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INTRODUCCION

La investigacién se desarrolld en torno a los obsticulos y retos que presentan las
mujeres en el proceso de formacion sindical, tomando el caso de los Programas educativos
de la Fundacion Mario Lopez Larrave, en el area metropolitana, en el periodo de 2004 a
2008. Se elabor6 un perfil de las mujeres, el porcentaje y factores que limitan su
participacion, los beneficios que la formacién sindical ha generado y una propuesta
metodoldégica que contribuya a fortalecer su participacion en los programas educativos y en
la organizacién sindical. El tema se aborda desde la educacion sindical, aspecto estratégico
para la clase trabajadora.

La educacién sindical ha sido fundamental a lo largo de la lucha reivindicativa de las y
los trabajadores, que ha permitido fortalecer la organizacion e incrementar la capacidad,
para el dialogo y la negociacion de pactos colectivos y condiciones de trabajo, en el marco
del ejercicio de los derechos laborales y humanos. En el actual contexto nacional e
internacional, marcado por la globalizacion, la politica econdmica se ha concretado en los
tratados de libre comercio, que afecta directamente a las y los trabajadores, principalmente
a las trabajadoras, quienes histéricamente han tenido menos oportunidades e igualdad de
derechos. En este sentido, siendo la educacion sindical estratégica para el empoderamiento
de las mujeres, se vio la necesidad de determinar los obstaculos y retos que tienen las
mujeres sindicalistas, en los programas educativos de la Fundacién Mario Lopez Larrave.

De acuerdo a la investigacion realizada se determinaron que los obstaculos que limitan
la participacion de las mujeres en los programa educativos de la Fundacién Mario Lopez
Larrave, en el periodo 2004 a 2008, son: a). Permisos sindicales, b). Miedo y
desconocimiento de sus derechos, c). Triple responsabilidad, d) inseguridad laboral y, e)
desigualdad de oportunidades. Los obstaculos que enfrentan las mujeres en los programas
de formacion sindical, se dan por la opresién a la cual estan sometidas, en una sociedad
capitalista con un sistema patriarcal.

El proceso siguié los pasos de la investigacion cientifica, a partir del marco teérico y
marco empirico, se formularon las siguientes preguntas, ;Como es la participacion de las
mujeres en la educacion sindical de la Fundacion Mario Lopez Larrave (FMLL)?, ;Por qué
es importante la participacion de las mujeres en la educacién sindical de la FMLL?, ;Qué
obstaculos y retos tienen las mujeres para participar en la educacién sindical de la FML?,
(Qué porcentaje de participacion tienen las mujeres en la educacion sindical de la FMLL?,
¢(Cual es el perfil de las mujeres sindicalistas de la FMLL?, ,Cual es la importancia de las
mujeres sindicalistas en la FMLL?, ;Qué importancia tiene la educacién sindical en la
FMLL?, determinando la pregunta central ;Cuales son los obsticulos y retos que tienen las
mujeres sindicalistas, en los programas educativos de la Fundacién Mario Lopez Larrave?.
Se planted como objetivo general, determinar los obstaculos y retos que tienen las mujeres
sindicalistas, en los programas educativos de la Fundacion Mario Lopez Larrave, en el area
metropolitana.



La investigacion se realizo desde el enfoque materialista, a partir de la teoria de la lucha
de clases, en donde la lucha sindical se circunscribe en la lucha economica, que a través del
sindicato, las y los trabajadores reivindican sus derechos para mejores condiciones
laborales. En el campo de la lucha ideologica el movimiento sindical, ha implementado
como una estrategia permanente, la educacion sindical para la concientizacién de las y los
trabajadores de luchar contra las condiciones de explotacién a que han sido sometidos a lo
largo de la historia. La educacién sindical se desarrolla a partir de la teoria de la educacién
problematizadora y liberadora, desde el enfoque de la pedagogia critica; cuya esencia se
centra en la toma de conciencia de los sujetos en el proceso educativo, para la
transformacion social. Se consideré el planteamiento de los cuatro pilares de la educacién
de la vida, que se relaciona con el ser, el conocimiento y la accién. Ambos enfoques hacen
enfasis en el conocimiento del ser humano, que permite generar la capacidad critica, a partir
del ser, como sujeto social en la realidad en la que est4 inmerso. Los obstaculos y retos que
presentan las mujeres en los programas educativos de la Fundacion Mario Lopez Larrave,
se analizé a partir de la teoria de la opresion en el marco de la educacién sindical, en el
proceso de organizacién y lucha por las reivindicaciones de las organizaciones sindicales.

Las técnicas aplicadas fueron documentales y de campo. Documental: se consulté
bibliografia de las teorfas de la lucha de clases, educacion, educacién sindical, historia
sindical, género y participacion; se recopilé informacién sobre los programas de formacion
y base de datos de la Fundacién. De campo: se realizaron cuatro entrevistas para la
recuperacion de la historia de la educacion sindical y la participacién de las mujeres en el
proceso; La encuesta proporcioné informacion sobre el perfil, los problemas que limitan la
participacion y beneficios de la formacién sindical; La técnica participativa a través del
“Triple Auto diagnéstico” proporcioné informacién de la visién, los problemas y
propuestas de las mujeres para la formacion sindical.

La investigacion esta estructurada en cinco capitulos. Capitulo I Marco metodologico,
Capitulo II Marco Teoérico; Capitulo Il La educacion Sindical en Guatemalas Capitulo TV
Participacion de las mujeres en la educacién sindical, de la Fundacién Centro de
Capacitacion Sindical de Guatemala, Mario Lépez Larrave, FMLL/CCSG; Capitulo V
Propuestas de las mujeres para mejorar su participacién en la educacién sindical:
Conclusiones y Recomendaciones.



CAPITULO I

MARCO METODOLOGICO

1.1 Planteamiento del problema

La educacion sindical surge como una necesidad para fortalecer la organizacion de las y
los trabajadores sindicalizados, para la defensa de sus derechos laborales, por un lado, ha
permitido fortalecer la organizacion interna, el incremento de la capacidad para el didlogo y la
negociacion de pactos colectivos con entes del Estado y empleadores de empresas privadas, y
por el otro, mejorar sus capacidades laborales en los ambitos de trabajo, en el marco del
gjercicio de los derechos laborales.

Actualmente en Guatemala existen esfuerzos de educacion sindical, particularmente con la
Firma de los Acuerdos de Paz, se intensifica la formacion y capacitacion principalmente a
nivel de la dirigencia sindical, con el objetivo de incidir en las politicas laborales y contribuir
al proceso democratico del pais. Estos esfuerzos, en muchas organizaciones sindicales han
sido asistematicos y circunstanciales. La educacion sindical en algunos casos contempla cierta
capacitacion dirigida a mujeres, no asi programas especificos orientados a la superacion de las
barreras socioculturales para lograr la equidad de género y la participacién en igualdad de
condiciones tanto hombres y mujeres.

La Fundacion Centro de Capacitaciéon Sindical de Guatemala “Mario Lopez Larrave”
FMLL/CCSG, viene desarrollando la educacion sindical desde 1998, mediante programas de
formaciéon y capacitacion, dirigida a trabajadoras y trabajadores miembros de las
organizaciones que la conforman y de organizaciones afines, a nivel nacional. En el afio 2007,
impuls6 un programa especifico para mujeres sindicalistas, en el drea Metropolitana, que
durante el proceso de implementacién de los programas de formacién y capacitacion, hubo
poca asistencia de las mujeres, irregularidad en su participacion y un minimo porcentaje
culmino el ciclo de formacion.

Se carece de estudios en torno a la educacion sindical, principalmente referente a la
participacion de las mujeres en los procesos educativos sindicales, Unicamente se han
abordado temas de participacion politica, la organizacion sindical y la cuestion laboral. En este
sentido fue necesario investigar los obstaculos y retos que presentan las mujeres sindicalistas,
en los programas educativos de la Fundacion Mario Lépez Larrave, en el 4rea metropolitana.



Como resultado del analisis tedrico y empirico se llegaron a establecer las siguientes
preguntas:

¢Coémo es la participacion de las mujeres en la educacion sindical de la FMLL?
(Por qué es importante la participacion de las mujeres en la educacién sindical de la FMLL?
¢ Qué obstaculos y retos tienen las mujeres para participar en la educacion sindical de la FML?
¢ Qué porcentaje de participacion tienen las mujeres en la educacion sindical de la FMLL?
¢ Cual es el perfil de las mujeres sindicalistas de la FMLL?
. Cuél es la importancia de las mujeres sindicalistas en la FMLL?
¢ Qué importancia tiene la educacion sindical en la FMLL?

A partir de estas preguntas se formul6 el problema central, que se presenta en forma de
pregunta: ;Cuales son los obsticulos y retos que tienen las mujeres sindicalistas, en los
programas educativos de la Fundacion Mario Lopez Larrave, en el Area metropolitana?.

Posteriormente se formularon los objetivos, a partir de las preguntas planteadas:

1.2 Objetivos
General

Determinar los obstaculos y retos que tienen las mujeres sindicalistas, en los programas
educativos de la Fundacion Mario Lopez Larrave, en el drea metropolitana.

Especificos:

= Establecer el perfil y porcentaje de participacion de las mujeres sindicalistas en los
programas educativos.

= Identificar las necesidades de formacion y capacitacion para las mujeres sindicalistas.

= Establecer los factores de la desercion de las mujeres participantes en los programas de
educacion sindical.

= Conocer la vision, los beneficios y expectativas de las mujeres participantes respecto a
la educacion sindical.

= Elaborar una propuesta metodolégica para incrementar la participacion de las mujeres
en los programas educativos.



1.3 Metodologia

La investigacion realizada fue dialéctica, explicativa e historica. A partir de la informacién
recopilada y sistematizada en tomo al tema, se identificé la poca informacién respecto a la
educacién sindical, para ello fue importante realizar algunas entrevistas con personas que
vivieron la experiencia educativa y sindical en Guatemala. Se concibid a las mujeres, como
sujetas participantes importantes en el proceso de investigacion, dada la experiencia y
conocimiento en el proceso educativo, quienes mejor conocen los problemas y los beneficios
de la educacién sindical, para aportar soluciones objetivas desde su realidad como: mujeres,
sindicalistas y trabajadoras.

METODO DIALECTICO: “El método dialéctico o la logica dialéctica, hace referencia a la
naturaleza misma de la realidad, especialmente la realidad social histérica (materialismo
histérico), pero también la realidad natural (materialismo dialéctico). De este modo la
dialéctica permite entender los cambios, dado que éstos son producto de la operacion de las
tres grandes leyes de la dialéctica: ley de la negacion de la negacion, la del paso de la cantidad
a la cualidad y la de la coincidencia de los opuestos, que son entendidas por los marxistas
como alternativas a las de la logica formal (principio de la identidad, principio de
contradiccion y principio de tercio excluso)”. (Diccionario de Sociologia. Pag. 198.).

El caracter dialéctico de la investigacion, consistio en analizar la participacion de las mujeres
en la educacidn sindical en el marco del sindicalismo, es decir, que esti relacionado con el
tema general, asi como su analisis del fendmeno en constante cambio, y se busca transformar
la realidad actual a partir de las propuestas elaboradas por las participantes. Se busca por lo
tanto que los resultados de la investigaciéon sean un aporte para el fortalecimiento de la
participacion de las mujeres en la educacion sindical y esto a la vez contribuird a fortalecer la
organizacion sindical, para mejorar las condiciones laborales y de vida de las y los
trabajadores.

METODO EXPLICATIVO': Mediante la investigacion realizada, se determiné que los
obstaculos que las mujeres enfrentaron para participar en los programas educativos de la
Fundacion Mario Lopez Larrave: a). Permisos sindicales, b). Miedo y desconocimiento de sus
derechos, ¢). Triple responsabilidad, d) inseguridad laboral y, desigualdad de oportunidades,
responden a causas historicas y estructurales: la opresion de la mujer, en un sistema patriarcal
y capitalista.

METODO HISTORICO* La historia sindical, permitié comprender el papel de la
educacidn en el proceso de organizacion y lucha por las reivindicaciones de las organizaciones

! Consiste en elaborar modelos para explicar el porqué y el como del objeto de estudio. Se aplica la explicacién
sistemdtica. ~ Metodologia de investigacién. Recuperado el 15 de julio de 2010 de
bitoAwww atbarra.orgfinvestighema0 him.

> Método historico. Estd vinculado al conocimiento de las distintas etapas de los objetos en su sucesion
cronologica, para conocer la evolucién y desarrollo del objeto o fendémeno de mvestigacién se hace necesario
revelar su historia, las etapas principales de su desenvolvimiento y las conexiones histéricas fundamentales.
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sindicales como parte del movimiento sindical y en este marco se analizd la participacion de
las mujeres en los programas de formacién y capacitacion sindical, identificando los
obstaculos y retos.

Para llevar a cabo la investigacién se aplicaron las técnicas: documental y de campo,
permitiendo contar con la informacion, base para el analisis, la elaboracion de la sintesis y
conclusiones.

Técnicas aplicadas:

Técnica Documental.

Se hizo Ia revision de los documentos sobre movimientos sociales y el sindicalismo,
estableciendo como marco general de anélisis, la teoria de la lucha de clases desde el
enfoque de Marcela Lagarde, y para el analisis de la educacion sindical, se establecio
la educaciéon problematizadora-liberadora desde la pedagogia oprimido de Paulo
Freire.

Se reviso bibliografia referente a las teorfas de género, tomando como base la teoria de
la opresién de Marcela Lagarde, y otros aportes en el marco del sistema patriarcal y
sistema capitalista.

Se recopilaron documentos relacionados con temas de educacion, educacion sindical,
historia del sindicalismo en Guatemala, participacion de las mujeres, programas de
educacion de la Fundacién Mario Lépez Larrave-Centro de Capacitacion Sindical de
Guatemala -FMLL/CCSG-.

Técnica de campo

Encuesta: se aplico la encuesta a 24 mujeres de 105 mujeres participantes en los
programas educativos de la Fundaciéon Centro de Capacitacién Sindical de Guatemala,
Mario Lépez Larrave, en el periodo 2004 — 2008. Se consideré la importancia de
contar con la mayor informacion posible, por lo tanto, se convocé a 40 mujeres, que al
final se logr6 contar con las 24. Los resultados obtenidos de la encuesta, permitieron
elaborar el perfil, los obstaculos, retos, beneficios y perspectivas de las mujeres que
participaron en los programas educativos, asi también permitieron brindar elementos
para la propuesta metodologica que contribuya a mejorar su participacion en las
organizaciones sindicales.

Mediante el método histérico se analiza la trayectoria concreta de la teoria, su condicionamiento a los diferentes
periodos de 1a historia. Wikipedia. Recuperado el 12 de Julio de 2010.



Triple Autodiagnéstico: esta técnica es utilizada en la educacion popular, que busca a
partir de la participacién de los sujetos involucrados en el proceso educativo, analizar
la realidad desde su concepcidn, practica y contexto para determinar los retos. La
aplicacion del “El triple auto-diagnostico” permitié conocer la situacién de las mujeres,
identificando los problemas que afectan su participacion, los retos y los beneficios de
la educacién sindical, teniendo como eje lo laboral y sindical. Finalmente se elaboraron
propuestas que contribuyan a superar los problemas identificados, para fortalecer su
participacion. De esta manera se obtuvo informacion de la situacién de las mujeres y
propuestas de solucién, para fortalecer su participacion en los programas educativos de
la FMLL/CCSG'y en las organizaciones sindicales.

Entrevista estructurada: se realizaron cuatro entrevistas estructuradas (dos mujeres y
dos hombres), quienes vivieron la experiencia sindical y educativa en diferentes etapas
de la historia del movimiento sindical en Guatemala. Con esta informacion y otros
insumos obtenidos de la bibliografia revisada, se construy6 el tema de la educacion
sindical en Guatemala.



CAPITULO I

MARCO TEORICO

2.1 La educacion sindical en Guatemala

La educacion sindical se analiza en el marco del sindicalismo, desde la teoria de la lucha de
clases de Marta Harnecker. La lucha de clases es el “enfrentamiento que se produce entre dos
clases antagonicas cuando éstas luchan, no exclusivamente por sus intereses inmediatos, sino
por sus intereses a largo plazo, es decir, por sus intereses de clase”. (Harnecker, 1986, p.253).

De acuerdo a los objetivos que se persiguen, la lucha de clases se divide en lucha econdmica,
lucha ideolégica y lucha politica. “La lucha econémica es el enfrentamiento que se produce
entre las clases opuestas por objetivos econdémicos. Este enfrentamiento se caracteriza por la

resistencia que oponen a este nivel las clases explotadas a las clases explotadoras” (Harnecker,
1986, p.254).

La lucha sindical se circunscribe en la lucha econdmica, las y los trabajadores se han
organizado en el sindicato como una forma de organizacién para la reivindicacién de sus
derechos. A través de la organizacién sindical, se busca obtener medidas que mejoren las
condiciones laborales de la clase trabajadora.

“La lucha de clases se da también en el terreno de las ideas, ya que las ideas burguesas
contribuyen a mantener la dominacién de la clase explotadora sobre los explotados. La
burguesia logra imponer estas ideas debido a que, gracias a su poder econémico, controla las
mstituciones a través de las cuales se difunden las ideas: radio, prensa, televisién, cine
escuelas, universidades, etc. Las ideas de la burguesia penetran en todas las actividades de Ia
sociedad, incluso logran introducirse en los organismos de la clase obrera si ésta no logra
mantener una actitud de permanente vigilancia”. (Harnecker, 1986, p.255).

En el campo de la lucha ideol6gica a lo largo del desarrollo del movimiento sindical, una
estrategia permanente ha sido la educacién, para el fortalecimiento organizativo de la clase
trabajadora, a través de la concientizacién de las y los trabajadores, que fortalezca su lucha
contra las condiciones de explotacion que se han dado en las diferentes etapas de la historia.

Para Freire, la educacion es como préctica de la libertad, “por ser auténtica, no es sobre este
hombre abstracto, ni sobre el mundo sin hombre, sino sobre los hombres en sus relaciones con



el mundo. Relaciones en los que conciencia y mundo se dan simultineamente”. (Freire, 1996,
p.88).

Al abordar la educacién sindical, se hace referencia al proceso de enseflanza-aprendizaje,
que parte de la realidad de las y los trabajadores, la cual pasa por el analisis te6rico critico,
buscando en los sujetos de aprendizaje, la toma de conciencia desde la posicidon de clase
trabajadora, concretizando en la accién organica, la transformacidn social, politica y
economica.

La educacién problematizadora y liberadora (Freire, 1996, p.85), presenta los siguientes
fundamentos: a). Es un acto cognoscente. b). Permite descubrir la realidad en transformacion;
supera la contradiccién entre educador y educando. Se transforman en sujetos del proceso. c).
Es dialogica, el didlogo como encuentro de los hombres y como medio que lleva a la reflexién
y a la accién. d). Es reflexivo, implica un acto permanente de descubrimiento de la realidad,
que mediante la inmersion de las conciencias se asume un pensamiento critico de la realidad.
Es histérico, considera el pasado para transformar el presente y construir el futuro, generar el
camb10.

La educacién de la vida, para Jacques Delors (Jacques, 1993, p.19), presenta cuatro pilares:
a). Aprender a conocer, para poder aprovechar las posibilidades que ofrece la educacion a lo
largo de la vida. b). Aprender a hacer, en el marco de las distintas experiencias sociales. c).
Aprender a vivir, desarrollando la comprension del otro, realizar proyectos comunes,
respetando los valores de pluralismo, comprensién mutua y la paz y, d). Aprender a ser, se esta
en condiciones de obrar con creciente capacidad de autonomia de juicio y de responsabilidad
personal.

Ambos enfoques plantean, que en la realidad-el mundo, los seres humanos adquieren
conocimiento a través de la educacion, como proceso, entre el ser humano y el mundo, para la
accion y la transformacién social.

2.2 El sindicalismo en Guatemala

En Guatemala, ante las politicas derivadas del modelo econémico capitalista, cuyo fin es la
acumulacién del capital, se han generado acciones y protestas de los movimientos sociales,
para la defensa de los intereses de los grupos populares, estas acciones y protestas se han dado
en las diferentes momentos y coyunturas politicas que ha atravesado el pais a lo largo de la
historia. En estas distintas coyunturas se han dado los distintos movimientos: campesinos,
sindicales, estudiantiles y en los ultimos afios el movimiento indigena y movimiento de
mujeres como tal.

“Consideramos los movimientos sociales como una dindmica que se genera en la sociedad
civil, la cual se orienta intencionalmente a la defensa de sus intereses especificos. Su accidn se
dirige a cuestionar de manera fragmentaria o absolutas las estructuras de dominacién
prevalecientes y su voluntad implicita es transformar parcial o totalmente las condiciones del
crecimiento social". “El objetivo de los movimientos sociales es, sin embargo, la sociedad



politica. En otras palabras, el triunfo mayor de un movimiento social es lograr, en su
beneficio, una modificacién en el ambito del Estado.”(Camacho, p.16).

El movimiento campesino ha tenido una lucha histérica, que ante el despojo de sus tierras, que
tiene su origen en la conquista espafiola de 1524, ha venido sufriendo los embates de las
constantes politicas economicas que tiene repercusion directa, en las condiciones de vida del
campesinado guatemalteco, principalmente indigenas. Esta lucha, ha sido por la reivindicacion
de la tierra y el desarrollo rural, que se mantiene vigente en la actualidad.

El movimiento sindical hasta hoy dia, se mantiene, a pesar de las estrategias de desarticulacion
que han implementando tanto el Estado como el empresariado guatemalteco, cuyo fin es la
defensa de los derechos de los trabajadores y trabajadoras. El movimiento sindical lo
conforman organizaciones sindicales. “El sindicato es la organizacion que tiende a desarrollar
y consolidar el sentido de solidaridad humana entre los trabajadores para la consecucién del
progreso social, por ello las luchas sindicales no deben perseguir tnicamente mejorar las
condiciones de vida y trabajo, sino a aspirar a logros mas profundos, rebasando las fronteras
nacionales.” (Navas, 1979, p.68).

El sindicalismo en Guatemala ha atravesado diversas etapas:

Etapa de surgimiento (1877-1920). En esta etapa surge la organizacién mutualista con
fines de auxilio y estudio, posteriormente se crean la Federacién de Sociedades Obreras y
Federacion Obrera Guatemalteca. La situacién econémica y las condiciones de explotacion
laboral, generaron el descontento en la poblacion, dando origen a la unién de los trabajadores
artesanos, asalariados y trabajadores del Estado, formando un frente Unico, adhiriéndose
también dirigentes del Partido Unionista, y con el apoyo popular derrocaron al dictador
Estrada Cabrera. La participacion de las mujeres se manifiesta contra el régimen politico.

Primera etapa (1920-1930) la economia se caracterizaba por la industria semi-artesanal y
semi-fabril, se da la concesion a la UFCO y a la IRCA; ante las condiciones de explotacion en
la ciudad y en las fincas cafetaleras, se genera una serie de huelgas por los trabajadores y se da
la primera huelga de mujeres. A nivel politico se aplica la politica anticomunista y
antisindical.

Segunda etapa (1944-1954), se da el proceso democratico con los gobiernos de Juan José
Arévalo y Jacabo Arbenz, se desarrolla la organizacion sindical, tanto en la ciudad como en el
campo, se rige la Nueva Constitucién estableciendo el marco legal laboral, se crea el cddigo
de trabajo y se sientan las bases para la reforma agraria.

Tercera Etapa (1954 — 1974), esta etapa se caracteriza por la represion institucionalizada y
como consecuencia se disuelven los sindicatos, se implementa la represion contra dirigentes
sindicales y campesinos, ante las condiciones que se mantenian, estallan una serie de huelgas
de los trabajadores.

Cuarta etapa (1976-1980), dada la situacién de la Guerra Fria, se implementa la politica
anticomunista de Estados Unidos, en donde se da una nueva ola de represién contra el
sindicalismo, dejando casi aniquilado, se da el conflicto laboral de los Trabajadores de la
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Embotelladora de Coca Cola. La Confederacion Nacional de Unidad Sindical —CNUS-
establecio alianza con organizaciones del movimiento social y con partidos politicos.

Quinta etapa (1980-2006), esta marcada por el proceso y firma de los Acuerdos de Paz, en
donde se da el proceso de rearticulacion del movimiento sindical, se generan espacios de
participacion en instancias tripartitas (Gobierno, Empresarios y Trabajadores) y las politicas
neoliberales impactan de manera negativa las relaciones laborales.

Desde el surgimiento de las primeras asociaciones de trabajadores, hasta la actualidad, las
luchas de las y los trabajadores se inscriben dentro del sistema capitalista, cuyas caracteristicas
son: la acumulacién del capital, concentracion de la riqueza mediante la explotacion de la
mano de obra de los trabajadores, a quienes se considera como instrumento de trabajo y no
como seres humanos.

2.3 La educacion sindical en Guatemala

La educacion sindical en Guatemala ha tenido su propio proceso, la cual se establece por
las siguientes etapas:

En la etapa de Estrada Cabrera, se crearon escuelas para los obreros orientados a la
industrializacién.

Etapa de 1920 a 1930, la Unificacion Obrera centré sus programas en la concientizacion de los
trabajadores del pais. Se cred la Universidad Popular y Centro Obrero de Estudios Sociales.
Cuando Ubico asume el poder, derogé el decreto que habia creado la Universidad Popular y
cambid el término obrero por empleado.

Etapa de 1944 a 1954, se fundo la Escuela de Capacitacion “Claridad”, que aun afio de su
funcionamiento habian formado delegados en cada sindicato. Ante la situacién politica, en
donde el comunismo se vinculaba con el sindicalismo, el presidente Arévalo, firmé el decreto
de disolucion de la Escuela de Capacitacion.

Etapa de 1966 a 1980, la educacion sindical se desarrolldé como medio para las
reivindicaciones laborales. Entre 1976 y 1977 funcioné la escuela de orientacién sindical de la
Facultad de Ciencias Juridicas y Sociales de la Universidad de San Carlos de Guatemala. La
participacion de las mujeres se hace visible. En la década de 1985 a 2000, se crearon varias
escuelas sindicales, entre ellas, la de Unién Independiente de Transportistas Auténomos
(UITA), de Federacion Nacional de Sindicatos de Trabajadores del Estado de Guatemala
(FENASTEG), Confederacion General de Trabajadores de Guatemala (CGTG), Union
Sindical de Trabajadores de Guatemala (UNSITRAGUA). Se empezd a promover la
formacién de las mujeres.

A partir de 1998 a 2008, la experiencia en la educacién sindical de manera sistematica, es la
que ha desarrollado la FMLL, con los diferentes programas de formacién y capacitacion.



2.4 La participacion de las mujeres en los programa educativos de la Fundacién Mario
Loépez Larrave (FMLL).

La participacion de las mujeres en los programas educativos sindicales, ha sido fundamental,
ya que mediante el proceso de formacion, se han empoderado politicamente, logrando su
incorporacion en las estructuras organizativas, asumiendo cargos en las secretarias y en el
comité ejecutivo de las organizaciones sindicales. Si bien ha habido cambios cualitativos en la
participacion de las mujeres, también se presentan obstaculos que limitan su participacion a lo
largo del proceso educativo, las cuales se analizan en el presente trabajo.

Las mujeres que participaron, en los programas de formacion sindical de la Fundacion Centro
de Capacitacion Sindical de Guatemala, Fundacion Mario Lopez Larrave, se caracterizan por
desempefiar varias responsabilidades en la sociedad: trabajadoras asalariadas o trabajadoras
por cuenta propia, quienes con el ingreso que obtienen Unicamente resuelven parte de sus
necesidades basicas; sindicalistas, quienes ocupan un cargo en alguna secretaria de su
organizacién o en el consejo consultivo, que requiere de mayor compromiso y tiempo para
desempefiar las funciones segun el cargo; y amas de casa, madres de familia y/o jefa de hogar,
quienes tienen que asumir el trabajo doméstico y la maternidad, en el caso de las madres
solteras desempefian el papel de madres y padres a la vez. Aunado a ello existen algunos
aspectos que hay que considerar, por un lado la distancia en que ellas radican y por el otro, el
nivel de escolaridad, es decir, mientras mayor cargo se tiene, mayor es el esfuerzo para
responder a las demandas que se les presenten.

De acuerdo a los resultados obtenidos de las encuestas, las mujeres se enfrentan a diversos
obsticulos en los diferentes ambitos de interaccion, los cuales limitan su participacion de
manera permanente en los programas de formacion sindical. Los principales obsticulos son:
a). Permisos sindicales, b). Miedo y desconocimiento de sus derechos, c). Triple
responsabilidad, d) inseguridad laboral y, €) desigualdad de oportunidades.

Los obstaculos que enfrentan las mujeres en los programas de formacion sindical, se dan por
la opresion a la cual estan sometidas, entendiendo la opresién como el “conjunto articulado de
caracteristicas enmarcadas en la situacion de subordinacién, dependencia vital y
discriminacion de las mujeres en sus relaciones con los hombres, en el conjunto de la sociedad
y en el Bstado. La opresion de las mujeres se sintetiza en su inferiorizacién frente al hombre
constituido en paradigma social y cultural de la humanidad.” (Lagarde, 1997, p.97).

La doble opresion de la mujer, se da a partir de su condicién de mujer en un sistema patriarcal
y pertenecer a un sindicato en el sistema capitalista, “En el capitalismo global las mujeres
asalariadas estan mal remuneradas en relacién a los hombres porque la ideologia patriarcal les
asigna un estatus social mas bajo. Como el patriarcado les asigna la responsabilidad del hogar,
su posicion estructural es mas precaria en el mundo del empleo asalariado que la de los
hombres y, por tanto, tienen mas dificultades para organizarse.” (Ritzer, 2002, p.416).
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CAPITULO I

LA EDUCACION SINDICAL EN GUATEMALA

La educacion sindical se desarrolla a partir de las definiciones de la educacion, en el marco
de la teoria de la educacion problematizadora y liberadora de Paulo Freire’, cuya esencia es la
dialogicidad, entre el educador-educando como sujetos del proceso educativo, en el
pensamiento reflexivo, la historia del ser humano en interrelacién con el mundo y la praxis
social.

En este marco se abordan, los cuatro pilares de la educacién a lo largo de la vida, que
plantea Jacques Delors®, el cual asume que la educacién debe generar en el ser humano, la
capacidad de autonomia, de juicio y de responsabilidad, para hacer frente a las situaciones,
realizar proyectos comunes y tratar los conflictos sobre la base del respeto de los valores del
pluralismo.

La educacion sindical en Guatemala, ha sido una cuestién medular, en el desarrollo de la
organizacion sindical de las y los trabajadores a lo largo de la historia, vinculada con la
conciencia de clase y el cambio social, que de manera permanente se ha reflejado en las
retvindicaciones politicas, sociales, econémicas y laborales. En este sentido la educacidon
sindical se ha desarrollado con una dinimica particular, ligada principalmente a las coyunturas
politicas en la historia de Guatemala.

3.1 La educacion como proceso de transformacién

La educacion ha estado presente, a lo largo del proceso de desarrollo del ser humano,
respondiendo a las necesidades en el 4mbito social, cultural, politico y economico, acorde al
momento historico de las sociedades.

La educacion es el proceso de enseflanza-aprendizaje, dirigido a la nifiez, jovenes y adultos
en interaccidén entre si y con el medio, para el desarrollo integral de la persona y de la
sociedad.

? Paulo Freire, expone la concepeidn problematizadora de la educacién y la liberacion, en su obra, La pedagogia
del oprimido. Siglo Veintiuno Editores, S.A. de C.V. Uruguay 1996.

*Segun informe de la UNESCO de la Comisién Internacional sobre la Educacién para €] siglo XXI, presidido
por Jacques Delors. 1993. P.34
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Desde el concepto marxista la educacion es la “Ensefianza para todos los nifios, indicadas
desde el primer momento que puedan prescindir de los cuidados maternos, en instituciones
nacionales y a expensas de la nacién. Ensefianza y trabajo de fabrica juntos.” (Fermoso, 1988,
p.38).

Desde esta definicién la educacion se asume como proceso de ensefianza, a partir de que
los nifios y nifias, ya no requieren de los cuidados maternos, y que el Estado tiene la
responsabilidad de brindar la educacion, ademas, se concibe que la educacion tiene que ir de la
mano con capacitar a los individuos para el trabajo, por lo tanto la educacién y trabajo tiene
que ser vinculantes.

Para Freire, la educacion como practica de la libertad, “por ser auténtica, no es sobre este
hombre abstraccion, ni sobre el mundo sin hombre, sino sobre los hombres en sus relaciones

con el mundo. Relaciones en los que conciencia y mundo se dan simultaneamente.” (Freire,
1996, p.88).

La educacién como practica de la libertad, parte de la idea de que la persona es un ser
humano que existe en un espacio determinado, es decir, interactiia con los otros seres humanos
y éstos con el mundo, con la realidad, esta realidad es social, politica, econémica, cultural e
ideologica. En este sentido la educacion tiene que permitir a la persona a liberarse desde de
todo tipo de opresidn, para que sea libre.

“La educacién es también una experiencia social, en la que el niflo va conociéndose,
enriqueciendo sus relaciones con los demas, adquiriendo las bases de los conocimientos
practicas.” (Jacques, 1993, p.19).

La educacion se concibe desde la infancia, se enrique mediante la experiencia colectiva, en
donde las diversas generaciones enriquecen sus conocimientos a través de las vivencias entre
si y con los demds, y mediante la educacién formal, van construyendo conocimientos
sistematicos que constituye la base para su practica social.

La educacion hace referencia a procesos sociales, en donde la persona, el mundo y la
conciencia estan en constante interaccion, ello conlleva a adquirir experiencia y enriquecer a la
vez el conocimiento individual y colectivo. La educacién permite preparar al ser humano para
la vida, proporcionando las bases tedricas y practicas desde una vision critica y propositiva
para su desenvolvimiento y desarrollo en una realidad concreta, considerando los diferentes
ambitos de accion.

La educacién se clasifica en: formal, informal y no formal.
La educacion formal: es la ensefianza-aprendizaje de manera intencionada, planificada,
estructurada y obligatoria, a partir de los primeros afios de educacién infantil y que culmina

con una certificacion, la cual se imparte en centros educativos bajo el reconocimiento del
Estado.
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La educacion informal: es la ensefianza-aprendizaje que se da en los diferentes 4mbitos de
la vida cotidiana, al interactuar entre las personas y éstas con el medio.

La educacion no formal: es la enseflanza-aprendizaje, que de manera intencionada,
planificada y estructurada, se imparte en instituciones educativas, dirigida a nifios(as) y
adultos. Por ejemplo, la educacién sindical.

“La educacién no formal se da en aquéllos contextos en los que, existiendo una
intencionalidad educativa y una planificaciéon de las experiencias de ensefilanza-aprendizaje,
estas ocurren fuera del ambito de la escolaridad obligatoria. Cursos de formacién de adultos, la
enseflanza de actividades de ocio o deporte, son ejemplos de educacién no formal.” (Belda).

“La educacion extraescolar o no formal es relativamente nueva en Guatemala”, (Gonzilez,
2007, p.434). “La legislacion educativa la registra por primera vez en 1976, en la ley se define
como aquella educacién que se propone abrir una oportunidad a las personas que no fueron
atendidas por el sistema escolar y formacién para el trabajo, ofreciendo médulos para los
trabajadores no calificados, semicalificados, calificados y altamente calificados”. (Gonzalez,
2007, p. 460).

Desde esta clasificacion, otra experiencia que se ha tmpulsado es la educacion popular, la
cual se entiende como el conjunto de “acciones y procesos, de instruccién, formacion y
capacitacion que, partiendo de las condiciones propias del contexto especifico y total, y
articulados — directa o indirectamente — a los movimientos u organizaciones populares, buscan
la satisfaccion de necesidades colectivas, asi como el develamiento critico la transformacion
de la realidad, de acuerdo a los intereses de las clases populares”. (Aldana, 1996, p.82).

La educacién popular busca potenciar las capacidades de los sujetos sociales que estan
involucrados en el proceso educativo, para identificar las causas y efectos de los problemas
que les afecta como grupo o sector de la poblacion, (mujeres, indigenas, jovenes), generando
las soluciones pertinentes para cambiar/transformar las condiciones de vida que les afecta. La
educacion popular va dirigida para aquellos sectores, que no estan de acuerdo con situaciones
de injusticia que se vive, y asumen un compromiso para cambiar dicha situacion.

Cuando se habla de educacién, hay que hablar de pedagogia, esta pedagogia debe ser
critica, entendiendo como “el conjunto de enunciados y planteamientos sobre educacién que
privilegian un develamiento profundo de las verdaderas intenciones, practicas y efectos de los
procesos educativos en la sociedad”. (Aldana, 1996, p.138).

La pedagogia critica orienta la educacién como proceso intencionado, genera la
construccion colectiva del conocimiento, a partir de la experiencia de los sujetos sociales y de
la realidad existente. Los sujetos involucrados en el proceso educativo, llegan a tomar
conciencia de la realidad analizada, accionan y transforman su realidad concreta, tanto
individual como colectiva.
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La educacion problematizadora y liberadora desde el enfoque de la pedagogia critica.

De acuerdo al enfoque de la educacion problematizadora y liberadora, se presenta los
siguientes fundamentos: (Freire, 1996, p.84).

1. Es un acto cognoscente el cual permite descubrir la realidad. Los educandos van
desarrollando su poder de captacién y de comprension del mundo que en sus relaciones
con €l, se les presenta, no como una realidad estatica, sino como una realidad en
transformacién, en proceso.

En el proceso cognoscitivo, la persona se constituye en el sujeto social, quien se da cuenta
que no esta sola, sino interactiia con los demas, y con el mundo que lo rodea. Toma conciencia
de las condiciones en las cuales se sitia y a la vez al considerar que el mundo no es estatico
sino es cambiante, llega a comprender que es posible transformar las condiciones que afectan
sus intereses como grupo o sector social.

El conocimiento en este sentido, permite al ser humano comprender el mundo, las diversas
relaciones que se establecen, encontrar las contradicciones que se manifiestan, identificar las
causas y efectos de los diferentes fenomenos sociales, y asumir el compromiso de generar el
cambio pertinente, es decir, buscar la liberacién de la opresién que los constrifie. El aspecto
fundamental, es conocer para transformar.

2. Supera la contradiccion educador-educando. El educador y educando a través del
didlogo se transforman en sujetos del proceso, el educador problematizador rahace
constantemente su acto cognoscente, en la cognoscibilidad de los educandos se
convierten en investigadores criticos.

En el proceso educativo, el educador pasa a desempefiar el papel de facilitador del proceso
de enseflanza-aprendizaje, que con sus conocimientos genera en los educandos, la discusion y
el analisis critico de la realidad que se aborda. Los educandos se involucran de manera activa
y propositiva en la busqueda de soluciones a los problemas que viven, llegando a establecer
acciones concretas para cambiarlas. En este sentido tanto el educador como los educandos,
contribuyen a la construccion colectiva del conocimiento, y a la vez se convierten en sujetos
de cambio.

3. Afirma la dialogicidad: El didlogo entendido como el encuentro de los hombres y
como medio que lleva a la reflexion, el cudl les permite asumir el compromiso de
manera colectiva transformar las condiciones de injusticia que les oprime. El didlogo
se fundamenta en el amor, la fe, la humildad, la confianza, la esperanza y el
pensamiento critico.

a) Elamor es el acto de valentia, es un acto de compromiso con los hombres, con
la causa de la opresion para su liberacion, este es el caricter amoroso, es
dialégico.

b) La humildad parte de sentirse y saberse como los otros, en donde se camina
hacia el encuentro con ellos, que en comunicacion se busca saber mas.
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¢) La fe se encuentra en el poder de hacer y rehacer, de crear y recrear, en la
vocacion de ser mas como derechos de los humanos.

d) La confianza hace que los sujetos dialdgicos se vayan sintiendo cada vez mas
compafieros, en su pronunciamiento del mundo, sus intenciones reales y
concretas. La esperanza se encuentra en la bisqueda permanente de la
comprensiéon y transformacion del mundo, de esas condiciones reales de
injusticia, a condiciones de dignidad y de humanismo.

e) Pensamiento critico. El pensamiento critico es capaz de generarlo todo. De ahi
que, para realizar esta concepcion de la educacién como practica de la libertad,
su dialogicidad empiece, no al encontrarse el educador-educando con Ilos
educando-educadores en una situacién pedagégica, sino antes, cuando se define
el contenido programatico de la educacion

El dialogo permite a las personas comunicarse, manifestar sus pensamientos y
sentimientos desde la situacion en la que se encuentran, reconocer sus
cualidades y habilidades como seres humanos, su capacidad creativa y
constructiva, darse cuenta de sus contradicciones, y que como seres humanos
tienen limitaciones, a partir de sus fortalezas y sus debilidades, asumen el
compromiso de llevar a cabo acciones que incidan en la transformacion
permanente de sus condiciones de vida, basado en principios humanistas.

4. Es reflexivo: La educacion desde esta perspectiva implica un acto permanente de
descubrimiento de la realidad, que mediante la inmersién de las conciencias se asume
un pensamiento critico de la realidad, en el cual los educandos-educadores establecen
una forma auténtica de pensamiento y accién, pensando en si mismos y al mundo
simultineamente.

El proceso educativo, genera en la persona pensar por si mismo, llegar a tomar conciencia
de la realidad individual en interaccién con la realidad colectiva y con el mundo, que de
manera colectiva se aprehende la realidad para su comprension, De esta manera se llega a un
nivel superior de pensamiento, se llega a teorizar a partir del aporte individual, Este proceso es
importante para asumir el compromiso personal y social con el cambio.

5. Es histérico: Parte del caracter histérico y de la historicidad de los hombres, cuya
historicidad considera el pasado para transformar el presente y construir el futuro,
generar el cambio.

Las condiciones de vida actuales, solo se puede comprender a través del conocimiento de
los acontecimientos sociales, politicos y econémicos, que han sucedido en el pasado, analizar
las contradicciones internas en la sociedad y el mundo. En este sentido cada grupo o sector
social, tiene su propio origen y desarrollo. Conocer la historia es fundamental, para cambiar
las condiciones en beneficio de la poblacién, principalmente de aquellos sectores que han sido
histéricamente marginados.
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La educacion problematizadora y liberadora, se caracteriza por su dialogicidad,
fundamentandose en la cognocidad, en el didlogo, en el educador-educando como sujetos del
proceso educativo, en el pensamiento reflexivo y la historia del ser humano en interrelaciéon
con el mundo. El didlogo es el medio por el cual el educando y el educador, desde una
concepcion humana, construyen conocimiento colectivo vinculado a la praxis social.

La educacidén de la vida

De acuerdo a Jacques, la educacion a lo largo de la vida se basa en cuatro pilares: aprender
a conocer, aprender a hacer, aprender a vivir juntos, aprender a ser. (Jacques, 1993, p.34).

1. Aprender a conocer: combinando una cultura general suficientemente amplia, con la
posibilidad de profundizar los conocimientos en un pequefio niimero de materias. Lo
que supone ademas: aprender a aprender, para poder aprovechar las posibilidades que
ofrece la educacion a lo largo de la vida.

El ser humano tiene que tener un criterio amplio para adquirir la gama de conocimiento que la
vida de brinda. Este conocimiento puede adquirirse desde la propia vivencia y experiencia de
los grupos, comunidades o poblaciones, y a través de la educacién puede ir profundizando
algin campo de conocimiento que le permita comprender la dinAmica y las relaciones sociales
que se establecen en la sociedad. Por lo tanto, tiene que aprovechar todas las posibilidades que
la vida le brinda.

2. Aprender a hacer: a fin de adquirir no s6lo una calificacién profesional sino, mas
generalmente, una competencia que capacite al individuo para hacer frente a gran
namero de situaciones y a trabajar en equipo. Pero, también, aprender a hacer en el
marco de las distintas experiencias sociales o de trabajo que se ofrecen a los jovenes y
adolescentes, bien espontaneamente a causa del contexto social o nacional, bien
formalmente gracias al desarrollo de la ensefianza por alternancia.

El conocimiento de la realidad social, econémica y politica, las técnicas de analisis, las
herramientas pedagégicas y metodologicas, deben permitir a las personas fortalecer su
formacién individual, potenciar sus capacidades y destrezas, que ayuden a afrontar los
desafios y retos para lograr sus fines en la vida. Es fundamental el trabajo colectivo, basado en
las experiencias sociales, en el marco del contexto local, nacional e internacional.

3. Aprender a vivir: juntos desarrollando la comprension del otro y la percepcion de las
formas de interdependencia —realizar proyectos comunes y prepararse para tratar los
conflictos- respetando los valores de pluralismo, comprensiéon mutua y paz.

En la sociedad existe una estructura de relaciones sociales, econdmicas y politicas
diferenciada, que a partir de su reconocimiento, es importante generar proyectos comunes,
basado en los principios de respecto, pluralismo para lograr la paz.

4. Aprender a ser: para que florezca mejor la propia personalidad y se esté en condiciones
de obrar con creciente capacidad de autonomia, de juicio y de responsabilidad
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personal. Con tal fin, no menospreciar en la educacion ninguna de las posibilidades de
cada individuo: memoria, razonamiento, sentido estético, capacidades fisicas, aptitud
para comunicar...

La educacién debe facilitar a la persona, el conocimiento y los elementos para que forme su
propia personalidad, utilizando todas sus capacidades, con sensibilidad humana, capacidad
critica y compromiso social, para impulsar acciones en coherencia con la realidad.

La educacién a lo largo de la vida, plantea que la persona debe aprender aprovechando las
posibilidades de la educacién, generando la creciente capacidad de autonomia, de juicio y de
responsabilidad, buscar la calificacién personal y capacidad para hacer frente a las situaciones,
basadas en la experiencia social, en el marco del contexto nacional, para vivir a partir de la
comprensién del otro, realizar proyectos comunes, tratando los conflictos sobre la base del
respecto de los valores de pluralismo.

La educacion desde el enfoque de la pedagogia critica, permite a las personas, tomar
conciencia de su realidad, comprendiendo los cambios y procesos, superando la percepcion
magica o ingenua que se tenga de ella, apropiandose de la realidad histérica para superar la
situacion de dominacién, de exclusion, luchando por su libertad, desde su condicién humana.

Ambos enfoques hacen énfasis en la persona humana, el conocimiento, el cual le brinda la
capacidad critica, a partir del ser, como sujeto social y la realidad en el cual est inmerso, y la
practica social.

3.2 La educacion desde la experiencia sindical.

En la sociedad las y los trabajadores, requieren de capacidad politica y organizativa para
enfrentar y resolver los conflictos laborales que surgen en coyunturas marcadas por las
politicas economicas y a la vez generar propuestas emanadas de las necesidades, para la
negociacion de pactos colectivos, y su participacién en los espacios de toma de decisiones, que
contribuyan a la formulacién de politicas publicas favorables para las y los trabajadores. Para
ello uno de los mecanismos estratégicos es la organizacion y la educacién sindical.

¢Como conciben las organizaciones sindicales la educacion?

El Frente Nacional de Trabajadores de Nicaragua, concibe la educacion sindical como, “el
medio fundamental de reproducir sus valores y conocimiento para asumir mejores condiciones
de lucha, y de esta manera transformar las condiciones de vida y de trabajo de la poblacion y
empujar la lucha por un proyecto nacional de desarrollo.” (FNT, 2006, p.1).

En la visién de la Organizacién Regional Interamericana de Trabajadores, de Ia
Confederaciéon Internacional de Organizaciones Sindicales Libres (CIOSL/ORIT) Ia
educacion sindical se define como, el “enfoque orientado a formar a las personas, sus
organizaciones sociales y sindicales, las comunidades y los pueblos como sujetos historicos
alternativos respecto a la 16gica del modelo imperante.” (CIOSL/ORIT, 2005, p.11).
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Otra definicion que plantea la CIOSL/ORIT, es “Un medio para la construccién de la
identidad de clase y posibilita la construccién colectiva de un proyecto politico de liberacién,
en donde el didlogo social es un medio fundamental para la construccién de los consensos y
compromisos sociales que el nuevo proyecto de sociedad requiere.” (CIOSL/ORIT, 2005,
p.24).

La educacion sindical se concibe como el medio de formacién de las personas y sus
organizaciones desde la identidad de clase, para la transformacién de las condiciones de vida
de las y los trabajadores. La educacion sindical desde este enfoque parte de la realidad de los
participantes, de su historia y su cultura, la cual mediante una relaciéon pedagogica horizontal y
una metodologia participativa, se propicia la toma de conciencia critica, generando un proceso
de construccion colectiva del conocimiento, de esta manera las y los trabajadores se
constituyen en sujetos de cambio socio-politico.

De acuerdo a la CIOSL/ORIT, la educacion sindical se basa en los siguientes aspectos:

1. Parte de la realidad de los/as participantes, de su situacién historica concreta,
propiciando la toma de conciencia critica con relacion a su situacién histérica concreta.

2. Valora la cultura popular y la identidad cultural propia.
3. Promueve la busqueda de una relacién pedagogica horizontal.

4. La propuesta se centra en el auto-aprendizaje, la auto evaluacion y autogestion del
proceso.

5. Los medios utilizados son procedimientos grupales que expresan la cooperacién y
solidaridad colectiva y de clase; No existe un profesor, sino un facilitador del proceso
de autoaprendizaje y de construccién colectiva de conocimiento.

La educacion sindical parte de la realidad de los participantes, la cual mediante el acto
cognoscente, permite descubrir su situacion laboral, desde la historia y la cultura, las
condiciones econémica, politica y social que determinan sus relaciones laborales, y a través de
una pedagobgica critica y una metodologia participativa, el facilitador, propicia la toma de
conciencia critica, generando un proceso de construccién colectiva del conocimiento.

La educacion sindical tiene vital importancia en la medida en que este proceso se da a
partir de la necesidad de que las y los trabajadores, se conviertan en sujetos para la
transformacion social y politica.

Los objetivos de la educacion sindical se centran en la construccién de un pensamiento

propio desde las y los trabajadores, mediante la formacién de dirigentes y bases de las
. . . . . , 4, -5 . .

organizaciones sindicales, que a partir del método dialéctico’, sean sujetos capaces de analizar

> “La dialéctica considera todos los fenémenos como en etemo movimiento y mutacion; y el desarrollo de la naturaleza, como
un resultado de la lucha de las contradicciones que en ella existen”. P. Tudin y M. Rosental. Diccionario de Filosofia y
Sociologia. Guatemala 1977. Universidad San Carlos de Guatemala. P.25
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su realidad desde una vision critica, y ejecutar estrategias para la transformacién de las
estructuras sociales, econdmicas y politicas de la sociedad, con justicia social.

3.3 Una aproximacién de la educacién, desde la experiencia de las organizaciones sindicales
en Guatemala.

3.3.1 Contexto histérico del movimiento sindical guatemalteco.

La educacién sindical en Guatemala, esti estrechamente relacionada con la historia del
movimiento sindical. Para el desarrollo del tema se ha tomado como base la obra del
Licenciando Mario Lopez Larrave, “Breve historia del movimiento sindical guatemalteco”
(Larrave, 1975), el trabajo realizado por el licenciado Leonel Luna “Sintesis Histérica del
Movimiento Sindical Guatemalteco” (Luna, 2006), tomando las etapas del desarrollo del
sindicalismo contenidas en las obras mencionadas.

Periodo de 1877 a 1920.

El régimen de Estrada Cabrera, creé6 mecanismos de fortalecimiento de su dictadura,
apoyando la creacion de la organizacion mutualista, asi como la creacién de escuelas
“obreras” orientadas a fomentar la industrializacidn capitalista. Entre las medidas
implementadas en materia laboral, se emiti6 la ley de cooperativas (1903) y la primera ley
protectora de obreros (1906).

Las primeras agrupaciones de trabajadores que se dieron fue de artesanos, y sus fines eran
el Socorro, auxilio mutuo y estudio. Entre estas asociaciones estan: Sociedad Central de
Artesanos, Sociedad Artesanos de Quetzaltenango, El Porvenir de los Obreros. En 1914 se
fundé la primera Federacién de Sociedades Obreras y en 1918 se conformé la Federacion
Obrera Guatemalteca (FOG). En 1911 se realiz6 en San Salvador el Primer Congreso
Centroamericano de Obreros, entre las resoluciones emitidas, recomendaron, en cuanto a la
jornada laboral, 8 horas para los obreros que trabajan por dia, asi como la creacién de Escuelas
nocturnas y dominicales para la ensefianza primaria y para la ensefianza de oficios y salas de
lecturas.

La creciente pérdida del valor de la moneda, la cual gener6 el proceso de inflacion en la
poblacion, la importacion de articulos industriales, las condiciones de trabajo de 12 a 14 horas
diarias y la explotacion de servilismo, asi como los efectos del terremoto en 1917, fueron
factores que generaron el descontento en la poblacién, dando origen a la union de los
trabajadores artesanos, asalariados y trabajadores del Estado, formando un frente unico,
adhiriéndose también dirigentes del Partido Unionista, y con el apoyo popular derrocaron al
dictador Estrada Cabrera.

La participacion de las mujeres se reflejé en la insurreccion contra el régimen de Estrada
Cabrera, “convertidas en vivaneras®, cocineras, enfermeras, lavanderas e integrantes de

6 SIC.
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comités de afiliacién y propaganda, lindas jovenes, sefioras y hasta ancianas, recorrian los
barrios con el letrero de Unionista sujeto a su manga.” (Ruano, 2007, p.219).

Primera Etapa: de 1920 a 1930.

Con la apertura democréatica de Carlos Herrera, se propiciaron las condiciones para la
organizacion sindical de los trabajadores. La FOG fue reconocida como la Federacion para la
proteccion del trabajo, la cual se fue ampliando con la afiliacién de mas organizaciones de
trabajadores, entre ellas, “El Centro Femenil”. Organizé la Convencién Obrera cuya finalidad
fue la discusion de los problemas de los diferentes sectores de los trabajadores, la FOG llegé a
ser la Federacion mas importante. Se fundé la “Unificacion Obrera Socialista” cuyo
planteamiento se basaba en la necesidad de la unién de artesanos, obreros’ y trabajadores del
istmo centroamericano, quienes también se fueron fortaleciendo, con capacidad de convocar
multitudes para discutir los problemas de los trabajadores. Se conformé la Federacion
Regional Obrera de Guatemala (FROG), producto de la resolucién de la Confederacién Obrera
Centroamericana (COCA), a partir de ello, la FROG inicia con su proyeccion de naturaleza
eminentemente sindical. Asimismo se fundé el Comité Pro-Accién Sindical (CPAS), de la
corriente anarco-sindical.® En el proceso de desarrollo organizativo de los trabajadores, con la
creacion de las centrales y federaciones, se generaron tres corrientes en el pais, la FOG que
tomo un% postura en la linea oficial, la FROG una actitud critica y el CPAS una postura
apolitica.

Paralelamente al proceso de organizacién obrera, se reorganizaron los partidos politicos,
tal es el caso del Partido Unionista que ya existia en el gobierno de Estrada Cabrera, surgi6 el
Partido Comunista quien tenia relacion con la Federacion Regional Obrera de Guatemala y la
Nueva Senda, de caricter anarquista. Entre los eventos importantes, estan, la primera
celebraciéon en via publica del dia internacional del trabajo y el Segundo Congreso
Centroamericano de Obreros de Guatemala, en éste Congreso se establecié no apoyar a los
partidos politicos.

La economia se caracteriz6 por la implantacion de nuevas industrias semiartesanal y
semifabril: fabrica de muebles, de velas, de jabén, aguas minerales y harina. La produccién
textil y la transformacion de la produccién agricola, principalmente el azicar. Los problemas
centrales de los trabajadores se mantuvieron, producto de ello, se gener6 una serie de huelgas
por los trabajadores, principalmente en la ciudad y las primeras en las fincas cafetaleras. Entre
las huelgas se encuentran la de los trabajadores Ferrocarrileros, de La Cerveceria C.A, de los
Panaderos cuyo conflicto fue mas destacado, en la cual terminaron involucrandose la parte
patronal, los trabajadores y el Estado. “También, en esos afios se dieron las primeras huelgas

7 Lo que significa ser obrero, respecto a las demds clases sociales del pais: “el obrero no tiene sueldo, ni rentas
fijas, sino fuerzas para trabajar, o segin la persona con que trabaja, estd sujeto a algunas veces o infimo, que
apenas si alcanza para llevar las necesidades puramente de su casa, cuando no es detenido por la autoridad para
trabajos forzosos.” Citado por ASIES. Mas de cien afios del movimiento obrero en Guatemala. Artesanos y
obreros en el periodo liberal. (1877 — 1944). Guatemala, 1991. Editorial Piedra Santa. p. 98.

¥ Anarcosindicalismo, doctrina que atribuye a los sindicatos la organizacién de la sociedad. Diccionario Larousse.
Editorial Larousse. Colombia 1997. P.76

? Se refiere a que las organizaciones sindicales, pretenden no tomar parte en los partidos politicos.
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de mujeres: la del beneficio de café de Federico Garlach y la de las costureras” (Luna, 2007, p.
8). “Ante la efervescencia laboral nunca antes conocida en Guatemala, el gobierno de Herrera
restringi6 el derecho de los obreros a manifestarse frené el proceso de legalizacion de nuevas
organizaciones obreras; ante todo aquellas de caracter sindical.” (ASIES, 1991, p.144). Con el
golpe de Estado contra Carlos Herrera, el gobiemo de facto encabezado por Chacon, inicié la
primera ola represiva contra los dirigentes.

En el periodo dictatorial del General Jorge Ubico (1931 — 1944), se implemento la
campafia anticomunista y antisindical contra los dirigentes de la FROGy el partido comunista,
se cancelo la existencia de las organizaciones, mediante decretos, y llegd hasta prohibir la
palabra obrero, y con la politica represiva institucionalizada, desarticulé a las diversas
organizaciones, dejando como resultado dirigentes encarcelados, como el caso de los 13
dirigentes, entre ellos el sindicalista Obando Sanchez, quien pertenecia también al Partido
Comunista, muertos y heridos. Sobreviviendo aquellas organizaciones con fines netamente
mutualistas.

En cambio, favoreci6 a las empresas extranjeras, dando en concesiones a la UFCO, IRCA
y la Share Company, fortaleciendo el monopolio extranjero. Para afrontar la crisis economica,
implementé medidas como, la ley de vagancia que obligaba a los campesinos a trabajar 150
dias en las haciendas, la ley de viabilidad que obligaba a los campesinos a trabajar
forzosamente tanto en las fincas como en las obras ptblicas y la ley fuga que produjo una serie
de fusilamientos, sembrando el terror en el campo y la ciudad, asi también montd una
estructura militar de control hacia la poblacion. Todo ello beneficié a las empresas extranjeras
y a la construccion de edificios gubernamentales y caminos, a costa del trabajo forzoso.

Las condiciones laborales de los trabajadores: 12 a 14 horas diarias, el salario misero, la
explotacion de la mano de obra en el campo, producto del sistema econémico capitalista
basada en la agro-exportacién, generaron las condiciones para la conformacion de la
organizacion sindical de los trabajadores. Esta situacién favorecié a la confluencia de la
ideologia del comunismo internacional, proveniente principalmente de la Unién Soviética con
la revolucion socialista, y que en paises como México, Honduras y el Salvador, el Partido
Comunista estaba instalado; en Guatemala, dicha ideologia logré compactar con el
planteamiento reivindicativo de los trabajadores, conformandose el Partido Comunista en
Guatemala. EI Comunismo fue vinculado al sindicalismo, por lo que, para el Régimen en el
gobierno, principalmente para el imperio norteamericano, era un peligro, razon por la cual se
inicia la ola de represion contra los dirigentes sindicales, utilizando no solo la via legal sino la
fuerza represiva, para su aniquilamiento.

Segunda Etapa: de 1944 a 1954

Se generd una lucha en el seno de los estudiantes universitarios y maestros y con el apoyo
popular, contra la Dictadura de Jorge Ubico, quién ante la presion popular renuncié en junio
de 1944. La presidencia fue asumida por Ponce Vaides, quién dio cierta apertura para la
organizacién sindical. Ante el descontento generalizado de la poblacién, fue derrocado el 20
de octubre de 1944. El nuevo gobierno de Juan José Arévalo, implementd la politica nacional
en defensa y desarrollo del movimiento sindical.
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El clima politico beneficié el desarrollo de la organizacion sindical. Asi surgieron las
organizaciones: Asociacién Nacional de Maestros (ANM), Sociedad de Auxilio Mutuo
Ferrocarrilero (SAMF), Confederacion de Trabajadores de Guatemala (CTG). Ante
divergencias internas en la CTG, se formaron, la Federacién Regional Central de Trabajadores
y la Union Sindical de Guatemala (FSG). A estas alturas ya existian tres centrales, cuyo
intento de unificacion se dio con la conformacién del Comité Nacional de Unidad Sindical
(CNUS). “El CNUS, actué como vocero de los sindicatos asesorandolos en los multiples
conflictos que surgieron hasta 1941.” (Navas, 1979, p-48). En 1950 surgi6 la Confederacién
Nacional Campesina de Guatemala (CNCG), llegando a constituirse en la organizacion mas
grande de Guatemala, englobando a los trabajadores del Agro. En 1951 se llevd a cabo el
Primer Congreso de Unidad de los Trabajadores de Guatemala, fundindose la Confederacion
General de Trabajadores de Guatemala (CGTG), y en 1954, se realizé el Segundo Congreso en
donde se resolvid “luchar contra la intervencién extranjera en defensa de la soberania nacional
y las conquistas sindicales; ante la inminencia de una invasién patrocinada por el
imperialismo norteamericano.” (Navas, 1979, p.50).

Durante este perfodo se propiciaron las condiciones para el fortalecimiento organizativo
sindical y el marco legal del trabajo. Los diferentes conflictos que se dieron tanto en la ciudad
y en el campo, tuvieron logros importantes en favor de los trabajadores, principalmente el
salario minimo, e incremento del mismo, y las condiciones de trabajo, mejoras adquiridas
mediante la intervencién del gobierno en beneficio de los trabajadores. Entre los logros de este
periodo, “a partir del 15 de marzo de 1945 rige la nueva Constitucién de la Republica, en
donde se trazan las directrices del futuro derecho del trabajo guatemalteco, reconociendo
expresamente la libertad sindical, la contratacién colectiva y el derecho de huelga, se sientan
las bases del futuro régimen de seguridad social obligatorio y con el concepto de propiedad
privada “en funcion social” se deja al asidero constitucional para la reforma agraria. Establece
como principio fundamental en materia de trabajo: El derecho de sindicalizacion libre para
fines exclusivos de la defensa econémica, social de los patronos, empleados privados, el
magisterio y trabajadores en general” (Luna, 2007, p. 20). Un aspecto importante es que por
primera vez en Guatemala, existe un Cédigo de Trabajo. Se crearon las instituciones
encargadas de su aplicacion. Asimismo, se planificaron la red caminera del Atlantico con un
puerto nacional y la construccion de una central eléctrica con fondos nacionales.

Ante el proceso de transformacion social, politica y econdémica del pais, que en particular
benefici6 a los trabajadores del campo y la ciudad, la oligarquia terrateniente y el monopolio
norteamericano, vieron afectados sus intereses, se llevé a cabo la intervencion militar, a través
del “Partido de Liberacion Nacional” con Castillo Armas, dando fin al proceso democratico.

Tercera Etapa: de 1954 2 1974

A partir de 1954 asume el poder el coronel Carlos Castillo Armas, quien impulsé una
politica represiva contra las organizaciones sindicales y campesinas. Posteriormente se fueron
haciendo cambios en el gobiemo, desde aquellos que llegaron por la via legal, asi como
aquellos que llegaron por medio de un Golpe de Estado. La politica generalizada, se
fundamenté en la represion institucionalizada, impidiendo por todas las vias el surgimiento
obrero. La represion mas cruenta, se dio en los periodos de gobierno del coronel Enrique
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Peralta Azurdia, quién agudizé con mayor safia la represion contra las organizaciones
populares. “El asesinato de veintiocho militantes y dirigentes del Partido Guatemalteco del
Trabajo PGT; torturados y arrojados a las aguas del océano pacifico; asi murieron los maestros
Victor Manuel Gutiérrez, y Castillo Flores, este Gltimo exsecretario general de la Central
Campesina”.(Navas, 1979, p.56); Asi como en el tiempo de Carlos Arana Osorio, quien
continud con la represion y el Estado de Sitio, “desde 1971 se decreta el Estado de Sitio,
situacién que se prolonga por todo el afio paralizando totalmente con ello las actividades
sindicales, no asi las patronales cuyas asociaciones trabajan con toda normalidad”. (Navas,
1979. 9.59). Las organizaciones sindicales y campesinas fueron disueltas por decreto.
Aquellas que se mantuvieron y algunas que surgieron, actuaron de manera aislada, con fines
netamente economico-reivindicativo y apolitico.'’

Los principales conflictos laborales que se dieron: huelga de los Trabajadores del Crédito
Hipotecario, que buscaba negociar un pacto de condiciones de trabajo; Huelga del Sindicato
de Trabajadores de la Empresa de Autobuses Urbanos (AUDEGUA) quien sufti6 el asesinato
de dos de sus dirigentes, y después de una larga lucha lograron aprobar el pacto; la huelga del
Sindicato de Accién y Mejoramiento Ferrocarrilero (SAMF), debido al atraso de pago de
salarios, fue reprimido debilitando a la organizacién; la huelga del Sindicato de Trabajadores
de la Industria Centroamericana de Vidrios S.A. (CAVISA), quienes sufrieron despidos de los
trabajadores; la huelga de los Trabajadores de Servicios Aéreos, logrando importantes
reivindicaciones; huelga del Sindicato de la Compafifa Industrial del Atlantico S A
(CIDASA), obteniendo una sentencia desfavorable y la desaparicion de uno de sus dirigentes;
la huelga de los maestros a nivel nacional, que después de haber sufrido amenazas y
encarcelamientos, lograron el aumento salarial.

Entre las organizaciones y centrales sindicales que surgieron, se encuentran: Federacién
Auténoma Sindical (FAS), Federacion de Trabajadores de Guatemala, Federacion Nacional de
Obreros de la Industria Textil, del Vestido y Similares; Confederacion de Trabajadores de
Guatemala (CONTRAGUA); Confederacion Sindical de Guatemala (CONSIGUA),
Federacion de Trabajadores de Guatemala (FTG), Federacién Sindical de Empleados
Bancarios de Guatemala (FESEB) Federacién Nacional de Organizaciones Campesinas
(FENOCAM), Central de Trabajadores Federados (CTF). Frente Cristiano de Trabajadores de
Guatemala (FCTG), La Federacion Nacional de Obreros del Transporte (FENOT) de
Guatemala; Federacion Central de Trabajadores de Guatemala (FECETRAG); Federacion
Campesina de Guatemala (FCG) quien conjuntamente con la FCG y FENOT fundan la
Confederacién Nacional de Trabajadores (CNT). Asimismo se conforma el Consejo Sindical
de Guatemala alentado por la ORIT y la AFL. Posteriormente algunas centrales y federaciones
constituyen el Consejo Nacional Consulta Sindical (CNCS), se constituye en la entidad de
apoyo y acompafiamiento a los conflictos de los trabajadores, ademas se adhieren los
sindicatos tales como el Sindicato de Trabajadores de la Universidad de San Carlos (STUSC)
y el Sindicato Central de Trabajadores Municipales (SCTM).

0 Tdem.
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Cuarta Etapa: 1976 a 1980.

Este periodo se caracteriza por la influencia de la guerra fria en el sindicalismo a nivel
mundial, el cual Estados Unidos tiene una politica anticomunista, por lo que en América
Latina, el sindicalismo es apoyado politicamente por el Instituto Americano para el Desarrollo
Sindical Libre (IADSL).

Los objetivos del movimiento sindical se centran en: el derecho al trabajo, el pago del
salario minimo, la libertad sindical y negociacién colectiva, la agilizacién de las personerias
juridicas a sindicatos en formacion y asistencia a los damnificados del terremoto de 1974. El
Comité Nacional de Unidad Sindical (CNUS) aglutiné a un significativo porcentaje del
movimiento sindical guatemalteco, establecié alianzas con partidos politicos y los sectores
estudiantil, campesino, popular e intelectual.

Entre los conflictos laborales que se dieron, se destaca el de los Trabajadores de la
Embotelladora de la Coca Cola, que después de una congruente lucha, obtuvieron grandes
logros. Los empresarios con el fin de vencer al movimiento sindical, establecieron nuevas
formas de represion, como resultado, en 1980 el movimiento obrero fue desarticulado en
forma violenta y selectiva. Dejando al movimiento sindical sin conduccion y casi aniquilado.

Quinta etapa: 1980 - 2006

Se micia una fase de la reorganizacion sindical guatemalteca, en donde se dio un
incremento significativo de las organizaciones y estructuracion de las centrales, federaciones y
sindicatos, se gener¢ el inicio de las organizaciones en el campo, asicomo la organizacién de
trabajadores independientes desplazados en el mercado laboral. El movimiento sindical
participa en el proceso de negociacion de los Acuerdos de Paz y en su fase posterior ha venido
fortaleciendo, sin lograr un proceso de articulacién unitaria. Hay que seflalar que un eje
permanente es la estrategia de neutralizaciéon, debilitamiento y eliminaciéon de las
organizaciones sindicales. En cuanto a las demandas se mantienen las reivindicaciones
salariales, derechos gremiales, libertad sindical y negociacién colectiva.

De 1995 a 2001, los planteamientos se caracterizaron por sefialar las condiciones
economicas, como resultado de las politicas neoliberales. “Para el Dialogo Abierto del Sector
Laboral en un Entorno de Libre Competencia y Consolidacion de la Paz, se integré6 con
representacion de varias organizaciones sindicales incluyendo después de varios encuentros
multisectoriales en la elaboracién de una agenda para ser discutida con el Gobierno y
Empleadores, que contenia los siguientes temas: empleo, educacion, politicas puablicas, estado
de derecho y participacion social” (Luna, 2007, p. 72). De las organizaciones sindicales que
continuaron y otras que se conformaron se pueden mencionar: Sindicato de Trabajadores de
Embotelladora Central S.A. (STECSA), Confederacién Nacional de Trabajadores (CNT),
Sindicato de Trabajadores Bananeros de Izabal (SITRABI), Federacién Sindical de
Trabajadores de Guatemala (FESEBS), Instituto Guatemalteco de Estudios y Formacién
Social (IGEFOS), Federacion Auténoma Sindical de Guatemala (FASGUA), Comité de
Unidad Sindical (CONUS), Confederaciéon de Unidad Sindical de Guatemala (CUSQG),
Confederacion General de Trabajadores de Guatemala (CGTG), Unidon Sindical de
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Trabajadores de Guatemala (UNSITRAGUA), Asociacién de Trabajadores del Estado
(ANTEQG), Federacién Nacional de Servidores Publicos (FENASEP), Confederacién de
Trabajadores del Campo y la Ciudad (CTC), Federacién Sindical de Trabajadores de la
Alimentacion y Similares (FESTRAS), Federacién Central de Trabajadores de Guatemala
(FECETRAQ), Federacion Sindical Obrera Campesina (FESOC), Unidad de Accién Sindical
y Popular (UASP), Consejo Nacional Unitario de Trabajadores (CNUT) y Gran Alianza
Sindical (GAS).

Las instancias nacionales en los cuales los trabajadores tienen representacion estan: el
Instituto Guatemalteco de Seguridad Social (IGSS), Instituto de Recreacion de los
Trabajadores de la Empresa Privada de Guatemala (IRTRA) y el Instituto Técnico de
Capacitacién y Productividad (INTECAP). Como mecanismos internacionales son utilizados
por las organizaciones sindicales: la Organizacion Internacional del Trabajo (OIT), Federacion
Internacional de Trabajadores de Textiles. Con la politica neoliberal, la situacion de las
organizaciones se agudiza, el cual tiene impacto en las relaciones laborales, y esto se puede
observar en los pactos colectivos, que es muy insignificativo en comparacion con el nimero
de sindicatos existentes.

Al analizar las diversas etapas de la historia guatemalteca, desde el surgimiento de las
primeras asociaciones de trabajadores, hasta la actualidad, se evidencia la configuracion del
sistema capitalista con caracteristicas particulares, cuya finalidad es la concentracion de la
riqueza y la acumulacion del capital, mediante la explotacion de la mano de obra de los
trabajadores, considerando de esta manera el trabajo como fuente de riqueza y al ser humano
como mstrumento de trabajo.

3.3.2 La educacién sindical en Guatemala.

La educacién sindical desarrollada en Guatemala, se concibe como el proceso de
enseflanza-aprendizaje, que parte de la realidad de las y los trabajadores, la cual pasa por el
analisis tedrico critico, buscando en los sujetos de aprendizaje, la toma de conciencia desde la
posicién de clase trabajadora, concretizando en la accién organica, la transformacion social,
politica y econdmica. La educacion sindical se ha considerado el baluarte' de la organizacion
sindical. La educacién sindical se lleva en la practica mediante la formacién y la capacitacién.
La formacion provee los elementos teoricos, vinculados a la practica de las y los trabajadores,
la capacitacién en cambio, aporta los instrumentos técnicos y juridicos, que fortalecen la lucha
sindical.

La educacién sindical se basé en el método de la Educacion popular de Paulo Freire. La
participacion de las y los participantes, se daba a partir de su experiencia, de su practica, de las
condiciones econdmicas y sociales, enriqueciéndola con la teoria, fortaleciendo de esta manera
tanto a los educandos y al educador en el proceso de ensefianza-aprendizaje. La educacién
sindical ha sido un proceso determinado por el contexto politico, que de acuerdo a la
experiencia sindical ha pasado por diferentes momentos a lo largo de la historia.

" La fortaleza de la organizacion sindical.
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Las primeras escuelas que se mencionan en el desarrollo del sindicalismo guatemalteco, se
encuentran en los inicios de la organizacién de las asociaciones mutualistas. En el periodo de
gobierno de Estrada Cabrera, se crearon las “escuelas nocturnas para obreros” y las “escuelas
practicas”, con el fin primordial, de preparar a los obreros en el proceso de industrializacion.

En el periodo 1920 — 1930, la educacién en principio fue promovida por el Gobierno de
Carlos Herrera, con la creacién de escuelas nocturnas para obreros en diferentes ciudades.
Como una de las conclusiones del Primer Congreso Obrero Centroamericano, se crearon
escuelas nocturnas y dominicales, salas de lectura y escuelas de arte y oficios. En 1920, la
Unificacién Obrera, centr6 su programa en la informacion y concientizacién de los
trabajadores del pais, y su interés de conocer el pensamiento obrero mundial, para estrechar
relaciones de fraternidad con los gremios existentes a nivel de Centroamérica y a nivel
mundial. “Como resultado de la labor predominante de los gremios del periodo anterior, se
multiplicaron las bibliotecas obreras y escuelas nocturnas para trabajadores analfabetos.”
(ASIES, 1991, p.240).

En 1923, la Universidad Popular, implementd un proyecto alternativo con relacién al
sistema educativo oficial. La actividad educativa incluia a la familia, tal es el caso de la
existencia de una escuela de nifios proletarios en 1926. “En 1927 surgi6 un “Centro Obrero de
Estudios Sociales” que impartia conferencias y cursos sobre aspectos mas globales que la
mera actividad sindical. Ademas, los trabajadores guatemaltecos habian creado sus propios
simbolos: el “Himno al Trabajo” cuyo texto y musica datan ya del afio 1916, fue cantado en
todos los actos festivos de la FOG y la “Bandera del Trabajo” que se izaba en cada acto
conmemorativo de la misma Federacion.” (ASIES, 1991, p.240). Las actividades educativas
generalmente se basaban en conferencias, obras teatrales, eventos lirico-literarios, publicacion
de periédicos obreros, los festejos del Dia del Trabajo realizados cada primero de mayo.

Al asumir la presidencia el General Jorge Ubico, derogé el decreto por el cual se habia
creado la Universidad Popular, y prohibié el uso del término “obrero”, reemplazando por el
término “empleado”. En esta etapa, la educacién estuvo implicita en las luchas de las
organizaciones sindicales, a pesar de las constantes acciones de represiéon, se mantuvo la
organizacion, como elemento fundamental fue la toma de conciencia de las y los trabajadores,
desde la posicién de clase.

En la década de 1944-1954, caracterizado por la apertura democratica, la experiencia de
educacion sindical, fue con la fundacién de la escuela de capacitacion “CLARIDAD?”, siendo
Antonio Ovando Sanchez, uno de sus fundadores. En la escuela se impartian conferencias y
charlas, por catedraticos, miembros del partido Frente Popular Libertador y Renovacion
Nacional. “Al afio de funcionamiento de la Escuela, habia un cuerpo de delegados en cada
sindicato, la conciencia se desarrollé y dio sus frutos. Pero se inicié una furiosa campaifia de
difamacién aplicandoles el mote'* de comunistas, y fue el Dr. Arévalo, ya presidente quien en
Junta de Ministros firm¢ el decreto de disolucion de la Escuela Claridad”. (Navas, 1979, p.47).

2 Fueron calificados como comunistas.
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De 1966 — 1984, en este periodo la politica generalizada fue la represién institucional,
contra las organizaciones sindicales y populares. En este sentido la educacion sindical, se
desarrollo en los espacios tales como: circulos de trabajo, asambleas, charlas y mitines. Los
circulos de trabajo, se formaban con los afiliados, previo a las asambleas, ejemplo de ello,
cuando se planteaba un pacto colectivo, se formaban grupos de trabajo, distribuyendo
diferentes temas. Cada grupo analizaba y elaboraba propuestas, las cuales se incorporaban en
un paquete de planteamientos a ser presentados a la parte patronal.

En las asambleas se abordaban temas que afectaban a las y los trabajadores a nivel
economico, social y laboral, se evaluaba y, se definian estrategias de lucha. La unidad era la
clave, habia un ambiente de camaraderfa, lucha ideoldgica y politica. Las asambleas se
realizaban mensualmente, por la mafiana o por la tarde. La duracién de los temas formativos
era de una a dos horas. La participacién en una asamblea era de aproximadamente 135
trabajadores.

Las caminatas, mitines y charlas fueron formas de concientizacién de las y los
trabajadores, en donde se mostraba la solidaridad con las retvindicaciones de las
organizaciones sindicales y populares. La marcha de los trabajadores mineros de San
Idelfonso Ixtahuacin, quienes estaban afiliados a la CNT y a CNUS, fue una experiencia
educativa popular a nivel nacional, quienes recibieron el apoyo y la solidaridad de las diversas
expresiones sindicales y populares. Los mitines del primero de mayo y 20 de Octubre, cuya
duracién era de aproximadamente dos horas, los oradores dirigentes sindicales, eran
escuchados por las multitudes, con mucha disciplina. Otra experiencia, se llevd a cabo en
Amatitlan, los sabados se daban mitines a miembros del sindicato de trabajadores y
trabajadoras de la Empresa Mil Flores.

“Todos los dias habia un conflicto, todos los dias habia que movilizarse, yo recuerdo que
otro nivel organizativo era, el apoyo y solidaridad entre las organizaciones, que cuando una
organizacién estaba en conflicto, se coordinaban acciones en apoyo a sus demandas. La
vivencia compartida, alimentaba la conciencia de clase.”"

La formacién generalmente se daba después de la jornada laboral, donde los trabajadores
se iban a la sede sindical. Los trabajadores de la Central Nacional de Trabajadores, se reunian
los sabados por la tarde y los domingos por la mafiana. En 1976, la formacién se generalizo, se
realizaron cursos intensivos, un ejemplo concreto, es el que se impartié a la Federacién de
Trabajadores de la Industria del Aziicar Retulia, en la Costa Sur, que duré cinco meses, todos
los sébados, en donde participaban alrededor de 120 trabajadores.

Un medio importante que se utilizé en esta etapa, fue la elaboracion de informacién
escrita, como periddicos y boletines. El CNUS elaboraba un periodico “prensa obrera” que se
distribuia masivamente. Se impulsé la preparacién de equipos de formadores de los
Trabajadores, con la idea de efecto multiplicador, quienes iban a la costa sur a impartir el
curso sindical.

" Entrevista con Leonel Luna, realizada el 15 de agosto de 2009.
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En 1976 y 1977, empez6 a funcionar la escuela de orientacién sindical de la Facultad de
Ciencias Juridicas y Sociales de la Universidad de San Carlos de Guatemala, en donde el
Licenciado Mario Lépez Larrave por su experiencia laboral y sindical, jugd un papel
determinante, quién posteriormente fue asesinado conjuntamente con otros colaboradores Y,
otros se fueron al exilio. “entre otros objetivos persigue coadyuvar con la dirigencia sindical
para fortalecer la conciencia de clase de los trabajadores guatemaltecos y la urgencia
impostergable de reestablecer la unidad en las organizaciones sindicales”. (Lépez, 1976). En
esta escuela estaban vinculados militantes del PGT. Por otro lado, en el CNUS estaba la otra
linea de educacion sindical, en donde se encontraban militantes del Ejército Guerrillero de los
Pobres (EGP) y de las Fuerzas Armadas Rebeldes (FAR).

La educacién sindical respondia a las necesidades de los trabajadores, de ;como enfrentar
los problemas que acontecian?, la explotacion, la impunidad, habia una necesidad de mejorar
las condiciones de vida, en lo econémico y social. Las condiciones organizativas, impulsaban
a generar formacion, ya que los trabajadores, necesitaban tener claridad del (por qué? de las
movilizaciones y la lucha sindical.

La educacion sindical se desarrollaba principalmente para crear conciencia, ante las
condiciones, economica, social y politica, habfa que actuar, como lo expresa Carlos Carballo,
“simplemente habia que echar punta, porque habia un problema enfrente, entonces eso
marcaba que las bases, estuvieran tan enraizados en sus propios proyectos y en sus propias
necesidades.”™ Se buscaba la participacion sindical en las demandas, lograndose la
participacion masiva en las calles, los sindicatos se caracterizaron por ser beligerantes. "

El objetivo principal de la educacién sindical, fue la defensa de la organizacién sindical, la
reproduccion de los sindicatos en todos los centros de trabajos, para cambiar las estructuras. El
contenido se basaba en: la situaciéon de los trabajadores caracterizada por la explotacion, la
plusvalia, el capital, el codigo de trabajo, la huelga, emplazamiento de las empresas, la
represion contra la dirigencia sindical, la falta de conquistas sociales, la discriminacion, y la
organizacion sindical.

La participacion de las mujeres se visualizaba en las asambleas y en los comités ejecutivos
de sindicatos integrado por mujeres, pues, en las organizaciones sindicales conformado por
hombres y mujeres, no se tomaba en cuenta la participacion de las mujeres en las estructuras
organizativas de los sindicatos, principalmente en el comité ejecutivo, por lo tanto, su
participacion era minima en la toma de decisiones.

En el periodo de 1985 a 2000, la represion politica aun se vivia en el pais, e iniciaba el
proceso para la negociacion de la Paz y poner fin al conflicto armado intemo. La educacién
sindical se desarroll6 mediante escuelas de formacion tanto en el exterior como en el pais. Las
organizaciones sindicales, enviaban delegados(as) a recibir cursos fuera del Pais, ejemplo,
Meéxico y Nicaragua, en donde se abordaban temas juridicos, sindicales entre otros, y

* Entrevista con Carlos Carballo, realizada el 14 de Agosto de 2009.
" Beligerante: Dicese de un estado, pueblo o fuerza armada que participa en un conflicto armado en condiciones
reconocidas por el derecho internacional. Diccionario Enciclopédico. Colombia 1997, P.153
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posteriormente se socializaba hacia el interior de las organizaciones. Entre las organizaciones
sindicales participantes estan, UNSITRAGUA, CGTG y CUSG. Los cursos eran impartidos
por sindicalistas y profesionales que se encontraban en el exilio, compartiendo sus
experiencias, quienes conformaban el Equipo de Apoyo Sindical -EAPS-, con el aval del
Sindicato Azucarero de México, afiliado a la Unién Independiente de Transportistas
Auténomos (UITA).

En Guatemala varias escuelas de formacion sindical funcionaron, entre ellas: la escuela
Simo6n Rodriguez de la UITA-Guatemala, integrada por jovenes que provenian del Partido
Guatemalteco del Trabajo -PGT-; La Escuela de La Federacién Nacional de Sindicatos de
Trabajadores del Estado de Guatemala (FENASTEG), liderada por dirigentes sindicales que
pertenecian al PGT, se puede decir, que por su cercania lograban hacer actividades formativas
de manera conjunta, tales como foros, seminarios, talleres, entre otras. La escuela del Instituto
Guatemalteco de Estudios y Formacion Social (IGEFOS), de la Confederacion General de
Trabajadores de Guatemala (CGTG), un tiempo la dirigi6 Julio Celso de Leon.

El Instituto de Autoformacién Politica, INIAP, trabajé en su mayoria con sindicalistas de
la FESEBS, SITRABI, Sindicato de Caminos y Sindicato de Trabajadores de GUATEL
(STEGUATEL). En la primera etapa, fue coordinado por Luisa Eugenia Morales y Julio Celso
de Leon, y posteriormente lo coordin Julio Celso de Ledn con la asistencia de Ana Maria
Monzén.

El Grupo Femenino Pro-mejoramiento Familiar (GRUFEPROMEFAM) agrupacion de
mujeres que nacié en 1986 con el aval y apoyo de la coordinacién de UNSITRAGUA,
imparti6 formacién en derechos humanos de las mujeres, derechos laborales y el derecho a la
no violencia a algunas organizaciones sindicales que lo solicitaban, entre ellos: FENASTEQG,
UITA-Guatemala, sindicato de Bienestar Social, Sindicato del INFOM, Sindicato de Caminos,
zona vial 1.

Desde la Fundacién de Proyectos del Area Rural para Guatemala FUNDAGUA)', nace el
Instituto de Formacion Sindical, promovido y dirigido por Dinora Pérez, para realizar los
talleres y actividades formativas consiguié salones de la Universidad de San Carlos de
Guatemala, y trabajaba con sindicalistas de los Bancos y del sector estatal en su mayoria, y
con facilitadores (as) voluntarios, entre ellos compafieros de la escuela de la UITA, Ana Maria
Monzon, quién promovié la participacién de las mujeres. UNSITRAGUA, tuvo su propia
escuela de formacion.

En la mayoria de organizaciones sindicales, se empez6 a promover la formacién sindical
de las mujeres, en un inicio condicionadas por quienes les daban el apoyo financiero o
economico, posteriormente las mujeres empezaron a reivindicar, como un derecho y en
general los sindicalistas se sensibilizaron y se comprometieron con la participacion de las
mujeres en sus organizaciones, siendo fundamental la educacién para fortalecer la
organizacion.

'8 Fundacion que se constituye con personas que se salen del Partido Socialista Democrético (PSD), por diferencias con Mario
Solérzano, estaban al frente de esta Fundacion, Luis Zurita Tablada y Dinora Pérez Valdez (asesinada en 1991, cuando Mario
Solérzano era parte del Ejecutivo).
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La formacién sindical, se realizaba mediante talleres, charlas, seminarios e intercambio de
experiencias. Esto Gltimo se daba entre las centrales sindicales, tanto a nivel nacional como
centroamericano, cuyo objetivo fue contextualizar y analizar las coincidencias entre los
planteamientos y ver las alternativas para la coordinacion de acciones conjuntas. El contenido
se centraba en torno a la organizacion sindical, sus objetivos, principios, valores, su estructura
y funcionamiento; la negociacién colectiva, flexibilidad laboral y convenios internacionales; y
los derechos de las mujeres.

La necesidad de la formacion respondia a una cuestién politica, después de que el
movimiento sindical sufri6é un duro golpe con la pérdida de sus dirigentes y desarticulacion de
las organizaciones sindicales, se requeria de formar nuevos lideres para fortalecer la
organizacion y en ese sentido afrontar los retos del nuevo escenario politico, que se
caracterizaba por el proceso de negociacion de los acuerdos de Paz. Las organizaciones
sindicales se enfocaron al fortalecimiento de los trabajadores(as), mediante la formacién de
sus lideres y bases, a través del conocimiento de la organizacién sindical, la cuestion legal y
técnico. En el caso de las mujeres trabajadoras en su mayoria, tenian responsabilidades
economicas como jefas del hogar, desconocian sus derechos, y como efecto, los derechos
laborales se incumplian, por lo que fue necesaria la formacion sindical

Algunos de los objetivos se plantearon:

¢ Formar nuevos dirigentes, para el fortalecimiento de las organizaciones sindicales.
o Integrar a las mujeres a la organizacion sindical.

e Formacion de nuevos sindicatos.

e Rearticular el movimiento sindical.

La participacion de las mujeres en la formacion sindical era minima, las organizaciones
sindicales promovieron temas que motivaron dicha participacién. “En la UITA hubo un poco
mas de apertura a que participaran mujeres, se formé una comisién femenina de la UITA
Guatemala y en UNSITRAGUA hubo compafieras dirigentas sindicales, como Paulina, Dinora

r . r 17
Pérez, pero realmente era la minoria”.

La educacién sindical, era impartida por personas con experiencia en la organizacion
sindical, organizacion estudiantil, personas que habian estado en el exilio, que trasladaban su
experiencia. Con el tiempo, principalmente con el proceso de paz, participaban en seminarios
y foros, profesionales, empresarios, abogados de acuerdo a los temas que se abordaban.

A partir del 1998 a 2008. La experiencia de educacion sindical que ha conllevado un
proceso sistematico, es el que ha desarrollado la Fundacién Centro de Capacitaciéon Sindical
de Guatemala, “Mario Lopez Larrave”, dicho proceso se impulsé en dos etapas: La primera
etapa gir6 en torno a la formacion de dirigentes sindicales de manera centralizada, ya que los
dirigentes de las organizaciones provenian de los departamentos hacia la capital a recibir la
formacién y capacitacion. La segunda etapa se da partir del afio 2005, con la descentralizacion
de la formacion sindical hacia los departamentos. El objetivo principal de la educacion
sindical es “contribuir al fortalecimiento de las organizaciones sindicales, mediante un proceso
educativo sistematico y permanente con calidad, para la defensa y ejercicio de los derechos

' Entrevista con Ana Maria Monzoén, realizada el 19 de Agosto 2009.
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humanos y laborales en coherencia y a la altura de las exigencias y dinimica del actual sistema
mundial” (FMLL, 2008, p.12).

St bien en un principio, los gobiemos promovieron escuelas para obreros con fines
netamente econdmicos, los trabajadores reivindicaron este derecho, quienes llegaron a crear
escuelas y universidades para la formacién de trabajadores, con el fin de generar la
concientizaciéon en tomno a la realidad que se vivia, principalmente las condiciones de
explotacion en los centros de trabajo. La formacién de los trabajadores se reflejé en la
claridad politica, que a través de la conformacién y fortalecimiento de las organizaciones
sindicales, realizaron acciones para la reivindicacién de sus derechos econdmicos, politicos y
sociales.

Ante el peligro que significaba para el grupo que ostentaba el poder econémico, en las
diferentes etapas de la historia del pais, se implemento la represion institucionalizada contra
los dirigentes y bases de las organizaciones sindicales y populares, se derogaron decretos que
habian sido elaborados para la fundacion de escuelas de capacitacion para los trabajadores,
logrando la desarticulacion de las organizaciones sindicales y populares.

El desarrollo de la educacion sindical en Guatemala ha sido producto de la necesidad de la
concientizacién de las y los trabajadores como clase explotada, en un sistema capitalista, el
cual en un momento histérico buscaba la transformacién econdmica, social y politica del pais
y, con la firma de los Acuerdos de Paz, ha retomado el proceso educativo orientado a la
formacién de nuevos lideres sindicales, que contribuyan a la rearticulacion del movimiento
sindical, para la reivindicacién de los derechos humanos y laborales.

La educacion, ha sido estratégico para las organizaciones sindicales, quiénes en las
diferentes coyunturas, modificaron las formas de brindar la formacién a sus lideres y bases,
para la concientizacién y reivindicacién de sus derechos. La educacion sindical tuvo caricter
politico, la cual se buscaba contribuir en la transformacién del sistema economico, politico y
social, basado en las relaciones de explotaciéon de la fuerza de trabajo de los duefios de los
medios de produccion hacia los trabajadores.

La participacion de las mujeres en el proceso educativo fue importante, dada las
condiciones histéricas de marginacién que se ha vivido en el pais, la mujer ha tenido menos
participacion en los diferentes niveles de toma de decisiones que afectan sus condiciones
laborales y de vida en general. La apertura de los espacios de participacién en las
organizaciones sindicales, fue producto de la capacidad de las mujeres en unirse a las
retvindicaciones que se planteaban como clase trabajadora, y posteriormente fueron
incorporando sus reivindicaciones especificas como trabajadoras.

3.4 La educacion sindical en la Fundacion Centro de Capacitaciéon Sindical de Guatemala,
Mario Léopez Larrave. CCSG/FMLL.

La Fundacion Mario Lépez Larrave, surge como Centro de Capacitacion Sindical de
Guatemala, posterior a la Firma de los Acuerdos de Paz, para proporcionar informacion,
formacion, capacitacion y apoyo técnico a las organizaciones sindicales, en el proceso de
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democratizacién del pais, que pasa por el respeto de los derechos humanos y laborales de las y
los trabajadores.

En ese sentido, inicia su labor educativa en un principio, con la formacién y capacitacion
de dirigentes a nivel nacional, quienes participaban en los diferentes espacios institucionales
vinculados, al cumplimiento de los compromisos estipulados en los Acuerdos de Paz y
posteriormente, descentralizé el proceso educativo en los departamentos del pais, ampliando
su cobertura geografica, con el fin de atender a las bases de las organizaciones sindicales.

La FMLL, cuenta con un sistema educativo sindical, con diferentes programas especificos
de formacion y capacitacion a diferentes niveles, cuyo proceso va encaminado al
fortalecimiento organizativo de las organizaciones sindicales y a la unidad del movimiento
sindical guatemalteco, para la defensa y cumplimiento de los derechos humanos y laborales de
las y los trabajadores.

3.4.1 Surgimiento y desarrollo

En el marco de los Acuerdos de Paz, caracterizado por la transicién hacia la democracia,
varias organizaciones sindicales unificaron esfuerzos conformando el “Foro Sindical”, con el
fin de fortalecer a las organizaciones sindicales, mediante la educacién sindical, que permita
avanzar ante los nuevos retos de la coyuntura nacional y de esta manera fortalecer el
movimiento sindical, para aportar a la construccién de la democracia plena y participativa, en
donde se respeten los derechos humanos y por consiguiente los derechos de las y los
trabajadores.

Se implement6 un Proyecto Piloto entre 1998 y 1999, con el apoyo del Consejo Sindical
Danés de la LO/FTF, mediante un programa de formacion sindical, cuyos temas se enfocaron
en el Sindicalismo, Cambio de Epoca, Analisis de Coyuntura y Formulacién de Escenarios en
Guatemala. Como resultado de este proceso, un nimero considerable de dirigentes y cuadros
sindicales fueron capacitados y formados, aplicando los conocimientos adquiridos en los
centros de trabajo y espacios de accién de las organizaciones sindicales.

En el afio 2002, se continu6 con la educacién sindical, de las organizaciones sindicales,
esta vez, respondiendo a las necesidades identificadas. 1) Fortalecer la capacidad politica y
organizacional de los sindicatos y su credibilidad de cara al publico, la membresia y los
miembros potenciales, y 2) Mejorar la habilidad de las organizaciones sindicales de negociar
colectivamente y de participar en los procesos tripartitos del mercado laboral. Para desarrollar
el proceso educativo, se firmé un convenio de cooperacion entre las organizaciones sindicales
participantes y el Consejo Sindical Danés.

La creacion del Centro de Capacitacién Sindical de Guatemala —CCSG- fue producto de la
necesidad de un lugar neutral para desarrollar los programas de capacitacion, un espacio de
reunién de las organizaciones sindicales, para contribuir en el fortalecimiento de la unidad del
movimiento sindical, potenciar la capacidad de negociacién con las entidades privadas y
publicas, en beneficio de las y los trabajadores.

32



En Septiembre del afio 2004 se constituye legalmente el Centro de Capacitacién Sindical
de Guatemala, ~CCSG- como Fundacién Mario Loépez Larrave, cuya presentacién publica fue
celebrada el 19 de Octubre de 2004, con participacién de personalidades, organizaciones
sindicales y populares e instancias gubernamentales. El nombre de la Fundacién Mario Lopez
Larrave, es en honor al licenciado Mario Lopez Larrave, quien jugd un papel importante y
trascendente en la defensa y proteccién de los derechos laborales de las y los trabajadores.

La Fundacion Mario Lopez Larrave actualmente estd conformado por ocho organizaciones
sindicales, cuatro organizaciones fundadoras: Confederacion de Trabajadores del Campo vy la
Ciudad (CTC), Confederacion de Unidad Sindical de Guatemala (CUSQG), Federacién Sindical
de Trabajadores de la Alimentacion, Agroindustria y Similares (FESTRAS), Sindicato
Nacional de trabajadores de Salud de Guatemala (SNTSG) y en el 2007 se integran las
organizaciones: Comité de Desarrollo Campesino (CODECA), Federacién Sindical de
Empleados Bancarios y Seguros (FESEBS), Sindicato Nacional de Trabajadores de la
Educacién de Guatemala (STEG), y Unién Sindical de Trabajadores de Aeronautica Civil
(USTAQ).

El equipo de trabajo lo conforman: Director Ejecutivo, Coordinadora de Educacién,
Asistente Educativo, Coordinadora de Eventos, Coordinadora de Contabilidad, Asistente de
Contabilidad, encargada de cocina y 2 técnicos polifuncionales. El maximo 6rgano de
direccion es la Junta Directiva conformada por 8 personas: Presidente, Vicepresidente,
Tesorero, Secretario, y cuatro vocales.

Organigrama de la Fundacién Centro de Capacitacién Sindical de Guatemala,
FMLL/CCSG.*®

—-——— JUNTA DIRECTIVA .
FMLL/CCSG Consejo Asesor

————— Politico —CAP-

B

DIRECTOR :‘
"""""" " EJECUTIVO (""" """-7==-==m
COORDINACION DE COORDINACION COMUNICACION Y
ESTUDIOS ADMINISTRATIVA Y PROMOCION
FINANCIERA
INSTRUCTORES GUIA
POLIFUNCIONALES

BEl organigrama fue tomado de los documentos de la FMLL/CCSG.
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3.4.2 El proceso educativo de la Fundacién Mario Lopez Larrave.

La Fundacion Mario Lopez Larrave, concibe la educacion sindical como “el proceso de
enseflanza-aprendizaje dirigido a trabajadoras y trabajadores sindicales, de los diversos
sectores de la economia guatemalteca, que basado en la metodologia de la educacion popular,
busca profundizar el conocimiento, potenciar las destrezas y habilidades, partiendo desde la
cosmovision de la clase trabajadora, asumiendo compromisos para transformar las condiciones
de vida existentes.” (FMLL, 2007, p.12).

Los programas de formacién y capacitacion realizados, han respondido a las necesidades
de las organizaciones sindicales. En este sentido la FMLL, ha ido estructurando diferentes
programas educativos: 1. Formacién para lideres y lideresas sindicales. 2. Programa de
formacién para facilitador(a) sindical. 3. Programa de formacién para defensora en derecho
laboral. 4. Comunicacién alternativa sindical. 5. Programa de formacién para gestores legales.
6. Programa Avanzado para dirigentes sindicales, y 7. Computacion.

La Fundacion desde el 2004 a 2008 ha brindado la educacién sindical en los 22
departamentos del pais, ya que la mayoria de las organizaciones tienen cobertura nacional. La
poblacion trabajadora que integra las organizaciones de la Fundacidn tiene una relacion
laboral con instituciones del Estado y con empresas privadas. Las dos organizaciones que
tienen en su mayoria trabajadoras y trabajadores del campo son CODECA y CTC, que en la
actualidad tienen conflictos agrarios y laborales. Asimismo varias de las organizaciones
aglutinan a trabajadoras y trabajadores de la economia informal.

La Fundacién ha atendido con sus programas educativos (Unicamente se contabilizan las
personas que culminan los programas): programas de formacion sindical a 1,064 mujeres,
1,532 hombres, un total de 2,596 personas, ver grafica No. 01 y grafica No. 02; programas
generales 5,794 mujeres, 15,526 hombres, un total de 21,320 personas, ver grafica No. 03 y
grafica No. 04. Estos programas se han desarrollado en el periodo noviembre 2005 —
Diciembre 2008.

Gréafica No. 01
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Elaboracién propia, con informacién obtenida de la base de datos de la FMLL/CCSG.
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Como se observa en las graficas, las mujeres han tenido menos participacion en los
diferentes programas de formacién, a excepcion del programa para defensoras en derechos
laborales y sindicales, que va dirigido especificamente para las trabajadoras sindicales. No
obstante, a pesar de que son procesos que han conllevado una serie de talleres y sesiones de
trabajo presenciales, un nimero significativo de mujeres ha culminado con la formacion.

A nivel general de los programas de formacion, la participacion de las mujeres respecto al de
los hombres, representa una diferencia minima, ello significa, que la FMLL, ha logrado

incorporar de manera paulatina, a las mujeres en sus programas educativos.

Grafica No. 02
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Elaboracion propia, con informacién obtenida de la base de datos de la FMLL/CCSG.

En los programas generales, se realizan actividades de informacién, de analisis, practicas
de formacién y cursos de computacién, un gran porcentaje de estas actividades se realizan en
los departamentos del pais, principalmente en las comunidades lejanas. La participacion de las
mujeres en estas actividades es limitada, a excepcion de los cursos de computacion, que en su
mayoria se realizaron en Guatemala.

Gréafica No. 03
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Elaboracién propia, con informacion obtenida de la base de datos de la FMLL/CCSG
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Grafica No. 04
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Elaboracion propia, con informacién obtenida de la base de datos de la FMLL/CCSG
En cuanto a la atencién de cobertura a nivel nacional (contempla programas educativos,

programas generales y servicios a otras organizaciones), un total de 36,919 personas, en el
periodo de noviembre 2005 — diciembre 2008.

Grafica No. 5
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Elaboracién propia, con datos obtenidos de la FMLL/CCSG.

Como se puede observar, en la grafica No.05 de cobertura de atencién de la FMLL/CCSG,
del afio 2005 a 2008, tuvo un aumento significativo, esto responde a que en este periodo, se
implemento el plan de descentralizacién de la formacion sindical, asi como la atencién, apoyo
y acompafilamiento a las organizaciones sindicales tanto miembros como afines. La
composicion cultural de la poblacion que asiste a la formacion sindical, es maya y mestiza. En
la cultura maya se encuentran los pueblos: Kiche, Qeqchi, Mam y Kaqchikel.
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La metodologia aplicada en la educacién sindical, se da a partir de los principios de la
educacion popular, fundamentos en el enfoque de la educacion problematizadora y liberadora:
¢ Seorienta a la clase trabajadora, visto como sujeto de derecho.
* Busca en las y los participantes, asumir una ideologia'® de la clase trabajadora.
* Busca transformar la realidad, a partir de cambiar las actitudes individual y
colectivamente.
* Formar cuadros con una claridad politica en beneficio de la clase trabajadora
* Promover en las personas el pensar y razonar por si mismo
 Facilitar las herramientas metodoldgicas para comprender la realidad y asumir su papel
de sujeto y transformador social
¢ Que el participante, tome la conciencia de ser sujeto activo de aprendizaje
¢ Ayudara la persona a que vaya tomando conciencia de la realidad
* Se basa en la metodologia de educacion popular, con un método dialéctico, que valora
la experiencia de los participantes; para crear, afirmar o negar determinado
conocimiento
¢ Promueve la unidad entre las trabajadoras y trabajadores

La FMLL parte del principio de que las y los educandos, tienen experiencia tanto
individual y colectiva, tienen ideas y pensamientos desde su posicién como trabajadores, por
lo tanto, se considera fundamental este elemento en el proceso de enseflanza-aprendizaje. A lo
largo del proceso formativo, la experiencia de las y los participantes es el punto de partida
para el andlisis de los ejes tematicos, brinda elementos importantes para identificar las
contradicciones, cuyo analisis se da en el contexto nacional e internacional.

El educador se convierte en el facilitador del proceso educativo, las y los participantes
sindicalistas, en un inicio del proceso, se encuentran con la contradiccion entre la practica del
sistema educativo tradicional-bancario, con la forma de educacion sindical que se brinda desde
la Fundacién, debido a que se esta acostumbrado a una metodologia magistral, en este sentido
se rompe con este esquema, tratando de que las y los participantes, se vayan sintiendo parte
del proceso educativo. Se supera de esta manera, la contradiccion educador-educando,
empezando por el educador quien aprende de los educandos y los educandos aprenden del
educador, ambos se educan, juntos construyen conocimiento colectivo. Todos los programas
de formacién que se implementan, llevan consigo practicas, que implica que las y los
participantes sean investigadores criticos. La formacién sindical valora la experiencia y la
teoria, solo asi, las y los sindicalistas, aplican los conocimientos que se adquieren en el
proceso educativo, en su practica cotidiana, tanto a nivel sindical y laboral.

En el proceso de educacion sindical el didlogo es fundamental, considerando que se esta en
un contexto marcado por la firma de los Acuerdos de Paz, en el cual, los actores sociales-
laborales deben fortalecer los mecanismos de didlogo, para resolver los conflictos laborales.
En este sentido, el didlogo se convierte en el medio para la comunicacién entre las y los

¥ Forma de la conciencia social, conjunto de determinados conceptos, ideas, nociones, representaciones. Formas
de ideologia son los conceptos politicos, la ciencia, la moral, el arte, la religion, etc. Todas las ideologfas son un
reflejo de la existencia social. En la sociedad de clases, la ideologia es de clase. Expresa y defiende los intereses
de las clases en lucha. Diccionario de Filosofia y Sociologia. Textos Filosoficos No.4. Facultad de Ciencia
Econémicas, Universidad de San Carlos de Guatemala. Guatemala, enero 1977. P. 50
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trabajadores para definir los planes, las propuestas y acciones, y entre éstas con las
contrapartes empresarial y gubernamental. La educacion sindical, a lo la largo del proceso,
fomenta el didlogo entre sus educandos, potenciando sus habilidades, destrezas y capacidades
en el momento de la negociacién, para llegar a acuerdos que favorezcan sus intereses.

El proceso de formacién busca en las y los educandos, la reflexion critica de la realidad,
por ello utiliza métodos y técnicas de analisis de los aspectos: economico, politico y social,
vinculados con los temas de prioridad. De esta manera la reflexion colectiva, permite crear
pensamientos propios, fundamentado en las necesidades y experiencias, llegando a establecer
las conclusiones, retos y acciones en concordancia con el mundo exterior.

La historia social, politica y econdémica de la sociedad guatemalteca, en particular la
historia del movimiento sindical es fundamental en el proceso formativo, a través de ella, se
analiza la situacién actual del movimiento sindical, reconociendo las condiciones laborales en
las diferentes etapas de la historia y los logros alcanzados en beneficio de las y los
trabajadores. La historia brinda elementos de anélisis y reflexién, para mejorar las acciones
sindicales en el contexto politico actual, a través del didlogo y la negociacién y otros medios
adecuados.

En los programas de formacién sindical, se abordan los principios y valores de la
organizacion sindical, tanto como ejes transversales y como contenido tematico. De esta
manera los valores sindicales se han ido fortaleciendo, superando progresivamente la situacién
politica que vivio el pais durante el conflicto armado interno, en donde se desarticuld a las
organizaciones sindicales. Los valores y principios de las organizaciones sindicales son
elementos que han logrado mantener a las organizaciones miembros de la Fundacién en
acciones conjuntas tanto en las reivindicaciones laborales asi como en las reivindicaciones y
planteamientos a nivel nacional conjuntamente con otras organizaciones sociales.

Si bien en la formacién sindical, se impulsa la unidad del movimiento sindical, a nivel de
las organizaciones miembros de la Fundacion de alguna manera esto se ha ido logrando, sin
embargo a nivel del movimiento sindical, sigue siendo un desafio, debido a que las
organizaciones tienen sus propias agendas, y es dificil ir construyendo un programa sindical
_ comun, que articule fuerzas conjuntamente con el movimiento sindical,

La Fundacion a través de la educacion sindical, trabaja en el marco de su Mision, Visién y
Objetivos:

Mision

La FMLL esta conformada y dirigida por organizaciones sindicales, promueve la unidad y
solidaridad para la defensa de los derechos, econdmicos, politicos, sociales y culturales de la
clase trabajadora, asi como la construccién de una democracia real, funcional y participativa,
mediante la calidad de la educacion sindical, gestién y fortalecimiento organizativo.
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Visién

Contribuir al desarrollo sostenido del sindicalismo en Guatemala y Centro América, para
constituirse como referente clave y de interlocucién, e incidir en la toma de decisiones que
beneficien a la clase trabajadora, mediante procesos educativos y asesoria de calidad, y el
fortalecimiento de las alianzas y relaciones integrales solidarias con el colectivo social
nacional e internacional.

Objetivos.

® Facilitar procesos encaminados a promover la solidaridad, unidad, el desarrollo y la
participacion del movimiento sindical en el dialogo social, para la incidencia en las
politicas econdmicas y sociales a nivel nacional que contribuya a la paz y la
construccion democratica de la sociedad guatemalteca.

* Facilitar procesos e insumos culturales y cientificos para fortalecer la capacidad de
analisis y reflexién, para la incidencia en la negociacion y propuesta integral de las
Centrales y organizaciones sindicales guatemaltecas.

®* Atender las necesidades en temas educativos, técnicos y profesionales del movimiento
sindical guatemalteco.

La Fundacién Mario Lépez Larrave-Centro de Capacitacion Sindical de Guatemala, en el
transcurso de su labor educativa sindical, ha ido consolidando su sistema educativo sindical,
con la diversificacién de los programas de formacion y capacitacion sindical. Considera la
educacién como proceso, basada en la metodologia de Educacién Popular, la cual con su
estrategia de descentralizacién de la cobertura geografica, ha brindado la educacién a una
cantidad significativa de sindicalistas, mujeres, hombres y Jovenes con enfoque multicultural y
de género. El trabajo de la FMLL, esti encaminado a facilitar y promover procesos de unidad,
el desarrollo y la participacién del movimiento sindical en el dialogo social, para la incidencia
en las politicas econdémicas y sociales a nivel nacional que contribuya a la paz y la
construcciéon democratica de la sociedad guatemalteca.
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CAPITULO IV

PARTICIPACION DE LAS MUJERES EN LOS PROGRAMAS EDUCATIVOS, DE LA
FUNDACION MARIO LOPEZ LARRAVE, (FMLL).

La participacion de las mujeres trabajadoras, ha estado presente a lo largo del desarrollo
economico, social y politico de Guatemala, sin embargo esta participacion ha sido
invisibilizada por décadas.

La participaciéon se define como el “conjunto organizado de acciones tendientes a
aumentar el control sobre los recursos, decisiones o beneficios, por personas o grupos sociales
que tienen niveles de injerencia relativamente menores dentro de una comunidad u
organizacion. (Saenz, 2005, p.18).

Para El Tribunal Supremo Electoral la participacion es “el acto que convierte a todos los
individuos en protagonistas de los diversos procesos sociales, mediante su intervencion en
actividades econémicas, politicas y culturales de la vida del grupo. (TSE, 2002, p.13).

Las mujeres mediante su participacion han desarrollado un conjunto de acciones tendientes
a ser reconocidas como humanas y sujetas de derecho, incidiendo de manera paulatina en la
transformacion de relaciones de dominacion a relaciones de equidad entre mujeres y hombres.

Las mujeres trabajadoras sindicalistas, a lo largo de estas décadas, han logrado dar un paso
importante, en lograr salir del ambito privado, “doméstico”, al ambito publico. En el ambito
publico, en primer lugar se han integrado a la esfera laboral, en segundo lugar, a participar en
la organizacion sindical. En éste wltimo, las mujeres no solo participan en las actividades
organizativas sino también han ido generando procesos educativos, que consideran
fundamental para la superacién de los obstaculos no solo domésticos sino, en lo laboral y
sindical.

La importancia de la participacion de las mujeres sindicalistas, se da a partir de que como
mujeres viven situaciones distintas a la de los hombres, las oportunidades se plantear y
defender sus reivindicaciones son minimos, a pesar de compartir ideales, demandas y
situaciones laborales, y sobre todo las condiciones econdémicas y politicas han limitado los
esfuerzos. Ante ello es necesario el empoderamiento para visibilizar sus aportes, experiencias
y acciones en los sindicatos.
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Para Urrutia, la participacion de las mujeres “estd condicionada por causas derivadas de la
propia situacién socio-laboral de las mujeres, obligadas a compaginar empleo y
responsabilidades familiares, y por otras derivadas del funcionamiento interno de la propia
organizaron sindical, todavia notablemente masculinizada en todos los aspectos”. (Urrutia,

p.1).

La participacion de las mujeres en los programas educativos sindicales, ha sido
fundamental, ya que mediante el proceso de formacién, ha logrado su empoderamiento
politico, logrando su incorporacion en las estructuras organizativas, asumiendo cargos en las
secretarias y en el comité ejecutivo de las organizaciones sindicales. Si bien ha habido
cambios cualitativos en la participacion de las mujeres, también se presentan obsticulos que
limitan su participacion a lo largo’ del proceso educativo, las cuales se analizan en el presente
trabajo.

Con el fin de identificar los obstaculos y retos que tienen las mujeres, para participar en los
programas de formacion sindical de la Fundacion Mario Lopez Larrave, fue necesario realizar
una encuesta con mujeres que participaron en los programas de formacién sindical, impartidos
en el periodo 2004 — 2008, que en total fueron 24 encuestas, cuyos resultados se describen a
continuacion.

4.1 Perfil de las mujeres

De acuerdo a la encuesta realizada, el perfil de las mujeres participantes en los programas de
formacion sindical, es la siguiente:

1. Triple responsabilidad: Trabajadoras, dirigentes sindicales y madres, amas de casa y
jefas de familia.

a) Estado civil. El 46% de las mujeres son solteras, entre este porcentaje se
encuentran las mujeres con responsabilidades familiares, es decir, las madres
solteras. 42% de las mujeres son casadas, si bien las mujeres casadas comparten
responsabilidades economicas con su conyuge, las responsabilidades reproductivas
(cuidado de los hijos, trabajo doméstico) la asumen las mujeres. El 8% son mujeres
viudas y, el 4% unidas. En general las mujeres asumen responsabilidades
econémicas y reproductivas, independientemente de su estado civil, con la
diferencia de aquellas mujeres casadas o unidas, comparten las responsabilidades
economicas consul conyuge, no asi las mujeres solteras. Ver grafica 1.
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Gréfica 1
Area Metropolitana, departamento de Guatemala

Estado civil de las mujeres sindicalistas
Afio: 2009

8%

O Soltera
Casada
0 Unida

[Oviuda

Fuente: Elaboracion propia, con datos obtenidos del trabajo de campo. Encuesta 2009.

b) Residencia. La mayoria de las mujeres reside en diferentes zonas de la ciudad
capital, principalmente en la zona 7 y zona 19. Para las mujeres representa mayor
tiempo para la movilizacion, en este caso tienen que madrugar para dejar hechas las
tareas del hogar, y poder asistir a los centros de trabajo y al centro de formacion.
Una tercera parte de las mujeres vive en los departamentos del pais, el reto para
ellas es mayor, ya que requiere de mayor distancia para la movilizacién hacia el
centro de formacion, que fue en el 4rea metropolitana.

Grafica 2
Area Metropolitana, departamento de Guatemala
Lugar de residencia de las mujeres sindicalistas
Atfio: 2009
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Fuente: Elaboracion propia, con datos obtenidos del trabajo de campo. Encuesta 2009.
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¢) Maternidad. De las 24 mujeres encuestadas, 12 tienen entre 3 a 4 hijos, que
representa el 50%, 8 tienen 1 a 2 hijos, representa el 33%, 3 tienen S y mas,
representa el 13% y solo una mujer soltera sin hijos, que representa el 4%. Como
se puede observar en la grafica, las mujeres que participaron en la formacion
sindical, tienen responsabilidades econémicas ya que en su mayoria son madres
solteras, quienes tienen que cubrir las necesidades basicas familiares, por lo que la
preocupacion primordial es la sobrevivencia diaria. Si las mujeres tienen mayores
responsabilidades en el hogar, implica mayor limitacién de participar en la
formacion sindical, ya que se prioriza el trabajo productivo y el trabajo
reproductivo. Ver Grafica 3.

Grafica 3
Area Metropolitana, departamento de Guatemala
Maternidad de las mujeres sindicalistas
Afio: 2009
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3a4 1a2 5y mas Ninguno

Fuente: Elaboracién propia, con datos obtenidos del trabajo de campo. Encuesta 2009.

d) Nivel de escolaridad. El nivel de escolaridad de las mujeres se encuentra en el
nivel medio, el cual representa el 45%, seguido por el nivel basico, que representa
un 21%, el nivel universitario constituye el 17%, el nivel primario representa el
13% y el 4% no terminé la primaria. Existe un nivel de escolaridad diverso entre
las mujeres, en su mayoria llegaron al nivel medio, el cual les permite obtener un
trabajo remunerado, de esa manera poder cubrir las necesidades bésicas, contrario a
las mujeres de menor grado de escolaridad, en este caso se encuentran las mujeres
que trabajan en el campo y en la ciudad como trabajadoras por cuenta propia es
decir, pertenecen a la economia informal. Este sector es el mas vulnerable, ya que
depende de los ingresos diarios. Ver Grafica 4.
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Gréfica 4
Area Metropolitana, departamento de Guatemala
Nivel de escolaridad de las mujeres sindicalistas
Afio: 2009
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Fuente: Elaboracion propia, con datos obtenidos del trabajo de campo. Encuesta 2009.

Idioma. E1 87% de las mujeres habla el idioma espafiol, y el 13% el idioma maya.
La cultura predominante de las participantes es la ladina, quienes tienen su propia
cosmovision y costumbres. En cuanto a las mujeres que pertenecen a la cultura
maya, son quienes provienen principalmente de los departamentos, quienes
también tienen su propia cosmovision, costumbres. La diferencia entre las mujeres
de acuerdo a los idiomas, es la cultura y las condiciones econémicas y sociales, ya
que las mujeres de habla espafiol, radican principalmente en la ciudad, la mayoria
tienen un trabajo seguro (algunas de las mujeres de habla espaflol, trabajan en la
economia informal), contrario a las mujeres de habla maya, son mujeres
campesinas, quienes dependen de su trabajo cotidiano. Ver Grafica 5.

Grafica 5
Area Metropolitana, departamento de Guatemala
Idioma de las mujeres sindicalistas
Afio: 2009

13%

0 Espariol

Maya

87%

Fuente: Elaboracién propia, con datos obtenidos del trabajo de campo. Encuesta 2009.
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f) Edad. La edad de las participantes, se encuentra entre 42 — 47, el cual constituye un
45%, seguido por las mujeres que comprenden entre 48 afios y mas, que constituye
un 38%, luego estan las mujeres de 36 — 41 afios de edad el cual representa el 13%
y finalmente un 4% de 30 a 35 afios. La mayoria de las mujeres se encuentran entre
los 40 afios de edad, ello implica, que tienen un trabajo remunerado y compromisos

familiares, y a partir de estas cuestiones, tomar el tiempo para la formacion
sindical. Ver grafica 6.

Gréafica 6
Area Metropolitana, departamento de Guatemnala
Edad de las mujeres sindicalistas
Afio: 2009

30-35 36-41 42- 47 48y mas

Grupos etareos

Fuente: Elaboracién propia, con datos obtenidos del trabajo de campo. Encuesta 2009

g) Religion. La mayoria de las mujeres que participaron en la formacion sindical son
catolicas, el cual representa 41%, quienes se han formado bajo los principios y
doctrina de esta religion. El 38% pertenece a la religion evangélica, el 17% la
cosmovision maya y el 4% otras. Las mujeres son eminentemente religiosas, cada
religion tienen su propia concepeién de la vida, por lo tanto existe diversidad de

concepciones, y lo que hay en comun son las condiciones que viven las mujeres.
Ver Grafica 7.

Gréfica 7
Area Metropolitana, departamento de Guatemala
Religion de las mujeres sindicalistas
Afio: 2009
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Fuente: Elaboracién propia, con datos obtenidos del trabajo de campo. Encuesta 2009
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h) Organizaciones sindicales a las que pertenecen. La mayoria de las mujeres
entrevistas, pertenecen al Sindicato Nacional de Trabajadores de Salud de
Guatemala, son mujeres que tienen un trabajo en el sector salud, quienes se
enfrentan con condiciones laborales precarias y no asi las condiciones generales del
servicio de salud. Seguidamente se encuentran las mujeres de la Unién Sindical de
Trabajadores de Aeronautica Civil, quienes ante el constante trabajo sindical, han
obtenido logros en cuanto a las mejoras laborales. Las mujeres que pertenecen a la
Federacion Sindical de Trabajadores de Alimentos y Similares, trabajan en las
maquilas, quienes tienen mayores conflictos laborales, dado los obstaculos para la
organizacién sindical, por consecuente los despidos y la violacién a sus derechos
laborales en general. Sindicato de Promotores Voluntarios de Salud de Bethania y
Sindicato Nacional de Trabajadores independientes de Salud, mujeres que trabajan
en el campo de la salud de manera voluntaria, hacen un trabajo en las comunidades,
colonias y barrios de la ciudad capital, que no reciben ninglin salario por su trabajo
social. Las mujeres de la Federacién de Servicios Bancarios, se enfrentan con
limitaciones para la organizacién sindical, principalmente en los Bancos privados,
y se encuentras las mujeres pertenecientes al Comité de Desarrollo Campesino,
mujeres que ante los constantes cambios en el campo y en las fincas cafetaleras,
viven las consecuencias de la dindmica productiva. Demandan por lo tanto el
desarrollo rural integral, y la reforma agraria. Ver Grafica 8.

Grafica 8
Area Metropolitana, departamento de Guatemala
Organizaciones sindicales a la que pertenecen las mujeres

Afio: 2009
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Fuente: Elaboracion propia, con datos obtenidos del trabajo de campo. Encuesta 2009
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1) Cargos. La mayoria de las mujeres ocupan cargos en alguna secretaria, seguido por
los cargos en las subfiliales, y un porcentaje menor, ocupan cargos en el Consejo
Consultivo. Otras mujeres actualmente son miembro de base y una minoria ocupa
el cargo de secretaria de la mujer. De acuerdo a la grafica se observa que las
mujeres han llegado a ocupar cargos en las diferentes secretarias de los sindicatos,
esto tiene sus implicaciones, por un lado, es importante la participacion de las
mujeres en los espacios y estructuras organizativas donde se toman las decisiones,
ya que a ese nivel es donde se elaboran las propuestas en beneficio de las y los
trabajadores, y por el otro, el hecho de que las mujeres asumen algin cargo,
requiere de mayor compromiso en la organizacion sindical, el cual requiere de
mayor tiempo y esto tiene efecto en los compromisos familiares, ya que tendria que
asumir triple responsabilidad, el sindical, el laboral y el familiar. Ver grafica 9

Gréfica 9
Area Metropolitana, departamento de Guatemala
Cargos que ocupan las mujeres sindicalistas
Afio: 2009

1
Cargo en Secretarias en Consejo Mierrbro de  Secretaria de
alguna subfiliales Consultivo o Base la Mujer
secretaria direccion

Fuente: Elaboracién propia, con datos obtenidos del trabajo de campo. Encuesta 2009

Entre las entrevistadas, una mujer ocupa el cargo de secretaria general, debido a que la
mayoria de las afiliadas son mujeres, y pocos hombres. Las mujeres que ocupan el cargo de
una secretaria y Consejo Consultivo, son las que ocupan una secretaria en la filial a nivel
nacional, ocupan un cargo en la sub-filial y son parte del Consejo Consultivo, entre ellas, una
mujer ocupa el cargo de vicepresidenta de su organizacion, Es de resaltar que una de las
secretarias que un gran porcentaje de mujeres ocupa es el de conflictos, es en la practica donde
las mujeres demuestran sus capacidades para resolver los conflictos laborales y que recae en
ellas una gran responsabilidad. Ver grafica 10 y grafica 11.
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Grafica 10
Area Metropolitana, departamento de Guatemala
Secretarias en donde participan las mujeres sindicalistas
Afio: 2009

Fuente: Elaboracién propia, con datos obtenidos del trabajo de campo. Encuesta 2009

) Grafica 11
Area Metropolitana, departamento de Guatemala

Secretarias en donde participan las mujeres sindicalistas en porcentaje.
Afio: 2009
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Fuente: Elaboracion propia, con datos obtenidos del trabajo de campo. Encuesta 2009

J) Institucion donde labora. 9 mujeres trabajan en el Ministerio de Salud Publica y
Asistencia Social (MSPYAS), 5 trabajan por cuenta propia, 4 trabajan en
Aeronautica Civil, 3 en la propia organizacion, 1 en el banco de los trabajadores, 1
en las maquilas y 1 en la municipalidad. La mayoria de las mujeres trabajan en
alguna dependencia del Estado o empresa privada, cada una de estas instancias
tienen sus propias dindmicas, en el sector privado existe atin mayores dificultades
para la organizacién sindical, esto es atn mas dificil en las maquilas. Ver grafica
12
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Grafica 12
Area Metropolitana, departamento de Guatemala
Institucion donde laboran las mujeres sindicalistas.
Afio: 2009
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Fuente: Elaboracion propia, con datos obtenidos del trabajo de campo. Encuesta 2009

k) Ingreso de las mujeres. El promedio de ingreso de las mujeres es de 1500 a 3000,
que representa el 54%. Tomando en cuenta que las mujeres tienen
responsabilidades de dos a mas hijos, y que la mayoria de mujeres son madres
solteras, el ingreso que ellas perciben, Gnicamente les alcanza para las necesidades
basicas, principalmente alimentaciéon. Esto implica que las mujeres estan en
constante preocupacién y busqueda de complementar sus ingresos, ya que con el
ingreso que perciben de su trabajo, no es suficiente. Unicamente el 4% de las
mujeres gana mas de 5000 mil quetzales, que soluciona en parte las necesidades
basicas. Ver Grafica 13 y Grafica 14.

Grafica 14
Area Metropolitana, departamento de Guatemala
Ingreso de las mujeres sindicalistas.
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Fuente: Elaboracion propia, con datos obtenidos del trabajo de campo. Encuesta 2009
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) Grafica 15
Area Metropolitana, departamento de Guatemala
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Fuente: Elaboracién propia, con datos obtenidos del trabajo de campo. Encuesta 2009

Las mujeres que participaron, en los programas de formacion sindical de la Fundacion
Centro de Capacitaciéon Sindical de Guatemala, Fundacién Mario Loépez Larrave, se
caracterizan por desempefiar varias responsabilidades en la sociedad: trabajadoras asalariadas
o trabajadoras por cuenta propia, quienes con el ingreso que obtienen Unicamente resuelven
parte de sus necesidades basicas; sindicalistas, quienes ocupan un cargo en alguna secretaria
de su organizacion o en el consejo consultivo, que requiere de mayor compromiso y tiempo
para desempefiar las funciones segun el cargo; y amas de casa, madres de familia y/o jefa de
hogar, quienes tienen que asumir el trabajo doméstico y la maternidad, en el caso de las
madres solteras desempefian el papel de madres y padres a la vez. Aunado a ello existen
algunos aspectos que hay que considerar por un lado la distancia en que ellas radican y por el
otro, el nivel de escolaridad, es decir, mientras mayor cargo se tiene, mayor es el esfuerzo para
responder a las demandas que se les presenten.

4.2 Porcentaje de participacion de las mujeres en la formacidn sindical.

Las mujeres participaron en los programas de formacién y capacitacion sindical en el
periodo 2004 a 2008: 1. Formacion para lideres y lideresas; 2. Comunicacion Alternativa
Sindical; 3. Defensoras en derechos laborales y sindicales; y 4. Procuradores laborales. El
unico programa de formacion sindical en el cual asistieron solo mujeres es en el de defensoras
en derechos laborales y sindicales. En el resto de programas participaron hombres y mujeres.

Para determinar el porcentaje de mujeres que participaron en los programas de formacion
y capacitacion sindical, se tom6 como base, los datos de inicio y de finalizacién de cada
programa de formacion y capacitacion, tomando en cuenta que la asistencia es importante, en
los datos que se tomaron en cuenta para quienes finalizaron, es que hayan participado en todas
o por lo menos tres inasistencias a lo largo del proceso. En total fueron 11 grupos que pasaron
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por el proceso de educacién sindical, realizados en la Fundacion Centro de Capacitacion
Sindical de Guatemala, Mario Lopez Larrave, FMLL/CCSG., ubicada en la ciudad capital.

Las y los participantes en los programas de formacién sindical, iniciaron 77 mujeres, la
cual representa el 31% y, 168 hombres que equivale al 69%, un total de 245 personas. Como
se observa en la grafica los hombres representan el mayor namero de los participantes en la
formacion sindical. Ver grafica 15.

Grafica 15
Area Metropolitana, departamento de Guatemala
Porcentaje de mujeres que iniciaron la formacion sindical
Afio: 2009
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Fuente: Elaboracién propia, con datos obtenidos del trabajo de campo. Encuesta 2009

Las y los participantes que finalizaron los programas de formacién sindical, fueron 52
mujeres, que representa el 37% y 89 hombres, que representa el 63%, un total de 141
personas. La desercion de las mujeres en el proceso de formacion sindical fue menor a la de
los hombres, en el caso de las mujeres 25 mujeres desertaron y el caso de los hombres fueron
79, eso significa que a pesar de que las mujeres tienen mayor responsabilidades que los
hombres, la desercion fue minima. Ver grafica 16.

Grafica 16
Area Metropolitana, departamento de Guatemala

Porcentaje de mujeres que finalizaron la formacién sindical
Afio: 2009

Mujeres
37%

-/ Hombres
63%

Fuente: Elaboracién propia, con datos obtenidos del trabajo de campo. Encuesta 2009
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La participacion de las mujeres en el proceso de educacion sindical, de la Fundacién Mario
Lopez Larrave, tuvo una desercién minima considerando los cuatro programas de formacién
en las cuales se tuvo participacién. A pesar de que las mujeres tienen mayores
responsabilidades (laboral, sindical y familiar) que implican mas limitaciones para participar,
el porcentaje de desercion es menor a la de los hombres. Esta situacién demuestra que las
mujeres con todas las limitaciones y responsabilidades que tienen, se esforzaron por participar
a lo largo del proceso de la educacién sindical.

4.3 Obstaculos y retos que presentan las mujeres en los programas de formacién sindical.
4.3.10bstaculos

De acuerdo a los resultados obtenidos de las encuestas, las mujeres se enfrentan a diversos
obstaculos en los diferentes ambitos de interaccion, los cuales limitan su participacion de
manera permanente en los programas de formacion sindical. Los principales obstaculos son:
a). Permisos sindicales, b). Miedo y desconocimiento de sus derechos, c). Triple
responsabilidad, d) inseguridad laboral y, €) desigualdad de oportunidades.

a) Permisos sindicales

Las mujeres que laboran en el Ministerio de Salud Pablica y Prevision Social, tuvieron
limitaciones en el otorgamiento de permisos sindicales de parte de los jefes, esto por varias
razones, 1) No estan de acuerdo con la formacion sindical de las mujeres, 11) poco personal en
algunos centros de trabajo y iii) los compafieros de trabajo no estdn de acuerdo con los
permisos y iv) las convocatorias llegaron con poco tiempo.

Los permisos sindicales son derechos de las y los trabajadores, los cuales se acuerdan en
los pactos colectivos de condiciones de trabajo entre los empleados y empleadores, en el caso
de los trabajadores de Salud Publica, el pacto colectivo se firma con el Ministro de Salud
Publica. En varios centros de trabajo, los jefes de areas desconocen el contenido de los pactos
colectivos y en otros casos, no se respetan dichos acuerdos, por lo tanto, cuando las mujeres
solicitaron permisos, se les fueron negados. Las mujeres haciendo uso de sus derechos y
principalmente haciendo valer el Pacto Colectivo, argumentaron como un derecho los
permisos sindicales, solo de esa manera lograron en parte resolver los permisos, para asistir a
las jornadas de formacion sindical.

Este fue uno de los obstaculos que varias mujeres presentaron a lo largo de la formacién
sindical, y por tal razon algunas no finalizaron el proceso, otras buscaron las diversas formas
por obtener el permiso. Algunas mujeres expresaron que las convocatorias no llegaban a
tiempo, ello les dificultaba obtener los permisos en el tiempo estipulado.

“En éstos espacios la mujer se enfrenta a un mundo ajeno al doméstico y se halla en relacion
permanente con otros trabajadores y con el patron, con las instituciones civiles y politicas
(sindicatos, aparatos estatales, partidos politicos y asociaciones civiles), su vida es regida por
las normas publicas de los ciudadanos y por las leyes: por el contrato. Por ser realizadas en la
esfera publica, en el d4mbito de la produccién social, sus actividades se llaman juridica y

52



comunmente trabajo. En General la jornada publica es continua y tiene una duracién fija; la
mujer recibe un salario y casi siempre produce plusvalia.” (Lagarde, 1997, p.106).

b) Miedo y desconocimiento de sus derechos.

Las mujeres que desempefian funciones en las secretarias de organizacién o de conflictos,
se enfrentan directamente con quienes dirigen en los centros de trabajo, ya sea ésta publica o
privada, con quienes dialogan en torno a los problemas que afectan a las y los trabajadores.
Generalmente los empleadores no estan de acuerdo con los sindicatos, es por ello que cuando
se presentan denuncias de violacion de los derechos laborales, las mujeres reciben amenazas,
atentando contra su vida.

Cuando las mujeres piden permisos para participar en la formacién sindical, son
amenazadas con levantarles actas por si se ausentan, las mujeres ante esta situacion, no asisten
a la formacion sindical para evitar cualquier situacion que les afecte.

La condicion de mujer creada socialmente e histéricamente, tanto por el sistema capitalista
y el sistema patriarcal, ha influido en su forma de pensamiento y de asumirse como mujer
sumisa, relegada al qué hacer doméstico y cuando tiene que desempefiar el trabajo asalariado,
asume la actitud de adaptarse a las condiciones y responsabilidades que se le presenten, ya que
el mismo sistema social existente no permite desenvolverse en las condiciones vy
oportunidades que los hombres tienen.

A nivel personal las mujeres tienen miedo de participar, se desconocen los derechos que se
tienen como mujeres, los derechos humanos, como el derecho a la organizacién, ello los lleva
a pensamientos de subvaloracién como humanas, sujetas de derecho. Atn més se tiene el
temor de pertenecer a la organizacion sindical, por intimidacion de la parte patronal.

Este aspecto es de suma importancia, debido a que la mujer como persona humana, esta
inmersa en una sociedad en donde el sistema patriarcal predomina, genera una cultura
machista que se da en todas las esferas de la vida en el sistema capitalista. Esto tiene
repercusion en las mujeres a partir de las relaciones de poder que se dan entre hombres y
mujeres, en la cual las mujeres cuando reivindican sus derechos se encuentran con multiples
problemas, empezando por el ambito familiar y esta situacién se da también en el trabajo y en
la organizacion.

Los problemas que las mujeres viven a diario, repercuten en su vida personal,
principalmente en los aspectos psicolégico y emocional, encontrandose con problemas de
subvaloracién, autoestima, depresion entre otros. Estos problemas no se abordan en ningin
espacio, més bien las mujeres con todas las responsabilidades y problemas que tienen, evaden
su espacio personal, prestando atencion hacia los otros (trabajo, hijos, organizacion).
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¢) Trple responsabilidad

“Las mujeres trabajan fuera de casa e indudablemente ganan un cierto grado de
independencia; pero cuando tienen familia pagan el precio de una considerable sobrecarga de
trabajo, porque el trabajar fuera no las excluye de sus “responsabilidades” domésticas”.
(Asuncion, 2005, p.116).

Las mujeres sindicalistas desempefian triple responsabilidad (trabajo asalariado, sindical y
atencion de los hijos y el hogar), ademas de desempefiar el papel de trabajadoras, de lideresas
sindicales, también son madres y amas de casa, quienes se les triplica el trabajo, por lo que las
actividades del hogar y el cuidado del los hijos, las tienen que asumir y buscar apoyo en
particular para el cuidado de los hijos, y quienes se solidarizan con ellas son las mismas
mujeres, ya sea una hermana, la madre u otra mujer; en ocasiones cuando no tienen quien las
apoye, pues ellas tienen que resolver de cualquier manera, ya que en su mayoria son mujeres
solteras y madres, con responsabilidades econémicos de los hijos.

“La jormada doméstica es el conjunto de trabajos, de actividades y de esfuerzos vitales que
realizan las mujeres como madresposas en el ambito privado. La interpretacion ideolégica de
esta jornada se orienta a encontrar en ella la realizacién de instintos, amor, abnegacion,
dedicacion. Todo menos trabajo y valor social. La negacion del reconocimiento del trabajo
doméstico ocurre a pesar de que las mujeres de la doble jornada trabajan casi el doble que sus
compafieros de circulo cultural. Trabajan mas que sus esposos, sus padres, sus hermanos, sus
hijos varones, sus amigos, sus novios y sus jefes.” (Lagarde, 1997, p.107).

En el ambito familiar, atin persisten practicas patriarcales, las mujeres ademas de asumir el
trabajo asalariado, han tenido que asumir las responsabilidades del hogar “Las labores
femeninas se van asi perfilando como labores de cuidado que funcionarian como la condicion
de posibilidad de las labores de pura intendencia, en la medida en que éstas responden a la
definicion y aceptacién de la mujer como nutriente, desde su primer modelo: la madre (que,
por definicion, esta siempre disponible). (Amorés, 2005, p. 176).

Las mujeres que ocupan cargos en el Comité Ejecutivo, entre las cuales se encuentran la
secretaria de la Mujer, Secretaria de Actas y acuerdos, secretaria de organizacién, secretaria de
Cultura y Deportes, secretaria de conflictos y ademas son miembras del Consejo Consultivo,
desempefian varias funciones, las cuales limita su participacién permanente en los procesos de
formacidn y capacitacion sindical.

En el ambito organizativo sindical, no se hace ninguna diferenciacién entre mujeres y
hombres, sucede por lo tanto, que las mujeres al asumir cargos en las directivas, se les
complica la situacion, porque se mueven en el mismo esquema sin considerar su condicién de
genero, ejemplo horario de reuniones, sin considerar las otras responsabilidades que las
mujeres tienen fuera del dmbito organizativo. En la formacién sindical, las mujeres se
encuentran con barreras condicionadas por las relaciones existentes, que tiene que ver con la
jerarquia de la estructura organizativa del sindicato. A veces entre las mujeres se impide la
participacion en la formacion sindical.
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“Las obreras, las profesionistas, las empleadas publicas, y domésticas y todas aquellas
trabajadoras que reciben un salario llevan a cabo una doble jornada de trabajo: la del trabajo
asalariado y la del trabajo doméstico. Esta doble jornada se realiza en tiempos y en horarios
distintos y separados. La primera, en locales destinados para tal efecto: fabricas, oficinas,
cubiculos, tiendas, bancos.” (Lagarde, 1997, p.106).

La situacién de las mujeres casadas, los esposos no aceptaban su participacién en la
formacion sindical, asi como expresé una mujer encuestada “El esposo no quiere que una
aprenda a leer la informacion”, por lo tanto no fue facil participar en los diferentes talleres
programados.

“La doble opresion de las asalariadas. En la medida en que las mujeres se encuentran
incorporadas a la produccién social, deben cumplir un doble trabajo: el productivo y el
reproductivo. Esta afirmacién es igualmente valida para las campesinas, las artesanas, las
comerciantes, las obreras y las asalariadas en general.” (Lagarde, 1997, p.107).

d) Inseguridad laboral

Varias mujeres que participaron en la formacién sindical, son trabajadoras pertenecientes
al sector de la economia informal, quienes trabajan por su propia cuenta para obtener sus
ingresos diariamente, por lo que un dia es valioso para ellas. Existen dos variables en este
sentido, las mujeres que trabajan por su cuenta, aquellas que se dedican a la venta informal y
pertenecen a la organizacion sindical, y aquellas mujeres que prestan un servicio voluntario a
la comunidad, en este caso las mujeres promotoras de salud voluntarias que no reciben ningin
tipo de remuneracién de parte del Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, trabajan
por su cuenta para su autosostenimiento y ademas pertenecen a la organizacién sindical. La
organizacién sindical ha sido una forma de organizacién para buscar mejoras en las
condiciones actuales. Por lo tanto, no hay seguridad laboral para ellas, ellas son las duefias de
sus propios trabajos, y dada esta situacion tienen mas dificultades para participar en la
formacion sindical.

e). Desigualdad de oportunidades.

En algunos casos en las organizaciones sindicales, los dirigentes impiden que las mujeres
participen en la formacién y capacitacién sindical, por lo que es dificil para ellas, ya que son
sus propios compafieros quienes les vedan las oportunidades de aprendizaje.

Aun se da en algunas organizaciones sindicales, la desigualdad de oportunidades entre
hombres y mujeres, se piensa que las mujeres tienen menos capacidades que los hombres, por
lo tanto, se prioriza la participacién de los hombres a espacios de formacién ya sea dentro o
fuera del pais. Hay que seflalar que también existe cierta responsabilidad de las mismas
mujeres, cuando se les presenta la oportunidad de asumir algin cargo en la organizacion, ellas
piensan que no tienen la capacidad para ello, por lo tanto, no aceptan la propuesta que se les
hace.
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Los obstaculos que enfrentan las mujeres en los programas de formacion sindical, se dan por
la opresion a la cual estan sometidas, entendiendo la opresién como el “conjunto articulado de
caracteristicas enmarcadas en la situacion de subordinacion, dependencia vital y
discriminacién de las mujeres en sus relaciones con los hombres, en el conjunto de la sociedad
y en el Estado. La opresion de las mujeres se sintetiza en su inferiorizacion frente al hombre
constituido en paradigma social y cultural de la humanidad.” (Lagarde, 1997, p.97).

En el capitalismo las mujeres han tenido la necesidad de sumarse a la clase trabajadora,
convirtiéndose en asalariadas. Debido a su condicion de mujer el salario que obtienen es
menor al que reciben los hombres, quiénes laboran en una institucion estatal o empresa
privada, estdn sujetas al sistema institucional existente, dicho sistema se enmarca en el
capitalismo, en ese sentido, limita toda posibilidad de generar organizacién sindical, porque va
contra el sistema. Esto es evidente cuando se niegan los permisos, y el salario les alcanza para
la sobrevivencia.

La doble opresion de la mujer, se da a partir de su condicién de mujer en un sistema patriarcal
y pertenecer a un sindicato en el sistema capitalista, “En el capitalismo global las mujeres
asalariadas estan mal remuneradas en relacioén a los hombres porque la ideologia patriarcal les
asigna un estatus social mas bajo. Como el patriarcado les asigna la responsabilidad del hogar,
su posicion estructural es mas precaria en el mundo del empleo asalariado que la de los
hombres y, por tanto, tienen mas dificultades para organizarse.” (Ritzer, 2002, p.416).

El sistema patriarcal se refleja en el ambito laboral, organizacional y familiar. En el ambito
laboral, existen relaciones de poder, en su mayoria son hombres los que toman las decisiones,
con quienes las trabajadoras sindicalistas se enfrentan a diario, para lograr los permisos
sindicales. En ocasiones las mujeres son las jefas de las areas de trabajo, en la mayoria de las
veces, asumen las actitudes de dominacion, limitando a que las mujeres puedan hacer uso de
sus derechos, tanto como mujeres y como sindicalistas.

“La opresion de las mujeres se concreta en un todo unitario y simultineo de estas
caracteristicas en el grupo social de las mujeres, y en cada mujer particular. La opresion
genérica o patriarcal de las mujeres se concreta también en el grupo social de los hombres yen
la masculinidad de cada hombre particular. La opresién de las mujeres se concreta asimismo
en las relaciones que en este marco historico pueden establecer las mujeres y los hombres.”
(Lagarde, 1997, p.99).

4.3.2 Retos de las mujeres.

1. Valorarse como mujeres: Las mujeres tienen que partir de tomar conciencia de su
condicién de mujeres y su situacion histérica, para comprender la realidad que viven
actualmente, para fortalecerse como humanas, sujetas de derecho, y en consecuencia,
asumirse como mujeres con capacidades, habilidades y destrezas para desempefiar
cualquier actividad en el &mbito politico, social y econdémico.

2. Compartir responsabilidades en el hogar: Si bien se vive en una cultura patriarcal, es
importante, que mujeres y hombres tengan conciencia de esta situacion, y de asumir en

56



la practica acciones concretas, para compartir las responsabilidades en el hogar, el
cuidado de los hijos y el trabajo doméstico. En este sentido tanto entre la pareja asi
como involucrar a los hijos, es fundamental en este proceso.

3. Participacién en igualdad de condiciones dentro del sindicato: En las organizaciones
sindicales, la dirigencia tiene que tomar en cuenta que las mujeres tienen problemas
particulares, sobre todo porque a lo largo de la historia se han estructura relaciones de
poder, en donde las mujeres se encuentran en condicion de subordinadas. Esto requiere
de un proceso permanente de analisis, reflexion y medidas especificas para lograr la
participacién con equidad de género. Asimismo, debe de implementar un proceso de
sensibilizacion y concientizacion entre las mujeres, para ir superando las actitudes de
competencia en el trabajo.

4. Respeto de sus derechos laborales: El conocimiento de los derechos humanos es
fundamental, en particular los derechos laborales. Solo de esta manera se puede
defender y ejercer los derechos en los diferentes 4mbitos laborales. Es importante la
informacion de las actividades y contenido de los pactos colectivos que se firmen, para
que los empleadores y el ente administrativo, conozcan los derechos de los
trabajadores y trabajadoras, y evitar de esta manera la violacion de los mismos.

4.4 Perspectivas de las mujeres sindicalistas.

Las mujeres que participaron en los programas de formacién sindical, tienen un pensamiento
amplio e incluyente, ya que visualizan un mundo con paz, en donde todos los paises estén
unidos. En Guatemala construir una sociedad democratica, con desarrollo integral, justicia
social, bajo los principios de equidad de género y multiculturalidad.

Las mujeres buscan fortalecerse asi mismas, establecer el amor, la armonia y la alegria en la
familia, para la lograr la unidad, como base fundamental de un mundo nuevo. Si la familia se
fortalece, se fortalecera la organizacion sindical.

Es importante que las mujeres tengan conocimiento de sus derechos como personas, mujeres y
sindicalistas. Fortalecerse de manera organizativa a nivel nacional y trabajar unidas por sus

reivindicaciones sociales, econdmicas y politicas.

En este marco se plantean como objetivos (Ver grafica 17):

fam—y

Luchar y defender los derechos laborales, politicos y sociales de las y los trabajadores.
Formar y capacitar a dirigentes sindicales, para la defensa de los derechos laborales de
las y los trabajadores y de la poblacion.

Conseguir la estabilidad laboral de las y los trabajadores.

Capacitar y apoyar la participacion de las mujeres.

Contribuir al desarrollo socioeconémico de las y los trabajadores.

Fortalecer la organizacion sindical, mediante la afiliacion de las bases.

Luchar por la tierra y la transformacion del pais.

Crear condiciones para que las y los trabajadores por cuenta propia, sean reconocidos.
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Grafica 17
Area Metropolitana, departamento de Guatemala
Perspectivas de las mujeres sindicalistas
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2 2
- (W (s 1 t
0 . ‘ 1 R
> o O W o & S 3
& & F S
5© & & R = & & &
F ¢ & S o & 5 P
Q,‘) 09 &@{\ &(b

Fuente: Elaboracion propia, con datos obtenidos del trabajo de campo. Encuesta 2009

Como se observa en la grafica, las mujeres tienen como prioridad, la defensa de los
derechos laborales, politicos y sociales de las y los trabajadores, y como medio para alcanzar,
se plantea la educacion sindical. Otra de las prioridades es la participacion de las mujeres.
Otros aspectos en menor escala se refieren a la organizacion sindical, el desarrollo
socioeconomico, la tierra y transformacion del pais, asi como el reconocimiento de las y los
trabajadores por cuenta propia.

4.5 Los beneficios de la educacion sindical para las mujeres

El factor principal que llevo a las mujeres a organizarse en un sindicato, fue la violacién a
los derechos laborales: acoso sexual, maltrato de parte de los jefes, represalias, discriminacion
por ser mujeres mayas y la inestabilidad laboral.

Tomando en cuenta los problemas laborales, las mujeres expresaron de acuerdo a su
experiencia en la educacion sindical, en su trabajo sindical y en su ambito laboral los
siguientes beneficios:

Conocimiento y capacidad de analisis

e Ha permitido ver las cosas objetiva y humanamente.
e Los conocimientos adquiridos, permiten fortalecer a las mujeres de las comunidades y
frenar las intimidaciones y abuso de los patrones.

Valoracién como mujer

e Ha permitido perder el miedo, desarrollar habilidades y destrezas y crecer en todo
ambito
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e Hacer valer los derechos como mujer y como sindicalista, ya que se tiene la capacidad
de enfrentar los obsticulos y resolverlos.

e Recuperacion de la dignidad y el autoestima.

e Empoderamiento como mujer y dirigente sindical.

e Ser una mujer conciente y participativa.

e Fortalecer la vida personal y vida politica.

Seguridad:
e Como mujer en todas las actividades que se realizan.
e En la participacion y en la resolucién de conflictos.
¢ En ser buena dirigente, en la toma de decisiones y acciones.

e Como dirigente sindical, apoyar a mujeres y hombres, que se van incorporando a la
organizacion.

Espacio de encuentro como mujeres
e Fortalecimiento en el cargo, que se tiene en la secretaria.
* Elespacio abierto como red de mujeres, en la Fundacién Mario Lopez Larrave.

Accidon-social
e Ha permitido ayudar a los compafieros de trabajo en lo laboral y orientarlos.
¢ Contar con las bases dentro del marco legal, para gestionar y negociar.
e Participar en la negociacion colectiva.

La educacién sindical ha permitido a las mujeres, tomar conciencia que como mujeres en
principio son humanas y por lo tanto tienen derechos como humanas y como mujeres; a ver la
realidad de manera objetiva y critica; con el conocimiento, las herramientas técnicas y legales
se han empoderado, transformando de manera progresiva las condiciones como mujeres, en el
sindicato y en su ambito laboral. La mayoria de las mujeres ocupan un cargo en su
organizacion, en donde la formacién sindical, fortalecio sus conocimientos, que ha contribuido
a desempefiarse de manera activa y propositiva, participan en espacios tripartitos, en procesos
de negociaciéon colectiva y en lo laboral han logrado resolver conflictos laborales,
principalmente lograr acuerdos para su participacién en la formacién sindical.

Las mujeres sindicalistas que participaron en la educacion sindical, de la Fundacién Centro
de Capacitacién Sindical de Guatemala, Mario Lopez Larrave, desempefian triple
responsabilidad y trabajo; su participacion en los programas de formacién y capacitacién
sindical fue el 67% del total de mujeres que iniciaron. El factor principal de la limitacion de su
participacion se debe a su condicion de mujer, generado por el sistema patriarcal y el sistema
capitalista, los cuales establecen relaciones de poder entre mujeres y hombres, dejando en una
situacion vulnerable a las mujeres.

La educacion sindical ha permitido a las mujeres empoderarse de los conocimientos en el
campo de los derechos y la historia sindical, contribuyendo de esta manera mejorar las
acciones como mujeres y como organizacién sindical, en funcién de las reivindicaciones
histéricas, tanto especificos como colectivos.
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CAPITULOV

PROPUESTAS DE LAS MUJERES, PARA MEJORAR SU PARTICIPACION EN LA
EDUCACION SINDICAL

La Fundacion Mario Lopez Larrave, a través de la Red de Mujeres, ha impulsado el
proceso de fortalecimiento de la participacion de las mujeres sindicalistas. Este proceso se ha
impulsado mediante la formacion y capacitacion de las mujeres, en dos vias: la primera,
participando en los programas de formacion mixtas y la segunda, en el programa de formacién
especifico para mujeres.

A partir de la 1dentificacion de los factores que limitan la participacion de las mujeres en el
proceso de educacién sindical, se elaboré una propuesta basada en los insumos que las
mujeres proporcionaron en las encuestas y talleres realizados, con el fin de fortalecer su
participacion en la educacion sindical y por consiguiente en la organizacion sindical.

5.1 El trabajo educativo de las mujeres sindicalistas de la FMLL/CCSG.

En un micio la FMLL/CCSG, impulsaba programas de formacion y capacitaciéon sindical
de manera general dirigidos a hombres y mujeres. En el 2006 se conformd una red de mujeres
conformada por las organizaciones que integran la Fundacion y mujeres de organizaciones
sindicales que habian participado en algiin programa de formacion.

La red de mujeres defini6é la necesidad de impulsar un programa especifico para las
‘mujeres, para ello fue necesario partir de un breve diagnostico, el cual se realizo en un taller
con varias mujeres sindicalistas, obteniendo como resultado un programa de formacion para
defensoras laborales. Fue importante la participacion de las mujeres en la red, y el aval de las
organizaciones para impulsar este proceso, no obstante a nivel de la direccion ejecutiva en ese
momento, se condicioné la implementacién del programa, en tanto se lograba la participacion
de las mujeres, cuestion que fue superada y demostrada en la practica.

A partir de marzo de 2006 el programa de formacién para defensoras en derecho laboral, se
inic16 con la participacion de mujeres de las organizaciones de la Fundacién y mujeres de
organizaciones sindicales afines. El objetivo de este programa fue “el empoderamiento de las
mujeres para la defensa de los derechos laborales y sindicales”. Entre los resultados del
proceso de formacion, las mujeres perdieron el miedo de hablar en los talleres, lograron la
comunicacién con su pareja de participar, lograron negociar en su trabajo los permisos,
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algunas resolvieron conflictos laborales y varias de ellas pasaron a formar parte de los
consejos directivos del sindicato. A raiz de esta experiencia, las mujeres lograron impulsar una
segunda promocioén del programa, el cual dio inicio en noviembre de 2008.

Las mujeres que integran la red en la FMLL/CCSG, continian con la labor de fortalecer la
participacion de las mujeres en los programas especificos y generales de formacion y
capacitacion sindical, porque consideran que en la medida en que las mujeres tomen
conciencia de su condicion, de las condiciones laborales y de vida, fortalecerdn su
participacion en la organizacion sindical, aspecto clave para la reivindicacion de los derechos
laborales, economicos y sociales desde el enfoque de género.

5.2 Propuesta de estrategia metodologica.

La propuesta se enfoca a fortalecer, la participacion de las mujeres en la educacion sindical
y en las organizaciones sindicales. Para ello se plantean tres fases en las cuales, las
organizaciones sindicales deben de orientar el trabajo.

Objetivos

Objetivo General

Fortalecer la participacion de las mujeres sindicalistas, para la defensa de sus derechos
especificos, laborales y humanos.

Objetivos especificos

e Promover e impulsar la formacion y capacitacion sindical de las mujeres, de
manera permanente, en las organizaciones sindicales y las comunidades, para
comprender la dinamica laboral y las causas de la explotacion de las y los
trabajadores.

e Generar el interés en las mujeres en participar en la formacion sindical, mediante
temas relacionadas con la mujer, el sindicalismo y la cuestion laboral.

e TFacilitar y acompafiar procesos de fortalecimiento de la participacién de las
mujeres, en las organizaciones sindicales.
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5.3 Estrategia metodologica.

La estrategia se plantea en tres fases fundamentales: 1. Sensibilizacién y promocidn, 2.
formacidn y capacitacion sindical y 3. Participaciéon Sindical.

1. Promocion y sensibilizacion.

Impulsar una campafia de promocion y sensibilizacion en torno de la participacion de las
mujeres, constituye la fase fundamental en las organizaciones sindicales, utilizando diferentes
vias: personalizada, por escrito, por correo electrénico, charlas y publicidad en las
instituciones. Es importante motivar la participacion de las mujeres de manera permanente.

2. Formacion y capacitacion sindical.

La formacién y capacitacion sindical, proporciona a las mujeres los elementos para el
analisis politico, las herramientas técnicas para el fortalecimiento de la organizacion sindical y
las herramientas juridico-legales para la defensa de los derechos laborales. En este sentido, las
organizaciones deben brindar la formacion y capacitacion a las mujeres, aplicando criterios
con enfoque de género en su seleccion. Es importante considerar las convocatorias con
anticipacion, para que las mujeres puedan participar y se eviten los problemas de los permisos
sindicales.

Para la formacion y capacitacion sindical se presentan los siguientes temas, los cuales
fueron sistematizados a partir de las propuestas planteadas por las mujeres:

Sindicalismo.

o Temas sobre el sindicalismo, que tenga como eje la historia y la experiencia de las
organizaciones sindicales, para enriquecer el conocimiento, lograr el respeto a los
derechos laborales, ya que los patronos aplican medidas de manera permanente con el
fin de intimidar a las y los trabajadores.

e Temas de trascendencia nacional que tenga relacion con lo laboral, para mantener la
actualizacion mediante la formacion sindical.

Legislacion Laboral.

e Conocimiento en las leyes laborales, de como procurar los derechos laborales y en
general el conocimiento juridico.

e Conocimiento de las leyes, convenios y todos los temas relacionados a los derechos de
las mujeres trabajadoras.
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Liderazgo.

e Capacitacion en liderazgo, en mejorar las funciones en las juntas directivas, de
autoayuda y empoderamiento.

e Elaboracion de planes de trabajo, seguimiento, evaluacién y sistematizacion de
procesos educativos y organizativos.

¢ Curso gerencial administrativo, para optimizar los recursos materiales y financieros.
Metodologia y pedagogia educativa sindical.

¢ Implementar cursos para facilitadoras educativos con metodologia y pedagogia
educativa desde la concepcion de la educacion popular.

¢ Capacitacion de como hablar en publico, para perder el temor y relaciones personales.
Computacion

e Cursos especificos de Computacion: Word, Excel, Power Point, correo electrénico e
Internet.

Género

¢ Talleres de género: equidad de género, enfoque de género, perspectiva de género.

3. Participacién sindical.

Es importante que las organizaciones sindicales, hagan un reconocimiento y visibilizacién de
la situacién y aporte de las mujeres, involucrarlas en los diferentes procesos de aprendizaje y
en los temas laborales. Brindar el apoyo al trabajo que realizan, a su formacién e incentivarlas
a perder el miedo de participar, la cual debe ser un proceso paulatino, en donde debe
prevalecer el analisis de género para definir los planes de la organizacion.
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CONCLUSIONES

De acuerdo a la investigacion realizada, “Analisis de los obstaculos y retos que presentan las
mujeres en el proceso de formacion sindical. el caso de los programas educativos de la
fundacion mario 16pez larrave, area metropolitana 2004 — 2008, se presentan las siguientes
conclusiones:

1.

La participacion de las mujeres fue en un 37% en comparacion a los hombres, que fue de
un 69%, en la formacion sindical, en el periodo de 2004 a 2008 y se caracteriza por
desempefiar varias responsabilidades en la sociedad: trabajadoras asalariadas o por cuenta
propia, quienes con el ingreso que obtienen resuelven parte de sus necesidades basicas;
sindicalistas, ocupan un cargo en secretaria de su organizacién o en el consejo consultivo y
amas de casa, madres de familia y/o jefa de hogar, asumen el trabajo doméstico y la
maternidad.

Las mujeres participantes en la formacion sindical presentan sus necesidades prioritarias
de formacién y capacitacion en temas como: sindicalismo, legislacién laboral, liderazgo,
metodologia y pedagogia educativa sindical, género y computacién.

La existencia de un sistema capitalista patriarcal, repercute en la triple responsabilidad de
las mujeres: productivo, reproductivo y sindical, asi como contribuyendo a la opresién y
falta de conciencia de género y de clase trabajadora.

La existencia de un sistema patriarcal, que se traduce en la cultura machista en las
instituciones empleadoras, repercute en los permisos sindicales de las mujeres, temor por
las amenazas e intimidacion por ausentarse de su trabajo, limitando asi su participacion en
los programas de formacion sindical.

La falta de equidad de género en las politicas de empleo, provoca la inseguridad laboral en
las mujeres, fomentando su inserciéon en la economia informal para la sobrevivencia,
limitando su participacién en la formacién y organizacién sindical.

El desconocimiento de los derechos especificos y laborales de las mujeres y la carencia de
una politica de equidad de género en las organizaciones sindicales, provoca la desigualdad
de oportunidades en la formacion sindical y en los espacios de toma de decisiones a nivel
sindical y laboral.
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10.

La falta de mecanismos de seguimiento a la participacion de las mujeres en los programas
de formacién sindical de la Fundacion Mario Lopez Larrave, influyen en la participacion
parcial y desercién de las mujeres en los procesos de formacion.

La formacion sindical desde el enfoque de la educacion liberadora, ha permitido a las
mujeres empoderarse de sus derechos especificos, sindicales y laborales, con un
pensamiento amplio e incluyente, al contribuir a la construccion de relaciones equitativas,
con la visién de una sociedad con justicia social, bajo los principios de equidad de género
y multiculturalidad.

El sistema capitalista genera la sujecion y explotacion permanente de las y los
trabajadores, aumentando la pobreza y deshumanizacion.

Para explicar la condicion de las mujeres, es necesario utilizar la teoria materialista, que
tiene como eje la lucha de clases.
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RECOMENDACIONES

A partir de las conclusiones presentadas, se recomienda:

Que la Fundacion Mario Lopez Larrave, defina e implemente estrategias de equidad de
género, a corto plazo, en programas educativos a nivel nacional, que permita elevar la
participacion de las mujeres en la formacién y organizacién sindical.

Que la Fundacién Mario Lopez Larrave, implemente programas de formacién y
capacitacién sobre sindicalismo, legislacién laboral, liderazgo, metodologia y pedagogia
educativa sindical, género y computacién, en el corto y mediano plazo, a nivel nacional,
para que las mujeres se empoderen de sus derechos especificos y laborales.

Que las organizaciones sindicales impulsen campafias de sensibilizaciéon y concientizacién
de los derechos especificos y laborales de las mujeres, a corto, mediano y largo plazo, esto
a nivel nacional con el fin de construir relaciones de equidad en el 4mbito privado y
publico.

Que las organizaciones sindicales fortalezcan los mecanismos de didlogo en instancias
bipartitas y tripartitas de negociacion, a corto plazo, mediante propuestas en el pacto
colectivo de trabajo y mecanismos de verificacion, a nivel nacional, para el cumplimiento
de los compromisos relacionados con los permisos sindicales.

Que las mstituciones del Estado, impulsen politicas laborales con enfoque de género,
garantizando el empleo digno, a corto, mediano y largo plazo, a nivel nacional, que mejore
las condiciones laborales y de vida de las mujeres.

Qué las organizaciones sindicales impulsen una politica de equidad de género, con
medidas positivas, a corto y mediano plazo, que sensibilicen y concienticen a las bases y
dirigencia sindical a nivel nacional, creando oportunidades de igualdad para las mujeres e
mncrementar su participacion en la toma de decisiones.

Que la Fundacion Mario Lopez Larrave, implemente mecanismos de seguimiento en su
sistema educativo, a corto plazo, que garantice la participacion de las mujeres en el
proceso de formacion sindical.

Que la Fundacién Mario Lopez Larrave continGle implementando los procesos de
formacién sindical, con el enfoque de la educacién liberadora, a corto, mediano y largo
plazo y asi construir relaciones de armonia y equidad entre hombres y mujeres.

Que las organizaciones sindicales, impulsen practicas encaminadas a un sistema de vida
contraria a las del sistema capitalista, a corto, mediano y largo plazo, lo que implica
sistematizar todas las actividades y relaciones sociales con principios fundamentalmente
humanistas.
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ANEXOT

ORGANIZACIONES PARTICIPANTES EN EL FORO SINDICAL (1998)

Unidad de Accién Sindical y Popular -UASP—

Coordinadora General de Trabajadores de Guatemala —CGTG—

Federacion Nacional de Trabajadores del Estado de Guatemala -FENASTEG—
Central de Trabajadores del Campo y la Ciudad—CTC—

Instancia Unitaria de Trabajadores del Estado -TUTE—

Confederacion de Unidad Sindical de Guatemala CUSG

Unidad Sindical de Trabajadores de Guatemala -UNSITRAGUA—

Federacion Sindical de Trabajadores de la Alimentacion y Similares -FESTRAS—

Fuente: Programa Educativo de la FMLL.2006.
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MIEMBROS DEL CONSEJO DIRECTIVO DE LA FUNDACION MARIO LOPEZ

ANEXO II

LARRAVE, PERIODO 2008 —2012

NOMBRE CARGO ‘ ’ORGANIZACION
Manuel Mejia Juarez Presidente FESTRAS
Miguel Angel Lucas Vicepresidente CTC
Gomez
Moisés Pérez Urias Tesorero CUSG
Luis Alberto Lara Ballina Secretario SNTSG
Mirna Liliana Nij Vocal CTC
Carlos Humberto Carballo | Voeal CUSG
Cabrera
Manuel Zetino Ibarra Vocal FESTRAS
Angglico Sofoifa Barrios Vocal SNTSG

Datos obtenidos de la Fundacién Mario Lopez Larrave. 2009.
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ANEXO III
BIOGRAFIA DE MARIO LOPEZ LARRAVE

Mario nace el 7 de abril de 1929 en el hogar de Francisco Lopez Estrada y de Maria Larrave.
Estudia la secundaria en el Instituto Nacional Central para Varones, donde se gradua de
Bachiller en Ciencias y Letras. Su paso por el Instituto lo signa para involucrarse en las luchas
estudiantiles de la denominada Década de la Revolucion. Ello se conjunta con el hecho de que
en plena adolescencia, atestigua el derrocamiento de la dictadura de Ubico y el surgir del
régimen revolucionario que dio a luz el Codigo de Trabajo y la apertura del pensamiento, la
libertad de asociacion sindical y el ejercicio del derecho de huelga.

Su vocacion de laborista se evidencia desde que es estudiante asi, al graduarse en abril de
1957 de abogado y Notario, presenté la tesis denominada Introduccién al Estudio Procesal de
Trabajo, de importancia alin vigente, al punto de que varias generaciones hasta la actual, la
utilizan como libro de texto.

Dentro de sus obras escritas, ademas de su interesante trabajo de tesis de graduacion, se
encuentran: El Contrato de Trabajo por Tiempo indefinido, a Plazo Fijo y para Obra
Determinada, La Inconstitucionalidad de las Leyes en Materia Laboral y como Motivo de
Casacion. La carga de la Prueba en el Derecho Procesal del Trabajo Guatemalteco, La
Libertad Sindical y sus garantias, Breve Historia del Movimiento Sindical Guatemalteco, La
procedencia de la vista piblica en el proceso laboral guatemalteco, Sintesis del Derecho del
Trabajo Guatemalteco, El Derecho de huelga en Centro América, La Jurisdiccién Privativa del
Trabajo, El Arbitraje en Centro América.

Por todo esto, Mario Lopez Larrave, intelectual de grandes quilates, afable, sencillo y con una
trayectoria recta e intachable, significaba una amenaza para quienes desde el anonimato
defendian las fuerzas oscurantistas del sistema represor y fascista. Es asi como el 8 de junio de
1977, dia de duelo para quienes apreciamos su vital personalidad y para quienes no sélo fue
maestro sino guia, asesor y defensor, Mario Lopez Larrave fue vilmente asesinado y ese
crimen contra la inteligencia atn continia impune.

A su sepelio se dan cita los sectores estudiantiles y laborales de Guatemala y en una multitud —
casi incontenible- dolida e indignada, acompafian sus restos al Cementerio General donde

reposa. Pero sus enseflanzas e ideales vienen y estin firmes en sus alumnos, en los
trabajadores sindicalistas y en la historia de los grandes hombres de Guatemala.

Informacion obtenida de los archivos de la FMLL
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ANEXO IV

BOLETA APLICADA PARA LA ENCUESTA

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
ESCUELA DE CIENCIA POLITICA

CUESTIONARIO

La presente encuesta tiene como objetivo, obtener informacion acerca de los obstaculos y retos
que tienen las mujeres para participar en los programas de formacion sindical, del Centro de
Capacitacion de la Fundacion Mario Lopez Larrave. Los resultados que se obtengan, seran
presentados a la Fundacion, para que lo considere en sus planes de trabajo, con el fin de
fortalecer la participacion de las mujeres en sus programas educativos.

Es por ello que me dirijo a usted respetuosamente, para solicitar su colaboracion para lenar el
cuestionario, ya que su aporte es valioso.

I. Datos Generales

1. Estado Civil:

2. Lugar donde habita actualmente: Originaria de:

3. Numero de hijos:

1-2
3-4
5 y mas

4. Escolaridad:

- No termino la primaria:
- Primaria:

- Basico:

- Nivel Medio:

- Universidad:

5. Idioma:

6. Edad:
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7. Religion:

8. Organizacion a la que pertenece:

- Cargo que ocupa en la organizacion:

9. Institucion donde labora:

- Cargo que ocupa en el trabajo:

10. Usted tiene un salario entre:
500 - 1000

1500 — 3000
3500 — 4500
5000 y mas:

IL. Informacion de la Organizacion

1. Cuéles el objetivo de su organizacioén?:

2. (Que le motivo a afiliarse a su organizacion?:

3. (Cuales son sus objetivos como mujer sindicalista?:

4. Qué cargos ocupan las mujeres en su organizaciéon?:

5. (Cbémo estan organizadas las mujeres en su organizacion sindical?:

a. Hay una red de Mujeres

b. Una secretaria de la mujer

c. Oftra;

ITI. Formaciéon Sindical

6. (En cual de los programas de formacion sindical participé usted?
a. Programa de formacién para lideres y lideresas
b. Programa para Defensoras en Derechos Laborales
c. Programa de comunicacion alternativa sindical

7. Su participacion en el programa de formacion sindical fue:

a. Permanente Por qué
b. Regular Por qué
c. Solo al inicio Por qué
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8. (Usted necesité de un permiso en su trabajo, para asistir a la formacién sindical?

No
En caso de que haya necesitado de un permiso como lo obtuvo:

9. (Qué le motivo participar en la formacion sindical?:

10. ;Cuales fueron las principales limitaciones para su participacion, en la formacion
sindical?:

11. ;Que tipo de apoyo recibié de su organizacion, para participar en la formacion
sindical?:

12. ;Que tipo de apoyo recibi6 de la institucidn/empresa donde trabaja, para participar en
la formacion sindical?:

13. /Que tipo de apoyo recibid de su familia, para participar en la formacioén sindical?.
14. ;En qué le ha servido o ayudado lo que usted aprendid, en la formacién sindical?

15. ;Que sugiere para mejorar la participacion de las mujeres, en los programas de
formacion sindical?:

16. Para mejorar su participacion en su organizacion, que tipo de capacitacion necesita
usted:

Se le agradece su amabilidad por responder a las preguntas y cuando se tengan los
resultados se le comunicara.

Fecha:
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ANEXO V

GUIA DE ENTREVISTAS

Con el fin de recabar informacion acerca de la educacion sindical, su experiencia sera un
aporte valioso, que contribuya al fortalecimiento organizativo sindical.

1.

2.

o P

10.

11.

12.

13.

14.

¢Para usted que es la educacion sindical?

(En que aflo y cual fue su experiencia en la educacion sindical?

¢ Como afectd el contexto sociopolitico la educacion sindical?
Qué experiencias educativas marcaron su vida sindical

¢ Cuales eran los objetivos de la educacion sindical?

¢Qué temas se abordaban en los procesos de educacién sindical?
¢Qué métodos utilizaban en el proceso de ensefianza-aprendizaje?
(Quiénes participaban en la educacién sindical?

El proceso de educacion sindical se desarrollaba:

Los dias:

Horarios:
Lugar:

¢Como era la relacién entre hombres y mujeres en el proceso de la educacién sindical?
¢Qué requisitos habia que llenar para ser aceptada(o) en la educacion sindical?
¢Cuales eran las principales razones por el cual se impulsaba la educacion sindical?

¢Qué condiciones solicitaban las y los participantes en el proceso de educacion
sindical?

¢Quiénes impartian la educacion sindical?
a. Profesores:
b. Dirigentes:
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c. Compafieros:
d. Invitados:
e. Otros, especifique:

15. jTomando en cuenta su experiencia, como se puede mejorar la educacion sindical en la
actualidad?

16. ;Qué piensa de la participacion y la educacion sindical de la mujer?

74



ANEXO VI

PERSONAS ENTREVISTADAS

Ana Maria Monzo6n
Se ligd al movimiento sindical en 1985 y fue asesora legal hasta 1988.

Norma Herrera
Fue dirigente sindical en la Union Nacional de Trabajadores de Guatemala -UNSITRAGUA-
en el periodo de 1990 — 2000.

Leonel Luna
Se lig6 al movimiento sindical en 1971 y fue asesor sindical en 1974.

Carlos Carballo
Inicio su vida sindical a partir de la década de los 70’s. Actualmente es parte del Consejo
Directivo de la Confederacion de Unidad Sindical de Guatemala -CUSG- (2009).
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ANEXO VI

ACRONIMOS
SIGLA DESCRIPCION

ANTEG Asociacion de Trabajadores del Estado

ANM Asociacion Nacional de Maestros

AUDEGUA Sindicato de Trabajadores de la Empresa de Autobuses Urbanos

COCA Confederacion Obrera Centroamericana

CPAS Comité Pro-Accion Sindical

CTG Confederacion de Trabajadores de Guatemala

CIOSL/ORIT Organizacion Regional Interamericana de Trabajadores, de la
Confederacion Internacional de Organizaciones Sindicales Libres

CNUS Comité Nacional de Unidad Sindical

CNCG Confederacion Nacional Campesina de Guatemala

CGTG Confederacion General de Trabajadores de Guatemala

CONTRAGUA Confederacion de Trabajadores de Guatemala

CONSIGUA Confederacion Sindical de Guatemala

CTF Central de Trabajadores Federados

CNT Confederacion Nacional de Trabajadores

CNCS Consejo Nacional Consulta Sindical

CNUS Comité Nacional de Unidad Sindical

CONUS Comité de Unidad Sindical

CUSG Confederacion de Unidad Sindical de Guatemala

CGTQG) Confederacion General de Trabajadores de Guatemala

CTC Confederacion de Trabajadores del Campo y la Ciudad

CNUT Consejo Nacional Unitario de Trabajadores

CODECA Comité de Desarrollo Campesino

FTF (Denmark) Danish Confederation of Civil Servants and Salaried Employees

FNT Frente Nacional de Trabajadores de Nicaragua

LO (Denmark) Danish Confederation of Trade Unions

FMLL/CCSG Fundacién Mario Lopez Larrave-Centro de Capacitacion Sindical
de Guatemala

FOG Federacion Obrera Guatemalteca

FROG Federacion Regional Obrera de Guatemala

FSG Federacion Regional Central de Trabajadores y la Union Sindical
de Guatemala

FAS Federacion Autonoma Sindical

FTG Federacion de Trabajadores de Guatemala

FESEB Federacion Sindical de Empleados Bancarios de Guatemala
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FENOCAM Federacion Nacional de Organizaciones Campesinas

FCTG Frente Cristiano de Trabajadores de Guatemala

FENOT La Federacion Nacional de Obreros del Transporte

FECETRAG Federaci6n Central de Trabajadores de Guatemala

FCG Federacion Campesina de Guatemala

FESEBS Federacion Sindical de Trabajadores de Guatemala

FASGUA Federacion Autonoma Sindical de Guatemala

FENASEP Federacion Nacional de Servidores Piblicos

FESTRAS Federacién Sindical de Trabajadores de la Alimentacion vy
Similares

FECETRAG Federacion Central de Trabajadores de Guatemala

FESOC Federacion Sindical Obrera Campesina

FUNDAGUA Fundacidn de Proyectos del Area Rural para Guatemala

GAS Gran Alianza Sindical

GRUFEPROMEFAM | Grupo Femenino Pro-mejoramiento Familiar

TADSL Instituto Americano para el Desarrollo Sindical Libre

IGEFOS Instituto Guatemalteco de Estudios y Formacion Social

1GSS Instituto Guatemalteco de Seguridad Social

IRTRA Instituto de Recreacion de los Trabajadores de la Empresa Privada
de Guatemala

INTECAP Instituto Técnico de Capacitacion y Productividad

INIAP El Instituto de Autoformacién Politica

MSPYAS Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social

OIT Organizacion Internacional del Trabajo

SAMF Sociedad de Auxilio Mutuo Ferrocarrilero

STUSC Sindicato de Trabajadores de la Universidad de San Carlos

SCTM Sindicato Central de Trabajadores Municipales

STECSA Sindicato de Trabajadores de Embotelladora Central S.A.

SITRABI Sindicato de Trabajadores Bananeros de Izabal

SNTSG Sindicato Nacional de trabajadores de Salud de Guatemala

STEG Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educacion de Guatemala

UNSITRAGUA Union Sindical de Trabajadores de Guatemala

UASP Unidad de Accidn Sindical y Popular

UITA Unién Independiente de Transportistas Autonomos

USTAC Union Sindical de Trabajadores de Aeronautica Civil
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ANEXO VIII

PROGRAMAS DE FORMACION Y CAPACITACION SINDICAL DE LA FMLL

a. programa de formacion para lider/lideresa sindical

Objetivo: Formar a lideres sindicales, con conciencia de clase, conocimiento profundo de sus
derechos, la historia sindical, temas de trascendencia nacional y especificos, para desarrollar
acciones sindicales, sustentadas bajo principios de inclusién, democracia, respeto y equidad.

Formacion Sindical Basica (FSB).
¢ Historia social, econdmica y politica de Guatemala
¢ Historia del sindicalismo en Guatemala
e El principio de solidaridad y los valores en el que hacer sindical
e Relaciones de etnia, clase y género

Formacion Sindical Intermedia (FSI).
® Metodologia de la formacion: mejores formas de ensefiar y aprender
Organizacién y planificacién participativa.
Analisis de coyuntura y visién de la clase trabajadora
Fundamentos de derecho laboral
Poder y democracia

Formacion Sindical Especializada (FSE).
e Incidencia del Movimiento Sindical en el Estado y las Politicas Pablicas
¢ Salud y ambiente laboral
® Negociacion colectiva
- Practica de formacion sindical
- Elaboracion documento: Pacto Colectivo.

Este programa de formacion sindical, es considerado bésico para las organizaciones
sindicales, para la toma de conciencia desde la posicion de clase trabajadora, a partir del
conocimiento y analisis de la realidad nacional y la historia del movimiento sindical en
Guatemala. Asimismo que las y los trabajadores participantes, puedan conocer y manejar
herramientas técnicas, metodologicas y legales a nivel basico, les permita fortalecer su trabajo
y la lucha sindical.

b. programa de formacion para facilitador(a) sindical.
Objetivo: formar a educadores(as), con conocimiento tedrico y practico, instrumentos técnico

y metodolégico, a través de un programa especifico, para multiplicar la formacion sindical a
las bases de las organizaciones.
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Contenido

Mbédulo I. Metodologia de la formacion sindical: mejores formas de ensefiar y aprender
Tema 1: Educacion popular

Tema 2: Modelos de métodos

Tema 3: Metodologia de educacién popular

Modulo II. Herramientas técnicas para el facilitador: leer, comprender y expresar
pensamientos e ideas.

Tema 4: Comprensién de lectura

Tema 5: Hablar en publico. Pautas y consejos

Modulo III: Plan de Educacion

Las y los sindicalistas que han pasado por la formacion sindical basica y que tienen las
cualidades para constituirse en formadores educativos sindicales, reciben la formacién para
facilitador(a) sindical. En este proceso de formacién, las y los participantes reciben la
metodologia de la formacion sindical, basada en los principios y método de la educacion
popular.

c. programa de _formacion para defensora en derecho laboral

Objetivo: empoderar a las mujeres mediante el conocimiento de sus derechos humanos y
laborales.

Concepto de defensora: persona empoderada que aplica los conocimientos en la defensa de los
derechos laborales, con capacidad de procuracion y asesoria en el ramo, con el enfoque de
género.

Contenido
Mbdulo I: Genero, interculturalidad, y organizacién sindical
Tema 1: Género e interculturalidad

Tema 2: Organizacion sindical

Modulo IT: Fundamentos e instrumentos legales del trabajo
Tema 3: Fundamentos del derecho al trabajo

Modulo II: Salud y medio ambiente laboral
Tema 4: Salud y ambiente laboral

Modulo IV: La participacion de las mujeres y los tratados de libre comercio.

Tema 5: Participacion politica de las mujeres y politicas ptiblicas
Tema 6: Tratados de libre comercio
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El programa de Defensoras en derecho laboral, esta dirigido a mujeres trabajadoras
sindicalistas, desde el enfoque de género, para comprender la situacién y tomar conciencia de
sus derechos como mujeres, y como trabajadoras en el marco de los derechos humanos.
Asimismo adquieren herramientas técnicas, metodolégicas y legales para la defensa de sus
derechos.

d. programa de comunicacion alternativa sindical

Objetivo: orientar el trabajo de informacién de las organizaciones y capacitarlos en su
divulgacion para propugnar soluciones justas desde el punto de vista humano entre sus
miembros e instancias del Estado y la sociedad civil, compartiendo con ellos las
responsabilidades y oportunidades para consolidar la cultura sindical y promover su
desarrollo.

Contenido

Médulo I: locucién y produccién radiofénica. 6 sesiones
Tema 1: los géneros de interpretacion

Tema 2: los géneros de opinion.

Tema 3: las fuentes de informacién y su uso.

Tema 4: medios alternativos de comunicacion escrita.
Tema 5: elaboracion de productos del curso.

Moédulo IT: produccion de mensajes escritos. 6 sesiones

Tema 1: historia del periodismo y redaccion periodistica.

Tema 2: tipologia de los géneros periodisticos y géneros informativos
Tema 3: los géneros de interpretacion

Tema 4: los géneros de opinidn, las fuentes de informacién y su uso.
Tema 5: medios alternativos de comunicacion escrita.

Tema 6: elaboracion de productos del curso.

Mbdulo IIT: produccion de mensajes audiovisuales. 6 sesiones.
Tema 1: historia del audiovisual, la imagen.

Tema 2: los planos: la composicion visual

Tema 3: la psicologia del color

Tema 4: medios visuales alternativos.

Tema 5: elaboracion de productos visuales de las organizaciones.
Tema 6: manejo de recursos visuales y audiovisuales

Modulo IV: estrategia comunicacional. 5 sesiones

Tema 1: estrategia comunicacional: procesos de sensibilizacion planeacion de servicios y de
visualizacion de comunicacion

Tema 2: promocidn, constitucidon de redes y asociaciones, administracion de recursos

Tema 3: analisis de comunicacion y opinion publica

Tema 4: manejo de oficinas de prensa

Tema 5: informe final y evaluacion
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El programa de comunicacion alternativa sindical, es una capacitacion a nivel técnico, que
prepara y capacita a miembros de las organizaciones sindicales, que se encargan de la
comunicacion en sus organizaciones. El equipo egresado busca la informacion, procesa y
elabora el material de comunicacién de acuerdo a los recursos y necesidades de su
organizacion, de esta manera aplica sus conocimientos adquiridos en al formacién. La practica
y teoria son dos aspectos estrechamente vinculados en el proceso de capacitacion.

e. programa de formacion para gestores legales.

Objetivo: formar y capacitar a dirigentes y directivos de las organizaciones sindicales,
campesinas, mujeres y estudiantes de Derecho, para fortalecer la capacidad de lucha y defensa
de sus derechos laborales establecidos en la Legislacion Laboral nacional e internacional, con
el fin de que juridica y técnicamente puedan analizar y solventar la problematica de sus
miembros y de la clase trabajadora.

Contenido

Mobdulo 1: fundamentos y principios del derecho del trabajo
Denominaciones, definiciones y naturaleza del Derecho de Trabajo.
Desarrollo del Derecho de Trabajo en Guatemala.

Principios y caracteristicas ideologicas del Codigo de Trabajo.
Funciones de los Principios del Derecho de Trabajo.

Jerarquia de las Normas de Trabajo.

Fuentes del Derecho de Trabajo.

QAW e

Modulo 2: principales instituciones y medios de impugnacién para la defensa de los derechos
laborales Instituciones laborales:

1. Los Sindicatos, clasificaciéon de sindicato por su naturaleza, por su integracién y por la
doctrina.
2. Contrato individual del trabajo, Definicion, caracteristicas y alcance del contrato de
trabajo.
Contrato Colectivo de Trabajo.
Pactos y Convenios Colectivos de Condiciones de Trabajo.
Ministerio de Trabajo, Inspeccion General de Trabajo y Direccién General de Trabajo.
Suspension de los Contratos de Trabajo.
7. Prescripcion de los Derechos de los Trabajadores y del Patrono.
Medios de impugnacion:
1. Recursos Administrativos: Recurso de Revocatoria, Recurso de Reposicion.
2. Recursos Judiciales. Recurso de Revocatoria, Recurso de Nulidad, Recurso de
Aclaracion y de Ampliacion, Recurso de Apelacién.

o nbh W

Procedimientos en la resolucién de los conflictos colectivos de caricter econdmico social.
1. El Arreglo Directo. Definicion, Consejos o comité Ad-hoc
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La Conciliaciéon. Definicion

Huelga: Definicion y Clases de Huelga.

El Paro: Definicién y Clases de Paro.
Arbitraje: Definicion y Clases de Arbitraje.

Wk W

Mbdulo 3: normas e instituciones internacionales del trabajo

Normas internacionales del trabajo:

Convenios Fundamentales de la OIT.

Convenios de OIT, suscritos y ratificados por el Estado de Guatemala.
Normas que contienen la Libertad Sindical y Negociacién Colectiva:
Recomendaciones de OIT.

el ol S e

Instituciones y 6rganos de control internacional del trabajo:
1. Organizacion Internacional del Trabajo.
2. Denuncias ante la OIT
3. Aplicacion de la Normativa y apoyo de las Instituciones internacionales en la defensa de
los derechos laborales y contra la flexibilidad laboral.
4. Comision Interamericana de Derechos Humanos.
5. Corte Interamericana de Derechos Humanos.

El programa para gestores legales, se ha considerado importante, debido a que la
naturaleza del trabajo sindical, estd vinculado con los derechos laborales especificamente.
Existe una serie de conflictos laborales que requieren de procesos administrativos y judiciales,
en donde la dirigencia sindical ha llevado los procesos, basada en su experiencia practica, y
para que las gestiones sean mas eficientes, surge la necesidad de complementar y enriquecer la
experiencia con la teoria y de esa manera, avanzar en la solucion de los problemas laborales
que tiene que ver con la constante violacion de los derechos humanos y laborales.

- programa avanzado para dirigentes sindicales.

Objetivo: capacitar a la direccion del movimiento sindical, con destrezas calificadas para la
negociacion colectiva y la representacion laboral en los cuerpos tripartitos del Estado.

El contenido de este programa se basa en los temas: tripartismo, negociacion y pacto
colectivo, salario, coyuntura nacional e intemacional, economia, y otros temas de relevancia
nacional vinculada a la cuestion laboral.

Este programa es permanente y estda dirigido a los sindicalistas que participan en las
diferentes instancias bipartitas y tripartitas en donde se abordan los temas laborales; en las
instancias de negociaciones y de gestion sindical, tanto a nivel nacional e internacional.
Asimismo, se abordan temas de caracter nacional, para que las organizaciones tomen
decisiones politicas pertinentes, en el contexto que se analiza.
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g. computacion

Como parte de los programas de formacién y capacitacidon sindical, se contempla la

capacitacion en computacion e Internet. El conocimiento en el manejo de computo e Internet,
buscar facilitar el trabajo de las organizaciones sindicales, potenciando las habilidades y
destrezas de sus afiliados en este campo y la comunicacion mediante la utilizacién del Internet
facilita la coordinacién y el conocimiento de los acontecimientos a nivel nacional e

internacional.

El paquete basico contempla:

Programa Word

Programa Excel

Programa power Point

Programa Correo electronico e Internet
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