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INTRODUCCION

La cooperacion internacional para el desarrollo actualmente es la herramienta mas
importante que tienen las sociedades para buscar transformaciones sociales en
beneficio del desarrollo social. Cuando la cooperacion es inclusiva, los actores
involucrados cumplen sus objetivos en comun y los beneficios se evidencian en la
sociedad.

Dentro de las relaciones internaciones existen temas de interés internacional como lo
son: la pobreza, la salud, el desarrollo y subdesarrollo, la paz, la guerra, la eduacioén,
entre otros. En el caso de la educaciéon que es un tema fundamental para la
consecusion del desarrollo social, en paises subdesarrollados como Guatemala, el
acceso a la educacién formal es muy limitado y por tal razén los procesos de
educacion para el desarrollo desde el ambito no formal, se constituyen como un
medio para acrecentar el saber humano. Es por esta razén que resulta de interés
conocer las formas en las que interviene la cooperacién internacional para el
desarrollo en el ambito educativo no formal, y como las sociedades de paises
desarrollados brindan esta cooperacion a través de organizaciones no
gubernamentales para el desarrollo.

La educacién para el desarrollo es una propuesta educativa que nace dentro de los
procesos de cooperacion internacional para el desarrollo, es por ello que su estudio
esta enfocado en los problemas internacionales y como estos afectan a la comunidad
internacional, pero también los efectos que pueden tener a nivel nacional y local.
Esta educacién se perfila entonces, como una alternativa para que las poblaciones

tengan las herramientas necesarias para transformar sus realidades.

La investigacion que se presenta esta dividida en cinco capitulos. En el primer
capitulo se describe el marco metodolégico, en el cual se manifiestan los
lineamientos tedricos y metodologicos bajo los cuales se llevd a cabo la
investigacion.



En el segundo capitulo se realiza una reflexién teérica sobre los modelos de
desarrollo a lo largo de la historia. Se sistematizan los procesos de cooperacion mas
usuales en las relaciones entre organizaciones no gubernamentales. Se analiza el

proceso evolutivo de las organizaciones no gubernamentales para el desarrollo.

En el tercer capitulo se caracteriza la educacion para el desarrollo y la educacién

popular. Se realiza un analisis acerca de las similitudes entre ambas educaciones.

En el cuarto capitulo se explica el proceso evolutivo de la Asociacion Cristiana de
Jovenes a nivel mundial, los aportes que la misma ha hecho a la formacién juvenil.
La metodologia de trabajo a través del uso del campamento para la formacién de los

jévenes voluntarios.

En el quinto y Gltimo capitulo, se realiza el analisis de los principales resultados
obtenidos a través del grupo focal con los jévenes voluntarios del grupo Chichoj y las
diferentes entrevistas con el personal nacional e internacional de la Asociacion

Cristiana de Jévenes. Asi mismo, se presentan las conclusiones y recomendaciones.



CAPITULO |

MARCO TEORICO METODOLOGICO

1.1. ASPECTOS TEORICO METODOLOGICOS

Esta investigacion parte del supuesto de que la cooperacion internacional para el
desarrollo (CID) desde una perspectiva no gubernamental tiene una conexiéon con
los procesos educativos de Educaciéon para el Desarrollo (ED) desde el ambito no
formal, que son llevados a cabo a través de proyectos locales por la Asociacion
Cristiana de Jovenes ACJ-YMCA. Y que para que esa conexion entre la cooperacion
y la pedagogia exista, deben observarse transformaciones sociales en las personas y

un trabajo conjunto entre las partes.

En este sentido, se estableci6 como unidad de analisis: la Educacién para el
Desarrollo como herramienta utilizada por las organizaciones no gubernamentales en
el marco de la cooperacion internacional: caso de la Asociacién Cristiana de jovenes
- ACJ-YMCA Guatemala, sede del municipio de San Cristobal Verapaz, 1998-2008.
Con el fin de hacer evidentes las transformaciones en el voluntariado de dicha sede y
a partir de ello su incidencia en la comunidad.

Dentro del campo del estudio de las relaciones internacionales, la importancia del
tema se define en primer lugar por los procesos de cooperacién que se desarrollan
entre actores internacionales, en este caso, las orgnizaciones no gubernamentales
para el desarrollo (ONGD). En segundo lugar por el abordaje de problematicas a la
que debe enfrentarse la sociedad, como lo es el problema del desarrollo y
subdesarrollo y como las consecuencias de ello, merman las libertades y derechos
del ser humano y de las sociedades, pudiendo ser un ejemplo de estas limitantes el
acceso a la educacién. Con el fin de fundamentar estas consideraciones, se hace
necesario mencionar el abordaje que hace Celestino del Arenal (1990) respecto a lo
que abarca el estudio de las relaciones internacionales.



El especialista enfatiza que hoy por hoy existe una diversidad de actores en la
escena internacional; es decir, ya no son solamente los estados los actores
principales y unicos, sino llama la atencién al protagonismo de otros actores como
las organizaciones no gubernamentales, movimientos politicos y sindicales,
organismos internacionales, empresas transnacionales, etc. Asi mismo aborda la
diversidad de relaciones que se dan entre estos actores y va mas alla sefialando que
estas relaciones ya sean entre individuos, grupos sociales o estados, se consideran
internacionales desde el momento en que hay separacion de fronteras entre estos
actores. Es por ello que cualquier proceso de cooperacion que se de entre actores de
Estados diferentes forman parte de esa diversidad de relaciones que se pueden
llevar a cabo en la realidad internacional actual. Finalmente, Arenal aborda los fines
que generan el estudio de las Relaciones Internacionales vy justifica que hay razones
morales y practicas para dar respuesta a problemas que afectan a la humanidad, y
entre ellos esta el estudio del desarrollo-subdesarrollo, la paz, la guerra, el respeto
por los derechos humanos, la libertad del hombre y los pueblos.

Volviendo a la importancia del tema desde un enfoque académico, se considera que
es preciso indagar acerca del impacto que tienen los procesos de cooperacién que
se llevan a cabo en la Asociacion Cristiana de Jévenes en la sede del municipio de
San Cristébal Verapaz, porque se pretende analizar y describir los resultados
tangibles e integrales obtenidos por una cooperacion internacional inclusiva, asi
como la aproximacion de una propuesta educativa que nace dentro de la misma
cooperacion internacional, que es la Educacion para el Desarrollo; y por tiltimo, la
importancia de abordar el tema de la formacién (educacién) social desde una
perspectiva diferente, como lo es la educacién no formal, estos son los elementos
que justifican la realizacion de esta investigacion, para poder hacer aportes de
elementos tedricos para analizar este problema.

Hechas las consideraciones previas, resulta necesario orientar claramente el
abordaje de la perspectiva de la cooperacion que se trabajard. Al momento de
hablar de cooperacion internacional, se destaca el trabajo de las partes y de las



acciones a tomar para alcanzar sus objetivos en comin. Cuando ya se habla de
cooperacion internacional para el desarrollo se torna explicito el objetivo en comun
de las partes, que es el “desarrollo”; pues es una alternativa de cooperacion que se
configura a partir de los paramentros que rigen el desarrollo humano; visto asi,
entonces es el ser humano y su desarrollo como tal, lo que propicia este tipo de

cooperacion.

Para que se llegara a tener una vision mas social desde los procesos de cooperacion
internacional, fueron sucitandose una serie de acontecimientos que fueron
deteriorando la calidad de vida de las personas. Claro ejemplo de ello fue la
implementaciéon de programas de ajuste estructural que a pesar de haber tenido
objetivos de crecimiento econdémico, los resultados fueron decepcionantes, pues
solamente aumentaron las desigualdades sociales, la pobreza, la concentracién de la
riqueza y la debilitacién del tejido social. Estos factores son limitantes de la
expansion de las necesidades basicas en las poblaciones empobrecidas, excluidas y
vulnerabilizadas principalmente en el area rural guatemalteca.

La mas clara evidencia que estos problemas estructurales contintan frenando el
desarrollo del potencial humano y el progreso de los pueblos, es el limitado acceso a
la educacién formal de las capas medias y bajas de la sociedad, siendo solamente
un pequerio grupo el privilegiado de tener el acceso a este derecho. De hecho la no
universalizacion de la educacion y la falta de congruencia con la realidad
guatemalteca significan grandes habismos para la sociedad pues dificulta la
posibilidad de transformaciones sociales.

Estas consecuencias aunadas al miedo, al silencio y la sumisién, que son las
secuelas del Conflicto Armado Interno, en la poblacién del municipio de San Crist6ébal
Verapaz, enraizan aun mas los problemas estructurales que no permiten a las
nuevas generaciones salir de esos circulos viciosos. Frente a estas problematicas
en el marco de la cooperacion internacional, se configura la relevancia de procesos
educativos alternativos como la Educacién para el Desarrollo, que se define como



un instrumento que contribuye en el desarrolio social y econdémico de los paises.
La mayoria de estos procesos educativos son llevados a cabo por organizaciones no
gubernamentales con objetivos de transformaciéon social, como la Asociacién
Cristiana de Jovenes ACJ-YMCA, la cual a través de su enfoque pedagdgico no
formal, forma actitudes y comportamientos criticos, los cuales se consideran
favorables para la contribucién del desarrollo humano y social del municipio de San
Cristébal Verapaz.

Las anteriores apreciaciones permiten que para la presente investigacion se plantee
como objetivo general: Determinar el impacto de la Cooperacién Internacional (Cl) en
la difusion de la Educacién para el Desarrollo (ED) desde la propuesta educativa, en
el ambito no formal, de la Asociacién Cristiana de Jévenes ACJ-YMCA Guatemala. Y
como objetivos especificos: a) Analizar los resultados de las practicas educativas de
la Asociacion Cristiana de Jévenes ACJ-YMCA Guatemala, en el contexto
socioecondmico y politico del municipio de San Cristébal Verapaz, a partir del apoyo
de la cooperacion internacional. b) Identificar las dimensiones cognitivas
~ (comprension de las desigualdades mundiales) actitudinales (promocién de valores y
actitudes) y procedimentales (promocion de pensamiento critico, resoluciéon pacifica
de conflictos, capacidad de didlogo) propias de la educaciéon para el desarrollio,
implementadas en la propuesta educativa de la ACJ-YMCA Guatemala.

Para alcanzar los objetivos propuestos, se formulan las siguientes interrogantes:
¢;Cual es el impacto que persiguen las practicas educativas de educaciéon no formal
de la ACJ-YMCA para la difusién de la ED a partir del apoyo de la cooperacién

internacional?

¢Cudles son las dimensiones de la Educacién para el Desarrollo implementadas en
la propuesta educativa de la ACJ-YMCA Guatemala?



¢ Cuéles han sido los resultados que caracterizan la propuesta educativa de la ACJ-
YMCA en el contexto socio-econémico y politico del municipio de San Cristébal

Verapaz a partir del apoyo de la cooperacion internacional en la ejecucion de la ED?

Para cumplir con los objetivos y poder dar respuesta a las interrogantes planteadas,
se utilizd6 como fundamentacion tedrica una corriente que permite describir los
conceptos principales y también para intentar resaltar sus relaciones con los otros
conceptos. Esta corriente es el enfoque constructivista de las relaciones
internacionales, el cual es catalogado como una reflexién y una respuesta critica a
los enfoques racionalistas existentes. Este enfoque se toma como guia para abordar
la bibliografia sobre cooperacion internacional que es afin a los objetivos de la
Educacién para el Desarrollo, para rescatar los acontecimientos internacionales que
han dado paso a los procesos de cooperacidon y como surgen alternativas con
visiones mas humanas, y por afadidura como son adoptados estos sucesos como
contenidos de los proyectos de Educacion para el Desarrollo.

1.1.1. Metodologia

Partiendo de lo enunciado arriba, la presente tesis es de tipo analitica descriptiva, a
partir de la cual se pudo utilizar las técnicas adecuadas para el estudio de la

problematica desde una posicion cientifica.

Dado que es una investigacion analitica descriptiva, las técnicas para el andlisis de la
informaciéon obtenida fueron de tipo cualitativo. Se inicié con la recoleccion de
informacion primaria y secundaria la cual se encontrdé de forma fisica y digital sobre
los diferentes elementos que conforman el tema de investigacion. También se
recolecto informacién especifica sobre los programas educativos y los proyectos de

cooperacién en la Asociacion Cristiana de Jévenes en Guatemala ACJ-YMCA.

Se realiz6 un analisis documental y de contenido, con el cual se esperaba determinar
los conceptos principales para poder establecer relaciones entre los mismos. Es asi
como la cooperaciébn y los cambios sociales se establecen como objeto de



observacién y se realiza a través de los diferentes proyectos de educacion, los
cuales se consideran como las intervenciones para potenciar el desarrollo que se

espera con la cooperacion.

Luego de analizada la bibliografia, se utiliz6 la sistematizacion para la organizacion
de las diferentes tematicas estudiadas y también para poder organizarla en capitulos,
temas y subtemas.

Asi también se realizaron entrevistas presenciales y via correo electronico a
funcionarios de la Asociacion Cristiana de Jévenes ACJ-YMCA, a nivel nacional e
internacional, para obtener informacién sobre la experiencia de trabajo en los
procesos de cooperacion en la Asociacion y sobre los proyectos educativos que
llevan a cabo. Asi también se realiz6 una entrevista a una especialista del tema de
Educacién para el Desarrollo en Espaia.

Se realizd un grupo focal con los voluntarios de la sede de San Cristébal Verapaz,
con el fin de crear una discusion sobre temas que les son propios, es decir, saber
como piensan, como sienten y como actuan. El grupo focal se llevo a cabo para
poder observar los comportamientos de los voluntarios, la forma en como ellos
interactuan en los dialogos y poder constrastar sus opiniones.

Finalmente para medir el impacto de la cooperacion internacional, se tomaron como
base los procesos de cooperacion, y la informacion obetenida durante el grupo focal.
Elementos que fueron sometidos a los criterios de evaluacion propuestos por Maria
Clara Sanin, durante el segundo taller sobre politica social y cooperacion
internacional, realizado en Brasil en julio de 2011.

Los criterios son:

1. ldentificacién: Las demandas del solicitante ante una necesidad y la capacidad
del oferente respecto al tema.



2. Formulacion: Consenso en la planificacién y adaptabilidad al contexto.

3. Implementacion: Responsabilidad compartida, los recursos y la innovacion.

4. Resultados: Capacidad instalada y beneficio mutuo. Sostenibilidad de los
resultados.

1.2. CONTEXTO DEL PROBLEMA DE INVESTIGACION

1.2.1. Descripcion general del municipio (2003):

Ubicacién geografica: Al sur de Coban (cabecera del departamento de
Alta Verapaz). Tiene comunicacion con los
departamentos de Huehuetenango y El Quiché.

Colindancias: Colindancias: Norte: Coban; Sur: San Miguel
Chicaj (Baja Verapaz) y Chicaman (Quiché);
Este: Coban y Santa Cruz Verapaz, Oeste:
Chicaman (El Quiché)

Extension territorial: 192 km2

Fraccionamiento del municipio: | 57 caserios, 16 fincas comunales, 6 aldeas, 5
barrios, 4 cantones, 3 colonias y 1 villa.

Demografia: Segun la informacién de la Municipalidad del
municipio hasta el 2001. La poblacion era de de
41,381 habitantes. Con un aproximado del
49.3% de hombres y un 50.7% de mujeres.
Con una poblacion indigena del 85%. Se
resalta que la mayoria de la poblacién habita en
el area rural (70.6%). Las proyecciones segun
el Instituto Nacional de Estadistica para el 2009
fue de 56.162 habitantes.

Idiomas: El idioma predominante es el Pogomchi'.
También se habla el Q'eqchi y el castellano.

Fuente: Elaboracién propia



e Historia:

Su fundacién fue el 14 de agosto de 1565, bajo la direccién del Fray Francisco de
Viena. Por el Acuerdo Gubernativo del 28 de enero de 1932 la cabecera del

municipio cambio a la categoria de Villa.

Por los espacios de habitacion, se evidencia que la cultura ladina predomina en el
casco urbano y la indigena en el area rural. La religion predominante es la catélica,
sin embargo, hay sincretismo.con la religion evangélica y la cosmovision maya.

La vestimenta regional para las mujeres es un huipil blanco, llamado Po't tejido a
mano encima de una prenda de algodén llamada camisa. Un corte obscuro, llamado
Uhk y un tupuy rojo. Para los hombres es un par de pantalones blancos, un saco

negro y sombrero de paja.

En lo que respecta a la gastronomia, se conserva las bebidas tipicas como: el Boj
~ (jugo de cafan fermentada) y el pinol. Las comidas tradicionales como el sak-ic y el
kak’ik.

La fiesta patronal se realiza del 20 al 26 de julio. También se festejan las fiestas
patronales de cada barrio. Los lugares sagra_dos estan ubicados alrededor del
municipio en los cuatro puntos cardinales, donde se realizan ceremonias mayas de
agradecimiento por lo obtenido.

1.2.2. Dimensiones Sociales:
e Salud:

El municipio cuenta con un centro de salud en la cabecera departamental con
capacidad de encamamiento. Dos puestos de salud en dos aldeas y 11 centros de
convergencia situados en diferentes lugares dentro del municipio. Debido al poco
acceso al servicio de salud, las poblaciones rurales son las mas afectadas, pues las



distancias entre el lugar de habitacién y el centro de salud mas cercano puede llegar

a ser de hasta de 10 kilometros.

San Cristébal es uno de los municipios del departamento con altos indices de muerte
materna, situaciébn que se debe al restringido acceso de atencion durante el
embarazo, a enfermedades durante el mismo, la inadecuada alimentacion de las
madres y el alto indice de analfabetismo de las mujeres. San Cristobal también
posee altos indices de mortalidad infantil, por la falta de medicamentos para el

tratamiento de enfermedades, ademas de la mala atencién que brinda el personal.

En el caso de la seguridad alimentaria, el municipio de San Cristébal Verapaz esta
catalogado dentro de los municipios a nivel nacional con altos indices de pobreza y
pobreza extrema; indicador que evidencia el riesgo de desnutricion de la poblacion
del area rural debido a la escases de un ingreso econémico constante.

e Educacion:

En lo que respecta a la educacion formal, el municipio de San Cristébal Verapaz
ademas de la falta de cobertura educativa se observan deficiencias en la
infraestructura, en la tecnologia, falta de capacitacion docente y de material

didactico.

Ademas de las deficiencias del sector educativo que se perciben en el municipio, se
suma la necesidad de movilizarse hacia la cabecera municipal o departamental en lo
que respecta a la educacion basica y el diversificado. Esta movilidad se convierte en
una dificultad mas para los jovenes indigenas del area rural de San Cristobal, pues la
falta de recursos econdémicos para los gastos de estudio y movilizacion reduce
drasticamente la oportunidad de continuar con los estudios.

La educacion basica es de tipo telesecundaria, funcionando 8 escuelas dentro de

todo el municipio. En el caso de diversificado solamente funcionan 5



establecimientos privados en la cabecera municipal, los cuales no satisfacen las
necesidades de la poblacién por no contar con las carreras adecuadas.

La educacién superior solamente se encuentra en la cabecera departamental, donde
las carreras son ofrecidas por universidades privadas como por la universidad
publica.

e Economia:
a) Agricultura:

La actividad principal del municipio es el cultivo de maiz, frijol, café y cardamomo
para la subsistencia. En el caso de las artesanias, se fabrican tejidos, alfareria,
muebles de madera, petates, cereria entre otros. En lo que se refiere a la produccion
para la venta, San Cristobal cultiva pacaya y pimienta.

b) Industria:

La fabrica de calzado Coban provee empleo al 9.7% de la poblaciéon del municipio.
Otras fuentes importantes de trabajo son dos fabricas de colchas de hilo, un vivero
de plantas ornamentales, y la extraccién de piedra de yeso.

El resto de la poblaciéon se dedica a oficios de carpinteria, panaderia, pintura, musica,

tejedores de telar, etc.

¢ Administracion politica del municipio:

La administracion municipal la ejerce el Concejo Municipal. La organizaciéon de la
comunidad se realiza a través de los Concejos de Desarrollo COCODES, alcaldias

auxiliares, agrupaciones religiosas, cooperativas etc.
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e Recursos naturales:

En lo que respecta a los recursos naturales, San Cristébal a pesar de ser una region
explotada de forma desmedida, aiun conserva area boscosa con extensiones

importantes de vegetacion.

En lo que respecta al uso y aprovechamiento del suelo, la mayor parte que no es
apto para el cultivo es utilizado para la produccién de granos basicos provocando
erosion y disminucion de la fertilidad.

Los recursos hidricos con los que cuenta el municipio, se pueden mencionar cinco
rios y 17 quebradas, asi como 21 nacimientos de agua reconocidos. También la
laguna Chichoj que se encuentra ubicada en la cabecera municipal, tiene una
extension de 2.25 km2. Es importante mencionar que en el rio Chixoy esta ubica la
hidroeléctrica mas importante del pais que genera el 30% de la energia que se

consume en el pais.

11



CAPITULO Il
COOPERACION INTERNACIONAL NO GUBERNAMENTAL Y DESARROLLO

Con la Revolucion Industrial en Europa se acuiié el término de progreso econémico,
considerandose como el referente mas inmediato del desarrollo. Desde ese
momento el desarrollo fue considerado desde el ambito econémico, dejando de lado
la satisfaccion de las necesidades basicas de la poblacion, porque se creia que al
haber porgreso econémico este repercuturia en toda la sociedad. Al evidenciarse
que esta premisa no se ha cumplido a lo largo de la historia, se han ido adoptando
otros elementos para el estudio del desarrollo, entre ellos se puede mencionar las
cuestiones culturales, politicas, género, medio ambiente, que han contribuido para
llegar al estudio del desarrollo desde una perspectiva social, es decir un desarrolio

humano.

2.1. EVOLUCION HISTORICA DEL CONCEPTO DE DESARROLLO

En este apartado se intenta hacer una aproximacion de algunas teorias que han
- intentado explicar el desarrollo desde las diferentes ideologias y contextos

internacionales.

2.1.1. La Escuela Clasica:

Las posturas de los economistas clasicos como Adam Smith, David Ricardo, John
Stuart Mill, incluso Carl Marx a mediados del siglo XIX, se dedicaron a estudiar la
acumulacion de riqueza pero sin la intenciébn de conceptualizar el término de
desarrollo, mas bien la intension fue justificar la creacion de esa riqueza. Por su
parte, Marx explicaba las leyes del capitalismo y las desigualdades que se
generaban a partir de este.

2.1.2. Teoria Keynesiana:

Con la crisis econdmica de los afios 30 surge la Teoria Keynesiana, la cual fue
creada para enfrentar la depresiéon de esa época. Desde esta vision, el desarrollo

continud siendo vinculado al crecimiento econémico alcanzado a través del consumo.
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La teoria de Keynes parte de la idea que al incrementar el gasto, este incrementa la
demanda agregada y con ello se lograria un incremento en la actividad econémica y
asi reducir el desempleo.

2.1.3. Teoria de la Modernizacion:

Bajo la influencia de los postulados keynesianos y con un contexto internacional
posbélico, las décadas siguientes a la Segunda Guerra Mundial estuvieron marcadas
por una prosperidad econdmica, periodo en el que se concibié la Teoria de la
Modernizacion que estuvo encabezada por las concepciones del crecimiento
econdmico de Rostow. Para él, el desarrollo constaba de un proceso de 5 etapas,
las cuales son: 1) la sociedad en su estado tradicional; 2) precondicién para el
despegue; 3) el despegue; 4) el camino hacia la madurez; 5) sociedad con altos
indices de consumo. Estas debian ser recorridas por cualquier pais en condiciones
de atraso. La premisa era que unos paises se habian iniciado antes en el desarrollo,
pero el resto de paises podrian seguir el mismo camino para lograr de forma gradual
el estilo de vida de los paises industrializados.

La vision lineal de esta teoria consideraba que al haber aumento en el PIB, este
repercutiria en un mejoramiento del nivel de vida de toda la sociedad. Asi mismo se
entendia el subdesarrollo de los paises como un estadio por falta de modernizacion.
Esta concepcion se basaba en aspectos endégenos y no en las causas reales del
subdesarrollo de algunos paises.

Las criticas a las teorias modernistas se hicieron evidentes durante la década de los
setentas, pues el crecimiento econémico en los paises subdesarrollados solamente
repercutia en las pequefas élites y no en la mayoria de las poblaciones pobres. En
la critica de Fernando Cardoso y Enzo Faleto (2002) afirman que el desarrolio debe
ser analizado también desde lo social porque no es un fendmeno exclusivamente

econdmico.

También rechazan la idea del desarrollo lineal, para ellos la diferencia entre paises
ricos y pobres, no solo radica en la produccion y distribucién sino en la dominacion
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existente de las potencias sobre los paises subdesarrollados. Finalmente,
consideran que no existen razones por las que los paises del tercer mundo deban
repetir el proceso de desarrollo de los paises ricos, debido principalmente a que los
contextos historicos son completamente diferentes.

2.1.4. Teoria de la Dependencia:

La Teoria de la Dependencia aparece en los afios 50 como una propuesta impulsada
por Raul Prebisch desde la Comisién Econémica para América Latina (CEPAL). La
vision estructuralista de esta teoria concebia la colonizacidon como causa principal

del subdesarrollo.

Desde esta concepcion, se criticd la teoria de la Modernizaciéon, y enfatizé que el
subdesarrollo no es considerado como una primera fase del desarrollo sino una
consecuencia provocada por el desarrollo de unos paises en detrimento de otros.

Los puntos fundamentales de esta teoria (“teoria de la modernizacién”, 2000) se
basaban en un proceso de sustitucion de importaciones, politicas comerciales
proteccionistas que buscaban fomentar el desarrollo de la industria interna y el
reconocimiento de la industria como productor de un mayor valor agregado que el
que genera el sector agricola. Con estos supuestos, se esperaba que los paises no
industrializados fomentaran el desarrollo de la industria de forma interna, antes de
iniciarse en los procesos de comercializacion internacional.

Los afos 80 inician con una crisis financiera a causa de procesos de comercio
desigual. Los créditos otorgados por la banca internacional, las variaciones del valor
del dolar durante los 70s, el incremento de los precios de petréleo, fueron los
detonantes de un endeudamiento de los paises del Tercer Mundo.

Con este revés, no solo se fren6 la transferencia de capitales hacia los paises
pobres, sino se iniciaron los procesos de recuperacion de esos recursos. La
justificaciéon del norte se apoy6 en la ineficiente gestion de los Estados al momento

de la regulacion en los mercados y de la inequitativa distribucion de la riqueza.
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2.1.5. Paradigma Neoliberal:

Para los problemas monetarios de la década de los 70, surgié la doctrina neoliberal
de estabilizacion y los programas de ajuste estructural del Banco Mundial y el Fondo
Monetario Internacional, que buscaron la libertad de mercado, reduccion del Estado

y que el desarrollo de los paises recayera en el sector privado.

La recuperacion de los recursos de la deuda de los 80s, se llevé a cabo a través de
acuerdos obligatorios con el Fondo Monetario Internacional y con el Banco Mundial.
Requisito previo a realizar las negociaciones con los acreedores de la banca

internacional.

Los efectos de los programas de ajuste estructural fueron devastadores en las
estructuras de los paises en desarrollo, sobre todo en el ambito social. A pesar que
en contados paises se vié una recuperaciéon del crecimiento econémico de impacto
transitorio; hubieron bajas en los niveles de produccion y en los ingresos per capita,
aumentd el desempleo y subempleo. (Sanahuja, 2009) Efectos que no solo
- condujeron al empeoramiento de las condiciones de vida de las personas, sino al
ensanchamiento de la brecha entre paises ricos y pobres.

2.1.6. Teoria de la Revolucion:

Esta teoria se vio en la practica del modelo comunista. Donde el Estado adquiri® un
mayor protagonismo en lo referente a la industria y produccion. EIl progreso
teconoldgico que persigue esta teoria va enfocado a contribuir al progreso social, el
cual se alcanzaria por las decisiones tomadas por el gobierno y no por alcanzar
consensos entre los diferentes sectores de la sociedad.

2.1.7. Paradigma del Desarrollo Humano:

A partir de los planteamientos de este paradigma se da un redescubrimiento del
desarrollo, permitiendo posicionar al ser humano como centro de cualquier actividad
dejando de lado todas aquellas posturas que solo sirvieron para medir y mejorar los

procesos de produccion.
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El Paradigma del Desarrollo Humano (Programa de las Naciones Unidas para el
Desarrollo [PNUD], 1990) es alternativo a las posturas economicistas que centraron
al crecimiento econémico como unica opcion para determinar el desarrollo. Analiza e
interpreta el desarrollo en funcion de las personas, sus objetivos principales son la
ampliaciéon de opciones y la creacion de un ambiente donde las personas puedan
disfrutar de niveles de vida aceptables. Otras opciones incluyen la libertad politica,
la garantia de los derechos humanos y el respeto a si mismo.

Para poder explicar el desarrollo humano es necesario comprender que este
paradigma no esta en contra del crecimiento econémico y no abarca solamente el
desarrollo social. Segun Mahbub Ul Haq (1995), el crecimiento econdmico es un
elemento esencial para el desarrollo humano, sin embargo, necesita de una
adecuada administracion para que permita el maximo aprovechamiento de las
oportunidades que ofrece; por lo tanto, el crecimiento econémico no es sinébnimo de
progreso humano.

_ Algunas de las caracteristicas que definen al desarrollo humano son:

e La ampliacién de las capacidades humanas, es decir mejorar la salud, educacion,
habilidades de las personas.

e Uso completo que las personas hacen de las capacidades humanas entre ellas,
empleo, participacién politica, tiempo libre.

e El paradigma abarca todos los factores dentro de la sociedad: politico, cultural,
econdémico y social.

e Sus pilares fundamentales son: igualdad, sustentabilidad, productividad y
empoderamiento.

A finales de los afios 80, Mahbub ul Haq, presenté a William Draper Ill, administrador
de las Naciones Unidad para el desarrollo, la idea de preparar un informe anual en el
cual se pudiera destacar los avances y retrocesos en politicas de desarrollo en el
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mundo. El primer informe sali6 a la luz en 1990. Desde entonces se han medido los
avances que se han logrado en el mejoramiento de la calidad de vida de las
personas de cada pais, por medio de una clasificacion de acuerdo al indice de

desarrollo humano.

El Programa de Naciones Unidad para el Desarrollo en sus Informes (Blas & Rojas,
2008) propone que la distribucién del crecimiento econémico obtenido se dirija
equitativamente a la promocion del desarrollo humano, reduccion de la pobreza,

proteccién del medio ambiente y a la garantia de la sustentabilidad.

2.2. DEFINICION DE DESARROLLO

Al definir el término de desarrollo, es importante tener en cuenta la influencia del
contexto internacional vigente, aspectos coyunturales, la dinamica social, y los
pensamientos e ideologias dominantes de cada época, los cuales se presentan como

elementos del por qué no existe una definicion Gnica y universalmente aceptada.

El concepto de desarrollo, como se entiende actualmente aparece después de la
Segunda Guerra Mundial y durante las olas de descolonizacion. En el seno de la
Organizacion de Naciones Unidas, la Comunidad Internacional con el objetivo de no
permitir que se repitieran los abusos cometidos contra las personas durante las
Guerras Mundiales, ve la necesidad de definir los derechos fundamentales de las
personas y las garantias para el goce de estos. A partir de ello, para la legislacion
internacional el desarrollo se ha clasificado como un derecho humano.

Asi lo declaré la Organizacion Internacional del Trabajo, en 1944: “todos los seres
humanos, sin distinciébn de raza, credo o sexo tienen derecho a perseguir su
bienestar material y su desarrollo espiritual en condiciones de libertad y dignidad, de
seguridad econémica y en igualdad de oportunidades”

También lo expone la Declaracion Universal de Derechos Humanos (1948):

“Toda persona, como miembro de la sociedad, tiene derecho a la seguridad social y
a obtener, mediante el esfuerzo nacional y la cooperacion internacional, habida
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cuenta de la organizacion y los recursos de cada Estado, la satisfaccion de los
derechos econémicos, sociales y culturales, indispensables a su dignidad y al libre
desarrollo de su personalidad.”

La Organizacion de Naciones Unidas en su Declaracion sobre el Derecho al

&

Desarrollo (1986) reconoce que el desarrollo: “...es un derecho humano inalienable
en virtud del cual todo ser humano y todos los pueblos estan facultados para
participar en un desarrollo econémico, social, cultural y politico en el que puedan
realizarse plenamente todos los derechos humanos y libertades fundamentales, a

contribuir a ese desarrollo y a disfrutar de él”

En la Conferencia Mundial de Derechos Humanos, en Viena (1993) en su
Declaraciéon y Programa de Accién se proclamé que la democracia, el desarrolio y el
respeto de los derechos humanos son elementos interdependientes y que uno se
refuerza del otro. También se reafirmé el derecho al desarrollo, como un derecho
universal e inalienable, ademas de integrarse como uno de los derechos humanos

~ fundamentales de las personas.

Teniendo como base las anteriores declaraciones se entendera por desarrollo (Sen,
citado por Romero, 2008): “un proceso integrado de expansion de las libertades
fundamentales relacionadas entre si, que integra las consideraciones econémicas,
sociales y politicas y permite reconocer el papel de los valores sociales y de las
costumbres vigentes. Las libertades no sé6lo son el fin principal del desarrollo, sino
que se encuentran, ademas, entre sus principales medios”

2.3. COOPERACION INTERNACIONAL NO GUBERNAMENTAL PARA EL
DESARROLLO

En este apartado se intentara analizar la cooperacion internacional para el desarrollo
(CID) en base a los lineamientos del enfoque constructivista de las Relaciones

Internacionales.
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La cooperacion internacional se ha considerado como un instrumento importante
para fomentar el desarrollo de los paises subdesarrollados, para que estos puedan
brindar un entorno que extienda las posibilidades de satisfaccion de necesidades
basicas a sus poblaciones. Sin embargo, la cooperaciéon oficial y parte de la
cooperacion no gubernamental se han tornado afin a las directrices de la politica
exterior de las potencias, o bien a los lineamientos de organismos internacionales
que lejos de buscar el desarrollo de paises subdesarrollados, buscan la tecnficacion
de la sociedad para que se convierta en mano de obra para la industria extranjera, y
es asi como la cooperacion se convierte en un medio de inversién para adecuar a los
paises como Guatemala en simples ejecutores de mayores beneficios para estas
potencias.

En vista de que la cooperacion internacional se ve de alguna u otra manera
encadenada a los intereses de estos paises, han surgido desde las sociedades,
alternativas diferentes para abordar la cooperacién. Una cooperacion internacional
para el desarrollo, que tiene sus objetivos planteados para beneficiar a las
- sociedades que lo necesitan. Es decir, es una cooperacion que tiene una vision
desde el punto de vista del desarrollo humano. Para sustentar lo anterior, el enfoque
constructivista sefiala que la cooperacion internacional para el desarrolio puede
explicarse a partir de los intereses desarrollistas y solidarios (Prado, 2004, p. 6)

Lumsdaine (citado por Prado, 2004, p. 7) tambien se refiere a este tema, afirmando
que la cooperacibn no puede ser explicada solamente desde los intereses
econdmicos y politicos de las potencias. Afiade que cualquier explicacion debe estar
influencia por convicciones humanitarias.

Para Riddel (citado por Prado, 2004, p. 6) existen razones importantes para justificar
la cooperacion internacional con objetivos solidarios y estas son: las necesidades de
las personas en pobreza; ausencia de equidad de recursos y oportunidades entre
ricos y pobres; y las injustas relaciones histéricas entre los paises desarrollados y
subdesarrollados. También sefiala que solamente es necesario aceptar una de estas

19



justificaciones para demostrar la obligacibn moral que tiene la cooperacion

internacional para el desarrollo.

En sintesis se puede afirmar que desde la perspectiva constructivista la cooperacién
internacional para el desarrollo no es una opcién para los actores internacionales,
sino una obligacién que se respalda en la ética, pues defienden que la cooperacién
internacional para el desarrollo puede tener una incidencia positiva en los problemas
que afectan a las sociedades, desde el momento que no es una cooperacién

condicionada.

En base a estos planteamientos se parte de una definiciéon de cooperacién para el
desarrollo, siendo esta: “El conjunto de bienes, servicios y capitales que con grados
de conscesionalidad variable, que los paises industriales ponen a disposicion de los
de menor renta relativa con el objetivo declarado de favorecer su progreso
econémico y social” (Dubois et al., 2000, p. 63)

- A partir de esta definicion y el sustento te6rico abordado, se presenta a continuacion
un analisis de la cooperacion internacional, y como esta debe responder a la
satisfaccion de necesidades humanas y no a los intereses geopoliticos de las
grandes potencias; es decir, una cooperacion alternativa a la establecida
actualmente. Irene Maestro y Javier Martinez (Maestro & Martinez, 2006) lo
plantean en 6 tesis:

e Primera tesis: la cooperacion para el desarrollo esta a favor o en contra de la
dinamica del capitalismo global. La primera tesis define la cooperacion, e
intenta identificar como la cooperacion se ha manipulado y se ha condicionado de
acuerdo a los intereses econdmicos del capitalismo. Para los autores existen
dos vias para la cooperacién, una anti sistema que va a buscar el cambio de ese
sistema capitalista global predominante. La segunda es pro sistema que va a
buscar los medios para mantener el sistema capitalista.
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Segunda tesis: la cooperacion adquiere prioritariamente caracter politico e
ideolégico. Se resalta que en el marco de la globalizacion, la cooperaciéon se ha
ido enfocando a la mundializacion del sistema por medio de discursos, politicas
sociales y econdmicas que ayuden a establecer gobiernos modernos (entiéndase:
reduccion del Estado) con “estabilidad democratica” para que puedan enfrentar
las amenazas internacionales como lo es el “terrorismo” y el “narcotrafico”. Sin
embargo, los autores sefialan que no se ha alcanzado la consolidaciéon de este
sistema por diversas acciones de algunos gobiernos y de movimientos sociales.
Conociendo esta debilidad, los autores consideran que la cooperacion anti
sistema debe enfocarse en ayudar al fortalecimiento de lo colectivo, en la
promocion y primacia de los derechos de los pueblos.

Tercera tesis: la polarizacion del sistema se esta globalizando a través de
desigualdades inter-nacionales que profundizan la brecha entre ricos y
pobres. La cooperacion pro sistema fomenta una “ayuda humanitaria” la
cual asumira la forma de cooperacion de ayuda militarizada. La cooperacion
para el desarrollo (pro sistema) se enfoca en que los pueblos promuevan mayores
ventajas competitivas al capitalismo arriesgando sus condiciones de vida y de
medio ambiente. Los problemas que se vienen gracias a esta polarizacién son la
nueva pobreza y las consecuencias de los desastres naturales, por lo que la
ayuda internacional se vira a ser solamente asistencialista, sin paliar las causas
estructurales de los problemas de los paises pobres.

Cuarta tesis: la globalizacion es el resultado de la universalizacion del modo
capitalista de produccion, distribucién, circulacion y consumo. La
cooperacion pro sistema es una cooperacion al desarrollo extensivo e
intensivo del capitalismo global. La cooperacién econémica se convierte en un
elemento que sirve para mantener la extension del capitalismo, a través de
relaciones comerciales y/o financieras principalmente a nivel oficial. Sucede
porque su discurso y su practica se adecuan a la estructura centro-periferia; ya
sea para la financiacion de intereses geoestratégicos (actualmente guerra contra
el terrorismo y la supuesta lucha contra el narcotrafico) o vincular la ayuda a
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adquisicion de bienes que contribuyen a mejorar las importaciones de los paises
primermundistas en detrimento de las necesidades de los paises pobres.

Quinta tesis: La cooperacion para el desarrollo adquiere un discurso
institucionalista que esconde el economicismo y falta de legitimacion del
proyecto globalizador. Se pasé6 de la instauracién de gobiernos dictatoriales y
militares a gobiernos “elegidos” en las urnas electorales; pero siempre y cuando
estos proporcionen las facilidades adecuadas al poder transnacional. Las
sociedades excluidas ya no creen que el crecimiento econdmico les beneficie,
sino todo lo contrario. Por lo que el discurso ha sido cambiado, ahora el objetivo
es “modernizar” las instituciones del Estado para que sea a través de estas que
las sociedades se integren al proyecto globalizador.

Sexta tesis: la cooperaciéon para el desarrollo social, humano y sostenible
solo puede orientarse contra la estructura del sistema y definirse como una
cooperacion para la desconexion de ese sistema. La desconexiéon debe
entenderse desde su significacion mas sencilla; es decir, que se supediten las
relaciones externas a las necesidades internas. Esa desconexién propone dos

vias viables y a la vez Unicas:

1. Un cambio estructural externo, donde cambie la dinamica desequilibrada de
centro-periferia a partir del disefio de nuevos marcos globales de cooperacién
solidaria para un desarrollo comun.

2. Un cambio estructural interno democratico con excedente econémico para
que este sea utilizado para ampliar la cobertura de las necesidades basicas de
las poblaciones trabajadoras.

Con los planteamientos expuestos en estas seis tesis, se demuestra que los

procesos de cooperacion han respondido a las necesidades del sistema capitalista

dominante y no a las necesidades de las sociedades de los paises en desarrollo.

Lejos de intentar transformar las realidades sociales y deconstruir el sistema, la
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cooperacion se ha establecido como un mecanismo para mantener la injerencia de

unos paises sobre otros.

Lo expuesto anteoriormente, no pretende satanizar los procesos de cooperacion, lo
que se intenta evidenciar es el trasfondo politico, ideol6égico y econdmico con la que
revisten la cooperacion para el desarrollo.

Las tesis abordadas por Maestro y Martinez evidencian la dependencia que ha
existido en las relaciones de cooperaciéon. Sin embargo, presentan la novedad de
poder estructurar nuevas formas de cooperacién sin otro trasfondo mas que construir
un mundo mejor. Plantean como medio viable la cooperacién para la desconexion,
la cual se entiende como una cooperacion transformadora que no se vincula a los
objetivos economicistas de las grandes potencias.

2.4. FORMAS DE COOPERACION

A continuacién se presenta un cuadro con las diferentes formas de cooperaciéon que
se llevan a cabo dentro de las relaciones internacionales. Estas modalidades se han
desarrollo ya sea por organizaciones de caracter mundial como la Organizacion de
Naciones Unidas (ONU) o por otras organizaciones que se han dedicado a la
cooperacion internacional.
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Los planteamientos anteriores nos han conducido al estudio de las organizaciones no
gubernamentales para el desarrollo. Las cuales en primer lugar se han posicionado
dentro del ambito de las relaciones internacionales como actores de impacto
internacional, sobre todo al referirse a la realizacién de proyectos de desarrollo en
beneficio social. En segundo lugar, en paises como Guatemala este tipo de actores
poseen un reconocimiento alto dentro de la sociedad, pues son quienes de alguna
manera llevan a cabo acciones que los gobienos han dejado de realizar por no darle
prioridad al desarrollo humano.

2.5. ORGANIZACIONES NO GUBERNAMENTALES PARA EL DESARROLLO
(ONGD)

Las organizaciones no gubernamentales son conocidas por las siglas ONG, esta

expresion fue utilizada por la ONU a partir de los afios 60 al referirse a las

organizaciones que prestaban ayuda pero que no estaban catalogadas dentro del

sector publico (Estado) ni del sector privado (empresa, comercio, entidades que

realizan actividades con animo de lucro, etc.) Pasando el tiempo este tipo de

~ organizaciones fueron conformando lo que hoy se conoce como el Tercer Sector.

Algunas organizaciones no gubernamentales desde sus inicios han orientado su
accionar al mejoramiento del bienestar del ser humano, aunque en las primeras
épocas sus objetivos se perdian en paternalismos. Con el paso del tiempo y la
evolucion de las concepciones de desarrollo y de cooperacién, su trabajo se ha
orientado a la realizacién de acciones eficaces para satisfacer las demandas de las
poblaciones desfavorecidas frente a la burocracia y deficiencias de los Estados,
adoptando el nombre de organizaciones no gubernamentales para el desarrolio,
ONGD.

Para los fines de este trabajo, se entendera por organizacién no gubernamental para
el desarrollo: “A las organizaciones de caracter social, independientes y auténomas,
juridicamente fundadas y que actian sin finalidad de lucro. Su accién se orienta
hacia la cooperacion al desarrollo y hacia la canalizacién de recursos publicos y
privados para llevar a cabo proyectos de desarrollo autbnomos en los paises
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subdesarrollados... Esta acciéon sobre el terreno se complementa con las actividades
de sensibilizacién, educacion para el desarrollo, y con las actividades de lobby o
presion politica ante los gobiernos y los organismos.” (Sociologia del tercer sector,
s.f.)

2.5.1. Perfil de las organizaciones no gubernamentales de desarrollo en
Guatemala:

Segun la Coordinadora de Cooperativas y ONGS de Guatemala, CONGECOOP, las
ONGD se diven en tres niveles:

e ONGD de primer nivel: Son creadas por grupos de personas, sectores, 0 por
organismos internacionales y sus beneficiarios son terceras personas. Poseen
personeria juridica. Ejecutan proyectos en diferentes areas del territorio. Su
presupuesto lo obtienen por financiamiento de fuentes internacionales y/o
nacionales.

e ONGD de segundo nivel: Son grupos de organizaciones, asociaciones y
fundaciones que son denominadas coordinadoras o consorcios, ya que por su
trabajo y por el sector en el que trabajan se relacionan y pueden tener

coordinacién dentro del conglomerado.

e ONGD de tercer nivel: Este nivel esta por una sola ONG que se conoce como foro
de coordinaciones de ONGs de Guatemala. Esta coordinadora esta formada por
diferentes consorcios y su caracter es politico.

Segun la legislatura guatemalteca las ONG se regian bajo el decreto no. 106, con
fecha de 14 de septiembre de 1963. En el cual se establecia que las ONG podian
relacionarse de forma explicita, formal y legal con su entorno (incluyendo el estado y
donantes). Actualmente el articulo 2 del decreto 2-2003: “Ley de Organizaciones
Gubernamentales para el desarrollo” define a las ONGD como instituciones que
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deberan establecerse con fines culturales, educativos, deportivos, de servicio social,

de asistencia, de beneficencia, de promocién y de desarrollo.

2.5.2. Caracteristicas fundamentales de las ONGD:

Las caracteristicas de las ONGD son (Ortega, 1994):

a.

Autonomia. Poseen libertad para la realizacién de proyectos y programas, tienen
un espacio de actuacion propio. Por su autonomia pueden facilmente adaptarse
a las demandas coyunturales y por lo tanto, brindar el apoyo necesario con mayor
rapidez que los Estados.

Promueven la participacion social, la inclusién de personas como voluntarios,
para la realizacion de proyectos de desarrollo.

No tienen animo de lucro.

Tienen un enfoque de solidaridad.

Busca la transformaciéon social, por medio de la ejecucién de proyectos de
desarrollo social.

Poseen personeria juridica de acuerdo a la legislacién vigente.

Las ONGD, se clasifican a partir de su accionar en el campo social pudiéndose

mencionar: organizaciones de derechos humanos, de medio ambiente, de desarrollo

de género, nifiez, juventud, etc.

Dentro del area de trabajo de una ONGD se puede mencionar entre otros, la

realizacion de proyectos de desarrollo, ayuda humanitaria, incidencia politica,

investigacion y educacién para el desarrollo. Esta ultima busca, a través de procesos

educativos promover actitudes criticas a través del fomento de valores que permitan
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comprender de mejor manera las interdependencias entre paises, asi como las

causas de las desigualdades sociales.

26.LA COOPERACI()N INTERNACIONAL PARA EL DESARROLLO DESDE LA
EVOLUCION DE LAS ORGANIZACIONES NO GUBERNAMENTALES DE
DESARROLLO (ONGD)
La cooperacién internacional nacié en el medio de los cambios que se dieron en el
sistema internacional después de la Segunda Guerra Mundial. La cual dej6 a Europa
devastada, mientras que Estados Unidos se posicionaba como potencia econémica.
Para la reconstruccién europea y la reactivaciéon de su economia se generé el Plan
Marshall, el cual apareci6 como el primer instrumento de cooperacion (Estados
Unidos-Europa)

El acierto del Plan Marshall y la bonanza econémica existente, provocaron un
optimismo en la implementacién de politicas de industrializacion con visiones
modernistas para superar el subdesarrollo de los paises del Tercer Mundo. Se crey6
- que la inyeccion de capital y la asesoria técnica por medio de cooperacion
internacional era el medio mas adecuado para fomentar el desarrollo en estos
paises. Sin embargo, los contextos eran completamente diferentes, ya que Europa
necesitaba reconstrucciéon en infraestructura, mientras que paises subdesarrollados

como Guatemala necesitan inversion social.

Otro acontecimiento relevante que le daria un lugar fundamental a la cooperacion
internacional, fueron los resultados de los procesos de descolonizacién que se
iniciaron en 1947, con la independencia de la India y finalizan en los afios 70s.
(Unceta & Yoldi, 2000)

La generacion de estos nuevos Estados presentaban estructuras sociales, politicas y
econoémicas débiles; sin embargo, las relaciones de estos con las potencias
continuaron con un matiz diferente, la metrépolis continuaba teniendo intereses en
sus ex colonias, y los paises emergentes necesitaban ayuda para fortalecer sus
estructuras y para su desarrollo. Con el optimismo econdémico que prevalecia, la
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cooperaciéon se posicioné como el medio mas adecuando para que el beneficio fuera
supuestamente bidireccional.

Todos estos procesos y cambios estaban inmersos ya en el enfrentamiento Este-
Oeste. Si bien la cooperaciéon continud, esta empez6 a tornarse condicional a los
intereses y estrategias de ambos bloques. Las ex colonias en Asia, Africa y América
Latina, se convirtieron en elementos Utiles para las estrategias geopoliticas de ambas
partes, los procesos de desarrollo pasaron a un segundo plano en la agenda de los

paises donantes.

Con este contexto internacional lleno de cambios y nuevos procesos, también nace
la cooperacién no gubernamental, la cual no esta ligada a condiciones e intereses
politicos gubernamentales, sino que evoluciona de la mano de las organizaciones no
gubernamentales que en el transcurrir del tiempo, algunas de ellas han abogado por
una cooperaciéon mas solidaria a las necesidades del Sur.

2.6.1. Las generaciones de las ONGD:

La primera  generacion de ONGD, surge  durante los anos
50. Estas se caracterizaron por ser de origen religioso, misioneras, o de ayuda
humanitaria en caso de conflicto y emergencia. (Mesa, 2000)

Su principal objetivo fue la recaudacion de fondos para la cooperaciéon en el Sur,
desde una vision paternalista pues hacian ver que la realidad del Sur era misera,
donde las personas no se podian valer por si mismas, viviendo esperanzadas en

recibir algo que las sacara de esas condiciones.

Desde la Iglesia Catolica, se concibe una nueva visién de desarrollo, dando paso a
comprender que la ayuda no deberia darse solo bajo el objetivo evangelizador sino
desde una reflexion teologica de los proceso de descolonizacién. En el Concilio
Vaticano Il y en las Enciclicas de Juan XXIll y Pablo VI, se justifico el rol principal
que el ser humano debia ocupar dentro del desarrollo. Por su parte, la Iglesia
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Protestante (principalmente al norte de Europa) teniendo de estandarte el
compromiso social y la vision solidaria hacia la humanidad, se inici6 como la

creadora del voluntariado. (Unceta & Yoldi, 2000)

A finales de la decada de los 60 y principios de los 70, se configura la segunda
generacion de ONGD. También empiezan a aparecer con mayofr fuerza
organizaciones laicas. A pesar del contexto internacional de la época, se
vislumbraron corrientes contestarias del sur y del norte. Las nuevas corrientes de
pensamiento que surgieron provocaron que las mismas organizaciones empezaran a
exigir cambios en el sistema internacional.

Particularmente, las ONGD de América Latina se desarrollaban dentro del contexto
del triunfo de la Revolucién Cubana, lo que dio lugar al surgimiento de movimientos
sociales con ideologias de liberacion y transformacion hacia una actitud critica.
Muchas de las ONGD de la region se influenciaron por el movimiento de Educacion
Popular del brasilefio Paulo Freire, para quien era fundamental que los actores
pasivos de la cooperacion (como eran tratados en las décadas anteriores por los
cooperantes) se convertirian en sujetos activos y protagonistas en los proyectos,
para que los resultados obtenidos provocaran cambios sociales y estructurales
profundos. El papel de las ONGD se tradujo en un acompafiamiento en el proceso
de alcanzar la autosuficiencia de las comunidades. (Unceta & Yoldi, 2000)

Los logros alcanzados durante esta época por las ONGD fueron la promociéon de
valores, el fomento de una conciencia critica, la preocupacion por un desarrollo
integral y la voluntad de constituir una alternativa real para solucionar graves
problemas del Sur.(Unceta & Yoldi, 2000)

En la década de los 80, las ONGD empezaron a ganar reconocimiento a nivel
internacional y algunas de forma muy incipiente empezaron a canalizar los recursos
y a dirigir sus objetivos a temas de equidad de género, de desarrollo sostenible y de
derechos humanos. Temas que se retomaron con mayor fuerza a partir de los 90.
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En esta ultima década del siglo XX, la critica a las ONGD se enfocé en verificar si el
trabajo realizado realmente era efectivo. A la luz de este nuevo suceso, muchas
organizaciones redefinieron sus objetivos y estrategias para promover protestas
frente a los procesos de globalizacién para que se diera una convivencia de forma
justa y pacifica entre los paises del norte y del sur. A lo interno, las organizaciones
profesionalizaron su gestion, midieron el impacto y los resultados obtenidos en su
que hacer como parte de su aporte para lograr el desarrollo humano y sostenible.

Las politicas e instrumentos de cooperacion también se replantearon y se dirigieron
al apoyo de la promociéon de organizaciones indigenas y/o de grupos excluidos
(juventud, mujeres, nifiez etc.) asi como, proyectos y programas destinados al medio
ambiente, reduccion de la pobreza, enfermedades como VIH-SIDA, desarrollo rural
etc.

A partir del nuevo siglo, muchas organizaciones insistieron en encontrar formas
alternativas de globalizacién, que estas fueran humanizadas y por lo tanto, que se
_ globalizaran los derechos humanos y la justicia.

2.7. ONGD Y DESARROLLO

Para determinar la relacion existen entre las ONGD y el desarrollo se debe
identificar: (Morales, 2009)

e La ideologia politica a la que se orientan

e Las estrategias de trabajo

e Los principios por los cuales se rigen (solidaridad, justicia, democracia, equidad,
oferta y demanda, generacion de fondos, etc.)

e La procedencia del financiamiento que reciben.

Al hacer referencia a estos elementos se permite conocer la visién y proyeccion que
tienen las organizaciones sobre el desarrollo; es decir, existen ONGD que basan su
vida en la busqueda de transformaciones sociopoliticas. Otras se rigen bajo los

principios de oferta y demanda del mercado ofreciendo servicios profesionales y
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otras mas, que se orientan a la recaudacion de fondos y/o generacién de recursos
para brindar ayuda humanitaria, estos son objetivos paternalistas que estan por
debajo de los cambios estructurales sociopoliticos.

Actualmente, las ONGD que buscan transformaciones sociales estan trabajando para
crear alianzas con organizaciones y donantes nacionales e internacionales para
tener una mayor incidencia en los cambios estructurales del pais. Para evitar la
duplicidad de esfuerzos y para que las formas de cooperacién se lleven a cabo de
forma horizontal y lograr alcanzar partenariados.

Las organizaciones que buscan transformaciones sociales a partir de procesos
educativos, se han enfrentado a las carencias educativas de los sectores sociales
pobres y excluidos, que han tenido un limitado acceso a la educaciéon formal o una
escolaridad baja y de mala calidad, probleméaticas que no permiten a las personas
optar de alguna manera a mejorar sus condiciones de vida.

- Es por ello, que las ONGD se han visto en la necesidad de ejecutar programas de
desarrollo que provean proyectos educativos que a la vez contribuyan en la
busqueda de satisfaccion de las necesidades basicas. La mayoria de los proyectos
educativos se realizan desde la educacion no formal, porque ademas de adecuarse a
la cotidianidad de las poblaciones, lo que se espera lograr es una formacion y/o
capacitacion de los sectores mencionados para que se conviertan en actores
sociales y participen de la construcion de una sociedad equitativa y democratica.

El reto fundamental de la mayoria de ONGD del pais radican en la busqueda de los
medios para la propia generaciéon de recursos y que estos procesos sustentables
permitan el fortalecimiento institucional, politico, organizacional, técnico etc. para no
caer en ser simplemente ejecutores de proyectos con una perspectiva de desarrollo
impuesta por la cooperacién internacional.
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CAPITULO 1li

EDUCACION PARA EL DESARROLLO

3.1. ;QUE ES LA EDUCACION PARA EL DESARROLLO (ED)?

La Educacion para el Desarrollo es un enfoque educativo, que por medio de sus
propuestas tedricas y practicas, busca la formacién integral de las personas a través

de la concientizacion sobre desigualdades planetarias para transformar su realidad.

Esta educacion se caracteriza por ser dinamica, inclusiva, activa e interactiva, por
medio de procesos de ensefianza-aprendizaje las personas involucradas desarrollan
un sentido critico, toman conciencia y poseen una actitud de solidaridad frente a las

desigualdades e interdependencias en las relaciones norte-sur.

Por su naturaleza la ED se mantiene en una constante incorporacion de propuestas
educativas, que contribuyan a la comprension de las interrelaciones socio-politicas,
econdmicas y culturales entre los paises del Norte y el Sur.

La ED debe potenciar la participacion de las personas en y desde su realidad a partir
de la promocién de:

Habilidades y capacidades
o Vida human en general
o Productividad
o Ciudadania

Pensamiento autbnomo
o Individual
o Colectivo

Generar participacion ciudadana

Incidencia en la productividad
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o Cultura de paz, equidad y resolucion pacifica de conflictos

o Aprendizaje
o Tecnologia

e Conciencia ecolégica

o Desarrollo sostenible

3.2. OBJETIVOS DE LA EDUCACION PARA EL DESARROLLO

Entre los objetivos generales de la ED se pueden mencionar los siguientes (Argibay
et al., 1997):

Incrementar el conocimiento de las relaciones norte-sur y de las
interdependencias sociopoliticas, economicas y culturales que explican la
existencia de la pobreza, las desigualdades y la exclusion social. (Argibay &
Celorio, 2005)

Potenciar una mirada critica de la realidad, que se base desde una perspectiva de
género, de derechos humanos, de diversidad cultural, de respeto al medio
ambiente, etc.

Denunciar injusticias politicas, econémicas y culturales que conducen a un
desarrollo deshumanizado.

Fomentar la participacion y cooperacion solidaria en propuestas de cambio, frente
a las injusticias del sistema y para lograr un mundo mas justo con una equitativa
distribucién de riqueza.

Favorecer el desarrollo humano sostenible en los niveles individual, comunitario e

internacional.
Desarrollar valores, actitudes y destrezas que incrementen la autoestima de las

personas, con el fin que sean responsables de sus actos y conozcan como estos
afectan a sus semejantes.
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Dotar a las personas y comunidades de instrumentos (cognitivos, afectivos, y
actitudinales) que les permitan tener una incidencia en la realidad.

3.3. ELEMENTOS DE LA EDUCACION PARA EL DESARROLLO

Segun Fionnuala Brennan (citado por Argibay et al., 1997) la ED se apoya en tres

elementos fundamentales:

Educacién sobre el Desarrollo: Para el conocimiento del desarrollo es
indispensable tener una base conceptual sobre diferentes temas (politica,
economia, historia, antropologia y medio ambiente) tanto a nivel local como

internacional para abordar la problematica en su complejidad interdisciplinaria.

Educacion para el Desarrollo: En sus propuestas teéricas y practicas, se plantea
la formacién de valores, conocimientos y habilidades principalmente en la
juventud que coadyuven a la transformacién hacia una personalidad critica,

tolerante y solidaria y que contribuya a promover equidad y justicia social.

Educacién como Desarrollo: Se centra en el proceso de ensefianza-aprendizaje
de quien aprende, por lo que debe desarrollarse un modelo educativo, interactivo,
experimental y significativo.

3.4. PRINCIPIOS DE LA EDUCACION PARA EL DESARROLLO

Entre los principios basicos de la ED se pueden mencionar (Educacion para el

desarrollo, una estrategia de cooperacion, 2005):

La promocién de una cultura de solidaridad reciproca: La solidaridad debe
entenderse como un proceso bidireccional en el que se debe reconocer las
contribuciones del Sur y del Norte. Busca la reafirmacion del partenariado como
principio de acciéon de proyectos de ED. Un elemento basico en el proceso
formativo de la ED es el aprendizaje por medio de la experiencia comun. Para
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consolidar actitudes de solidaridad se requiere del involucramiento y socializacién
entre grupos del norte y del sur. También crear y aumentar los espacios donde se
puedan dar los procesos de solidaridad a partir de la transmision de

conocimientos por medio de la experiencia.

e Creacion de Redes entre el Norte y el Sur: Los objetivos de la creacion de redes
es la de lograr en una primera etapa intercambio de experiencias, ideas, recurso
humano etc. las cuales van a abrir camino para ir consolidando acciones
comunes. La idea es ir creando nuevas alianzas para promover la igualdad y
justicia.

e La ED es una tarea politica: Desde la ED se buscan cambios estructurales desde
lo local a lo global. A partir de los procesos formativos de la ED, las personas no
solo empiezan a opinan sobre aspectos econdmicos, politicos, sociales,
culturales, etc. sino ademas empiezan a reconocer que el trabajo para el
desarrollo en estas areas no es un espacio reducido para especialistas. Se puede

considerar como un espacio de interaccion entre la clase politica y la ciudadania.

3.5. ANTECEDENTES Y EVOLUCION DE LA EDUCACION PARA EL
DESARROLLO

La ED tiene sus origenes en la cooperacion internacional para el desarrollo, (Mesa,

2000) en las diferentes concepciones de desarrollo y subdesarrollo que han

predominado en cada periodo historico, en los sucesos y escenarios que han

marcado las relaciones norte-sur y en los actores, especificamente las ONGD. Estos

han sido los elementos que han definido los contenidos de esta educacion.

Para identificar la evolucion histérica de la ED, existen clasificaciones que
estructuran a las diferentes generaciones de acuerdo al contexto vigente en el
escenario internacional. Cada una de estas generaciones se han concebido como
parte de un proceso acumulativo de discursos y practicas que se redefinen o se
abandonan posturas y pensamientos que en algin momento se consideraron Utiles.
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Manuela Mesa Peinado (2000) esboza cinco generaciones para clasificar a la ED:

3.5.1. Primera Generacién: Enfoque caritativo-asistencial.

Durante las décadas de 1940 y 1950 la mayor parte del trabajo realizado por
algunas organizaciones no gubernamentales (religiosas y/o humanitarias) fueron
actividades de sensibilizacién y recaudacion; sin embargo, no se puede considerar
como ED porque no poseia objetivos educativos.

Su tiempo de accion era de corto plazo y su alcance limitado, ya que respondian a
situaciones de emergencia, hambruna y asistencialismo. Ello se debi6 a que en ese
tiempo el problema del desarrollo y el didlogo norte-sur recién empezaban a tener
relevancia en las relaciones internacionales. A pesar de todo, si se considera esta
primera generacién como un precedente importante en la evolucion de la Educacion

para el Desarrollo.

~ Las ONG humanitarias y/o religiosas-misioneras eran las que se encargaban de
sensibilizar e informar en los paises de norte, para apelar a la caridad, compasion y
lastima de la sociedad, para la recaudacién de fondos hacian uso de imagenes
catastroficas que sesgaban la realidad del sur. Con esta realidad vendian una vision
acritica pues hacian creer que la solucion al precario estadio de los paises del sur,
solamente se podria solucionar con la ayuda econémica del norte, ya que no hacian
referencia a los problemas estructurales ni a sus causas.

En buena medida esta generacion ha ido quedandose atras desde la década de los
80, gracias a la innovacién y al cambio de comportamiento de las ONGS
humanitarias. El factor determinante para relegar esta generacién es que el
humanitarismo y asistencialismo, se han visto insuficiente como estrategia para tener
intervencion en los paises subdesarrollados y porque muchas ONGS pusieron en
marcha proyectos desde otra visién, donde la ayuda se ha articulado de diferentes

formas.
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3.5.2. Segunda Generacion: Enfoque desarrollista y aparicion de la ED.

A partir de la segunda generacion, las relaciones norte-sur y el desarrollo toman un
auge importante dentro de las relaciones internacionales y empezaron a generar

elementos de estudio a lo interno de la ED.

Esta segunda generacion surgié durante la década de los 60, en un contexto
internacional marcado por las etapas de descolonizacion, el subdesarrollo de los
paises del tercer mundo y el aparecimiento de la ayuda oficial para el desarrollo
(AOD).

Hubo un gran avance respecto a la ayuda proveniente del norte porque se empezé a
hablar de cooperacion entendida desde la ideologia desarrollista predominante “se
ayuda a los que quieren ayudarse a si mismos”. Aunque la recaudacion de fondos

continué siendo un rasgo definitorio en esta generacion.

La ED se configur6é en esta etapa, al establecerse los proyectos de desarrollo y de
- autoayuda que fueron llevados a cabo por las organizaciones no gubernamentales
de desarrollo (ONGD). Las cuales en su mayoria fueron de la generacion
asistencialista que evolucionaron y redefinieron sus estructura para ejecutar
proyectos de desarrollo con un alcance a nivel comunitario.

A pesar que el conocimiento al igual que la década anterior continudé siendo en una
sola via, se buscé informar y sensibilizar a gente del norte sobre la realidad del sur,
intentando reivindicar la visidbn errbnea y sesgada de las décadas anteriores,
mostrando imagenes de iniciativas locales de desarrollo.

3.5.3. Tercera Generacion: Una ED critica y solidaria.

En la década de los 70 surgi6 la tercera generacién de la ED. En esta época, las
relaciones norte-sur estuvieron marcadas por el ultimo oleaje de descolonizacién, por
el auge de la teoria de la dependencia, el surgimiento de la agrupacion de los paises
del sur; en el grupo de los 77 para hacer demandas al norte respecto a un nuevo

orden econémico internacional (NOEI) mas justo. Este grupo también cuestiond los
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modelos occidentales de desarrollo, hicieron demandas por una ampliacién de la
ayuda oficial para el desarrollo (que el 0.7% del PIB de los paises del norte fuera
destinado al desarrollo del sur) es decir, se hablaba con mas frecuencia de
interdependencias en las relaciones norte-sur y de la injusta desigualdad del mundo
evidenciada a través de la pobreza.

Dentro de este contexto internacional en el sur se gesté la propuesta pedagégica de
Paulo Freire, la cual expres6 su naturaleza politica en dos aspectos: la educacién
debe servir para comprender la realidad y la educacion debe servir para
transformarila.

La ED adoptd esta propuesta, promoviendo la toma de conciencia sobre la realidad
a través de enfoques criticos que permitieran identificar las causas y consecuencias
estructurales del subdesarrollo del sur. Esta década fue muy importante para la ED
porque sus contenidos y objetivos se definieron. Sus actividades clasicas de
informacién y recaudacion de fondos pasaron a ser acciones de difusion de
iniciativas locales. Las imagenes que se presentaron fueron de luchas sociales y
politicas y busqueda de reivindicaciones.

Las ONGD continuaron teniendo un papel fundamental en esta generacion sin
embargo, en el escenario internacional aparecieron otros actores como movimientos
sociales, centros de investigacion y comités de solidaridad que se involucraron en la
busqueda de una transformacién social, politica y econémica a nivel mundial.

3.5.4. Cuarta Generacion: ED para el desarrollo humano y sostenible.

Las relaciones norte-sur durante la cuarta generacion (afios 80) estuvieron marcadas
por la Guerra Fria. A finales de la década hubo cambios en el Orden Internacional,
pues con la caida del Muro de Berlin se dio por finalizado el bipolarismo, dando paso

a una multipolaridad politica y econémica.

En el sur dentro del marco de la Guerra Fria, se desencadenaron conflictos armados
como el caso de los paises de Centroamérica, de Africa y de Asia. Durante esta
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época también se desencaden¢ la crisis de la deuda externa en 1982, con la
impotencia de los paises del sur de cubrir el pago de su deuda. Surgi6 una fuerte
critica a la crisis del desarrollo, incluso se habl6 de una fatiga en la cooperacion.

Esta dificil etapa se conocié como la década perdida para el sur, reflejada en la
pobreza, retroceso y desigualdad de la poblacién. Dos fenémenos muy importantes
que surgieron dentro de este contexto internacional fueron el racismo y la xenofobia,
debido al aumento de las migraciones que se ocasionaron por los drasticos cambios
del orden internacional.

Los contenidos de la ED durante la década anterior se enfocaron en la dinamica de
las relaciones norte-sur y en el desarrollo. Con el cambio del Orden Internacional y
el surgimiento de problemas coyunturales de impacto mundial, durante los 80 se
debid incorporar los problemas ambientales, la crisis del desarrollo, los conflictos
armados, las migraciones, el racismo, la xenofobia, el comercio justo y solidario y el
consumo consciente. La ED debié adaptar sus contenidos a estos nuevos sucesos,
~integrando temaéticas y metodologias de otras educaciones como elementos
sustanciales para permitir un andlisis critco y la comprension de las
interdependencias en las relaciones norte-sur.

3.5.5. Quinta Generacién: ED para la ciudadania global.

La quinta generacion de ED (década de los 90) se desarrollé dentro de un contexto
internacional marcado por la crisis del desarrollo.

La globalizacién y las privatizaciones en la economia mundial no solo ahondé las
crisis del desarrollo y del medio ambiente, sino permitié6 que se posicionaran con
poder creciente en el mercado global, las empresas transnacionales que
subordinaron los objetivos sociales a favor de metas econémicas.

La ED en esta generacion busc6é impulsar una educacién que promoviera el
desarrollo humano con y desde una perspectiva de género con justicia, equidad,
proteccion del medio ambiente, respeto por los derechos colectivos e individuales,
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posicionar las cuestiones culturales dentro de sus objetivos y tematicas con el fin de
propiciar la participaciéon responsable de la sociedad.

En esta generacion se puede observar que la ED se ha alejado de las camparias de
recaudacion y se ha vinculado cada vez mas a las campanfas de incidencia politica y
cabildeo. Segun Nora Godwin (citado por Mesa, 2000) la quinta generacion de ED
debe ser una educacion para la ciudadania global donde los contenidos sean
redefinidos para comprender de forma critica la globalizacién, reafirmar el vinculo
entre desarrollo justicia y equidad a nivel mundial; estrechar relaciones con otras
ONGD y movimientos sociales que permitan integrar redes de trabajo e incidencia a

nivel mundial.

Durante el Ill Congreso de Educacion para el Desarrollo en el afio 2006, Raquel
Martin destaco los elementos que desde la S5ta. Generacidon de ED se estan llevando
a cabo en el marco de la cooperacioén internacional: (Martin, 2006)

~» Las relaciones directas entre los actores, sus practicas educativas dentro del
contexto norte-sur, las cuales estan constituyéndose como una via para la
construccién de la ciudadania global y un modelo de desarrollo diferente.

e El aumento de las redes e incidencia de la educacion para el desarrollo, dentro

del contexto internacional.

e La utilizaciébn de la ED como herramienta para impulsar cambios en el orden
internacional respecto a la lucha contra la pobreza, asi como para la creaciéon de
un enfoque de desarrollo que identifique las desigualdades, injusticias y exclusion

dentro del contexto mundial.

La ED por haber tenido su génesis en la cooperacion internacional, tampoco posee
una definicién universalmente aceptada, sin embargo, la mayoria de las definiciones
plantean que a través de procesos educativos las poblaciones pueden adquirir las
herramientas necesarias, como conocimientos, valores y actitudes para buscar
transformaciones sociales.
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Para fundamentar los planteamientos anteriores se presentan tres definiciones de

Educacién para el Desarrollo:

El Instituto de Estudios sobre Desarrollo y Cooperacién Internacional, Hegoa (Celorio
et al,, s.f., p. 124) define la ED como: “un proceso educativo encaminado a generar
CONCIENCIA CRITICA sobre la realidad mundial y a facilitar herramientas para la
PARTICIPACION y la TRANSFORMACION SOCIAL, en claves de justicia y
SOLIDARIDAD. La Educacion para el Desarrollo pretende construir una
CIUDADANIA GLOBAL, critica, politicamente activa y socialmente comprometida con
un DESARROLLO HUMANO justo y equitativo para todas las comunidades del
planeta.”

El Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia, UNICEF define a la ED “como un
proceso que fomenta actitudes y valores como la solidaridad mundial, la paz, la
tolerancia, la justicia social o la defensa del medio ambiente. Ademas también busca
dotar a los nifios y jovenes de los conocimientos y aptitudes que les permitan
promover esos valores y generar cambios en propias vidas y en su entorno.”

Asi mismo, la Asociacion Cristiana de Jévenes ACJ-YMCA entiende que la ED:
“Consiste en un empefio que conjuga la formacion cientifica y la educacién en
valores y que considera el sistema de ensefianza-aprendizaje como un proceso
dinamico y participativo que abarca las esferas de la cultura, la sociedad, la politica,
etc. en sentido amplio. Persigue la implicacion de todos los sectores sociales en la
construccion de una nueva sociedad multicultural, tolerante e igualitaria. Esta
orientada hacia el compromiso y la accion transformadora. Comprende como niveles
de conocimiento la comunidad local, la nacién y el mundo, ya que el desarrollo no
puede lograrse independientemente unos de otros en nuestro mundo globalizado.”
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3.6. DIMENSIONES DE LA EDUCACION PARA EL DESARROLLO

3.6.1. Dimensioén politica:

La dimension politica de la educacion significa dar a conocer la situacion actual del
mundo, las causas de las injusticias sociales y las alternativas viables en pro del
desarrollo humano.

Busca promover la participacion y reflexion social por medio de la concientizacién y
analisis critico para que las personas luchen y actien colectivamente y de esta
forma contribuyan a generar un modelo de desarrollo mas justo y equitativo donde
todas las personas tengan oportunidad de acceder al poder y a los recursos.

3.6.2. Dimension intercultural:

Algunas ONGD nacionales e internacionales han demostrado su interés por la
diversidad cultural, por el respeto y reconocimiento de los derechos humanos de
_ todas las personas y que la inclusion social se logre sin que los colectivos pierdan su

identidad cultural.

La ED promueve una educacion intercultural, donde se den espacios de dialogo y
atencion a la diversidad de los grupos vulnerabilizados (mujeres, jovenes, etnias,
razas, etc.) También promueve la critica al pensamiento y accién del androcentrismo.
El hecho de tener como base la diversidad de las sociedades puede abrir la
posibilidad que se desarrolle una democracia cultural, que se configura como un
elemento importante para el ejercicio de una democracia participativa.

3.6.3. Dimension ética:

Esta dimension estd compuesta por los valores (justicia social, equidad, solidaridad,
cooperacion etc.) desde los cuales se analiza y se proponen las transformaciones
sociales. Bajo los lineamientos de estos valores la ED busca crear el pensamiento
critico en las sociedades partiendo de la dignidad humana. Sus principales

esfuerzos van dirigidos a los sectores pobres y excluidos.
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3.6.4. Dimension pedagogica:

La ED no naci6é dentro del ambito pedagégico, mas bien se ha valido de propuestas

tedricas, técnicas y algunos métodos formativos que le han permitido mantenerse en

constante actualizacion.

La dimension pedagdgica de la ED se fue creando a lo largo de su evolucion

histérica, su discurso, sus contenidos, las metodologias y las técnicas de evaluacion

que responden en primer lugar a ese proceso educativo de cambio social y a los ejes

transversales e imprescindibles que se han ido estableciendo dentro de la ED, entre

los que se puede mencionar:

Perspectiva de género: Las sociedades se han visto caracterizadas por
pensamientos androcéntricos, conservadores y moralistas que distorsionan y
perpetian estos esquemas. La ED desde su proceso de ensefianza-aprendizaje
busca la deconstruccion de estos esquemas por medio del planteamiento de
objetivos coeducativos, de la equidad y de analisis critico.

Paz y derechos humanos: La ED se apoya en la educacion para paz y en los
derechos humanos. Busca que a través del aprendizaje de la resolucién pacifica
de conflictos y la practica de los derechos humanos se de la consecucion del
desarrollo humano; todo ello, con el ideal de construir una cultura de paz con

equidad.

Sostenibilidad: Desafortunadamente la busqueda de modelos de desarrollo
compatibles con la sostenibilidad ambiental no son prioritarios actualmente como
deberian, razén por la cual no se procura un mundo autosostenible para las
nuevas generaciones. La vision de la ED tiene dos supuestos. El primero es la
critica a la forma en que se da la producciéon y el consumo. El segundo es la
educacion en si, para rescatar y mantener los modelos de desarrollo de grupos
excluidos como los pueblos indigenas. Asi mismo, pretende que las perspectivas
de género, paz y derechos humanos se incorporen a esta para que los modelos
de desarrollo que se creen sean equitativos y acordes al contexto.
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3.7. FUNDAMENTOS DE LA EDUCACION PARA EL DESARROLLO

Como se ha venido describiendo la ED enriquece sus contenidos a partir de otras
propuestas educativas y de ciencias. Los fundamentos pedagdgicos, psicolégicos,
axiologicos e ideoldgicos de la ED son (Michelutti & Pérez-Foguet, 2007):

e Fundamentos pedagbgicos: Existe una inclinacion por las propuestas
pedagdgicas del siglo XX, las cuales consideraban que la educacién era un

proceso y un producto cultural, politico y social.

a) Pedagogia de Paulo Freire (Educacién Popular)

b) Propuestas pedagdgicas de Ivan lllich y Pierre Furter

¢) Educacion global

d) Educacion en valores

e) Influencias de la escuela nueva y de la escuela moderna

e Fundamentos psicolégicos: Tiene una fuerte influencia de las corrientes
constructivistas del conocimiento.

a) Psicologia de Piaget, Alexander Luria y Jerome Bruner.

b) Las perspectivas socioconstructivistas del aprendizaje de Lev
Semionovich Vigotsky.

c) Las teorias del desarrollo del juicio moral de Lawrence Kohlberg.

e Fundamentos axiolégicos: Se basa en los valores presentes en la Declaracion
Universal de Derechos Humanos:

a) Paz

b) Libertad

c) Dignidad

d) lgualdad

e) Responsabilidad
f) Respeto

g) Solidaridad

e Fundamento ideolégico: Se apoya en aportes y componentes de teorias que han

estudiado el desarrollo.
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a) El desarrollo a escala humana de Max Kneef y las aportaciones de
Amartya Sen.

b) Expansién de las capacidades de las personas de Sabina Alkire.

c) Laidea de ciudadania cosmopolita de Martha Nussbaum.

d) Idea de multilateralismo de David Held.

Por su dinamismo la ED también ha recurrido a la propuesta de investigacion-accion

de Kurt Lewin, para tratar de forma simultanea conocimientos y cambios sociales.

3.8. EJES DE LA EDUCACION PARA EL DESARROLLO

Para la formacién de las personas, la ED propone que se realice a través de tres ejes
que estan interrelacionados y a la vez son interdependientes. (Argibay & Celorio,
2005, p. 94)

3.8.1. Eje cognitivo: conceptos y tematicas.

~ A través del estudio y conocimiento de una serie de conceptos basicos de desarrollo,
economia, tecnologia, relaciones norte-sur, desde enfoques locales, globales, de
género, interculturales, de derechos humanos y medio ambiente, etc. se amplia la
vision de las personas para entender las causas y consecuencias de las
desigualdades mundiales.

Con la base de conocimientos que las personas adquieren se pretende que
empiecen a realizar propuestas desde los diferentes contextos para lograr construir
estructuras mas equitativas.

La ED debe entenderse como una herramienta donde se van a interrelacionar
pensamientos pacifistas, feministas, ambientales, culturales étnicos, etc. y no como
una tematica reservada solo para especialistas en cooperacién, en relaciones

internacionales o en educacion.
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3.8.2. Eje procedimental: herramientas.

Para que el conocimiento de los conceptos se lleve a cabo, este debe realizarse a
través de técnicas y métodos que van a facilitar ese aprendizaje.

Con el adecuado manejo de las técnicas y métodos se pueden desarticular ideas
preconcebidas, imagenes alejadas de la realidad e informacién distorsionada. Asi
también se pueden formular hipétesis que permiten no sélo el planteamiento de
dudas sino crear posibles explicaciones de algin fenébmeno. También permite que la
persona se documente con informacion fidedigna sobre la realidad, pudiendo
analizarla, ubicarla en contexto, rebatirla y formular nuevas hipétesis, conclusiones u
opiniones.

3.8.3. Eje actitudinal: valores.

El aprendizaje de los conocimientos y la aplicacién de los mismos deben estar
vinculados con los valores que facultan al individuo y a la sociedad en general para
buscar la transformaciéon. La promocién de los valores y actitudes en las personas
fomentan la participacion solidaria con justicia social.

Algunos de los elementos actitudinales son:

e Autoestima: Las personas deben construir y reafirmar su personalidad tomando

en cuenta su ambito social mas cercano.

e Equidad: Se debe promover la participacion alejada de desigualdades de género,
de clase social, religion, etnia, cultura, etc.

e Justicia: Se debe promover el respeto por la defensa de la diversidad. Luchar
por la igualdad y oponerse a cualquier tipo de prejuicio para que se fomente una
convivencia pacifica.

e Solidaridad: Es un estado consciente del individuo, al estar frente a una situacion

injusta busca alternativas para cambiar ese contexto.
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3.9. AMBITOS DE ACCION DE LA EDUCACION PARA EL DESARROLLO

Los ambitos de intervencion de la ED se establecen por los diferentes grupos
objetivo a quienes se dirigen las acciones de la Educacion para el Desarrollo.
(Argibay & Celorio, 1997, p. 57)

3.9.1. Educacion formal:

Es la educacién que se ofrece a través del sistema oficial de educaciéon. Esta
dividida en grados y niveles. Se inicia en la preprimaria y finaliza en la universidad
(Aldana, 2001, p. 128).

En el ambito formal los beneficiarios de la ED, son los profesores y los estudiantes.
Debido a la diversidad de grupos en este ambito, todo lo relacionado al material
didactico, al mensaje que se busca transmitir, el lenguaje y la metodologia a

utilizarse deben adecuarse a los intereses y capacidades de cada grupo.

~ Actualmente se puede considerar como acciones de ED en la educacion formal, las
actividades que se planifican para conmemorar fechas significativas por ejemplo el
dia de la tierra, el dia de la mujer, etc. Son actividades consideradas extra aula por lo
tanto tienen un matiz relevante, desafortunadamente su trascendencia no es mayor
al dia que se celebra.

3.9.2. Educacion informal:

Esta tipo de educacidn se caracteriza por desarrollarse en la cotidianidad. (Aldana,
2001, p. 131)

En este tipo de educacién la informacién y formacién tiene un caracter indirecto y se
realiza por medio de mensajes masivos que buscan sensibilizar y concientizar a la
sociedad. Cuando la informacién que va dirigida a un grupo especifico se transforma

en una denuncia.

Con el uso de los medios de comunicacién, la educacion informal ayuda a crear
imaginario colectivo y opinién publica. La ED se puede visualizar en la educacion
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informal en las campafas que realizan organismos internacionales y ONGD contra
las injusticias sociales, explotacion infantil, proteccion del medio ambiente vy
oposicion al uso de armas entre otras.

3.9.3. Educacion no formal:

Jaume Trilla (1993) define la educacion no formal como: “El conjunto de procesos,
medios e instituciones especificas y diferenciadamente disefiadas en funciéon de
explicitos objetivos de formacidn o de instruccidon, que no estan directamente

dirigidos a la provisién de los grados propios del sistema educativa reglado.”

En el ambito no formal, la educacion se caracteriza por ser libre, dialégica y
participativa, ademas de tener objetivos educativos definidos. Los espacios de
formacion se pueden estructurar en cursos, seminarios, talleres, foros, etc. Su
temporalidad va a depender de los objetivos trazados y esta puede ser breve o
prolongada y su caracter es intensivo.

La educacion no formal, por ser complementaria no goza de un reconocimiento
oficial. Sin embargo, las personas que acuden a este tipo de espacios formativos lo
hacen por su voluntad y porque poseen un conocimiento general del tema, que hace

que despierte su interés en ampliar los conocimientos y en participar de la actividad.

Los contenidos, las metodologias y el lenguaje que se utiliza en estos espacios
requieren de algunos ajustes para adecuario al tipo de audiencia, a la que estan
dirigidas las actividades planificadas.

3.10. EDUCACION POPULAR (EP)

La Educacién Popular se configura como uno de los pilares fundamentales de la ED,
porque se ha consagrado tanto en el norte como en el sur, como una de las
corrientes educativas mas significativas para la concientizacion de los colectivos

excluidos.
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Las metodologias participativas y el abordaje de temas de interes social, la
concientizacion de poblaciones marginadas y la busqueda de transformaciones
sociales, son objetivos en comun con la Educacién para el Desarrollo. Es por ello
que es importante abordar la EP como corriente alternativa que fundamenta la
propuesta educativa de ED.

3.10.1. Pilares de la Educacion Popular:

Los fundamentales de la Educacién Popular son los siguientes (Nufez, 2004, p. 13)

3.10.1.1. Marco ético:

El marco ético dentro de la Educacién Popular tiene su origen y su compromiso con
el ser humano y la vida. Cuando una persona posee un posicionamiento ético,
destaca una voluntad de trabajo consciente tanto a nivel individual como colectivo.
Asume el compromiso por la transformacién social, frente a los cambios vy
coyunturas que se presentan en el mundo respetando la vida, siendo solidarios,

~ fomentando la justicia social y la democracia.

3.10.1.2. Marco epistemolégico:

Para la EP el conocimiento es esencial y requiere que este sea una construccion
social de los mismos sujetos. La realidad es la fuente del conocimiento y se produce

por la relacion dialéctica entre el ser, el medio y la historia.

El enfoque epistemologico de la EP también es dialéctico, procesual, holistico,
contextual, histérico, dinamico y sensible, ya que supera la vision del paradigma

positivista que sitian al educando como objeto receptor de conocimientos.

El conocimiento segun los parametros de la EP se construye desde lo que las
personas saben. Todos los avances que se han tenido en las experiencias locales y
regionales han creado un cumulo histérico de elementos que han servido para
generar conocimiento desde experiencias previas a través de los procesos de
sistematizacion.
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3.10.3. Propuesta pedagogica:

La propuesta pedagogica de la EP se sustenté en las pedagogias criticas vy las
pedagogias liberadoras (escuela nueva) y de las pedagogias de transformacién

social.

Esta dltima retoma los postulados basicos de Paulo Freire ya que asumen lo
pedagoégico como una reflexiébn de los procesos de cualquier actividad educativa.
Reconoce que el acto educativo no es neutro sino que esta orientado por intereses
que lo determinan. La realidad no solamente es aprehendida sino se analiza ya que

su finalidad es transformaria.

La propuesta pedagégica es una propuesta dialéctica que se acomparia de una
pedagogia critica y participativa. Permite que el proceso de ensefianza aprendizaje

sea activo, porque el conocimiento se construye desde la practica social.

3.10.3. Propuesta metodolbgica:

 La metodologia de la EP se debe entender como el camino que se ha de recorrer
para alcanzar ciertos objetivos previamente planificados. Es el como se organiza el

proceso educativo que se va a llevar a cabo. (Peluso, 2002)

La metodologia en la Educacion Popular se caracteriza por ser dialéctica,
participativa, critica y dialégica. Se dice que es dialéctica porque todas las acciones
realizadas parten de la practica, se reflexiona y se teoriza esa practica para volver a
practicar. Combina elementos antagénicos y contradictorios para profundizar las
practicas y los conocimientos y reflexiona sobre el quehacer de cada persona en su
entorno préximo (localidad) y el entorno de su pais. (Aldana, 2002)

La metodologia de la EP también es participativa pues la misma exige que todas las

personas dentro del proceso educativo, participen ya sea en la toma de decisiones,
en la ejecucion de las actividades y de las evaluaciones realizadas.
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Se caracteriza ademas por ser critica, pues desde la concientizacién busca provocar
pensamientos mas profundos y problematizadores de los sucesos que se ven y viven
en la realidad. Fomenta la duda sobre todo lo que se escucha, se dice y se lee, para
no ser engafiados, comprados por discursos, ideas y/o conceptos que
supuestamente apoyan la transformacion social.

Finalmente es dial6gica porque permite a las personas participar desde una
condicion de igualdad; es decir, se entabla procesos de comunicacién donde la
opinién, pensamientos y expresiones de cada persona son respetados y todas las
personas poseen la misma importancia aunque sus tareas sean diferentes.

3.10.4. Posicioén politica:

La educacién popular define una postura politica enfocada en la busqueda de una
transformacion social por medio de procesos de incidencia politica, de formacion, de
fortalecimiento de organizaciones, para crear sujetos con conciencia de clase y
solidarios (Nufiez, 2004)

No se trata de un proceso para politizar y mucho menos ideologizar la educacion,
sino de educar desde la apropiacién de la realidad, de conocer y saber que la
propuesta educativa de la educacién popular se enfoca a favor de las poblaciones
pobres.

3.11. EJES DE LA EDUCACION POPULAR

3.11.1. Poder:

Se entiende como la capacidad para alcanzar lo que se quiere. Sin embargo, el
poder en paises como Guatemala lo tiene un grupo y solo es utilizado para satisfacer
sus propios intereses. (Aldana, 2002)

El poder visto desde la educacion popular es un proyecto politico pedagégico que
busca la transformacion social, para satisfacer los intereses de las mayorias a través
de procesos de formacion y capacitacion, ya que solo de esta forma se puede dar la
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transferencia de poder. El objetivo de esta transferencia es que los sectores
marginados y excluidos se conviertan en protagonistas de su realidad.

3.11.2. Organizacion:

Desde la accion educativa no solo se trabaja para que los sujetos analicen su
realidad y sus necesidades, también para que se organicen por el interés de
satisfacerlas. La organizacién les permite agenciarse de acciones para la
satisfaccion de esas necesidades. En otras palabras, la educacién popular logra
que se den espacios de organizacién popular, y es desde la organizacién que se
puede realizar la educacién popular.

3.11.3. Cultura:

La cultura al igual que el contexto son elementos basicos que deben estar presentes
en el proceso educativo. A partir de ellos se define el método, se ajustan los

objetivos y los contenidos.

Sin la consideracion de la cultura y el contexto dificiimente se puede llegar a una
practica dentro del proceso educativo que parta de la realidad. La lucha por el poder
y la organizacién se debe hacer desde la valoracion y respeto por la cultura popular.

3.12. APROXIMACION CONCEPTUAL: EDUCACION POPULAR

La educacion popular es reconocida como una propuesta alternativa y como una
tendencia pedagégica. Para una mejor aproximacién al concepto, se tomaran en
cuenta los siguientes aspectos:

e Una postura critica frente al modelo de desarrollo dominante y ante la
globalizacion, ademas de la influencia de estos en la educacion formal.

o El propésito de contribuir a la construccion y fortalecimiento de sectores
marginados, excluidos y vulnerabilizados para que se conviertan en protagonistas
del cambio social.
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¢ La conviccién que a partir de la educacion, se puede actuar en la conciencia y en
la liberacién de la sociedad.

En base a los supuestos anteriores se entendera por educaciéon popular (Aldana,
2001, p. 141):

“Todas aquellas acciones y procesos de instruccidn, formacidén y capacitacién que
partiendo de las condiciones del contexto total y articulados con otros movimientos
populares, persiguen, ademas de la satisfaccién de necesidades individuales y
colectivas el develamiento critico y transformacién de la realidad de acuerdo con los
intereses de los grupos mayoritarios y populares.”

3.13. RELACIONES ENTRE LA EDUCACION PARA EL DESARROLLO Y LA
EDUCACION POPULAR

Segun la entrevista realizada a Alicia Lopez de Munai, especialista en educacion
para el desarrollo, del Instituto de Estudios sobre Desarrollo y Cooperacion
Internacional —Hegoa—, en el Pais Vasco, Espafia. La Educacion Popular y la
- Educacion para el Desarrollo son dos corrientes que surgen en diferentes escenarios
pero a la vez poseen un objetivo comun, y es el de generar conciencia critica para
la comprensién del mundo y la transformacién social.

Es también mas frecuente que en caso de la ED en los paises del norte, esta sea
llevada a cabo en el sistema educativo formal. Mientras que la EP, en los paises del
sur, es llevada a cabo en procesos de educacién no formal.

A continuacidon se esbozan las similitudes de ambas educaciones, donde se

evidencia que son dos corrientes complementarias.
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CAPITULO IV
ASOCIACION CRISTIANA DE JOVENES/ YOUNG MEN CHRISTIAN
ASSOCIATION ACJ-YMCA

4.1. ANTECEDENTES DE LA ASOCIACION CRISTIANA DE JOVENES EN EL
MUNDO

La YMCA surgi6é en Londres, Inglaterra a mediados del siglo XIX (6 de junio de 1844)

como respuesta a los problemas sociales que se desencadenaron a raiz de la

Revolucién Industrial. Con la centralizacién del comercio y la industria muchos de

los jovenes de areas rurales se mudaran a las grandes ciudades, donde trabajaban

jornadas de 10y 12 horas diarias, 6 dias por semana.

Este fenébmeno causé que muchos jévenes vivieran en su lugar de trabajo, a pesar
de vivir en hacinamiento era preferible padecer a tener que salir a las calles donde

las condiciones eran mucho peores.

Uno de los jovenes que tuvo que emigrar a la ciudad fue George Williams de 20
~ anos, considerado un lider innato e idealista. Al igual que muchos jovenes, Williams
reacciond frente a las injustas condiciones en las que vivian. El y un grupo de 11
compaiieros, empleados de la casa “Hitchcock and Rogers” optaron por expresar sus
aspiraciones para mejorar la calidad de vida a través del fortalecimiento de valores
espirituales y manifestando la defensa de sus derechos, tendiendo como principios la
fuerza espiritual, la fe en Cristo, el afan de servicio y el anhelo de extender sus
experiencias espirituales a otros jévenes. De esta forma nacié el movimiento de la
YMCA.

La base fundamental de la YMCA fue cristiana y su expansion pronto traspasé las
rigidas fronteras de iglesias, clases sociales, género, razas, edades vy
nacionalidades. Esta concepcién permitié que la expansiéon del movimiento fuera
extraordinariamente rapido. Claro ejemplo, fue la fundacién en 1853, de la primera
YMCA para afroamericanos en Washingston, Estados Unidos de Norteamérica.
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En 1854 se llevo a cabo la primera convencion internacional del movimiento en Paris,
para esa época ya existian 397 YMCAs en siete paises, con alrededor de 30,369
miembros. Cabe destacar que la YMCA fue la primera organizaciéon que realizé un

congreso internacional sin tener caracter gubernamental o eclesiastico.

Entre algunas de las principales aportaciones que ha hecho la YMCA al desarrollo

social, se pueden mencionar las siguientes:

e Recién iniciada la YMCA, la construccién de sus sedes tenian gimnasios,
piscinas, salas para jugar boliche, auditorios y hoteles tipo dormitorios. Estos
ultimos permitieron al movimiento autofinanciar sus diferentes actividades.

e El suizo Henry Dunant, dirigente de YMCA, fundé en 1864 la Cruz Roja

Internacional.

e Para 1866 la YMCA de Nueva York adopté el propésito de trabajar por el espiritu,
la mente, el ambito social y la condicién fisica de los jovenes. Para 1890, este
proposito se convirtié en un triangulo para trabajar por el espiritu, mente y cuerpo

de los jévenes.

¢ En 1859, las mujeres tuvieron participacién en programas internacionales.

e EI Dr. John R. Mott, lider del movimiento en Estados Unidos, fue honrado con el
Premio Nobel de la Paz en 1946, por su papel en los esfuerzos humanitarios.

¢ En los deportes, la YMCA ha tenido mucha influencia:

o En la escuela de entrenamiento de la YMCA en 1891, James Naismith,
inventd el basketball, por la solicitud de Luther Gulick (director de la escuela),
la idea era crear un juego que ocupara el tiempo de jovenes hiperactivos.
Para Naismth la idea de crear un nuevo juego era que debia ser fisicamente
activo y facil de entender.
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o El Volleyball fue inventado por William Morgan, en 1895, un instructor de la
YMCA, porque creia que el basketball era muy estresante para las personas

con trabajos ejecutivos.

o El Racquetball fue inventado en 1950, por Joe Sobek, un miembro de la
YMCA. Al no encontrar otro jugador para squash que estuviera a su nivel

competitivo.

o El softball, obtuvo su nombre gracias a Walter Hakanson de la YMCA de
Denver, Colorado en 1926. Anteriormente, el nombre con el que conocia era
kittenball. A partir de 1926 se estandarizaron las reglas del juego.

e La YMCA ha organizado campamentos de verano por mas de un siglo. La
primera escuela de campamento empez6 en 1861. A partir de ello se empezaron
a realizar campamentos para jovenes débiles, campamentos religiosos. Y fue
hasta 1881 que se realizé el primer campamento para necesidades educativas

especiales.

e La YMCA trabajé en la organizacion de grupos de jovenes universitarios para

trabajo social.

El objetivo de la YMCA ha sido el desarrollo integral de la persona usando una
metodologia alternativa, como lo es la educacién en el tiempo libre. Desarrollando
una amplia diversidad de programas educativos, formativos, culturales y recreativos,
esto como parte de su compromiso hacia las comunidades donde tiene participacion
y asi apoyar a las personas en sus necesidades reales.

Los problemas socioecondmicos afectan de diferente forma a las sociedad es por
ello que existe una flexibilidad y pluralidad en la constitucion de la Asociacion,
permitiéndole adecuar las areas programaticas y diversificar su accionar, de acuerdo
a las necesidades del contexto en el que se encuentra inmersa y que permita mejorar
la calidad de vida de las personas.
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4.1.1. Organizacion a nivel mundial de la ACJ-YMCA por medio de alianzas
regionales:

La alianza mundial de ACJ-YMCA fue establecida en 1855, es una confederacién
donde se reunen los movientos de la Asociacion alrededor del mundo. En ella
figuran 124 paises, donde hay mas de 14,000 sedes, que representan a mas de 45
millones de miembros. (Alianza mundial de YMCAs, s.f.)

La Alianza Mundial de ACJ-YMCA tiene su sede central en Ginebra, Suiza, desde
1878. Por su trabajo en el ambito social alrededor del mundo la Alianza Mundial tiene
estatus de organo consultivo con el Consejo Econdmico y Social -ECOSOC- de la
Organziacién de Naciones Unidas desde 1947. Ello le perimite a la Alianza tener
presencia en las reuniones de las Naciones Unidas y hacer peticiones a través de

declaraciones orales y escritas.

La Alianza Mundial regularmente hace declaraciones ante la Comision de estatus de
las mujeres y del Concejo de Derechos Humanos (formalmente la Comision de
Derechos Humanos) en Ginebra y forma parte de muchas de las conferencias y

" comisiones de Naciones Unidas, pudiendose mencionar algunas de ellas:

Comision sobre el estatus de la mujer CEM

Comisién de Derechos Humanos

Comité para el ejercicio de los derechos inalienables del Pueblo Palestino.
UNICEF (Fondo de las Naciones Unidas para la infancia)

YEN (Young employment network) Red de empleo de jévenes

UNESCO (Organizacién de las Naciones Unidas para la educacion, la ciencia
y la cultura)

e CONGO Conferencia de las Organizaciones no Gubernamentales

A nivel regional también existen alianzas, éstas se encuentran en Africa, Asia,
Ameérica Latina y el Caribe y Europa. Las Alianzas locales proveen apoyo a los
movimientos nacionales, promueven la cooperacion, proveen liderazgo para la region
y la red con otras organizaciones no gubernamentales. Facilitan la comunicacién
dentro del area y el desarrollo de programas. Ademas de ser el enlace con la

Alianza Mundial de la Asociacion.
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4.2. DECLARACIONES INTERNACIONALES

La YMCA a nivel interno ha adoptado declaraciones que han regido la mision y el
trabajo alrededor del mundo. (Alianza mundial de YMCAs, s.f.)

4.2.1. La Base de Paris

La base permanente de la labor y testimonio de la ACJ-YMCA en el mundo se
expresa en la Base de Paris, declaracion adoptada por los delegados que asistieron
a la primera conferencia mundial en Paris (1855) y ratificada por el sexto Consejo
Mundial de ACJs de 1973.

4.2.2. Declaracion de Kampala

El 6° Consejo Mundial de Kampala, Uganda, en julio de 1973, adoptdé una
declaracion donde se reafirman los principios de la declaracion de Paris y el
compromiso de las Asociacion a nivel mundial de cumplir con lo siguiente:

. Trabajar para que todos tengan iguales oportunidades y exista justicia para todos.

¢ Trabajar para lograr y mantener un medio ambiente en el que las relaciones

humanas se caractericen por el amor y la comprension.

e Trabajar para lograr y mantener dentro de la ACJ y en la sociedad, con sus
organizaciones e instituciones, condiciones que ha hagan posible la honestidad,
la profundidad y la creacion.

e Desarrollar y mantener normas de liderato y programa que sean ejemplo de la
variedad y profundidad de la experiencia cristiana.

« Trabajar por el desarrollo integral del ser humano.

4.2.3. Desafio 21
Si bien en la Base de Paris se establecieron los principio que fundamentaron la
misién de la ACJ-YMCA en el mundo. La expresion del siglo 21 se refleja en los

desafios sociales adquiridos por la YMCA, los cuales se plasmaron en la declaracién
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llamada “Desafio 21”, adoptada en el 14 Consejo Mundial de YMCAs, en Frechen,

Alemania en 1998.

Cada Asociacién Cristiana de Jovenes que es parte del movimiento esta llamada a

concetrarse en ciertos desafios prioritarios de acuerdo a cada contexto. Los desafios

que se presentan en el Desafio 21, son el resultado de la evolucién de los principios

de Kampala:

Compartir la buena nueva de Jesucristo y luchar por el bienestar espiritual,
intelectual y fisico de los individuos y las comunidades en su integridad.

Empoderar a todos, especialmente a los jévenes y las mujeres, para asumir
crecientes responsabilidades y asumir el liderazgo a todos los niveles y trabajar
por una sociedad con equidad.

Defender y promover los derechos de las mujeres y sostener los derechos de los
nifos.

Fomentar el didlogo y el trabajo conjunto entre personas de diferentes fes e
ideologias y reconocer las identidades culturales de los pueblo y promover y
renovacion cultural.

Comprometerse a trabajar en solidaridad con los pobres, los desposeidos, los
desarraigados y las minorias raciales, religiosas y éticas orpimidas.

Procurar ser mediadores y reconciliadores en situaciones de conflicto y trabajar
por la participacién significativa y el avance de las personas hacia su
autodeterminacion.

Defender la creacién de Dios contra todo lo que la destruiria, preservar y proteger

los recursos de la Tierra para las generaciones venideras.
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Dentro de la declaracion se afirmé que para enfrentar estos desafios cada ACJ-
YMCA deberia desarrollar modelos de cooperacién a todos los niveles para crear
condiciones para la autosustentacion y la autodeterminacion.

4.3. ANTECEDENTES DE LA ACJ-YMCA EN GUATEMALA

La Asociacion Cristiana de Jovenes, es el nombre con el que se reconoce a la YMCA
en algunos paises latinoamericanos. La ACJ-YMCA nacié en Guatemala en 1964,
con una definicion programatica en el tema de recreacidn, sin embargo la experiencia
concluy6 en 1968 a causa de la agudizacion del conflicto armado interno en el pais.

Por la emergencia ocurrida por el terremoto en el afio de 1976, la ACJ-YMCA
resurgié en Guatemala, con una vision programatica mas enfocada en los programas
de desarrollo, sin dejar de lado los temas recreativos. Ademas enfocé su trabajo
permanentemente en responder a las necesidades de las poblaciones jovenes mas
desfavorecidas.

A partir de 1977, la ACJ-YMCA Guatemala, inicié trabajos comunitarios en zonas
periurbanas como Tierra Nueva, Sakerti y Amatitlan. La ayuda econémica y voluntaria
de otras ACJs permitié que se extendiera la cobertura de los programas. Desde
1993 se ha revisado la misién de la Asociacién reestructurando el accionar de la
misma hacia la formacién de jévenes en liderato, voluntariado y participacion
ciudadana.

Para 1990 la Asociaciéon adquiere la finca Venecia en el municipio de San Cristébal
Verapaz, Alta Verapaz. Con el objetivo de transformarla en un campamento que ha
sido desde entonces una de las principales herramientas educativas y de generaciéon

de ingresos.
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4.4. OBJETIVOS DE LA ACJ-YMCA EN GUATEMALA

Siempre bajo los lineamientos y la consecusion de los objetivos planteados a nivel
mundial, la Asociaciéon en Guatemala formulé sus objetivos de acuerdo al contexto

del pais, siendo estos:

e Desarroltar un movimiento de jévenes que les permita involucrarse en los
esfuerzos necesarios para la construccion de una nacién con justicia social e
igualdad de derechos.

¢ Desarrollar acciones tendientes a mejorar la calidad humana de los miembros de
la Asociacion, asi como de los beneficiarios de sus programas, procurando que se
organicen iniciativas para que estos contribuyan al mejoramiento de la comunidad

y del Estado.

4.5. ACJ-YMCA: CAMPAMENTO, TIEMPO LIBRE Y RECREACION
" 4.5.1. ;Qué es un campamento?

Segun Betty Lile (1998) “Campamento es una experiencia recreativa al aire libre, que
proporciona oportunidades especiales para la educacion y el ajuste social a través de
la vida en grupos”

4.5.2. Clasificaciéon de campamentos:

La clasificacion de los campamentos se hace desde su estructura y organizacion
(2000):
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La clasificacion por estructura es la siguiente:

Campamento Campamento
espontaneo o organizado o
asistematico sistematico

Este tipo de campamento| Este tipo de campamento
es realizado de formajes realizado por una
circunstancial; las | institucion, club u
personas que se reunen|organizacion que busca
tienen motivos diferentes,  cumplir ciertos fines vy
sin embargo, predomina | propoésitos definidos
el sentido de la aventura|previamente. Las
y turismo, carece de un|personas que se reunen
plan de accién y deltienen una misma
organizacion previa. direccion.

Fuente: Elaboracién propia

De acuerdo a la clasificacién anterior y a los objetivos de trabajo que ha venido
. desarrollando la ACJ-YMCA a nivel mundial, se reconoce que la Asociacién realiza
campamentos organizados. Asi mismo, estos campamentos tienen una clasificacion
de acuerdo a los objetivos que se planteen, la cual es puramente teérica porque en la
realidad se encuentran combinadas. Entre las mas significativas se pueden

mencionar:
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4.5.3. Caracteristicas de un campamento organizado:

Los campamentos organizados ademas de tener tematicas y objetivos previamente
establecidos, poseen una serie de caracteristicas que permiten que una actividad de
campamento no sea confundida con actividades aisladas en clubes recreativos o

instalaciones al aire libre. Entre las caracteristicas fundamentales estan (Vigo, 2005,
p. 4):

Realizacién al aire libre: esta es la principal caracteristica de un campamento

organizado. La familiaridad con la naturaleza de los acampantes.

Actividad planificada: es una actividad planificada y dirigida que posee tematicas y
objetivos definidos y un claro propdsito educativo.

La vida en grupo: la socializacion entre iguales dentro del espacio de campamento.
La capacidad de cambiar comportamientos y actitudes individuales y fomentar
cooperativismo de grupo.

Personas: la importancia del individuo. La actividad de campamento existe para
satisfacer los intereses y necesidades individuales, asi como estimular el
desarrollo personal, social y espiritual de acampante.

Liderazgo: \as personas que dirigen el campamento deben poseer la capacidad de
actuar como guias de grupos. La integracion de los diferentes grupos, la
consecucién de los objetivos planteados en las actividades debe estar en las

manos de los guias o lideres.

4.6. EVOLUCION HISTORICA DEL CAMPAMENTO EN LA CJ-YMCA:

La ACJ-YMCA tuvo su primer experiencia en 1884, cuando el secretario general de
Newburgh, Nueva York, George Sandord, encargd una actividad campamentil, para

un grupo de jévenes mayores de 14 afios.

(8 5]




Este se llevé a cabo a orillas del Lago Orange, el siguiente afio se incluyeron
actividades de canotaje, pesca y natacion, las cuales fueron complementadas con

espacios de reflexion y oracion. (Cancionero YMCA, s.f.)

Los primeros campamentos de la ACJ-YMCA tuvieron una temporalidad menor a ias
dos semanas de duracion. Estos consistian en colocar cierta cantidad de carpas en
semicirculo a la orilla de algun lago, alrededor de una fogata. Las actividades se

centraban en la interactuacion del grupo.

Asi como evoluciondé la Asociacién, también sucedi® con las actividades
campamentiles. Actualmente los campamentos estan dirigidos a temas y grupos
especificos. Los campamentos realizados desde la Asociacion Cristiana de Jovenes
se han constituido como una herramienta educativa para crear comunidad, fomentar
la solidaridad, generar conductas y habitos para una convivencia fraterna. Para la
ACJ-YMCA a nivel mundial los campamentos contribuyen a la formacion de valores.

La Asociacién Cristiana de Jovenes de Guatemala define el Campamento organizado
como (Campamento Chichoj, s.f.) “un movimiento tendiente a lograr que un grupo de
personas lleguen a resultados positivos en una experiencia genuina de vida integra y
comunitaria al aire libre, con un método esencialmente educativo y con la influencia
directa de lideres.”

4.6.1. Campamento Chichoj en Guatemala:

El area fisica donde se desarrollan las actividades campamentiles de la ACJ-YMCA
Guatemala se encuentra ubicado en el municipio de San Cristébal el cual pertenece
a Alta Verapaz. El campamento esta enclavado en una ribera de la Laguna Chichoj.
Tiene una extension de 28 manzanas, 13 de las cuales componen el area de las
instalaciones y el resto es de bosque y espacios para cultivos educativos-

demostrativos.

Las instalaciones del campamento Chichoj son utilizadas con frecuencia por la ACJ-
YMCA Guatemala para la formaciéon de los lideres de los diferentes grupos de
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voluntariado que forman la Asociacién. El grupo de voluntarios del grupo Chichoj. en
San Cristébal Verapaz, hacen uso de las instalaciones del campamento para su
autoformacién y para la creacién de actividades con diversos grupos de la comunidad
como parte de su compromiso como lideres comunitarios, hacia los objetivos y &!
trabajo de la Asociacion.

En Guatemala no existe un programa especifico de campamento, sin embargo, las
actividades que se realizan desde otros programas hacen uso de la herramienta
educativo del campamento para fortalecer los diferentes procesos formativos que la
Asociacion ofrece a sus grupos de voluntarios y a grupos externos.

El establecimiento del campamento en un area rural alejada de la rutina urbana,
responde en primer lugar al interés fundamental de tener un espacio al aire libre,
donde las personas puedan entrar en contacto con la naturaleza en un ambiente
tranquilo. La implementacion de programas y proyectos enfocados a la poblacién
Pogomchi’ se fueron desarrollo de acuerdo a las necesidades que presentaba la
poblacion.

4.7. EL CAMPAMENTO COMO HERRAMIENTA EDUCATIVA

La educacién no formal como complemento de la educacion formal, cuenta con
diversas herramientas didacticas para el desarrollo del proceso de ensefianza-

aprendizaje y una de ellas es el campamento organizado.

El campamento como herramienta educativa se define por estar planificado y
organizado para educar sobre algin tema particular, ademas de ofrecer otro tipo de
aprendizaje, para cambiar actitudes, habitos, incluso preconcepciones erréneas, que
se van a reflejar en el actuar de las personas, es decir, el aprendizaje que se tiene en
un campamento, aunque sea de temporalidad corta, va a reflejarse en la vida de las
personas, a pesar del paso del tiempo.
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Una experiencia de campamento, es enriquecedora cuando cumple la funcion de
fomentar:

e FEl aprendizaje activo: Una de las metodologias que usualmente se utiliza dentro
de este tipo de campamentos es la participacion activa. Las personas generan su
propio conocimiento a partir de la participacion en las diferentes actividades.

Lo caracteristico de este aprendizaje, es que no solo aprende sobre un tema
especifico, sino aprende a hacer abstracciones, a relacionarlo y analizarlo con y
desde la realidad al momento de realizar alguna actividad.

e Trabajo en equipo: Las actividades de campamento se caracterizan
principalmente  por la convivencia que crean dentro del grupo, ya sea en los
tiempos de descanso y en las actividades educativas que se realizan, se
evidencia que las personas ademas de compartir, cooperan con otros
semejantes.

El trabajo en equipo enriquece el conocimiento a nivel individual porque se
generan diferentes puntos de vista por condicién socioeconémica, por género, por
cultura, por religion, por raza etc. los cuales se consideran que pueden
convertirse en experiencias para la construccién del conocimiento propio.

e Desarrollo de personalidad: Principalmente en los jévenes, que buscan ser parte
de un grupo y ser aceptados. Al encontrar una recepcioén positiva, esta
contribuye a un mayor protagonismo y a fortalecer el autoestima, aspectos

fundamentales para la formacién de lideres.

Se considera que el campamento como herramienta educativa, ademas de educar y

recrear, contribuye de forma prolongada a tener una vida mas satisfactoria.
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4.8. VOLUNTARIADO Y LIDERAZGO DESDE LA VISON DE LA ASOCIACION
CRISTIANA DE JOVENES ACJ-YMCA GUATEMALA

4.8.1. Caracteristicas generales del voluntariado:

Las personas que buscan involucrarse en un espacio de voluntariado se caracterizan
por tener un caracter altruista y solidario y deben hacerlo sin obligaciones de ningtn

tipo ni esperar remuneracion econémica.

Las actividades de voluntariado, se reconocen como tal solamente, cuando son
mediadas por una organizacién privada o publica. No se pueden considerar
actividades de voluntariado las acciones que se realizan esporadicamente y al
margen de una entidad, este tipo de acciones se califican dentro de las acciones de
buena voluntad.

4.8.2. El voluntariado en la ACJ-YMCA Guatemala:

Para la ACJ-YMCA, el voluntariado es una parte esencial porque es el enlace que
 determina a la Asociacién como movimiento al servicio de las comunidades. Segun
Paul Mencht, el voluntariado en Guatemala se define por “asumir como propios los
objetivos de la Asociaicdn y donan su tiempo y esfuerzo en trabajo conjunto con

funcionarios para lograr los objetivos y mision de la ACJ.”

El voluntariado de la ACJ-YMCA se caracteriza por poseer las siguientes cualidades
(YMCA Colombia, 2007):

Estar comprometido con la misién y los objetivos de la Asociacion

Es amigable y posee una actitud positiva

Posee madurez

Posee una buena ética de trabajo

Es responsable

Relaciones humanas positivas

Disposicién para aprender

Es fiable y tiene iniciativa

Posee el interés de adquirir alguna habilidad especial, preparaciéon o experiencia
en alguna area seleccionada.
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Dentro de los diferentes programas de la Asocacioén, el voluntariado obtiene
beneficios para el desarrollo individual como liderazgo, construccién de confianza
individual, autoestima, reconocimiento del contexto social, politico y economico del

pais y contribuye a la construccién de una mente, cuerpo y espiritu sanos.

4.8.3. Liderazgo:

Segun el documento “La juventud y el liderazgo transformador” (Blejmar, Nirenber,
Perrone, 1998) los contextos sociales cambiantes y emergentes han contribuido al
desarrollo de liderazgos transformadores, que hacen referencia a grupos y personas

con las siguientes capacidades:

Poseen una vision de futuro y un escenario social por construir.

Tienen la capacidad de trabajar en grupo en la formacioén y en la realizaciéon de
tareas.

Reconocen procesos y se adaptan a ellos activamente.

Tienen actitud de servicio.

Dan privilegio a la imaginacion.

Se basan en el conocimiento y en la informacion.

Saben escuchar y comunicar.

Promueven la motivacion de la gente.

Tienen un compromiso alto y ético con las funciones asignadas.

Segun Bernard Burns, (citado por Mendoza & Ortiz, 2006) el liderazgo transformador
es aquel que hace que las personas trasciendan sus propios intereses: “es aquel que
motiva a las personas a hacer mas de lo que ellas mismas esperan y como
consecuencia, se producen cambios en los grupos, las organizaciones y la sociedad,
los que representan a su vez, un beneficio para la colectividad.”

Los requerimientos mas observados y a menudo citados por expertos dentro del

liderazgo transformacional son clasificados en tres ejes:
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Actitudinales Procedimentales Cognitivos

e Disposicion de escuchar |e Habilidades de e Del ambito de accion de
a las personas de negociacion la organizacién:
organizacion, las = juventud, educacion,

9 e Habilidad de ’
sefiales externas y a los W nifiez, salud, recreacion,
comunicacion
adversarios. etc.

Habilidad de articulacion

e Estan comprometidos ¢ De politicas

con equipos de trabajo,

con la vision y mision de gubernamentales,

grupos y redes.
la organizacion. actores principales del
Habilidad de deteccién

M desarrollo del pais y a
o Estan dispuestos a eneracion de contactos
- g nivel internacional.

P y exp ' y oportunidades.

¢ De la informacién y

¢ Prestan servicio y apoyo Habllidsd de

pensamiento y accion

formacion: artes, ciencia,
a colaboradores.

economia.
estratégica.

Fuente: Elaboracion propia

Los lideres de la ACJ-YMCA se caracterizan por (Camacho, s.f.)

Saber leer la realidad de su comunidad.

Presentan alternativas positivas, claras y pertinentes. Es enfatico a la hora de

sefalar y denunciar las alternativas negativas.

Procura el desarrollo y crecimiento de las personas que componen sus
comunidades.

Valora el potencial de los demas y los insta a desarrollar sus capacidades al

maximo.
Su autoridad esta basada en la solidaridad y la debilidad.

Poseer vocacion de servicio y estan motivados para facilitar procesos de
educacioén integral junto a otras personas.
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4.9. TIEMPO LIBRE Y RECREACION
4.9.1. El tiempo libre en la historia:

El tiempo libre en sus inicios tuvo una connotacién diferente a la que se conoce hoy
dia. La Revolucién Industrial y la implementacién de un modelo capitalista
desembocd en jornadas laborales casi esclavisantes para adultos, mujeres y nifios.
Estos fueron la causa por la cual los obreros empezaron a reclamar “tiempo libre de
trabajo” con el fin de, tener tiempo no solo para descansar de la fatiga causado por
la jornada de trabajo sino, de reducir las extenuantes horas laborales. El ansiado
tiempo libre de trabajo se consigui6 tras constantes luchas sociales a finales del siglo
XIX y principios del siglo XX.

A la vez que se redujeron los horarios de trabajo, surgian nuevas demandas, éstas
enfocadas en las necesidades de tener tiempo libre para ocuparlo en cuestiones
culturales y de recreacion social. Con esto se logré el pago de vacaciones.

Con el tiempo el mismo capitalismo ha modificado las demandas del tiempo libre,
pues se le ha visto como una necesidad del sistema, es decir, mientras el trabajador
esté descansado puede seguir produciendo y ademas ese tiempo de descanso
puede ser utilizado para el consumo.

4.9.2. ;Qué es el tiempo libre?

Entre las multiples definiciones de tiempo libre, se observa que la mayoria de ellas se
refieren al tiempo libre como lo que queda después de haber cumplido con las
obligaciones cotidianas. El tiempo libre debe ser entendido mas alla de la simple
concepcién cronolégica de ‘tiempo libre de”, y ser abordado desde una vision mas
complementaria, donde ademas de especificar que existe un tiempo libre de
obligaciones laborales, existe el ‘tiempo libre para”. De esta manera el tiempo libre,
cobra una importancia mayor pues no solo satisface necesidades biolégicas sino las
necesidades sicosociales de cada individuo.
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Segun el ensayo de Aldo Pérez Sanchez (2002) el tiempo libre debe caracterizarse
por:

Contribuir al desarrollo del individuo

Formar y/o fortalecer una actitud activa, creativa y de autogestién
Fomentar la libertad de eleccidn

Que se logre la recreaciéon

Que se logre la promocién de cambios

Tomando en cuenta, que el tiempo libre debe ser un espacio para asimilar valores y
para que el individuo se pueda relacionar de mejor forma con los demas, se
entendera por tiempo libre como: “el conjunto de ocupaciones a las que el individuo
puede dedicarse voluntariamente (una vez se ha liberado de sus obligaciones) para
descansar, divertirse o desarrollar su personalidad.” (Dumazeider, citado en
educacion y ocio, 2009).

Esas ocupaciones voluntarias a las que se refiere Dumazedier, fundamentalmente se
conoce como ocio y de acuerdo a Alain Touraine (2006) estas actividades se
" caracterizan por tener manifestaciones culturales propias de cada sociedad. Es decir
que las actividades de ocio van a responder la cultura y a las necesidades que
manifiesten las diferentes sociedades.

4.9.3. Ocio:

En Guatemala la palabra “ocio” es mas conocida desde una concepciéon negativa,
incluso peyorativa, por ser asociada a la vagancia, a los vicios, y no desde la
concepcion positiva que responde al desarrollo personal. Para comprender la
concepcion positiva del ocio es necesario partir de las funiones esenciales de las 3
“D” del ocio en la vida de la persona, propuestas por Joffre Dumazedier (citado por
Miranda, 2006):

e La funciéon de descanso
e La funcion de diversion o recreacion
e La funcién de desarrollo personal
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El ocio es indispensable en la vida del ser humano, ya que es por medio de éste que
se logra la recuperacion de las tensiones fisicas y nerviosas que se producen en el
trabajo. Las funciones propuestas por Dumazedier no solo satisface fisica, mental y
espiritualmente a la persona sino que logra favorecer las relaciones sociales al
momento que el individuo libera tensiones a través de juegos, deportes, espectaculo
(cine y/o teatro) pues permite el intercambio entre diversos grupos.

Para Dumazedier (citado por Miranda, 2006) el ocio es “un conjunto de ocupaciones
a las que el individuo puede entregarse de manera totalmente voluntaria, sea para
descansar, sea para divertirse, para desarrollar su informacion o su formacion

desinteresada”.

El ocio desde la concepciéon positiva debe cumplir con 3 condiciones, las cuales
sustentan y validan las actividades de ocio (Garrido, 2010, p. 7):

e Autonomia: Tener la libertad de elegir y como se va a desarrollar la actividad a

realizar.

e Autotelismo: El valor de la actividad es intrinseco y esta determinado por el

valor en si que la persona le otorga a la actividad.

o Satisfaccion: El bienestar individual que se logra al hacer algo de satisfaccion
individual.

4.9.4. ;Qué es la recreacion?

La recreaciéon es otro término que se asocia al ocio y al tiempo libre. En su
concepcion general la recreacién es una forma de diversion que se da durante el
tiempo libre. Sin embargo, es importante resaltar que existe la recreacion dirigida, la
cual se caracteriza por realizarse a través de un proceso educativo, de promover la
convivencia entre personas y el desarrollo individual y la presencia de un guia o

animador.
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La recreacion dirigida tiene un objetivo previamente definido, y es la educacion del
individuo en todas sus dimensiones (intelectual, fisica, social, cultural, actitudinal etc.)
las cuales se van a ver reflejadas en nuevas formas de convivencia y participaciéon
social a partir de los cambios de habitos en la vida individual.

Segun Artazcoz y Ossa (2002) el recreador debe poner en practica dos contenidos
diferentes pero a la vez complementarios. El primero de ellos es el discurso
pedagégico, en el cual se establece el objetivo de la actividad recreativa, en él debe
estar presente el discurso intencional en el que van incluidos los contenidos
conceptuales, procedimentales y actitudinales que se quiere transmitir a los
recreandos.

El segundo es el lenguaje ludico, que se va a caracterizar por la puesta en practica,
de las técnicas necesarias para que el recreando se apropie del discurso
pedagogico.

~ 4.9.5. La educacion en tiempo libre en la ACJ-YMCA Guatemala:

Para la Asociacién el tiempo libre es entendido como el espacio de tiempo que la
persona tiene disponible y que puede llegar a ser transformado en tiempo humano,
es decir, que el individuo pueda aprovechar el tiempo libre que posee de una forma
mas positiva, por medio de diversas actividades recreativas en pro del desarrollo

personal y social.

La educacién en tiempo libre desde la propuesta educativa de la Asociacion es
responder a las necesidades de la poblacion a partir de los cambios que surgen en la
sociedad. Es por ello que la educacion en tiempo libre ademas de buscar influir en la
construccion y/o transformaciéon de un pensamiento critico, valores y actitudes se
erige como un complemento de la educaciéon formal, por los contenidos y

metodologias que se abordan en los diferentes programas.
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CAPITULO V

LA COOP[ERACIC)N INTERNACIONAL Y SU IMPACTO EN LA DIFUSION DE LA
EDUCACION PARA EL DESARROLLO EN LA ACJ-YMCA EN EL MUNICIPIO DE
SAN CRISTOBAL VERAPAZ
Para medir el impacto de la cooperacién internacional en la difusiéon de la ED en la

propuesta de la ACJ-YMCA, se tomaran como base:

e Los procesos de cooperacién, para identificar uno a uno los elementos que
permiten que la cooperacion internacional tenga el impacto esperado en la
difusion de la Educacion para el Desarrollo.

e Los cambios visibles en el grupo de voluntarios del grupo Chichoj y de la
comunidad en general, a partir de la implementaciéon de los proyectos
educativos de la Asociacion.

Y para ello se utilizaran “los criterios para identificar buenas préacticas y procesos de
- fortalecimiento”, propuestos por Maria Clara Sanin, durante el segundo taller, en julio
de 2011, sobre Politica Social y Cooperaciéon Internacional: Desafio para los
Ministerios de Desarrollo Social y la Red Interamericana de Protecciéon Social, en
Brasil. Los criterios son:

Identificacion: Las demandas del solicitante ante una necesidad y la capacidad del
oferente respecto al tema.

Formulacién: Consenso en la planificaciéon y adaptabilidad al contexto.

Implementaciéon: Responsabilidad compartida, los recursos y la Innovacién.

Resultados: Capacidad instalada y beneficio mutuo. Sostenibilidad de los
resultados.
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5.1. IDENTIFICACION: LA COOPERACION INTERNACIONAL INTERNA EN LA
ACJ-YMCA

A continuacion se presentan los tipos de cooperacion utilizados frecuentemente a lo

interno de la Asociaciéon. Estos procesos de cooperacion en su mayoria responden a

las necesidades que tienen las Asociaciones no autosostenibles como la de

Guatemala.

5.1.1. Cooperacion financiera bilateral

Este tipo de cooperacién se hace mas evidente en las Asociaciones que son
autosostenibles, gracias a la ejecusion de diversos proyectos en sus sociedades; los
cuales generan suficientes recursos para crear programas de cooperacion
internacional que financian proyectos de desarrollo y/o de fortalecimiento

institucional.

Las asociaciones que poseen esta capacidad econdmica de crear programas de
cooperacion, pertenecen en su mayoria a paises econémica y socialmente mas
desarrollados. En estas sociedades la recreaciéon se reconoce y se garantiza como
un derecho inherente al ser humano.

La ACJ-YMCA Guatemala ha recibido cooperacion financiera de Asociaciones de
Estados Unidos y Canada. Asi como de Y Care, la agencia de desarrollo de la
YMCA, la cual trabaja directamente con las Asociaciones de paises en vias de
desarrollo para buscar las formas mas viables de satisfacer las necesidades de la
juventud que tiene limitado al acceso de algunos derechos a causa de las

desigualdades sociales.
La Alianza regional latinoamericana de ACJ-YMCA también ha contribuido en los

procesos de cooperacion a nivel regional (sur-sur), y ha servido de enlace para
generar diferentes tipos de cooperacién con otras Asociaciones a nivel mundial.
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5.1.2. Cooperacion técnica-cientifica y de recurso humano

Esta cooperacién se evidencia en su mayoria en cursos, capacitaciones, proyectos o
bien el trabajo voluntario o asalariado temporal de algtn especialista, para apoyar el
trabajo de alguna asociacion que no cuente con los recursos para cubrir una plaza
fija, de esta forma se contribuye a la optimizacion del trabajo comunitario y/o

administrativo de algunas organizaciones que no son autosostenibles.

La cooperacion técnica se caracteriza por crear vinculos de amistad entre las
asociaciones que interactuan. Se considera valiosa esta cooperacion porque
contribuye al trabajo de una Asociacién sino también contribuye al fortalecimiento de
la creacion de redes. Cuando la cooperacion de este tipo se realiza por medio del
recurso humano, puede darse en las modalidades de norte-sur y sur-sur.

En el caso de Guatemala la cooperacion técnica ha contribuido al fortalecimiento del
liderazgo en los jovenes voluntarios y del personal de la Asociacion.

5.2. SEGUIMIENTO E IMPLEMENTACION: COOPERACION DE ACJ-YMCA
ESTADOS UNIDOS HACIA GUATEMALA

Segun Antonio Merino, especialista en educacion global en YMCA Estados Unidos;
la cooperacion de YMCA Estados Unidos busca la construccién y mejoramiento de
capacidades de las Asociaciones con las que colaboran en:

e claridad de misién,
e programas relevantes para la comunidad,

¢ sostenibilidad

Lograndolo a través de procesos participativos y educativos que incluyan al grupo de

voluntarios lideres, a miembros de la Asociacién y a la comunidad en general.

De acuerdo a los planteamientos anteriores, se considera que la cooperacioén dentro
del movimiento mas que hacer un colaboracién econémica de forma vertical y
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unilateral, es todo un proceso de beneficios bidireccionales, porque mientras la
cooperacion de YMCA Estados Unidos provee recursos econémicos para la creacion
de proyectos educativos y de desarrollo, la ACJ Guatemala provee sus experiencias
de trabajo con los lideres y las comunidades.

Segun Merino, este compartir de experiencias, principalmente de paises con altos
indices de migraciéon como Guatemala, contribuyen a que la Asociacion en Estados
Unidos desarrollen programas, actualice curriculos, promueva entendimiento cultural
y desarrollen las competencias culturales necesarias para brindar los servicios
necesarios a las comunidades migrantes, “La cooperacién provee una oportunidad
Unica para conectar a las comunidades migrantes entre sus paises de origen y
Estados Unidos”

Por otro lado, la mayoria de los programas de cooperacion que impulsa la
Asociacion en Estados Unidos van acompafiados de campafias educativas sobre la
realidad del mundo y como esta aqueja los diferentes contextos sociales,
econoémicos y politicos. Merino afirmé que las campafas educativas cumplen dos
funciones muy importantes dentro de la sociedad estadounidense:

e Educaciéon y sensibilizacién: Las campafas educativas son Utiles para
sensibilizar a las sociedades, para que estas sean tolerantes y solidarias
respecto a los problemas que aquejan al mundo.

e Pronta respuesta: Las campafias educativas y de sensibilizacion son muy
importantes al momento de la recaudacion de fondos. Las personas cuando
conocen el impacto interno y externo que tienen sus aportes, estos suelen
darse de una forma mas continua. Por ejemplo, Al momento de catastrofes
naturales o emergencias humanas, se han evidenciado que las respuestas

son efectivas e inmediatas.
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De acuerdo a la entrevista con Antonio Merino, se confirma que la cooperacion
internacional dentro del movimiento de la Asociacion Cristiana de Jévenes cumple
con la premisa que para lograr verdaderos cambios dentro de la sociedad es
necesario que los cooperantes acomparien los procesos de planificacién, monitoreo
y evaluacién de proyectos de la contraparte.

El proceso de cooperacion dentro del movimiento de la ACJ-YMCA genera beneficios
en ambas vias, porque hay responsabilidad compartida, porque hay consenso en las
planificaciones y porque hay innovacion en los programas que se implementan.

En el caso de la cooperacion recibida por otras organizaciones internacionales, la
ACJ-YMCA se enfoca en buscar partenariados que sean afines a sus objetivos
programaticos.

5.3. RESULTADOS: LA IMPLEMENTACION DE LA ED EN LA PROPUESTA
EDUCATIVA DE LA ACJ-YMCA EN EL MUNICIPIO DE SAN CRISTOBAL
VERAPAZ

Aunque la Asociacion Cristiana de Jévenes en Guatemala no trabaja la Educacion

para el Desarrollo como tal, los principios, los objetivos generales y los ejes de la ED

se ven plasmados en el trabajo de la Asociacién.

La apuesta de la Asociacion Cristiana de Jovenes en Guatemala esta dirigida a la
formacion integral de las nuevas generaciones, para que estas dejen ese rol
desinteresado y de simples observadores que se ha establecido en la sociedad y se
conviertan en sujetos concientes de la realidad, con la capacidad suficiente de
denunciar las injusticias que afectan a la sociedad. Que sean participes de las
propuestas de cambio que nacen desde las mismas comunidades ante las
deshumanizantes politicas de desarrollo econémico.

Uno de los principios de la ED es la creacion de redes entre los paises del Norte y
del Sur. Se considera que la concientizacion y las acciones de los grupos sociales
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organizados a nivel mundial tienen mayor impacto a través de las redes creadas.
Paul Menchl, actual secretario de la ACJ-YMCA Guatemala, afirmé que el
involucramiento en la Asociacion Cristiana de Jovenes ha permitido a los voluntarios:

Tener la conciencia de pertenecer a un movimiento mundial con objetivos claros

que potencien el desarrollo de la mente, cuerpo y espiritu.

e Poder vincularse con una visién amplia de la realidad global, tomar conciencia de
ella y de las repercusiones que esta tiene en el contexto local.

e Tener comunicacién e intercomunicacién con otras personas que trabajan en el
Movimiento en condiciones similares.

e Tener la posibilidad de interactuar con personas de otras generaciones y otras

culturas.

e Tener un espacio de expresion, donde las ideas y aportes contribuyen a la
formacién y a la deconstruccion de paradigmas negativos para la persona.

El voluntario del grupo Chichoj, Juan Victor Gémez, afirm6 también que el espacio
que promueve y ha proveido la ACJ a la juventud del municipio de San Cristobal
Verapaz “es para expresar libremente las ideas, conocer gente nueva, y para trabajar
y construir una mejor Guatemala, empezando por San Cristobal...”

Asi mismo, Pablo Prado, Presidente de la Junta Directiva de la Asociacion, afirmo
que los espacios de participacion y formaciéon de la ACJ en Guatemala se llevan a
cabo con el fin de “crear condiciones para que las personas desarrollen formas de
convivencia que nos dignifiquen como seres humanos”
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Bajo este orden de ideas, se pudo observar durante la actividad de grupo focal con

los jovenes voluntarios del grupo Chichoj, tres elementos importantes que la ACJ-

YMCA Guatemala ha logrado formar en estos lideres juveniles:

a)

b)

c)

Compromiso: Como voluntarios de la Asociacién, los jovenes han sido
reconocidos por la poblacién por su compromiso y colaboracién al desarrollo

comunitario.

Conocimiento de la realidad: Los jovenes aseguraron que el conocimiento
de la realidad se convierte en la herramienta principal, para concientizar a los
pobladores sobre los problemas que les aquejan y a partir de ello, poder
buscarle soluciones viables a los problemas que enfrentan como municipio.

Creacion de redes: Para los jovenes el trabajo comunitario es una tarea
compartida y por lo tanto, afirmaron que el trabajo con otras organizaciones
dentro del municipio permiten que los logros sean mas evidentes en la
comunidad.

Desde el momento que los jévenes han reconocido la responsabilidad que tienen

como voluntarios y como lideres juveniles del municipio de San Cristébal, sus

proyecciones de trabajo las han enfocado en la nifiez de la comunidad. Esto se debe

principalmente a que la mayoria de los hoy lideres del grupo Chichoj fueron parte de

un proyecto de nifios lideres creado por la Asociacion hace mas de 10 afios, y

coinsidieron que la mejor forma de transformar la realidad de su municipio es a

través de la generacion de conciencia y formacion temprana de las nuevas

generaciones.

5.3.1.

Cuadros de logros y cambios alcanzados en el municipio de San
Cristobal Verapaz

Los tres ejes (cognitivo, actitudinal y procedimental) de la ED se evidencian al

momento que las personas o las comunidades empiezan a transformar su realidad.
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Esto lo hacen a partir de la adopcién de los conocimientos, actitudes vy
procedimientos que le permitan tomar conciencia tanto de la historia, de las

coyunturas y como estas afectan su contexto inmendiato.

A continuacién se presentan tres cuadros, cada uno de ellos corresponde a un eje de
la ED y como se ha evidenciado en la propuesta educatica de la ACJ-YMCA en el
municipio de San Cristébal Verapaz.

Cada cuadro consta de 4 columnas. La primera hace referencia al eje que se
aborda. En la segunda columna se plantean algunos de los contenidos que aborda

cada uno de los ejes.

La tercera columna hace referencia a los contenidos que los voluntarios del grupo
Chichoj, evidenciaron y mencionaron como los mas importantes que han aprendido
en su formacion como voluntarios, y los que han transmitido a las poblaciones con

las que trabajan en la comunidad.

La ultima columna hace referencia a los logros y cambios alcanzados por los
voluntarios a nivel personal a partir del involucramiento en la Asociacion, y a nivel
comunitario a partir de su trabajo como lideres en el municipio de San Cristobal
Verapaz. Los logros y los cambios que los jévenes evidenciaron, no se pueden
plasmar por separado, es por ello que se mencionaran teniendo en cuenta los 3 ejes.
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CONCLUSIONES

Se afirma que el impacto de la Cooperacion Internacional para la difusiéon de la
Educacion para el Desarrollo desde la propuesta educativa de la ACJ-YMCA en el

municipio de San Cristobal Verapaz se caracteriza por ser:

a. Una cooperacion que tiene como objetivos la busqueda de modelos de
desarrollo de acuerdo a las necesidades de las poblaciones con las que
trabajan.

b. Una cooperacién transformadora ya que busca propiciar cambios estructurales
a partir de la formacién, concientizacién y sensibilizacién de la poblacion, y
especialmente de la juventud.

c. Una alternativa diferente de cooperacion al momento de elaboracién,
definicibn de contenidos y términos en que se desarrolla el proceso de
cooperacion, ya que se configura de acuerdo a las necesidades de las
poblaciones con las que trabaja la Asociacion.

La Educacién para el Desarrollo es una propuesta educativa, que nace de forma
paralela a la cooperacién internacional con principios y objetivos sociales. Los
procesos educativos que se realizan desde la ED constituyen una de las vias mas
importantes para el fortalecimiento de los colectivos.

Es necesario que en paises como Guatemala, el uso adecuado del tiempo libre,
la recreaciéon y el ocio sean reconocidos como derecho inalienable a cada
individuo, para que los aprendizajes que se obtengan a través de estas practicas
sociales, contribuyan al despliegue de las capacidades humanas y asi lograr
ampliar la participacion de las mayorias a nivel cultural, politico y social.
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La cooperacion vista desde la forma alternativa que proponen Irene Maestro y
Javier Martinez, intenta retomar los planteamientos iniciales de la cooperacion
internacional, de contribuir al desarrollo de los paises no industrializados. Esta
visién se fundamenta en el principio que la cooperacién para el desarrollo debe
responder a las necesidades de las poblaciones a las que beneficia y su vez, el
trabajo entre las contrapartes debe ser en conjunto para lograr transformaciones

sociales.

Los cambios a nivel individual y comunitario alcanzados en el municipio de San
Cristébal Verapaz, son el resultado de los proyectos educativos y de capacitacion
implementados por la ACJ-YMCA en el lugar. La prueba mas evidente que los
proyectos han respondido a las necesidades de la poblacion, es el
reconocimiento comunitario que tiene el voluntariado de la Asociaciéon por su

compromiso con el desarrollo del municipio.

En la evaluacion del impacto de la cooperacién internacional para la difusion de la
ED desde la propuesta educativa de la ACJ en Guatemala, predominé el nuevo
enfoque de la cooperacion internacional, es decir, una cooperacién con objetivos
de transformar la realidad de las sociedades. La socializacion de las experiencias
obtenidas en Guatemala, se convierten en directrices para la formulacion de
proyectos en el exterior, ello con el fin de promover de mejor forma el desarrollo
de las potencialidades individuales y sociales de las personas, en especial de los

migrantes, y asi insertarlos de manera activa y conciente en otra cultura.
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RECOMENDACIONES

La Asociacion Cristiana de Jovenes en Guatemala, por el reconocimiento que
tiene en el trabajo de educaciones alternativas, lleve a cabo sistematizaciones de
la labor que realiza a partir de su propuesta educativa y, que esta sea socializada
a través de cursos, capacitaciones, talleres o publicaciones dirigidas a aquellos
movimientos sociales que estén comprometidos con la transformacién social.

Es importante que la Asociacién Cristiana de Jovenes, profundice en el estudio y
creacion de un modelo de verificacion del impacto de la cooperacién internacional
para contar con instrumentos tangibles que evidencien las transformaciones

sociales que logran en las comunidades a través de sus procesos educativos.

La Asociacién Cristiana de Jovenes debe establecer nuevas formas de
cooperacién con contrapartes nacionales e internacionales y de esta forma
continuar la formacidn en liderazgo de los voluntarios, por medio de

capacitaciones y apoyo en la realizacién de proyectos para beneficio comunitario.

Por el caracter internacional que tiene la Asociacion Cristiana de Jovenes, que
promueva una iniciativa a nivel internacional a favor de la difusién de la educacion
para el desarrollo como herramienta para ahondar en la comprension global de

mundo.

El reconocimiento que se ha forjado la ACJ-YMCA en San Cristébal Verapaz,
debe ser considerado como una fortaleza, y partir de ello, ejecutar nuevos y
diversos proyectos educativos y formativos para la participacién ciudadana, la
cultura de paz y educacién en valores. Y este abordaje de temas iniciarlo con la
nifiez, como es la propuesta de trabajo del grupo de voluntarios Chichoj.
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e A la escuela de Ciencia Politica se recomienda que genere estudios desde el
area de Relaciones Internacionales acerca de como las experiencias locales se

pueden convertir en un elemento importante para el enriquecimiento de los
procesos de cooperacion internacional.
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ANEXO 1

Persona entrevistada:  Antonio Merino
Cargo: Especialista de educacion global, ACJ- YMCA
Estados Unidos, grupo Internacional

Descripcion del trabajo:

Promover la integracion de mejores practicas en trabajo internacional entre
las ACJs de Estados Unidos. Promover y colaborar con las ACJs de
Estados Unidos programas y servicios exitosos que colaboren a la
integracion social de las comunidades inmigrantes en EEUU. Supervisar
financiamiento a ACJs en México, Centro América y el Caribe. Facilitar
oportunidades internacionales para el desarrollo de lideres juveniles.

1. ¢Qué entiende la YMCA internacionalmente por cooperacién internacional para el
desarrollo?

2. ¢Cree que es efectiva la cooperacion internacional para el desarrollo? ;jen qué?
¢ por qué?

~ 3. (Como cree que la cooperacion internacional de la YMCA ha contribuido a la
educacion para el desarrollo que impulsa la YMCA mundiaimente?

4. ;Como han sido histéricamente los procesos y estructuras de cooperacion
internacional de la YMCA a la que representas o en la que trabajas con la ACJ
Guatemala?

5. ¢Segun su opinién como ha evolucionado o que cambios han habido en la
cooperacidén para el desarrollo durante el tiempo de vinculacién econdmica con la
ACJ de Guatemala?
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ANEXO 2

Persona entrevistada: Alicia Lopez de Munain
Cargo: Especialista de Educacion para el Desarrollo
Hegoa, Espafia

La Educacién para el Desarrollo y la Educaciéon Popular no es lo mismo.
¢ Cuales son las similitudes y diferencias entre ambas?

. La ED esta basada y dirigida a la sensibilizacion de la sociedad de los paises
del Norte sobre las realidades del Sur ;cémo deberia verse y entenderse la
ED desde el Sur? O bien, la propuesta del Sur es la Educaciéon Popular, ya
que ambas buscan la transformacion del planeta.

. La Educacién para el Desarrollo tiene una definicion politica? En América
Latina la definicién politica de la Educaciéon Popular es la transformacion de
estructuras de los paises excluidos a través de procesos educativos.

. ¢Los talleres realizados en el Sur sobre Educacién en valores, liderago,
globalizacién etc. pueden considerarse como Educacion para el Desarrollo?

. ¢De que forma ha contribuido la Cooperacién Internacional a la Educacioén
para el Desarrollo En beneficio de Ilos paises del Sur?
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ANEXO 3

Persona entrevistada: Paul Menchu
Cargo: Secretario General, ACJ-YMCA Guatemala

. ¢,Como ha sido su experiencia en la ACJ?

. ¢ Por qué cree que las actividades de la ACJ ayudan para el desarrollo
individual de la comunidad y del pais?

. ¢Cuales son los proyectos y/o actividades que la ACJ ha hecho en el
campamento para la formacién de los voluntarios?

. La Asociacién se ha caracterizado por llevar a cabo proyectos en funcién de
las necesidades de las poblaciones a las que asiste ¢ Qué tematica se ha
realizado en la sede de San Cristobal?

. ¢ De qué forma considera que el campamento ha contribuido a la realizaicon
de actividades y/o proyectos de concientizacién, formacién, en beneficio de la
poblacién del municipio de San Cristébal?

. ¢Cuales son las principales estrategias, instrumentos educativos por medio de
las cuales la ACJ ha desarrollado su propuesta educativa desde 1998 hasta
20087

. ¢ Como cree que la ED desde la propuesta educativa de la ACJ promueve
valores, actitudes, visiones, compromisos acciones en el voluntariado base y
con otras poblaciones?

. ¢De que forma cree que la ACJ ha hecho aportes a la ED desde el ambito de
la educacién no formal?

. ¢, Cémo ha colaborado la ACJ con otras organizaciones para realizar proyectos
formativos?

10. ;,Qué entiende la ACJ por Cooperacién Internacional para el Desarrollo?

11. ,Como han sido histéricamente los procesos y estructuras de cooperacion

que recibe la ACJ de las contrapartes?

12. ;Cémo la Cooperacion Internacional ha contribuido a la ED que impulsa la

ACJ?
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ANEXO 4

Persona entrevistada: Pablo Prado
Cargo: Integrante de la Junta Directiva,
Voluntario de la ACJ-YMCA Guatemala

10.

11.

12.

. ¢ Cémo ha sido su experiencia en la ACJ?

¢ Por qué cree que las actividades de la ACJ ayudan para el desarrollo individual
de la comunidad y del pais?

Ha escuchado el concepto de Educacion para el desarrollo? ;Qué sabe del
tema?

¢ Cuales son los proyectos y/o actividades de la ACJ de ED en San Cristdbal?

La Asociacion se ha caracterizado por llevar a cabo proyectos en funciéon de las
necesidades de las poblaciones a las que asiste, ; Qué tematica se ha trabajado
en la sede de San Cristébal? (Educacion para la paz, recreacién)

¢, De qué forma considera que el campamento ha contribuido a la realizaciéon de
actividades y/o proyectos en beneficio de la poblacion del Municipio de San
Cristébal?

Con la experiencia de trabajo de la ACJ, en caso de Guatemala en la Educacion
no Formal, ¢qué aportes cree que ha hecho la ACJ en aspectos de formacion de
personas?

¢ Como cree que la Educacion para el Desarrollo desde la propuesta educativa de
la ACJ promueve valores, actitudes, visiones, compromisos y acciones en el
voluntariado base y con otras poblaciones?

¢ Cudles son las principales estrategias/instrumentos educativos por medio de las
cuales la ACJ ha desarrollado su propuesta educativa desde 1998-2008? Por
qué? (talleres, campafas de denuncia, capacitacion técnica, congresos,
seminarios, campamentos, cursos)

¢ Qué entiende la ACJ por cooperacién internacional para el desarrollo?

¢, Como ha sido histéricamente los procesos y estructuras de cooperacion
internacional de la ACJ?

¢ Como valora la calidad (contribucién a trabajo comunitario) de la cooperacién
que recibe la ACJ de las contrapartes?
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ANEXO 5

Preguntas Generadoras/ Grupo focal

Voluntarios Grupo Chichoj

i 4

2.

10.

¢, Coémo ha sido su experiencia en el voluntariado de ACJ-YMCA Guatemala?

¢ Cuales han sido las actividades a las que mas se ha enfocado como lideres
juvenilies?

¢ A qué poblacion han enfocado mayormente su trabajo como voluntarios?
¢ Qué aprendizajes mentales han adquirido sobre la realidad dese la ACJ?

¢ Qué han ensefiado con mayor enfasis sobre la realidad, a las poblaciones
con las que trabajan?

¢ Qué valores, sentimientos formas de ser y de actuar han aprendido en la
ACJ?

¢ Qué cambios ha habido en su comportamiento en el hogar, trabajo, con los
amigos y la comunidad?

¢, Qué han aprendido ha hacer en la ACJ?
¢ Coémo creen que es el desarrollo?

¢ Por qué creen que las actividades de la ACJ ayudan para el desarrollo
individual de la comunidad y del pais?

101



