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ESCUELA DE CIENCIA POLITICA DE LA UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA:

Guatemala, diecisiete de junio del ano dos mil veinticuatro.-----------===--scsmeecmceocceann

Con vista en los dictamenes que anteceden, se autoriza la impresion de la Tesis titulada:
“LOS EFECTOS DE LA COOPERACION INTERNACIONAL DE TAIWAN PARA GUATEMALA.
ESTUDIO DE CASO: INDUSTRIALIZACION DEL BAMBU”, presentada por el (la) estudiante
ANA PAOLA GOMEZ MENDOZA registro académico No. 201703499.

Atentamente,
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Se envia el expediente
c.c.: Archivo
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
EsScuELA DE DIENCIA POLiTICA

ACTA DE DEFENSA DE TESIS

En la ciudad de Guatemala, el dia diecisiete de junio de dos mil veinticuatro, se efectuo
el proceso de verificar la incorporacion de observaciones hechas por el Tribunal
Fxaminador, conformado por: Licenciado Douglas Giovanni Mazariegos Marroquin,
Licenciada Ruth Teresa Jacome Pinto y la Licenciada Ingrid Adriana Rivera Barillas,
Coordinadora de la Carrera de Relaciones Internacionales, el trabajo de tesis “LOS
EFECTOS DE LA COOPERACION INTERNACIONAL DE TAIWAN PARA GUATEMALA.
ESTUDIO DE CASO: INDUSTRIALIZACION DEL BAMBU” Presentado por el (la) estudiante
ANA PAOLA GOMEZ MENDOZA registro académico No. 201703499, razon por la que se
da por APROBADO para que continlie con su tramite.

“ID Y ENSENAD A TODOS”

o

cenciada IngridAdriana Ri\re/ﬁgn@%’gms

Coordinador de Carrera
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EsScueELAa DE CIENCIA POLiTiCA

ACTA DE DEFENSA DE TESIS

En la ciudad de Guatemala, el dia veintitrés de abril de dos mil veinticuatro, se realizd
la defensa de tesis presentada por el (la) estudiante ANA PAOLA GOMEZ MENDOZA
registro académico No. 201703499, para optar al grado de Licenciado (a) en
RELACIONES INTERNACIONALES titulada: “LOS EFECTOS DE LA COOPERACION
INTERNACIONAL DE TAIWAN PARA GUATEMALA. ESTUDIO DE CASO:
INDUSTRIALIZACION DEL BAMBU” ante el Tribunal Examinador integrado por:
Licenciado Sergio Abraham Cabria Batres, Licenciado Douglas Giovanni Mazariegos
Marroquin, Licenciada Ruth Teresa Jacome Pinto y la Licenciada Ingrid Adriana Rivera
Barillas. Los infrascritos miembros del Tribunal Examinador desarrollaron dicha
evaluacion y consideraron que para su aprobacion deben incorporarse algunas

|
; correcciones a la misma.
|

“ID Y ENSENAD A TODOS”

Licenciado Douglas Giovanni Mazariegos Marroquin
Examinador
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Escurta pE CIENCIA POLTICA

ESCUELA DE CIENCIA POLITICA DE LA UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA:
Guatemala, dos de abril de dos mil veinticuatro. -=-----=--------mmmemrom el

ASUNTO: El (la) estudiante, ANA PAOLA GOMEZ MENDOZA
registro académico No. 201703499 continGia tramite
para la realizacion de su Tesis.

Habiéndose emitido el dictamen correspondiente por parte del (la) Licenciada Lilian
Lucrecia Estrada Ortiz en su calidad de Asesor (a), pase al Coordinador (a) de la Carrera
de Relaciones Internacionales para que proceda a conformar el Tribunal Examinador que
escuchara y evaluara la defensa de tesis, seglin Articulo Setenta (70) del Normativo de
Evaluacién y Promocion de Estudiantes de la Escuela de Ciencia Politica.

Atentamente,

“ID Y ENSENAD A TODOS”

Maestro José
Director Escuel

Se envia el expediente
c.c.: Archivo
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Guatemala 29 de marzo de 2024

Licenciado.

José Lara

Director Escuela de Ciencia Politica
Universidad de San Carlos de Guatemala
Su Despacho

Estimado Licenciado Lara

Tengo el agrado de dirigirme a usted para presentar la aprobacion definitiva como requisito para
aprobacion de la tesis desarrollada por la estudiante Ana Paola Gémez Mendoza quien se identifica
con Cédigo Unico de Identificacién CUI 3003 74429 0101 e identificacion estudiantil 201703499,
cuyo tema es “LOS EFECTOS DE LA COOPERACION INTERNACIONAL DE TAIWAN PARA
GUATEMALA. ESTUDIO DE CASO: INDUSTRIALIZACION DEL BAMBU", el cual cumple con los
requisitos académicos exigidos por la Universidad de San Carlos de Guatemala y la Escuela de
Ciencia Politica.

La tesis de la estudiante Gomez Mendoza realiza un analisis sobre el Proyecto que realizd la
Embajada de la Republica de China (Taiwan) por medio de International Cooperation and
Development Fund ICDF, denominado Industrializacién del bambu en Guatemala, que se ejecuto
en el periodo 2014-2018; dicho analisis incluye la descripcién del fin, propésito y los principales
componentes y beneficios del proyecto, asi como la perspectiva de los beneficiarios. Los resultados

reportados permiten realizar un aporte al conocimiento sobre la importancia de la cooperacion
internacional como fuente de desarrollo econdmico.

Por lo anterior, no tengo ninguna objecion en recomendar el trabajo de la estudiante Ana Paola
Gdémez Mendoza para que sea aceptado previo a la respectiva evaluacion que le brindara el titulo
de Licenciada en Relaciones Internacionales dentro de su prestigiosa Escuela. Aprovecho para
manifestar mis muestras de consideracion y aprecio.

Atentamente,

Maestra en Evaluacién de Proyectos
elular: 4220 1014

Correo elgctronico] lilian_estrada7@hotmail.com

Lilian Lucrecia Estrada Ortiz

Licenciada en Relaciones Internacionales
Coleglado 3404 CANG

Guatemala, Cludad
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TRICENTEN:

Escurta pe Ciencia PoLiicA

ESCUELA DE CIENCIA POLITICA DE LA UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA:
Guatemala, dos de febrero de dos mil veinticuatro -------==-==s---=s-sorozmocomommmsmosomnnnnoes

ASUNTO: El (la) estudiante ANA PAOLA GOMEZ MENDOZA
registro académico No. 201703499 continlia tramite

para la realizacion de su Tesis.

Habiéndose emitido el dictamen correspondiente por parte del (de la) Coordinador (a)
de Carrera correspondiente, pase al Asesor (a) de Tesis Licenciada Lilian Lucrecia
Estrada Ortiz para que brinde la asesoria correspondiente y emita dictamen.

Atentamente,

“ID Y ENSENAD A TODOS”
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Se envia el expediente
c.c.: Archivo
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CIUDAD UNIVERSITARIA, ZONA 12, EDIFICIO M-5

TELEFONOS: 2418 - 8701, 2418 - 8702 Y 2418 - 8703
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Escuria pE Ciencia PoLTICA

Director

Presente

Se envia expediente
c.c.: Archivo
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Guatemala,
02 de febrero de 2024

Maestro José Rolando Samayoa Lara

Escuela de Ciencia Politica

Respetable Maestro Samayoa:

Me permito informarle que tuve a la vista el disefo de tesis titulado “LOS
EFECTOS DE LA COOPERACION INTERNACIONAL DE TAIWAN PARA GUATEMALA,
ESTUDIO DE CASO: INDUSTRIALIZACION DEL BAMBU” presentado por el (la) estudiante
ANA PAOLA GOMEZ MENDOZA registro académico No. 201703499 puede autorizarse
como Asesor al (la) Licenciada Lilian Lucrecia Estrada Ortiz.

Cordialmente,

“ID Y ENSENAD A TODOS”

(= v'-'l . ity
Licenciada Ingrid Awera Barillas,~

c°°f:di“ad de Carrera &, ¢ e

ESCUELA DE CIENCIA POLITICA UNIVERSIDAD SAN CARLOS DE GUATEMALA

CIUDAD UNIVERSITARIA, ZONA 12, EDIFICIO M-5
TELEFONOS: 2418 - 8701, 2418 - 8702 Y 2418 - 8703
HTTP://CIENCIAPOLITICA.USAC.EDU.GT
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ESCUELA DE CIENCIA POLITICA

ESCUELA DE CIENCIA POLITICA DE LA UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA:
Guatemala, dos de febrero de dos mil veinticuatro. ---------------====s=remonososomoenonoonnees

ASUNTO: EL (la) estudiante ANA PAOLA GOMEZ MENDOZA
registro académico No. 201703499 continta tramite
para la realizacion de su Tesis.

Habiéndose emitido el dictamen correspondiente por parte del (de la) Coordinador (a)
del Area de Metodologia, pase al (la) Coordinador (a) de Carrera correspondiente, para
que emita visto bueno sobre la propuesta de Asesor.

Atentamente,

“ID !_};NSENAD A TODOS”

Se envia el expediente

c.c.: Archivo
4/ javt

ESCUELA DE CIENCIA POLITICA UNIVERSIDAD SAN CARLOS DE GUATEMALA

CIUDAD UNIVERSITARIA, ZONA 12, EDIFICIO M-5
TELEFONOS: 2418 - 8701, 2418 - 8702 Y 2418 - 8703
HTTP://CIENCIAPOLITICA.USAC.EDU.GT
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Escuta pe Ciencia PoLiTiCA

Guatemala,
01 de febrero de 2024

Maestro José Rolando Samayoa Lara
Director

Escuela de Ciencia Politica
Presente

Respetable Maestro Samayoa:

Me permito informarle que tuve a la vista el disefio de tesis “LOS EFECTOS DE LA
COOPERACION INTERNACIONAL DE TAIWAN PARA GUATEMALA. ESTUDIO DE CASO:
INDUSTRIALIZACION DEL BAMBU” presentado por el (la) estudiante ANA PAOLA GOMEZ
MENDOZA registro académico No. 201703499, quien realizo las correcciones solicitadas
y por lo tanto, mi dictamen es favorable para que se apruebe dicho disefo y se proceda
a realizar la investigacion.

Atentamente,

Coordinador del Area de Metodologia

Se envia el expediente
c.c.: Archivo
3/javt
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Escueta pe Ciencia PoLiTica

ESCUELA DE CIENCIA POLITICA DE LA UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA:
Guatemala, uno de febrero de dos mil veinticuatro. ------=---=sosmsmmmosomossommsnosnroemessess

ASUNTO: El (la) estudiante ANA PAOLA GOMEZ MENDOZA
registro académico No. 201703499 continlia tramite
para la realizacion de su Tesis.

Habiéndose aceptado el tema de tesis propuesto, por parte del (de la) Coordinador (a)
de Carrera pase al (a la) Coordinador (a) del Area de Metodologia, para que se sirva
emitir dictamen correspondiente sobre el disefio de tesis.

Atentamente,

“ID Y ENSENAD A TODOS”

Maestro Jose o Samayoa Lara
Director Escuela de Ciencia Politica | :

Se envia expediente
c.C.: Archivo
2/javt

ESCUELA DE CIENCIA POLITICA UNIVERSIDAD SAN CARLOS DE GUATEMALA

CIUDAD UNIVERSITARIA, ZONA 12, EDIFICIO M-5
TELEFONOS: 2418 - 8701, 2418 - 8702 Y 2418 - 8703
HTTP://CIENCIAPOLITICA.USAC.EDU.GT




ESCUELA DE CIENCIA POLITICA

Guatemala,
01 de febrero de 2024

Maestro José Rolando Samayoa Lara
Director

Escuela de Ciencia Politica
Presente

Respetable Maestro Samayoa:

Me permlto informarle que el tema de tesis: “LOS EFECTOS DE LA
COOPERACION INTERNACIONAL DE TAIWAN PARA GUATEMALA. ESTUDIO DE CASO:
INDUSTRIALIZACION DEL BAMBU” Presentado por el (la) estudiante ANA PAOLA GOMEZ
MENDOZA registro académico No. 201703499 puede autorizarse, dado que el mismo
cumple con las exigencias minimas de los contenidos de la carrera.

Cordialmente,

“|D Y ENSENAD A TODOS”

c.c.: Archivo
1/javt

ESCUELA DE CIENCIA POLITICA UNIVERSIDAD SAN CARLOS DE GUATEMALA

C[L)DAD UNIVERSITARIA, ZONA 12, EDIFICIO M-5
TELEFONOS: 2418 - 8701, 2418 - 8702 Y 2418 - 8703
HTTP://CIENCIAPOLITICA.USAC.EDU.GT




A Dios

A mis padres

Dedicatoria

Por permitirme culminar estos estudios, por su grande amor y su misericordia,
porque es quien da la vida y a El le debo todo. Porque me demostrado su
presencia y amor y me ha confirmado su grandeza. “Bendito el hombre que
confia en Jehova, y cuya confianza es Jehova. Porque sera como el arbol
plantado junto a las aguas, que junto a la corriente echa sus raices, y no temera
cuando venga el calor, sino que su hoja estara verde; y en el afio de sequia no
se angustiara ni dejara de dar fruto. “Jeremias 17:7-8

Por amarme tanto, porque son mi motivacién y mi mayor felicidad, porque
gracias a ellos que me inspiran y me han apoyado eh logrado muchas metas
en la vida y son quienes me impulsan a seguir luchando para alcanzar nuevos
propositos. Les dedico la culminacion de estos estudios a mis padres con
mucho amor y felicidad.

A mis hermanos

A mis abuelos

Porque son mis compafieros y mis amigos de toda la vida, con quienes hemos
pasado tantas aventuras desde nifios y quienes por ser mis hermanos mayores
me han ensefiado el camino que ellos ya pasaron para que yo no tropiece y
siempre han cuidado de mi como una princesa.

Les dedico este trabajo, para que sepan lo importantes que son para mi y que
siempre estan en mis pensamientos, que los amo y que con alegria su nieta les
dedica la culminacion de este logro profesional.
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Introduccion

La cooperacion internacional es una fuente de desarrollo para los paises receptores,
porque brinda oportunidades a la poblacion de mejorar las condiciones y crecer
econdémicamente aprovechado las oportunidades y generando nuevos ingresos. En el caso del
proyecto analizado que se presenta dentro del presente estudio denominado
Internacionalizacion del Bambu, buscé la promocion del desarrollo integral del bambu por
medio de cuatro componentes: la produccion, transformacion, comercializacion e
investigacion; esto con el fin de incrementar la competitividad de la industria del bambu en

Guatemala e impulsar el desarrollo econémico local.

La importancia de la presente investigacion radica en dar a conocer la importancia de
los proyectos de cooperacion internacional debido al potencial que poseen para incrementar
los ingresos de las familias guatemaltecas y mejorar la calidad de vida, ademas que en el caso
particular del proyecto objeto de estudio también se buscé incrementar la competitividad de

la industria del bambu en Guatemala, por medio del traslado de conocimiento y tecnificacion.

El propdsito de estudiar este proyecto de cooperacion entre la Republica de China'y
Guatemala refleja como la relacién entre ambos paises ha tenido frutos que desencadenan
beneficios en la poblacién guatemalteca y esto es un reflejo de la importancia de la
cooperacion internacional, donde el aprendizaje de nuevas técnicas puede desarrollar una
industria y hacer incluso que los paises sean mas competitivos. La cooperacion bilateral entre
Guatemala y Taiwan se ha distinguido por ser fructifera y representar una fuente de desarrollo

para el pais.

El objetivo general de la investigacion fue analizar los efectos de la cooperacion
internacional de Taiwan para Guatemala en la industrializacion del bambu. Y para esto se
desarrollaron tres objetivos especificos:

e Identificar las actividades que conforman los componentes del proyecto
internacionalizacion del bambu, para conocer el aporte al fin y propoésito.
e Investigar los beneficios directos e indirectos generados por el proyecto, para

considerar todos los beneficios generados.



VIl

e Cuantificar el cambio en el ingreso economico experimentado por los beneficiarios

como consecuencia del proyecto.

Para el cumplimiento de los objetivos se desarroll6 una investigacion no experimental
y de disefio transeccional, por medio del método mixto especificamente el Disefio de
Triangulacion Concurrente (DITRIAC). La técnica para recabar la informacion fue: la

entrevista y la encuesta. Los instrumentos de recoleccion de datos fueron los siguientes.

e Guia para la técnica de entrevista: Dirigida a Taiwan ICDF (International
Cooperation and Development Fund) parte de la Embajada de la Republica de China
(Taiwan) en Guatemala.

e Cuestionario para la técnica de la encuesta: Dirigido a la poblacion guatemalteca

beneficiaria del proyecto.

Por medio de la metodologia se logré concluir que las actividades aportaron a los
cuatro componentes que fueron produccién, transformacion, comercializacion e
investigacion y con esto se logro6 el fin y propésito del proyecto. La segunda conclusion
determind que los beneficiarios directos fueron 2,568 y los indirectos 32,655 y finalmente la
tercera conclusion fue que la mayoria de los beneficiarios con un 50% tuvieron un incremento

econdmico como consecuencia del proyecto de un porcentaje que oscilo entre el 5 al 10%.

El documento se divide en cuatro capitulos, el primer capitulo describe los aspectos
tedricos y metodoldgicos de la investigacién; el segundo capitulo contiene los antecedentes
con las investigaciones previas relacionadas y temas sobre la génesis de la problematica
planteada; el tercer capitulo incluye la situacion actual donde se detallan los resultados de los
objetivos; para finalizar con el cuarto capitulo que contiene la prospectiva analitica del
problema.



Capitulo 1
Abordaje Metodologico y Abordaje Teorico

El presente capitulo contiene el abordaje metodoldgico y tedrico que fue conceptualizado
en el disefio de la investigacion como el marco para realizar el informe final, este contiene
algunos cambios con el fin de mejorar el presente estudio. Este capitulo se divide en dos
subtemas, el primero es el abordaje metodoldgico que contiene la forma en la que se llevé a
cabo la investigacion y el segundo es el abordaje tedrico con toda la informacion relativa a la

teoria propia del tema.

1.1 Abordaje Metodoldgico
Este es el primer subtema que se desarrolla dentro del presente capitulo, cuyo contenido
es la base metodoldgica con la forma por medio de la cual se desarrollé la investigacién para la

elaboracion de la presente tesis.

1.1.1 Justificacion

La importancia de la investigacion fue contrastar el cumplimiento de los fines planteados
dentro del proyecto planteado por Taiwan ICDF (International Cooperation and Development
Fund) en conjunto con el Ministerio de Agricultura, Ganaderia y Alimentacién denominado:
Industrializacion del bamb( en Guatemala, que se ejecutd del afio 2014 al 2018 con la opinion

de los beneficiarios respecto a los efectos que tuvo en proyecto en la poblacion.

Desde la perspectiva de la cooperacidn internacional, estas acciones buscan alcanzar
objetivos comunes, por lo tanto, el cooperante como el receptor deben actuar en conjunto para
el cumplimiento de objetivos que en el caso del proyecto analizado es el crecimiento econémico
en Guatemala. Cinco afios después de finalizado el proyecto se puede argumentar que, segun la
informacion proyectada dentro del estudio de factibilidad, dicho proyecto es de beneficio para
el pais y se ubica dentro del marco de la cooperacion bilateral entre Taiwan y Guatemala. Por
lo que se considera importante identificar si efectivamente el proyecto represent6 el impacto
proyectado en los beneficiarios.

La investigacion realizada es de aporte al analizar que la cooperacién internacional

puede ser una forma eficaz y eficiente en apoyo al crecimiento y desarrollo econdmico de las



personas, ademas de conocer si efectivamente el proyecto impact6 en los beneficiarios de la

forma que se proyecto al inicio del proyecto.

La cooperacion internacional es una rama de estudio de suma importancia para la carrera
de relaciones internacionales, porque es una forma en la que se organizan los Estados para lograr
objetivos comunes. En consecuencia, se considera que la presente investigacion serd de aporte
porgue pretende analizar la efectividad de un proyecto de cooperacion internacional de Taiwan
hacia Guatemala que tiene como fin desarrollar una accién conjunta para lograr crecimiento

econdémico en familias guatemaltecas.

1.1.2 Planteamiento del problema
El problema planteado es analizar los efectos que el proyecto Internacionalizacion del
Bambu tuvo en la poblacion guatemalteca, esto considerando el marco de la cooperacion

bilateral entre ambos paises y lo estipulado dentro de la concepcion del proyecto desarrollado.

Dentro de una perspectiva idealista, los proyectos sociales de cooperacion son de apoyo
para lograr los objetivos del pais receptor y al mismo momento los del donante, por tal motivo,
se plantea la problematica sobre el cumplimiento del Proyecto Internacionalizacion del Bambu
que ejecutd la Republica de China Taiwan en Guatemala respecto al fin y proposito planteados

y los beneficios brindados a la poblacion, segun la programacion.

Se pretende identificar si en efecto se logrd beneficiar a la poblacion de la forma
planteada dentro de la concepcion del proyecto, esto mediante contrastar la informacion del
donante con la que se espera obtener por parte de los beneficiarios. Para determinar si en efecto
la cooperacion internacional cumple con los fines descritos desde la perspectiva tedrica y la

concepcion del proyecto.

1.1.3 Preguntas generadoras
Las preguntas generadoras de la investigacion fueron las siguientes:
1. ¢Cuales son las actividades llevadas a cabo como parte de los componentes para aportar
al fin'y propdsito del proyecto internacionalizacion del bambu?
2. ¢Cuénto es la mejora en el ingreso econémico que han obtenido los beneficiarios del

proyecto internacionalizacion del bamb(?



3. ¢Cuales fueron los beneficios indirectos e intangibles que generé el proyecto

internacionalizacion del bambu?

1.1.4 Objetivos de la investigacion
La investigacion se desarroll6 con un objetivo general y tres objetivos especificos que

se definen de la siguiente manera:

1.1.4.1 Objetivo general
Analizar los efectos de la cooperacion internacional de Taiwan para Guatemala en la

industrializacion del bambu.

1.1.4.2 Objetivos especificos

Los tres objetivos especificos son los siguientes:

e ldentificar las actividades que conforman los componentes del proyecto
internacionalizacion del bambd, para conocer el aporte al fin y propésito.

e Investigar los beneficios directos e indirectos generados por el proyecto, para considerar
todos los beneficios generados.

e Cuantificar el cambio en el ingreso econémico experimentado por los beneficiarios

como consecuencia del proyecto.
1.1.5 Delimitacion de la investigacion

La delimitacion de la investigacion se sefiala por medio de la unidad de analisis, periodo

histérico y &mbito geografico.
1.1.5.1 Unidad de anélisis

La unidad de andlisis fue el proyecto de industrializacion del bambl como parte de la

cooperacion internacional de Taiwan para Guatemala.
1.1.5.2 Periodo historico

La investigacion cubrio el periodo histdrico de los afios 2014 al 2018.



1.1.5.3 Ambito geografico
La investigacion se delimito al departamento de Escuintla.

1.1.6 Tipo de investigacion

Se realiz6 una investigacion no experimental y de disefio transeccional, tal como lo
senala Hernandez et al. (2010) “los disefios de investigacion transeccional o transversal
recolectan datos en un solo momento, en un tiempo Unico. Su proposito es describir variables y
analizar su incidencia ¢ interrelacion en un momento dado” (p. 151). Tal como se realizo en la

investigacion donde se recolectaron datos una sola vez.

1.1.7 Meétodo, técnicas e instrumentos

Se utilizé el método mixto que segun sefiala Hernandez et al. (2010) se fundamenta en
el pragmatismo. Por medio de un disefio concurrente cuya principal caracteristica es que “Se
aplican ambos métodos de manera simultanea (los datos cuantitativos y cualitativos se
recolectan y analizan mas o menos en el mismo tiempo)” (p. 559). Los mismos autores sefialan

que el disefio concurrente tiene las siguientes caracteristicas.

1) Se recaban en paralelo y de forma separada datos cuantitativos y cualitativos.

i) Ni el analisis de los datos cuantitativos ni el andlisis de los datos cualitativos se
construye sobre la base del otro analisis.

i) Los resultados de ambos tipos de analisis no son consolidados en la fase de
interpretacion de los datos de cada método, sino hasta que ambos conjuntos de datos
han sido recolectados y analizados de manera separada se lleva a cabo la
consolidacion.

Iv) Después de la recoleccion e interpretacion de los datos de los componentes CUAN
y CUAL, se efectia una o varias “metainferencias” que integran las inferencias y
conclusiones de los datos y resultados cuantitativos y cualitativos realizadas de

manera independiente.

Se utiliz6 de manera especifica el Disefio de Triangulacion Concurrente (DITRIAC),
sefialan Hernandez et al. (2010, p. 570) que es probablemente el modelo mas popular y se utiliza

cuando se pretende confirmar o corroborar resultados y efectuar una validacion cruzada entre



los datos cuantitativos y cualitativos. En el caso de la investigacion que se efectud un analisis

cruzado entre los datos obtenidos por el donante y los beneficiarios del proyecto.
Las técnicas para recoleccion de informacion que se utilizo fueron dos.

e Laentrevista

e Laencuesta
Los instrumentos de recoleccidn de datos fueron los siguientes:

e Guia para la técnica de entrevista: Dirigida a Taiwan ICDF (International Cooperation
and Development Fund) parte de la Embajada de la Republica de China (Taiwan) en
Guatemala. Modalidad cara a cara.

e Cuestionario para la técnica de la encuesta: Dirigido a la poblacion guatemalteca

beneficiaria del proyecto. Modalidad Ilamada telefonica.

Es importante resaltar dentro de este apartado qué para poder acceder a los beneficiarios
fue necesario trabajar de forma conjunta con la ICDF, quiénes permitieron la integracion del
instrumento de recoleccién da datos a la encuesta que ellos realizaron, debido que esto es una
accion periddica que utilizan para medir los resultados de los proyectos implementados, ademas
por este medio informan de nuevos proyectos a realizar para que las personas puedan participar.
Las encuestas se realizaron de forma telefonica en el centro de industrializacion del bambu en
Barcenas Villa Nueva, por la tesista para obtener las respuestas y lograr responder los objetivos
de investigacién, sin embargo, Unicamente se logro la participacion de veinte beneficiarios,
porque las otras personas contactadas no tenian el tiempo para responder, por motivos

personales.

1.2 Abordaje Teorico
Dentro del siguiente apartado se detalla el marco teérico de la investigacion y también
se incluye el marco referencial, con las conceptualizaciones pertinentes para comprender la

investigacion que se pretende realizar.

1.2.1 Teoria de cooperacion internacional

La Real Academia Espafiola (2023) sefiala que la palabra cooperacion proviene del verbo

cooperar y esta se define como obrar juntamente con otro y otros para la consecucion de un fin



comun. Dentro de las disciplinas de las relaciones internacionales los grandes paradigmas han
evolucionado de acuerdo con los procesos de cambio de la realidad humana, entre los que se

detalla el realismo, el idealismo y el marxismo.
1.2.1.1 Realismo

Este paradigma tiene sus raices en la vieja filosofia politica de Occidente, Jiménez
(2003) senala que “la génesis de las relaciones internacionales se encuentra en la antigiiedad,
pero es hasta los albores del siglo XX, a partir de la Primera Guerra Mundial, cuando obtiene el
rigor cientifico de una disciplina” (p. 116). Jiménez (2003) sefialan que “esta evolucion refleja
las transformaciones, cada vez mas profundas, en el ambiente internacional y la necesidad de
interpretarlas con el fin de solucionar los problemas del orbe” (p. 116). El realismo sefiala que

el reino de la politica es el mas poderoso, los deméas &mbitos se deben adecuar a sus designios.

Segun sefiala Barbé (1987) el primer debate entre el idealismo y el realismo se desarrolld
en el predmbulo de la guerra fria, luego, en la década de los afios sesenta se dio el denominado
segundo debate entre tradicionalistas y behavioristas; mas adelante en la década de los afios
ochenta se dio el tercer debate que retoma la discusion de las corrientes. El realismo como

paradigma ha tenido una fuerte presencia en el &mbito de las relaciones internacionales.

Se reconoce al realismo como el “ntcleo para progresar dentro de las relaciones
internacionales” (Barbé, 1987, p. 151). Dentro del analisis de Morgenthau el realismo como
parte de los fendbmenos internacionales se transforma en el estudio de lo politico a nivel
internacional, este punto es totalmente coherente con el tema objeto de estudio porque la
cooperacion que se brinda por parte de la Republica de China Taiwan hacia Guatemala tiene
una solida base en el tema politico, porque fue en la década de los afios sesenta cuando muchos
preferian evitar ser reconocidos como aliados de Taiwan que Guatemala apostd hacia una
relacion bilateral.

Cuevas (2023) califica esta relacion de la siguiente manera “Guatemala es de los pocos
que deciden continuar respaldando a nivel internacional a Taiwan, mientras que paises con
economias similares o més fragiles han optado por dar su apoyo a la Republica Popular de
China” (parr. 1). Esto demuestra la fuerte relacion entre ambos paises y la forma que la

cooperacion internacional entre ambos paises tiene un tinte politico, para mantener un aliado



fiel dentro del escenario internacional, esto tomando en cuenta que, tal como lo sefiala la fuente
existen muchos paises que evitan ser reconocidos como aliados de Taiwan en el plano

internacional.

Esta teoria plantea que la politica tiene un monopolio sobre el uso legitimo de la fuerza
fisica dentro de un territorio determinado. Dentro de esta teoria, la cooperacion internacional
responde a los intereses del pais donante, que brinda apoyo a cambio de lograr los fines
esperados para la propia politica. Desde la perspectiva tedrica del realismo, la RepUblica de
China Taiwan brindaria apoyo a Guatemala como parte de los ejes de la politica exterior y esto
implica que posee un interés especifico y sobre este desarrolla los ejes de la cooperacion siempre

como parte de dicha politica.
1.2.1.2 Idealismo

El idealismo partia de la consideracion que las relaciones internacionales estan en estado
de naturaleza, de anarquia internacional, por lo que los proyectos se dirigen a una superacion de
esta, sobre la base de la conclusion de un contrato social internacional que ordene las relaciones.
(Jiménez, 2003). Para la corriente idealista la interdependencia econdmica lleva a la cooperacion

y a la paz.

Hoyos (2001) senala que “el idealismo también se considera un realismo empirico, por
lo que se reconoce el sistema dual dentro del paradigma” (p. 165). El idealismo tiene muchos
principios basicos del pensamiento de Inmanuel Kant, fue en la década de los afios de 1930 que
el idealismo pierde vigencia por los acontecimientos internacionales, especificamente el fracaso

de la Sociedad de Naciones SN que no logré los objetivos por los que fue creada.

Tanto el idealismo como el realismo son parte de las teorias que pretenden explicar las
relaciones de poder dentro del plano internacional (Miranda, 1986, p. 89). El idealismo fija una
postura de cooperacion y apoyo mutuo, en busqueda de relaciones dentro del plano
internacional. Para el postulado idealista el mundo vive en una interdependencia econdémica y
esto provoca la cooperacion en aras de vivir en paz, es un trabajo conjunto donde la cooperacion
es el resultado de la politica internacional. Esto se traduce en una relacion entre la Republica de
China Taiwan y Guatemala que responde a una interdependencia, donde existe una versién mas

idealista porque el apoyo es parte de un aporte hacia el cumplimiento de objetivos comunes, por



tal motivo desarrollan proyectos de cooperacion para lograr el desarrollo del pais menos

desarrollado, en este caso Guatemala.

1.2.1.3 Marxismo

Se perfila como una critica a los procesos de cooperacion internacional también se

encuentran unas variantes de este como la teoria de la dependencia y la del sistema mundial.
Para autores como Jiménez (2003) identifican que

El marxismo no acepta el modelo estatocéntrico de la politica mundial, por lo que disefia
su propia metodologia: el materialismo histérico, utilizando la dialéctica como una
forma de logica e instrumento crucial en el analisis de la sociedad. En este sentido, es la
clase social y no el Estado el actor clave de las relaciones internacionales. (Jiménez,
2003, p. 116)

Marx afirmaba que el creciente empobrecimiento de la clase trabajadora desencadenaria
una revolucion con el fin de derrocar el sistema capitalista, que conducia a un nuevo orden, a
pesar de que este postulado ofrece una teoria de la sociedad, se clasifica como determinista y
esto imposibilita el prever la evolucion del capitalismo y ofrecer una solucién para los
fendmenos sociales politicos. Es por tal motivo que, Jiménez (2003) expresd que Bujarin
abordaba las relaciones entre paises, aunque no eran entendidas dentro de la cooperacién, sino
mas bien afirmando que las relaciones entre paises son de explotacion. “el imperialismo es el
estado monopolico del capitalismo. Los paises que son los principales explotadores de capital
pueden obtener ventajas econdmicas basadas en la explotacion de los pueblos del exterior”
(Jiménez, 2003, p. 127, citando a Dogherty y Pfalzgraff, 1993).

Dentro de las relaciones internacionales los paradigmas han evolucionado con los
procesos de cambio de la realidad mundial que responden a la coyuntura, por tal motivo las
conceptualizaciones respecto al realismo y al idealismo tienen diferencias fundamentales. Para
iniciar con la descripcion de estas diferencias vale la pena resaltar lo descrito por Malcalza
(2014) que sefiala la génesis de las relaciones internacionales se encuentra en la antigiedad,



pero es hasta albores del siglo XX, a partir de la Primera Guerra Mundial cuando obtiene el rigor

cientifico de una disciplina.

Tanto el idealismo como el realismo tienen origen en la vieja filosofia politica y en los
textos de autores antiguos y uno de los principales exponentes de esta tradicion fue Aristoteles

quién ve en el mundo de las ideas, virtudes por medio de las cuales el hombre actla con ética.

La corriente idealista estima que a interdependencia econdmica lleva a la cooperacién y
la paz; la tradicion realista afirma que los estados se dirigen hacia la guerra. La colaboracién
solo sera posible en cuanto sirva a los intereses de cada pais. En este sentido, a diferencia del
realismo, para el liberalismo es importante instaurar mecanismos de cooperacion en el mundo
para amortiguar los efectos de la anarquia internacional y reducir los conflictos entre naciones
que culminen en guerras. Para los liberales la interdependencia es fundamental, por lo tanto,
niegan la premisa realista de que los estados sean agentes autonomos dentro del sistema
internacional. (Malcalza, 2014, p. 122).

Cuando se trata de las relaciones bilaterales entre la Republica de China Taiwan y
Guatemala cabe resaltar que estos paradigmas toman especial énfasis, porque es una relacion
que se basa en lo pragmatico donde ambos obtienen beneficios mutuos y la cooperacién que se
brinda es el reflejo de las necesidades politicas y el reconocimiento internacional, a cambio
Guatemala obtiene un socio firme en el plano internacional que brinda apoyo en cualquier

circunstancia.

Cuevas (2023) reconoce que la relacion entre la Republica de China Taiwan y Guatemala
tiene “mas de seis décadas se mantiene incolume, al menos hasta el momento y, segin prevé,
en el futuro mediato” (parr. 3). Segin continua el relato se sefiala que el historiador y
antropodlogo social del Instituto de Investigaciones de la Escuela de Historia de la Universidad
de San Caros de Guatemala, Mauricio Chauldn, resalta sobre las relaciones bilaterales lo
siguiente: se puede “fijar la fecha establecida con Taiwan en 1960, desde enero, cuando se firma
el acuerdo de relaciones diplomaéticas, pero no es sino hasta el 22 de septiembre de ese afio que
se abren las respectivas embajadas” (Cuevas, 2023, parr. 5). Esto denota las longevas relaciones

entre ambos paises y la forma que se ha solidificado dentro del plano internacional, donde el
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apoyo es mutuo, Guatemala brinda reconocimiento y un voto amigo, en retribucion la Republica

de China Taiwan es un cooperante siempre dispuesto para apoyar.

1.2.2 Cooperacion internacional entre la Republica de China Taiwan y Guatemala

La cooperacion internacional es una fuente de desarrollo para los paises, tal como lo

consideran Socas y Hourcade (2009) que reconocen

La cooperacion internacional son las acciones que se llevan a cabo por Estados-nacién
y organizaciones de éstos, actores subnacionales y ONG’s de un pais con otro de estos
actores, pertenecientes a otros paises para alcanzar objetivos comunes en el plano

internacional y/o nacional de uno o mas actores (Socas y Hourcade 2009, p. 21)

Estos objetivos comunes que se desean alcanzar suele ser la mejora en la calidad de vida
de los habitantes del pais receptor de cooperacion. Dentro del marco de cooperacion
internacional la Embajada de la Republica de China (Taiwan) en Guatemala, por medio de la
International Cooperation and Development Fund ICDF implementa proyectos de cooperacién
con el proposito de apoyar a las familias guatemaltecas, segin lo sefiala Taiwan ICDF
(International Cooperation and Development Fund, 2014), esto lo realizan por medio de
diferentes unidades ejecutoras del gobierno, las areas prioritarias de la cooperacion técnica y

financiera taiwanesa en Guatemala son identificadas por Moreno (2015) de la siguiente manera.
Tabla 1

Areas prioritarias de cooperacion técnica y financiera taiwanesa en Guatemala

Tipo de cooperacion Areas

Cooperacion Técnica e Envio de Expertos
e Envio de Misiones Técnicas
e Becas para cursos de capacitacion
e Envio de Misiones Médicas
e Becas para estudios universitarios y programas de

postgrados
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Cooperacion  Financiera e Comunicaciones y transporte
Reembolsable e Energia
e Pequefia y mediana empresa
e Aguay saneamiento
e Infraestructura bésica

e Educacién

Cooperacion  Financiera e Comunicaciones y transporte

No Reembolsable e Proteccion de Patrimonio Cultural
e Infraestructura bésica
e Cienciay Tecnologia
e Desarrollo Agricola y Forestal

e Apoyo a la industria y comercio

Fuente: Moreno (2015, p. 15).

Dentro de estas areas se encuentra el proyecto especifico que se analizd6 denominado:
industrializacion del bambu en Guatemala. Taiwan ICDF (2014) sefiala que “El proposito sera,
mejorar los niveles de produccidn, la gestion econdmica y administracion de la transformacion
y la gestion de comercializacion y mercadeo. Por ende, incrementar la competitividad de la
industria de bambt en Guatemala” (p. 14). Segun sefala la fuente cooperante la implementacion
del proyecto tiene beneficios ambientales y socioecondémicos a favor de Guatemala. Ademas, el
proyecto incentiva el desarrollo empresarial mediante la intervencion y asesoria hacia artesanos,

productores, fabricantes de mobiliario y construccion de diversos edificios.

Se debe resaltar que, Guatemala fue uno de los paises que brindd reconocimiento a la
Republica de China Taiwéan como pais para ser reconocido internacionalmente y esto fortalecio
las relaciones, con un tinte politico, donde la cooperacion se convierte en un incentivo para
continuar con los aliados a nivel internacional. Es asi, como desde entonces la Republica de
China Taiwan se ha convertido en uno de los principales cooperantes para Guatemala y

politicamente continGian siendo aliados a nivel estratégico internacional.
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Capitulo 11
Antecedentes

Los antecedentes detallan la parte del pasado dentro del andlisis de prospectiva donde
se incluyen aspectos como la Repulblica de China Taiwan, la cooperacion internacional entre
ambos paises y la importancia de los proyectos sociales. Esto es parte fundamental para
comprender el tema objeto de estudio y como antecedente para introducir al trabajo de campo

que se detalla en el capitulo tres.
2.1 Republica de China (Taiwan)

La Republica de China (RDCh) conocida popularmente como Taiwan se sitla en el
Pacifico Occidental entre Japdn y Filipinas, la jurisdiccidn se extiende a los archipiélagos de
Penghu (Islas Pescadores), Kinmen (Quemoy) y Matsu, al igual que numerosos islotes. El
area total de Taiwan y las islas aledafias es de aproximadamente 36,197 kilometros
cuadrados, o que equivale aproximadamente al tamafio de los Paises Bajos, pero con una
poblacién de 23 millones de personas, es un pais mas poblado que las tres cuartas partes de

las naciones del mundo (Lee et al., 2020).

Taiwan es un pais que cuenta con abundantes bellezas naturales, cordilleras con picos
altos que sobrepasan los tres mil metros y laderas boscosas que ocupan mas de la
mitad del area de la isla, el pico mas alto es el Monte Jade con 3,952 metros, también
posee montafas volcanicas, mesetas, planicies y cuencas costeras. Usualmente la
temperatura promedio es de 22 °C, las zonas climaticas cubren desde lo tropical hasta
lo templado, asi como una amplia variedad topografica que beneficia a la isla con una
diversidad de flora y fauna, oficialmente se reconocen 125 especies de mamiferos,
788 especies de aves, 134 especies de reptiles, 42 especies de anfibios, 454 especies
de mariposas y 3,265 especies de peces (Lee et al., 2020, p. 8).

El 20% del &rea terrestre de la nacién fue destinada por e gobierno como parte de un
sistema de areas protegidas compuesto por nueve parques nacionales y un parque nacional
natural, 22 reservas nacionales para ecosistemas especiales, seis areas de reservas forestales,

20 refugios de vida silvestre y 37 grandes héabitats para la vida silvestre.
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Segun sefiala Lee et al. (2020) en Taiwan existen 16 tribus aborigenes oficialmente
reconocidas, es el hogar de 530,000 nuevos inmigrantes, la mayoria provienen de Chinay el
Sudeste asiatico. Mas del 95% de la poblacion de Taiwan es de ascendencia han, con una
herencia compleja que no se puede generalizar argumentando que la mayor parte de la
poblacién es china. La mayor parte de inmigrantes chinos inmigraron en oleadas que
iniciaron en el siglo XVII provenientes de una variedad de subgrupos con diversas

costumbres y lenguas que no son mutuamente entendibles.

En la actualidad, las distinciones entre los ascendentes en Taiwan se han difuminado
como resultado de frecuente cruce matrimonial y el uso universal de la lengua china
mandarin. Para tener un mayor conocimiento de la poblacion en Taiwan se brinda la A.8 en
el Anexo E. La Republica de China (Taiwan) fue fundada en el afio 1912, como la primera
republica democratica de Asia, segin la Secretaria Ejecutiva del Consejo de Ministros de
Salud de Centroamérica y Republica Dominicana (SE-COMISCA, 2024).

En este tiempo de fundacion en el afio 1912, se encontraba bajo el dominio colonial
japonés como resultado del Tratado de Shimonoseki en 1895, por lo tanto, la corte de
Ching (Quing) cedié Taiwan a Japon. El gobierno de la RDCh se traslad6 a Taiwan
en 1949, mientras luchaba en una guerra civil contra el Partido Comunista Chino
(PCCh). Es desde ese momento, que la RDCh ha continuado ejerciendo jurisdiccion
efectiva sobre la isla principal de Taiwan y un nimero de islas aledafias, esto ha
dejado a Taiwan y China bajo el régimen de diferentes gobiernos, ademas argumentan
que las autoridades de Pekin nunca han ejercido soberania sobre Taiwan u otras islas
administradas por el gobierno de RDCh. (Lee et al., 2020, p. 10).

La Embajada de la Republica de China (Taiwan) en Guatemala (2012) dentro de la
seccion denominada Antecedentes del portal oficial sefiala que™ antes del afio 1935 Taiwan
y Guatemala mantenian relaciones entre si, fue en este afio cuando oficialmente se establecio
un Consulado General y se elevo el rango de Legacion Diplomatica y a su vez se elevd a la
categoria de Embajada en el mes de octubre del afio 1960 (parr. 4).
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2.1.1 Cooperacion internacional entre Republica de China (Taiwan) y Guatemala

Segun sefiala la Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia
(SEGEPLAN, 2013) la cooperacién suscrita y desembolsada para los afios 2011 al 2012, la
cooperacion proveniente de China-Taiwan represento el 8.91% para el 2011 y 5.25% para el
2012; respecto al monto total de la cooperacion bilateral, donde se incluye la Cooperacion
Técnica No Reembolsable CTNR, Cooperacion Financiera No Reembolsable CFNR vy la

Cooperacion en Especie No Reembolsable CENR.

Segun se puede visualizar en la tabla A.3 dentro del Anexo E, para el afio 2011 dentro
de las principales fuentes bilaterales con mayor ejecucion presupuestaria se encuentra Espafia
con 44.89 millones de délares, China-Taiwan con 29.98 millones de ddlares y Holanda con
14.16 millones de dolares. Sin embargo, esta tendencia cambia en el afio 2012, porque la
fuente cooperante con mayor porcentaje de ejecucion fue China-Taiwan con el 42%, la Union
Europea con el 16% y Espafia con el 11%. El resultado del posicionamiento de China Taiwan
como principal donante es el resultado del financiamiento Proyecto de Rehabilitacién y
Ampliacién de la Carretera CA-9 Guatemala-El Rancho, Sub-tramo Il Agua Caliente-
Sanarate (kilémetro 30.1 al 57.0.

La ejecucion de las donaciones en el afio 2012 por parte de las entidades de gobierno
central reporta que la mayor ejecucion viene reflejada en el Ministerio de Comunicacion,
Infraestructura y Vivienda CIV, preciso debidamente a la Rehabilitacion y Ampliacién de la
carretera. Taiwan también se perfila para los afios 2011 y 2012 como uno de los principales
actores que otorgaron becas en dicho periodo. Esto es una muestra del aporte que realiza la
Republica de China (Taiwéan) por medio de diversos proyectos y actividades, siendo el méas
representativo el de la Carretera citado previamente, dentro de las actividades que se han
realizado en Guatemala durante los afios 2009 al 2013, periodo previo al de la investigacion
se pueden encontrar los que se detallan dentro de la tabla A.2 del Anexo E.

En esta tabla se detallan los proyectos desarrollados por la Republica de China
(Taiwén) previo al periodo histérico al que pertenece el proyecto que se analiza dentro de la
presente investigacion. De igual forma dentro de dicho periodo histérico también se

ejecutaron actividades, en menor porcentaje comparativamente y no sefiala ninguna actividad
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durante los afios 2015 a 2016, en las 2014 dichas actividades no son proyectos; y en los afios

2017 al 2018 se desarrollé una mayor actividad.

2.2 La importancia de los proyectos sociales

Los Proyectos Sociales nacen como consecuencia de un deseo de mejorar la realidad
actual de la sociedad en la que se vive, dichos proyectos pueden ser variados en sus objetivos,
metodologia, enfoque. Sin embargo, siempre conservan un comun denominador que es el
avance anticipado de acciones a realizar para conseguir los objetivos. Inicialmente se
descompondra el tema para comprender la unién de ambas palabras Proyectos Sociales.
Siendo el proyecto Pérez (1999) “un plan de trabajo con caracter de propuesta que concreta
los elementos necesarios para conseguir unos objetivos deseables”. (p.5). Tiene como misién
la de prever, orientar y preparar bien el camino de lo que se va a hacer, para el desarrollo de

este.

En todo proyecto continda sefialando Pérez (1999) subyacen siempre cinco aspectos:
(i) una descripcion de lo que se quiere conseguir indicando con precision la finalidad de este;
(ii) una adaptacion del proyecto a las caracteristicas del entorno y a las personas que lo van
a llevar a cabo; (iii) unos datos e informaciones técnicas para el mejor desarrollo del proyecto,
asi como instrumentos de recogida de datos; (iv) unos recursos minimos imprescindibles para

su aplicacion, y (v) una temporalizacion precisa para el desarrollo del proyecto.

Ya analizado el concepto de proyecto, se aborda lo social que se puede definir como
todo lo que afecta al ser humano y a sus condiciones de vida, relaciones con otros sistemas
de valores, en definitiva lo que contribuye a configurar la cultura de un pueblo; entendiendo
este Ultimo concepto tal como sefiala Ander — Egg y Aguilar (1981) citado en Pérez (1999)
“como adquisicion de un conjunto de saberes y como resultado de esa adquisicion; como
estilo de ser, de hacer y de pensar y como conjunto de obras e instituciones, y como creacion
de un destino personal y colectivo.” (p. 13). De la unidn de los dos conceptos anteriores,
proyecto y social, nace un nuevo término Proyecto Social. Este deberia contemplar
fundamentalmente lo que hace referencia a las necesidades basicas del individuo, que segln

los organismos internacionales son: salud, educacion, empleo y vivienda.
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Los Proyectos Sociales intentan resolver una carencia, una necesidad y con vision

futurista que intentan mejorar. Por ello podrian clasificarse de acuerdo con como intentan

satisfacer la necesidad o las necesidades a los que van dirigidos. Segun Forni (1988, p.15,

citado en Pérez, 1999, p. 7) pueden destacarse los siguientes:

1.

Los que apuntan a la satisfaccion directa de una determinada carencia en base a
estandares sociales. En general, este tipo de proyectos supone una transferencia
directa de recursos.

Los que facilitan indirectamente la satisfaccion de una necesidad especial, tal seria el
caso del establecimiento de una guarderia infantil, aulas para la tercera edad, etc.
Los que introducen nuevos sistemas productivos para mejorar situaciones sociales.
Un ejemplo de esto lo constituirian los proyectos dirigidos a generar empleo.

Los que afectan a la distribucion de ingresos. Como ejemplo caracteristico podemos
citar los proyectos de reforma agraria.

Los que afectan a situaciones que se apartan de una normalidad socialmente definida,
implicando incluso un desvio respecto a la normatividad de su propio grupo.
Ejemplo: los que se ocupan de los menores abandonados, drogadiccion, delincuencia
juvenil, etc.

Los que apuntan a introducir tecnologias organizativas para producir cambios en las

situaciones sociales. Tal es el caso de las cooperativas de trabajo.

Existe una gran variedad de Proyectos Sociales definidos cada uno con relacion a la

problematica social que representa, condicion que influye a la hora de su elaboracion. “La

elaboracion de un proyecto consiste esencialmente en organizar un conjunto de acciones y

actividades a realizar, que implican el uso y aplicacion de recursos humanos, financieros y

técnicos, en una determinada area o sector, con el fin de lograr ciertas metas u objetivos”

(Ander — Egg y Aguilar, 1989, p. 27).

2.2.1 Elementos para elaborar un Proyecto

Para poder elaborar un proyecto se deben tomar en cuenta los elementos especificos

que lo conforman, Espinoza Vergara (1986) menciona que “la formulacién del proyecto

consiste en una identificacién precisa del mismo, especificando sus objetivos, metas,
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actividades, calendario de ejecucion y recursos” (p. 6). Algunos de los factores
indispensables para llevar a cabo un proyecto son los recursos humanos, técnicos y
financieros con los que se pretende alcanzar los objetivos y metas planteadas para resolver la

situacion diagnosticada.

Tradicionalmente se dice que formular un proyecto consiste en responder una serie
de preguntas, Ander — Egg y Aguilar (1981) desde el punto de vista operativo presenta la

siguiente tabla.
Tabla 2

Preguntas por responder para la elaboracion de proyectos

Qué Se quiere hacer Naturaleza del proyecto
Por qué Se quiere hacer Origen y fundamento
Para qué Se quiere hacer Objetivos
Cuanto Se quiere hacer Metas
Donde Se quiere hacer Localizacidn fisica
Como Se quiere hacer Actividades y tareas a realizar. Metodologia
Quiénes Lo van hacer Recursos humanos
Con qué Se va hacer Recursos materiales
Se va a costear Recursos financieros

Fuente: Pérez (1999) Elaboracion de proyectos sociales: Casos practicos. p. 25.

Para poder alcanzar los objetivos que permitan resolver la situacion problemaética se
deben combinar los factores historicos, técnicos y financieros, cuando se habla de un punto
de vista operativo consiste en describir el proyecto de una forma clara, precisa y ordenada
con el fin de encontrar la mejor solucion segun los resultados. Los elementos de formulacion
del proyecto consisten en ordenar la informacion, conforme a un esquema logico de
secuencia, para lograr la solucién que se requiere, a continuacion, se describen las fases que

se mencionan en el cuadro anterior seguin Pérez (1999):

1. Naturaleza del proyecto: antes de iniciar con un proyecto es necesario definir de manera

concisa la idea que representara, (Pérez, 1999) sefiala que en proyectos sociales la idea
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se origina en la inexistencia de un servicio necesario en la localidad, en la insuficiencia
del mismo, en la mejora de la calidad de la prestacion, la aplicacion politica de planes

especificos, la conveniencia de promover o acelerar algun aspecto del desarrollo.

Fundamentacion: la fundamentacion de proyectos es necesaria para evidenciar su
pertinencia y dar soporte a sus propdsitos argumentando métodos y estrategias a utilizar,
especifica los antecedentes que se detectaron en el diagndéstico y los efectos que tendra
la ejecucion en las condiciones actuales de los beneficiarios. (Pérez, 1999) menciona que

para complementar la fundamentacion se podrian sefialar:

a. Datos estadisticos vinculados directamente con las necesidades que pretende
atacar el proyecto.

b. Algunos elementos que justifiquen la estrategia a seguir.

c. Algunas previsiones sobre el comportamiento futuro de la situacién

problematica que se pretende resolver.

Obijetivos: son los logros que se pretende alcanzar con la ejecucién de una accion, los
objetivos deben ser planteados de manera clara, real y pertinente, deber ser clasificados

en generales y especificos.

Metas: una meta es un objetivo cuantificado y calificado. Es la sefializacién de cuanto
gueremos alcanzar en cada objetivo y con la calidad que se debe hacer, las metas al igual

que los objetivos deben ser realistas y alcanzables con los recursos disponibles.

Localizacién: es la ubicacién geogréfica, sefialando la ubicacién exacta donde
funcionara, debe realizarse atendiendo dos aspectos: la macro localizacion y la micro

localizacién.

Metodologia: es el conjunto de actividades que se deberan desarrollar, es decir las

acciones y procedimientos que son necesarias para alcanzar las metas y objetivos.



Figura 1

Fases para el disefio de un Proyecto Social

Diagnostico - Detectar necesidades
- Establecer prioridades
Detectar necesidades - Fundamentar el proyecto
- Delimitar el problema
Imput - Ubicar el proyecto

- Revisar la bibliografia
- Prever la poblacion
- Prever los recursos

+» Objetivos
- Generales
- Especificos

++ Metodologia

- Actividades
Planificacion - Técnicas e instrumentos
¢Qué hacer? - Definir la poblacion

- ldentificar la muestra
- Recoger datos
- Analizar datos

PROCESO

% Temporalizacidon

¢ Recursos

- Humanos

- Materiales

- Financieros
Aplicacion - Desarrollo del proyecto

- Seguimiento del proyecto
Ejecucion - Control del proyecto

Evaluacion
- Evaluacion diagndstico
Queé se ha logrado - Evaluacion proceso Informe Final
- Evaluacion final

Output
Fuente: Pérez (1999) Elaboracion de proyectos sociales: Casos practicos. p. 26.
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Todo este proceso hace posible que se implemente un proyecto exitoso que logre los
objetivos planteados y también satisfacer las necesidades que motivaron a la implementacién
de un proyecto que solucione la problematica. Una metodologia util para identificar la
alternativa de solucién de un problema es la Matriz de Marco Logico MML que se ha
convertido en la herramienta por excelencia para desarrolla proyectos que den respuesta a las

necesidades sociales, y esta es la metodologia utilizada en el proyecto objeto de estudio.
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Capitulo 111
Anadlisis de la Situacion Actual del Tema Problema

El presente capitulo aborda la actualidad del tema para luego realizar el analisis de
prospectiva donde se proponen los escenarios futuros, para realizar este andlisis de la
situacion actual se detalla el trabajo de campo realizado, que tiene especial valor porque
revela datos primarios que son revelados por primera vez. El proyecto que es objeto de
estudio se presenta inicialmente con los aspectos generales para luego responder los objetivos

de la investigacion por medio de subtitulos segun corresponde para cada uno.

Se debe resaltar que segun informacion brindada por la Secretaria de Planificacion y
Programacion de la Presidencia SEGEPLAN por medio de la Unidad de Acceso a la
Informacion Publica detallé que Guatemala no posee otro proyecto de bambu segun los
registros, esto incluye tanto la inversion pablica como las fuentes cooperantes. Por tal motivo,
el proyecto que se analiza es precursor y esto lo hace porque se sabe y reconoce los beneficios

del bambu para muchos ambitos.

Para tener una idea de las virtudes y cualidades del bambd, Rodriguez (2006) brinda
datos para tener una idea y sefiala que sembrando actualmente 80 plantulas de bambud en un
area de 1,300 m? puede obtener un gradual desarrollo, dentro de un periodo de 4 0 5 afios,
brindando un material que aproximadamente corresponde a 130 tallos o culmos requeridos
para construir muros y estructura de vigas superiores y columnas necesarias para una casa
que mida aproximadamente 60 m?. Por su parte, autores como Pérez et al. (2009) la siembra
de bambu se ha convertido en una medida para amortiguar la crisis econémica, por los

beneficios que posee.

Otra de las bondades e importancia del bambu es la sefialada por Ceccon y Gomez-
Ruiz (2019) es la funcion que realiza para la recuperacion del suelo, ya que las diferentes
especies de bambu prestan un servicio ambiental para el efecto. Esto se logra porque los
deslizamientos de tierra generan la degradacion del suelo, por la péerdida de la capa
superficial, esto disminuye la productividad de la tierra y provoca erosion, una de las

caracteristicas méas valiosas del bambu es controlar la erosion, es el extenso y complejo
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sistema de raices fibrosas conectado por un sistema de rizoma que tiene el suelo y previene

que sea arrastrado cuando hay fuertes corrientes.

Cerca del 80 % de los rizomas y raices se encuentran en la capa superior del suelo (0
- 30 cm), donde hay mayor eficiencia para controlar la erosion (...). Esto indica que
los bambues, principalmente lefiosos, podrian ser una opcion efectiva para detener
estos deslizamientos en zonas susceptibles, como laderas, y reducir el impacto de las
inundaciones en las margenes de rios o cuerpos de agua (...) al actuar como una

barrera natural (Ceccon y Gémez-Ruiz, 2019, p. 681).

Fernandez (2022) identifica que el bambu es uno de los materiales mas respetuosos
con el medio ambiente y que mas colabora en la lucha contra el cambio climéatico porque es
una de las plantas con mayor capacidad de absorcion de dioxido de carbono CO2 del mundo.
La particular estructura del bambu lo dota de caracteristicas fisicas Unicas y resistencia a
compresion, traccion, flexién en relacion con la limitada densidad. Es muy utilizado en
diversas estructuras entre otras propiedades por la resistencia al fuego, que se remonta a los
afios ochenta del siglo pasado, esto por la alta concentracion de silicio en la parte exterior de
la cafa ralentiza la propagacion de la Ilama, pudiendo asi se asimilados a la madera segun

calculos de resistencia al fuego.

El trabajo de campo detalla los resultados obtenidos en los instrumentos de
recoleccion de datos y documentos brindados por la International Cooperation and
Development Fund ICDF parte de la Embajada de la Republica de China (Taiwan) en
Guatemala. La entrevista obtenida por parte del Director de la Mision Técnica de la
Republica de China (Taiwan) en Guatemala se encuentra transcrita en el Anexo B del
presente documento, donde cada parrafo se identifica con un ndmero para una mejor
localizacion y conexién entre los datos contenidos dentro del presente capitulo y la

visualizacion de la informacion dentro de la transcripcion.

El eje principal es el Proyecto Industrializacion del Bambu que es la unidad de analisis
de la investigacion, como parte de la cooperacion internacional entre Taiwan y Guatemala.
Segun informacién brindada por M. Cheng (comunicacién personal, 24 de enero de 2024,
parr. 20) sefiala que la importancia de la cooperacion internacional es qué permite trabajar
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para consolidar las relaciones diplomaticas, argumenta que cuando se trata de un nivel de
embajada se trabaja de una forma mas politica, pero con relacion al trabajo que realiza la
mision es una cooperacion técnica con diferentes proyectos como el del bambi que es un
claro ejemplo y también el del maiz. Sobre todo, se debe tomar en cuenta que el Proyecto
Internacionalizacion del Bamb( es una iniciativa que responde a una necesidad, como
principio fundamental de todo proyecto, la importancia de implementar una solucion por

medio del bambu fue sefialada de la siguiente manera.

El bambd no es un cultivo convencional en Guatemala, pero a través de La
Cooperacion Técnica desde muchos afios antes el bambu entr6 a Guatemala, ya la
gente conoce su uso, en nivel de artesanias, en construccion en muebles, a pesar de
eso el bambu es un cultivo que tiene mas oportunidad para desarrollar. (M. Cheng,

comunicacion personal, 24 de enero de 2024, parr. 2)

El antecedente de la implementacion del Proyecto Internacionalizacién del Bambu
corresponde al entorno actual donde las plantaciones existentes de bambu para cafia proveen
la materia prima para la manufactura. Segun International Cooperation and Development
Found (ICDF, 2014) que indica la fabricacion de productos de cafia consiste en producir
muebles, tejidos, pisos y tabla decorativa de bambu de pared. Para el afio 2014, los precios
en el mercado que reporta una plantula G angustifolia en el semillero costaban Q 8.00 la
unidad y una cafia de 6 metros de longitud costaba Q 64.00 aproximadamente, por su parte,
un amueblado de sala de tres piezas cuesta Q 4,200.00 aproximadamente y una tabla

decorativa de pared cuesta Q 480.00 por m? aproximadamente.

La Republica de China Taiwan reconoce que, el bambl es un recurso natural
subestimado en Guatemala y que representa una fuente importante de ingresos para los paises
asiaticos. “El cultivo y explotacion sostenible del bambu en Guatemala tendrd un impacto
social en grupos y familias campesinas de subsistencia y excedentarias logrando un
mejoramiento de su situacion socio-economica y calidad de vida” (ICDF, 2014, p. 13). Es
por tal motivo, que conscientes de la necesidad de Guatemala para adquirir innovaciones
tecnoldgicas respecto al cultivo del bambu la Republica de China Taiwéan decidié desarrollar
el proyecto del bambu debido que conocen el potencial de este cultivo.
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Esto porque la ICDF (2014) considera que, Guatemala necesita proyectos de
desarrollo rural basados en el bambdu, asi como estudios de mercado y comercializacion para
poder aprender mas sobre el aprovechamiento del bambu. Sin embargo, para lograr esto es
necesario aplicar innovaciones tecnoldgicas y buenas practicas de cultivo y manufactura para
maximizar los beneficios. Para esto, los guatemaltecos necesitan aprender sobre la
facilitacion de procesos de cultivo, manejo y transformacion, comercializacion y uso del
bambd, que es un cultivo reconocido por ser simbolo de desarrollo, riqueza y sostenibilidad,

ademas de ser conservador del medio ambiente.

Todos estos factores fueron tomados en cuenta para la implementacion del Proyecto
Internacionalizacion del Bambu en Guatemala por parte de la Republica de China Taiwan.
Para presentar los resultados del Proyecto Internacionalizacion del Bambu como unidad de
analisis de la investigacion, este capitulo responde los objetivos de investigacion planteados
por medio de los resultados obtenidos mediante los instrumentos de recoleccion de datos y
la informacién brindada, dichos resultados se presentan de forma ordenada coherente con el

objetivo y se presentan por medio de subtitulos.

3.1 Actividades que conforman los componentes del proyecto y el aporte al fin y

proposito.

El primer objetivo de la presente investigacion fue conocer los componentes y
actividades del proyecto, esto sabiendo que dentro de la Metodologia del Marco Logico estos
son los pasos que aportan para el cumplimiento del fin y propdsito del proyecto. La
International Cooperation and Development Found desarrolld toda la formulaciéon y
evaluacion previo a poner en marcha el proyecto, por lo que se realizd el respectivo
diagndstico y la metodologia del marco légico para lograr los objetivos esperados. Por tal
motivo, sefiala ICDF (2014) que el proyecto espera incorporar la industrializacion del bambu
en Guatemala, por medio de conocimiento técnico cientifico, experiencia préctica y habilidad

comercial del sector bambu de la Republica de China Taiwan.

El fin descrito del proyecto fue “incrementar la competitividad de la industria del
bambu en Guatemala e impulsar el desarrollo econémico local” (ICDF, 2014, p. 14). Para

esto se visualiz6 un horizonte de trabajo de cinco afios de forma conjunta con el Gobierno de
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Guatemala, durante este tiempo los especialistas de China Taiwan dieron asistencia técnica
y asesoria a productores y transformadores de bambd.

El proposito descrito fue “mejorar los niveles de produccion, la gestion econdmica y
administracion de la transformacion y la gestion de comercializacién y mercadeo. Por ende,
incrementar la competitividad de la industria de bambu en Guatemala” (ICDF, 2014, p. 14).

El proyecto priorizé intervenciones en determinadas comunicades para los
departamentos de Santa Rosa, Escuintla, Retalhuleu, Suchitepéquez, Quetzaltenango y San
Marcos; esto para los primeros tres afios y luego en los siguientes dos afios dentro de
comunidades de Alta Verapaz, I1zabal, Petén y Quiché. Las regiones seleccionadas ameritaron
por las caracteristicas segun criterios del terreno y ambiente, que reunian las condiciones

aptas y recomendables para el cultivo del bambd.
Figura 2

Departamentos que conformaron el area de influencia del proyecto
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Fuente: elaborado con base a informacién contenida en ICDF (2014).

En Guatemala, el cultivo del bambu se puede desarrollar en 19 departamentos, sin
embargo, de manera Optima es unicamente posible en los 10 departamentos antes descritos.
Se debe considerar que no es toda el area departamental donde se considera el area de
influencia, sino que, son partes especificas por los criterios de aptitud para el desarrollo en el
cultivo déptimo del bambd. Para esto se tomaron en cuenta los criterios descritos a
continuacion: Altura de 0 a 1000 msnm, precipitacién de 1000 a 4000 mm/afio, temperatura
de 20-30 grados centigrados, drenaje moderado a bueno, suelos con Ph = 55 a 7.1,
pendientes menores al 8%, areas sin cobertura forestal y de usos mdaltiples, ubicadas

alrededor de 10 Km de vias asfaltadas.

Bajo estos criterios las areas seleccionadas dentro de los departamentos donde se

localiz6 el foco de accidn a nivel geografico se pueden visualizar de la siguiente manera.
Figura 3

Areas para el desarrollo del cultivo brotes de bambu

MEXICO

%% ‘ ‘;lllll.vﬂll
\

Fuente: ICDF (2014).
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La importancia del proyecto radica en el fomento a diversas industrias, como la de
muebles, al cultivo, capacitacion en construccion de casas, artesanias y al fomento de otros
usos potenciales del bambu. Ademas, también se considera que se incrementara la siembra
de bambu, en consecuencia, nuevos productores se lograran incorporar al cultivo y haran los
negocios rentables. Por tal motivo, tras comprender la importancia del proyecto y definir el
finy proposito, la alternativa seleccionada para el cumplimiento de los objetivos del proyecto

fue la promocion del desarrollo integral.

Esta alternativa daba cumplimiento a los cuatro componentes necesarios para el
proyecto: produccion, transformacion, comercializacion e investigacion. Por medio de estos
se lograron las cuatro intervenciones deseadas y sefialadas por ICDF (2014) de la siguiente

manera:

e La produccion al incentivar el area de produccion por medio de asesorias técnicas e
introduccidn de especies

e La transformacion por medio de capacitaciones y asesoria y orientacion empresarial

e La comercializacion por medio del fortalecimiento de los lazos de mercado, el
aumento y diversificaciéon de productos

e Lainvestigacion por medio de estudios de la situacion actual y constante aprendizaje

y fortalecimiento de los temas relacionados al bambu para la mejora continua.

Tras comprender el fin, propdsito y componentes del proyecto y sabiendo
previamente que, la légica vertical de la matriz de marco ldgico indica que para el
cumplimiento de estos componentes son necesarias actividades coherentes que aporten a la

cadena de valor del bambu por medio del proyecto.
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Actividades para la intervencion — componente produccion

Produccion

Diversificar y elevar
la produccion del
bambu en
Guatemala

e Introduccién semilla
Introduccion de nueva e Instalaciones para produccion
especie de bambu semilla

e Terrenos para semilleros

Finca de Bambu (demostrativa)
Aumento de productores
Promocion del bambu

Incrementar area'y - g ol
Asesoria y asistencia técnica

rendimiento de bambd

Fuente: Adaptado a partir de ICDF (2014).

Figura 5

Actividades para la intervencion — componente transformacion

Transformacion

Mejoramiento en el
proceso de
transformacion del
bambu

Aumento de capacidad e Capacitacion
productiva de empresas e Asesoria técnica
existentes e  Cursos y seminarios

Material informativo
Capacitacion
Asesoria técnica

Aumento de capacidad e
Cursos y seminario

productiva de nuevas
empresas

Fuente: Adaptado a partir de ICDF (2014).
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Actividades para la intervencion — componente comercializacion

Capacitaciones
o miembros de la cadena
Comercializacién productiva

Mejoramiento en la
comercializacion y
mercado

Vinculacion con el
mercado interno y
externo

Fuente: Adaptado a partir de ICDF (2014).

Figura7

Asesoria en disefio de producto
Asesoria en temas de bambu
Asesoria en ventas y administracién
Asesoria en gestion empresarial y
comercializacion

e Publicidad y promocion

—

e Exhibicion a nivel nacional
e Informacion en internet

Actividades para la intervencién — componente investigacion

Estudio de mercado
Investigacion

Investigacion

Procesos de investigacion
para mejoramiento de la
industria

Fuente: Adaptado a partir de ICDF (2014).

e  Estructuracion de oferta / demanda
e Clientes potenciales en Guatemala

e Investigacion de campo
e Asesoriay consultoria de Taiwan
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Las actividades fueron desarrolladas para lograr los componentes del proyecto y con
eso aportar al propésito y al fin detallado. Por tal motivo, los beneficiarios se dividieron en
dos grupos: los productores y los duefios de talleres. Esto para lograr los objetivos descritos

ya que ambos grupos son partes de la cadena de valor para el bambd.

Segun informacion brindada por M. Cheng (comunicacion personal, 24 de enero de
2024, parr. 6) que el finy el propdsito del proyecto es desarrollar la industria del bambd en
Guatemala para obtener un desarrollo econdémico, social, ambiental y como un objeto
seleccionado para apoyar al pais. Para lograr este fin y propdsito sefiala que como primer
actividad y componente se tiene el establecimiento del centro de procesamiento de bambu,
segundo es la vinculacion de cadena de bambu, desde el inicio de la siembra hasta el Gltimo
uso y asistencia a la cadena por medio de un seguimiento con base a la experiencia para los

resultados. (M. Cheng, comunicacion personal, 24 de enero de 2024, parr. 8)

La razdn por la cual fue elegido el bambd como la base principal del proyecto es por
las multiples cualidades que posee, al respecto M. Cheng, sefiald que consiste en utilizar la
vara de bamb( como materia prima como sustituto de madera, mediante la tecnologia se
puede combinar como una tabla de madera de bambu, fue asi como inicié la industria del
bambd en Taiwan y posteriormente con toda la experiencia se implement6 en otros paises,
como parte de la cooperacién, para trasladar tecnologia y conocimiento con el fin de elevar
el nivel de procesamiento del bambud, no solamente en tablas, sino también en cartdn,

laminado de bambu.

Esto permite evidenciar la importancia del bambua y la diversificacion del uso que
puede representar, mas para paises como Guatemala que tiene las condiciones climatoldgicas
para el cultivo y puede recibir la capacitacion técnica por medio de la cual puede mejorar la
calidad de vida de la poblacion, porque no solo es una fuente para mejorar la construccion de
los hogares, sino se convierte en la materia prima de productos que se pueden comercializar
y con esto generar ingresos econdémicos para mejorar las condiciones familiares. Este punto
queda mas claro con las iméagenes del proyecto donde se puede visualizar las oportunidades
econdmicas que se pueden generar por medio del aprendizaje.
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Figura 8

Fotografia de la casa de bambu del proyecto

Nota: Dentro del componente “transformacion” se ensefio a los beneficiarios a construir casas de bambti, que
puede ser una actividad productiva o para habitar con la propia familia.

Fuente: fotografia tomada por la autora en el taller del proyecto ubicado en Bércenas, Villa Nueva.

Ademaés, continta con el argumento sefialando que el bambd es amigable con el
medio ambiente y se considera un material que protege el medio ambiente. La industria del
bambu es una industria verde oro verde, el cual puede causar mucho impacto en Guatemala
en la politica del pais, también como proteccion del medio ambiente siendo un punto muy
importante toméndose como buena opcién para promover la continuacion sostenible de

ambiente (M. Cheng, comunicacion personal, 24 de enero de 2024, pérr. 4).

Las intervenciones de la asesoria técnica realizada por la Republica de China Taiwan

ayudaron a lograr los objetivos del proyecto, que busco la incorporacion e implementacion
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de innovaciones tecnoldgicas y de gestion administrativa dentro de los cuatro componentes
descritos. La asesoria se implementd en 700 hectareas de cultivo de bamb0 existentes, para

mejorar en 35% la disponibilidad de cafias de bambl como material de cosecha.
Figura 9
Fotografia de muebles de bambu
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Nota: Dentro del componente “transformacion” se ensefid a construir muebles de bambu para generar ingresos
econémicos y esto fue aprovechado por los duefios de talleres.

Fuente: fotografia tomada por la autora en el taller del proyecto ubicado en Barcenas, Villa Nueva.

Las actividades que desarrolld el proyecto incluyeron la asesoria para aprovechar de
mejor manera el porcentaje de tierra que poseian los productores para desarrollar actividades
de transformacion y esto les permitio a las familias guatemaltecas incrementar el ingreso

econdmico por concepto de bambu, por lo que destinaron hectareas del terreno para este fin.
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En algunos casos, los productores vendieron subproductos de materia de bambu e incluso en
algunos casos dichos productores se han convertido en generadores de empleo por medio del

bamba.

El contenido detallado dentro del subtitulo desarrollado responde al objetivo uno de
la investigacion, se evidencian las actividades que desarrollo la ICDF como parte del
Proyecto que aportan al componente y segun la estructura de la Matriz de Marco Ldgico
MML como una ldgica vertical son la base para lograr el propésito y el fin del proyecto. Las
actividades tuvieron como principal eje la capacitacion a los pobladores de Guatemala para
trasladar el conocimiento sobre la tecnificacion del bambu y la forma que se puede utilizar
para la produccion de muebles, adornos e incluso casas. Esto es una forma de subsistencia y
generacion de ingresos y empleo para los guatemaltecos, porque pueden mejorar las

condiciones por medio del conocimiento adquirido.

En el caso de los talleres algunos de los beneficiarios se dedican a diversas actividades
como capacitaciones, laminados y estructuras, muebles, artesanias, construccién, viveros y
tejidos, entre otras; se puede sefialar que, segun informacion obtenida, no todos los duefios
de talleres son productores de bambu, algunos adquieren dicha materia y no la cultivan.
También estos talleres han sido capaces de contratar personal, esto significa que son
generadores de empleo y han crecido a tal punto que incluso los negocios no solo son para el

sustento personal, sino también para el sustento econdémico de otras familias.

El bambu tiene grandes beneficios, la oportunidad de realizar casas con esta materia
prima es una oportunidad para solucionar algunos problemas habitacionales en el interior del
pais, con mayor énfasis en aquellos departamentos donde la produccion del bambu es
factible, porque las familias pueden aportar de forma directa para la construccion de los
hogares, esto es de beneficio para las familias guatemaltecas. Los beneficios del proyecto
han generado cambios en el ingreso econdmico de los beneficiarios, para esto se brindan los
datos dentro del siguiente apartado y dar respuesta al objetivo dos de la presente

investigacion.
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3.2 Beneficios directos e indirectos generados por el proyecto

Los proyectos generan beneficiarios directos y también indirectos porque, aunque no
se ejerza una accion directa ciertamente resultan favorecidos. Respecto a la industrializacién
del Bambu donde la cooperacion trasladd conocimiento técnico a la poblacidon guatemalteca
con el fin de mejorar las condiciones de vida por medio de un cultivo que tiene mdaltiples

bondades.

Segun sefala la ICDF (2014) los beneficiarios directos en aproximado fueron 2,568
personas, son los propietarios de terrenos, empresas y los trabajadores. Ademas, también se
puede integrar dentro de esta categoria las personas que reciben capacitacion y participantes
en cursos de fabricacién y construccion de viviendas, asi como de los invernaderos; también
se incluyen participantes en seminarios y diversos eventos de aprendizaje para nuevos
diserios. Es por tal motivo que, los beneficiarios se dividen en productores y duefios de

talleres.

Mientras que los beneficiarios indirectos son los que no tuvieron un beneficio directo,
sino que fue a través de actividades desarrolladas por el proyecto, por mensajes o
transferencia de conocimiento de los beneficiarios directos, o la visita y conocimiento de la
tecnologia, productos y capacitaciones recibidas. También dentro de esta categoria se
incluyen las familias beneficiadas con la generacion de empleo mediante el fomento del
cultivo y el desarrollo de empresas, asi como la construccion de viviendas que podran ser

fabricadas por las familias para ser habitadas posteriormente por ellos mismos.

Los beneficiarios tanto directos como indirectos se incluyen en la tabla que se
presenta a continuacion, sin embargo, antes de la presentacion vale la pena resaltar que el
Proyecto Industrializacién del Bambu al utilizar dicho cultivo también gener6 ciertos
beneficios que se consideran intangibles, pero que son propios de las plantaciones porque
tiene la caracteristica que al ser un sustituto de madera es de beneficio para la reforestacion,
porque reduce la deforestacion y ayuda a la conservacion del medio ambiente. Esto
demuestra el potencial de la cooperacion internacional para generar beneficios en las

personas, comunidades y ecosistemas.
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Beneficiarios directos e indirectos
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ACTIVIDAD/TAREA

DESCRIPCION

CANTIDAD

ANOS

BENEFICIARIOS
DIRECTOS

BENEFICIARIOS
INDIRECTOS

TOTAL
BENEFICIARIOS

Asesoria técnica. (Dos
miembros por empresa
minimo)

Asesoria a empresas
dedicadas al cultivo de
bambd.

14 empresas

14

70

84

Asesoria a empresas
dedicadas a la produccion de
Viveros.

7 empresas

25

30

Asesoria a empresas
dedicadas a la fabricacion de
mobiliario de bambd.

7 empresas

49

56

Asesoria a empresas
dedicadas a la construccion
con bambd.

5 empresas

30

35

Asesoria a empresas
dedicadas a la
transformacion de bambu
para artesanias.

6 empresas

36

42

Asesoria para empresa
dedicada a la elaboracion de
paneles decorativos.

1 empresas

20

21

Asesoria técnica. 700
hectareas (lugares a
definir.)

Asesoria en términos de
cultivo y técnicas de cosecha
y transporte del bambu en
diferentes areas beneficiando
a 700 hectareas. Generacion
de oportunidad laboral.
(Promedio: 5 jornaleros por
hectarea)

700 ha

30

2,100

2,130

Cultivo de 300 nuevas
hectareas

Cultivo de 300 hectareas

300 ha

500

505
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Cursos de capacitaciones en
artesanias, mobiliario,

Cursos de Capacitacion | maquinaria, construcciony | 3 cursos/afio 160 800 960
Cultivo. Se realizaran tres
Cursos por afo.
Capacitacion en Gestion
Capacitacién en Gestion | Empresarial para 15 personas | 4 personas 75 375 450
por afo.
Manual de Cultivo Realizacion e Impresion de 1 manual 5 3,000 3,005
Manual de Cultivo
Informacidn y datos 500 Personas
estadisticos sobre cultivos de pe
Informe de Cultivo bambi como material polr)ano gue 2000 0 2,000
disponible para acceso de | . uscan
informacioén n
todas las personas.
Exhibicion de productos a
Exhibicién de Productos. g've' nacional con 25 puestos |y o . 125 25,000 25,125
€ exposicion para empresas.
(5,000 visitas diarias)
L ICTA, introduce nueva
I_ntroduccmn de especie de bambu desde 500 p_Iantas 10 50 60
Semillero P. pubescens. S semillero
Taiwan
Curso de disefio innovador
Curso de Disefio .d? productos de bambu 1 curso 20 100 120
dirigido a 40 personas por
curso durante 3 afios.
Charla de Asesoria Confteer;”acs'zgekﬁ%%gada & | 1cCharla 100 500 600
TOTAL 2568 32,655
TOTAL
BENEFICIARIOS S22
BENEFICIARIOS TOTAL
Directos 2,568
Indirectos 32,655
Total 35,223

Fuente: ICDF (2014)
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Adicionalmente, al respecto se obtuvo informacion la siguiente informacion, segun
L. Flores (comunicacién personal, 29 de enero de 2024) sefiala que la cantidad de
beneficiarios son calculados segun el apoyo recibido por medio del proyecto, esto significa
que los beneficiarios directos son aquellos duefios de empresas que son reconocidos como
productores, también los duefios de talleres que son reconocidos como pequefios productores
y duefios de textiles que lograron un pequefio emprendimiento por medio de la elaboracion

de textiles con bambu.
Figura 10

Fotografia de artesanias de bambu

Nota: Dentro del componente “transformacion” se ensefio a realizar artesanias de bambu para generar ingresos
econémicos y esto fue aprovechado por los duefios de talleres.

Fuente: fotografia tomada por la autora en el taller del proyecto ubicado en Barcenas, Villa Nueva.
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Por su parte, M. Cheng (comunicacion personal, 24 de enero de 2024) sefiala que los
beneficiarios indirectos fueron todos aquellos que recibieron utilidad y beneficio de manera
secundaria por ejemplo las personas que lograron obtener un empleo en las empresas de

cualquier clase, (hombres de trabajo, mujeres en los textiles).

Argumenta que los beneficios directos son toda la cadena de industria como
artesanos, productores, como los talleres, para las personas que usan el bambu para
construccién. Mientas que los indirectos son la promocién de turismo, que el turista vea las
construcciones de bambu, las artesanias de bambu, promover el valor agregado y promocion
del conocimiento de como usar el bambu para obtener beneficios en un desarrollo econémico.

(M. Cheng, comunicacién personal, 24 de enero de 2024, parr. 10)

Respecto a la seleccion de los beneficiarios del proyecto, sefiala el M. Cheng que no
existe un criterio especifico, porque a las personas les interesa conocer y trabajar con el
bambd son a quiénes se les brinda asistencia técnica, también a las personas que estén

interesadas, la integracion siempre esta abierta para ellos.

También se debe resaltar que la cooperacion que brinda la Republica de China
(Taiwan) a Guatemala tiene practicas provenientes de los lineamientos propios de la politica
taiwanesa y dentro de esto se encuentra el hecho que realizan constante mediciones para el
desarrollo de indicadores que permiten identificar el éxito o fracaso del proyecto. En el caso
especial del Proyecto Internacionalizacion del Bambu, el indicador utilizado fueron la
cantidad de personas capacitados, el area de siembre de bambd, el producto disefiado y
producido. En aproximado se capacitaron 2,000 personas. (M. Cheng, comunicacion

personal, 24 de enero de 2024, parr. 18)
3.3 Cambio en el ingreso econdémico experimentado por los beneficiarios

Por medio de este objetivo se logré conocer el beneficio de la cooperacion
internacional para el pais receptor, en este caso de estudio particular, la mejora en el ingreso
econdmico de los beneficiarios del proyecto de la Republica de China Taiwan que se
desarrollé en Guatemala denominado Industrializacion del Bambu. Previo a la presentacion

de los datos se debe indicar que, fueron dos los grupos beneficiarios del proyecto: los
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productores de bambu y los duefios de talleres, todos son parte del proceso productivo donde

se puede aprovechar los beneficios del bambu.

Los datos se presentan para ambos grupos dentro de las gréaficas, para responder dicho
objetivo la base fue la encuesta que se realiz6 para ambos grupos con el apoyo de la Embajada
que brindo6 los contactos para obtener la informacion por medio de los instrumentos via
telefénica. Se esperaba encuestar un nimero mayor de personas, sin embargo, por motivos
personales no podian tomarse el tiempo para responder el instrumento y a pesar de realizar
mas de trescientas llamadas Unicamente se pudo obtener la informacion de 20 personas, dicha

muestra esta conformada por 6 productores y 14 duefios de talleres.

También vale la pena resaltar dentro del presente apartado que, la Embajada de la
Republica de China Taiwan como parte de las practicas y para llevar los respectivos controles
que les permiten dar seguimiento e implementar mejoras, realizan monitoreos constantes para
desarrollar indicadores y conocer si efectivamente el proyecto logré los objetivos planteados
en la concepcidn y estipulados como parte del fin y propdsito de este. A pesar de esto a la
mayoria de los beneficiarios no les gusta participar en la recoleccion de dicha informacion y

para la Embajada sueles ser un reto lograr una participacion y esto genera obstaculos.

Por tal motivo, no se logré una participacion con gran representacion para la
recoleccion de datos como fuente base para la informacion de la presente investigacion. Sin
embargo, los veinte participantes respondieron todas las preguntas realizadas y esto permitié
responder los objetivos planteados, ademas, que se contd con la informacion de la Embajada
que poseen registros de las acciones realizadas y desarrollan diversos proyectos en
Guatemala con el fin de trasladar conocimiento para mejorar las condiciones de la poblacion
guatemalteca.
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Figura 11

Gréfica de los dependientes economicos de los beneficiarios
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Fuente: elaboracién propia con base al instrumento de recoleccién de datos.

Conocer los dependientes economicos de los beneficiarios permite identificar el
aporte del proyecto hacia la economia familiar, porque de forma indirecta ellos también
obtienen beneficios por los ingresos econémicos. Los resultados permiten visualizar que en
promedio la mayoria de los beneficiarios del proyecto internacionalizacion del bambu, tanto
productores como duefios de talleres tienen entre 2, 3 y 5 dependientes econémicos. Aunque
también se pudo identificar respecto a los talleres que existen beneficiarios que no tienen
dependientes econdémicos, pero, también dos de ellos tienen més de 5.

En promedio se puede argumentar entonces que, la mayoria de los duefios de talleres
tienen entre 2 a 3 hijos, mientras que la mayoria de los productores tienen entre 0 a 1
dependiente econdémico bajo su cargo. Esto significa que, los beneficios recibidos por las
2,568 personas llego de forma indirecta a un méximo de 2 personas mas en promedio por
cada beneficiario.



43

Figura 12

Grafica de los beneficios obtenidos
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Fuente: elaboracién propia con base al instrumento de recoleccién de datos.

De los 6 productores encuestados la mayoria sefiala que se beneficio del proyecto por
medio de capacitaciones y talleres, un menor porcentaje recibié asesoria para técnica de
cultivo. Respecto a los 14 beneficiarios de los duefios de talleres, la mayoria recibié un
beneficio no identificado dentro de las opciones, por tal motivo sefialé la categoria de “otros”,
sin embargo, segun los resultados posteriores se puede visualizar que la mayoria se

beneficiaron del componente transformacion.

El siguiente grupo mayoritario obtuvo como beneficio apoyo en el acceso comercial,
en similar cantidad se encuentran las personas que recibieron capacitaciones y talleres y
finamente el apoyo en plantas de bambu. Esto debido que, los beneficios del proyecto fueron
diversos y las personas pudieron acceder a dichos beneficios y mejorar la calidad de vida que

poseian.
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Figura 13

Fotografias de los productos aprendidos en los cursos del proyecto

Nota: Dentro del componente “transformacion” se ensefid a realizar diversos productos para generar ingresos
en los beneficiarios.

Fuente: fotografia tomada por la autora en el taller del proyecto ubicado en Barcenas, Villa Nueva.
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Figura 14

Grafica sobre la consideracion del crecimiento econémico

10
9
8
7
6
5
4
3
2
1
O [
Talleres Productores
Si mNo

Fuente: elaboracién propia con base al instrumento de recoleccién de datos.

Segun informacidn brindada por los productores la mayoria considera que el proyecto
“si” fue capaz de generar un crecimiento econdmico, Unicamente 1 persona de los 6
encuestados respondié que “no” considera este proyecto fue de beneficio econdmico.
Respecto a los duefios de talleres, al igual que los productores la mayoria con 9 de los 14
encuestados sefalaron que “si” consideraban el proyecto fue util para el crecimiento
econdémico, mientras que, un total de cinco de los 14 sefialaron que “no” consideraban el

proyecto fue de beneficio para el crecimiento econémico.

El total se puede verificar que del total de los 20 encuestados, el 30% que representan
los 6 beneficiarios indicaron que “no” consideran que el proyecto les fue de beneficio
economico. El 70% restante “si”” considera qué el proyecto fue de apoyo para el crecimiento

econdmico.
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Figura 15

Gréfica del porcentaje de crecimiento econdémico percibido por el proyecto
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Fuente: elaboracién propia con base al instrumento de recoleccién de datos.

Retomando que seis de los encuestados sefialaron que el proyecto “no” fue de
beneficio econémico, respecto al porcentaje de crecimiento percibido por medio del
proyecto, Unicamente 4 personas que representan el 20% sefialaron que fue 0% el porcentaje
gue incrementaron los ingresos econémicos como consecuencia del proyecto. Mientras que
la mayoria que fue el 80% sefialaron que efectivamente incrementaron los ingresos

econdémicos en consecuencia del proyecto.

La mayoria de los duefios de talleres y de los productores sefialaron que
incrementaron los ingresos entre el 5% y el 10% como consecuencia de implementar lo
aprendido dentro del proyecto. Cabe resaltar que 2 (1 productor y 1 duefio de taller) de los
20 encuestados incrementaron los ingresos por més del 35% y un productor incremento los
ingresos por un rango entre 26% al 30%. Esto permite reconocer la importancia del proyecto
para mejorar la calidad de vida de la poblacién guatemalteca.
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Figura 16

Grafica sobre la calificacién de satisfaccion
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Fuente: elaboracién propia con base al instrumento de recoleccion de datos.

Segun la satisfaccion de los encuestados respecto al proyecto, se puede evidenciar
que los duefios de talleres se encontraron en mayor porcentaje con mejor grado de
satisfaccion respecto al proyecto, esto porque 5 de los 6 encuestados calificaron la
satisfaccion de 6 puntos para arriba. Mientras que, en el caso de los talleres 6 de los 14
encuestados calificaron la satisfaccion de 4 para abajo. Esto significa que, aproximadamente
la mitad de los duefios de talleres tienen una satisfaccion menor a la media de cinco puntos.

También vale la pena resaltar que, 4 de los 14 duefios de talleres tuvieron una
satisfaccion de 10 puntos, siendo esta la puntuacion mas alta posible y también 3 de los 6
productores brindaron la misma calificacion. Esto significa que 7 de los 20 encuestados que
representan un 35% del total tuvieron una satisfaccion de 10 puntos y en total 10 de los 20
encuestados tuvieron una satisfaccion entre 8 a 10 puntos, esto evidencia el alto grado de

impacto positivo que tuvo el proyecto en los beneficiarios.
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Figura 17

Gréfica de la calificacion de aspectos del proyecto
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Fuente: elaboracién propia con base al instrumento de recoleccién de datos.

También se preguntd a los encuestados sobre algunos aspectos del proyecto para que
calificarén que tan de acuerdo se encontraban con las premisas. Las categorias sobre las que
solicito calificacion fueron: interesante, constructivo, util, edificante y beneficioso. Con esta
pregunta se pudo determinar el grado de complacencia de los beneficiarios respecto a los

dichos aspectos, como una calificacion a la forma que se impartio el conocimiento.

Los resultados permitieron visualizar que, en todos los aspectos el 85% que
representan los 17 beneficiarios consideraron que estan totalmente de acuerdo respecto a la
premisa que todo lo aprendido dentro del proyecto fue interesante, constructivo, util,
edificante y beneficioso. Unicamente el 15% que representan los 3 beneficiarios de los 20
encuestados sefialaron que se encontraban parcialmente de acuerdo con la premisa

mencionada.
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Figura 18

Gréfica sobre la consideracion de la continuidad de los proyectos similares
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Fuente: elaboracién propia con base al instrumento de recoleccién de datos.

También se pregunto a los beneficiarios sobre la consideracion de la continuacion de
los proyectos similares y el 100% del total de los veinte encuestados sefiald que, “si” se deben
impartir proyectos similares debido a los beneficios que brindan, verbalmente algunos de los
encuestados informaron que fue una experiencia muy agradable y que les cambio la vida para
mejorar porque les abrié muchas oportunidades y estaban muy contentos con el conocimiento

adquirido.

Calificaron de forma positiva la experiencia y el traslado de conocimiento adquirido,
dos de los entrevistado informaron de forma verbal que la participacion dentro del proyecto
habia superado las expectativas y a partir de entonces los negocios que poseian crecieron
contantemente. Estos argumentos ayudaron a tener una perspectiva mas clara de la
importancia del proyecto para los beneficiarios y en conjunto para el desarrollo de las

poblaciones que fueron participes.
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Figura 19

Gréfica del componente méas importante del proyecto
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Fuente: elaboracién propia con base al instrumento de recoleccion de datos.

La ultima pregunta del instrumento de recoleccion de datos fue para conocer cual de
los cuatro componentes del proyecto consideraron mas importante los beneficiarios por la
participacion. Los resultados demostraron que el total de los productores consideraron mas
interesante el componente de “transformacion”, también 6 de los 14 duefios de talleres

eligieron este componente, siendo la mayoria de este grupo.

En cantidad menor pero también significativa 4 de los 14 duefios de talleres
reconocieron el componente de “produccion” como el més importante, y el resto de este
grupo indicé que eran los componentes “investigacion” y “comercializaciéon” dos personas
para cada categoria respectivamente. Esto permite evidenciar la importancia de los proyectos

de cooperacion porque propician el crecimiento econémico local y nacional.
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Finalmente, para cerrar el apartado y responder al objetivo se puede resaltar que
aparte del porcentaje de crecimiento economico que indicaron los beneficiarios por medio
del cual se puede aseverar que efectivamente el proyecto fue de beneficio. También de forma
grupal se puede tomar la informacion brindada por el proyecto que sefiala el beneficio
econdmico de este proyecto se puede traducir en 600 cafias por hectarea a Q 64.00 cada una,
esto genera un ingreso anual aproximada de Q 26,880,000.00. Y este beneficio crece con el
tiempo porque las hectareas incrementan y ademas las familias pueden generar ingresos con
la cosecha y transformacion del bambd. Ademas, que se debe considerar que tanto los
beneficiarios directos como indirectos tomaran ventaja en el futuro de las asesorias técnicas,
capacitaciones, conferencias, cursos y seminarios para fomentar el desarrollo econémico
local, por medio del mejoramiento en los procesos de cultivo del bambu, la cosecha,
transformacion y comercializacion; con esto se logra empoderar de conocimiento a la

poblacién guatemalteca que fue transferido por los asesores taiwaneses.
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Capitulo 1V
Prospectiva Analitica del Tema Problema

La prospectiva analitica incluye los escenarios futuros de la problematica objeto de
estudio. Para esto se trabajan posibles entornos donde se puede ejecutar la cooperacion
internacional proveniente de la Republica de China Taiwan para lograr los fines de la accion
conjunta entre ambos paises, mejorando la calidad de vida de los habitantes de Guatemala

por medio de proyectos similares al estudiado dentro de la presente investigacion.
4.1 Anélisis critico

Se considera que uno de los principales puntos en el éxito de los proyectos
desarrollados por la Republica de China Taiwan es la aplicacion metodoldgica y el
seguimiento por medio de los indicadores que ayudan en determinar el cumplimiento de los
objetivos planteados, el disefio de la metodologia del marco légico que aplican dichos
proyectos con la aplicacion de instrumentos para monitoreo, apoyan en la elaboracion de

iniciativas exitosas con den cumplimiento al fin y propésito de los proyectos.

Para la prospectiva los actores son los dos partes de la relacion bilateral esto incluye
por una parte a la Republica de China Taiwan y la Republica de Guatemala, por medio de las

diferentes entidades para coordinar el desarrollo e implementacion de iniciativas.
Figura 20

Actores dentro del analisis de prospectiva
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Fuente: elaboracion propia.
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Cada proyecto tiene una unidad ejecutora por parte del gobierno de Guatemala, estos
son los diferentes Ministerios segun corresponda la naturaleza del proyecto a implementar se
desarrollara de forma conjunta entre la delegacion de Taiwan y el Ministerio correspondiente.
Para contar con un contexto del éxito de los proyectos desarrollados en Guatemala por la
cooperacion bilateral con Taiwan se debe tomar en cuenta el nivel de desarrollo que tiene ese

pais y la innovacidon tecnoldgica que ha desarrollado en las areas cientificas y sociales.

SE-COMISCA (2024) sefiala que, con la mejora de nivel de vida y el avance
tecnoldgico en materia de medicina, la salud de las personas de Taiwan ha mejorado en gran
medida, la esperanza de vida media de los hombres se aumento6 de 74.5 a 77 afios y para las
mujeres de 80.8 a 83.6 afios, en proporcidn a la poblacion mayor de 65 afios aumento de 9.7
a 12.5 puntos porcentuales. Un eje muy importante de la cooperacion de Taiwan para

Centroamérica incluyendo Guatemala, son las areas médicas.

Parte del compromiso de Taiwéan para Guatemala es “fortalecer la cooperacion
médica entre los aliados y ayudar a mejorar el nivel de atencion en salud por medio de
intercambios con los paises para cumplir con el espiritu de la Organizacion Mundial de la
Salud OMS” (SE-COMISCA, 2024, parr. 3). Es dentro de este marco que la Secretaria
Ejecutiva de COMISCA ejecuta el proyecto denominado El sector salud en la Agenda Post
2015 mejorando indicadores en salud en el marco de la Politica Regional de Salud del SICA,
esto con el apoyo financiero del gobierno de la Republica de China (Taiwan) en coordinacion

con los Ministerios de Salud de la region del SICA.

Los principales temas estratégicos de la Agenda Post 2015 que se atienden con esta
cooperacion son la prevencion del embarazo en adolescentes, el VIH-Sida, las
enfermedades cronicas no transmisibles y la vigilancia epidemiolégica. Asimismo, la
coordinacion y la planificacion del trabajo de las Comisiones Técnicas Regionales se
han visto fortalecidas, asi como otros temas importantes como la gestion del
conocimiento en salud, las capacidades en salud, y la cooperacién regional para el
desarrollo de la salud. (SE-COMISCA, 2024, pérrs. 4-5).
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Estos factores demuestran la fortaleza de la cooperacion internacional entre ambos
paises, porque Guatemala puede mejorar las capacidades por medio del traslado de
conocimiento, por lo que conviene dar especial énfasis a temas prioritarios para el desarrollo
y lograr de esta forma los objetivos comunes de la cooperacidon bilateral. Este planteamiento
ha sido la base en la identificacion del apoyo que brinda la Republica de China Taiwan a

Guatemala.

En el afio 2019, Sol6rzano sefial6 que eran doce proyectos de cooperacion que se
esperaba fueran desarrollados por el gobierno de Taiwan en Guatemala, esto en lineamiento
a los Objetivos de Desarrollo Sostenible de las Naciones Unidas ODS, los principales temas
sefialados figuraban son: ampliacion de la carretera CA-9 Jacobo Arbenz, salud materno-
neonatal, industrializacion del bamb( y proyectos para el fortalecimiento institucional para
agronegocios. El portafolio de los proyectos de cooperacién tiene una alta vinculacién con
las Metas Estratégicas del Desarrollo MED de Guatemala y los ODS y las diez Prioridades

de Desarrollo Nacional PND. Por lo anterior, los ejes prioritarios son:

e Promocion social y reduccion de la pobreza,
e el accesoalasaludy el agua,
e la gestion de recursos naturales y

e el impulso de la inversion y empleo.

Por lo que se plantean escenarios para el desarrollo de proyectos dentro de estos ejes
con el fin de aportar al crecimiento y desarrollo econémico de la poblacién guatemalteca,
tanto a nivel local como a nivel nacional. A partir del afio 2020, Taiwan ha incrementado la
cooperacion técnica y en especie para Guatemala, por tal motivo en el afio 2023 se aprobd el
Decreto 16-2023 que contiene el Acuerdo Basico de Cooperacion entre ambos paises.

El futuro de la cooperacion entre Guatemala y la Republica de China Taiwan tiene un
escenario prometedor a partir de los datos descritos anteriormente, porque la ratificacion del
Decreto16-2023 es producto de la iniciativa para agilizar el proceso de formalizacién de
donaciones. Segun sefiala Larios (2023) el objetivo de estas negociaciones fue establecer un
documento para impulsar la cooperacion entre ambos paises. Por medio de este acuerdo se
lograra incluso incrementar la cantidad de becas para los guatemaltecos.
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El Acuerdo permite incrementar la cooperacion de la Republica de China Taiwan en
donaciones o proyectos para Guatemala, ademas que permite agilizar los procesos internos
relacionados a la cooperacion y promocion de capacitacion técnica y profesional de
guatemaltecos. Las iniciativas relacionadas cubriran temas de infraestructura, agricultura,

educacion, tecnologia, seguridad, transporte, salud, cultura y fortalecimiento institucional.

Los proyectos desarrollados por la Republica de China Taiwan en Guatemala como
parte de las relaciones bilaterales han sido de apoyo para mejorar la calidad de vida de la
poblacién, ademas, esto contribuye al desarrollo local y en consecuencia nacional; por lo que
se considera que la cooperacién internacional tiene gran potencial y esto se refleja en la
opinidn de los beneficiarios que estan altamente satisfechos con los resultados obtenidos por
el proyecto y consideran se deben desarrollar mas proyectos como este en Guatemala, por

los efectos positivos generados.
4.2 Construccion de escenarios

Para iniciar con la construccion de escenarios se debe definir que segln sefiala Cely
(1999) un escenario “constituye la descripcion de un futuro posible y la forma de alcanzarlo”
(p. 27). El escenario deseable es que la cooperacion internacional continle y que la Republica
de China Taiwan ejecute mas proyectos que mejoren la calidad de vida de la poblacién
guatemalteca y se logre tecnificar por medio del traslado del conocimiento que la experiencia

y avance le permite poseer a Taiwan como pais desarrollado.

Los escenarios posibles seran segun lo describe Cely (1999) son los que se pueden
imaginar sin importar si la probabilidad de ocurrencia es alta o baja. Mientras que, los
escenarios realizables son aquellos cuya ocurrencia es factible, tomando en cuenta todas las
restricciones del sistema. Y finalmente los escenarios deseables so aquellos a los que los
actores desean llegar, también se califica como los mas convenientes, este tipo de escenarios
forman parte de los escenarios posibles y no necesariamente realizables. Por tal motivo, se
presentan los escenarios posibles, deseables y realizables para la relacion bilateral entre la
Republica de China Taiwan y Guatemala, esto con base en los Proyectos que ya se encuentran

en curso y se espera avancen de forma sostenida hasta lograr el fin esperado.
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El escenario deseable es poder finalizar estos proyectos de forma satisfactoria porque
son un claro reflejo de una relacion de cooperacion altamente efectiva, donde Guatemala
obtiene altos beneficios porque la culminacion significa cumplir con los fines que buscan el
bien comun de la poblacién. Estos proyectos que actualmente se desarrollan en Guatemala

como parte de la cooperacion con Taiwan por medio de la ICDF, son los siguientes:

Proyecto de Promocion de Tecnologia Médica para Mejoramiento de Salud

Materno-Neonatal en Guatemala.

Este proyecto inici6 en abril del afio 2019 a través del Ministerio de Salud Pablica y
Asistencia Social MSPAS. Este proyecto busca la introduccion de nueva tecnologia,
fortalecer al personal de los 2 hospitales y mejorar la respuesta del control prenatal. Incluye
dos ejes principales: (i) fortalecer servicios de cuidado Materno-Neonatal de instituciones
sanitarias de las zonas objetivo; y (ii) construir la capacidad del personal de cuidado Materno-
Neonatal de instituciones sanitarias de las zonas objetivo (Mision Taiwan. International

Cooperation and Development Found, ICDF, 2022).

Proyecto Regional de Prevencion y Control Fusarium raza 4 tropical del Banano

en Centroamérica

Este proyecto tiene como objetivo fortalecer la cadena del banano para prevenir
enfermedades y la introduccién de variantes. Es un proyecto que se desarrolla dentro de un
marco de cooperacion multilateral, que utiliza el mecanismo de cooperacion de sanidad
vegetal que existe entre el OIRSA y autoridades de paises amigos de Centroamérica para la
promocion, prevencion y control de Fusarium raza 4 tropical del banano y asegurar el
desarrollo de la industria bananera. Los beneficiarios de este proyecto son Guatemala, Belice
y Honduras. Los objetivos de este proyecto son tres: (i) Fortalecimiento de las capacidades
de diagnostico de las enfermedades cuarentenarias del banano. (ii) Fortalecimiento de las
capacidades regionales en la prevencion de epidemias de enfermedades del banano. (iii)
Introduccion de la variedad resistente a Foc RAT de Taiwan a Centroamérica (Mision
Taiwan, ICDF, 2022).
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Proyecto de asistencia a la recuperacion economica y empoderamiento de las

mujeres de America Latina y Caribe en etapa post-COVID19

Este es un proyecto que busca brindar apoyo a las mujeres guatemaltecas por medio
del fortalecimiento técnica, capacitaciones y fondos para el crecimiento. Es un proyecto que
se caracteriza por brindar apoyo a las mujeres guatemaltecas mediante el empoderamiento,
desarrollo de habilidades técnicas y capacidades administrativas para reactivar la economia
del pais, luego de la pandemia COVID-19. Este proyecto tiene cuatro ejes de trabajo que son
los siguientes: fortalecimiento institucional, entrenamiento para habilidades vacacionales
femeninas, asesoria para mujeres emprendedoras y alivio para MIPYMES (Mision Taiwan,
ICDF, 2022).

Proyecto para la Revitalizacion de la Artesania y el emprendimiento juvenil en

Antigua Guatemala y Municipios Aledafios de Sacatepéquez

Este proyecto busca innovar las artesanias del departamento de Sacatepéquez por
medio de la asistencia técnica de textiles, cerdmica y ebanisteria. EI proyecto tiene como
objetivo brindar apoyo de asesoramiento a 90 MIPYMESs a un minimo de 900 personas
involucradas en este sector e incrementar el ingreso promedio del 10% de las MIPYMEs
(Mision Taiwan, ICDF, 2022).

Proyecto de financiamiento

Este proyecto busca brindar acompafiamiento a los emprendimientos y MIPYMEs
gue tengan la necesidad de obtener un crédito para desarrollar una idea de negocio, como
compra de maquinaria y/o equipo o también para consolidar una deuda existente. Los
productos crediticios son proporcionados por una entidad financiera con los requisitos
habituales que solicitan los bancos. El objetivo principal del proyecto es ayudar, asesorar y
dar acompafiamiento a las MIPYMEs para financiamiento de deuda. También proveen de
servicio de asesoria técnica y educacion para fortalecer los conocimientos y capacidades de
los beneficiarios guiandoles hacia la correcta administracion financiera, ademéas de conocer

los procesos para formalizar la empresa. (Mision Taiwan, ICDF, 2022).
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Estos proyectos son parte de un escenario que se plantea deseable para la relacion de
cooperacion entre la Republica de China Taiwan y Guatemala, porque la ejecucion de estos
sera de provecho para la poblacion. Aunado a esto las relaciones entre ambos paises se vera
reforzada y esto incluye el comercio, que significa un incremente en el flujo comercial para

Guatemala.

Sin embargo, vale la pena resaltar dentro de esta relacion de poder como lo sefialan
los postulados tedricos del idealismo y el realismo, se puede identificar que la Republica de
China Taiwan posee un alto dominio de poder, mientras que Guatemala una fuerte

dependencia.

Figura 21
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Se debe considerar siempre dentro de todo escenario futuro que la relacion bilateral
entre la Republica de China Taiwan y Guatemala tiene un fuerte tinto politico, por lo tanto,
la cooperacion se encuentra supeditada al reconocimiento y apoyo que brinde Guatemala
hacia Taiwan a nivel internacional, esta solidez de relaciones limita la politica exterior hacia
una mayor apertura comercial hacia la Republica Popular de China. En consecuencia, se
puede argumentar que, los escenarios deseables estaran siempre dependientes de la relacion

politica dentro del plano internacional y de la alianza que se mantenga entre ambas naciones.

Esto significa que, los proyectos desarrollados estaran fuertemente limitados por las
relaciones politicas y esto a su vez limita la politica exterior comercial de Guatemala. Sin
embargo, vale la pena resaltar que la Republica de China Taiwan como uno de los principales
cooperantes de Guatemala ha desarrollado una serie de iniciativas que generan efecto
positivo en la poblacién guatemalteca, en mayor medida por el intercambio de conocimiento

y tecnificacion.
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Conclusiones

El proyecto constdé de cuatro componentes: produccion, transformacion,
comercializacion e investigacion. Las actividades finales para estos componentes
fueron las siguientes. (i) Produccion: Introduccion de semilla, instalaciones para
produccién semilla, terrenos para semilleros, promocién del bambu, asesoria y
asistencia técnica. (ii) Transformacion: Capacitacion, asesoria técnica, cursos y
seminarios, material informativo, capacitacion, asesoria técnica, cursos y seminario.
(iii) Comercializacion: Asesoria en disefio de producto, asesoria en temas de bambu,
asesoria en ventas y administracion, asesoria en gestion empresarial y
comercializacion, publicidad, promocion y exhibiciébn a nivel nacional. (iv)
Investigacion: Estructuracion de oferta / demanda, clientes potenciales en Guatemala,
investigacion de campo, asesoria y consultoria de Taiwan. Estas actividades y
componentes son la base para el cumplimiento del fin del Proyecto que fue
incrementar la competitividad de la industria del bambu en Guatemala e impulsar el

desarrollo econémico local.

El proyecto tuvo 2,568 beneficiarios directos siendo estos los propietarios de terrenos,
empresas Yy trabajadores, ademas de personas que recibieron capacitacion,
participaron en seminarios, aprendizaje de nuevos disefios y cursos de fabricacién y
construccién de viviendas. Los beneficiarios indirectos suman 32,655 son personas a
quienes les fue transferido conocimiento por medio de los beneficiarios directos o
también por la visita, tecnologia, productos y capacitaciones recibidas, también se
incluye como beneficiarios indirectos las personas que son contratadas como
consecuencia del crecimiento de los negocios por parte de los beneficiarios directos.
Ademaés, también se debe considerar el beneficio que genera en el medio ambiente la
siembra de bambU porque apoya a la reforestacion. Este punto es base fundamental
para evidenciar la importancia de la cooperacién como una fuente de desarrollo para
los paises, porque cuando la inversion se realiza de forma adecuada se logra mejorar

la calidad de vida de los habitantes.
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3. La mayoria de los beneficiarios encuestados obtuvo un incremento porcentual entre
el 5 al 10% de los ingresos economicos como consecuencia del Proyecto
Internacionalizacion del Bambu. Esto significa que efectivamente la Embajada de la
Republica de Chica Taiwan logré el objetivo planteado porque mejoro la calidad de
vida de los guatemaltecos, llegando incluso algunos de los beneficiarios a poner su
propio negocio y contar con tanto éxito que contrataron personal, esto significa que
son fuente generadora de empleo y con esto se incrementa el Producto Interno Bruto
PIB que se refleja en la mejora de las condiciones del pais. Esto demuestra el

potencial de los proyectos de cooperacion.
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Anexos

Anexo A. Instrumentos de recoleccion de datos

Guia de entrevista Misidon Técnica de la

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE BUATEMALA

Rep[]b| |Ca de Chlna (TaiWé_n) ESCUELA DE CIENCIA POLITICA

El objetivo del presente instrumento es analizar los efectos de la cooperacion internacional de Taiwan para

Guatemala en la industrializacion del bambd.

El uso se delimitard para la elaboracion de trabajo de grado de licenciatura en Relaciones Internacionales

de la Escuela de Ciencia Politica de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

La entrevista consta de una serie de diez preguntas que se solicita responder libremente segun la
informacion que posea, de antemano se agradece la participacion.

Nombre: Puesto:

Fecha: Hora:

Modalidad: Caraacara( ) Telefénica ( ) Correoelectronico( ) Otro( )

1. ¢Cual fue la problematica principal que se deseaba resolver con la implementacion
del proyecto?

2. ¢Cuales fueron las razones que motivaron la eleccion del Bambu como alternativa
de solucion para el proyecto?

3. ¢Cudl fue el finy propdsito del proyecto?

4. ¢Cudles fueron los componentes y actividades del proyecto?




68

5. ¢Cuales fueron los beneficios directos, indirectos e intangibles del proyecto?

6. ¢Cuantos fueron los beneficiarios del proyecto por ubicacién geogréafica?

7. ¢Cual fue el criterio utilizado para la eleccion de los beneficiarios del proyecto?

8. ¢Cuales son los indicadores utilizados para medir los resultados del proyecto?

9. ¢Podria brindar los resultados de los indicadores para el proyecto?

10. ¢ Cual es la importancia de la cooperacion internacional entre ambos paises?

Se agradece la participacion dentro de la presente investigacion y se resalta que es de uso

exclusivo para elaboracion de tesis.



Anexo B. Instrumentos de recoleccién de datos

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
EScUELA DE CIENCIA POLITICA

E r 'I
Cuestionario para la técnica de la encuesta: .

Dirigido a la poblacion guatemalteca beneficiaria

del proyecto.
El objetivo del presente instrumento es analizar los efectos de la cooperacion internacional de Taiwan para
Guatemala en la industrializacion del bambu.

El uso se delimitard para la elaboracion de trabajo de grado de licenciatura en Relaciones Internacionales

de la Escuela de Ciencia Politica de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

Modalidad: Caraacara( ) Telefénica ( X ) Correo electrénico ( ) Otro ( )
Cuestionario a productores

1.  ¢Cuantas personas dependen econdmicamente de usted?

0(C) 1() 2(C) 3() 4() 5() Masdes( )

2. ¢Cuadl fue el beneficio que obtuvo por parte del Proyecto Industrializacién del Bamb(?

Asesoria Técnica en cultivo ( ) Capacitacion y talleres ()
Apoyo en plantas de bambd () Consultoria en negocio (comercializacion) ( )
Servicio de maquila ( ) Apoyo en acceso comercial ()

Investigacion y desarrollo de productos () Otros ( )
3. ¢El Proyecto Industrializacion del Bambu le brind6 un crecimiento econémico?

Si( )No()

4.  Luego de ser parte del proyecto ;Qué porcentaje logré incrementar los ingresos
econdémicos como consecuencia del proyecto?

0% () Entre el 5% al 10% ( ) Entre el 11% al 15% ( )

Entre el 16% al 20% ( ) Entreel 21% al 25% ( )  Entre el 26% al 30% ( )

Entre el 31% al 35% ( ) Mas del 35% ( )

5. De1lal0 Podria calificar su satisfaccion con el Proyecto? 0 (poco satisfactorio) y 10
(muy satisfactorio)

1()2() 3(C) 4C)sC)e6C) 7()s8() 9() 10()
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6.  Podria calificar qué tan de acuerdo esta con los siguientes aspectos como calificativos

del proyecto

Totalmente de | Parcialmente de | Desacuerdo
acuerdo acuerdo

Interesante

Constructivo

Util

Edificante

Beneficioso

7. ¢Le parece que este tipo de proyectos deberian ser mas recurrentes para la poblacion

guatemalteca?

Si()No()

8.  ¢Cual fue el aspecto que le parecié mas interesante del Proyecto?

Produccion () Transformacién ()

Comercializacion ()

Investigacion ()

De antemano se agradece la participacion en la presente encuesta y se reitera el uso del
instrumento para fines de trabajo de grado.
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Cuestionario para la técnica de la encuesta:

Dirigido a la poblacion guatemalteca beneficiaria | G I

UNIVERSIDAD DE SAM CARLOS DE GUATEMALA

del proyeCto. ESCUELA DE CIENCIA POLITICA

El objetivo del presente instrumento es analizar los efectos de la cooperacion internacional de Taiwan para
Guatemala en la industrializacion del bambd.

El uso se delimitard para la elaboracion de trabajo de grado de licenciatura en Relaciones Internacionales
de la Escuela de Ciencia Politica de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

Modalidad: Caraacara( ) Telefénica ( X ) Correo electrénico ( ) Otro ( )
Cuestionario a talleres empresarios

1.  ¢Cuantas personas dependen econdmicamente de usted?

0(C) 1() 2() 3() 4() 5() Masdes( )

2. ¢Cuadl fue el beneficio que obtuvo por parte del Proyecto Industrializacion del
Bambd?

Asesoria Técnica en cultivo ( ) Capacitacion y talleres ()

Apoyo en plantas de bambd () Consultoria en negocio (comercializacion) ( )
Servicio de maquila ( ) Apoyo en acceso comercial ()

Investigacion y desarrollo de productos ( ) Otros ( )

3. ¢El Proyecto Industrializacion del Bambu le brindd un crecimiento econémico?
Si( )No()

4. Luego de ser parte del proyecto ¢Qué porcentaje logro incrementar los ingresos
econdémicos como consecuencia del proyecto?

0% () Entre el 5% al 10% ( ) Entre el 11% al 15% ( )
Entre el 16% al 20% ( ) Entreel 21% al 25% ( )  Entre el 26% al 30% ( )
Entre el 31% al 35% ( ) Mas del 35% ( )

5. De1al0 ¢Podria calificar su satisfaccion con el Proyecto?

1()2() 3(C) 4C)sC)6() 7()s8() 9() 10()
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6.  ¢Podria calificar qué tan de acuerdo esta con los siguientes aspectos como
calificativos del proyecto?

Totalmente de | Parcialmente de | Desacuerdo
acuerdo acuerdo

Interesante

Constructivo

Util

Edificante

Beneficioso

7. ¢Le parece que este tipo de proyectos deberian ser mas recurrentes para la poblacion
guatemalteca?

Si() No ( )
8.  ¢Cudl fue el aspecto que le parecié mas interesante del Proyecto?
Produccion () Transformacién () Comercializacion () Investigacion ()

De antemano se agradece la participacion en la presente encuesta y se reitera el uso del
instrumento para fines de trabajo de grado.



Anexo C. Transcripciones de entrevista

Nombre: M. Cheng
Puesto: Director de Mision Técnica de la Republica de China (Taiwan) en Guatemala

Fecha: 24/01/2024 Hora: 14:00

Modalidad: Caraacara (X ) Telefénica ( ) Correo electronico () Otro ( )

Entrevistadora ¢Cual fue la problematica principal que se deseaba resolver

(A. P. Gomez) con la implementacién del proyecto?

Entrevistado  EIl bambd no es un cultivo convencional en Guatemala, pero a

(M. Cheng) través de La Cooperacion Técnica desde muchos afios antes el
bambd entr6 a Guatemala, ya la gente conoce su uso, en nivel
de artesanias, en construccion en muebles, a pesar de eso el
bambd es un cultivo que tiene mas oportunidad para
desarrollar

Entrevistadora ¢Cuales fueron las razones que motivaron la eleccion del

(A. P. Gbmez) Bambu como alternativa de solucion para el proyecto?

Entrevistado  El bambu se usa como materia prima dado a eso, la

(M. Cheng) industrializacion del bambu consiste en usar la vara de bambu
como materia prima como madera entonces a través de la
tecnologia se puede combinar como una tabla de madera de
bambd, en esa parte asi se empez0 a desarrollar la industria
del bambu en Taiwan posteriormente con toda la experiencia
implementarlo en otros paises para cooperacion trayendo la
tecnologia y conocimiento para subir el nivel de
procesamiento del bambu no solamente tablas, si no carton,
laminado de bambu. También el bambu es amigable con el
medio ambiente, se considera un material que protege el
medio ambiente. La industria del bambu es una industria

verde oro verde, el cual puede causar mucho impacto en



Entrevistadora
(A. P. Gomez)
Entrevistado
(M. Cheng)

Entrevistadora
(A. P. Gomez)
Entrevistado
(M. Cheng)

Entrevistadora
(A. P. Gomez)
Entrevistado
(M. Cheng)

Entrevistadora
(A. P. Gomez)
Entrevistado
(M. Cheng)

Guatemala en la politica del pais, también como proteccién
del medio ambiente siendo un punto muy importante
tomandose como buena opcidn para promover la continuacion
sostenible de ambiente.

¢ Cuél fue el finy proposito del proyecto?

Para desarrollar la industria del bamb( en Guatemala para la
obtencion de un desarrollo econémico, social, ambiental y
como un objeto seleccionado para apoyar al pais.

¢Cuéles fueron los componentes y actividades del proyecto?

El primero establecer el centro de procesamiento del bambd,
segundo es la vinculacion de cadena de bambu, desde inicio
siembre hasta Ultimo uso y su asistencia técnica a la cadena
dando seguimiento en base a la experiencia para sus
resultados.

¢ Cuales fueron los beneficios directos, indirectos e
intangibles del proyecto?

Beneficios directos son para toda la cadena de industria como
artesanos, productores, como los talleres, para las personas
que usan el bambd para construccion. Indirectos, promocion
de turismo, que el turista vea las construcciones de bambu, las
artesanias de bambu, promover el valor agregado y
promocion del conocimiento de como usar el bambu para
obtener beneficios en un desarrollo econémico.

¢ Cuéntos fueron los beneficiarios del proyecto por ubicacion
geogréafica?
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11

12



Entrevistadora
(A. P. Gomez)
Entrevistado
(M. Cheng)

Entrevistadora
(A. P. Gomez)
Entrevistado
(M. Cheng)
Entrevistadora
(A. P. Gomez)
Entrevistado
(M. Cheng)
Entrevistadora
(A. P. Gomez)
Entrevistado
(M. Cheng)

¢Cual fue el criterio utilizado para la eleccion de los
beneficiarios del proyecto?

En realidad no hay criterio especifico, a la gente que le
interesa conocer Yy trabajar con el bambd son a los que se da
asistencia técnica y al que esté interesado siempre esta abierto
para ellos.

¢Cuéles son los indicadores utilizados para medir los
resultados del proyecto?

Cantidad de capacitados, areas de siembra de bambd,
producto disefiado y producido, todos ellos son indicadores.
¢Podria brindar los resultados de los indicadores para el
proyecto?

Aproximadamente como2,000 personas, pero mejor consultar
con el proyecto.

¢Cuél es la importancia de la cooperacion internacional entre
ambos paises?

Es muy importante a través de la cooperacidn técnica trabajar
para consolidar las relaciones diplomaticas, a nivel de
embajada ellos trabajan mas politico, pero a nivel de misién
técnica es mas cooperacion técnica con diferentes proyectos

como el de bambd es un ejemplo, el de maiz.
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Anexo D. Fotografias del proyecto
Figura A.1

Fotografia del exterior del taller del proyecto ubicado en Barcenas, Villa Nueva

Pt

Fuente: fotografia tomada por la autora en el taller del proyecto ubicado en Bércenas, Villa Nueva.
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Figura A.2

Fotografia del interior del taller del proyecto ubicado en Barcenas, Villa Nueva

iy

Fuente: fotografia tomada por la autora en el taller del proyecto ubicado en Bércenas, Villa Nueva.
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Figura A.3

Fotografias de algunos productos trabajados dentro del proyecto
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Fuente: fotografia tomada por la autora en el taller del proyecto ubicado en Bércenas, Villa Nueva.



Figura A.4

Placa del proyecto
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Fuente: fotografia tomada por la autora en el taller del proyecto ubicado en Barcenas, Villa Nueva.
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Figura A.5

Fotografia del tablero del taller con la exhibicion de las fotografias de las actividades

desarrolladas durante el proyecto

Fuente: fotografia tomada por la autora en el taller del proyecto ubicado en Barcenas, Villa Nueva.
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Figura A.6

Fotografia de la tesista en compafiia personal del proyecto

Fuente: fotografia tomada por la autora en el taller del proyecto ubicado en Bércenas, Villa Nueva.



Figura A.7

Fotografia de la tesista en el taller del Proyecto en Barcenas Villa Nueva
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Fuente: fotografia tomada por la autora en el taller del proyecto ubicado en Bércenas, Villa Nueva.
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Anexo E. Tablas y figuras con datos
Figura A.8

Datos poblacionales de la Republica de China (Taiwan)

Poblacién: 23.603.1 21 (2019) Tasa bruta de natalidad (2019): 7.['2 (por cada mil personas)

Estructura de la poblacion: Tasa bruta de mortalidad (2019): 7.l|l| (por cada mil personas)

0-14 anos: 15-64 anos: 65y mas:

f

Expectativa de vida (2019): BU p9 anos

“ %W T | | Masculina: Femenina:

Etnias:
Chinos han: Pueblos aborigenes:  Nuevos inmigrantes:

Fuente: Lee et al. (2020).
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Cronologia histdrica de la Republica de China (Taiwan)

Afio

Evento historico

1500s

Generalmente, se cree que marineros europeos gue pasaban por Taiwan acufiaron el
nombre de la isla como Ilha Formosa o Isla Hermosa. Taiwan sigue recibiendo visitas de
pequefios grupos de mercaderes, pescadores y piratas procedentes de China.

1624

La Compafiia Holandesa de las Indias Orientales establece una base en el sudoeste de
Taiwan, iniciando una transformacién en las practicas aborigenes de produccién de
granos y empleando a trabajadores de China para que laboren en sus plantaciones de
arroz y cafia de azucar.

1626

Los exploradores espafioles establecen bases en el norte de Taiwan, pero son expulsados
por los holandeses en 1642.

1662

Buscando refugio tras la conquista manchi de la Dinastia Ming (1368-1644), un grupo
de leales Ming bajo el mando de Zheng Cheng-gong (Koxinga) expulsa a los holandeses
de Taiwan y establece su autoridad sobre la isla.

1683

Fuerzas de la Dinastia Ching (Qing, 1644-1912) toman el control de las areas costeras
del oeste y norte de Taiwan.

1885

Taiwan es declarada provincia del Imperio Ching

1895

Tras ser derrotado en la Primera Guerra Sinojaponesa (1894-1895), el Gobierno Ching
firma el Tratado de Shimonoseki, por el cual cede la soberania de Taiwan a Jap6n, que
gobierna la isla hasta 1945.

1911-
1912

Revolucionarios chinos derrocan al Imperio Ching y establecen la Republica de China.

1943

Durante la Segunda Guerra Mundial, el lider de la RDCh, Chiang Kai-shek, se reine con
el presidente estadounidense Franklin D. Roosevelt y el primer ministro britanico,
Winston Churchill, en EI Cairo. Después de concluir la cumbre, se publicé la Declaracion
de El Cairo, sefialando que “...Formosa (Taiwan) e Islas Pescadores (Penghu) deben ser
retornadas a la Republica de China...”

1945

La RDCh, el Reino Unido y Estados Unidos emiten conjuntamente la Declaracion de
Potsdam, exigiendo la rendicién incondicional de Japon y la ejecucion de la Declaracién
de EI Cairo. Después de la Segunda Guerra Mundial, representantes del Gobierno de la
RDCh aceptan la rendicién de las fuerzas japonesas en Taiwan.

El gobernador general de la Provincia de Taiwan, Chen Yi, envia un memorandum al
gobernador general japonés de Taiwan, indicando que “como gobernador general de la
Provincia de Taiwén de la RDCh [...] recibo todo el territorio legal, el pueblo, la
Administracion, y las instalaciones y los activos politicos, econémicos y culturales de
Taiwéan (incluyendo las islas Penghu)”.

1947

La Constitucion de la RDCh es promulgada el 10 de enero, programandose su entrada en
vigor el 25 de diciembre. En marzo y los meses siguientes, tropas de la RDCh son
despachadas desde China para suprimir una revuelta a gran escala de los residentes de
Taiwan desatada por el Incidente del 28 de Febrero.
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1948

En el transcurso de la guerra civil en China entre el Gobierno de la RDCh dirigido por el
Kuomintang (KMT) y el PCCh, se promulgan las Provisiones Temporales Efectivas
Durante el Periodo de Movilizacion Nacional para la Supresion de la Rebelion
Comunista, sobrepasando la Constitucion de la RDCh y ampliando exponencialmente
los poderes presidenciales. Esto da inicio al periodo del Terror Blanco que perdura hasta
1991 cuando son abrogadas las Provisiones Temporales.

1949

El Gobierno de la RDCh se traslada a Taiwan, seguido por 1,2 millones de personas
desde China. El 25 de octubre estalla la Batalla de Kuningtou en Kinmen (Quemoy),
donde las Fuerzas Armadas de la RDCh derrotan a las del PCCh en la costa noroccidental
de la isla. Se decreta la ley marcial en Taiwan, que se mantiene en vigencia hasta 1987.

1952

Siguiendo el Tratado de Paz de San Francisco con Japon de 1951, firmado por las 48
naciones aliadas en nombre de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU), se firma
el Tratado de Paz entre la RDCh y Japén en la Casa de Huéspedes de Taipei, dando fin
formalmente al estado de guerra entre las dos partes. Se reconoce que, de acuerdo al
articulo 2 del Tratado de San Francisco, Japon ha renunciado a todo derecho, titulo y
reclamacion sobre Taiwan (Formosa) y Penghu (lIslas Pescadores), asi como los
archipiélagos de Nansha (Spratly) y Shisha (Paracelso). Todos los tratados, convenciones
y acuerdos firmados entre China y Jap6n antes del 9 de diciembre de 1941 quedan
anulados y sin validez a consecuencia de la guerra.

1954

El Tratado de Defensa Mutua RDCh-EE. UU. se firma en Washington.

1958

Un duelo de artilleria se inicia el 23 de agosto entre la guarnicién de la RDCh en Kinmen
(Quemay) v las fuerzas chino-comunistas, con una duracion de mas de 40 dias.

1966

Se establece la primera Zona de Procesamiento para las Exportaciones, en la ciudad de
Kaohsiung, en el sur de Taiwan. La creacion de dichas zonas impulsa a Taiwan en el
camino de convertirse en una nacién desarrollada, estableciendo un paradigma a seguir
por otros paises.

1968

Se inicia el sistema educativo obligatorio de nueve afios, en un momento cuando menos
de nueve naciones en el mundo tenian sistemas educativos de esta duraciéon o mas.

1971

El 25 de octubre, la Asamblea General de las Naciones Unidas aprueba la Resolucion
2758 de la ONU, reconociendo a la Republica Popular China (PRC, siglas en inglés)
como el unico representante legitimo de China ante este organismo mundial. La RDCh
se retira de la ONU.

1979

Activistas en pro de la democracia que participan en una manifestacion realizada en
Kaohsiung son detenidos y encarcelados tras lo que es conocido como el Incidente de
Kaohsiung, que posteriormente conllevo a la formacion y el desarrollo del Partido
Democrético Progresista (DPP, siglas en inglés) en 1986.

1987

Se levanta la ley marcial, que estuvo en vigor desde 1949, y se pone fin a una prohibicion
sobre la formacién de nuevos partidos politicos y nuevas publicaciones noticiosas. La
democratizacion procede a plena marcha. Se inician los intercambios pueblo a pueblo a
través del Estrecho.

1991

Las Provisiones Temporales Efectivas Durante el Periodo de Movilizacion Nacional para
la Supresion de la Rebelion Comunista son abolidas. Una completa reeleccion de todos
los representantes del Congreso, incluyendo los miembros de la Legislatura y la
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Asamblea Nacional, se lleva a cabo de 1991 a 1992, dando al pueblo de Taiwan una
representacién plena. De 1991 a 2005, la Constitucion de la RDCh pasa por siete rondas
de enmiendas. Taiwan se convierte en miembro del foro de Cooperacién Econdémica de
Asia-Pacifico.

1992

Representantes de ambos lados del Estrecho de Taiwan, autorizados por sus respectivos
Gobiernos, se retnen por primera vez en Hong Kong, y a través de una subsecuente
comunicacién y diversas negociaciones, alcanzan varios reconocimientos Yy
entendimientos conjuntos.

1995

Se implementa el Seguro Nacional de Salud

1996

La RDCh realiza su primera eleccién presidencial directa, donde Lee Teng-hui y su
compariero de papeleta del KMT, Lien Chan, obtienen el 54 por ciento de los votos.

2000

Chen Shui-bian y Annette Hsiu-lien Lu, del DPP, son elegidos presidente y
vicepresidenta, respectivamente, dando fin al mandato de mas de 50 afios del KMT y
marcando la primera transicién de la autoridad ejecutiva gubernamental de la RDCh
entre partidos politicos en Taiwan.

2002

Taiwan se convierte en miembro de la Organizacién Mundial del Comercio (OMC).

2003

El Yuan Legislativo aprueba la Ley de Referéndum, sentando la base legal para que los
ciudadanos voten directamente en asuntos de importancia local o nacional.

2004

Se lleva a cabo el primer referendo nacional simultaneamente con la tercera eleccion
presidencial directa, en la cual Chen y Lu son reelegidos por una leve mayoria.

2005

El Yuan Legislativo aprueba un paquete de enmiendas constitucionales, recortando el
numero de sus escafios de 225 a 113, e introduciendo el sistema de “una circunscripcion,
dos votos” para las elecciones legislativas.

2008

Ma Ying-jeou y Vincent C. Siew del KMT son elegidos como presidente y
vicepresidente de la RDCh, respectivamente, con un 58 por ciento del voto, marcando la
segunda transicion de autoridad ejecutiva gubernamental entre partidos politicos en
Taiwan.

2009

Taiwan participa en la cumbre de la Asamblea Mundial de la Salud como observadora,
siendo su primera participacion en una actividad de las Naciones Unidas desde su retirada
en 1971. El presidente Ma firma los instrumentos de ratificacion del Pacto Internacional
de Derechos Civiles y Politicos y el Pacto Internacional de Derechos Economicos,
Sociales y Culturales.

2010

La RDCh firma el Acuerdo Marco de Cooperacion Econdmica a través del Estrecho
(ECFA, siglas en inglés) con China, para institucionalizar las relaciones econdmicas y
comerciales a través del Estrecho de Taiwan.

2011

Se celebra el centenario de la RDCh en Taiwan.

2012

El presidente Ma Ying-jeou y su compafiero de papeleta electoral, Wu Den-yih,
representando al KMT, ganan las elecciones para presidente y vicepresidente con un 51,6
por ciento de los votos.

2013

Taiwan firma un acuerdo de cooperacion econémica con Nueva Zelanda y un acuerdo
de asociacion econémica con Singapur.

Taiwén asiste a la 38a sesion de la Asamblea de la Organizacion de Aviacion Civil
Internacional como invitada del presidente del consejo.
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2014

El ministro del Consejo para los Asuntos de China Continental, Wang Yu-chi, participa
en una reunién oficial en febrero con el director de la Oficina para los Asuntos de Taiwan
en China, Zhang Zhijun. La reunion, realizada en Nanking, supone el primer contacto
oficial entre los jefes de las respectivas agencias gubernamentales responsables de las
relaciones a través del Estrecho. Manifestantes del Movimiento del Girasol ocupan la
Legislatura a fin de oponerse a la aprobacion del Acuerdo de Intercambio de Servicios a
través del Estrecho, evitando su aprobacion. La cantidad récord de 11.130 candidatos son
electos en toda la nacion para nueve categorias de representantes de gobiernos locales en
lo que se conoce como elecciones locales “nueve en uno”.

2015

El presidente Ma y el lider chino Xi Jinping, se relnen en Singapur en noviembre,
sefialando el primer encuentro de alto nivel entre ambos lados en més de 66 afios. Taiwan
firma el Acuerdo sobre Facilitacion del Comercio de la OMC y presenta su instrumento
de aceptacion ante dicha organizacion.

2016

La presidenta del DPP, Tsai Ing-wen, y el académico Chen Chien-jen son electos
presidenta y vicepresidente de la RDCh. EI DPP obtiene su primera mayoria legislativa
tras alcanzar 68 de los 113 escafios. La presidenta Tsai Ing-wen se disculpa oficialmente
en nombre del Gobierno ante los grupos aborigenes de la nacion por el dolor y el maltrato
que sufrieron por siglos.

2017

Se promulga la Ley para el Desarrollo de las Lenguas Aborigenes a fin de preservar y
promover los idiomas de las 16 tribus oficialmente reconocidas en Taiwan. Taiwan
alberga la Universiade de Verano Taipei 2017. Se lanza al espacio el Formosat-5, el
primer satélite para la observacidn terrestre de resolucién ultra alta fabricado en Taiwan.

2018

La Comision de Justicia Transicional de Taiwan es inaugurada el 31 de mayo. La
presidenta Tsai presenta una disculpa a las victimas de la persecucion politica durante el
periodo del Terror Blanco, de 1949 a 1991, tras la decision de dicha comision de eliminar
sus antecedentes penales.

2019

Se aprueba una ley especial que legaliza el matrimonio entre personas del mismo sexo,
haciendo de la Republica de China (Taiwan) el primer pais en Asia que permite las
uniones LGBT

2020

Tsai Ing-wen y su comparfiero de papeleta, Lai Ching-te, del gobernante partido DPP,
ganan las elecciones presidenciales de 2020 con el 57,1 por ciento de los votos. EI DPP
mantiene su mayoria legislativa

Fuente: Lee et al. (2020).



Tabla A.2

Actividades realizadas por la Republica de China (Taiwan) en Guatemala 2009-2013

Fecha Nombre
2009
04/02/2009 Festival de Taiwan Arte y Cultura
04/03/2009 Ciclo de cine de Taiwan en la cinemateca universitaria
17/03/2009 Becas del ICDF
19/03/2009 Mision Médica de Taiwan en Guatemala
21/05/2009 Grupo de Percusién JU en Guatemala!
20/04/2009 Taller de Pintura China se realizara en el Sitio Cultural, Antigua Guatemala
06/08/2009 Conciertos de MUSOU en Guatemala
10/08/2009 Entrega de Becas 2009
04/09/2009 Bazar Chino "Comida china especial y articulos varios" ayuda humanitaria para los damnificados del tifon de
Taiwén
05/10/2009 Concurso Internacional "Taiwan Knowledge Quiz"
05/10/2009 Concurso Internacional "What's your Taiwan"
12/10/2009 Exhibicion Fotografica “Taiwan Sublime”
01/12/2009 Let's save earth together
15/12/2009  Pre-Inauguracion del Museo de la Semana Santa dentro del Convento de Sor Juana de Maldonado
2010
10/02/2010 Exhibicion fotografica, danzas folkléricas chinas y muestra de caligrafia de pincel para celebrar el afio nuevo
chino, a realizarse en el Convento de Capuchinas
01/04/2010  Inauguracion de la Exhibicion Fotografica: La Maravilla del Monte YUSHAN de Taiwén — "La Montafia de

Jade".
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02/05/2010 Inauguracion de la Exhibicion Fotografica: La Maravilla del Monte YUSHAN de Taiwan — "La Montafa de
Jade".

06/05/2010 Programa de Presentacion de Danzas Chinas, con la participacion de la Academia de Cultura China de la
Maestra Alicia Mo

06/05/2010 La Academia de la Cultura China y la Escuela de la Republica de China realizaran una presentacion de Danzas
Chinas

14/06/2010 Taiwan brindaréd ayuda humanitaria para los damnificados de la erupcion del volcan de Pacaya y la tormenta
tropical Agatha

06/05/2010 El Gobierno de la Republica de China (Taiwan) donara 15 ambulancias al Consejo de Cohesion Social

22/06/2010  Voluntarios universitarios taiwaneses visitaran Guatemala para divulgar la cultura de Taiwan.

01/07/2010  Calendarizacion de Talleres Impartidos por Jovenes de Taiwan

14/07/2010 La Republica de China (Taiwan), brindara apoyo para el desarrollo del Comercio Electrénico en Guatemala.

14/07/2010 Firma de la carta de Intencion entre la ASOPTUR y el ICDF

15/07/2010  Taiwan ayudard a INGUAT a implementar plan de comercio electronico

15/07/2010 La Academia de la Cultura China y la Escuela de la Republica de China realizaran una presentacion de Danzas
Chinas

19/07/2010 Taiwan participa en Feria Internacional del Libro de Guatemala

31/07/2010 Mision Médica de Taiwan visita Guatemala

12/08/2010  Gobierno de Taiwéan apoya cooperacion econdmica con Guatemala

19/08/2010  Agenda de suscripcion de convenio INTECAP - ICDF Taiwan para suministro de software para la educacion
técnica

19/08/2010  Convenio de Cooperacién entre el Instituto Técnico de Capacitacion y Productividad de Guatemala y el Fondo
Internacional de Cooperacion y Desarrollo de Taiwan

19/08/2010  Convenio de Cooperacion Técnica entre el Fondo Internacional de Cooperacion y Desarrollo de Taiwan y el
Instituto Técnico de Capacitacion y Productividad INTECAP

07/10/2010 Fundacion de Beneficencia Tzu Chi de Taiwan inaugurara escuelas en la comunidad Villa de Orienta Palencia

16/11/2010 Pdte. Ma: Participar en acuerdo TPP es politica establecida




17/11/2010  Taiwan aspira a ser base regional de firmas extranjeras: vicepdte.
17/11/2010 Pdte. Ma recibe elogios de Pdte. Lobo por abrir didlogos Taiwan-China
23/11/2010  Taiwan continta brindando apoyo a pequefios empresarios de muebles de San Juan Sacatepéquez
27/12/2010 Fiesta navidefa para estudiantes guatemaltecos en Taipei
28/12/2010 Embajada de Taiwan en Guatemala iniciara las actividades conmemorativas del 100 aniversario de fundacion
de la Republica de China (Taiwan)
2011
07/03/2011 Seminario Tecnologia Estructural Sismorresistente
19/10/2011  Taiwan organiza concurso de fotografia
2012
10/08/2012 Grupo de Teatro de Danzas Diabolo en gira por Guatemala, Nicaragua, Paraguay y EIl Salvador
2013
04/01/2013 Unidad de trasplante hepatico
08/01/2013 La Republica de China (Taiwan) otorga donativo a Vision Mundial para proyectos de desnutricion infantil
15/01/2013 La Republica de China (Taiwan) otorgara becas de estudios universitarios para estudiantes guatemaltecos
16/01/2013 Estrechan lazos de cooperacion social con Guatemala
01/02/2013 Donacidn de equipos médicos a la Unidad Nacional de Oncologia Pediatrica UNOP
14/02/2013 Develacion del centro digital ASUS
19/02/2013  Delegaciéon del Yuan Legislativo de la Republica de China (Taiwan) visita Guatemala
27/02/2013  Mision Comercial de Café de Taiwén visita a Guatemala
05/03/2013  Semana cultural de Taiwan tiene lugar en Guatemala
23/07/2013  Taiwén apoya programa para igualdad de géneros en Centroamérica

Fuente: Embajada de la Republica de China (Taiwan) en Guatemala (2012).
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Tabla A.3
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Cooperacidn suscrita por fuentes bilaterales segun tipo de cooperacion. Cifras en millones

de dolares

Fuente 2011 2012 Subtotal Subtotal Total

CFNR  CTNR  Total CFNR  CTNR  CENR Total 2008- 2011- 2008-

2010 2012 2012
EEUU 66.49 66.49 52.69 5269 23145 119.18 350.63
Esparia 10.83 10.83 281 013 294 59.48 13.77  73.25
China-Taiwan  0.69 0.69 042 042 42.20 111 4331
Alemania 2312 0.01 2313 21.29 21.29 39.78 44.42  84.20
Jap6n 0 3.65 3.65 24.88 3.65 28.53
Canada 0 0 17.25 0 1725
Venezuela 0 0 16.00 0 16.00
Corea 4.5 4.5 0 12.18 45 16.68
Paises Bajos 0.99 0.99 0 10.07 0.99 11.06
Suecia 0.15 0.15 1.56 1.56 7.27 1.71 8.98
Italia 0 0 8.35 0 8.35
Brasil 0 0 3.66 0 3.66
Marruecos 0.20 0.2 0 0.00 0.2 0.20
Rusia 0 0 1.00 0 1.00
Total 3598 71.00 106.98 52.69 29.31 0.55 8255 47357 189.53  663.1

Nota:

*Cooperacion Técnica No Reembolsable CTNR

*Cooperacion Financiera No Reembolsable CFNR
*Cooperacion en Especie No Reembolsable CENR.
Fuente: Secretaria de Planificacion y Programacion de la Presidencia (SEGEPLAN, 2013)
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