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Abstract

Este Proyecto se construyé con diez directores de igual nimero de Escuelas
Oficiales de Educacion Primaria rural en el departamento de Quiché, cada
director respondié a un instrumento de diagndéstico escolar y se integro la opinién
de los mismos. Se ejecutd con aval de la autoridad maxima de la Direccion
Departamental de Educacion. Se tuvo como objetivo: 1. Mejorar la calidad
educativa en diez centros escolares a través del establecimiento de Comunidad
de Aprendizaje y Comité de Calidad. 2. Desarrollar competencias de
acompafiamiento pedagogico en diez directores escolares. 3. Realizar seis visitas
de asesoria y acompafamiento pedagdgico en el aula por cinco meses. Se
contemplé tres componentes: De ensefianza que consistio en la formacion
docente en liderazgo pedagdgico. De liderazgo que consistié en la formacién de
liderazgo escolar del director y el tercer componente acciones de
acompafamiento pedagodgico. El acompafiante pedagoégico le correspondio
asesorar, guiar, aconsejar al docente en el aula. Se trabaj6 con la perspectiva del
Método de Investigacion-Accion Participativa. Se alcanzaron los siguientes
logros: Formacion de diez directores en liderazgo escolar y docentes en
liderazgo pedagogico, diez Comunidades de Aprendizaje instalados y una
Comunidad de Aprendizaje docente conformada por diez escuelas, diez
Comités de Calidad, seis visitas de acompafiamiento pedagégico en cada
escuela durante cinco meses, diez planes de sostenibilidad uno por cada
escuela. Se concluye que al consensuar e involucrar al personal docente y
directivo en la planificacibn genera participacion activa, compromiso Yy
responsabilidad en el logro de los objetivos de un proyecto de acompafnamiento

educativo.



ABSTRACT

This project was built with ten directors equal number of Official Schools of rural
primary education in the department of Quiché, each director answered a
diagnostic tool for school and view them joined. It was implemented with support
of the highest authority of the Departmental Education. He aimed to: 1. Improve
the quality of education in ten schools through the establishment of Community
Learning and Quality Committee. Two. Develop skills of educational support in ten
principals. Three. Conduct six advisory visits and educational support in the
classroom for five months. Teaching that consisted of teacher training in
instructional leadership: Three components are contemplated. Leadership
consisted of school leadership training director and the third component of
educational support actions. The pedagogical companion accounted advise,
guide, advise the teacher in the classroom. We worked with the prospect Method
Participatory Action Research. The following achievements were made: Formation
of ten directors in school leadership and teachers in pedagogical leadership ten
installed Learning Communities and Teacher Learning Community consists of ten
schools ten Quality Committees , six visits of educational support at each school
for five months ten sustainability plans one for each school. We conclude that the
consensus and involve the teachers and administrative staff in planning generates
active participation, commitment and responsibility in achieving the objectives of a

proposed educational support.



INTRODUCCION

El presente trabajo Proyecto de Mejoramiento Educativo, tiene como
propésito presentar los objetivos, componentes, metodologia, resultados
obtenidos, recomendaciones Yy evidencias, realizadas en primer grado de diez
Escuelas Oficiales de Educacion Primaria rural ubicadas en el departamento de
Quiché, resultados cualitativos alcanzados en el tema de acompafiamiento
pedagdgico, un nuevo concepto de supervision educativa en el marco de la
educacion con calidad.

Se construyo6 con los directores de las escuelas, para lo cual fue necesario
aplicar un instrumento de diagnostico escolar y cada director de escuela
respondié sobre aspectos de infraestructura, pedagdgica y administrativa, se
recogio la opinion de los mismos y se integré al Proyecto de Mejoramiento
Educativo.

En consecuencia, se establecieron los siguientes objetivos 1. Mejorar la
calidad educativa en los diez centros escolares a través del establecimiento de
Comunidad de Aprendizaje y Comité de Calidad y una Comunidad de
Aprendizaje de docentes de las diez escuelas 2. Desarrollar competencias de
acompafamiento pedagdgico en los directores escolares para apoyar a sus
docentes en el liderazgo pedagogico. 3. Realizar seis visitas de asesoria y
acompafiamiento pedagdgico en diez escuelas, por cinco meses para mejorar el
liderazgo pedagodgico de los docentes en las aulas de primer grado y liderazgo
escolar de los directores escolares.

El proyecto fue autorizado por la autoridad maxima de la Direccion
Departamental de Educacion y se coordiné la ejecucién con los Coordinadores
Técnicos Administrativos distritales y directores escolares de las escuelas
seleccionadas.

El proyecto contemplé tres componentes: Primero de ensefianza, segundo
de liderazgo y tercero de acompafiamiento pedagogico en el aula.

El componente de ensefianza, consistio en la formacion de docentes en la

enseflanza, aprendizaje significativo, velocidad y comprensiéon lectora de los



estudiantes de primer grado, evaluacion formativa, Comunidad de Aprendizaje y
suscripcién de conocimientos de constitucion de la Comunidad de Aprendizaje.

El segundo componente de liderazgo, contemplé la formacion de liderazgo
del director en la gestion de la calidad, Comité de Calidad para la gestion de la
mejora de calidad, suscripcion de conocimientos de constitucion del Comité de
Calidad, plan escolar, materiales didacticos, habilidades gerenciales, sesiones
del Comité de Calidad, evaluacion del desempefio del director y del docente.

En el tercer componente de acompafiamiento pedagdgico, se desarrollaron
acciones de formacién y acompafiamiento pedagdgico en el aula para lo cual se
contd con un manual de acompafiamiento pedagdgico para cada director,
cronograma de acompafamiento pedagdgico en el aula, legislacion educativa
bilingue intercultural, autoformacion en técnicas de Comunicacion Observacion y
Comunicacion, realizacion de seis visitas de acompafiamiento pedagdégico en el
aula en las diez escuelas rurales, por cinco meses consecutivos, manejo del libro
de visitas, bitacoras, informe de formacion y elaboracién de informes mensuales.

Para desarrollar el acompafiamiento pedagoégico en el aula fue necesario
ubicar un acompafante pedagdgico por diez escuelas. Dentro de sus funciones
le correspondid asesorar, guiar, aconsejar al docente en el aula mediante seis
visitas de acompafiamiento en el aula por cinco meses de enero a junio del afio
2013.

Se trabajé en la perspectiva del Método de Investigacion-Accion
Participativa con los siguientes procedimientos: 1. Presentacién preliminar del
proyecto a las autoridades educativas departamentales. 2. Realizacion de
sesiones de coordinacion de acciones con las autoridades departamentales de
educacion. 3. Seleccion de las escuelas con criterios establecidos por la direccion
departamental de educacion. 4. Realizacibn del Diagnéstico Escolar con

directores. 5. Construccién del proyecto con participacion de los directores.



6. Aval del proyecto por la maxima autoridad Departamental de Educacion.

7. Socializacién con directores escolares. 8. Formacion de los directores y
docentes. 9. Realizacion de visitas de acompafiamiento pedagodgico en las
escuelas. 10. Elaboracién del plan de sostenibilidad del proyecto con directores.
11. Evaluacién de los resultados del proyecto con directores y maestros de las
escuelas acompafiadas. 12. Sistematizacion del presente informe.

Logros alcanzados: Se contribuyé con la formacion de los directores en
liderazgo de la gestion escolar y docentes en liderazgo pedagdgico, la
conformaciéon de diez Comunidades de Aprendizaje, una comunidad de docentes
por diez escuelas y un Comité de Calidad en cada escuela, se realizaron seis
visitas de acompafiamiento pedagdgico en cada escuela durante cinco meses,
se elaboré y establecié el plan de sostenibilidad de seguimiento a las acciones
del acompafamiento pedagdgico en el aula. Se arribaron a las conclusiones,
recomendaciones y en el anexo se encuentran evidencias importantes del

acompafiamiento pedagdgico en el aula.



1.1. PLAN DE PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO
1.2. DISENO

1.2.1. PROCESO PARA IDENTIFICAR LAS ESCUELAS

Para la identificacion de las escuelas fue necesario realizar las siguientes
actividades: a). Taller de induccién para la elaboracion del Plan Departamental e
Individual. b). Presentacién del proyecto y objetivos del acompafiamiento
educativo a las autoridades educativas departamentales de Quiché. c).
Realizacion de reuniones en el despacho del Director departamental y el Sub
Director Técnico Pedagdgico, para conocer los procedimientos para la
identificacion de las escuelas. d). Para la seleccion de las escuelas, la Sub-
Direccion Técnica Pedagdgica entregd al Director Departamental de Educacion
un listado de las escuelas que a juicio de los mismos seran beneficiados con el
acompafiamiento pedagdgico. e). El Director departamental, con apoyo de sus
asesores, identificaron y distribuyeron las escuelas de acuerdo a las necesidades
educativas con los siguientes criterios: a). Area rural o urbana (de preferencia
rural). b). Escuelas gradadas. c). Poblacién escolar inscrita en primer grado
promedio 20 nifios. d). Escuelas con indice de ineficiencia. e€). Escuelas oficiales
de educacion primaria rural. f). Voluntad y aceptacion del director para participar
en el proyecto educativo. g). Voluntad y aceptacion del docente de participar en
el proyecto de Acompafiamiento Pedagdgico para el éxito del mismo. h).

Escuelas oficiales de educacion primaria rural.



NOMINA DE ESCUELAS PARA EL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

Acompafiante Municipio Nomina de Escuelas Oficiales de Educacién
Pedagoégico

Miguel Santos Santa Cruz del E.O.R.M. Cantén Xatinap |.

Hernandez Zapeta Quiché. E.O.R.M. Cant6n Xesic I.

E.O.R.M. Aldea La Estancia.

E.O.R.M. Cantén Xatinap IV.

alr|wiNiE

E.O.R.M. Caserio La Antena, Cantén
Cucabaj .

E.O.R.M Cant6n Xatinap V, La Laguna.

E.O.R.M. Cantén Pacho, Aldea Lemoa.

E.O.R.M. Choacaman I.

Chiche E.O.R.M Cantén Pacaja |, Aldea Lemoa.

B|lOo|®|N|o

0. E.O.R.M. Cerritos.

Fuente: Disefio propio 2013.

1.1.2. DIAGNOSTICO REALIZADO INDICANDO LOS INSTRUMENTOS
UTILIZADOS

La realizacion del diagndstico importante para contar con informacion de
fuente directa que sirvid de insumo para el disefio y elaboracién del plan del
proyecto. Se aplicaron instrumentos tales como: Guia para el diagnéstico del
centro escolar, Informacion basica del Centro Escolar, Diagnoéstico Escolar 2013,
Guia de entrevista para diagnostico pedagogico del centro escolar, Cuadro
estadistico de alumnos.

Tedricamente los resultados del diagnostico resalta la aplicacion del
Curriculum Nacional Base, la mayoria respondieron que si aplican el nuevo
curriculum, pero en las primeras visitas en las aulas se pudo observar
constantemente el dictado, planas en los cuadernos de los nifios, palabras u
oraciones escritas en el pizarrén y libros adquiridos en el comercio.

En cuanto al idioma, se pudo constatar que el 100% de los estudiantes son
hablantes del idioma k’iche’ como lengua materna; los directores estan de
acuerdo con el Sistema Nacional de Acompafamiento Escolar; en cuanto a la
lectoescritura reportaron positivo pero, en las visitas realizadas se pudo
observar lo tradicional, por ejemplo planas en el cuaderno, repeticion del modelo.

La mayoria de las escuelas respondieron positivamente a los aspectos

planteados, sin embargo al conversar con los maestros de primero la mayoria




respondieron negativamente y desconocen qué es una Comunidad de
Aprendizaje y Comité de Calidad, se resalta el interés de participar en las
capacitaciones pedagdgicas.

Como es caracteristica de las escuelas rurales no todas cuentan con
servicio de agua entubada, en energia eléctrica tres de diez escuelas no tienen
servicio de energia eléctrica, cuatro no tienen cocina y cuatro no cuentan con
bodega lo que dificulta la calidad educativa. A continuacion se presenta los
resultados del diagnéstico por escuela en sectores de infraestructura, docencia

y administrativos.



Resultados del Diagnostico por aspectos E.O.R.M. Cantén Pacaja |, Aldea de Lemoa.

Infraestructura:

No cuenta con
infraestructura
formal.

Paredes de

block y duralita.

Techo de
duralita.

Agua entubada.

Cuenta con
sanitarios.
Energia
eléctrica.

Tiene bodega.

Docencia:
Tiene 10 docentes.

El idioma predominante de los

estudiantes es el idioma K'iche’.

Curriculum Nacional Base,
positivo.

Plan piloto SINAE, positivo.
Rincones de aprendizaje,
positivo.

Material didéctico, positivo.
Metodologia lectoescritura,
positivo.

Indice de eficiencia 68%.
Indice de ineficiencia 32%.
No conoce Comunidad de
Aprendizaje.

No tiene Comunidad de

Aprendizaje.

Los nifios hablan idioma K'iche’.

Participaria en talleres de

capacitacion si se le invita.

Administrativos:

Distrito Escolar14-01-02

Cdbdigo de establecimiento:
14-01-0030-43.

Escuela gradada.

Jornada Matutina.

Escuela ubicada en éarea rural.

307 alumnos.

Bilingle.

Atiende de Preprimaria a Sexto

grados.

Director sin grado.

No tiene acompafiamiento

pedagdgico de ninguna

autoridad.

No conoce Comité de Calidad.

No tiene Comité de Calidad.

No hay libro de textos de

K'iche’.

Hay pocos libros en espafiol.

Fuente: Disefio propio 2013.




Resultados del Diagnéstico por aspectos E.O.R.M. Cantén Xatinap I.

Infraestructura:

Cuenta con
infraestructura
formal.

Paredes de
block y adobe.
Techo de lamina
y duralita.

Agua entubada.
Sanitarios.
Energia
eléctrica.

Cocina.

Bodega.

Docencia:

Tiene 18 docentes.

El idioma predominante de los
estudiantes es el idioma
espafiol.

Curriculum Nacional Base,
positivo.

Plan piloto SINAE, positivo.
Rincones de aprendizaje,
positivo.

Material didactico, positivo.
Metodologia lectoescritura,
positivo.

Eficiencia 73%.

Ineficiencia 27%.

No conoce Comunidad de
Aprendizaje.

No tiene Comunidad de

Aprendizaje.

Los nifios hablan idioma K'iche’.

Participaria en talleres de

capacitacion si se le invita.

)

Administrativos:

Distrito Escolar 14-01-039

Cédigo de establecimiento:
14-01-0026-43.

Escuela gradada.

Jornada Matutina.

Escuela ubicada en area rural.

487 alumnos

Monolingue.

Director Técnico.

No tiene acompafiamiento

pedagdégico de ninguna

autoridad.

No conoce Comité de Calidad.

No tiene Comité de Calidad.

No hay libro de textos de

K’iche'.

Hay pocos libros en espafiol.




Resultados del Diagndstico por aspectos E.O.R.M. Cantén Xesic |

Infraestructura:

Cuenta con
infraestructura
formal.

Block.

Adobe.

Techo de lamina
y teja.

Cocina.

No cuenta con
bodega.

Agua entubada.
Sanitarios.
Energia

eléctrica.

Docencia:

Tiene 9 docentes.

El idioma predominante de los
estudiantes es el idioma K’iche'.
Curriculum Nacional Base,
positivo.

Plan piloto SINAE, positivo.
Rincones de aprendizaje,
positivo.

Material didactico, positivo.
Metodologia lectoescritura,
positivo.

Indice de eficiencia 72%.
Indice de ineficiencia 28%.

No conoce Comunidad de
Aprendizaje.

No tiene Comunidad de
Aprendizaje.

Los nifios hablan idioma K’iche’
Participaria en talleres de

capacitacion si se le invita.

Administrativos:
Distrito Escolar 14-01-002.
Cédigo de establecimiento:

14-01-0025-43.

Escuela gradada.
Jornada Matutina.
Escuela ubicada en &rea rural.
253 alumnos.
Bilingue.
El centro atiende de Preprimaria
a Sexto Grados.
Director con grado.
No tiene acompafiamiento
pedagogico de ninguna
autoridad.
No conoce Comité de Calidad.
No tiene Comité de Calidad.
No hay libro de textos de
K’iche'.

Hay pocos libros en espafiol.

Fuente: Disefio propio 2013.
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Resultados del Diagnostico por aspectos E.O.R.M. Aldea La Estancia.

Infraestructura:

Cuenta con
infraestructura
formal.

Block.

Adobe.

Techo de lamina
y duralita.
Cocina.

Cuenta con
bodega.

Agua entubada.
Sanitarios.

No tiene energia

eléctrica.

Docencia:

Tiene 7 docentes.

El idioma predominante de los
estudiantes es el espafiol.
Curriculum Nacional Base, positivo.
Plan piloto SINAE, positivo.
Rincones de aprendizaje, positivo.
Material didactico, positivo.
Metodologia lectoescritura, positivo.
Indice de eficiencia 80%.

Indice de ineficiencia 20%.

No conoce Comunidad de

Aprendizaje.

No tiene Comunidad de Aprendizaje.

Los nifios hablan idioma K’iche’
Participaria en talleres de

capacitacion si se le invita.

Administrativos:
Distrito Escolar 14-01-39.
Cddigo de establecimiento:

14-01-0058-43.

Escuela gradada.
Jornada Matutina.
Escuela ubicada en area rural.
185 alumnos.
Monolinge.
El centro atiende de Preprimaria a
Sexto Grados.
Director con grado.
No tiene acompafiamiento
pedagodgico de ninguna autoridad.
No conoce Comité de Calidad.
No tiene Comité de Calidad.
No hay libro de textos de K’iche’.

No hay libros en espafiol.

Fuente: Disefio propio 2013.
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Resultados del Diagnéstico por aspectos E.O.R.M. Cantdn Xatinap IV.

Infraestructura:

e Cuenta con
infraestructura
formal.

e Block.

e Techo de
lamina.

e Cocina.

e Cuenta con

bodega.

e Agua entubada.

e Sanitarios.
e Energia
eléctrica.

Docencia:

Tiene 8 docentes.

El idioma predominante de los
estudiantes es el K'iche’.
Curriculum Nacional Base,
positivo.

Plan piloto SINAE, positivo.
Rincones de aprendizaje,
positivo.

Material didactico, positivo.
Metodologia lectoescritura,
positivo.

Indice de eficiencia 54%.
Indice de ineficiencia
46 %.

No conoce Comunidad de
Aprendizaje.

No tiene Comunidad de
Aprendizaje.

Los nifios hablan idioma K’iche’
Participaria en talleres de

capacitacion si se le invita.

Administrativos:

e Distrito Escolar 14-01-02.

e Codigo de
establecimiento:
14-01-0029-43.

e Escuela gradada.

e Jornada Matutina.

e Escuela ubicada en area rural.

e 190 alumnos.

e Bilingue.

e El centro atiende de Preprimaria
a Sexto Grados.

e Director sin grado.

¢ No tiene acompafiamiento
pedagdgico de ninguna
autoridad.

e No conoce Comité de Calidad.

¢ No tiene Comité de Calidad.

e No hay libro de textos para
K’iche'.

e No hay libros de textos en

espafol.

Fuente: Disefio propio 2013.
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Resultados del Diagnéstico por aspectos E.O.R.M. Caserio La Antena, Cantén Cucabaj

Infraestructura:

e Cuenta con
infraestructura
formal.

e Paredes de
block.

e Techode

duralita.

e Agua entubada.

e Cuentacon

sanitarios.
e Energia

eléctrica.
e Cocina.

e Tiene bodega.

Docencia:

Tiene 8 docentes.

El idioma predominante de los
estudiantes es el idioma K'iche'.
Curriculum Nacional Base,
positivo.

Plan piloto SINAE, positivo.
Rincones de aprendizaje,
positivo.

Material didactico, negativo.
Metodologia lectoescritura,
negativo.

Indice de eficiencia 81%.

Indice de ineficiencia 19%.

No conoce Comunidad de
Aprendizaje.

No tiene Comunidad de
Aprendizaje.

Los nifios hablan idioma K’iche’.
Participaria en talleres de

capacitacion si se le invita.

Administrativos:

e Distrito Escolar14-01-02

e Cddigo de establecimiento:

14-01-5433-43.

e Escuela gradada.

e Jornada Matutina.

e Escuela ubicada en &rea rural.

e 182 alumnos.

e BilingUe.

e Atiende de Preprimaria a Sexto
grados.

e Director sin grado.

¢ No tiene acompafiamiento
pedagdgico de ninguna
autoridad.

e No conoce Comité de Calidad.

e No tiene Comité de Calidad.

e No hay libro de textos para
K’iche'.

e No hay libros de textos en

espafiol.
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Resultados del Diagnéstico por aspectos E.O.R.M. Cantdn Xatinap V, La Laguna.

Infraestructura:

e Cuenta con
infraestructura
formal.

e Paredes de
block.

e Techode

lamina.

e Agua entubada.

e Cuenta con
sanitarios.

e No cuenta con
energia
eléctrica.

e Notiene

bodega.

e No tiene cocina.

Docencia:
Tiene 7 docentes.

El idioma predominante de los

estudiantes es el idioma K'iche’.

Curriculum Nacional Base,
positivo.

Plan piloto SINAE, positivo.
Rincones de aprendizaje,
positivo.

Material didactico, negativo.
Metodologia lectoescritura,
positivo.

Indice de eficiencia 73%.
Indice de ineficiencia 27%.
No conoce Comunidad de
Aprendizaje.

No tiene Comunidad de

Aprendizaje.

Los nifios hablan idioma K'iche’.

Participaria en talleres de

capacitacion si se le invita.

Administrativos:
o Distrito Escolar14-01-02
e Cddigo de establecimiento:
14-01-6110-43.

e Escuela gradada.

e Jornada Matutina.

e Escuela ubicada en area rural.

e 120 alumnos.

e Bilingue.

e Atiende de Preprimaria a Sexto
grados.

e Director con grado.

¢ No tiene acompafamiento
pedagdgico de ninguna
autoridad.

e No conoce Comité de Calidad.

e No tiene Comité de Calidad.

e No hay libro de textos para
K’iche’.

e No hay libros de textos en

espafiol.

Fuente: Disefio propio 2013.
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Resultados del Diagnéstico por aspectos E.O.R.M. Cantdén Paché, Aldea Lemoa.

Infraestructura:

Cuenta con
infraestructura
formal.
Paredes de
block.

Techo de

lamina.

Agua entubada.

Cuenta con
sanitarios.
Energia
eléctrica.

Tiene bodega.

Docencia:
Tiene 7 docentes.

El idioma predominante de los

estudiantes es el idioma K'iche’.

Curriculum Nacional Base,
positivo.

Plan piloto SINAE, positivo.
Rincones de aprendizaje,
positivo.

Material didactico, positivo.
Metodologia lectoescritura,
positivo.

No conoce Comunidad de
Aprendizaje.

Indice de eficiencia 68%.
Indice de ineficiencia 32%.
No tiene Comunidad de
Aprendizaje.

Los nifios hablan idioma K’iche’
en un 98%.

Participaria en talleres de

capacitacion si se le invita.

Administrativos:

Distrito Escolar14-01-02

Cddigo de establecimiento:
14-01-0024-43.

Escuela gradada.

Jornada Matutina.

Escuela ubicada en &rea rural.

148 alumnos.

Bilingue.

Atiende de Preprimaria a Sexto

grados.

Director sin grado.

No tiene acompafiamiento

pedagdgico de ninguna

autoridad.

No conoce Comité de Calidad.

No tiene Comité de Calidad.

No hay libro de textos de

K'iche’.

No hay libros de textos en

espafiol.

Fuente: Disefio propio 2013.
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Resultados del Diagndstico por aspectos E.O.R.M. Canton Choacaman I.

Infraestructura:

Cuenta con
infraestructura
formal.

Paredes de block
y lamina.

Techo de lamina.
Agua entubada.
Cuenta con
sanitarios.
Energia eléctrica.

Tiene cocina.

Docencia:

Tiene 7 docentes.

El idioma predominante de los
estudiantes es el idioma espafiol.
Curriculum Nacional Base, positivo.
Plan piloto SINAE, positivo.
Rincones de aprendizaje, positivo.
Material didactico, positivo.
Metodologia lectoescritura, positivo.
Indice de eficiencia 67%.

Indice de ineficiencia 33 %.

No conoce Comunidad de

Aprendizaje.

No tiene Comunidad de Aprendizaje.

Los nifios hablan idioma K’iche’
Participaria en talleres de

capacitacion si se le invita.

Administrativos:

Distrito Escolar14-01-02

Cadigo de establecimiento:
14-01-6111-43.

Escuela gradada.

Jornada Matutina.

Escuela ubicada en area rural.

148 alumnos.

Bilingie.

Atiende de Preprimaria a Sexto

grados.

Director con grado.

No tiene acompafiamiento

pedagdgico de ninguna autoridad.

No conoce Comité de Calidad.

No tiene Comité de Calidad.

No hay libro de textos para K'iche’.

No hay libros de textos en

espafiol.

Fuente: Disefio propio 2013.
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Resultados del Diagnéstico por aspectos E.O.R.M. Cantdn Los Cerritos |

Infraestructura: Docencia: Administrativos:

e Cuenta con Tiene 5 docentes. ¢ Distrito Escolar14-02.
infraestructura El idioma predominante de los e Codigo de establecimiento:
formal. estudiantes es el idioma espanol’. 14-02-0110-43.

e Paredes de Curriculum Nacional Base, positivo. |e Escuela gradada.
block. Plan piloto SINAE, positivo. e Jornada Matutina.

Techo de lamina.

Rincones de aprendizaje, positivo.

Escuela ubicada en area rural.

e Agua entubada. Material didactico, positivo. e 111 alumnos.
e Cuentacon Metodologia lectoescritura, positivo. |e  Monolingie.
sanitarios. Indice de eficiencia 78%. e Atiende de Preprimaria a Sexto

Energia eléctrica.

Cocina.

Indice de ineficiencia 22%.
No conoce Co munidad de

Aprendizaje.

No tiene Comunidad de Aprendizaje.

Los nifios hablan idioma K'iche’
Participaria en talleres de

capacitacion si se le invita.

grados.

Director con grado.

Recibe acompafiamiento
pedagdgico de la direccién, no asi
de autoridades superiores.

No conoce Comité de Calidad.
No tiene Comité de Calidad.

Hay libro de textos de lectura de
K'iche’.

Hay libros de textos en espafiol.

Fuente: Disefio propio 2013.
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1.2.GESTION PARA LA AUTORIZACION E IMPLEMENTACION

La gestion implico un proceso de coordinacién con el Sub-Director Técnico
Pedagdgico de Educacion Bilingtie Intercultural, el Director Departamental de
Educacioén, con los Coordinadores Técnicos Administrativos y con la autorizacion
del Director Departamental fue posible la participacion de los directores y
docentes en el Proyecto de Mejoramiento Educativo de Quiché, lo que significd
reuniones especificas en cada instancia educativa para establecer los acuerdos,
reuniones con directores de las escuelas y talleres educativos de socializacion e
informacion, némina de escuelas, realizacion de convocatorias a directores,
docentes y el aval del director departamental para la implementacion del proyecto
de acompafnamiento educativo en las escuelas del sector oficial en el Nivel de

Educacion Primaria del area rural.

1.3.PLANIFICACION
1.3.1. SOCIALIZAR CON LOS DIRECTORES ESCOLARES
(DEFINIR ACCIONES CONJUNTAS)

En reunién convocada por la Direccion Departamental de Educacion y
concentrados en un lugar adecuado para el efecto se definieron acciones
conjuntas del plan de acompafiamiento pedagdgico para su
implementacion, aceptacién y aplicacion y se contd con las opiniones
positivas de los directores de los centros escolares. Los acuerdos a que se
llegaron fueron los siguientes:
a). En el componente de ensefianza y aprendizaje:

e Los directores aceptaron el plan de acompafamiento pedagdgico en el
aula.

e Recibir cinco visitas mensuales en sus escuelas por cinco meses.

e Participacion de los maestros en las capacitaciones programadas.

e Realizacion de actividades de lectura con sus alumnos.
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Recibir las sugerencias e implementacion en sus aulas.

Conformacion del Comité de Calidad.

Conformacion de la Comunidad de Aprendizaje.

Aplicacion de técnicas de técnicas para la ensefianza aprendizaje de la
lectura en L1 K’iche’ y L2 Castellano.

Realizacion del diagnostico de velocidad y comprension lectora de los

alumnos.

b). En el componente de Liderazgo:

Recibir capacitacion sobre liderazgo y motivacion.
Practica habilidades gerenciales y establecimiento del Comité de Calidad
para la gestion de la calidad.

Recibir capacitacion insitu, en sus aulas de clase.

c). En el componente de acompafiamiento pedagodgico en el aula:

Realizacion del coaching.

Aplicacion de la técnica de comunicacién, observacion y conversacion en
el aula por el acompafiante pedagdgico.

Firma de la bitacora.

Firma del libro de visitas.

Las acciones conjuntas entre el director, docentes y acompafiante

pedagdgico que se acordaron fueron los siguientes:

a). Conformacion del Comité de Calidad en asamblea con personal docente para

la gestion de la calidad escolar. Los Directores convocaron a los maestros y

miembros del Consejo Educativo de la escuela y el acompafiante pedagogico

particip6 como apoyo de los directores.

b). Conformacion de la Comunidad de Aprendizaje. Los Directores convocaron a

los

maestros y el acompafante pedagogico participé como apoyo de los

directores.

c). Los directores convocaron a los maestros y el acompafiante pedagdgico

gestiond local y material para los talleres de capacitacion.
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d). El acompafante pedagogico brindé la orientacién técnica y el director y
docente implemento los componentes en el aula y direccion escolar.
e). Seleccion de materiales conjuntamente con los directores en el marco de los

componentes del plan.

1.3.2. PROGRAMACION DE VISITAS A LAS ESCUELAS Y AULAS

La programacion consistié en el disefio y elaboracién, aval de la Direccion
Departamental de Educacion, ejecucion mensual del tercer componente del
Proyecto de Mejoramiento Educativo de Quiché y de la planificacion. Una
innovacion en el concepto de supervision educativa que incluye liderazgo escolar
y pedagobgico. Las visitas de acompafiamiento pedagodgico en el aula se

realizaron en las fechas que muestra la presente programacion.

No. | Programacién de visitas a las escuelas y | Febrero | Marzo | Abril | Mayo | Junio
aulas.
01. | E.O.R.M. Cantén Los Cerritos I. 13 5 3 6 3,10
02. | E.O.R.M. Aldea La Estancia. 14 12 8 9 6, 11
03. | E.O.R.M. Cantén Xesic I. 15 8 9 6, 12
04. | E.O.R.M. Cant6n Xatinap I. 18 6 5 8 5,13
05. | E.O.R.M. Cantén Xatinap V. La Laguna. 19 13 9 10 7,14
06. | E.O.R.M. Cant6on Choacaman I. 20 11 4 7 4,17
07. | E.O.R.M. Cantdn Xatinap IV. 25 13 5 8 5,18
08. | E.O.R.M. Caserio La Antena, Canton 26 5 3 6 3,19
Cucabaj .
09. | E.O.R.M. Cantén Pacaja I, Aldea Lemoa. 27 11 4 7 4,20
10. | E.O.R.M. Canton Pacho Aldea Lemoa. 28 12 9 10 7,21

Fuente: Disefio propio 2013.
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1.3.3. SELECCION Y REPRODUCCION DE MATERIALES

Los materiales constituyen la mediacion entre el que esta ensefiando y el
curriculum entre los estudiantes para un aprendizaje efectivo, dinamico,

productivo y significativo.

Con la participacion de los directores se realiz6 la seleccién de materiales como
las siguientes:

a). Libro de texto en el idioma materno del nifio y castellano como Segunda
Lengua.

b). Material de lectura en idioma espafiol.

c). Material de orientacién para la conformacion del Comité de Calidad.

d). Material de orientacion para la conformacion del Comité de Calidad.

e). Material de lectura como cuentos en espafiol.

La gestibn de los materiales didacticos se realizaron de la siguiente
manera:
a). Se solicité y se conté con el apoyo del Proyecto de Desarrollo Santiago con la
donacién y dotacion de un cartel por escuela para desarrollar la lectoescritura del
idioma materno del nifio.
b) . Los libros de textos en idioma K’iche’ y castellano como Segunda Lengua,
Matemaética, Guia curricular del Idioma Materno del Nifio de Primer Grado,
Manual del Sistema de Acompafiamiento Técnico Pedagdgico Bilingte
Intercultural se solicit6 a la Direccion General de Educacion Bilingue Intercultural,
sede local y se dot6 a las escuelas con el material respectivo.
c).Se conté con Laminas de WORLD LEARNING/PAEBI/USAID, 2009.y se
entregd un set a cada escuela cobertura del proyecto.
d). La reproduccion del material de evaluacion, cuentos de lectura fue financiado

en su mayor parte por el acompafiante pedagogico.



21

1.3.4. FORMACION DE DIRECTORES

El diagndstico escolar arrojé el desconocimiento y debilidades de liderazgo
escolar, en consecuencia se planifico y desarroll6 la formacién de Directores
mediante cuatro talleres educativos para mejorar la gestion escolar,
principalmente la gestidon de la calidad del centro escolar que consisti6 en la
formacion de Habilidades Gerenciales, Comunidad de Aprendizaje, Comité de
Calidad, Acompafiamiento Pedagdgico en el aula, encuentros de Comunidad de
Aprendizaje y de Comité de Calidad, Plan de Sostenibilidad para darle
continuidad al finalizar el proyecto establecido.

Se tomaron como estrategias de capacitacion: a). Talleres presenciales
con directores. b). Acompafiamiento Pedagdgico en la escuela y en las aulas,
gue significé capacitacion insitu, es decir capacitacion en el mismo lugar. c).
Encuentros de Comunidad de Aprendizaje y Comité de Calidad vy, d).
Comunicacion por medio del correo electronico.

Se realizaron las visitas de acompafiamiento pedagdgico en el aula con la
finalidad de no interrumpir las clases de los nifios y por el contrario fortalecer el
namero de dias presenciales de los estudiantes en sus aulas de estudio.

En el caso de los talleres presenciales se trabajo con apoyo de tres
Acompafantes Pedagodgicos y se compartio el desarrollo de los temas de la
agenda de los talleres utilizando una jornada laboral de los Directores por cada
taller realizado.

En cuanto a la metodologia utilizada, se cuid6 que sea un trabajo en
equipo, practico, participativo, interrogativo, constructivo, centrado en las
necesidades y basado en los resultados del diagnéstico escolar como establece
la pedagogia vivencial. Se realizaron los siguientes procesos:

a). Disefio y elaboracion del Plan de Taller con Directores escolares.
b). Coordinacion del plan de taller y la convocatoria de directores escolares con el
Director Departamental de educacion.

c). Busqueda de sal6n para las capacitaciones.
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d). Elaboracion de la convocatoria de directores.

e). Elaboracién de la agenda del taller de directores.

f). Presentacién y aval de la convocatoria al director departamental de educacion.

g). Presentacion de solicitud de aval del taller de directores al Director

Departamental de Educacion.

h). Coordinaciébn y entrega de la convocatoria al Coordinador Técnico

Administrativo.

I). Entrega de la convocatoria a cada director escolar por el Acompafante

Pedagadgico.

). Preparacion de la agenda del taller.

k). Ejecucion del taller de directores.

). Dotacion de materiales educativos, Legislacion de Educacion Bilingle
Intercultural, Técnicas de Coaching, Técnicas del COC.

m). Evaluacion del taller realizado con Directores.

n). Elaboracion de informe del taller segun formato establecido.

fi). Seguimiento por el Acompafante Pedagdgico de la aplicacion del liderazgo
escolar en las aulas de las escuelas involucradas en el Proyecto Educativo.

0). Capacitacion insitu en las aulas como seguimiento a la aplicacion de los

temas tratados en los talleres educativos.

2. INFORME DEL DESARROLLO DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO
EDUCATIVO

2. 1. El Proyecto de Mejoramiento educativo se llevé a cabo a través de la
practica profesional en tres fases: Fase de diagndéstico escolar. Que consistio en
reuniones de informacion y seleccibn de escuelas con autoridades de la
Direccion Departamental de Educacion, aplicacion de un instrumento de
diagnostico escolar con Directores de los centros educativos, analisis de los
resultados del diagndstico escolar, definicion de los componentes de la

planificacion del Acompafamiento Pedagbdgico que consistio en tres
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componentes: De ensefianza-aprendizaje, Liderazgo escolar, Acompafamiento
Pedagodgico en el aula y cada uno de los componentes con acciones de
formacién de directores, docentes y aval de la Direccidén Departamental de
Educacion para la ejecucion del plan de mejora educativa.

2.2.Fase de ejecucion. En esta fase se establecieron sesiones de coordinacion
de la ejecucion del plan de mejora con el Director Departamental de Educacion,
2.3.Coordinador Técnico Administrativo del Distrito Escolar y Director escolar,
preparacion de la visita de acompafiamiento pedagodgico, preparacion de las
sesiones de Comunidad de Aprendizaje y del Comité de Calidad, preparacion de
local adecuado para las actividades de formacién, preparacion de agendas para
las actividades, preparacion del material pedagdgico adecuado segun el objetivo
del componente, registro de asistencia de los participantes, evaluacion de la
actividad realizada a través de un plus delta en un papelografo o pizarrén,
planificacion de la visita pedagdgica y seguimiento de las actividades en los
centros escolares con los directores y en las aulas con los docentes, realizacion
de circulos de Comunidad de Aprendizaje con docentes y circulos de Comité de
Calidad con directores, firma del Libro de visitas y de la bitacora para los
acuerdos de mejora en la escuela en liderazgo escolar y en el aula la mejora de
las practicas pedagodgicas y didacticas en el aula, organizacion del Comité de
Calidad y de Comunidad de Aprendizaje que se hicieron responsables de la
gestion de la calidad escolar para la mejora educativa de la escuela y la
Comunidad de Aprendizaje responsables de la reflexion y formacion del personal
de la escuela y a nivel de las escuelas participantes.

2.4.Fase de Evaluacion del Proyecto. Consistio en la aplicacion de un
instrumento de evaluaciéon para Directores y uno para docentes sobre su
desempeiio en las acciones del proyecto de mejora educativa con resultados

exitosos como se puede lee en los resultados y el anexo.
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2.5.El Proyecto de Mejoramiento educativo se ejecutd en cada establecimiento
educativo, por las caracteristicas que presentaron las escuelas rurales del sector
oficial en su mayoria tienen las mismas necesidades y por lo general las acciones
no variaron demasiado en su ejecucién como se especifica en su desarrollo

escuela por escuela y se resalta entre las acciones realizadas.
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2.5.1. Escuela Oficial Rural Mixta Cantén Pacaja |, Aldea de Lemoa.

Accion Materiales ¢, Como se Metodologia Enfoque de Lecciones
desarrollada utilizados utilizo? utilizada liderazgo aprendidas.
aplicado
y ¢Por qué?
Comunidad de Folleto de En la Lectura, Se aplico el Si se toma
Aprendizaje y orientacién formacién de | analisis, liderazgo en cuenta a
Comité de sobre directores y sintesis del transformacio- | los
Calidad Comunidad docentes se | contenido del nal porque directores y
conformada. de utilizé como | folleto sobre genera docentes en
Aprendizaje guiaparala | Comunidad de | participacion la realizacion
Y Comité de | orientaciony | Aprendizajey | detodosen el | de reformas
Calidad. conformacién | Comité de logro de educativas
de la Calidad en objetivos, en los
Comunidad sesiones de confianza, centros
de formacion y asumen retos | escolaresy
Aprendizaje conformacion e inspira mantener
y Comité de | delas mismas. | constante una
Calidad. cambio para comunicacio
una educacién | n constante
de calidad, participan
Metodologia de | Cartel de Se utilizdé Expositiva, potente y activa 'y
lectoescritura lecturay como modelo | analisis y significativa a | positivamen-
aplicada. escritura. enla sintesis. la comunidad |te enla
formacién y Circulos de escolar. mejora de la
sesiones de | aprendizaje practica
directores, docente. pedagdgica y
docentes y Visitas de en la mejora
en la clase acompafiamie de la calidad
delLlenlas | ntoenelaula. educativa en
aulas. los centros
escolares.
Se necesita
una direccion
Acompafiamiento | Manual de Sirvié de La con liderazgo
pedagdgico Acompafia- guia para comunicacion, tr_ansforma-
enfocado en el miento realizar el observacién y cional.
aula. pedagdégico. | acompafa- conversacion
miento en el | en el aula.
aula con El coaching
directores y
maestros.

Fuente: Disefio propio 2013.
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2.5.2. Escuela Oficial Rural Mixta Cantén Xatinap |I.

Accion Materiales ¢,Como se Metodologia Enfoque de Lecciones
desarrollada utilizados utilizo? utilizada liderazgo aprendidas.
aplicado
y ¢Por qué?
Comunidad de Folleto de En la Lectura, Se aplico el Si se toma en
Aprendizaje y orientacién formacién de | andlisis, liderazgo cuenta a los
Comité de sobre directores y sintesis del transformacio- directores y
Calidad Comunidad docentes se | contenido del nal porque docentes en la
conformada. de utilizé como | folleto sobre genera realizacion de
Aprendizaje | guia parala | Comunidad de | participacién de | reformas
Y Comité de | orientacibny | Aprendizajey | todos en el logro | educativas en
Calidad. conformacié | Comité de de objetivos, los centros
nde la Calidad en confianza, escolares y
Comunidad sesiones de asumen retos e | mantener una
de formacion y inspira comunicacion
Aprendizaje | conformacion | constante constante
y Comité de | de las mismas. | cambio para participan
Calidad. una educacion activa y
de calidad, positivamente
potente y en la mejora
Metodologia de | Cartel de Se orient6 a | Expositiva, significativa a la | de la practica
lectoescritura lectura 'y los directores | analisis y comunidad pedagdgica y
aplicada. escritura. y docentes sintesis. escolar. en la mejora
enla Circulos de de la calidad
aplicacion aprendizaje educativa en
del cartel de | docente. los centros
lectoescritura | Visitas de escolares.
deLlen acompanfa- Se necesita
sesiones de | miento en el una direccion
formacién aula. con liderazgo
transforma-
cional.
Acompafiamiento | Manual de Sirvié de La comunica-
pedagdégico Acompafia- guia para cion,
enfocado en el miento realizar el observacion y
aula. pedagdégico. | acompafia- conversacion
miento en el | en el aula.
aula con El coaching.
directores y
maestros.

Fuente: Disefio propio 2013.
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2.5.3. Escuela Oficial Rural Mixta Cantén Xesic .

Accién Materiales ¢,Coémo se Metodologia Enfoque de Lecciones
desarrollada utilizados utiliz6? utilizada liderazgo aprendidas.
aplicado
y ¢Por qué?
Comunidad de Folleto de En la Lectura, Se aplico el Si se toma en
Aprendizaje y orientacién formacién de | andlisis, liderazgo cuenta a los
Comité de sobre directores y sintesis del transformacio- directores y
Calidad Comunidad docentes se | contenido del nal porque docentes en la
conformada. de utilizé como | folleto sobre genera realizacion de
Aprendizaje | guiaparala | Comunidad de | participacion de | reformas
Y Comité de | orientacibny | Aprendizajey | todos en el logro | educativas en
Calidad. conformacié | Comité de de objetivos, los centros
nde la Calidad en confianza, escolares y
Comunidad sesiones de asumen retos e | mantener una
de formacioén y inspira comunicacion
Aprendizaje | conformacion | constante constante
y Comité de | de las mismas. | cambio para participan
Calidad. una educaciéon activa 'y
de calidad, positivamente
potente y en la mejora
Metodologia de | Cartel de Se orientd a | Expositiva, significativa a la | de la practica
lectoescritura lectura 'y los directores | analisis y comunidad pedagdgica y
aplicada. escritura. y docentes sintesis. escolar. en la mejora
enla Circulos de de la calidad
aplicacion aprendizaje educativa en
del cartel de | docente. los centros
lectoescritura | Visitas de escolares.
delLlen acompafiamie Se necesita
sesiones de | nto en el aula. una direccion
formacién con liderazgo
transforma-
cional.
Acompafiamiento | Manual de Sirvié de La comunica-
pedagdégico Acompafia- guia para el | cion,
enfocado en el miento acompafia- observacion y
aula. pedagdgico. | miento enel | conversacion
aula con en el aula.
directores y El Coaching.
maestros.

Fuente: Disefio propio 2013.




28

2.5.4. Escuela Oficial Rural Mixta Aldea La Estancia.

Accion Materiales ¢,Como se Metodologia Enfoque de Lecciones
desarrollada utilizados utiliz6? utilizada liderazgo aprendidas.
aplicado
y ¢Por qué?
Comunidad de Folleto de En la Lectura, Se aplico el Si se toma en
Aprendizaje y orientacion formacién de | andlisis, liderazgo cuenta a los
Comité de sobre directores y sintesis del transformacional | directoresy
Calidad Comunidad docentes se | contenido del porque genera docentes en la
conformada. de utilizé como | folleto sobre participacion de | realizacion de
Aprendizaje | guiaparala | Comunidad de | todos en el logro | reformas
Y Comité de | orientaciény | Aprendizajey | de objetivos, educativas en
Calidad. conformacié | Comité de confianza, los centros
nde la Calidad en asumen retos e | escolaresy
Comunidad sesiones de inspira mantener una
de formacién y constante comunica-cion
Aprendizaje | conformacién | cambio para constante
y Comité de | delas mismas. | una educacion participan
Calidad. de calidad, activa y
potente y positivamente
significativa a la | en la mejora
Metodologia de | Cartel de Se orientd a | Expositiva, comunidad de la practica
lectoescritura lectura 'y los directores | analisis y escolar. pedagogica y
aplicada. escritura. y docentes sintesis. en la mejora
enla Circulos de de la calidad
aplicacion aprendizaje educativa en
del cartel de | docente. los centros
lectoescritura | Visitas de escolares.
deLlen acompafa- Se necesita
sesiones de | miento en el una direccion
formacion aula. con liderazgo
transforma-
cional.
Acompafiamiento | Manual de Sirvié de La comunica-
pedagdégico Acompafia- guia para el | cion,
enfocado en el miento acompafia- observacion y
aula. pedagdgico. | miento en el | conversacion
aula con en el aula.
directores y El Coaching.
maestros.

Fuente: Disefio propio 2013.
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2.5.5. Escuela Oficial Rural Mixta Canton Xatinap IV.

Accion Materiales ¢,Como se Metodologia Enfoque de Lecciones
desarrollada utilizados utilizo? utilizada liderazgo aprendidas.
aplicado
y ¢Por qué?
Comunidad de Folleto de En la Lectura, En el Proyecto Si se toma en
Aprendizaje y orientacion formacién de | andlisis, se aplico el cuenta a los
Comité de sobre directoresy | sintesis del liderazgo directores y
Calidad Comunidad docentes se | contenido del transformacio- docentes en la
conformada. de utilizé como | folleto sobre nal porque realizacion de
Aprendizaje | guia parala | Comunidad de | genera reformas
Y Comité de | orientaciony | Aprendizajey | participacion de | educativas en
Calidad. conformacié | Comité de todos en el logro | los centros
nde la Calidad en de objetivos, escolares y
Comunidad sesiones de confianza, mantener una
de formacién y asumen retos e | comunica-cion
Aprendizaje | conformacion | inspira constante
y Comité de | de las mismas. | constante participan
Calidad. cambio para activa y
una educacion positivamente
de calidad, en la mejora
Metodologia de | Cartel de Se orientd a | Expositiva, potente y de la practica
lectoescritura lecturay los directores | analisis y significativa a la | pedagodgicay
aplicada. escritura. y docentes sintesis. comunidad en la mejora
enla Circulos de escolar. de la calidad
aplicacion aprendizaje educativa en
del cartel de | docente. los centros
lectoescritura | Visitas de escolares.
deLlen acompafa- Se necesita
sesiones de | miento en el una direccion
formacion aula. con liderazgo
transforma-
cional.
Acompafiamiento | Manual de Sirvio de La comunica-
pedagogico Acompafia- guia parael | cion,
enfocado en el miento acompafia- observacion y
aula. pedagogico. | miento en el | conversacion
aula con en el aula.
directores y El Coaching.
maestros.

Fuente: Disefio propio 2013.




2.5.6. Escuela Oficial Rural Mixta Caserio La Antena, Cantén Cucabaj I.
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Accion Materiales ¢,Como se Metodologia Enfoque de Lecciones
desarrollada utilizados utilizo? utilizada liderazgo aprendidas.
aplicado
y ¢Por qué?
Comunidad de Folleto de En la Lectura, En el Proyecto Si se toma en
Aprendizaje y orientacion formacion de | andlisis, se aplico el cuenta a los
Comité de sobre directores y sintesis del liderazgo directores y
Calidad Comunidad docentes se | contenido del transformacio- docentes en la
conformada. de utilizé como | folleto sobre nal porque realizacion de
Aprendizaje | guiaparala | Comunidad de | genera reformas
Y Comité de | orientaciony | Aprendizajey | participaciéon de | educativas en
Calidad. conformacié | Comité de todos en el logro | los centros
nde la Calidad en de objetivos, escolares y
Comunidad sesiones de confianza, mantener una
de formacién y asumen retos e | comunicacion
Aprendizaje | conformacion inspira constante
y Comité de | de las mismas. | constante participan
Calidad. cambio para activa y
una educacion positivamente
de calidad, en la mejora
Metodologia de | Cartel de Se orientd a | Expositiva, potente y de la practica
lectoescritura lecturay los directores | analisis y significativa ala | pedagdgicay
aplicada. escritura. y docentes sintesis. comunidad en la mejora
en la Circulos de escolar. de la calidad
aplicacion aprendizaje educativa en
del cartel de | docente. los centros
lectoescritura | Visitas de escolares.
deLlen acompafa- Se necesita
sesiones de | miento en el una direccion
formacion aula. con liderazgo
transforma-
cional.
Acompafiamiento | Manual de Sirvié de La comunica-
pedagégico Acompafia- guia para el | cion,
enfocado en el miento acompafia- observacion y
aula. pedagdgico. | miento enel | conversacion
aula con en el aula.
directores y El Coaching.
maestros.

Fuente: Disefio propio 2013.
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2.5.7. Escuela Oficial Rural Mixta Cantén

Xatinap V, La Laguna.

Accién Materiales ¢,Como se Metodologia Enfoque de Lecciones
desarrollada utilizados utiliz6? utilizada liderazgo aprendidas.
aplicado
y ¢Por qué?
Comunidad de Folleto de En la Lectura, En el Proyecto Si se toma en
Aprendizaje y orientacion formacién de | andlisis, se aplico el cuenta a los
Comité de sobre directores y sintesis del liderazgo directores y
Calidad Comunidad docentes se | contenido del | transformacional | docentes en la
conformada. de utilizé como | folleto sobre porque genera realizacion de
Aprendizaje | guiaparala | Comunidad de | participacion de | reformas
Y Comité de | orientaciény | Aprendizajey | todos en ellogro | educativas en
Calidad. conformacié | Comité de de objetivos, los centros
nde la Calidad en confianza, escolares y
Comunidad sesiones de asumen retos e | mantener una
de formacién y inspira comunica-cion
Aprendizaje | conformacién | constante constante
y Comité de | delas mismas. | cambio para participan
Calidad. una educacién activa 'y
de calidad, positivamente
potente y en la mejora
Metodologia de | Cartel de Se orientd a | Expositiva, significativa ala | de la practica
lectoescritura lectura 'y los directores | analisis y comunidad pedagogica y
aplicada. escritura. y docentes sintesis. escolar. en la mejora
enla Circulos de de la calidad
aplicacion aprendizaje educativa en
del cartel de | docente. los centros
lectoescritura | Visitas de escolares.
deLlen acompafa- Se necesita
sesiones de | miento en el una direccion
formacion aula. con liderazgo
transforma-
cional.
Acompafiamiento | Manual de Sirvié de La comunica-
pedagdégico Acompafia- guia para el | cion,
enfocado en el miento acompafia- observacion y
aula. pedagogico. | miento en el | conversacion
aula con en el aula.
directores y El Coaching.
maestros.

Fuente: Disefio propio 2013.




32

2.5.8. Escuela Oficial Rural Mixta Canton Pacho, Aldea Lemoa.

Accién Materiales ¢,Coémo se Metodologia Enfoque de Lecciones
desarrollada utilizados utiliz6? utilizada liderazgo aprendidas.
aplicado
y ¢Por qué?
Comunidad de Folleto de En la Lectura, En el Proyecto Si se toma en
Aprendizaje y orientacién formacién de | andlisis, se aplicé el cuenta a los
Comité de sobre directores y sintesis del liderazgo directores y
Calidad Comunidad docentes se | contenido del transformacional | docentes en la
conformada. de utilizé como | folleto sobre porgue genera realizacion de
Aprendizaje | guiaparala | Comunidad de | participacion de | reformas
Y Comité de | orientacibny | Aprendizajey | todos en el logro | educativas en
Calidad. conformacié | Comité de de objetivos, los centros
n de la Calidad en confianza, escolares y
Comunidad sesiones de asumen retos e | mantener una
de formacién y inspira comunicacion
Aprendizaje | conformacion | constante constante
y Comité de | de las mismas. | cambio para participan
Calidad. una educacién activa 'y
de calidad, positivamente
potente y en la mejora
Metodologia de | Cartel de Se orientd a | Expositiva, significativa a la | de la practica
lectoescritura lectura 'y los directores | analisis y comunidad pedagdgica y
aplicada. escritura. y docentes sintesis. escolar. en la mejora
enla Circulos de de la calidad
aplicacion aprendizaje educativa en
del cartel de | docente. los centros
lectoescritura | Visitas de escolares.
delLlen acompafia- Una
sesiones de | miento en el supervision
formacién aula. transforma-
cional.
Acompafiamiento | Manual de Sirvié de La comunica-
pedagogico Acompafia- guia parael | cion,
enfocado en el miento acompafia- observacion y
aula. pedagdégico. | miento en el | conversacion
aula con en el aula.
directores y El Coaching.
maestros.

Fuente: Disefio propio 2013.
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Escuela Oficial Rural Mixta Cantdon Choacaman |.

Accién Materiales ¢,Coémo se Metodologia Enfoque de Lecciones
desarrollada utilizados utiliz6? utilizada liderazgo aprendidas.
aplicado
y ¢Por qué?
Comunidad de Folleto de En la Lectura, En el Proyecto Si se toma en
Aprendizaje y orientacién formacién de | andlisis, se aplicé el cuenta a los
Comité de sobre directores y sintesis del liderazgo directores y
Calidad Comunidad docentes se | contenido del transformacio- docentes en la
conformada. de utilizé como | folleto sobre nal porque realizacion de
Aprendizaje | guiaparala | Comunidad de | genera reformas
Y Comité de | orientacibny | Aprendizajey | participacion de | educativas en
Calidad. conformacié | Comité de todos en el logro | los centros
n de la Calidad en de objetivos, escolares y
Comunidad sesiones de confianza, mantener una
de formacién y asumen retos e | comunicacion
Aprendizaje | conformacion inspira constante
y Comité de | de las mismas. | constante participan
Calidad. cambio para activa 'y
una educacién positivamente
de calidad, en la mejora
Metodologia de | Cartel de Se orientd a | Expositiva, potente y de la préactica
lectoescritura lectura 'y los directores | analisis y significativa a la | pedagdgicay
aplicada. escritura. y docentes sintesis. comunidad en la mejora
enla Circulos de escolar. de la calidad
aplicacion aprendizaje educativa en
del cartel de | docente. los centros
lectoescritura | Visitas de escolares.
delLlen acompafia- Una
sesiones de | miento en el supervision
formacién aula. transforma-
cional.
Acompafiamiento | Manual de Sirvié de La comunica-
pedagogico Acompafia- guia parael | cion,
enfocado en el miento acompafia- observacion y
aula. pedagdégico. | miento en el | conversacion
aula con en el aula.
directores y El Coaching.
maestros.

Fuente: Disefio propio 2013.
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2.5.10. Escuela Oficial Rural Mixta Canton Los Cerritos |.
Accién Materiales ¢,Coémo se Metodologia Enfoque de Lecciones
desarrollada utilizados utiliz6? utilizada liderazgo aprendidas.
aplicado
y ¢Por qué?
Comunidad de Folleto de En la Lectura, En el Proyecto Si se toma en
Aprendizaje y orientacién formacién de | andlisis, se aplicé el cuenta a los
Comité de sobre directores y sintesis del liderazgo directores y
Calidad Comunidad docentes se | contenido del transformacio- docentes en la
conformada. de utilizé como | folleto sobre nal porque realizacion de
Aprendizaje | guiaparala | Comunidad de | genera reformas
Y Comité de | orientacibny | Aprendizajey | participacion de | educativas en
Calidad. conformacié | Comité de todos en el logro | los centros
n de la Calidad en de objetivos, escolares y
Comunidad sesiones de confianza, mantener una
de formacién y asumen retos e | comunicacion
Aprendizaje | conformacion inspira constante con
y Comité de | de las mismas. | constante los mismos
Calidad. cambio para participan
una educacién activa 'y
de calidad, positivamente
potente y en la mejora
significativa a la | de la practica
comunidad pedagédgica y
escolar. en la mejora
de la calidad
Metodologia de | Cartel de Se utilizé Expositiva, educativa en
lectoescritura lectura'y orientd alos | analisisy los centros
aplicada. escritura. directores y sintesis. escolares.
docentes en | Circulos de Una
la aplicacion | aprendizaje supervision
del cartel de | docente. transforma-
lectoescritura | Visitas de cional.
delLlen acompafia-
sesiones de | miento en el
formacion aula.
Acompafamiento | Manual de Sirvié de La comunica-
pedagoégico Acompafia- guia para el | cion,
enfocado en el miento acompafia- observacion y
aula. pedagdégico. | miento en el | conversacion
aula con en el aula.
directores y El Coaching.
maestros.
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Se hace la salvedad que en las necesidades de infraestructura Unicamente se
realiz6 asesoria al Comité de Calidad a dénde pueden acudir para contar con

apoyo o insumos y responder a la solucion del problema que aqueja la escuela.

3. PRESENTACION DE RESULTADOS DE APLICACION DEL PROYECTO DE
MEJORA EDUCATIVA

Escuela Oficial Rural Mixta Cantén Pacaja |, Aldea de Lemoa.

Situacién diagndstica (antes) Resultados obtenidos (Después)
Docencia: Docencia
e Metodologia lectoescritura, positivo. e Un cartel constructivista de lectoescritura
e No tiene Comunidad de Aprendizaje. donado ala escuela y aplicado en el aula de
e No conoce Comunidad de Aprendizaje. primer grado.
e Participaria en talleres de capacitacion si | ® Una Comunidad de aprendizaje formada en
se le invita. la escuela con personal docente y
Administrativos: administrativo.
e Acompafiamiento pedagdgico de ninguna | © Una Comunidad de Aprendizaje formada a
autoridad. nivel de diez escuelas.
e No tiene Comité de Calidad. e Cuatro sesiones de formacion de Comunidad
e Noconoce Comité de Calidad. de Aprendizaje realizadas.
e No hay libro de textos de L1. e Cuatro encuentros (talleres educativos) de
 Hay pocos libros en espafiol. formacion docente realizados.

Administrativos:

e Seis visitas de acompafiamiento pedagdgico
realizadas en la escuela y aula de primer
grado.

e Un Comité de Calidad formado en la escuela.

¢ Un Comité de Calidad formado con diez
directores a nivel de diez escuelas.

e Cuatro encuentros (talleres educativos) de
formacion de directores realizados.

e Un set de libros de textos y laminas de L1y
L2 donados a la escuela y aula de primer
grado.

Conclusiones: Al consensuar e involucrar al personal docente y directivo en la planificacion
genera participacion activa, constructiva, compromiso, responsabilidad en el desarrollo del
proyecto educativo.

A mayor informacién y comunicacién mayor participacién y apoyo de los directores y docentes
en el desarrollo del proyecto de acompafiamiento pedagdgico en la escuela.
Recomendaciones: Que el Comité de Calidad de la escuela continte con el seguimiento y
desarrollo del acompafamiento pedagogico y gestion de la calidad educativa en la escuela.
Redefinir las responsabilidades del lider educativo (Director) transaccional a un lider
transformacional.

Fuente: Disefio propio 2013.
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Resultados de aplicacion del proyecto de mejora educativa

Escuela Oficial Rural Mixta Canton Xatinap |.

Situacion diagnéstica (antes)

Resultados obtenidos (Después)

Docencia:

e Metodologia lectoescritura, positivo.

e No tiene Comunidad de Aprendizaje.

e No conoce Comunidad de Aprendizaje.

e Participaria en talleres de capacitacion si
se le invita.

Administrativos:

¢ Acompafamiento pedagégico de ninguna

autoridad.

No tiene Comité de Calidad.

No conoce Comité de Calidad.

No hay libro de textos de L1.

Hay pocos libros en espafiol.

Docencia

e Un cartel con enfoque constructivista de
lectoescritura donado a la escuela y aplicado
en el aula de primer grado.

e Una Comunidad de aprendizaje formada en
la escuela con personal docente y
administrativo.

e Una Comunidad de Aprendizaje formada a
nivel de diez escuelas.

e Cuatro sesiones de formacion de Comunidad
de Aprendizaje realizadas.

e Cuatro encuentros (talleres educativos) de
formacién docente realizados.
Administrativos:

e Seis visitas de acompafiamiento pedagoégico
realizadas en la escuela y aula de primer
grado.

e Un Comité de Calidad formado en la escuela.

¢ Un Comité de Calidad formado con diez
directores a nivel de diez escuelas.

e Cuatro encuentros (talleres educativos) de
formacion de directores realizados.

e Un set de libros de textos y laminas de L1y
L2 donados a la escuela y aula de primer
grado.

Conclusiones: Al consensuar e involucrar al personal docente y directivo en la planificacion
genera participacién activa, constructiva, compromiso, responsabilidad en el desarrollo del

proyecto educativo.

A mayor informacién y comunicacion mayor participacion de los directores y docentes y apoyo
en el desarrollo del proyecto de acompafiamiento pedagdgico en la escuela.
Recomendaciones: Que el Comité de Calidad de la escuela continie con el seguimiento y
desarrollo del acompafiamiento pedagdgico y gestion de la calidad educativa en la escuela.
Redefinir las responsabilidades del lider educativo (Director) transaccional a un lider

transformacional.

Fuente: Disefio propio 2013.
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Resultados de aplicacion del proyecto de mejora educativa

Escuela Oficial Rural Mixta Cantén Xesic I.

Situacion diagnéstica (antes)

Resultados obtenidos (Después)

Docencia:

Metodologia lectoescritura, positivo.

No tiene Comunidad de Aprendizaje.

No conoce Comunidad de Aprendizaje.

Participaria en talleres de capacitacion si

se le invita.

Administrativos:

¢ Acompafamiento pedagégico de ninguna
autoridad.

¢ No tiene Comité de Calidad.

e No conoce Comité de Calidad.

e No hay libro de textos de L1.

e Hay pocos libros en espafiol.

Docencia

e Un cartel constructivista de lectoescritura
donado a la escuela y aplicado en el aula de
primer grado.

e Una Comunidad de aprendizaje formada en
la escuela con personal docente y
administrativo.

e Una Comunidad de Aprendizaje formada a
nivel de diez escuelas.

e Cuatro sesiones de formacion de Comunidad
de Aprendizaje realizadas.

e Cuatro encuentros (talleres educativos) de
formacion docente realizados.
Administrativos:

e Seis visitas de acompafiamiento pedagégico
realizadas en la escuela y aula de primer
grado.

e Un Comité de Calidad formado en la escuela.

¢ Un Comité de Calidad formado con diez
directores a nivel de diez escuelas.

e Cuatro encuentros (talleres educativos) de
formacién de directores realizados.

e Un set de libros de textos y laminas de L1y
L2 donados a la escuela y aula de primer
grado.

Conclusiones: Al consensuar e involucrar al personal docente y directivo en la planificacion
genera participacion activa, constructiva, compromiso, responsabilidad en el desarrollo del

proyecto educativo.

A mayor informacién y comunicacién mayor participacién de los directores y docentes y apoyo
en el desarrollo del proyecto de acompafiamiento pedagdégico en la escuela.
Recomendaciones: Que el Comité de Calidad de la escuela continGe con el seguimiento y
desarrollo del acompafamiento pedagogico y gestion de la calidad educativa en la escuela.
Redefinir las responsabilidades del lider educativo (Director) transaccional a un lider

transformacional.

Fuente: Disefio propio 2013.
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Resultados de aplicacion del proyecto de mejora educativa

Escuela Oficial Rural Mixta Aldea La Estancia.

Situacion diagnéstica (antes)

Resultados obtenidos (Después)

Docencia:

Metodologia lectoescritura, positivo.

No tiene Comunidad de Aprendizaje.

No conoce Comunidad de Aprendizaje.
Participaria en talleres de capacitacion si
se le invita.

Administrativos:

¢ Acompafamiento pedagégico de ninguna
autoridad.

No tiene Comité de Calidad.

No conoce Comité de Calidad.

No hay libro de textos de L1.

Hay pocos libros en espafiol.

Docencia

e Un cartel constructivista de lectoescritura
donado a la escuela y aplicado en el aula de
primer grado.

e Una Comunidad de aprendizaje formada en
la escuela con personal docente y
administrativo.

e Una Comunidad de Aprendizaje formada a
nivel de diez escuelas.

e Cuatro sesiones de formacion de Comunidad
de Aprendizaje realizadas.

e Cuatro encuentros (talleres educativos) de
formacion docente realizados.
Administrativos:

e Seis visitas de acompafiamiento pedagdégico
realizadas en la escuela y aula de primer
grado.

¢ Un Comité de Calidad formado en la escuela.

e Un Comité de Calidad formado con diez
directores a nivel de diez escuelas.

e Cuatro encuentros (talleres educativos) de
formacién de directores realizados.

e Un set de libros de textos y laminas de L1y
L2 donados a la escuela y aula de primer
grado.

Conclusiones: Al consensuar e involucrar al personal docente y directivo en la planificacion
genera participacion activa, constructiva, compromiso, responsabilidad en el desarrollo del

proyecto educativo.

A mayor informacién y comunicacién mayor participacién de los directores y docentes y apoyo
en el desarrollo del proyecto de acompafiamiento pedagdégico en la escuela.
Recomendaciones: Que el Comité de Calidad de la escuela continte con el seguimiento y
desarrollo del acompafamiento pedagogico y gestion de la calidad educativa en la escuela.
Redefinir las responsabilidades del lider educativo (Director) transaccional a un lider

transformacional.

Fuente: Disefio propio 2013.
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Resultados de aplicacion del proyecto de mejora educativa

Escuela Oficial Rural Mixta Cantén Xatinap IV.

Situacion diagnéstica (antes)

Resultados obtenidos (Después)

Docencia:

e Metodologia lectoescritura, positivo.

¢ No tiene Comunidad de Aprendizaje.

e No conoce Comunidad de Aprendizaje.

e Participaria en talleres de capacitacion si
se le invita.

Administrativos:

¢ Acompafamiento pedagégico de ninguna
autoridad.

¢ No tiene Comité de Calidad.

No conoce Comité de Calidad.

No hay libro de textos de L1.

Hay pocos libros en espafiol.

Docencia

e Un cartel constructivista de lectoescritura
donado a la escuela y aplicado en el aula de
primer grado.

e Una Comunidad de aprendizaje formada en
la escuela con personal docente y
administrativo.

e Una Comunidad de Aprendizaje formada a
nivel de diez escuelas.

e Cuatro sesiones de formacion de Comunidad
de Aprendizaje realizadas.

e Cuatro encuentros (talleres educativos) de
formacion docente realizados.
Administrativos:

e Seis visitas de acompafiamiento pedagégico
realizadas en la escuela y aula de primer
grado.

¢ Un Comité de Calidad formado en la escuela.

¢ Un Comité de Calidad formado con diez
directores a nivel de diez escuelas.

e Cuatro encuentros (talleres educativos) de
formacion de directores realizados.

e Un set de libros de textos y laminas de L1y
L2 donados a la escuela y aula de primer
grado.

Conclusiones: Al consensuar e involucrar al personal docente y directivo en la planificacion
genera participacion activa, constructiva, compromiso, responsabilidad en el desarrollo del

proyecto educativo.

A mayor informacién y comunicacién mayor participacién de los directores y docentes y apoyo
en el desarrollo del proyecto de acompafiamiento pedagdgico en la escuela.
Recomendaciones: Que el Comité de Calidad de la escuela continte con el seguimiento y
desarrollo del acompafamiento pedagogico y gestion de la calidad educativa en la escuela.
Redefinir las responsabilidades del lider educativo (Director) transaccional a un lider

transformacional.

Fuente: Disefio propio 2013.
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Resultados de aplicacion del proyecto de mejora educativa

Escuela Oficial Rural Mixta Caserio La Antena, Canton Cucabaj I.

Situacion diagnéstica (antes)

Resultados obtenidos (Después)

Docencia:

e Metodologia lectoescritura, positivo.

e No tiene Comunidad de Aprendizaje.

e No conoce Comunidad de Aprendizaje.

e Participaria en talleres de capacitacion si
se le invita.

Administrativos:

¢ Acompafamiento pedagégico de ninguna

autoridad.

No tiene Comité de Calidad.

No conoce Comité de Calidad.

No hay libro de textos de L1.

Hay pocos libros en espafiol.

Docencia

e Un cartel constructivista de lectoescritura
donado a la escuela y aplicado en el aula de
primer grado.

e Una Comunidad de aprendizaje formada en
la escuela con personal docente y
administrativo.

e Una Comunidad de Aprendizaje formada a
nivel de diez escuelas.

e Cuatro sesiones de formacion de Comunidad
de Aprendizaje realizadas.

e Cuatro encuentros (talleres educativos) de
formacién docente realizados.
Administrativos:

e Seis visitas de acompafiamiento pedagoégico
realizadas en la escuela y aula de primer
grado.

e Un Comité de Calidad formado en la escuela.

¢ Un Comité de Calidad formado con diez
directores a nivel de diez escuelas.

e Cuatro encuentros (talleres educativos) de
formacion de directores realizados.

e Un set de libros de textos y laminas de L1y
L2 donados a la escuela y aula de primer
grado.

Conclusiones: Al consensuar e involucrar al personal docente y directivo en la planificacion
genera participacion activa, constructiva, compromiso, responsabilidad en el desarrollo del

proyecto educativo.

A mayor informacién y comunicacién mayor participaciéon de los directores y docentes y apoyo
en el desarrollo del proyecto de acompafiamiento pedagogico en la escuela.
Recomendaciones: Que el Comité de Calidad de la escuela contintie con el seguimiento y
desarrollo del acompafiamiento pedagdgico y gestion de la calidad educativa en la escuela.
Redefinir las responsabilidades del lider educativo (Director) transaccional a un lider

transformacional.

Fuente: Disefio propio 2013.
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Resultados de aplicacion del proyecto de mejora educativa

Escuela Oficial Rural Mixta Canton Xatinap V, La Laguna.

Situacion diagnéstica (antes)

Resultados obtenidos (Después)

Docencia:

Metodologia lectoescritura, positivo.

No tiene Comunidad de Aprendizaje.

No conoce Comunidad de Aprendizaje.

Participaria en talleres de capacitacion si

se le invita.

Administrativos:

¢ Acompafamiento pedagdgico de ninguna
autoridad.

¢ No tiene Comité de Calidad.

No conoce Comité de Calidad.

No hay libro de textos de L1.

Hay pocos libros en espafiol.

Docencia

e Un cartel constructivista de lectoescritura
donado a la escuela y aplicado en el aula de
primer grado.

e Una Comunidad de aprendizaje formada en
la escuela con personal docente y
administrativo.

e Una Comunidad de Aprendizaje formada a
nivel de diez escuelas.

e Cuatro sesiones de formacion de Comunidad
de Aprendizaje realizadas.

e Cuatro encuentros (talleres educativos) de
formacién docente realizados.
Administrativos:

e Seis visitas de acompafiamiento pedagoégico
realizadas en la escuela y aula de primer
grado.

¢ Un Comité de Calidad formado en la escuela.

e Un Comité de Calidad formado con diez
directores a nivel de diez escuelas.

e Cuatro encuentros (talleres educativos) de
formacién de directores realizados.

e Un set de libros de textos y laminas de L1y
L2 donados a la escuela y aula de primer
grado.

Conclusiones: Al consensuar e involucrar al personal docente y directivo en la planificacion
genera participacion activa, constructiva, compromiso, responsabilidad en el desarrollo del

proyecto educativo.

A mayor informacién y comunicacion mayor participacion de los directores y docentes y apoyo
en el desarrollo del proyecto de acompafiamiento pedagogico en la escuela.
Recomendaciones: Que el Comité de Calidad de la escuela continlie con el seguimiento y
desarrollo del acompafiamiento pedagdgico y gestion de la calidad educativa en la escuela.
Redefinir las responsabilidades del lider educativo (Director) transaccional a un lider

transformacional.

Fuente: Disefio propio 2013.
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Resultados de aplicacion del proyecto de mejora educativa

Escuela Oficial Rural Mixta Cantén Pachd, Aldea Lemoa.

Situacién diagnoéstica (antes)

Resultados obtenidos (Después)

Docencia:

Metodologia lectoescritura, positivo.

No tiene Comunidad de Aprendizaje.

No conoce Comunidad de Aprendizaje.
Participaria en talleres de capacitacion si
se le invita.

Administrativos:

e Acompafiamiento pedagégico de ninguna
autoridad.

No tiene Comité de Calidad.

No conoce Comité de Calidad.

No hay libro de textos de L1.

Hay pocos libros en espafiol.

Docencia

e Un cartel constructivista de lectoescritura
donado a la escuela y aplicado en el aula de
primer grado.

e Una Comunidad de aprendizaje formada en
la escuela con personal docente y
administrativo.

e Una Comunidad de Aprendizaje formada a
nivel de diez escuelas.

e Cuatro sesiones de formacion de Comunidad
de Aprendizaje realizadas.

e Cuatro encuentros (talleres educativos) de
formacion docente realizados.
Administrativos:

e Seis visitas de acompafiamiento pedagdgico
realizadas en la escuela y aula de primer
grado.

¢ Un Comité de Calidad formado en la escuela.

e Un Comité de Calidad formado con diez
directores a nivel de diez escuelas.

e Cuatro encuentros (talleres educativos) de
formacion de directores realizados.

e Un set de libros de textos y laminas de L1 y
L2 donados a la escuela y aula de primer
grado.

Conclusiones: Al consensuar e involucrar al personal docente y directivo en la planificacion
genera participacion activa, constructiva, compromiso, responsabilidad en el desarrollo del

proyecto educativo.

A mayor informacién y comunicacidon mayor participacion de los directores y docentes y apoyo
en el desarrollo del proyecto de acompafiamiento pedagdgico en la escuela.
Recomendaciones: Que el Comité de Calidad de la escuela continGe con el seguimiento y
desarrollo del acompafamiento pedagdgico y gestion de la calidad educativa en la escuela.
Redefinir las responsabilidades del lider educativo (Director) transaccional a un lider

transformacional.

Fuente: Disefio propio 2013.
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Resultados de aplicacion del proyecto de mejora educativa

Escuela Oficial Rural Mixta Cantén Choacaman |.

Situacién diagnoéstica (antes)

Resultados obtenidos (Después)

Docencia:

Metodologia lectoescritura, positivo.

No tiene Comunidad de Aprendizaje.

No conoce Comunidad de Aprendizaje.
Participaria en talleres de capacitacion si
se le invita.

Administrativos:

e Acompafiamiento pedagégico de ninguna
autoridad.

No tiene Comité de Calidad.

No conoce Comité de Calidad.

No hay libro de textos de L1.

Hay pocos libros en espafiol.

Docencia

e Un cartel constructivista de lectoescritura
donado a la escuela y aplicado en el aula de
primer grado.

e Una Comunidad de aprendizaje formada en
la escuela con personal docente y
administrativo.

e Una Comunidad de Aprendizaje formada a
nivel de diez escuelas.

e Cuatro sesiones de formacion de Comunidad
de Aprendizaje realizadas.

e Cuatro encuentros (talleres educativos) de
formacién docente realizados.
Administrativos:

e Seis visitas de acompafiamiento pedagdgico
realizadas en la escuela y aula de primer
grado.

e Un Comité de Calidad formado en la escuela.

¢ Un Comité de Calidad formado con diez
directores a nivel de diez escuelas.

e Cuatro encuentros (talleres educativos) de
formacion de directores realizados.

e Un setde libros de textos y laminas de L1 y
L2 donados a la escuela y aula de primer
grado.

Conclusiones: Al consensuar e involucrar al personal docente y directivo en la planificacion
genera participacion activa, constructiva, compromiso, responsabilidad en el desarrollo del

proyecto educativo.

A mayor informacién y comunicacion mayor participacion de los directores y docentes y apoyo
en el desarrollo del proyecto de acompafiamiento pedagégico en la escuela.
Recomendaciones: Que el Comité de Calidad de la escuela continGe con el seguimiento y
desarrollo del acompafamiento pedagogico y gestion de la calidad educativa en la escuela.
Redefinir las responsabilidades del lider educativo (Director) transaccional a un lider

transformacional.

Fuente: Disefio propio 2013.
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Resultados de aplicacion del proyecto de mejora educativa

Escuela Oficial Rural Mixta Cantén Los Cerritos |I.

Situacién diagnoéstica (antes)

Resultados obtenidos (Después)

Docencia:

Metodologia lectoescritura, positivo.

No tiene Comunidad de Aprendizaje.

No conoce Comunidad de Aprendizaje.
Participaria en talleres de capacitacion si
se le invita.

Administrativos:

e Acompafiamiento pedagégico de ninguna
autoridad.

No tiene Comité de Calidad.

No conoce Comité de Calidad.

No hay libro de textos de L1.

Hay pocos libros en espafiol.

Docencia

e Un cartel constructivista de lectoescritura
donado a la escuela y aplicado en el aula de
primer grado.

e Una Comunidad de aprendizaje formada en
la escuela con personal docente y
administrativo.

e Una Comunidad de Aprendizaje formada a
nivel de diez escuelas.

e Cuatro sesiones de formacion de Comunidad
de Aprendizaje realizadas.

e Cuatro encuentros (talleres educativos) de
formacién docente realizados.
Administrativos:

e Seis visitas de acompafiamiento pedagdgico
realizadas en la escuela y aula de primer
grado.

e Un Comité de Calidad formado en la escuela.

¢ Un Comité de Calidad formado con diez
directores a nivel de diez escuelas.

e Cuatro encuentros (talleres educativos) de
formacion de directores realizados.

e Un setde libros de textos y laminas de L1 y
L2 donados a la escuela y aula de primer
grado.

Conclusiones: Al consensuar e involucrar al personal docente y directivo en la planificacion
genera participacion activa, constructiva, compromiso, responsabilidad en el desarrollo del

proyecto educativo.

A mayor informacién y comunicacién mayor participacién de los directores y docentes y apoyo
en el desarrollo del proyecto de acompafiamiento pedagogico en la escuela.
Recomendaciones: Que el Comité de Calidad de la escuela contintie con el seguimiento y
desarrollo del acompafiamiento pedagdgico y gestion de la calidad educativa en la escuela.
Redefinir las responsabilidades del lider educativo (Director) transaccional a un lider

transformacional.

Fuente: Disefio propio 2013.




45

4. ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS CON BASE A
FUNDAMENTACION TEORICA

De acuerdo a los resultados obtenidos, el Proyecto de Mejoramiento
Educativo respondio de alguna manera a la idea de la investigacion-accion en el
sentido de que ésta segun Mckernan (2001) “la investigacion accion es una forma
de investigacion de campo aplicada u operacional”, el diagndstico fue una accién
realizada con los directores de las escuelas del proyecto, respondieron activa y
positivamente al logro de los resultados, cabe mencionar que los resultados del
diagndstico se transformaron en acciones practicas en las diez escuelas oficiales
de educacion primaria rural, en contraste con innovaciones o reformas educativas
impuestas que lo Unico que encuentran es oposicion, rechazo, indiferencia o
simplemente no se aplican, en este proyecto los directores y docentes
participaron activa y constructivamente el cien por ciento. El punto importante de
inicio lo constituy6 el diagndstico realizado en cada una de las escuelas, propicid
participacion, informacion, comunicacion, confianza e involucramiento de los
directores, docentes y mayor participacion, interés y responsabilidad en la
consecuciéon de los logros como lo expresa Freire (1974), “la realidad no puede
ser modificada, sino cuando el hombre descubre que es modificable y que él
puede hacerlo”. El maestro puede cambiar la realidad de la educacion.

En las diez escuelas se contribuy6 al logro de una mejora de la calidad
educativa con la formacion, conformacion e instalacion del la Comunidad de
Aprendizaje y el Comité de Calidad con la participacion directa de los directores
y docentes, pilares en la busqueda, tratamiento y solucion de los problemas que
afectan la calidad educativa al invitar al director a fomentar la practica de
liderazgo escolar y a los maestros en la mejora de las practicas pedagdgicas en
su escuela, Vigotski (1998 ) dice “Cuando los nifios tienen herramientas de la
mente pueden aprender por su cuenta propia el aprendizaje se convierte en una
actividad autodirigida. El maestro deja de tener la responsabilidad de todos los

aspectos del proceso de aprendizaje, las herramientas lo liberan de esa carga y,
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lo que es mas importante, ésta pueden aplicarse en todo el curriculo, desde la
lectura hasta matematicas, actividades de manipulacién y dramatizacion”, en el
caso de los Directores y docentes se les formé en liderazgo escolar y liderazgo
pedagdgico, se les doté de las herramientas como libro de textos de L1 y L2,
cartel de lectoescritura de L1 en el idioma de los estudiantes, se organizé la
Comunidad de Aaprendizaje y Comité de Calidad que fueron condiciones para el
cambio y la energia motivante que provoco la participacion de los mismos al
lograr el cambio de una organizacion pasiva a una organziacion activa. “La
investigacion-accion se describiria como reflexion relacionada con el diagndstico”
Elliot (2005). Sin embargo, los resultados obtenidos del diagnéstico no se
qguedaron a nivel de reflexion, se transformaron en actividades practicas en las
diez escuelas y aulas al introducir el andlisis y reflexion de las practicas
pedagdgicas en las escuelas y aulas a cargo de la Comunidad de Aprendizaje y
la gestion escolar del comité de Calidad, ya no la direccién Gnicamente ante los
problemas técnicos, administrativos, finacieros y curriculares como se venia
haciendo en un liderazgo transaccional, sino que se transformé en acciones de
un liderazgo transformacional, involucré al personal docente y directivo y se
trabajé en funcion de los estudiantes como refiere el constructivismo en la linea
de Vigotzki (1978) la “construccién individual y social del conocimiento”, la
cultura del medio, el maestro se convirtio en un facilitador y no impositor de la
ensefianza, el director un compafiero, un guia y no un jefe, un cambio en el
enfoque de la supervision escolar y ejercicio docente.

En las diez escuelas se contribuy6 al logro del aprendizaje significativo en
la clase de idioma K’iche’ de los estudiantes se concretizo al invitar al maestro al
fomentar y efectuar la introduccion motivadora y extraordinaria en el periodo de
Comunicacion y Lenguaje el uso pedagdégico del idioma de los estudiantes
aprendieron a leer en su propio idioma y ya no soélo el castellano como se venia
haciendo antes de iniciar los procesos del proyecto educativo de
acompafamiento pedagogico y al apoyar el director al docente el desarrollo del

aprendizaje de la lectoescritura en el idioma que hablan y comprenden los
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estudiantes de manera constructiva con herramientas como lo expresa Vigotski
(1978) todos aquellos objetos cuyo uso sirve para ordenar y reposicionar
externamente la informacion de modo que el sujeto pueda escapar de la
dictadura del aqui y ahora utilizar su inteligencia, memoria o atencion en lo que
se podria llamar una situacién de situaciones, una representacion cultural de los
estimulo que se pueden operar cuando se quiere tener éstos en nuestra mente y
no solo cuando la vida real nos lo ofrece, ahora en la clase de L1 utiliza el cartel
de idioma K’iche’, laminas con contenidos pertinentes al medio escolar de los
estudiantes, desde entonces por primera vez se abrio el mundo al estudiante al
decir su propia palabra, aprendié a decir su palabra como se infiere en las ideas
de Freire ( 1970). El aprendizaje significativo realizado de alguna manera
responde a la teoria de Ausubel (1968) un aprendizaje es significativo cuando
los contenidos: Son relacionados de modo no arbitrario y sustancial (no al pie de
la letra) con lo que el alumno ya sabe.

Por relacion sustancial y no arbitraria se debe entender que las ideas se
relacionan con algun aspecto existente especificamente relevante de la
estructura cognoscitiva del alumno, como una imagen, un simbolo ya
significativo, un concepto o una proposicion,

Se contribuy6 al que los directores modificaran su liderazgo transaccional,
tradicional con motivacion personal Manene (2010) a un liderazgo
transformacional con motivaciéon impersonal, al incidir y conformar el Comité de
Calidad que se ancarga de realizar la gestion de la calidad escolar con la
participacion de la Comunidad de Aprendizaje responsable de la reflexion
pedagdgica de la escuela, manifestado en las sesiones realizadas por la
Comunidad de Aprendizaje y el Comité de Calidad en contraste con acciones de
autoridades educativas locales y departamentales al enviar  instruccién
Unicamente para su ejecucién sin participacion de los de los directores y
docentes.

La contribucion importante el haber realizado con frecuencia seis visitas de

acompafiamiento pedagdgico en las escuelas, por un periodo de cinco meses,
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modalidad ausente hasta la fecha de inicio del proyecto. De acuerdo con Fayol
(1983) el cuerpo, es decir la organizacion, realiza actividades como la
administracion (planeacion, organizacion, direccion, coordinacion y control) que
en este caso se planific6 con los directores la realizacién del proyecto y el
acompafamiento pedagogico en el aula, logrando actividades ordenadas y los
cambios pertinentes en la mejora de la practica pedagdgica en el aula y la
direccién escolar, dejando por un lado las formas tradicionales de ejecutar
proyectos sin la participacion de los beneficiarios sino Unicamente del director del
proyecto.

Se contribuy6 con los diez establecimientos educativos al establecer un
plan de sostenibilidad, construidos conjuntamente al asumir el Comité de
Calidad la responsabilidad del seguimiento de las acciones de acompafiamiento
pedagodgico. Campbell (1984) sefiala que una organizacion puede disefarse
desde el principio para que sea una organizacion de vida larga, pero en la
practica, en la primera etapa de su existencia puede mostrar muchas de las
caracteristicas de una organizacion de vida corta, en ese sentido el deseo de los
directores y docentes que continuara el proyecto al escuchar decir: “Pero viene
con nosotros, que bueno que vino, que bueno que nos tomo en cuenta, pero el
proyecto continta verdad, nosotros le damos seguimiento” el interés que contindie

el proyecto de acompafiamiento pedagaogico.

5. PLAN DE SOSTENIBILIDAD

Una de las contribuciones para el seguimiento de las acciones de
acompafamiento pedagodgico en cada una de las escuelas fue elaborar y
establecer el plan de sostenibilidad para el resto del afio 2013 e inclusién en el
plan operativo anual 2014 para el seguimiento, continuidad y ejecucién en el
siguiente ciclo escolar 2014, atendiendo las recomendaciones indicadas en el

punto tres que dice textualmente: “Recomendaciones: Que el Comité de Calidad
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de la escuela continie con el seguimiento y desarrollo del acompafiamiento

pedagdgico y gestion de la calidad educativa en la escuela.

Redefinir las responsabilidades del lider educativo (Director) transaccional a un

lider transformacional, de la siguiente manera:

Consolidado general de acciones del plan de sostenibilidad

Acciones de la Comunidad de aprendizaje

Acciones del Comité de Calidad.

Fortalecer la formacion de los docentes en
lectoescritura de L1 de los estudiantes
durante el resto del afio.

Realizacion de sesiones de analisis y

reflexion pedagogica una vez por mes.
Fortalecer la Comunidad de Aprendizaje

integrando lideres de la comunidad.
Realizacion de sesiones de analisis y
reflexion pedagodgica de avance a nivel de

las diez escuelas.

Realizacion de diagnéstico de competencia y

comprension lectora de estudiantes de

primer grado en el Gltimo

bimestre del ciclo escolar 2013.

Fortalecer la formacioén en la gestiéon de la
calidad y liderazgo transformacional, cada
dos meses.
Seguimiento a la aplicacion de los materiales
de lectoescrituraen L1.
Realizacion de sesiones, una vez por mes,
para analizar los avances de la gestion de la
calidad educativa.
Realizacion del acompafiamiento
pedagogico en el aula de primer grado, una
vez por mes, por el Director escolar.
Realizar la gestién de la calidad en distintas
instancias basado en el diagndstico escolar:
material educativo para los grados de
segundo a sexto, infraestructura escolar.
Realizacion de concursos de lectura de
poemas e historias, redacciény ortografia
con estudiantes de primer grado, en el
ultimo bimestre.
Evaluacion de cumplimiento del plan de
sostenibilidad en octubre 2013.
Elaboracion del plan de mejora o de
acompafiamiento pedagogico e inclusion en
el Plan Operativo Anual 2014 del centro
escolar

Fuente: Disefio propio 2013.




50

Acciones del plan de sostenibilidad por escuela

Escuela | Acciones de la Comunidad de aprendizaje Acciones del Comité de Calidad.
Oficial
Rural Mixta
Cantén e Fortalecer la formacién de los docentes o Fortalecer la formacién en la gestion
Pacaja I, en lectoescritura de L1 de los de la calidad y liderazgo
Aldea de estudiantes durante el resto del afio. transformacional, cada dos meses.
Lemoa. e Realizacion de sesiones de andlisisy [ Seguimiento a la aplicacién de los

reflexion pedagogica una vez por mes.
Fortalecer la Comunidad de Aprendizaje
integrando lideres de la comunidad.
Realizacion de sesiones de analisis y
reflexion pedagégica de avance a nivel
de las diez escuelas.
Realizacion de diagndstico de
competencia y comprension lectora
de estudiantes de primer grado en el
ultimo

bimestre del ciclo escolar 2013.

materiales de lectoescritura en L1.
Realizacion de sesiones, una vez
Por mes, para analizar los avances
de la gestién de la calidad
educativa.
Realizacion del acompafiamiento
pedagdgico en el aula de primer
grado, una vez por mes, por el
Director escolar.
Realizar la gestion de la calidad en
distintas instancias basado en el
diagndstico escolar: material
educativo para los grados de
segundo a sexto, infraestructura
escolar.
Realizacion de concursos de lectura
de poemas e historias, redacciony
ortografia con estudiantes de primer
grado, en el Ultimo bimestre.
Evaluacion de cumplimiento del
plan de sostenibilidad en octubre
2013.
Elaboracion del plan de mejora o
de acompafiamiento pedagdgico e
inclusion en el Plan Operativo
Anual 2014 del centro escolar.

Fuente: Disefio propio 2013.
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Acciones del plan de sostenibilidad por escuela

Escuela Acciones de la Comunidad de aprendizaje Acciones del Comité de Calidad.
Oficial  Rural

Mixta

Canton e Fortalecer la formacién de los docentes en |o Fortalecer la formacion en la gestion
Xatinap |. lectoescritura de L1 de los estudiantes de la calidad y liderazgo

durante el resto del afio.
Realizacion de sesiones de analisis y
reflexién pedagdégica una vez por mes.
Fortalecer la Comunidad de Aprendizaje
integrando lideres de la comunidad.
Realizacion de sesiones de analisis y
reflexion pedagogica de avance a nivel de
las diez escuelas.
Realizacion de diagnéstico de competencia
y comprension lectora de estudiantes de
primer grado en el dltimo bimestre del
ciclo escolar 2013.

transformacional, cada dos meses.
Seguimiento a la aplicacion de los
materiales de lectoescrituraen L1.
Realizacion de sesiones, una vez
por mes, para analizar los avances
de la gestion de la calidad
educativa.
Realizacion del acompafiamiento
pedagogico en el aula de primer
grado, una vez por mes, por el
Director escolar.
Realizar la gestién de la calidad en
distintas instancias basado en el
diagnéstico escolar: material
educativo para los grados de
segundo a sexto, infraestructura
escolar.
Realizacion de concursos de lectura
de poemas e historias, redacciony
ortografia con estudiantes de primer
grado, en el dltimo bimestre.
Evaluacion de cumplimiento del
plan de sostenibilidad en octubre
2013.
Elaboracion del plan de mejora o
de acompafamiento pedagdgico e
inclusién en el Plan Operativo
Anual 2014 del centro escolar.

Fuente: Disefio propio 2013.
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Acciones del plan de sostenibilidad por escuela

Escuela
Oficial Rural
Mixta

Acciones de la Comunidad de aprendizaje

Acciones del Comité de Calidad.

Canton Xesic
l.

Fortalecer la formacién de los docentes en
lectoescritura de L1 de los estudiantes
durante el resto del afio.
Realizacion de sesiones de andlisis y
reflexion pedagodgica una vez por mes.
Fortalecer la Comunidad de Aprendizaje
integrando lideres de la comunidad.
Realizacion de sesiones de analisis y
reflexion pedagdgica de avance a nivel de
las diez escuelas.
Realizacion de diagnéstico de competencia
y comprension lectora de estudiantes de
primer grado en el Ultimo bimestre del
ciclo escolar 2013.

Fortalecer la formacién en la gestion
de la calidad y liderazgo
transformacional, cada dos meses.
Seguimiento a la aplicacion de los
materiales de lectoescritura en L1.
Realizacion de sesiones, una vez
por mes, para analizar los avances
de la gestion de la calidad
educativa.
Realizacion del acompafiamiento
pedagogico en el aula de primer
grado, una vez por mes, por el
Director escolar.
Realizar la gestién de la calidad en
distintas instancias basado en el
diagnostico escolar: material
educativo para los grados de
segundo a sexto, infraestructura
escolar.
Realizacion de concursos de lectura
de poemas e historias, redacciony
ortografia con estudiantes de primer
grado, en el dltimo bimestre.
Evaluacion de cumplimiento del
plan de sostenibilidad en octubre
2013.
Elaboracion del plan de mejora o
de acompafiamiento pedagoégico e
inclusion en el Plan Operativo
Anual 2014 del centro escolar.

Fuente: Disefio propio 2013.
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Acciones del plan de sostenibilidad por escuela

Escuela Acciones de la Comunidad de aprendizaje Acciones del Comité de Calidad.
Oficial Rural

Mixta

Aldea La e Fortalecer la formacién de los docentes en o Fortalecer la formacion en la gestion
Estancia. lectoescritura de L1 de los estudiantes de la calidad y liderazgo

durante el resto del afio.
Realizacion de sesiones de analisis y
reflexién pedagdégica una vez por mes.
Fortalecer la Comunidad de Aprendizaje
integrando lideres de la comunidad.
Realizacion de sesiones de andlisis y
reflexion pedagdgica de avance a nivel de
las diez escuelas.
Realizacion de diagnéstico de competencia
y comprension lectora de estudiantes de
primer grado en el dltimo bimestre del
ciclo escolar 2013.

transformacional, cada dos meses.
Seguimiento a la aplicacion de los
materiales de lectoescrituraen L1.
Realizacion de sesiones, una vez
por mes, para analizar los avances
de la gestién de la calidad
educativa.
Realizacion del acompafiamiento
pedagogico en el aula de primer
grado, una vez por mes, por el
Director escolar.
Realizar la gestién de la calidad en
distintas instancias basado en el
diagnostico escolar: material
educativo para los grados de
segundo a sexto, infraestructura
escolar.
Realizacion de concursos de lectura
de poemas e historias, redacciony
ortografia con estudiantes de primer
grado, en el dltimo bimestre.
Evaluacion de cumplimiento del
plan de sostenibilidad en octubre
2013.
Elaboracion del plan de mejora o
de acompafamiento pedagdgico e
inclusién en el Plan Operativo
Anual 2014 del centro escolar.

Fuente: Disefio propio 2013.
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Acciones del plan de sostenibilidad por escuela

Escuela
Oficial Rural
Mixta

Acciones de la Comunidad de aprendizaje

Acciones del Comité de Calidad.

Canton
Xatinap IV.

Fortalecer la formacion de los docentes en
lectoescritura de L1 de los estudiantes
durante el resto del afio.
Realizacion de sesiones de andlisis y
reflexion pedagogica una vez por mes.
Fortalecer la Comunidad de Aprendizaje
integrando lideres de la comunidad.
Realizacion de sesiones de analisis y
reflexion pedagédgica de avance a nivel de
las diez escuelas.
Realizacion de diagnéstico de competencia
y comprension lectora de estudiantes de
primer grado en el Ultimo bimestre del
ciclo escolar 2013.

Fortalecer la formacién en la gestion
de la calidad y liderazgo
transformacional, cada dos meses.
Seguimiento a la aplicacién de los
materiales de lectoescritura en L1.
Realizacion de sesiones, una vez
por mes, para analizar los avances
de la gestion de la calidad
educativa.
Realizacion del acompafiamiento
pedagdgico en el aula de primer
grado, una vez por mes, por el
Director escolar.
Realizar la gestion de la calidad en
distintas instancias basado en el
diagnéstico escolar: material
educativo para los grados de
segundo a sexto, infraestructura
escolar.
Realizacion de concursos de lectura
de poemas e historias, redacciony
ortografia con estudiantes de primer
grado, en el dltimo bimestre.
Evaluacion de cumplimiento del
plan de sostenibilidad en octubre
2013.
Elaboracion del plan de mejora o
de acompafiamiento pedagdgico e
inclusion en el Plan Operativo
Anual 2014 del centro escolar.

Fuente: Disefio propio 2013.
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Acciones del plan de sostenibilidad por escuela

Escuela
Oficial Rural
Mixta

Acciones de la Comunidad de aprendizaje

Acciones del Comité de Calidad.

Caserio La
Antena,
Cantén
Cucabaj I.

Fortalecer la formacion de los docentes en
lectoescritura de L1 de los estudiantes
durante el resto del afio.
Realizacion de sesiones de andlisis y
reflexion pedagoégica una vez por mes.
Fortalecer la Comunidad de Aprendizaje
integrando lideres de la comunidad.
Realizacion de sesiones de andlisis y
reflexion pedagogica de avance a nivel de
las diez escuelas.
Realizacion de diagnéstico de competencia
y comprension lectora de estudiantes de
primer grado en el Ultimo bimestre del
ciclo escolar 2013.

Fortalecer la formacién en la gestion
de la calidad y liderazgo
transformacional, cada dos meses.
Seguimiento a la aplicacion de los
materiales de lectoescritura en L1.
Realizacion de sesiones, una vez
por mes, para analizar los avances
de la gestién de la calidad
educativa.
Realizacion del acompafiamiento
pedagogico en el aula de primer
grado, una vez por mes, por el
Director escolar.
Realizar la gestién de la calidad en
distintas instancias basado en el
diagnéstico escolar: material
educativo para los grados de
segundo
a sexto, infraestructura escolar.
Realizacion de concursos de lectura
de poemas e historias, redacciony
ortografia con estudiantes de primer
grado, en el Gltimo bimestre.
Evaluacion de cumplimiento del
plan de sostenibilidad en octubre
2013.
Elaboracion del plan de mejora o
de acompafiamiento pedagdgico e
inclusion en el Plan Operativo
Anual 2014 del centro escolar.

Fuente: Disefio propio 2013.
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Acciones del plan de sostenibilidad por escuela

Escuela
Oficial Rural
Mixta

Acciones de la Comunidad de aprendizaje

Acciones del Comité de Calidad.

Canton
Xatinap V, La
Laguna.

Fortalecer la formacion de los docentes en
lectoescritura de L1 de los estudiantes
durante el resto del afio.
Realizacion de sesiones de andlisis y
reflexion pedagdgica una vez por mes.
Fortalecer la Comunidad de Aprendizaje
integrando lideres de la comunidad.
Realizacion de sesiones de analisis y
reflexion pedagogica de avance a nivel de
las diez escuelas.
Realizacion de diagnéstico de competencia
y comprension lectora de estudiantes de
primer grado en el dltimo bimestre del
ciclo escolar 2013.

Fortalecer la formacién en la gestion
de la calidad y liderazgo
transformacional, cada dos meses.
Seguimiento a la aplicacion de los
materiales de lectoescritura en L1.
Realizacion de sesiones, una vez
por mes, para analizar los avances
de la gestion de la calidad
educativa.
Realizacion del acompafiamiento
pedagogico en el aula de primer
grado, una vez por mes, por el
Director escolar.
Realizar la gestién de la calidad en
distintas instancias basado en el
diagnéstico escolar: material
educativo para los grados de
segundo a sexto, infraestructura
escolar.
Realizacion de concursos de lectura
de poemas e historias, redacciony
ortografia con estudiantes de primer
grado, en el dltimo bimestre.
Evaluacion de cumplimiento del
plan de sostenibilidad en octubre
2013.
Elaboracion del plan de mejora o
de acompafiamiento pedagoégico e
inclusion en el Plan Operativo
Anual 2014 del centro escolar.

Fuente: Disefio propio 2013.
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Acciones del plan de sostenibilidad por escuela

Escuela Acciones de la Comunidad de aprendizaje Acciones del Comité de Calidad.
Oficial Rural

Mixta

Cantén e Fortalecer la formacion de los docentes en |o Fortalecer la formacion en la gestion
Pachd, Aldea lectoescritura de L1 de los estudiantes de la calidad y liderazgo

Lemoa. durante el resto del afio. transformacional, cada dos meses.

e Realizacion de sesiones de andlisis y
reflexion pedagodgica una vez por mes.

e Fortalecer la Comunidad de Aprendizaje
integrando lideres de la comunidad.

e Realizacion de sesiones de analisis y
reflexion pedagdgica de avance a nivel de
las diez escuelas.

e Realizacion de diagnostico de competencia
y comprension lectora de estudiantes de
primer grado en el Ultimo bimestre del
ciclo escolar 2013.

Seguimiento a la aplicacion de los
materiales de lectoescritura en L1.
Realizacion de sesiones, una vez
por mes, para analizar los avances
de la gestién de la calidad
educativa.
Realizacion del acompafiamiento
pedagogico en el aula de primer
grado, una vez por mes, por el
Director escolar.
Realizar la gestién de la calidad en
distintas instancias basado en el
diagnostico escolar: material
educativo para los grados de
segundo a sexto, infraestructura
escolar.
Realizacion de concursos de lectura
de poemas e historias, redacciony
ortografia con estudiantes de primer
grado, en el dltimo bimestre.
Evaluacion de cumplimiento del
plan de sostenibilidad en octubre
2013.
Elaboracion del plan de mejora o
de acompafiamiento pedagoégico e
inclusion en el Plan Operativo
Anual 2014 del centro escolar.

Fuente: Disefio propio 2013.
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Acciones del plan de sostenibilidad por escuela.

Escuela Acciones de la Comunidad de aprendizaje Acciones del Comité de Calidad.
Oficial Rural
Mixta
Canton e Fortalecer la formacién de los docentes en |o Fortalecer la formacion en la gestion
Choacaman |I. lectoescritura de L1 de los estudiantes de la calidad y liderazgo
durante el resto del afio. transformacional, cada dos meses.
e Realizacion de sesiones de andlisis y e Seguimiento a la aplicacién de los
reflexién pedagdgica, una vez por mes. materiales de lectoescritura en L1.
e Fortalecer la Comunidad de Aprendizaje e Realizacion de sesiones, una vez
integrando lideres de la comunidad. por mes, para analizar los avances
e Realizacion de sesiones de analisis y de la gestion de la calidad
reflexion pedagogica de avance a nivel de educativa.

las diez escuelas. Realizacion del acompafiamiento

e Realizacion de diagndstico de competencia pedagogico en el aula de primer

y comprension lectora de estudiantes de grado, una vez por mes, por el

primer grado en el dltimo bimestre del Director escolar.

ciclo escolar 2013. Realizar la gestién de la calidad en
distintas instancias basado en el
diagnéstico escolar: material
educativo para los grados de

segundo a sexto, infraestructura
escolar.

Realizacion de concursos de lectura
de poemas e historias, redacciony
ortografia con estudiantes de primer
grado, en el dltimo bimestre.
Evaluacion de cumplimiento del
plan de sostenibilidad en octubre
2013.

Elaboracion del plan de mejora o
de acompafamiento pedagdgico e
inclusién en el Plan Operativo

Anual 2014 del centro escolar.

Fuente: Disefio propio 2013.
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Acciones del plan de sostenibilidad por escuela.

Escuela
Oficial Rural
Mixta

Acciones de la Comunidad de aprendizaje

Acciones del Comité de Calidad.

Cantén Los
Cerritos .

Fortalecer la formacion de los docentes en
lectoescritura de L1 de los estudiantes
durante el resto del afio.
Realizacion de sesiones de analisis y
reflexion pedagogica una vez por mes.
Fortalecer la Comunidad de Aprendizaje
integrando lideres de la comunidad.
Realizacion de sesiones de analisis y
reflexion pedagégica de avance a nivel de
las diez escuelas.
Realizacion de diagnéstico de competencia
y comprension lectora de estudiantes de
primer grado en el Ultimo bimestre del
ciclo escolar 2013.

Fortalecer la formacioén en la gestién

de la calidad y liderazgo

transformacional, cada dos meses.

Seguimiento a la aplicacién de los

materiales de lectoescritura en L1.

Realizacion de sesiones, una vez

por mes, para analizar los avances

de la gestién de la calidad
educativa.

e Realizacion del acompafiamiento

pedagdgico en el aula de primer

grado, una vez por mes, por el

Director escolar.

e Realizar la gestion de la calidad en

distintas instancias basado en el

diagnéstico escolar; material
educativo para los grados de
segundo

a sexto, infraestructura escolar.

e Realizaciéon de concursos de lectura
de poemas e historias, redacciony
ortografia con estudiantes de primer
grado, en el dltimo bimestre.

e Evaluacion de cumplimiento del
plan de sostenibilidad en octubre
2013.

e Elaboracion del plan de mejora o

de acompafiamiento pedagdgico e

inclusién en el Plan Operativo

Anual 2014 del centro escolar.

Fuente: Disefio propio 2013.
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6. FUNDAMENTACION TEORICA

6.1. ¢QUE SE ENTIENDE POR ENSENANZA?

El marco tedrico se abordd con la técnica interrogativa de Socrates, técnica
gue consiste en interrogar a una persona para hacer que llegue el conocimiento a
través de sus propias conclusiones y no a través de un conocimiento aprendido y

concepto preconceptualizado.

Las premisas basicas de la teoria de Vigotski pueden resumirse
como sigue: 1. Los nifios construyen el conocimiento. 2. El
desarrollo no puede considerarse aparte del contexto social. 3. El
aprendizaje puede dirigirse el desarrollo. 4. El lenguaje desempeia
un papel central en el desarrollo mental”. (Bodrova y Leong,

2004, p. 8)

Del Acompafiamiento Pedagdgico en el aula, emergieron conocimientos y
conceptos de la experiencia misma Yy persigue un pequefio aporte al
conocimiento del acompafamiente pedagdgico en las escuelas. Se entiende
como enseflanza, la participacion del docente en el proceso de ser
complementario al aprendizaje, significa que no se puede existir sin el otro o sin
los otros, se necesita de su complemento o de sus complementos. Para poder
vivir las personas humanas necesitan del agua, del fuego, del aire y de la tierra,
elementos vitales para la vida en la faz da la tierra. Todos generan energias para
la vitalidad de las personas, plantas y animales. Las personas con los elementos
naturales son complementarios, no podrian vivir con la inexistencia, dajarian de
existir.

En el centro educativo, precisamente en el aula, uno sin el otro o sin los
otros no podrian existir, se necesita de todos sus elementos para ser dinamico,
sélido, productivo y esto se logra con buena ensefianza, se necesita del
estudiante y del maestro en un primer momento y en todo el proceso de la

ensefanza.
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En la practica del Tz'aqgat o como se enfoca “Rutz’aqat gak’aslem: El
alcance de la plenitud, el cumplimiento de los trabajos vy
compromisos. Es un valor que expresa y motiva permanentemente
en las personas y comunidades el alcance de la plenitud, el
cumplimiento de los trabajos, los compromisos y las aspiraciones.
Rutz’aqat tambien se relaciona con la basqueda de equilibrios pero
sustentado en la completacion de las cosas”. (Salazar, 1998, p. 34)

Un sistema que ensefia sin tomar en cuenta al estudiante con sus
conocimientos es un ser incomplementario, es un sistema que esta predestinado
a fracasar y a morir, es un sistema que no produce mejores frutos, le falta algo,
como se enfoca en la cosmovision maya en idioma K’iche’, falta su “tz’aqat”, que
haciendo una traduccién rapida, significa ‘su complemento’, es decir falta su
complemento. En ese sentido la ensefianza necesita de su complemento para
ser completo y por eso mismo la necesidad de hablar del estudiante, del
aprendizaje.

La ensefianza debe pasar por un proceso de investigacion-accion, “la
investigacion accion es una forma de investigacion de campo aplicada u
operacional” (Mckernan, 2001, p. 72). Generalmente es impuesta y generalizada
sin considerar los contextos sociolinguisticos y culturales de los estudiantes. El
proyecto se organizé con la participacion de los Directores y docentes de
cobertura inicialmente con el diagndstico escolar. “La investigacion-accion se
describiria como “reflexion relacionada con el diagnostico” (Elliot, 2005; p. 23).
Los resultados del diagnostico se transformaron en acciones préacticas en las diez

escuelas del proyecto educativo.

6.2 ¢QUE SE ENTIENDE POR APRENDIZAJE?

Desde que nace una persona empieza a aprender y mucho antes de
nacer, se aprende a dar los primeros pasos con apoyo de los padres o de
guienes tienen bajo su cuidado, la nifia aprende a tortear la masa del maiz al

involucrarse en los quehaceres de las artes culinarias de la casa, por ejemplo y
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los varones en las actividades agricolas anteriormente, ahora en actividades
comerciales licitas de la modernizacion.

“Para Vigotzki el aprendizaje siempre involucra a seres humanos
gue crean sus propias representaciones acerca de la nueva
informacion que reciben; el conocimiento mas que ser construido por
el niflo, es construido entre el nifio y el medio sociocultural que lo
rodea por lo que todo aprendizaje siempre involucra a mas de un ser
humano”. (Sanchez, 2012, p. 2)

El aprendizaje se construye en el medio que lo rodea, la participacion del
maestro en el aula es una herramienta importante, pero si esa herramienta
desconoce el medio en el que el estudiante se desenvuelve el arte, la ciencia y
patrones culturales de la localidad, entonces en lugar de ser una construccion
sera una imposicién de cultura, en consecuencia el nifio ya no podra decir su
propio conocimiento como dice Socrates sino por el contrario sera una idea ajena
a la del nifo.

La escuela debe ser la casa del estudiante para fortalecer el aprendizaje.
Surge la necesidad de los complementarios como el proceso de la necesidad del
otro ser, el ser complementario, el complementario de la ensefianza, es
crecimiento mutuo y desarrollo normal personal y social.

Otro apecto importante es la mision, juega un papel importante la misién en

este proceso de la ensefianza-aprendizaje, la mision entendida como:
“‘Nuestra estrella, nuestra mision. Qach’umilal es un valor fundamental en la
cultura Maya. Su observancia tiene relacién directa con el desarrollo de la
persona humana” (Salazar, 1999. p.29). Lo légico es que la escuela ayude a los
estudiantes en el crecimiento intelectual, espiritual, material, moral y social para
ejercer su mision.

Lo anterior, significa que el apredizaje no puede realizarse muy bien sin el
otro, se necesita de su complemento, de esa interacciébn armonica entre

maestro, alumnos, el medio sociolinguistico y cultural.
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6.3 ¢ QUE SE ENTIENDE POR APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO?

Para Ausubel (1976), “s6lo habra aprendizaje significativo cuando lo que se
trata de aprender se logra relacionar de forma sustantiva y no arbitraria con lo
gue ya conoce quien aprende, es decir, con aspectos relevantes y preexistentes
de su estructura cognitiva”. Cuando el estudiante le da un significado a lo que ve,
a lo que lee, a lo que escucha plasma su propio pensamiento y manera de
comprender y actuar en el mundo, realiza procesos de aprendizaje significativo,
configura su pensamiento, Iégicamente en su medio social, cultural y ambiental
gue le rodea. “Un hombre, una presencia, una experiencia” Freire, 1974, p.11).
La asistencia de los estudiantes en las aulas cobra relevancia si participan con
Sus conocimientos anteriores, nuevos y posteriores. “Vigotski, indica que las
interacciones sociales son importantes para el aprendizaje, por lo que las y los
nifios aprenden por medio de experiencias sociales” (Citado por Ginette A., 2011,
p. 139). Los conocimientos son microconocimientos y macroconocimientos, es
decir individuales y sociales para que sean utiles y cobra relevancia a nivel
social.

La teoria del aprendizaje significativo de David Ausubel (citado por
Moreira, s.f. p. 2), parte de la idea de que el aprendizaje significativo
es muy importante en el proceso educativo porque es el mecanismo
humano, por excelencia, para adquirir y almacenar una vasta
cantidad de ideas e informacion representadas por cualquier campo
del conocimiento. Ausubel, citado por José D. 2009, p. s.n). En la
teoria constructivista aprendizaje significativo el proceso principal es
facilitar la integracion de los conocimientos, crear acontecimientos
en secuencia para utilizar lo que sabemos construir sobre ello. Con
ejemplos claros, transparentes, ilusionantes, estimulantes positivos
para el aprendizaje ya que si no aclaramos lo que queremos
ensefar, el alumnado no nos entenderan bien. (Ballester, 2002, p.
20) El ser humano tiene la disposiciéon de aprender -de verdad- sélo
aquello a lo que le le encuentra sentido o légica. El ser humano
tiende a rechazar aquello a lo que no le encuentra sentido. El Unico
auténtico aprendizaje es el aprendizaje significativo, el aprendizaje
con sentido. El aprendizaje significativo es un aprendizaje relacional.
El sentido lo da la relacion del nuevo conocimiento con
conocimientos anteriores, con situaciones cotidianas, con la propia
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experiencia, con situaciones reales, etc. Aprendizaje significativo es
el proceso por el cual un individuo elabora los conocimientos
(haciendo referencia no soOlo a conocimientos, sino también a
habilidades, destrezas, etc.) sobre la base de experiencias
anteriores relacionadas con sus propios intereses y necesidades.
Ausubel plantea que el aprendizaje del alumno depende de la
estructura cognitiva previa (entendiendo por "estructura cognitiva”, al
conjunto de conceptos, ideas que un individuo posee en un
determinado campo del conocimiento, asi como su organizacion)
que se relaciona con la nueva informacion, de tal modo que ésta
adquiere un significado y es integrada en la estructura cognitiva de
manera no arbitraria y sustancial, favoreciendo la diferenciacion,
evolucion y estabilidad de los subsunsores (conceptos amplios y
claros) preexistentes y consecuentemente de toda la estructura
cognitiva. (Carrasco, 2008, p. s.n.)

El aprendizaje significativo en consecuencia implica el conocimiento del
estudiante, mas el conocimiento nuevo, la aplicacién del conocimiento nuevo y
el significado del conocimiento para la vida, es decir la recreacion del
conocimiento en la comunidad y sociedad en general.

La escuela tiene que cambiar sus practicas pedagdgicas, de un modelo

conductista a un modelo constructivista con aprendizaje significado.

6.4 ¢ QUE ES CALIDAD EDUCATIVA?

Los pueblos alcanzan su desarrollo a través de la educacion bien pensada
y planteada con objetivos bien direccionados y con herramientas adecuadas.
La sociedad a quienes se dirige la educacion debe contemplar su filosofia,

la cultura, sin discriminacién alguna y con recursos equitativos.

Mufioz (2003) explica "que la educacion es de calidad cuando esta
dirigida a satisfacer las aspiraciones del conjunto de los sectores
integrantes de la sociedad a la que esta dirigida; si, al hacerlo, se
alcanzan efectivamente las metas que en cada caso se persiguen; si
es generada mediante procesos culturalmente pertinentes,
aprovechando 6ptimamente los recursos necesarios para impartirla y
asegurando que las oportunidades de recibirla—y los beneficios
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sociales y econdémicos derivados de la misma— se distribuyan en
forma equitativa entre los diversos sectores integrantes de la
sociedad a la que esta dirigida.

“La calidad educativa se entiende como un servicio que se presta a quienes
se benefician de la misma” (Luque Jiménez, 2009, p. 2). En la actualidad ese
servicio debe reorientarse en la mayéutica, el constructivismo, el aprendizaje
significativo con una soélida planificaciéon para la formacion inicial y formacion

continua del capital humano.

Calidad educativa es aquella que tiene indicadores de calidad, dentro de algunas
propuestas encontramos:

De insumo, consiste en materiales: libros, pupitres, aulas, etc.
Recursos en idiomas indigenas: Debe existir una preparacion de
materiales didacticos, técnicos en el idioma de la comunidad.
Actores o0 personas: que participan en el desaroolo de las
actividades educativas como maestros y maestras, alumnos, padres
y madres de familia y autoridades educativas. Utilizacién del idioma
materno : se utiliza el idioma de la comunidad en el proceso de
ensefianza-aprendizaje. Practica de los valores personales vy
sociales: En la educacion se fomenta el desarrollo de los valores
personales y sociales que caracterizan la cultura. Es decir todo tipo
de apoyo que servirA para iniciar el proceso de ensefianza-
aprendizaje.

De proceso consiste en aspectos organizacionales relacionados
con la administracion y organizacion de la escuela. Curriculares: que
tiene que ver con el curriculo, las técnicas de ensefianza y las
formas de evaluacidon entre otros. Psicologicos: que se relacionan
con estilos de aprendizaje, motivacion e intereses de los nifios y
nifas, maestros y otros actores educativos. Aprendizaje funcional:
Los contenidos y actividades del curriculum responden a la realidad
cultural y socio econ6mica de las comunidades. De resultados:
Estos reflejan el producto del trabajo de los actores educativos al
utilizar los insumos aplicando ciertos procesos. un resultado es algo
gue los padres, madres,nmaestros y supervisores logran realizar
para mejorar la educacion, por ejemplo:

El niumero de nifios y niflas inscritas en la escuela, porcentaje de
retencion de la poblacion en la escuela, cantidad de visitas técnicas
a las escuelas por el técnico bilingle, cantidad de docentes
capacitados, grados aumentados con tecnologia bilingle y de
impacto: los resultados en pruebas de rendimiento. Nifios y nifias
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capaces de resolver problemas de la vida cotidiana. En realidad con
buena voluntad de querer apoyar teoria o procesos educativos se
alcanza la calidad educativa. (DIGEBI, s.f. p. 22- 24)

6.5 ¢QUE SE ENTIENDE POR LIDERAZGO?

Existen varias definiciones sobre liderazgo, algunos de ellos enumerados
por algunos autores que concluyen de la siguientes manera: Liderazgo: 1. Es “el
comportamiento de un individuo cuando dirige sus acciones hacia una meta
comun” Hemphill y Cons, 1957. 2. Consiste en “la influencia interpersonal,
ejercida en una situaciéon y dirigida a través de un proceso de comunicacion,
hacia el logro de una determinada meta o metas” Tennebaum, Wechsler y
Massarik, 1961. 3. Es ‘“la iniciacion y mantenimiento de la estructura de
expectativas e interaccion” Stogdill, 1974. 4. Es “la influencia incrementada sobre
aspectos mecanicos vinculados a las rutinas directivas de una organizacion”
Kratz y Kahn, 1978. 5. Es “el proceso de influir sobre las actividades de un grupo
organizado hacia el logro de un objetivo” Rauch y Behling, 1984. 6. “son aquellas
personas que realizan contribuciones significativas a un determinado orden
social, y a las que se les percibe como haciendo estas contribuciones” Horsking,
1988, (Tavares y Cortés, s.f.).

El liderazgo, es la energia que posee el lider para ejercer influencia en
otra u otras personas para lograr objetivos comunes donde todos se benefician
con los resultados.

No existe un solo modelo de liderazgo, pero si diferencias entre
Jefe y Lider. EI Jefe: La autoridad es un privilegio de mando. El
dice: “aqui mando yo”. El jefe empuja al grupo. La autoridad del
jefe impone, impera. El jefe inspira miedo, se le sonrie de frente y se
le critica de espaldas.

Busca el culpable cuando hay un error: sanciona, castiga y grita. El
jefe sabe como se hacen las cosas. El jefe maneja la gente, masifica
a las personas. El jefe dice “vaya”. Llega a tiempo. EI lider, la
autoridad es un privilegio de servicio. El dice “aqui sirvo yo”. El lider
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va al frente, comprometido con sus acciones. El lider es dinamico,
subyuga y enamora. El lider inspira confianza, inyecta entusiasmo,
da poder a la gente, fortalece al grupo. Corrige, castiga pero ensefia;
sabe esperar. El lider ensefia como deben hacerse las cosas. El
lider prepara a la agente, conoce a cada uno de sus colaboradores,
los trata como personas.

El lider dice “vayamos”, promueve al grupo, reparte
responsabilidades, forma a otros lideres, consigue un compromiso
real de todos sus miembros, esperanza y alegria contagiosa. El lider
llega adelantado. (Vegas, 2008. p.14-15)

El Jefe es impositivo, la opinion de los subalternos no cuenta para el
desarrollo de las acciones, reciben érdenes, cumple y responde a instrucciones,
horas de trabajo y los subalternos no tienen mas que hacer criticas a espaldas
del jefe. El lider por el contrario prepara a la gente es cordial, comparte la forma
de hacer los procesos y las responsabilidades, forma equipo de trabajo, motiva y
estimula a los mejores trabajadores.

El liderazgo, aplicado a la direccion escolar se hace necesario la
transformacion de la imagen de jefe a lider para formar equipos de trabajo y
responder a un servicio escolar de calidad a los estudiantes y a la comunidad en
general.

Existen varios modelos de liderazgo sin embargo para la finalidad del
presente trabajo se presenta el modelo de liderazgo transaccional y el modelo de

liderazgo transformacional.
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En una tabla, Torres (2013) present6 el cambio organizacional en relacion con la

perspectiva de liderazgo transaccional y transformacional de la manera siguiente:

Cambio Organizacional

Transaccional Transformacional
Enfasis en el rol del lider (Sujeto). Enfasis en el liderazgo (proceso).
Proceso planificado e intencional. Considera procesos espontaneos y dirigidos.
Organizacion deliberada para el logro de Auto-organizacion para la adaptacion.
Objetivos. Aceptar la incertidumbre.
Evitar la incertidumbre. Macro-nivel.
Micro-nivel. Sistema flexible y cambiante.
Estructura rigida y estable. Poder distribuido.
Poder centralizado. Influencia difusa y en multiples sentidos.
Influencia lineal vertical. Potencia la diversidad.
Gestiona la diversidad. Favorece ambientes propicios para la
Negocia la generacion de innovacion Innovacioén.

Hay varios modelos de liderazgo, sin embargo, se abordd el Modelo de

liderazgo Transaccional y el Modelo de liderazgo Transformacional.

En 1984, Noel Tichy y David Ulrich declararon que para revitalizar la
economia de los Estados Unidos era necesario incluir en la agenda
nacional la creacion de un nuevo liderazgo que ya no llevara a las
empresas por los caminos tradicionales, sino que fuera capaz de
transformarlas para que se reinventaran. Llamaron a este nuevo
estilo liderazgo transformacional. La afirmacion que hicieron Tichy y
Ulrich hace 25 afios es hoy de gran actualidad en México. Es
necesario que muchas de nuestras instituciones politicas, sociales y
empresariales sean renovadas por lideres transformacionales que
propongan una nueva visién y que sean capaces de movilizar a
todos los participantes.... El Liderazgo Transformacional. A pesar de
que Burns ya usaba el término “liderazgo transformacional” desde
1978 para describir a ciertos lideres politicos, hasta la década de
1980 no comenzo a estudiarse este nuevo concepto de liderazgo en
el &mbito empresarial.



69

Seguramente, los estudiosos del comportamiento organizacional se
sintieron inspirados por directores de la talla de Jack Welch o Lee
lacocca, quienes lograron cambios drasticos en General Electric y
Chrysler, respectivamente. Asi, el liderazgo transformacional
comprende principalmente los cambios en las organizaciones que se
atribuyen al liderazgo.

Las anteriores teorias del liderazgo, como el liderazgo situacional de
Hersey y Blanchard, sélo describian las conductas que el lider debia
mostrar para que los demas hicieran lo que les pedia, explicaban
como cultivar la relacién con los subordinados o se enfocaban en
alcanzar las metas. En contraposicion, el lider transformacional se
preocupa mas por los cambios que se producen en los seguidores.
Los subordinados sienten confianza, admiracion, lealtad y respeto
por su lider; ademas, estan tan motivados que superan lo que se
espera de su desempefio. El lider transformacional ejerce una
profunda influencia positiva en el esfuerzo que realizan los
subordinados y en la satisfaccion que derivan de su trabajo.
Igualmente, los convence para que no se detengan en sus meros
intereses personales, sino que busquen el bien de su equipo o de su
organizacion. Para estos fines, el lider estimula en sus empleados
las necesidades y motivaciones de orden superior de crecimiento,
excelencia y trascendencia.

Entre los estudios que se han realizado para detectar las caracteristicas del lider
transformacional, destaca el que llevé a cabo Bass en 1990, en el que identifico
cuatro dimensiones basicas de este lider:

e Carisma o influencia idealizada.

e Proporciona una vision y un sentido de mision.

¢ Infunde orgullo, genera respeto y confianza.

e Inspiracion.

e Actla como un modelo para los subordinados.

e Inspira la vision y usa simbolos para concentrar los esfuerzos por
alcanzarla.

e Estimulacion intelectual.
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El lider estimula a los seguidores para que vuelvan a examinar las
formas viejas de trabajar y para que reconsideren sus valores y
creencias bésicos.

Asigna tareas interesantes y propone retos.

Incita a los subordinados para que resuelvan los problemas segun
Su criterio.

Consideracién personal.

El lider actua como “coach” y mentor.

Proporciona retroalimentacion continua y significativa para el

desarrollo del subordinado. ( Robles, 2011, p. 1)
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Finalmente, se involucra la administracion para ejercer el liderazgo y se

requiere de una organizacion, estructura, direccionalidad, registro, control,

comunicacion y evaluacion.

En el siguiente cuadro se encuentran algunas funciones del liderazgo escolar:

FUNCIONES

LIDERAZGO DEL DIRECTOR EN LAS ACTIVIDADES ESCOLARES

Organizacion.

La escuela tiene una direcciéon y distintas comisiones organizadas para
realizar las distintas actividades administrativas y técnicas.

Direccionalidad

Dirige, coordina, convoca a reuniones 0 capacitaciones, comisiona al
personal a distintas actividades.

Control

Ejerce control a través de los libros de asistencia donde el personal directivo
y docente registra su asistencia firmando el libro en el inicio de las labores.
Suscribe acta para hacer constar reuniones importantes de la escuela con su
personal docente, con el Consejo Educativo o con la comunidad.

Redacta conocimientos para hacer constar visitas que realizan autoridades
educativa.

Comunicacion

Emite, traslada oficios, circulares, memorandum al personal a su cargo.
Comunica por teléfono a su personal cuando esta en reunién de trabajo con
el supervisor educativo cuando son informaciones urgentes.

Comunica por teléfono con el supervisor educativo cuando es informacion
urgente.

Cultura

Realizan actividades con el personal docente por ejemplo: Celebracién del
“Dia del Maestro”.

Representacion

Representa al Ministerio de Educacion ante la comunidad en general.

Financiero

Ejecuta presupuesto del Ministerio de Educacion para beneficio de su
escuela. Presenta documentos financieros (facturas, cotizaciones) ante la
Direccién Departamental de Educacién y liquidaciones de gastos.

Curriculares

Vela que se desarrolle el Curriculum Nacional Base en los grados y niveles
educativos.

Gestion Realiza gestiones con instituciones para infraestructura, materiales
educativos y apoyo comunitario. Gestiona recursos.

Disciplina Mantiene el orden debido en el centro escolar tanto a nivel de docentes como
de los estudiantes.

Formacion Capacita a su personal en los aspectos del Curriulum Nacional Base.

Fuente: Creacidn propia mediante observacién realizada en las visitas a las escuelas de enero a

junio 2013.
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6.6 ¢QUE ES ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO?

Es una accion interactiva que se da en el proceso entre el acompafiante
pedagdégico y el acompafado, entre el visitante y el visitado, entre el técnico y el
maestro, es interactivo y no interruptor, es acompafante y no un sustituto del
maestro, es un guia y no un auxiliar del maestro en el aula. Es accion por lo
mismo estd en movimiento, el Acompafiante Pedagdgico no esta sentado en una

silla en el aula, no esta quieto en el aula. como se define acontinuacion:

El concepto acompafiamiento se ha desarrollado en varios campos y
tiene que ver basicamente con la relaciébn entre una o varias
personas... Lo primero que aparece en el acompanamiento es el
establecimiento de un vinculo, ir con. Asi se pueden definir unas
primeras caracteristicas del acompafiamiento: Simétrico: pone frente
a frente a dos personas, que que terminan siendo “iguales”.
Circunstancial: es apropiado “en un momento dado”.....En musica, el
acompafamiento es una parte accesoria instrumental o vocal que
completa un campo o una melodia dandole valor. Esto supone una
relacién arménica entre el acompafiado y aquel que lo acompafa.
En el medio deportivo se utilizala palabra coach; es aquel que ve de
inmediato, quien ve simultdneamente durante todo el partido, quine
juega un papel de reajuste. En el ambito juridico social, la palabra se
remite a la situacion ded tutoria. En elsistema educativo es una
relacion personalizada, frecuentemente asociada a conducir, guiar,
escoltar.... Desde una mirada mas cristiana, el verbo acompaar
procede del témino latino companio — onis, que significa “compartir el
pan con alguien “Desde una mirada mas cristiana, el verbo
acompafar procede del término latino companio — onis, que
significa “compartir el pan con alguien”. Se trata de compartir con
otro o0 con otros el propdsito de llegar a una meta o de conseguir
alguna cosa conjuntamente. En griego, en las eucaristias de los
cristianos primitivos, se denominaba Klasis blando artou a la practica
de “compartir el pan con los otros seguidores de jesus”. Isidor
Baumgartner (1997, 254) utiliza el término begleitung
(acompafamiento) para designar la tarea que se lleva a cabo desde
lo que él denomina como psicologia pastoral; para él se trata de
tener presente que: “el primer paso del acompafiamiento consiste
en acercarse y andar juntos.



73

Para él se trata de tener presente que: “el primer paso del
acompafamiento consiste en acercarse y andar juntos. Con ello se
aborda el movimiento fundamental en todo consejo”2 .

Acompafar en esta mirada es: ir con alguien, hacer compafia, estar
con alguien, tomar parte, participar en un sentimiento de otro. El
acompafiamiento se define entonces, como una accibn o
intervencidon continuada que consiste en caminar al lado de alguien
para ofrecer aquello que somos, sabemos, podemos y poseemaos, y
asi, facilitar la andadura del acompafiado y que alcance su objetivo.
Acompahfar, por lo tanto, exige: estar capacitados y dispuestos a
formarse, asesorarse y trabajar en equipo; tener vision del alcance
de la importancia de la tarea de acompafamiento; clarificar hasta
donde estamos dispuestos a llegar en la tarea de acompafar y
tener decision para intervenir, implicarse y “complicarse”. En esta
mirada se pueden plantear algunas caracteristicas del
acompafiamiento: Descubrir a la persona. Asumir la diversidad.
Encontrar el tesoro particular. Acompafnar la integralidad de la
persona. Lo cual implica Aprender a escuchar; aprender a mirar y
dejarse transformar por el otro.... Segun Dinorah Garcia (2006), el
proceso de acompafiamiento la practica educativa presenta cuatro
dimensiones: social, psicopedagodgica, politica y educativa — cultural.
Dimensiones que son interdependientes, lo que le da al
acompafamiento una mirada holistica y multidimensional. (Riveros,
2011, p. 12- 14- 25)

El acompafiamiento pedagdgico es una accion técnica que acompaifa al
director y docente en los centros educativos de cobertura que busca la mejora

educativa y una administracion escolar en gestion de la calidad educativa.

El acompafiamiento puede definirse bajo diferentes conceptos desde
este punto de vista, como la gente que acompafa a algunos, o que
van en compafia de otros. Asimismo, con la pedagogia se relaciona
porque es el arte de ensefiar o educar. Puede también ser
relacionando con la interaccion que se suscita cuando alguien apoya
a otro u otros a través de la ensefianza, aplicando técnicas y
estrategias para llevar a cabo un desempefio optimo educativo.

Al respecto, Brigg. (2000), sefala que “la supervision es
el acompafiamiento pedagdgico que a diario utiliza el director y cuyo
objetivo es orientar a través de procesos técnicos, desarrollar
destrezas y mantener la sensibilidad a través de las relaciones
humanas” (p. 5)
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La capacidad del supervisor adquiere relevancia al sensibilizar la
conducta de los trabajadores, orientandolos y desarrollando
destrezas que conducirian al logro de los objetivos educacionales.
En éste sentido, Gutiérrez (2005) refiere, “Una conducta tipica que
se da cuando se tienen problemas o reclamos de calidad, es
intensificar la inspeccién y exigir a los inspectores y supervisores
que no descuiden su trabajo” (p.40).

Por tanto, se hace la deteccion del problema, pero no se hace nada
por eliminar las causas que lo originan, es entonces cuando el Unico
esfuerzo por la calidad y los problemas continuaran. Al respecto, se
hace claro que la necesidad de acompafiamiento del supervisor
hacia el docente sea periddico y su evaluacidon constante para atacar
la raiz del problema. Las reflexiones expresadas se corresponden a
gue el acompafiamiento docente es una accion positiva que cada
vez contrasta mas con la realidad observada en planteles, debido a
gue la supervision olvida o pasa por alto esta actividad tan
importante y que se hace tan necesaria por su caracter integral y
holistico, ya que la misma unificaria y orientaria a todos los actores
del proceso educativo hacia una meta clara.... Es entonces cuando
se observa la diferencia entre lo que es hoy en diay el deber ser
implicito en la definicibn que hace Brigg (2000) donde el
acompafamiento pedagégico no solo se hace al director o al
subdirector, sino al docente que lo amerite. (Balzan, 2008, p. 15-16)
Antes de comenzar a definir las funciones del coaching se debe
indagar sobre el concepto del Coaching, segun Mosley- Megginson y
Pietri (2005) se puede definir “como la ayuda que los supervisores y
directores prestan a los individuos para que alcancen su nivel
maximo de desempeno”.(p.330). El coaching comienza como una
actividad directa de persona a persona, fijandose metas para un
mejoramiento continuo del desempefio. Al Coaching se le conoce
mas comunmente en la psicologia deportiva, la cual basa algunos de
sus principios en el aprendizaje de tacticas de juego para alcanzar la
sinergia necesaria, obtener el maximo rendimiento de las
potencialidades del equipo para lograr los objetivos esperados.

Segun Eslava, (2006) “Capacitarse en coaching, sera una
competencia fundamental para dirigir personas. El coaching es una
técnica de direccion, cuya finalidad es desarrollar el potencial de las
personas, fortalecer la confianza, autoestima y el crecimiento
personal “. (p.3) Asi mismo “Sdcrates” citado por Eslava (2006) ya
decia a sus discipulos “Yo no puedo ensefarles nada; sélo puedo
ayudarles a buscar el conocimiento dentro de ustedes mismos, lo
cual es mucho mejor que traspasarles mi poca sabiduria”. (p.5).
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Ahora bien, la funciébn de dirigir personas en las instituciones
educativas es considerada por algunos especialistas como una de
las mas complejas y dificiles tareas, que exige de los empleados
multiples competencias, siendo una de las mas importantes; una
formacion psicoldgica y humanista sélida; al igual poseer formacion
en coaching como se ha sefialado. Asi como también, Salazar,
Molano y Guerrero (2000), sefialan que, “el coaching también apunta
a transmitir esa visidbn grande de ser campeones, para que cada
jugador sienta el compromiso y se involucre en la accion, cambie el
concepto de trabajo como obligacion de subsistencia por uno de
realizacion y crecimiento”. (p.5). En tal sentido, se busca transformar
el entorno del sitio de trabajo, integrando a las personas en la
responsabilidad, dandole asi trascendencia al trabajo de cada uno y
produciendo una atmosfera de alegria y de energia que implica un
cambio profundo en el liderazgo y el trabajo en equipo forjando su
equilibrio y fortaleza en lo que se hace ademas, comprometiéndose
a ir mas alla de lo que se imagina construyendo una prospectiva
sblida a travées de la iniciativa de un acompafiamiento del
supervisor en el area educativa. (Ibid, 2008, 16-17)

6.7 ¢ QUE ES ACCION PEDAGOGICA?

Es una accidn reflexiva de los procesos de ensefianza- aprendizaje en el
aula. Reflexion que se realiza en la mejora de las practicas pedgogicas. El
acompafiante pedagdgico debe contar con el conocimiento, la experiencia, el
trato cordial y afectuoso con los directores y docentes, el ser amable para que
produzca amabilidad, cordial para que produzca cordialidad, amor a esta
profesion para que produzca amor y aceptacion pedagogica.

En materia de acompafamiento pedagdgico, no existe una receta, ni
preparada, son los procesos de acompafiamiento quienes van dando las luces
para un resultado especifico, se necesita de la experiencia pedagogica, docente,
administrativa, linglistica, cultural y la voluntad de acompafiar. Actuar con

humanismo y respeto en el aula y en todo lugar.
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6.8 ¢ QUE ES LINGUISTICA?

El idioma es fundamental su uso en la educacion principalmente en
comunidades indigenas, siguiendo la teoria de Vigotsy, se trata de una
herramienta y no existe persona alguna en el mundo que no tenga lenguaje o
mas bien idioma.

Vigotsky y muchos otros teoricos sostienen que el lenguaje
distingue a los seres humanos de los animales al hacerlos mas
eficientes y efectivos en la solucion de problemas. Todas las culturas
han desarrollado el lenguaje. Porque poseen el lenguaje, los seres
humanos resuelven problemas mucho mas complejos que los
primates que no lo  poseen. En estudios comparativos de las
habilidades para la solucion de problemas, los investigadores
descubrieron que los nifios de uno y dos afios de edad y los
chimpancés resuelven problemas sensomotores de manera similar
(por ejemplo, Kozulin, 1990). Sin embargo, los nifios que ya
adquirieron el lenguaje, incrementan su habilidad para solucionar
problemas drasticamente; a partir de entonces, los chimpanceés ya
no son capaces de resolver problemas al mismo nivel que estos
nifos. El lenguaje sirve para hablar, escribir, dibujar y pensar. Estas
distintas manifestaciones del lenguaje tienen caracteristicas en
comun. El habla dirigida al exterior nos permite comunicarnos con
otras personas, y el habla dirigida al interior nos permiite
comunicarnos con nosotros mismos, regular nuestra conducta y
pensamiento. Utilizamos la escritura para comunicarnos con los
demas y como una manera de exteriorizar y hacer tangibles nuestros
procesos de pensamiento. El dibujo y otras representaciones
graficas de nuestro pensamiento tienen una funcion similar a la
escritura. Como herramienta cultural, el lenguaje es una expresion
de las categorias, conceptos y modos de pensar de una cultura. Al
igual que algunos antropologos y psicolinglistas occidentales (Sapir,
1921; Wells, 1981; Whorf, 1956), los seguidores de Vygotsky creen
gue el lenguaje moldea la mente para que funcione de la manera
mas eficiente en una cultura determinada. Asi, los esquimales tienen
muchas palabras para nombrar la nieve, los indios guatemaltecos,
gue son tejedores, tienen muchas palabras para designar las
texturas del hilo, y las culturas asiaticas tienen muchas palabras
para definir las relaciones familiares y el parentesco. El lenguaje
refleja la importancia de determinados elementos del medio
ambiente fisico y social. (Bodrova y Leong,

2,004, p. 97-98)
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Aunque se puede leer el desconocimiento en la hominacion de las culturas

existentes en Guatemala, cuando en el texto anterior literalmente dice: “...los
indios guatemaltecos, que son tejedores, tienen muchas palabras para designar
las texturas del hilo,...”

Realmente, en ese entonces cuando se escribio el texto no existian los Acuerdos
de Paz y especificamente el Acuerdo sobre Identidad y Derechos de los Pueblos
Indigenas, hoy se sabe que las distintas culturas de Gautemala tienen una
identificaciébn primero que se les reconoce como pueblos y luego que existen
Idiomas Mayas K’iche’, Ixil, Kaqchikel, entre otros.

Con la emision de la Ley de Idiomas Nacionales, Ley 19-2013 por parte del
Congreso de la Republica de Guatemala se establece el uso oral y escrito en los
servicios que brinda el estado principalmente el Ministerio de Educacion.

Los estudiantes, en general tienen un idioma en particular en el mundo en el
cual crecieron, se comunican con sus papas, abuelas y vecinos, idioma en el cual
procesan la cultura, la cosmovision.

Los nifios aprenden a usar la estructura lingliistica en la comunicacion que
realizan diariamente. El uso de los adjetivos y sustantivos en un contexto fraseal
en idioma K’iche’, por ejempo: Chom ala ‘Joven gordo’. Saq kinaq' ‘Frijol blaco’.
Kyeq roxox ‘Rosa roja’. Q'an ixim ‘Maiz amarillo’. B’aq achi ‘Hombre delgado’.

Vemos el siguiente andlisis sintactico fraseal:

FRASES EN IDIOMA K'ICHE’ | ADJETIVO SUSTANTIVO ORDEN LOGICO

Chom ala Chom Ala ADJ + SUST.
Saq Kinaqg’ Saq kinaq’ ADJ + SUST.
Kyeq roxox Kyeq Roxdx ADJ + SUST.
Q’an ixim Qeq’ IXim ADJ + SUST.
B’aq’ achi B’aq Achi ADJ + SUST.

Fuente : Cuadro y contenido creacién propia. 12 junio 2013.
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Como se puede observar en el cuadro en idoma Maya K'iche’ las frases
adjetivales, en su orden, primero van los adjetivos y posteriormente van los
sustantivos. En castellano, primero van los sustantivos y luego los adjetivos.

Entonces, ¢Como hacer para que el nifio en el aula no sufra ese revés y
estancamiento lingiistico? Sencillamente, hablarle al nifio en su idioma propio,
que es el que entiende y comprende, ensefarle en su lengu materna L1 K’iche’y

L2 castellano.

6.9 ¢ POR QUE ES ACCION CULTURAL?

La ingnorancia a la acultura de los pueblos lleva a los estudiantes al atraso
y a la pérdida de la identida lingiistica y cultural. La cultura tienen una fuerte
influencia en los estudiantes. La infuencia del contexto cultural es sumamente

fuerte en las personas, principalmente la escuela.

Asi de la linglistica provienen, en primer término las reflexiones
acerca de las imbricadas y estrechas relaciones entre la lengua, la
cultura y el pensamiento. Estas nociones, en particuar las basadas
en las teorias de la relatividad linglistica de Sapir y de Whorf
dieron lugar a la proposicion de que a partir de una lengua un
pueblo en particular construye una cosmovision particular y que
ésta, a su vez condiciona la actuacion linguistica, el modo de
seleccionar y adquirir cocimientos e informaciones , asi como la
conducta, el pensar y la propia satisfaccion que produce el acto
de pensar. (Moya, 1996, p. 4)

La cultura tiene diversos componentes como lo constituyen el idioma,
las ciencias, las artes, la espiritualidad base para la educacion de los
pueblos originarios en los paises que tienen pueblos e idiomas diversos.

En el caso de Guatemala, la Constitucion Politica de la Republica de
Guatemala de 1985, establece la Identidad cultural endonde se
“reconoce el derecho de las personas y de las comunidades a su
identidad cultural, de acuerdo a sus valores, su lengua y sus costumbres”
(Art. 58). Por consiguiente, se necesita del conocimiento como minimo para
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orientar el desarrollo de la identidad cultural de los nifios y nifias en los
establecimientos educativos.

Para Vigotsky, el nifio se enfrenta a un condicionamiento
sociocultural que no sélo influye sino que determina, en gran medida
las posibilidades de su desarrollo, por lo que insiste en los
condicionamientos culturales y sociales que influyen en este
proceso. Una de sus mas importantes propuestas es las “zona de
desarrollo proximo”, que es el area que existe entre la ejecucion
espontanea que realiza el nifio utilizando sus propios recursos y el
nivel que puede alcanzar cuando recibe apoyo externo (las pistas o
claves que el maestro le da para facilitar su trabajo o incluso el
apoyo emocional para que confie en si mismo). Vigotsky amplia este
concepto indicando que la interaccion social no debe darse
exclusivamente con los profesores sino con muchas otras personas:
familiares, amigos, etc. Este autor habla de los limites que esta zona
de desarrollo proximo tiene, lo cual reporta ciertas operaciones y
tareas que los nifios no pueden realizar a ciertas edades y por lo que
hemos de reflexionar al menos en tres formas en las que se puede
actuar: 1. Reconocer la importancia de las diferencias individuales y
saber entender a cada nifio en sus dificultades en particular. 2.

Evaluar también las habilidades de intercambio social para resolver
problemas y no solo las espontaneas.3. Planear con mas cuidado el
tipo de experiencias sociales y culturales a las cuales se va a
exponer al niflo. La educacion y el contexto social: Considera que la
influencia social era algo mas que creencias y actitudes, las cuales
ejercian gran influencia en las formas en que pensamos y también
en los contenidos de lo que pensamos. La percepcion, el
pensamiento y la memoria son procesos fuertemente influidos por el
entorno social que nos ofrece formas de clasificacion, descripcion y
conceptualizacion diferentes, de acuerdo con la cultura en que nos
hayamos desarrollado. Vigotsky sefiala que la estructura mental de
todos los seres humanos es similar y comprende dos niveles de
funcionamiento: el alto (procesos mentales superiores, son
estructuras exclusivas de los seres que han sido moldeadas a lo
largo de muchas generaciones y cuyas formas especificas varian de
una cultura a otra) y el bajo (funciones innatas, forman parte de
nuestra herencia biolégica). Papel del lenguaje en el desarrollo: Para
él lo esencial del desarrollo cultural de la especie humana ha sido
consecuencia del ingenio del hombre para poder transmitir sus
experiencias de una generacion a otra; proceso en el que el lenguaje
ha desempefiado un doble papel: como herramienta mental y como
un medio esencial por el que las herramientas culturales se han
podido transmitir. Afirma que el lenguaje es un mecanismo del
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pensamiento y quiza la herramienta mental mas importante, es el
medio por el que la informacion ha pasado de una generacion a otra.

El aprendizaje - experiencia externa - que es transformado en una
experiencia interna, se logra por medio del lenguaje. (Sanchez,
2012, p. s.n)

6.10 ¢ QUE ES PARA USTED EL PROCESO DE COACHING?

De acuerdo con lecciones aprendidas en la clase de Laboratorio Didactico
con el Dr. Sergio, (junio, 2013), coaching es un proceso interactivo entre un
entrenador y un cliente. En ese sentido, entre un coach y un coachee. Es decir,
entre una persona que supuestamente sabe todo y otra que sabe poco o nada
del asunto de que se trate. En donde realiza procesos de construccion del
conocimietno del coachee con los recursos propios del medio y de él del mismo,
en donde se vivencia los hechos, en donde se construye la teoria del coachee y
no del coach, pues el coach es un acompafante, un asesor, un guia, un
orientador del mismo proceso.

Se plantea algunas funciones del coaching: Antes de comenzar a
definir las funciones del coaching se debe indagar sobre el
concepto del Coaching, segun Mosley- Megginson y Pietri (2005)
se puede definir “como la ayuda que los supervisores y directores
prestan a los individuos para que alcancen su nivel maximo de
desempefo”.(p.330). El coaching comienza como una actividad
directa de persona a persona, fijandose metas para un
mejoramiento continuo del desempeifio. Al Coaching se le conoce
mas comunmente en la psicologia deportiva, la cual basa
algunos de sus principios en el aprendizaje de tacticas de juego
para alcanzar la sinergia necesaria, obtener el maximo
rendimiento de las potencialidades del equipo para lograr los
objetivos esperados.

Segun Eslava, (2006) “Capacitarse en coaching, sera una
competencia fundamental para dirigir personas.

El coaching es una técnica de direccion, cuya finalidad es
desarrollar el potencial de las personas, fortalecer la confianza,
autoestima 'y el crecimiento personal “ (p.3) Asi
mismo “Sdcrates” citado por Eslava (2006) ya decia a sus
discipulos “Yo no puedo ensefarles nada; solo puedo ayudarles
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a buscar el conocimiento dentro de ustedes mismos, lo cual es
mucho mejor que traspasarles mi poca sabiduria”. (p.5)

Ahora bien, la funcion de dirigir personas en las instituciones
educativas es considerada por algunos especialistas como una
de las méas complejas y dificiles tareas, que exige de los
empleados multiples competencias, siendo una de las mas
importantes; una formacion psicologica y humanista sélida; al
igual poseer formacién en coaching como se ha sefialado. Asi
como también, Salazar, Molano y Guerrero (2000), sefialan que,
“el coaching también apunta a transmitir esa vision grande de ser
campeones, para que cada jugador sienta el compromiso y se
involucre en la accion, cambie el concepto de trabajo como
obligacidon de subsistencia por uno de realizacidon y crecimiento”.
(p.5). En tal sentido, se busca transformar el entorno del sitio de
trabajo, integrando a las personas en la responsabilidad, dandole
asi trascendencia al trabajo de cada uno y produciendo una
atmoésfera de alegria y de energia que implica un cambio
profundo en el liderazgo y el trabajo en equipo forjando su
equilibrio y fortaleza en Ilo que se hace ademas,
comprometiéndose a ir mas alla de lo que se imagina
construyendo una prospectiva sélida a través de la iniciativa de
un acompafamiento del supervisor en el area educativa. (Balzan,
2008, p. 16-17)

6.11 ¢EL COACHING ES UNA TACTICA, UNA ESTRATEGIA, UNA
METODOLOGIA O UN PROCESO?

No existe una metodologia especifica para realizar un proceso de coaching,
se han identificado una serie de pasos o acciones que el Coach debe realizar
conjuntamente con el Coachee, para lograr los objetivos.

En ese sentido, el analisis realizado lleva a indicar que es una metodologia, si
partimos de la idea de que metodologia es un conjunto de métodos y métodos es
un conjunto de tecnicas y procedimientos que se siguen para realizar algo y
llegar a un fin. Segun el tema de que se trate el Coaching es una metodologia ya
gue aplica una serie de tecnicas y procedimientos, sigue una serie de pasos para
realizar el proceso interactivo entre el coach y coachee. Marca un rumbo, camino

para conseguir los objetivos, las metas esperadas.
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¢ QUIENES PUEDEN REALIZAR COACHING?

Todas las personas:

6.13

Que estan convencidas de mejorar en la vida particular, familiar,
profesional y social.

Que quieran contribuir a la mejora del desempefio y asesorar a las
personas que quieren

ser eficaces y productivas.

Que quieren ayudar a sus semejantes a mejoratr.

Que quieren ser diferentes al monton.

Que no quieran ser del comun.

Que no tienen rencores en su corazon, celos profesionales, envidias
y que por el contrario se alegran del triunfo de los seres humanos y
salen a felicitarlos sus vecinos, amigos, parientes, profesionales,
institucionales o empresariales.

Técnicos, profesionales, especialistas, voluntarios que quieren ser
coach.

Toda persona profesional y no hablador.

¢, COMO CONSIDERA USTED QUE PODRIA REALIZARSE UN PROCESO

DE COACHING EN LAS AULAS?

En el campo educativo, especificamente en las aulas de los centros

escolares, consiste en procesos que se realiza entre el acompafante

pedagdgico-coach y el director o docente-coachee. Esta relacion interactiva

parte de un conjunto de acciones y conocimientos del acompafiante pedagogico

personalizado que comparte, observa, interroga, orienta, asesora, coopera, guia,

forma y establece el camino dinamico a seguir, mas productivo para mejorar el

desempeiio docente, eficaz con el director o docente,
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para conseguir los objetivos trazados y las metas propuestas, entre lo que es
ahora y lo que se desea ser mafiana. Todo el proceso los hace conscientes de
los conocimientos, creencias, principios y valores que mueven 0 motivan
alcanzar los objetivos, donde se establece un compromiso mutuo del que
asesora y del asesorado. Son complementarios. Sigue los procesos de
“‘observar, la toma de conciencia, determinacion de objetivos, actuar y medir”.

En la experiencia docente en el Ministerio de Educacion como maestro se
sabe que existe una estructura del Ministerio de Educacién que consiste en la
Supervision Educativa y que en la Ley de Educacion Nacional Articulo 72, del
Titulo VII de la Ley de Educacion Nacional Decreto No.12-91, especifica en su
definicion que: “ La Supervisiéon Educativa es una funcion técnico administrativa
gue realiza acciones de asesoria, de orientacion, seguimiento, coordinacion y
evaluacion del proceso enseflanza aprendizaje en el Sistema Educativo
Nacional”.

En la realidad Unicamente se desarrolla la parte administrativa por la
misma carga de trabajo que implica lo administrativo. En el Articulo 73, de la
misma Ley de Educacion Nacional se extrae alguna de las finalidades siguientes:
a). Mejorar la calidad educativa. b) Promover actitudes de compromiso con el
desarrollo de una educacion cientifica y democratica al servicio de la comunidad
educativa”.

Para ello se necesita establecer la figura del Acompafiamiento Pedagogico
dentro de la estructura del acompafiamiento pedagdgico coach, para elevar y
mejorar el nivel de desempefio de los maestros en el aula. El proceso de
coaching en las aulas se podria realizar por un acompafnante pedagodgico coach
con debido proceso para la aceptacion por parte del director y docente de aula y
autorizado por el Ministerio de Educacion.

Entonces, el proceso de coaching en el aula seria con los siguientes
momentos del proceso interactivo entre el coach (Acompafante Pedagdgico) y
coachee (maestro de aula) y se desarrollaria con los siguientes procesos: El

coach a través de la Supervision Educativa convoca a los directores y docentes a
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realizar un diagnostico escolar, el acompafante pedagdgico prioriza las
necesidades con los directores y docentes, realizan el plan y cronograma del
coaching, ejecuta los talleres de formacion docente sobre las metas propuestos
en el plan, se constituye en la escuela y periédicamente visita la escuela y realiza
el acompafiamiento pedagogico en el aula, ya en el aula sigue los siguientes
momentos: observacion, fijacion, aplicacion y correccidn o retroalimentacion del
proceso.

La observacion, consiste en estar atento a los detalles y darse cuenta de
lo que sucede en el aula con la planificacion y el ambiente en que se desarrolla la
enseflanza-aprendizaje.

La fijacidn, fija las actividades o los hechos de mayor importancia y busca
el momento oportuno para su intervencién a manera de no interrumpir la clase.

La aplicacion, modelaje, o ejemplificacion sera de acuerdo a la
observacion y fijacion realizada: podria ser andamiaje utilizando herramientas
pedagdgicas del aula.

La correccion, realimentacion podria ser en compartir reconocimientos por la
labor realizada, felicitaciones, sugerencias, puntos de Vvista, aportes,
observaciones o sugerencias.

La realizacion del coaching educativo en el aula, se desarrolla la formacion
adecuada a los maestros para ser un buen coach de sus alumnos en el
aprendizaje significativo para que lo que aprende el alumno le sirva para la vida y

no solo para el momento.

6.14 ¢COMO CONSIDERA USTED QUE PODRIA REALIZARSE UN
PROCESO DE COACHING CON LOS ALUMNOS?

En el mundo existen miles de etnias, miles de idiomas y cada uno tiene su
propia cosmovision que confluyen en las escuelas y especificamente en las aulas
convirtiétndose en alumnos diversos, con diversas ideas, nuevas visiones,

necesidades diferentes, alumnos que conocen la tecnologia como los celulares,
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internet, entre otros y, las normales que forman maestros muchas veces no
prepara el capital humano para responder a esa diversidad y realidad
lingUistica, cultural y tecnologia electrénica e informética.

Ante esa realidad el proceso de coaching es necesario para que los
alumnos sean atendidos en esa forma, no desde la propia teoria del maestro sino
desde la realidad, conocimiento y experiencia del alumno o de los alumnos.

Entonces el proceso de coaching con los alumnos se realiza a través de
un proceso interactivo, constructivo, vivencial que el alumno realiza en el aula
con los propios recursos, de la comunidad y es el alumno coachee quien ejerce y
desarrolla su autoaprendizaje en su propio idioma, en su propia cultura y
cosmovision con el acompafiamiento, asesoria y orientacion del maestro coach
se potencializa el ser mismo del alumno en el proceso coaching y €l mismo
desarrolla y potencializa sus capacidades y habilidades. El proceso se haria de

la siguiente manera:

=

Dialogo con el alumno para descubrir sus habilidades y potencialidades.

2. Organizacion de los alumnos para conversar, compartir sus objetivos,
metas, visiones, habilidades y capacidades.

Construccion de sus teorias.

Recoleccion de recursos propios de su medio.

Aplicacion sus teorias con sus recursos propios y de su medio.
Realizacion de procesos vivenciales.

Conversion del conocimiento en hechos reales, experiencias y resultados.

© N o g &~ w

Evaluacion de sus resultados, aprenden de sus vivencias, hechos reales y
valoran su aprendizaje.

9. Practican la sensibilidad y fortalecimiento humano, cultural, linguistico,
ambiental y social.

10. Publican sus resultados.
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6.15 ¢ QUE ES EDUCACION BILINGUE INTECULTURAL?

En el tema del manteniento de la lengua en el mundo se revela al menos
algunos casos en los que grandes poblaciones adoptaron una nueva lengua

diferente a la propia.

La historia moderna nos revela al menos cinco ejemplos
importantes de desplazamiento linguistico; es decir, de casos en los
gue grandes poblacioones adoptaron una nueva lengua o variedad
en sus repertorios y renunciaron o no al mismo tiempo a la lengua o
variedad que hasta entonces habian utilizado. Los casos a que nos
referimos son los siguinetes: (a) la vernacularizacion de la actividad
gubernativa, técnica, educativa y cultural en Europa; (b) la
inglesificacién/hispanizacion de las poblaciones del norte/sur de
América, respectivamente. c) la adopcién del inglés y francés como
lenguas elitistas de mayor difusion mundial, pero particularmente en
Asia y Africa; (d) la rusificacion de las poblaciones controladas por
los soviéticos, y, mas recientemente. (e) el creciente
desplazamiento de las lenguas importadas mas ampliamente
difundidas y la vernacularizacion paralela de las actividades
gubernamentales, técnicas, educativas y culturales en mcuhos
lugares de Africa y Asia. ( Fishman, 1979, p. 135)

Légicamente los casos presentados se propicia el desarrollo de un modelo
sustractivo de la lengua por la parte gubernamental. Es decir desarrollar una
lengua estatal menos la lengua materna de los habitantes.

En el caso de Guatemala, con la llegada de los espafioles se propicio el
desarrollo de un modelo de estado monolinglie, monocultural y con una
educacion hispanoparlante para los pueblos originarios, un modelo monolingie
en lalengua castellana que se impuso al idioma de los pueblos originarios Maya,
Garifuna y Xinka. Sin embargo, con la firma del Acuerdo sobre Identidad y
Derechos de los Pueblos Indigenas la Educacion Bilingie Intercultural deja para la
historia la castellanizacion y se inicia la construccion de un modelo aditivo de
mantenimiento y desarrollo de la lengua materna de los pueblos originarios que

trasciende los departamentos de Gautemala.
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La legislacion educativa de la Republica de Guatemala contempla Decretos,
Acuerdos Gubernativos, Resoluciones, Oficios y Circulares que legalizan y
operativizan el desarrollo de una Educacién Bilinglie Multicultural e Intercultural,
con modelo aditivo, pero se necesita reestructurarla en los departamentos como
sistema para que responda a las comunidades.

La Ley de Educacion Nacional Decreto 12-91 (1991), en su Capitulo VI
especifica que “La Educacion Bilingle se realiza para afirmar y fortalecer la
identidad y los valores culturales de las comunidades linguisticas” (Articulo 57).
Seguidamente dice: “La Educacion en las lenguas vernaculas de las zonas de
poblacién indigena, serd preeminente en cualesquiera de los niveles y areas de
estudio” (Articulo 58).

El plan desarrollado contempl6 aspectos del idioma y de la cultura de los
nifios. Se capacito a los directores y maestros en el entendimiento, aplicacion del
Acuerdo Gubernativo Numero 22-2004 que se refiere a la Generalizacion de la
Educacion Bilingtie Intercultural y, ubicacion de los maestros que hablan el
idioma de los nifios para el ciclo escolar 2014 y de esta manera iniciar con el
procesos ensefianza aprendizaje en el idioma K’iche’ L1 y castellano L2. Dicho
Acuerdo Gubernativo fue publicado en el Diario Oficial de Centro América bajo el
No. 35, de fecha 13 de enero de 2004.

6.16 ¢ QUE ES UNA HERRAMIENTA PEDAGOGICA?

“Todos los procesos educativos dentro de las instituciones

escolares utilizan herramientas que permiten la transmision, el
desarrollo y la creacidon de conocimientos por parte de los estudiantes
y profesores. Es desde aqui donde se empiezan a generar los primeros
procesos de aprendizaje continuos pero muchos de estos mecanismos
utilizados para los estudiantes no son los mas adecuados ya que las
practicas comunicativas desarrolladas por la institucion y el docente, en
algunos casos no permiten un nivel 6ptimo de procesos comunicativos
que generen la interaccién y participacion por parte de los aprendices,
de esta forma se limita el proceso de aprendizaje a un pequeio

dentro del aula. (Huergo, 2000; p.30)
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La herramienta pedagogica consiste en un instrumento pedagogico y didactico
para facilitar el aprendizaje de los estudiantes para mediar entre el Curriculum
gue se aplica y los estudiantes, por ejemplo el libro, ldminas y recurso que se

consigue en la comunidad.

6.17 ¢ QUE ES EVALUACION?

Todas las personas de alguna manera realizan evaluacion de manera

empirica o sistematica, cuando en el dia el sol esta fuerte las personas dicen hay
mucho calor y cuando no alumbra el sol el dia esta frio dicen que hay frio o hace
mucho frio, de alguna manera hacen una evaluacion de la situacion climatica y
expresan sus comentarios.
En la educacion, se ha visto como una manera de evaluar la etapa crucial y final
para los estudiantes, si ganan o se quedan y luego vendra la asignacion de
tareas para realizarlo en dos semanas o estudiar todo el cuaderno para los que
se guedan como se dice comun y corrientemente, esta manera de proceder
paulatinamente esta cambiando de una evaluacion no auténtica a una evaluacion
auténtica, de las famosas baterias de examenes a la produccion literaria oral y
escrita en el contexto del estudiante.

Tradicionalmente se ha visto la evaluacion como la ultima etapa del
proceso pedagdgico, una especie de requisito final. Este paradigma
ha venido cambiando gracias a que los procesos de evaluacion se
han convertido en objeto de investigacion y experimentacion. La
evaluacion es, ahora, una poderosa herramienta en el mejoramiento
de la enseflanza y del aprendizaje y, especificamente para los
alumnos, una forma mas de aprender. Tradicionalmente se ha visto
la evaluacion como la ultima etapa del proceso pedagdgico, una
especie de requisito final,.... Sin embargo, desde finales de los
afos setenta, los paradigmas existentes sobre la evaluaciéon en
educacion han cambiado gracias a que ésta se ha convertido en
objeto de investigacion y experimentacion. Por lo tanto actualmente
ya no se mira como simple forma de medir, sino como un proceso
gue permite el efectivo seguimiento tanto de la ensefianza como del
aprendizaje (Broadfoot, et al, 1993.
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Asi la evaluacion se convierte en una poderosa herramienta en el
mejoramiento de ambos procesos Yy, especificamente para los
alumnos, en una forma mas de aprender (Allen, ,et al, 1998. La
primera coincide en grandes lineas con la evaluacién tradicional. Se
lleva a cabo al final de cada etapa de aprendizaje y su caracter es
ante todo cuantitativo, por estar generalmente relacionada con algin
tipo de medicion que ayuda a ubicar el desempefio del estudiante en
un nivel dado. Por el contrario, la evaluacion formativa es una
evaluacion de proceso, y como tal hace parte integral del proceso
pedagdgico. Con un claro énfasis cualitativo, ésta constituye una
observacion analitica permanente del proceso de aprendizaje del
estudiante, observacién que produce realimentacién continua acerca
de la eficacia de lo que se aprende y de la forma en que se aprende
con el fin de permitir la modificacion y perfeccionamiento de ambos
(Broadfoot, 1993; Rosales, 1998; Black & William, 1998). La
evaluacion de caracter sumativo ha sido tradicionalmente un
problema, tanto para profesores como para alumnos. El mas
importante atafie al paradigma por el cual ésta se entiende como un
juicio critico externo, casi un castigo para el aprendiz (Shepard,
2001), un problema de contabilidad externo al proceso de
aprendizaje (Stiggins, 2002). Pero son numerosos los autores que
consideran que la manera como los estudiantes son evaluados tiene
una directa influencia en la calidad de su aprendizaje (Biggs, et al,
1999, argumentan que para que esta influencia sea positiva, para
gue se dé un aprendizaje efectivo y de calidad, los procesos de
evaluacion y enseflanza deben estar en estrecha relacion y la
evaluacion debe tener un claro caracter formativo.

En la misma linea Allen (1998) y Seidel & Walters (1997) definen la
evaluacion como un proceso de investigacion que deja conocer
como se aprende y como se ensefia, entendiendo que estos
procesos no son lineales y que requieren un redisefio continuo. ...
Para que la evaluacion se convierta en herramienta de mejora
permanente del aprendizaje debe hacer que los alumnos desarrollen
habilidades cognoscitivas, metacognoscitivas (de reflexion sobre sus
propios procesos de aprendizaje) y sociales, que los hagan
personas reflexivas, participes y responsables de su propio proceso
educativo (Boud, et al. (Jané, 2005, p. 93 — 98)

La evaluacion es un proceso que consta de “evaluacion diagnostica”,

“formativa”’ y de “resultados” o sumativa”.
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La evaluacion diagnéstica, se realiza antes del desarrollo del proceso
educativo.

La evaluacién formativa, se realiza al mismo tiempo que los
procesos de ensefianza y de aprendizaje y se considera parte integral de
los mismos y la evaluacion de resultados o sumativa, desarrolla al
terminar un proceso o ciclo educativo. Su fin principal es certificar el grado

gue el estudiante ha alcanzado.

6.18 TECNICAS DE LECTURA EN IDIOMA K'ICHE' Y CASTELLANO

Antes de abordar algunas técnicas de lectura, es necesario tener presente

alguna definicibn como por ejemplo que es leer, lectura y comprensién lectora:

Leer es un proceso cognitivo, y una actividad fuertemente imbuida
de las interacciones entre el maestro, el alumno y los comparferos
de la clase. Por la tanto, la institucion escolar tiene un influencia
crucial en la préactica lectora.

Dos son los niveles sobre los cuales es conveniente trabajar en el
aula: el de la comprensién y el de la produccion. Ambos tendientes
a desarrollar la competencia comunicativa, es decir atender a los
cuatro procesos psicolinglisticos basicos como son leer, escribir,
hablar y escuchar. Lectura es: Una fuente de informacién. Una forma
de aprendizaje y una actividad compleja. La comprensién lectora es
el producto de analisis visuales, fonéticos, semanticos vy
pragmaticos que interactian entre si. (Avedafio & Perrone, 2009,
p.79-80)

A través de la lectura, se obtiene la informacion, y si tiene la informacion

la persona, esta actualizada, y si esta actualizada tiene el poder.

La técnica consiste en un conjunto de procedimientos que se utilizan para

realizar un objetivo previsto con los estudiantes en el desarrollo de

habilidades linguisticas. Por ejemplo la siguiente “Técnica de Lectura:

Instrucciones: Primero: Leer solo con la vista. Segundo: Leer todo
en la linea completa. Tercero: No volver a leer una palabra mal
leida Cuarto: No buscar darle explicaciones, si no ellas vendran
por si solas. Este material no debe ser memorizado.

las
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Debe ser un material que promueva la competitividad y la calidad
de lectura. Debe de leerse en voz alta. No debe ser interpretado.
Se pretende fortalecer la diccion. Para calificar los resultados
se requiere utilizar un cronometro para establecer su nivel de
lectura, deficiente, regular, bueno o excelente” (Tzul, 2010, p. 88).

Por consiguiente se puede utilizar para el idioma K’iche’ y Castellano. La
técnica de la lamina con rompecabezas, creado conjuntamente con los
estudiantes: Primero, el facilitador pregunta a los estudiantes: ¢Qué se imaginan
gue hay en esta lamina en el reverso? Segundo: El facilitador le da vuelta a la
lamina y les pregunta: ¢Qué observan en la lamina? ¢En qué coincide con sus
respuestas? Tercer, el facilitador distribuye una lamina a cada grupo de cuatro
estudiantes.

Cuarto, los alumnos realizan el rompe cabezas, comentan. Quinto, se le
pregunta: ¢Qué pasé con las figuras? Sexto, los estudiantes recomponen el
rompe cabezas para restablecer la lamina. Séptimo, se realiza la evaluacion

preguntandoles individual o en grupo los aprendizajes significativos adquiridos.

6.19 MATERIALES UTILIZADOS EN EL ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO
DEL AULA

Para realizar el acompafiamiento pedagdgico en el aula de las escuelas
establecidas para el seguimiento de la mejora de la calidad de educacion en el
aula es necesaria la implementacién con herramientas didacticas, pedagogicas y
lingUisticas.

Para la efectividad del acompafiamiento pedagogico en el aula se utilizaron
materiales significativos como: laminas, el Libro de visitas, bitacoras y
cronograma de acompafiamiento pedagdgico e instrumentos de diagndstico

escolar.
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CONCLUSIONES
La ausencia de acompafiamiento pedagdgico en las aulas de las escuelas
de Educacion Primaria contribuye a la ausencia de buenas practicas pedagdgicas

en los centros escolares.

RECOMENDACIONES

A las instancias educativas redefinir las responsabilidades de los
directores de las escuelas a un liderazgo transformacional para obtener la
mejora en las practicas pedagogicas en los centros escolares y el seguimiento al
plan de sostenibilidad con los lideres escolares para empoderar la escuela en la
direccionalidad de la calidad con participacion de los lideres pedagdégicos.
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1.Breve descripcion monografica de Santa Cruz del Quiché
Santa Cruz del Quiché es uno de los 21 municipios del Departamento de
Quiché, en donde coexisten los pueblos Maya K'iche’ y Ladina. Existen 14
idiomas mayas Yy el castellano.
Cuenta con una laguna ubicada en la aldea de Lemoa a dos kilbmetros de la
ciudad, de Santa Cruz del Quiché, otra Laguna ubicada en la Aldea La Estancia

que dista a 2 kildbmetros de la cabecera departamental.
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Dentro los sitios sagrados mas conocidos esta la Ciudad Maya Q’'u’'ma’rkaj,
ubicado a 1 kilometro de la cabecera municipal; las mujeres la mayoria se
dedican a los oficios del hogar, una minoria se dedican al cultivo de aves y un
grupo pequefio al comercio, a la elaboracion de objetos de barro como ollas y
trastos de barro, los hombres la mayoria se dedican a la agricultura, algunos a
confeccionar sombreros de palma, otros se dedican al telar de mano a tejer
cortes y perrajes que constituyen prendas de vestir de la mujer Maya K’iche’ y
del hombre que aun usan la vestimenta maya.

“El departamento de Quiché, limita al norte con México; al sur con los
departamentos de Chimaltenango y Solol4; al este con los departamentos de Alta
Verapaz y Baja Verapaz; y al oeste con los departamentos de Totonicapan y
Huehuetenango. Se ubica en latitud 15° 02' 12" y longitud 91° 07' 00", y cuenta
con una extension territorial de 8,378 kilometros cuadrados. Su geografia es
variada, su altura oscilan entre los 2,310 y 1,196 metros sobre el nivel del mar,
por consiguiente los climas son variados en los que predomina el frio y el
templado. Quiché es uno de los departamentos antiguamente mas poblados de la
nacion. Quiché junto con Huehuetenango tienen mas idiomas, Por lo tanto, es el
territorio que junto con Huehuetenango posee mas idiomas tales como: el
Uspanteco, el Ixil, el Sacapulteco y el Quekchi. Segun el XI Censo Nacional de
Poblacién, cuenta con una poblacion de 655,510 habitantes, de los cuales se
estima que el 84.8% reside en el area rural y el 83.4% pertenece al grupo étnico
indigena, con una densidad poblacional de 78.24 habitantes por kildmetro
cuadrado. A pesar de la riqueza natural y cultural del Departamento, existen
altos niveles de pobreza que alcanzan el 81.09% y la extrema pobreza es de
36.75" (RAMIREZ, 2010, pag. 2). En la parte histérica, “Segun Francisco
Ximénez (siglo XVII-XVIII, la palabra quiché significa ‘bosque, selva, muchos
arboles”. Se compone de las voces ki: ‘cuantos’; che: ‘arboles’, que produjo
también la palabra quiché kechelau, que significa ‘bosque’. El territorio fue
habitado por el Reino quiché, cuya capital y principal ciudad, Gumarcaj (Utatlan).

estaba ubicada cerca de la actual cabecera departamental. El articulo 2° del
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decreto 63 de la Asamblea Constituyente del Estado de Guatemala, promulgado
el 27 de octubre de 1825, concedi6 el titulo y denominacion de villa a la
cabecera. Por acuerdo gubernativo del 26 de noviembre de 1924se eleva a
categoria de ciudad a dicha poblacién”.

La geografia fisica es en gran parte montafiosa, es atravesada en su parte
central por la cordillera de los Cuchumatanes y parte de la sierra Madre del Sur.
Su altura oscilan entre los 2,310 y 1,196 metros sobre el nivel del mar, su clima
frioy templado.

Ubicacién de Santa Cruz del Quiché

Coordenadas: &/15°01'44"N91°08'55"0Coordenadas: &/15°01'44"N91°08'55"0 (mapa)

Entidad Municipio

* Pais I I Guatemala

+ Departamento El Quiché

Alcalde José Francisco Pérez Reyes (2012-2016)*
* Fundacioén 1539

Supefrficie

* Total 128 km?”

Altitud

* Media 2021 msnm

Poblacion (2009)

» Total 90 890 hab.?

* Densidad 710,08 hab/km?2

Patrdn Santa Elena de la Cruz

Fuente: Disefio de color propia. Cuadro y contenido tomado de:
(http://es.wikipedia.org/wiki/Quich%C3%A9_%28Guatemala%?29).

2. Descripcion del Municipio de Chiché.

Chiché, es uno de los 21 municipios del Departamento de Quiché, en

donde coexisten los pueblos Maya K'iche’' y Ladina. En la historia, la fundacion
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Centroamericana de Desarrollo FUNCEDE, en el afio de 1995, desarrollo un
diagndstico del municipio de Chiché, en dicho informe se encuentra lo siguiente:
“El nombre de Chiché proviene de las voces quichés y cakchikeles: chi, la cual es
una aceptacion locativa cuando procede a otra; che, significa arbol. Lo cual se
interpreta como: “lugar donde hay arboles”, “en el arbol”, “en el bosque”, o “lugar
entre arboles” (DESARROLLO, 1995, pag. 10). Sin embargo, cuando las
personas K’iche’ hablantes de ese municipio se refieren al nombre de Chiché, se
escucha la acentuacion y pronunciacion correcta: Chi'che’, significa ‘lugar del
arbol’, en singular. “Sin embargo, se puede afirmar que en el lugar donde
actualmente esta ubicada la cabecera municipal de Chiché, existia un pequefio
poblado perteneciente a un amak o linaje minimo quiché (personas relacionadas
entre si por lazos de parentesco).Esto se comprueba por la ubicacion del sitio
arqueoldgico Chiché, situado en la periferia sur del pueblo, en donde perduran un
serie de monticulos, restos de una pequefia plaza y templo”, (ibid. 1995, p. 10).

En la parte geogréfica, “El municipio de Chiché, se encuentra situado en la
parte sur del departamento de El Quiché, en la Region VII o Region Nor-
Occidente. Se localiza en la latitud 15° 00' 34" y en la longitud 91° 03' 59".
Limita al Norte con los municipios de Chinique y San Andrés Sajcabaja (Quiché);
al Sur con el municipio de Chichicastenango (Quiché); al Este con los municipios
Zacualpa y Joyabaj (Quiché); y al Oeste con los municipios de Chichicastenango
y Santa Cruz del Quiché (Quiché). Cuenta con una extension territorial de 144
kilbmetros cuadrados, se encuentra a una altura de 2,000.92 metros sobre el
nivel del mar, su clima es frio. Se encuentra a una distancia de 11 kms. de la
cabecera departamental y a 174 kms de la ciudad capital..”

La Hidrografia de “Chiché esta banado por los rios: Cacabal, Camacutz,
Cojozotz, Coyoya, Cucabaj, El Arco, El Coyolar, Grande o Motagua, La Garrucha,
Los Encuentros, Pasaquil, Sacboj y Tululché; los riachuelos: Agua Escondida,
Carrizal, El Copante, el Molendero, Loma Alta y Los Pescaditos; y la laguna Los

Cerritos”. La vias de comunicacion, “Por la ruta departamental Quiché 2 en



direccion nor-oeste son 7 1/2 Km. a la cabecera de Chinique. Rumbo nor-oeste
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hay 11 km. a la cabecera departamental de Santa Cruz del Quiché”

“En materia educativa, en el nivel primario la tasa bruta de escolaridad es
de 113.11%, lo que indica que hay nifios mayores de 12 afios o0 menores de 7
afos se inscriben en este nivel, lo implica que existe una poblacion con sobre

edad escolar en los centros educativos y un aumento de 13% de la poblacion que

rebasa la capacidad de los centros educativos (SEGEPLAN, 2010).

Localizacion de Chiché en Guatemala

/15°00'23"N90°53'12"0Coordenadas: &/15°00'23"N90°53'12"0 (mapa)

Entidad Municipio
. Pais I¥ Guatemala
» Departamento El Quiché

Alcalde

Andrés Tzoc Sucuqui

» Fundacion 12 de agosto de 1872
Supefrficie

* Total 144 km?*

Altitud

* Media 2000 msnm
Poblacién (2002)

» Total 19 762 hab.?

* Densidad

137,24 hab/km?

Patron

Santo Tomas apdéstol

Fuente: Disefio de color propia. Cuadro y contenido tomado de:
(http://es.wikipedia.org/wiki/Quich%C3%A9_%28Guatemala%29#Hidrograf.C3.ADa).

[

Mapa de Guatemala inmerso Quiché.
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ANEXOS

Se recomienda que el
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PLAN DEPARTAMENTAIL PARA ELL DESARROLLO DE LA

CALTITDAD EDUCATIWVA

Suia para el diagnostico del centro escolar

MAsesor Pedagogico v el Asesor de Gestiaon utilicen el siguiente

instrumento durante las reuniones con el Director Escolar para colectar informacidn. camo
complemento al proceso de acompafamiento.

Corocteristicos generales de o escuelo

Codigo establecimiente 1) (O J (11 T J L

MNo. Preguntas Positiva MNegativa Observaciones
SBueno Sialo

El Actitud del Director ants I=
mnormatividad oaficial de la
implementacian del plan piloto del
SIMAE.

2 Actitudes de los profesores ante la
mnormatividad oficial de Ia
implementacidn del plan piloto del
SIMNAE.

= dCuenta el centro educativo con el
proyecto educativo institucional o
con un plan de mejora?

- LExiste un Comitée de Padres de
Familia organizados v legalizado?

= iSe perciben buenas las relaciones
maestro-padres de familia en =l
ambiente escolar?®

5] iExisten reuniones con los padres de
familia para imformar de los
aprendizajes de sus hijos?

El éCudles son factores asociados con
la desercion escolar en el centro
educativo de acuerdo al criterio de
los profesores?

] iAwerigua el docente las causas de
ausenciade los alumnos cuando se
ausentan?

E] éRealizan los docentes actividades
especiales cuando wun nifAo se
ausenta de la escuela?

1o iCual e= la percepcion de los
docentesde la escuela del desarrollo
educativo entre los medios urbano w
rural?

Diagnostico escolar.

MINEDUC-DIDEDUC-USAC-EFPEM.

CRONOGRAMA DE ACTIWIDADES MENSUAL

CRONOGRAMA DE ACGIONES DE ACOMPANAMENTO PEDAGOGKO

MNombre dei Acompfisante Pedagogico

CIDEDUC: ¢

Mes: 2013
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Santa Crux del Quicke

Accenpadantc Podbipigico

CRONOGRAMA DE VISITAS

Derector Diepartassenial do Educacion
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LIBRO DE VISITAS

Fecha: Codigo de la escuela Nombre de la escuela
Nombre del AP: Duracion de la visita

[ ] | ]

Proposito de la visita

Nombre del docente Actividades realizadas Acuerdos alcanzados

Observaciones y otras anotaciones relevantes:

f f sello

LIBRO DE VISITAS

BITACORA PARE SESIOMES

Mo

Bitdcora de: Relator:

[ J [Mi;?.uEISantas Hernandez Zapeta.
Fecha: Lugar:

( ) [

Participantes:

AUunNp
Ll B

Temas abordados:

1.

Acwerdos alcanzados yresponsables

1.

Observaciones yoltras anotaciones relevantes;
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e S T USAC

ASISTENCIA DEFPFARTAMENTAL DE MAESTROS DE PRIMER GRADO.
PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO DE QUICHE

TALLER DECAFPACITACION PLANDEFPARTAMENTAL DE ACOMPANAMIENTO
FPEDAGOGICO.

S e
B == - - Tl ed L 0

L [ NOMERE DL NOMBRE JE L O NICTIEIT LR RS &7 PN
MAESTRO ESCUELAVINSTITUCION

Formato Asistencia de

=N 8" 2an
A r SR e

é;.& TRICENTENARIA
AGENDA TALLER DEPARTAMENTAL CON DIRECTORES Y DOCENTES

PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO DE QUICHE
A. PARTE INFORMATIVA

ACTIVIDAD:

FECHA:

HORA:

LUGAR:

OBJETIVO DELTALLER.
RESPONSABLES:

B. DESARROLLO:

NO. | TEMA O ACTIVIDAD METODOLOGIA HORARIO RESPONSABLE(S)

Santa Cruz del Quiché. de de 2013.
Formato Agenda Talleres de capacitacion.
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INFORMACION ESTADISTICA
PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO DE QUICRHE
e TISIASSS Os-. OCoSNT - S oA = - [  ———— w3 CANTIOADS O
-z ATIENDS e PAT A DAS
~ =] e TOTAL
Santa Cru=zdel Quichs, de de 2013.
T
Nombre del Director:
SELLO

FORMATO ESTADISTICO

REESULTADOS DELPROYECTO DE MEJTORAMIENTO
EDUCATIVG
o iz
= o ) - o _
ié a —— MUY SATISFACTORID
=1,
r% a —— SATISFACTORID
0 a
-ﬁ:‘: —i— OO0 SATIFACTORID
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INTERPRETACION DE RESULTADOS: Losresultados presentados

demuestran que se alcanrzaron en un 100% los objetivos planteados en el

Provecto de Mejoramiento Educative, por lo gue fue muy satisfactorio.
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LIBRO VISITAS
Fecha: Cédigo de la escuela Nombre de ia escuela
[o_9-oc1- 2473 | |74 - 01- oo SFE -<3 | [_L:C?A/«i«/—\/ézc"'t Ln EE e

Nombre del AP: Duracién de la visita

. y e k) s
Miguel Santos Herndndez Zapeta. -4 (2 horay Perin o v Ao,
Propésito de la visita:

= s o —— - ==
‘ localc e L V5T Jon ol CLewiboarin ponbrrmrmss Ap [lecliomvip e31'cey o< Cng
”~ - - - v
S s eyt clodlon e how  Cpiamer 4o Callcvladd Y Coiricer—'ca f “de Z rrr Py
| Ceprr L Dr>ze Aooa .

Nombre del docente Actividades realizadas Acuerdos alcanzados
BM((, Datela 'p"'"‘" 4‘11"1::". g °GJ< o = Ean (& I S 500 _—K-(,/)"II'M
Cabyrermn Lonvz s de Lo s 0t Cerr 4o S cliree fobo  se

A7 G eeel Sorr g i N/L&%A(‘;:\ & e Cosn fCrrmens Lo Coirerniclot e

Jes 3ms ALl Lo imeraidod SN g zrr L Zeo o Corraste. <l

e Ceglrrralrzs 7 & LA ) A

e ¢ wl ce -5 ] ).)-u,ug

Lo A’ A Zolevlaph. ol Lo ,& 77 F2re st e / rraiq
>

Observaciones y otras anotaciones relevantes:

—— &z ol

Libro de visitas EORM. La Estancia.

EORM. - = &~ I_i Z 7C‘a »F 4;:;_41 7/*‘ = Ve £ T .
COMITE DE CALIDAD

NOMBRE DEL
PRESIDENTE | Daclelemd Vux Giwinila

NOMBRE DEL

TESORERO Elevwa A igquim Chaves ‘
NOMEBRE DEL
secretario | Crisdinae Calve Xigen

NOMBRE DEL

| P"’\ocvx(\, \Rolo J.\ X\C]u-_\—. C‘-'G.\-‘§‘(
VOCAL I 4 ndo
Fecha de s informacice: DS - ocs - 2.8273 3
=5 . e

Mombre del Cirector__Bardolocn e Llux C oy “n

.‘/,_) ‘-10..“.

f = ;
=7 seio
0"‘?(‘4.11,-:; »
-
\\~u’— ‘:/

CONOCIMIENTO E.O.R.M. XATINAP IV.
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Aula constructiva E.O.R.. Choacaman I. Lamina Material utilizado




