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¥ TRICENTENARIA

Universidad de San Carlos de Guatemala

Guatemalaq, 15 de noviembre de 2013

Doctor

Miguel Angel Chacdn Arroyo
Coordinador Unidad de Investigacion
EFPEM - USAC

Estimado Doctor Chacdn:

Atentamente tengo a bien informarle que en mi calidad de Asesor del
trabajo de graduacion denominado: Acompanamiento Educativo de 10 Escuelas
de Educacién Primaria de los Municipios de San Carlos Alzatate, San Luis
Jilotepeque y Monjas, Departamento de Jalapa correspondiente a la estudiante:
Silvia Elizabeth Aquino Sandoval camné: 100022437 de la Maestria en Liderazgo
en el Acompanamiento Educativo, manifiesto que he acompanado el proceso
de elaboracién de dicho trabajo y la revision realizada al informe final evidencia
que cumple con los requerimientos establecidos por la EFPEM, por lo que
considero puede ser aprobado vy solicito sea aceptado para continuar con el

proceso parda su graduacion.

Atentamente,

Dr. Gesly Anibdl Bogilta Landaverry
Colegiado Activo No. 2,867
ERSIDAD DE SAN G

Asesor ESCUELA DE FORMACION OF PAGFESORES DF ENSENANZA LED
- Unidad de Investigacié

c.c. Archivo
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TRICENTENMUA

Universicad de San Carios da G

Escuela de Formacidn de Profesores
de Ensefianza Media
-EFPEM-

El infrascrito Secretario Académico de la Escuela de Formacion de Profesores
de Ensefianza Media de la Universidad de San Carlos de Guatemala

CONSIDERANDO

Que el trabajo de graduacidon denominado “Acompafiamiento Educativo de
10 Escuelas de Educacion Primaria de los Municipios de San Carlos
Alzatate, San Luis Jilotepeque y Monjas, Departamento de Jalapa”,
presentado por el(la) estudiante SILVIA ELIZABETH AQUINO
SANDOVAL, carné No. 100022437, de la Maestria en Liderazgo en el
Acompafiamiento Educativo.

CONSIDERANDO

Que la Unidad de Investigaciéon ha dictaminado favorablemente sobre el
mismo, por este medio

AUTORIZA

La impresion de la tesis indicada, debiendo para ello proceder conforme el
normativo correspondiente.

Dado en la ciudad de Guatemala a los veintiséis dias del mes de noviembre
del afio dos mil trece.

“ID YENSENAD A TODOS”

Lic. Danilo Lppez Pérez
Secretario Acadé

c.c. Archivo

Avenida Patapa y 32 Calle, Ciudad Universitaria Z.12
Tetéfonos: 2413-8780 .
www, afpem.usac.ocu.gl
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Abstract
El presente trabajo describe la figura del acompafiamiento pedagdgico, como
una alternativa urgente de implementar en los centros educativos para la mejora

continua y la calidad educativa a nivel local y nacional.

Para la realizacion de la practica como trabajo de egreso de la Carrera de
Maestria en Liderazgo y Acompafamiento Educativo, se elabor6 un plan
estratégico departamental con lineamientos generales y especificos sobre los

cuales se enmarco el trabajo final del acompafiamiento educativo.

La recopilacion de la informacion de cada una de las escuelas se realizd
gracias a la colaboraciéon y participacion de los 10 directores y directoras de
los tres municipios que fueron asignados. Se recabo la informacion a través

de los instrumentos que fueron llenados en las visitas realizadas.

Durante el acompafamiento pedagodgico se les brindo a los docentes
metodologias, estrategias y herramientas que les permitieron desarrollar en

forma practica y ludica el proceso de ensefianza aprendizaje dentro de las aulas.

El acompafiamiento se basé en 4 metas seleccionadas, después de realizar la
observacion de las necesidades de cada una de las escuelas asignadas para el
acompafiamiento pedagégico las cuales son: El Liderazgo del Director y
Docentes; Acompafiamiento Pedagdgico; Comunidades de Aprendizaje y

Evaluacion.

Al realizar el acompafiamiento educativo se evidencia la importancia de
conformar y participar en las comunidades de aprendizaje y asi lograr el éxito
académico del alumnado con una educacion de calidad, tomando en cuenta a
las familias y comunidades en general para que sean participes activas en la

educacion integral de sus hijos e hijas.



Abstract

This paper describes the accompany in pedagogic magical figure, alternatively
an urgent to implement in schools for continuous improvement and the quality of

education at local and national level

For administering of the practice as the career of master graduation work in
leadership and accompany in education, be elaborate departmental strategic
plan with general guidelines and specific graphics which will see the final work of

the accompany educational

The information from each of the school enables is thanks to the collaboration
really collaboration and participation of the 10 managers from the three
municipalities that were assigned. It collected the information through the

instruments which were filled in the visits

During the accompany in pedagogic as provided them to the educational
methodology as, strategies and tools that allowed them to develop practice and |
medical process of teach learning within the classroom

The accompany was based in four selected goals, after making observation
needs each of the schools assigned to accompany in pedagogic which are: the
leadership of the director and teachers, accompany pedagogic, communities of

learning and evaluation



INTRODUCCION

El Ministerio de Educaciéon de Guatemala con apoyo de Reforma Educativa en el
Aula de USAID y en seguimiento a cumplir con las politicas educativas,
implemento acciones innovadoras en las aulas de las escuelas que demostraron
indicadores de alto indice de fracaso escolar en el nivel primario,

especificamente en primer grado.

El Plan Departamental de Acompafiamiento pedagogico, respondio a los
lineamientos presentados en la propuesta de la Escuela de Formacion de
Profesores de Ensefianza Media —EFPEM- para realizar la practica profesional
supervisada de la carrera de Maestria en Liderazgo y Acompafiamiento
Pedagadgico, la cual se brindé como una oportunidad de formacioén profesional y
con la finalidad primordial de mejorar la calidad educativa en los centros
educativos del Departamento de Jalapa, como una alternativa urgente de
implementar en los 10 centros educativos asignados en el municipio de Monjas,
San Carlos Alzatate y San Luis Jilotepeque del departamento de Jalapa, para la

mejora continua y la calidad educativa a nivel local y nacional.

Para la realizacion de la practica como trabajo de egreso de la Carrera de
Maestria en Liderazgo y Acompafiamiento Educativo, se elaboré un plan
estratégico departamental con lineamientos generales y especificos sobre los

cuales se deberia enmarcar el trabajo final de acompafiamiento educativo.

Se desarroll6 el proceso del coaching, monitoreo, modelaje, capacitaciones y
acompafamiento pedagdgico a directores y docentes que atienden primer grado
primario. Asi mismo se les brind6 metodologias, estrategias, herramientas
innovadoras y creativas basadas en la investigacion en autonomia, las cuales
permitieron desarrollar en forma practica y ludica el proceso de ensefanza
aprendizaje activo y significativo dentro de las aulas

El acompafiamiento se baso6 en 4 metas seleccionadas, después de realizar la



observacion de las necesidades de cada una de las escuelas asignadas para el
acompafamiento pedagogico las cuales son: El Liderazgo del Director y
Docentes; Acompafiamiento Pedagdgico; Comunidades de Aprendizaje y

Evaluacion.

Durante el acompafiamiento pedagdgico en los diez centros educativos
asignados se evidencia la importancia de conformar y participar en las
comunidades de aprendizaje y asi lograr el éxito académico del alumnado con
una educacién de calidad, tomando en cuenta a las familias y comunidades en
general para que sean participes activas en la educacion integral de sus hijos e

hijas.

La experiencia vivida en el desarrollo del acompafiamiento educativo, fue muy
productiva, se utilizd metodologia activa e innovadora, basada en la
investigacion y el aprendizaje significativo, el cual nos ha permitido abordar con
mayor calidad la construccion del conocimiento, aplicando métodos vy

herramientas de evaluacién, autoevaluacién y heteroevaluacion,

Al realizar el acompafiamiento educativo se lograron los objetivos establecidos,
en los cuales se enmarca el interés en el proceso formativo hacia el educando y

al docente de primer grado primario. Se dan a conocer los objetivos alcanzados:

-Mejorar el liderazgo del director escolar, en los centros educativos del nivel de

educacion primaria del departamento de Jalapa.

-Desarrollar competencias de acompafiamiento pedagodgico en los directores

escolares, para apoyar a los docentes a nivel de aula.

-Reducir el fracaso escolar en nifios y nifias de primer grado, mediante el

acompafamiento pedagdgico a nivel de aula.



1. Plan de Proyecto de Mejoramiento Educativo
1.1 Disefio

1.1.1 Proceso para identificar las escuelas

Los estudiantes de la Maestria en Liderazgo para el Acompafiamiento
Educativo, del departamento de Jalapa, en Coordinacion con USAID Reforma
Educativa en el Aula y EFPEM, se rednen para analizar la situacion de las
escuelas de su departamento, identificando el estado de los indicadores de

calidad educativa de las escuelas.

Para formular el plan de acompafamiento educativo a las escuelas con mayores
indices de fracaso escolar, principalmente en primer grado del Nivel Primario,
se consulta el informe presentado por USAID/Reforma Educativa en el Aula,
sobre el fracaso promedio de escuelas oficiales del area rural del departamento
de Jalapa, cuyos indicadores reportan altos porcentajes en fracaso escolar,
ubicandole en alerta roja a 83 escuelas del nivel primario que pertenecieron al
Programa Nacional de Desarrollo Educativo PRONADE, que actualmente son

cubiertas por el Ministerio de Educacion.

Se revisan los indicadores demostrados de acuerdo al registro y control con que
se cuenta en la Direccion Departamental de Educacion, para el efecto se
consulta la nbmina de 576 centros educativos registrados por la Unidad de
Informatica para determinar cuales son los centros escolares en alerta roja, tanto
de EXPRONADE como de escuelas que no pertenecieron a este programa.
Ademas se agregan otros centros escolares que muestran altos porcentajes de
fracaso escolar, en primer grado primaria durante el periodo de 2006 a 2010,
para hacer un total de 210 escuelas con porcentajes elevados de fracaso

escolar.

De acuerdo a los criterios descritos anteriormente cada maestrante para
desarrollar la Préactica Profesional, se le asignaron diez establecimientos
educativos para brindar acompafiamiento pedagoégico al docente de primer

grado y director.



Los establecimientos asignados son: EORM Caserio San Antonio, Aldea La
Montafia, EORM Caserio El Potrerillo, Aldea La Montafia, municipio de San Luis
Jilotepeque, EORM Caserio Las Palmas, EORM Caserio Garay Viejo, EORM
Caserio Las Mojarritas, EORM Caserio Barrio Marginal La Libertad, EORM Caserio
Pinos Altos, Aldea San Antonio, municipio de Monjas,EORM Caserio El Duraznito,
Aldea Las Flores, EORM Caserio El Cedral, EORM Caserio Zarza Negra, Aldea

Pino Zapoton, Municipio de San Carlos Alzatate.

1.1.2. Diagndstico realizado en los diez centros educativos/ con sus
instrumentos utilizados

A. Informacion basica del centro Escolar
e Caracterizacion del centro educativo: incluye datos de la escuela, datos del
director, tipo del centro escolar.

e Caracteristicas de la escuela: numero de grados, docentes, secciones

ymodalidad.

e Caracteristicas del personal docente: nombre, grado que imparten, secciones
y modalidad.

e Caracteristicas del alumnado: nimero total de inscritos, asistencia en cada

nivel y grado atendido

B. Resumen de datos basicos de los centros escolares por distrito

e Datos generales del encargado de distrito, sede, municipios que abarca,
namero de centros educativos, numero de docentes por nivel educativo,
jornadas, tipos de escuelas, infraestructura 'y servicios con que cuentan las
escuelas.

C. Guia para el diagnostico del centro escolar

e Caracteristicas generales de la escuela y una serie de preguntas como
actitud del director, de los profesores, Proyecto Educativo Institucional,

comités de padres de familia, relaciones de los miembros de la comunidad,



reuniones que se realizan, actividades, factores asociados a la desercion,
implementacion del Curriculum Nacional Base, metodologias, textos,
distribucion de grados a docentes, organizacion de grados a docentes,
organizacion de alumnos en el aula, evaluacién, programas de formacion,

capacitacion, disciplina escolar entre otros.

Cuadro No. 1 Organizacion, localizacion e identificacion

Municipio
No | Nombre del Cadigo del Nombre del Distrito No.
establecimiento | Establecimient 2 o Director(a)
educat!vo y o] ER g g
comunidad O 88 |O&
585 |59
0n <=2 n s
1 EORM 21-05-0010-43 X Alex Danilo 21-05-12
Caserio Sarza Estrada
Negra, Aldea Hernandez
Pino Zapotoén
2 EORM 21-05-0011-43 X Marvin Yovani 21-05-12
Caserio El Rafael Gonzélez
Duraznito.
3 EORM Caserio | 21-05-0012-43 Adelso Najera 21-05-12
El Cedra. Gutiérrez
4 EORM Caserio | 21-06-0013-43 X Bequen Alberto 21-06-13
Las Palmas Escobar Lépez
5 EORM Caserio | 21-06-0014-43 X Juan Carlos Lima 21-06-13
Pinos Altos. Bonilla
6 EORM Barrio 21-06-0018-43 X William Neftali 21-06-13
La Libertad Chinchilla Carias
7 EORM Caserio | 21-06-0229-43 X Gloria Marina 21-06-13
Garay Viejo Ruano
Castafaza
8 EORM Caserio | 21-03-0230-43 X Maria del 21-06-013
Mojarritas Carmen
Sandoval
Sagastume
9 EORM Caserio | 21-03-0002-43 X | Albaro Romeo 21-03-010
El Potrerillo Sanchinel Aguilar
10 | EORM Caserio | 21-03- -43 X | Margarita Agustin | 21-03-010
San Antonio Damian

Fuente informacién propia



Cuadro No

. 2 Funcionamiento de los centros educativos

No.

Nombre del
establecimiento
Educativo y
comunidad

Jornada

Tipo de centro

Area

Geogréfica

Modalidad

matutina
vespertina

unitaria

rural

urbana

monolingl
e
Bilinglie

EORM Caserio
Sarza Negra,
Aldea Pino
Zapoton

gradada
x| multigrado

X

X

EORM Caserio
El Duraznito,
Aldea Las Flores

EORM Caserio
El Cedral, San
Carlos Alzatate

EORM Caserio
Las Palmas

EORM Caserio
Pinos Altos,
Aldea San
Antonio

EORM Barrio La
Libertad

EORM Caserio
Garay Viejo

EORM Caserio
Mojarritas

EORM Caserio
El Potrerillo

10

EORM Caserio
San Antonio,
Aldea La
Montafia

Fuente informacién propio




Cuadro No. 3 Infraestructura

Cuenta Servicios con los que
con Tipo de Tipo de techo cuenta
infraestru paredes
ctura
Nombre del formal
No establecimiento
educativoy | SI | NO | « Sl 8l o § S| o 2 o % g | 8 %
comunidad % 88gt5§§gé 2135 2
gl < 2 @ S o § o a
()]
1 | EORM X X X|X] X X X
Caserio Sarza
Negra, Aldea
Pino Zapotoén
2 | EORM Caserio | X X | X X X| X X
El Duraznito.
3 | EORM Caserio | X X X X| X X
El Cedral, San
Carlos Alzatate
4 | EORM Caserio | X X X X| X X
Las Palmas
5 | EORM Caserio | X X X X X
Pinos Altos,
Aldea San
Antonio
6 | EORM La| X X X X| X X X
Libertad
7 | EORM Caserio | X X X X| X [ X| X
Garay Viejo
8 | EORM Caserio | X X X X[ X| X [ X]| X
Mojarritas
9 | EORM Caserio | X X X X X X
El Potrerillo
10 | EORM Caserio | X X X X X X
San  Antonio,
Aldea La
Montafia
TOTAL 10 10 |1 7 417 |10 | 2|10 4

Fuente informacién propia



Cuadro No. 4 Caracteristicas de la escuela

No. Nombre del Nimero NUmero de NUmero de secciones que tiene el
establecimiento de docentes centro educativo
educativo y grados que tiene el
comunidad que centro 10, | 200 | 30 | 4° | 5° 6°.

atiende educativo
el
centro
educativ
0]
1 EORM Caserio 6 2 1 1 1 1 1 1
Sarza Negra, Aldea
Pino Zapotoén
2 EORM Caserio El 6 3 1 1 1 1 1 1
Duraznito, Aldea
Las Flores
3 EORM Caserio El 6 2 1 1 1 1 1 1
Cedral, San Carlos
Alzatate
4 EORM Caserio Las 6 1 1 1 1 1 1 1
Palmas
5 EORM Caserio 6 4 1 1 1 1 1 1
Pinos Altos, Aldea
San Antonio
6 EORM La Libertad 7 8 2 1 1 1 1 1
7 EORM Caserio 6 3 1 1 1 1 1 1
Garay Viejo
8 EORM Caserio 7 8 2 1 1 1 1 1
Mojarritas
9 EORM Caserio El 5 1 1 1 1 1 1 1
Potrerillo
10 EORM Caserio 6 3 1 1 1 1 1 1
San Antonio, Aldea
La Montafia
TOTAL 61 35 12 | 10 | 10 | 10 | 10 10

Fuente informacién propia



Descripcion del Diagnostico de las Escuelas:

1)

2)

3)

Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Sarza Negra, Aldea Pino Zapoton,
esta ubicada en el municipio de San Carlos Alzatate, a una distancia de
14 kilébmetros de este, el cual dista 40 kilbmetros de la cabecera municipal
de Jalapa. Es una escuela multigrado, director con grado, cuenta con 5
nifos de primer grado, con infraestructura aceptable y posee todos los
servicios, no cuenta con rincones de aprendizaje ni paredes letradas, se
constatd falta de aplicacion del Curriculum Nacional Base, se evidencia
liderazgo en director y docente de primer grado, nocuentan con mision,

vision y metas.

Escuela Oficial Rural Mixta Caserio el Duraznito, Aldea Pino Zapotén, se
encuentra ubicada en el municipio de Monjas, 40 kilbmetros de la
cabecera municipal de Jalapa y a 7 del municipio, es una escuela
multigrado con un total de 53 estudiantes de los cuales Unicamente 6
nifias y nifios cursan el primer grado primaria, cuanta con todos los
servicios, infraestructura aceptable, se evidencia falta de aplicacion del
Curriculum Nacional Base, No cuenta con misién y visibn y en la
directora se evidencia conocimiento y aplicacién de liderazgo, utilizacion
del espacio fisico de la escuela, falta de rincones de aprendizaje, material

didactico, y ensefianza tradicional, muestras y dictado en el aula.

Escuela Oficial Rural Mixta caserio El Cedral, se encuentra ubicada en el
municipio de San Carlos Alzatate, a 40 kilbmetros de la cabecera
municipal de Jalapa y 3 kilbmetros del municipio, es una escuela
multigrado, cuenta con un total de 33 estudiantes de los cuales 17 cursan
el primer grado, recibiendo clases en una sola seccion, la director
atiende grado, no cuenta con vision y mision, se evidencia poca

aplicacién del Curriculum Nacional Base, falta de liderazgo del director,



4)

5)

6)

7

10

no cuenta con rincones de aprendizaje y se evidencia una educacion con

metodologia tradicional.

Escuela oficial Rural Mixta Caserio Las Palmas, Grande, se encuentra
ubicada en el municipio de Monjas, a 20 kildmetros de la cabecera
municipal de Jalapa y 3 del municipio, es una escuela multigrado, cuenta
con un total de 29 estudiantes de los cuales 8 cursan el primer grado,
recibiendo clases en una sola seccién con segundo y tercer grado, el
director atiende los grados de cuarto, quinto y sexto , cuenta con mision y
vision pero no la aplican, se evidencia falta de aplicacion del Curriculum
Nacional Base, no cuenta con paredes letradas, ni rincones de
aprendizaje y falta de liderazgo del director. El centro cuenta con todos
los servicios y posee una infraestructura aceptable aunque solo cuenta

con una aula con espacio adecuado para la atencion de los estudiantes.

Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Pinos Altos, Aldea San Antonio, se
encuentra ubicada en el municipio de monjas a 20 kilometros de la
cabecera departamental de Jalapa y 8 km. del municipio, es una escuela
multigrado, jornada matutina, cuenta con 74 alumnos de los cuales 19
cursan el primer grado primaria, cuenta con mision y vision la escuela no
cuenta con energia eléctrica,la infraestructura es aceptable, se evidencia
el liderazgo del director, cuenta con rincones de aprendizaje, utiliza los

textos que el Ministerio proporciond, aplica el Curriculum Nacional Base.

Escuela Oficial Rural Mixta Barrio Marginal La Libertad, se encuentra
ubicada en el municipio de Monjas 20 kilbmetros de la cabecera
departamental de Jalapa y 1 km. del municipio, es una escuela gradada,
jornada matutina, cuenta con 223 alumnos de los cuales 49 cursan el
primer grado primaria y son atendidos por dos docentes en el mismo
salon de clase, por lo cual el espacio es insuficiente para la ubicacion de

los nifios y nifas, director no atiende grado,infraestructura es aceptable y



8)

9)

11

cuenta con todos los servicios, se evidencia poca aplicacion del
Curriculum Nacional Base, no cuenta con mision y vision , metodologia
tradicionalista, falta de material didactico y poca manifestacion de

liderazgo por parte del director.

Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Garay Viejo, Aldea Morazan, se
encuentra ubicada en el municipio de Monjas a 20 kildbmetros de la
cabecera departamental de Jalapa y 6km. del municipio, es una escuela
multigrado, el total de estudiantes es de 58 de los cuales 9 son de primer
grado primaria, y son atendidos juntamente con segundo Yy tercer grado,
director con grado, cuenta con cuatro docentes, dos presupuestados y
dosde contrato municipal, cuenta con todos los servicios, y su
infraestructura es aceptable, buen uso del espacio fisico en el aula,
cuenta con mision y visibn aunque no se aplica totalmente, escasa
aplicacion del Curriculum Nacional Base, falta de material didactico y
rincones de aprendizaje, metodologia de ensefianza tradicional, se

evidencia el liderazgo de la directora.

Escuela Oficial Rural Mixta caserio Mojarritas, Aldea San Juan Salamo,
se encuentra ubicada en el municipio de Monjas, a 20 kilometrosde la
cabecera departamental de Jalapa y 10 del municipio, es una escuela
gradada, el total de estudiantes es de 142 de los cuales 42 cursan el
primer grado, es atendido por dos docentes, cuentan con todos los
servicios, infraestructura aceptable, directora sin grado, docentes todos
presupuestados, cuenta con mision y vision, material didactico, rincones
de aprendizaje, espacio fisico bien utilizado, se evidencia una ensefianza

tradicionalista y falta de liderazgo de la directora.

10)Escuela oficial Rural Mixta Caserio El Potrerillo, Aldea La Montafia, se

encuentra ubicada en el municipio de San Luis Jilotepeque, a 45

kilbmetros de la cabecera departamental de Jalapa y 15 del municipio,
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no cuenta con energia eléctrica, carece de agua potable, la
infraestructura es aceptable, es una escuela unitaria , el total de
estudiantes es de 8 de los cuales un total de 2 son de primer grado,
director con grados, no cuenta con mision y visidbn, no se evidencian
paredes letradas, ni rincones de aprendizaje, mala utilizacion del espacio
fisico, utilizacion de metodologia de ensefianza tradicionalista, falta de
liderazgo del director.

11)Escuela oficial Rural Mixta Caserio San Antonio, Aldea La Montafa, se
encuentra ubicada en el municipio de San Luis Jilotepeque, a 45
kilbmetros de la cabecera departamental de Jalapa y 8 del municipio,
no cuenta con energia eléctrica y agua potable, la infraestructura es
aceptable, es una escuela multigrado, el total de estudiantes es de 43 de
los cuales un total de 10 son de primer grado primaria, director con
grados, no cuenta con mision y mision, paredes letradas, rincones de
aprendizaje, metodologia tradicionalista para la ensefianza, falta de

liderazgo del director.

Larecopilacion de lainformacion de cada una de las escuelas se realiz6
gracias a lacolaboracion y participacion de los 10 directores y directoras
de los tres municipios que fueron asignados. Se recabd la informacion a
través de los instrumentos que fueronllenados en las visitas realizadas a

las escuelas.
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1.2Gestion para la autorizacién e implementacion

a) Gestion para la autorizacion e implementacion

Este apartado describen las acciones realizadas para el proceso de autorizacion
e implementacion del plan de mejoramiento educativo a realizarse en el
departamento de Jalapa. Por lo que previo a realizar las visitas de

acompafamiento se realizaron las siguientes actividades:

e Participar en reunion de trabajo conjuntamente con facilitador de la
Maestria para presentar propuesta de implementacién del plan de

proyecto de acompafiamiento pedagdgico.

e Visitar la Direccion Departamental de Educacion para presentar solicitud
de autorizacion para realizar acompafiamiento educativo a dos escuelas
del municipio de San Luis Jilotepeque, cuatro del municipio de Monjas y
cuatro del municipio de San Carlos Alzatate del Departamento de Jalapa,
segun Oficio No. 01-2013 de fecha 30 de enero de 2013.

e Entregar a Direccion Departamental el Plan de Mejoramiento Educativo y
cronograma para realizar el acompafiamiento y obtener la autorizacion,
como consta en la descripcion del contenido del plan departamental

presentado para la implementacién en el departamento de Jalapa.

e Aprobar plan de mejoramiento educativo segun Oficio No. 70-2013 de
fecha 30 de enero de 2013 emitido en el despacho de la Direccion
Departamental de Educacién de Jalapa, debidamente firmado y sellado
por Licda. Miriam Consuelo Carias de Cardona Directora Departamental

de Educacion, Jalapa.

e Suscripcion de actas en el libro de la Coordinacion Técnica Administrativa
en los tres distritos, donde se ubican geograficamente las escuelas

asignadas
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1.3 Planificacion

1.3.1 Socializar con directores escolares:

Para desarrollar esta actividad, se elabor6 un plan estratégico el cual se

describe a continuacion

Area geografica de
realizacion:Municipios de San Luis Jilotepeque, San Carlos

Alzatate y Monjas del Departamento de Jalapa.

Fecha: Enero-Junio 2013
Participantes: 10 Directores
docentes
Responsable: 1 Maestrante del Departamento de Jalapa
A. Objetivos
a) General

= Contribuir al mejoramiento de la calidad educativa, mediante el desarrollo
de Acompafiamiento Pedagogico a nivel de aula, fortaleciendo el
liderazgo de los directores y desempeiio de los docentes en el proceso de
aprendizaje de los alumnos, en 10 escuelas del nivel Primario del

Departamento de Jalapa.

b) Especificos
» Fortalecer el Liderazgo de los directores, para la gestion curricular y

direccién administrativa de los centros educativos del nivel primario.
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Desarrollar habilidades de acompafiamiento pedagoégico en los directores,

para fortalecer a los docentes a nivel aula.

Conformar Comunidades de Aprendizaje, con directores y docentes de
primer grado, de los centros educativos del nivel primario, que permitan
compartir experiencias aplicables al proceso de aprendizaje segun su

contexto.

Impulsar la aplicacion de evaluacion formativa en el aula, utilizando
herramientas innovadoras y alternativas de evaluacion formativa para

reforzar el aprendizaje.

Metas
Fortalecer el Liderazgo de los Directores en 10 centros escolares , para
la gestion curricular y direccion administrativa, del nivel primario, del
departamento de Jalapa, durante el primer semestre del ciclo escolar
2013.

Desarrollar habilidades de acompafiamiento pedagoégico en 10 directores,
del nivel primario, del departamento de Jalapa, para fortalecer a los

docentes a nivel aula, durante el primer semestre del ciclo escolar 2013.

Conformar Comunidades de Aprendizaje, con directores y docentes de
primer grado, en 10 centros educativos del nivel primario, del
departamento de Jalapa, que permitan compartir experiencias aplicables
al proceso de aprendizaje segun su contexto, durante el primer semestre

del ciclo escolar 2013.

Impulsar la aplicacion de evaluacion formativa en el aula, utilizando
herramientas innovadoras y alternativas de evaluacion formativa para

reforzar el aprendizaje, en 10 centros educativos del nivel primario del
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departamento de Jalapa, durante el primer semestre del ciclo escolar
2013.

d) Fines

= Lograr la formacion integral de nifios y nifias de primer grado de
educacion primaria del departamento de Jalapa, con una educacion
basada en principios humanos, cientificos, técnicos, culturales vy
espirituales; capaces de resolver problemas cotidianos en el contexto en

gue se desenvuelven.

= Formar en los centros educativos del departamento de Jalapa, lideres
educativos con conciencia critica de su realidad jalapaneca en funcion de
su proceso historico para que asumiéndola participen activa y
responsablemente en la busqueda de soluciones econdmicas, sociales,

politicas, humanas y justas en sus comunidades.

Para el cumplimiento de las cuatro metas propuestas y fines propuestos en el
plan de acompafiamiento pedagdgico, es necesario identificar las instituciones,
autoridades y demas participantes que integraran el equipo durante el proceso,
tomando en cuenta que todos los involucrados tendran conocimiento del plan,
sus metas, acciones, etc. De esta forma se marcara una ruta clara hacia donde
se quiere llegar, hacia dénde se dirigen los esfuerzos y lograr la mejora en el
proceso administrativo de los centros escolares, y el desempefio docente. A
continuacién se presentan los componentes y acciones que describen la

participacion del equipo en sus diferentes niveles.
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Cuadro No. 5 Participacion de los diferentes actores

Actores en el Reforma Universidad de Centro Direccion
proceso de Educativa en el | San Carlos Universitario de | Departamental
acompafiamiento Aula USAID EFPEM Sur Oriente de Educacion
pedagdgico a nivel

institucional

Roles a | Monitoreo a | Sesiones por | Facilitar, Aprobar la
desempefiar en el | distancia y | medio de | orientar, dirigir | implementacion
proceso de | presencial, plataforma para |y evaluar el | del plan
acompafiamiento evaluacién por | sistematizar proceso a nivel | departamental
pedagoégico a nivel | medio de | experiencias, de sesiones, | de

de gabinete observaciones, | evaluar y | visitas de | acompafiamient
informes. reformular campo. 0 pedagogico,
acciones. seguimiento vy
evaluacion
Responsables de | Equipo Coordinadora de | Coordinador de | Directora
desarrollar los roles | Coordinador maestrias, Post grado, | Departamental,
del proceso de | del programa | facilitador de | facilitador de | Supervisores,
acompafiamiento de Reforma | informatica, informatica, Directores
pedagdégico a nivel | Educativa en el | profesor de escolares,
departamental y | Aula préactica Docentes de
local profesional Primer Grado y
el equipo de
Maestrandos
Recursos Financieros, Equipo Equipo Equipo de
necesarios para el | vehiculos, tecnoldgico y de | tecnolégico y | cOmputo,
abordaje durante el | combustible, informética, de informética, | servicio de
acompafiamiento insumos de | bibliografias, registros, internet, insumos
pedagégico oficina, equipo | insumos de | controles, de oficina,
de oficina oficina, vehiculos, vehiculo,
vehiculos, combustible, combustible,
financieros, financieros. medios de
combustible, transporte,
financieros. financieros.

Fuente: informacion propia




18

1.3.2 Programacion de visitas a las escuelas y aulas

Para desarrollar el proceso de acompafiamiento pedagogico a las 10
escuelas asignadas, se elaboré cronograma de visitas calendarizadas de
enero a junio, del afio 2013 utilizandose para el efecto, instrumentos
como: Recoleccion de datos basicos del centro escolar, investigacion
diagnostica, entrevista al director, guia de observacién al docente en el

aula, libro de visitas etc. en los cuales se realiz6lo siguiente.

e Visitar a supervisores educativos para informales acerca de la actividad y
obtener la aprobacién y autorizacion para implementar el proceso de

acompafamiento pedagogico en las escuelas seleccionadas.

e Establecer redes de comunicacidn constante con autoridades de la
USAC, DIDEDUC, supervisores educativos, directores (as) y docentes de
las escuelas asignadas.

e Aplicar el proceso de mejoramiento continuo a nivel de direccion y a nivel
de aula en cada escuela que forma parte del plan departamental

para mejorar las practicas de aprendizaje de los alumnos.

e Dar cumplimiento al cronograma de acompafiamiento pedagoégico a cada
escuela del departamento de Jalapa, orientando acciones para alcanzar

las metas propuestas.

e Visitas de acompafiamiento para realizar un diagnéstico general con el fin
de identificar el liderazgo que posee el director, mediante la aplicacién de

instrumentos para recopilar informacion.

e Aplicacion del Ciclo de Reflexion sobre la importancia del liderazgo que
debe poseer el director del centro escolar y acciones que se deben

desarrollar.
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Aplicacion de la técnica del COC con el director del centro escolar para

brindar acompafiamiento a nivel de aula.

Realizar un taller sobre aplicacion de aprendizaje significativo en el aula.

Aplicacion del proceso de aprendizaje significativo en el desarrollo de

contenidos por parte de los docente.
Modelaje de las herramientas del ambiente letrado.

Acompafiamiento a los docentes de primer grado en el uso de la
herramienta ambiente letrado.

Reunir a directores y docentes de primer grado para compartir
experiencias de aprendizaje a nivel de aula y brindar orientacion sobre

comunidades de aprendizaje.

Aplicacién del COC a nivel de aula sobre la aplicacion del proceso de

evaluacion formativa en el desarrollo de la clase.
Aplicacién de evaluacién formativa por parte del docente a nivel de aula.

Evaluacion de proceso de avance de los estudiantes segun resultados

obtenidos a nivel de aula.
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1.3.2.1. Descripcién de programacion, visitas

Cuadro No. 6 Descripcion, visitas

ENERO |FEBRERO| MARZO ABRIL MAYO JUNIO
ACTIVIDAD Yo} i Y9} (o8] Yo} — Yo} o Lo — Yo} o
A @ A o\ A @ A @ A @ A @
— © — © — © — © — © — ©
— — — — — —
Visitas de
acompafiamiento para «
realizar diagnostico e é
identificar el liderazgo o
del Director aplicando s
instrumentos para .
. .z 1)
recopilacion de ™
informacién
Aplicacion del Ciclo de ©
Reflexion  sobre la S
importancia del £
liderazgo del Director y @
. ©
acciones que se deben C;
desarrollar en la o
escuela que dirige. -
Aplicacion de la
Técnica del COC con el o i
Director, para brindar > &
acompafiamiento en el & 3
aula.
Realizar taller sobre ©
aprendizaje significativo GE)
s ©
— C
Aplicacion del proceso sl @
de aprendizaje = G
L IS
significativo, por los N E 3
docentes P&
Modelaje de las = =
herramientas del % E|y E
. ] (]
ambiente letrado n 0
Acompafiamiento a s ©lg ®©
AN S|m C
docentes de ler grado < ©
IS S
en uso de @ o}
. [2) (%]
herramientas y
ambiente letrado

Fuente: informacién propio
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1.3.3 Seleccién y reproduccién de materiales

Para este proceso de seleccion después de haber analizado cada una de las
escuelas se evidencidé que la mayoria contaban con caracteristicas
similares tomandose en cuenta las debilidades evidenciadas, en
directores, docentes y comunidad educativa y de comun acuerdo se

priorizo lo siguiente:

e Elaborar fichas para el registro de avances y mejoramiento a nivel de

direccién y de aula en los centros educativos

e Elaborar cronograma de visitas para el acompafiamiento educativo en

cada una de las escuelas participantes.

e Seleccibn de cuatro ejes tematicos: acompafiamiento pedagogico,
liderazgo, comunidad de aprendizaje y evaluacion formativa.
Proporcionando a cada director un folleto, conteniendo los temas
seleccionados, ademas un libro de herramientas de evaluacion, en forma
digital, segunda edicién, elaborado por el Ministerio de Educacion, en el
que se describen otras formas de aplicacion de herramientas de
evaluacion en el aula, estas estdn encaminadas a erradicar las

evaluaciones tradicionales.

e Sistematizar experiencias pedagoégicas durante el proceso de
acompafiamiento pedagdgico con el personal docente, por medio del

formato de libro de visitas, en donde se establecen propdsitos y acuerdos
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1.3.4. Formacién de directores y docentes

Para la formacion de directores y docentes, alianzas estratégicas con
cuatro maestrantes formando equipo de trabajo, para planificacion y
ejecucion de las actividadesque fortaleceran el desempefio a nivel
personal y profesional de directores y docentes, en esta forma se
ejecutaron lo antes descrito, se tomaron en cuenta tematicas y

actividades que se describen a continuacion:

e En el primer taller abordo lo referente a la importancia del Curriculum

Nacional Base, la aplicacion en el aula, la planificacion.

e Segundo taller, tematica de liderazgo, acompafiamiento pedagdgico y

practica de valores.

e Tercer taller, se abord6é tematica del aprendizaje significativo, material

didactico, paredes letradas y la construccion de rincones de aprendizaje.

e Cuarto taller, comunidades de aprendizaje en las diez escuelas y un
comité de calidad en el municipio de San Carlos Alzatate en la EORM

Caserio El Cedral.

e Quinto taller, evaluacion formativa y socializacion del libro de
herramientas de evaluacion en el aula, segunda edicion, Ministerio de

Educacion.
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2. Informe de Desarrollo del Proyecto de Mejoramiento Educativo

El desarrollo del proyecto de mejoramiento educativo se inici6 mediante
elaboracion de Plan departamental de acompafiamiento pedagdgico, que
plasmaba las lineas de accién y las cuatro metas a desarrollar en el proceso de
acompafiamiento que se ejecutaria en cada una de las escuelas asignadas, el
cual fue autorizado por la Directora Departamental de educacion Licenciada
Miriam Consuelo Carias de Cardona, se socializo con la franja de supervision de
los municipios del departamento de Jalapa, en reunion de maestrantes se
realizé6 la distribucion de las diez escuelas a las que deberia brindar el
acompafamiento pedagdgico, posteriormente se elaboré plan personal de
acompafamiento el cual contenia parte informativa, objetivos, justificacion
metas, actividades, estrategias y cronograma para el desarrollo del mismo, por
lo que el proyecto se desarrollé especificamente en: EORM Caserio Sarza
Negra, Aldea Pino Zapotén; EORM Caserio El Duraznito, Aldea Las Flores;
EORM Caserio El Cedral, San Carlos Alzatate; EORM Caserio Las Palmas;
EORM Caserio Pinos Altos, Aldea San Antonio; EORM Barrio Marginal La
Libertad, EORM Caserio Garay Viejo; EORM Caserio Mojarritas; EORM Caserio
El Potrerillorealizandose cinco visitas en cada centro educativo, en la que se

realizaron las siguientes actividades:

v Liderazgo: Se evidencié la debilidad en casi la totalidad de directores y
docentes del conocimiento y practica de liderazgo, asi como de su
importancia. Falta de trabajo en equipo, malas practicas administrativas,
comunicacion y motivacion para desarrollar de una mejor forma el proceso de

ensefanza.

v' Acompafamiento Pedagdégico: Se desarrollo con el objetivo de realizar

cambios significativos, en metodologia activa, aplicacion del Curriculum
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Nacional Base en los salones de clases, y asi fortalecer los conocimientos

del docente en materia de ensefianza hacia la nifiez que atiende.

Comunidades de aprendizaje: Siguiendo con la etapa resultante del
diagndstico se evidencio la imperativa necesidad de organizar comunidades
de aprendizajes donde directores y docentes participen, para enriquecer sus
conocimentos y experiencias y en conjunto sigan aprendiendo para poder
ensefiar por que bien dice un refran conocido nadie puede dar lo que no

tiene, conoce y practica.

Evaluacion: Este es otro de los aspectos importantes del proceso de
ensefianza aprendizaje, en el cual se evidencié la mala practica de las
herramientas de evaluacion, las evaluaciones tradicionales, de pruebas
objetivas, la realizacion de cuestionarios en las que los alumnos aprenden
de memoria y no retienen los conocimientos para la vida sino sélo para el

momento del examen.

Supervisores de los tres municipios, interesados en mejorar e nivel
académico en sus escuelas asi mismo muestran interés por las acciones que
ejecutara el acompafante pedagogico y manifestaron el deseo de contribuir,
brindando todo el apoyo que se requiera de ellos, ya que sera de beneficio

para los nifios y nifias de primer grado primaria del municipio.

Directores deseosos e interesados en recibir capacitaciones y talleres que
les permita, mejorar el liderazgo y propiciar a sus docentes un clima

agradable y de confianza, con sus docentes y toda la comunidad educativa.

Directores interesados en conocer Yy practicar nuevas estrategias,
herramientas y metodologias novedosas que les permitan acompafar a sus
docentes en los salones de clases para mejorar el proceso de ensefianza

aprendizaje y asi ir mejorando dia a dia la calidad educativa en el municipio.
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Primera visita: Tenia como propésito realizar el diagnostico del centro
escolar y evidenciar el liderazgo del director, realizada en el mes de
febrero del afio 2013, en la EORM Caserio Sarza Negra, Aldea Pino
Zapoton; EORM Caserio El Duraznito, Aldea Las Flores; EORM Caserio
El Cedral, San Carlos Alzatate;, EORM Caserio Las Palmas; EORM
Caserio Pinos Altos, Aldea San Antonio; EORM Barrio Marginal La
Libertad, EORM Caserio Garay Viejo; EORM Caserio Mojarritas; EORM
Caserio El Potrerillo llenandose la boleta de informacion béasica del centro
escolar, guia de liderazgo del director, entrevista al director forma 2 y
libro de visita alcanzandose acuerdos como: 1) elaboracion de mision,
vision y metas. 2) Elaboracién de rétulos para la identificacion de algunas

escuelas que carecian del mismo.

Segunda visita: se ejecuté en el mes de marzo, en la EORM Caserio
Sarza Negra, Aldea Pino Zapoton; EORM Caserio El Duraznito, Aldea
Las Flores; EORM Caserio El Cedral, San Carlos Alzatate; EORM
Caserio Las Palmas; EORM Caserio Pinos Altos, Aldea San Antonio;
EORM Barrio Marginal La Libertad, EORM Caserio Garay Viejo; EORM
Caserio Mojarritas; EORM Caserio El Potrerillo con el propésito de
observar al docente de primer grado y modelaje para abordar la lectura y
escritura, se realizd el COC con el director y se observo en un tiempo de
10 minutos, anotdndose en la boleta guia de observacién al docente en
el aula , alcanzandose acuerdos como: estrategias con los nifios en el
aula al momento de realizar la lectura, rincones de aprendizaje, con el
director monitorear y acompariar al docente den el aula para apoyar en la

ensefanza aprendizaje

Terceravisita: se realizd6 en el mes de mayo, EORM Caserio Sarza
Negra, Aldea Pino Zapoton, EORM Caserio El Duraznito, Aldea Las
Flores; EORM Caserio El Cedral, San Carlos Alzatate; EORM Caserio
Las Palmas; EORM Caserio Pinos Altos, Aldea San Antonio; EORM
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Barrio Marginal La Libertad, EORM Caserio Garay Viejo; EORM Caserio
Mojarritas; EORM Caserio El Potrerillo.

El propésito de esta visita es dar acompafamiento pedagdgico en el salén
de clase, al docente que atiende primer grado primaria, en la cual se
realizaron lecturas dirigidas con los niflos y nifias verificando los
conocimientos previos y comprension de la misma, alcanzdndose
acuerdos como: la busqueda de estrategias para despertar el interés por
la lectura de los nifios y nifias, realizar actividades ludicas para fortalecer

su participacion, implementar los rincones de aprendizaje.

Cuarta visita: se realiz6 en el mes de mayo, enla EORM Caserio Sarza
Negra, Aldea Pino Zapotén;, EORM Caserio El Duraznito, Aldea Las
Flores; EORM Caserio El Cedral, San Carlos Alzatate; EORM Caserio
Las Palmas; EORM Caserio Pinos Altos, Aldea San Antonio; EORM
Barrio Marginal La Libertad, EORM Caserio Garay Viejo;, EORM Caserio
Mojarritas; EORM Caserio El Potrerillo, con el proposito de dar
acompafiamiento pedagogico en el salén de clase, al docente que atiende
primer grado primaria, en la cual se conversé con los nifios y nifias acerca
de los derechos y obligaciones que ellos tienen, alcanzandose acuerdos
como: conversar con los estudiantes constantemente cuando el tema a
desarrollar lo amerite, de la practica de valores que son tan importantes

en la vida del ser humano.

Quinta visita: se realiz6 en el mes de mayo, en la EORM Caserio Sarza
Negra, Aldea Pino Zapoton; EORM Caserio El Duraznito, Aldea Las
Flores; EORM Caserio El Cedral, San Carlos Alzatate; EORM Caserio
Las Palmas; EORM Caserio Pinos Altos, Aldea San Antonio; EORM
Barrio Marginal La Libertad, EORM Caserio Garay Viejo;, EORM Caserio
Mojarritas; EORM Caserio El Potrerillo, con el proposito de dar
acompafamiento pedagogico en el salon de clase, al docente que atiende

primer grado primaria, en la cual se participd en la realimentacion de
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sonidos de letras conocidas, para su ejercitacion, utilizandose la sopa de

letras, alcanzandose acuerdos como: elaboracion de portafolios.

3. Presentacion de resultados de aplicacion del proyecto de mejora
educativa.

En este apartado se describen los logros alcanzados, resultados previstos y no
previstos, las limitantes encontradas asi como los alcances del proceso de
acompafamiento, desarrollandose la  evaluaciéndel proyecto de

acompafamiento educativo se realiz6 en forma verbal por medio de:

a. Conversaciones con directores, docentes , nifios y niflas quienes
manifestaron que se sentian contentos de los cambios que sus docentes
estaban realizando en el desarrollo de las clases utilizando el juego, las
paredes letradas, los rincones de aprendizaje, el Curriculum Nacional Base y
nuevas formas de evaluacién, participacion de docentes en sesiones de

comunidades de aprendizaje, etc.

b. Observacion realizada dentro de las aulas en los diez centros educativos
asignados en donde se evidenciaron los cambios significativos en cuanto a:
Liderazgo de Directores y docentes, aplicacién del Curriculum Nacional
Base, participacion activa de los nifios y nifias, actividades ludicas,
utilizacién correcta del espacio en las aulas, paredes letradas, creacion y
uso de rincones de aprendizaje, materiales educativos, fortalecimiento y
practica de valores, realizacion de la visibn misiébn y metas en cada escuela,
participacion de la comunidad educativa, aprendizaje significativo, docentes
de primer grado primaria compartiendo experiencias exitosas en cuanto a
herramientas y metodologias que les han permitido lograr el aprendizaje
significativo en nifios y nifias de primer grado en sus escuelas, ornato en

algunos centros educativos, higiene personal y otros.
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Resultados previstos y no: Los resultados fueron satisfactorias ya que se
evidenciaron cambios significativos en los diez centros escolares
acompafados pedagogicamente, en cuanto a cambio de metodologias de
enseflanza, mayor participacion e involucramiento de las directoras en el
proceso de ensefianza aprendizaje, monitoreo y acompafimiento a sus
docentes en las aulas etc. Los no previstos basicamente fueron
suspensiones por maternidad y enfermedad comun de docentes que
impartian primer grado, por lo que los directores asumieron ese rol, para no

dejar desatendidos a los nifios y nifias.

Los alcances del proceso de acompafiamiento fueron variados vy
beneficiosos cabe destacar la disponibilidad y el entusiamo con que
supervisores, directores y docentes aceptaron el proceso de
acompafamiento, asi mismo toda la colaboracion y el apoyo brindado en las
diferentes visitas y actividades desarrollardas a continuacion se describen

los mas significativos.

= Utilizacién del espacio fisico en el aula talleres de liderazgo, aprendizaje
significativo, metodologia activa, herramientas de evaluacion,
comunidades de aprendizaje y evaluacion formativa, modelaje de técnicas
y herramientas para la comprension lectora a docentes en salones de

clase.

= Disposicion al cambio

= Elaboracién de Visién, Mision y Metas

» Liderazgo, directoresy docentes
= Elaboracion del PEI
= Practica de valores

= Conformacion y participacién en comunidades de aprendizaje
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» Metodologia activa, ( juegos lidicos)
= Rincones de aprendizaje

= Paredes letradas etc.

e. Limitantes: estas fueron especificamente en cuanto a que las escuelas
asignadas se encontraban en tres de los municipios de Jalapa y dos de ellos
son de los mas lejanos y ademas las escuelas se encontraban en el area
rural en aldeas lejanas y con poco o sin acceso de transporte, se tenia que
caminar distacias grandes, y en algunas oportunidades se llegaba a la
escuelay la docente o la directora no se encontraba. Asi mismo la carga de
trabajo laboral, ahunadoa los compromisosfamiliares, pero a pesar de todas
las limitantes queda la satisfaccion del trabajo bien hecho y el deber
cumplido, esperando sea fructifero para mejorar la calidad educativa en el

departamento.

f. En cuanto a la validacion: se contd con la aceptacion y satisfaccion por parte
de la comunidad educativa de todas las acciones, actividades y estrategias
implementadas y desarrolladas en cada una de las escuelas en las cuales se
realiz6 el acompafiamiento educativo indicando los directores verbalmente
gue es un proceso de mucho beneficio para para las escuelas, ademas
agradecieron la dedicacion y el empefio puesto por el acompafiante en el

desarrollo de todas y cada una de las actividades programadas.
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Resultados obtenidos enlos centros educativos

Nombre centro

educativo

Situacion diagnéstica

Resultados obtenidos en los

centros educativos

EORM Caserio Sarza
Negra, Aldea Pino
Zapoton

-Debilidad de liderazgo

-Carencia de la mision, visién y
metas en la direccion del
establecimiento

-Liderazgo de Directores vy
docentes

-Elaboracion de la visién,
mision 'y metas en cada
escuela

EORM Caserio El
Duraznito, Aldea Las
Flores

-Falta de trabajo en equipo

-Carencia de comunidades de
aprendizaje Conformacion y
participacion en comunidades de
aprendizaje

-Aplicacién  del  Curriculum
Nacional Base

- Conformacion y participacion
en comunidades de aprendizaje

EORM Caserio El
Cedral, San Carlos
Alzatate

-Falta de  Comunicacion vy
motivacion para el desarrollo del
proceso ensefianza-aprendizaje

-Acompafnamiento pedagdgico en
las aulas por parte del director

Se fomenta el
liderazgo con directores

-Participacion activa de los
nifios y nifias, en aprendizaje
significativo

-Se fomenta el liderazgo con
directores

EORM Caserio Las
Palmas

Falta de Comunicacion y
motivacion para el desarrollo del
proceso ensefianza-aprendizaje

-Actividades lidicas constantes

-Creacion y uso de rincones de
aprendizaje

EORM Caserio Pinos
Altos, Aldea San
Antonio

Carencia de aplicacion del CNB
Necesidad de organizar
comunidades de aprendizajes

-Interesados en recibir
capacitaciones y Talleres que les
permita, mejorar el liderazgo

-Utilizacion del CNB
-Correcta del espacio en las
aulas.

-Conformaciéon y participaciéon
en comunidades de aprendizaje

- Paredes letradas

EORM La Libertad

Necesidad de organizar
comunidades de aprendizajes

-Interesados en recibir
capacitaciones y Talleres que les
permita, mejorar el liderazgo

-Conformacion y participacion
en comunidades de aprendizaje

-Paredes letradas
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EORM Caserio Garay
Viejo

Interesados en recibir
capacitaciones y Talleres que les
permita, mejorar el liderazgo

-Carencia de comunidades de
aprendizaje

-Creacion y uso de rincones de
aprendizaje

-Conformacion y participacion
en comunidades de

Mojarritas

capacitaciones y Talleres que les
permita, mejorar la ensefianza
aprendizaje

-Tips para la comprension lectora

-Carencia de la mision, vision y | aprendizaje.
metas en la direccion del
establecimiento -Elaboracion de la vision,
mision y metas en cada
escuela
EORM Caserio -Interesados en recibir | -Creacion y uso de rincones de

aprendizaje

-Lectura dirigida

Liderazgo de Directora y
docentes

EORM Caserio El
Potrerillo

Interesados en propiciar a sus
docentes un clima agradable y de
confianza, con sus docentes y
toda la comunidad educativa.

-Carencia de comunidades de
aprendizaje

-Carencia de la mision, vision vy
metas en la direccion del
establecimiento

-Ensefianza aprendizaje de los
nifios y nifias tradicional

-Elaboracién de materiales

educativos

-Conformaciéon y participaciéon

en comunidades de
aprendizaje.

-Elaboracion de la visién,
misibn 'y metas en cada
escuela

-Practica del aprendizaje
significativo en los nifos y
nifias.

-Paredes letradas.

Fuente informacién propia
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Conclusiones

En el desarrollo del proceso de acompafiamiento pedagodgico realizado en
cinco visitas a los centros educativos de las diez escuelas asignadas en los tres
municipios del departamento de Jalapa, dan origen a las siguientes

conclusiones:

= El acompafiamiento consciente y responsable produce cambios significativos
en directores y docentes, ya que se concientiza sobre la importancia del
conocimiento y puesta en practica del Curriculo Nacional Base una
herramienta que permite desarrollar las competencias minimas que debe

poseer un estudiante

= Desarrollan y fortalecen las capacidades de liderazgo de directores y
docentes. Ademas promueven la practica de técnicas y herramientas
innovadoras para desarrollar el proceso de ensefianza aprendizaje en el aula

de una mejor forma

= Es importante la participacion de directores y docentes en comunidades de
aprendizaje, ya que por medio de estas se describen actividades exitosas
gue ayudan a mejorar las metodologias para lograr el aprendizaje

significativo en los estudiantes de primer grado primaria

= Definitivamente el centro de atencion es el alumno, como lo indica el Nuevo
Curriculo Nacional Base de Guatemala, por lo que se debe ensefar a
promover practica de la ensefianza en forma ladica dentro y fuera de las

escuelas

= Importante conocer nuevas herramientas de evaluacion para ser aplicarlas
en el aula, para brindarle a al estudiante aprendizaje significativo y
desarrollar en él las competencias basicas, que le permitan resolver

cuestiones cotidianas de la vida diaria en el entorno donde se desenvuelve.
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Recomendaciones

Después de haber realizado el acomafiamiento pedagdgico en las diez escuelas,

asignadas como trabajo final de Practica Profesional en Carrera de Maestria

en Liderazgo y Acompafiamiento Educativo se describen las siguientes

recomendaciones:

R/
L X4

X/

En las diferentes carreras a nivel Universitario se promuevan este tipo de
proyecto encaminados a desarrolar actividades que fortalezcan el proceso
de ensefianza aprendizaje directamente con modelages y acompafamiento

dentro de las escuelas y especificamente en el aula.

Realizar por parte de los acompafiantes pedagdgicos monitoreo para
evidenciar la continuidad de los procesos y la aplicacion de las herramienta y

metodologias propuestas para la ensefianza aprendizaje.

Elaboracion de planes de sostenibilidad, con el propésito de asegurar que
finalizado el Acompafiamiento pedagdgico los directores y docentes sigan
realizando las actividades sugeridas y sobre todo practicando los

conocimientos adquiridos.

Sencibilizar, Socializar, y Comprometer a Director (a) Departamental y a
Franja de Supervision, a realizar acciones encaminadas a fortalecer el
desarrollo de las actividades realizadas por el acompafiante pedagéco, en los
centros educativos asignados para seguir mejorando la educacion a nivel

distrital.

A franja de supervision y Directores que desempefien un verdadero rol de
acompafantes pedagdgicos en sus escuelas, para mejorar en forma integral

la educacion .

A futuros acompafantes pedagogicos invitarlos a desarrollar el mismo de
una forma responsable, dinAmica conciente y apegado a las normas
establecidas como AP. Para alcanzar mejores resultados en la ensefianza -

aprendizaje .
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Lecciones Aprendidas

En el desarrollo del proceso de acompafamiento pedagdgico el cual fue
realizado por medio de cinco visitas a los centros educativos de las diez
escuelas asignadas en los tres municipios del departamento de Jalapa,
originaron el conocimiento del contexto, evidenciar por medio de la observacion
las fortalezas y debilidades de los centros educativos tanto en el aspecto de
infraestructura asi como en el del personal docente y administrativo de cada

escuela visitada, por lo tanto se describe el siguiente analisis:

e El acompafiamiento consiente y responsable produce cambios
significativos en directores y docentes, en beneficio de la nifiez.

e Desarrolla y fortalece el liderazgo de directores y docentes.

e Promueve la practica de técnicas y herramientas innovadoras para
desarrollar el proceso de ensefianza aprendizaje en el aula.

e Desarrolla la comunicacion efectiva y la préactica de valores de todos los
actores de la educacion.

e Es importante la participacion de directores y docentes en comunidades
de aprendizaje.

e El centro de atencién es el alumno.

e Ensefianza en forma ludica.

e Al conocer nuevas herramientas de evaluaciéon se aplicaran en el aula.

Se le brinda al estudiante aprendizaje significativo y se desarrollan las
competencias basicas, que le permitan resolver cuestiones cotidianas de la

vida diaria en el entorno donde se desenvuelve.
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4. Analisis y discusion de resultados

Se desarrollaron actividades encaminadas a lograr las cuatro metas

propuestas en el plan de acompafamiento personal individual que se

elaboré después de haber realizado la visita llamada del diagndstico en las

escuelas, donde se realizd la observacién detallada de las necesidades

pedagdgicas mas urgentes de abordar en cada uno de las escuelas, a

continuacion se describen las metas propuestas y descripcion de los

resultados alcanzados:

a)

b)

Tomando en cuenta que la educacién es el proceso por medio del cual el
ser humano aprende diversas materias de diferentes formas y maneras.
Es por medio de la educacién que podemos comportarnos y actuar en la
sociedad en que vivimos. Es un proceso de socializacion que se
desarrolla dia con dia a lo largo de nuestra vida, para poder convivir en

una sociedad es necesario ser educados,lograndose:

Concientizar a supervisores, directores y docentes de la importancia de
proporcionar a los educandos una educacion de calidad que responda a
las necesidades del contexto donde el nifios se desempefia, formandole
en forma integral, profesional, personal y practicando valores, en fin

formando seres humanos integros y utiles a la sociedad.

El liderazgo es el conjunto de habilidades gerenciales o directivas que un
individuo tiene para influir en la forma de ser de las personas o en un
grupo de personas determinado, haciendo que este equipo trabaje con
entusiasmo, en el logro de metas y objetivos. La palabra liderazgo define
a una influencia que se ejerce sobre las personas y que permite
incentivarlas para que trabajen en forma entusiasta por un objetivo
comun. Quien ejerce el liderazgo se conoce como lider. Asi mismo se
afirma que es la capacidad de influir positivamente en el otro para el

logro de un fin valioso, comdn y humano.


http://es.wikipedia.org/wiki/Habilidades_gerenciales
http://es.wikipedia.org/wiki/Grupo_de_trabajo

d)

f)

g)
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En este sentido se Mejoré el Liderazgo de los Directores Escolares y
docentes en 10 Centros Educativos del Nivel de Educacion Primaria del
Departamento de Jalapa, durante el primer semestre del ciclo escolar
2013. Se fortalecio el conocimiento y practica de liderazgo en directores y
docentes, se apoy6 en orientacion para realizar vision, misidn y metas y

otros.

El acompafnante pedagdgico apoya al director y docentes para mejorar el
proceso de aprendizaje de los alumnos en el aula, haciéndoles
reflexionar con metodologia y herramientas que se puedan practicar,
llegando al mejoramiento continuo. EI acompafiante pedagdégico debe
tener conocimientos de liderazgo, de técnicas de ensefianza, pero sobre

todo, de coaching.

Se Desarrollaron competencias de acompafiamiento pedagégico Yy
coaching en 10 Directores Escolares del Departamento de Jalapa, para
apoyar a los docentes a nivel de aula. Comprometiéndose a fortalecer las
competencias, el aprendizaje signicativo, utilizacién del espacio en el
aula, a realizar modelajes, a tener metas, visidbn, misisén, formar
paredes letradas, rincones de aprendizaje, a mantener una comunicacion
efectiva, a implementar talleres y actividades ludicas para que el nifio
disfrute el aprendizaje y algo muy importante fué la elaboracién del plan
de sostenibilidad dandosele a conocer a Directora Departamental de
Educacién, Supervisores Educativos de los tres municipios inmersos y
alos directores y docentes con el fin de lograr y asegurar el seguiemto a

los procesos ya establecidos.

Segun la Guia del Acompafhante Pedagdgico, una comunidad de
aprendizaje (CDA) es el conjunto de individuos autbnomos e
independientes con ideas comunes, voluntad para aprender y trabajar

juntos, comprometidos con el proceso de aprendizaje, utiliza de forma



h)
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efectiva las técnicas de grupo. Asi mismo otros autores afirman que: es
un grupo que trabaja en un propdsito comun; en este caso mejorar el
aprendizaje y el rendimiento de los estudiantes. Una comunidad de
aprendizaje es autodidacta y crece en su conocimiento y capacidad
continuamente para tener mejores herramientas para utilizar en su plan

de accion. Se conforma de profesionales y no profesionales.

Una comunidad de aprendizaje promueve la equidad y pertinencia en los
procesos educativos con participacion de la comunidad en general. La
comunidad de aprendizaje fomenta la contextualizacion de la educacion a
las realidades socioculturales de cada comunidad. Y en una forma mas
sencilla es un grupo de personas que aprenden en comun, utilizando
herramientas comunes en un mismo entorno. Se presenta como una
experiencia educativa, interactiva donde los participantes construyen
conexiones Yy trabajan juntos en metas comunes por las cuales todos

comparten responsabilidades.

Se Conformaron comunidades de aprendizaje en 10 centros educativos
del nivel primario, que forman parte del proyecto de acompafamiento
pedagdgico en el departamento de Jalapa. Se conformaron tres
comunidades de aprendizaje una en cada uno de los municipios
asignados, asi mismo se unieron los grupos de escuelas con otras que
también estaban siendo acompafiadas por otros maestrantes tomando en
cuenta el entorno donde se encontraban ubicadas las escuelas, se
organizaron directivas y se apoy0 en la primera y segunda sesion,
guedando organizadas una sesion por mes para el presente ciclo escolar
y en el mes de septiembre fijaran la fecha para las sesiones del ciclo
escolar dos mil catorce. Se elabor6 oficio dirigido a los Supervisores
Educativos haciéndoles entrega del cronograma de las sesiones
programadas para el presente afio, asi como para asegurar la continuidad

de las comunidades de aprendizaje para el afio 2014.
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1. Evaluacién Formativa:

Con la implementacién del Curriculo Nacional Base, se ponen en practica
diferentes herramientas de evaluacion en el aula y se realiza énfasis en
la evaluacion formativa, la cual considera que aprender es un largo
proceso por medio del cual el alumno va estructurando su conocimiento

con el desarrollo de las actividades que realiza.

La evaluacion formativa es el proceso de obtener, sintetizar e interpretar
informacion para facilitar la toma de decisiones orientadas a ofrecer
retroalimentacion al alumno, es decir, para modificar y mejorar el
aprendizaje durante el periodo de ensefianza. Proporciona informacion
del aprendizaje de cada estudiante y a partir de alli se puedan tomar
decisiones que ayuden a mejorar el aprendizaje del alumno, también el
docente se puede apoyar en los padres para que apoyen a sus hijos en el

aprendizaje.

Se utilizan técnicas novedosas como: la rdbrica, la lista de cotejo, la
escala de rango para el registro del avance de los estudiantes. Permite
ademas al docente entender la evaluacion como parte fundamental del
proceso de aprendizaje y donde la evaluacion formativa es el proceso de
obtener, sintetizar e interpretar informacion para facilitar la toma de
decisiones orientadas a ofrecer retroalimentacion al alumno, es decir,

para modificar y mejorar el aprendizaje durante el periodo de ensefianza.

Se realizé la entrega Técnica del Manual Herramientas de Evaluacién
en el Aula proporcionado por el Ministerio de Educacion lograndose que
directores y docentes conozcan y practiquen nuevas herramientas de
evaluacion y que para el afio 2014 estas 10 escuelas apliquen las
herramientas de evaluacion, adecuadamente en el departamento de

Jalapa.
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5. PLAN DE SOSTENIBILIDAD

a. Parte informativa:
¢ EORM Caserio Sarza Negra, Aldea Pino Zapoton
e EORM Caserio El Duraznito, Aldea Las Flores
e EORM Caserio El Cedral, San Carlos Alzatate
e EORM Caserio Las Palmas
e EORM Caserio Pinos Altos, Aldea San Antonio
e EORM La Libertad
e EORM Caserio Garay Viejo
e EORM Caserio Mojarritas
e EORM Caserio El Potrerillo

e EORM Caserio San Antonio, Aldea La Montafa

Municipios: San Carlos Alzatate, Monjas y San Luis Jilotepeque
Departamento: Jalapa

Fecha de elaboracién: 20 de junio de 2013

Participantes: Supervisores Educativos, Directores de los centros
educativos, maestros(as) de primer grado primaria

Fecha de inicio: 01 de julio de 2010.

Fecha de finalizacion: 31 de octubre de 2013y 2014

a. Justificacion

e Con el propdsito de analizar la situacion actual de los centros educativos
para apoyar, orientar, facilitar; fomentando valores y ajustando la
ensefianza a las realidades y necesidades de los educandos, de acuerdo
a la metodologia del Curriculo Nacional Base. en la busqueda del cambio
del aprendizaje y auto desarrollo continuo, para ensefiar competencias
de liderazgo, y practicar en el aula las herramientas y técnicas de

evaluacion.



40

. Metas

Continuaciéon del acompafamiento pedagdgico a docentes de primer
grado, por medio del proceso de coaching, por parte del director y el
Supervisor Educativo en las Diez Escuelas asignadas.

Fortalecer el liderazgo del (a) docente de primer grado primaria.

Seguir Implementando técnicas de aprendizaje significativo para nifios de
primer grado.

Sequir participando en las sesiones de las de comunidades de
aprendizaje

Segquir practicando y fortaleciendo la evaluacion formativa en el aula.

. Vision

Lograr la sostenibilidad vy la practica en el aula de los conocimientos
adquiridos en el Proceso de Acompafamiento Pedagogico, para

construir la calidad educativa.

. Misién

e Que el Director y docente estén listos para convertirse en agente de

cambio, en busca de la excelencia educativa.

Meta audaz
Lograr la sostenibilidad del Acompafiamiento Pedagdgico realizada en
las diez escuelas para lograr la calidad educativa a través de la mejora

continua.

Objetivos generales

Concientizar la continuidad del Acompafamiento Pedagdgico en de las
10 escuelas del departamento de Jalapa, asignadas en los municipios de
San Luis Jilotepeque , San Carlos Alzatate y Monjas, para practicar en
el aula el Curriculum Nacional Base, principalmente los docentes de

primer grado primario.
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Comprometer a la comunidad educativa para seguir practicando el
liderazgo, el acompafiamiento pedagogico, las comunidades de
aprendizaje y la evaluacion formativa, a través del Acompafiamiento

Pedagadgico individual y mutuo.

Objetivos especificos
Empoderar a la Comunidad Educativa sobre la importancia de participar
en comunidades de aprendizaje, ejercer el liderazgo, el acompafamiento

pedagdgico y la evaluacion formativa.

Evidenciar en los estudiantes el gusto por cada una de las actividades
qgue realizan utilizando técnicas que les permitan ir construyendo su

propio aprendizaje a través de la Practica Independiente.

Sesion de comunidad de aprendizaje/ teméatica

Elaboracion de material didactico con recursos reciclable.

Elaboracion de titeres y su utilizacion.

¢ Elaboracion de Iltems y evaluacién en primer grado?

El Abordaje de Estrategias y técnicas para la enseflanza de la
Matematica en primer grado primaria.

Ensefianza aprendizaje en nifios de primer grado.

Elaboracién de material didactico con juegos y actividades ludicas para
material reciclable.

Procedimientos estratégicos para la realizaciéon de la ensefianza de la
sumay de la resta.

Elaboracion de titeres.

Técnicas de evaluacion y elaboracion de items

El Abordaje de Estrategias y técnicas para la enseflanza de la

Matematica en primer grado primaria.
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Objetivos
Lograr que el grupo se convierta en equipo de trabajo que comparta las

experiencias exitosas y las ideas novedosas para implementarlas en las

aulas

Incrementar las practicas pedagogicas para ser implementadas a nivel de

aula. Y realizar la ensefianza aprendizaje de una forma ladica

Aplicar herramientas de evaluacion en el aula acordes a las tematicas que

se desean evaluar

Aplicar la metodologia de Guatematica para la ensefianza de la

matematica

Compartir experiencias y metodologias exitosas

Reutilizar los materiales de desecho

Compatrtir los procedimientos que cada docente utiliza para la ensefianza

con sus nifos

Compatrtir formas de elaboracién de los titeres y su uso en la ensefianza

Fortalecer la elaboracién y aplicacion de evaluacion

Aplicar la metodologia de Guatematica para la ensefianza de la

matematica
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Responsables:

MINEDUC/ Direccion Departamental de Educacion /Autoridades Municipales,
Comunidad Educativa. En manos de quienes queda la responsabilidad de darle
seguimiento y fortalecer los conocimientos y practicas novedosas que se
realizaron en el lapso de tiempo que durd el acompafiamiento, asi mismo poder
utilizar a docentes y directores para que compartan sus experiencias educativas
adquiridas en el proyecto a los demas directores y docentes de cada uno de los

distritos y municipios participantes en este proceso.

Fechas vy lugar

28 de junio 2013EORM Aldea los Angeles, San Luis Jilotepeque

e 26 de julio 2013EORM Cas Las Mesas, San Luis Jilotepeque

e 27 de sept, de 2013EORM Aldea San Felipe, San Luis jilotepeque

e 5 de Julio de 2013EORM Caserio las Brisas, San Carlos Alzatate

e 16 Agosto de 2013EORM Caserio El Cedral, San carlosAlzatate

e 06 de septiembre de 2013EORM Caserio El Duraznito, San Carlos

Alzatate

e 19 de julio de 2013EORM Barrio Marginal EI Campeche, Monjas

e 23 de agosto de 2013EORM Cas Las Mesas, San Luis Jilotepeque

e 20 de septiembre de 2013EORM Aldea Juan Cano, Monjas



X/
°
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El anterior descrito plan de sostenibilidad, se elaboré con el principal
objetivo de asegurar la continuidad del Acompafamiento educativo,

Darle sostenibilidad y seguimieneto a las practicas pedagogicas a nivel de

aula, para mejorar la calidad educativa en el departamento de Jalapa.

Consolidar la practica de valores a nivel personal e institucional. Asi
mismo ejercer el liderazgo , participar en sesiones de comunidades de

aprendizaje.

Compartir Aprendizajes y Experiencias de la metodologia del CNB a
través del Acompafamiento Pedagodgico en los salones de clases en

beneficio del estudiantado

Y sobre todo lograr que directores le den acompafiamiento a los
docentes, en forma continua y constante y como buen lider decirle

hagamos juntos y no hagan tal actividad.
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6. FUNDAMENTACION TEORICA

6.1 Educacién

6.1.1

6.1.2

La educacion, es el proceso por el cual, el ser humano, aprende diversas
materias inherentes a él. Por medio de la educacion, es que sabemos
coémo actuar y comportarnos sociedad. Es un proceso de sociabilizacion
del hombre, para poder insertarse de manera efectiva en ella. Sin la
educacion, nuestro comportamiento, no seria muy lejano a un animal

salvaje.

La educacion nos es impartida, desde la infancia. Ya en la lactancia, el
nifo comienza a crear vinculos sociales, con quienes lo rodean. El ser
humano, estad constantemente, en un proceso de educacion. El hombre es

una verdadera esponja, el cual va reteniendo informacién, con todo aquello con

gue interactla

Fines de la Educacion

La educacion es un derecho permanente e irrenunciable del ser humano.
Para hacer efectivo su cumplimiento, cada persona tiene derecho a una
educacion integral que le permita el desarrollo de su propia individualidad
y la realizacion de una actividad socialmente util, adecuada a su vocacion
y dentro de las exigencias del interés nacional o local, sin ningan tipo de
discriminacion por razén de raza, de sexo, de credo, de posicidon

econOmica y social o de cualquiera otra naturaleza.

Importancia de la Educacion

Los mas importantes expertos en educacion del mundo estan de acuerdo
en que el objetivo de desarrollar mas en los alumnos el pensamiento

inteligente y creativo se puede cumplir mas eficientemente de como suele
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lograrse en la mayoria de las instituciones educativas. Estas, por lo
general, reconocen la importancia de ese objetivo, pero no ponen el
esfuerzo pedagdgico necesario para lograrlo en la mayor medida posible.
El resultado es que en todos los paises millones de alumnos egresan de
los estudios medios y universitarios sin desarrollar, en la medida de sus
potencialidades, las habilidades para pensar mas inteligente vy
creativamente, esto no significa que con las técnicas pedagdgicas
adecuadas se pueda lograr que todos los alumnos sean brillantes, pero si
gue cada uno pueda desarrollarse mas dentro de sus limitaciones y

potencialidades personales.

Lograr este objetivo en las instituciones educativas permite formar
personas con una mejor calidad de reflexion, lo cual, ademas de aportar a
gue sean mejores técnicos y profesionales, también forma ciudadanos

mas responsables en su relacién con el otro y con la comunidad.

Base legal

Constitucion Politica de la Republica de Guatemala

Ley de Educacion Nacional, Decreto 12-91

Acuerdo Gubernativo No. 156-95

Ley de Desarrollo Social Decreto No. 42-2006

Ley General de descentralizacién

Ley de fomento de la educacion ambiental Decreto No. 74-96 y 272000
Decreto 81-2002 Ley Educativa contra la discriminacién decreto No. 19-
2003

Declaracion Universal de los derechos humanos

Convencion de los derechos del nifio 1989 y 1,990

Convenio 169 sobre los pueblos indigenas
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e Convenio sobre las perores formas de trabajo infantil 1,990
e Declaracion mundial de Educacion para todos 1,990
¢ Foro constitutivo internacional sobre educacion para todos, Dakar

Senegal 2000 y otras leyes afines en materia de educacion.

6.1.4Aprendizaje significativo

e El aprendizaje significativo permite que los estudiantes aprendan los
contenidos curriculares de forma relacional y los asimilen con mayor

profundidad.

e "El factor mas importante que influye en el aprendizaje es lo que el

alumno ya sabe. Averigliese esto y enséfiese consecuentemente”. Esta

frase de David Paul Ausubel, padre del denominado aprendizaje

significativo, contiene la base fundamental de esta teoria cognitiva.

Adoptada con éxito en miles de aulas de ensefianza de todos los paises

del mundo desde hace méas de 40 afios, la teoria del aprendizaje

significativo centra su objetivo en lograr que los alumnos de todos los

niveles educativos sean capaces de asimilar y retener los contenidos

curriculares de forma progresiva y significativa. Es decir, comprendiendo

lo aprendido y relacionandolo con los conocimientos previos™NVazquez-

Reina, Marta (2,009).

e Cuando a principios de la década de los 60 el psicélogo y pedagogo

estadounidense David Paul Ausubel introdujo en el campo de la didactica

el término aprendizaje significativo, probablemente no imaginé

importante repercusion que tendria este concepto en el establecimiento

posterior de diferentes estrategias y métodos de ensefianza y aprendizaje

en aulas de todo el mundo.
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Esta teoria fundamenta su éxito en que se centra mas en cémo se
aprende, que en cdmo se ensefia, en conseguir que el aprendizaje de los
estudiantes sea de calidad, que sea comprendido y profundice de forma
correcta. A este aprendizaje de calidad, Ausubel lo denomina aprendizaje
significativo y se consigue mediante la interaccion de los conocimientos
previos que un alumno tiene sobre una materia 0 concepto y la nueva
informacion que recibe, de modo que al relacionarlos pueda aprender y
asimilar mas facilmente los nuevos contenidos. En contraposicion a este
aprendizaje relacional, en el que lo aprendido cobra sentido o logica al
establecerse un vinculo con otros conocimientos, estarian otros tipos de
aprendizaje de "baja calidad", aunque también Uutiles en algunas

ocasiones como el memoristico, o mecéanico. Ausubel David Paul (2009).

Pero para lograr un aprendizaje significativo no sélo es util relacionar los
nuevos conocimientos con los anteriores, sino que también relacionarlos
con la experiencia previa y con situaciones cotidianas y reales favorece
gue se construya un nuevo conocimiento dotado de mayor sentido y con
mayores posibilidades de establecerse en la memoria a largo plazo de los
estudiantes. Por ejemplo, qué mejor manera de que un nifio aprenda a
restar y comprenda perfectamente el significado de esta operacién que
dandole unas monedas para que compre unas golosinas, de modo que
pueda comprobar en la practica el uso cotidiano de una materia como las
matematicas; asi, si tienen un significado y un sentido practico, los

nuevos conocimientos se aprenden mejor.

6.2Liderazgo

La palabra liderazgo define a una influencia que se ejerce sobre las
personas y que permite incentivarlas para que trabajen en forma
entusiasta por un objetivo comun. Quien ejerce el liderazgo se conoce

como lider.
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El liderazgo es un tema crucial hoy en dia en donde las fronteras se han
abierto al comercio global; donde las organizaciones y empresas
permanentemente se encuentran en una constante lucha por ser cada
vez mas competitivas, lo que ha generado que las personas que las
conforman sean eficientes y capaces de dar mucho de si para el
bienestar de la organizacion o empresa.

6.2.1 Clases de liderazgo

Segun el modulo de Formacién Docente en Contexto de Pobreza,

existencuatroclases de liderazgo:

6.2.1.1El Liderazgo Pedagdgico:

Es el que aduce que a funcién principal de la escuela es lograr
aprendizajes significativos para la poblacion educativa, la escuela
representa el contrato que se tiene con la sociedad y debe oficiar como
eje rector de las practicas escolares, los y las directoras que promuevan
el liderazgo pedagdgico construyen una vision clara y compartida de los
fines institucionales y aunque se muevan en una realidad que les exige
ocuparse también de los problemas sociales que viven sus educandos,
entienden que si los dejan al margen del conocimiento les impiden toda

posibilidad de participacién en el desarrollo.

6.2.1.2 El Liderazgo Estratégico:

Hace referencia a la capacidad del director para orientar y dar sentido a
los procesos pedagogicos, organizacionales y comunitarios que se
desarrollan dentro de la escuela. Consigue las metas, tiene claro hacia
dénde va en la educacién, como quiere influir en la comunidad y sobre

todo que clase de ciudadano esta formando.



50

6.2.1.3. Liderazgo Comunitario:

Capacidad de algunos directores, de impulsar proyectos desde diferentes
instituciones educativas, las cuales pretenden ayudar a las familias en
condiciones de pobreza extrema y asi facilitar la asistencia de sus hijos a
la escuela. Sin embargo hace falta mucho trabajo y fortalecer la
participacion de la comunidad para alcanzar en alguna medida la meta de
bajar los indices de bajo rendimiento, repitencia, y desercion y sobre todo

gue estén convencidos que vale la pena el esfuerzo.

6.2.1.4.Liderazgo Politico:

Integra las diferentes dimensiones de liderazgo. El director o el equipo
directivo, como lider politico es quien define los grandes lineamientos de
las practicas del equipo humano del establecimiento. Es también quien
establece cierta marca institucional que se traduce en un determinado
estilo de gestion, perfil de funciones, modalidades de vinculacién, clima

de trabajo.

6.2.1.5 Trabajo en Equipo

La conformacion de equipos de trabajo entre el personal docente y el
director o directora para formular criterios comunes, es una manera de
convertir las escuelas en “comunidades de aprendizaje” , en “centros de

cultura de colaboracion” (Clarky otros, 1989)

Muchos directores, cuya experiencia los ha conducido a apreciar los
aspectos positivos del trabajo en equipo, sefalan que esta forma de
abordar las tareas promueve la apariciéon de factores positivos en las
personas y crea un clima propicio para el aprendizaje. Y se ha encontrado
el trabajo en equipo propia un incremento de interés y la motivacion

cuando las personas interactian para conseguir un objetivo comun;
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aumenta el conocimiento interpersonal e incorpora iniciativas. Asimismo,
se reflexiona mas acerca de lo que se hace y para qué se hace, se
discute acerca de la funcién docente y de la funcién directiva, se piensa y

planifica la relacién ensefianza-aprendizaje (Rué, 2003)

6.3. Acompafiante pedagdgico

El acompafante pedagogico debe tener conocimientos de liderazgo, de
técnicas de ensefianza, pero sobre todo, de coaching. ElI Coaching
primordialmente es el buen uso de técnicas socraticas, es decir formular
preguntas que ayuden al docente a pensar profundamente en sus
estrategias y técnicas de ensefianza con el fin de entrar en un ciclo de

mejoramiento continuo.

Al respecto, Brigg. (2000) sefiala que "la supervision es el
acompafiamiento pedagoégico que a diario utiliza el director y cuyo
objetivo es orientar a través de procesos técnicos, desarrollar destrezas y
mantener la sensibilidad a través de las relaciones humanas". La
capacidad del supervisor adquiere relevancia al sensibilizar la conducta
de los trabajadores, orientandolos y desarrollando destrezas que

conducirian al logro de los objetivos educacionales.

6.3.1 Perfil del acompafiante pedagdgico

Preparacién académica
Valores

Conocimientos del contexto
Liderazgo

Segun la Guia del acompafiante pedagogico (2011) el asesor ademas de
ser una persona con calidad humana y comprometida con la educacion

de calidad que se imparte en las aulas debe poseer un perfil bien definido
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6.3.1 Caracteristicas personales

a) Preparacion académica

b) Valores

c) Conocimientos del contexto

d) Liderazgo

e) Destrezas profesionales

f)

Dominio de metodologia efectiva

g) Dominio de técnicas de coaching

h) Comunidades de aprendizaje

)

6.3.4

Manejo de tecnologia.

Herramientas del Acompafante pedagodgico

Se designan asi a todos los instrumentos que utiliza el acompafiante
pedagdgico para realizar su trabajo de manera efectiva, que permiten
aumentar las destrezas en el docente y elevar la calidad de su practica
pedagdgica en el aula, mediante el mejoramiento continuo.Las
herramientas tienen una importancia primordial en el trabajo del
acompafante pedagdgico puesto que les facilita su trabajo. Brindan una
estructura para hacer mas efectivo el trabajo. Las herramientas son un
soporte no solamente para el acompafiante pedagdgico, sino también
para todas las personas involucradas en el proceso de mejoramiento

continuo.

6.4. Evaluacion Formativa

La valoracion de los procesos de ensefianza y aprendizaje mediante el
didlogo entre los participantes del hecho educativo para determinar si los
aprendizajes han sido significativos y tienen sentido y valor funcional.
Ademas lleva a la reflexion sobre el desarrollo de las competencias y los

logros alcanzados.» Pérez, (1998).



53

La evaluacion formativa es un proceso continuo que se desarrolla antes,
durante y al final de la accion educativa para verificar, apreciar u registrar
la actuacion general del alumno en funcién de los objetivos, con la
finalidad de reorientar y mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje. El
proceso de la ensefanza-aprendizaje. Para Pérez, (1998), la
conceptualiza como “aquella que se realiza a lo largo del curso con el fin
de ajustar la intervencion educativa para que estimule el proceso de
aprendizaje”. La evaluacion procesal o continua se realiza sobre el
proceso de ensefianza-aprendizaje desde una perspectiva dinamica y

diacronica.

6.4.1 Caracteristicas del proceso de evaluacion

Los principios o caracteristicas de la evaluacion constituyen los ejes
rectores que fundamentan la concepcion de la evaluacion. La
evaluacion “es un proceso innovador, continuo, integral, acumulativo,
sistematico, reflexivo, cientifico y flexible y tendra las siguientes
caracteristicas. (Pérez, 1998).

a) Es un Proceso Innovador

Uno de los graves problemas que confrontan los profesores es la
carencia de medios que permitan realizar un proceso de evaluacion
consono con las nuevas concepciones de evaluacion; de ahi que el
docente tenga que convertirse en innovador y creador de medios e
instrumentos que faciliten su actividad evaluadora. En la carrera de
educacion basica integral el proceso debe ser innovador por cuanto, “se
deben desarrollar experiencias evaluativas y de expresion creativa de

los estudiantes y profesores.
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b) Es un Proceso Continuo

Por cuanto es un proceso que se desarrolla antes, durante y al final de
la accion educativa para verificar, apreciar u registrar la actuacion
general del alumno en funcién de los objetivos, con la finalidad de
reorientar y mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje. El proceso
de la ensefianza-aprendizaje. Para Pérez, (1998), la conceptualiza
como “aquella que se realiza a lo largo del curso con el fin de ajustar la
intervencion educativa para que estimule el proceso de aprendizaje. La
evaluacion procesal o continua se realiza sobre el proceso de

ensefanza-aprendizaje desde una perspectiva dinamica y diacronica.

c) Es un proceso integral

En los documentos analizados, al describirse a esta caracteristica la
idea de integralidad, esta referida a considerar al estudiante en su
totalidad y en la multiplicidad de dimensiones de su actuacion, como
son el rendimiento académico, otros rasgos de su personalidad
(actitudes, capacidades, participacion en actividades extra cétedra, etc.)
y otros factores que intervienen en el proceso de aprendizaje. Es decir,
gue la evaluacién se considera como integral porque a través de dicho
proceso se evalla la mayor diversidad de aprendizajes, asi como las
diferentes manifestaciones de la personalidad del educando y los
factores que lo determinan y condicionan, aplicando la mayor variedad

de técnicas conocidas.

d) Es un Proceso Acumulativo

Es un proceso con caracter acumulativo que consiste en
registrar permanentemente como el estudiante va desarrollando las
competencias profesionales. Cada resultado de aprendizaje que se

establece en el programa tiene un valor especifico en los objetivos a
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evaluar. El caracter acumulativo deviene al registrar las calificaciones
parciales en la medida en que se van realizando las evaluaciones. En
consecuencia, esto facilita establecer una relacion entre las
apreciaciones y juicios anteriores, y los que se producen en el presente.
De esta forma se obtiene una opinibn mas amplia sobre la actuacion del

alumno. La realizacion de la evaluacion.

e) Es un Proceso Sistémico

o Al referirse al caracter sistematico de la evaluacién, se dice que “es un
proceso que permite identificar la evolucién del estudiante en el
aprendizaje y valorar y registrar cuantitativa y cualitativamente el
progreso académico del mismo”. Ramo, Z. y Gutiérrez, R. (1995: 47),
por su parte, la definen como “aquella que esta vinculada a un proceso
determinado y obedece a un plan preconcebido”. Es decir, la evaluacién
sistemética es aquella que sigue un orden secuencial que permite
reconstruir la forma como los alumnos van aprendiendo durante el

desarrollo del proceso de ensefianza-aprendizaje.

f) Es un reflexivo

e Ya que busca el analisis, permanente del proceso pedagdgico, para su
evaluacion y mejoramiento. El establecimiento de un juicio de valor no
puede ser el resultado de un acto ni algo improvisado, sino que debe
originarse a partir del andlisis de la propia actuacion del sujeto. Para
Santos, (1998), esta evaluacion no es un momento final, sino un
proceso que posibilita el cuestionamiento de disefio, criterios,

instrumentos y resultados.

e Todo esta sometido a las exigencias de la reflexion, a la interrogacion

permanente, al debate continuo.
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El proceso de reflexién se apoya en evidencias de diversos tipos, dentro
de una vision holistica que le permite valorar no sélo los que afectan a
los alumnos sino a todo los aspectos que tiene que ver con el proceso

de ensefianza y de aprendizaje.

Es un proceso cientifico

Se dice que es un proceso cientifico ya que se fundamenta en el empleo
de diversas técnicas, métodos y procedimientos acordes con la
naturaleza de los aprendizajes, de la asignatura y de la actividad a
evaluar. A través de la evaluacion no se busca demostrar nuevos
conocimientos, sino que utiiza el método cientifico al
aplicar procedimientos de otras disciplinas como la psicologia, la
biologia, la estadistica, etc., para realizar el proceso de
evaluacion.Rotger, (1989:34) sefala: “toda acciéon evaluativa tiene que
caracterizarse por su rigor y objetividad. Para Alves, y Acevedo, (1999:
31), “la evaluacion, en tanto actividad evaluativa, se ubica en el campo
axiolégico; en todo caso el método de indagaciéon para la busqueda de
evidencias y datos de la realidad, puede ubicarse dentro de una
metodologia cientifica determinada. La manera como se conoce esa

realidad va a depender del paradigma en que nos ubiquemos”.

Es un Proceso flexible

El caracter flexible le permite utilizar diferentes estrategias, momentos y
posibilidades para realizar las actividades de evaluacion o mejorar los
resultados obtenidos. Por lo tanto, en el proceso se debe considerar la
naturaleza del area de conocimiento, de la asignatura, de la modalidad
curricular y de los objetivos a ser evaluados. Para Santos, (1998), la
evaluacion flexible ha de facilitar la reorientacion del proceso de
enseflanza y de aprendizaje, no sélo en lo que se refiere al trabajo de

los alumnos sino a la planificacion de la ensefianza, a la modificacién del
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contexto o a la manera de trabajar. Es decir, que el proceso de

evaluacion no se puede concebir como algo rigido e inflexible, sino que

es un proceso sujeto a cambios que se desprenden de la misma

dindmica interactiva que se establece en la ensefianza-aprendizaje.

6.4.2 Técnicas e instrumentos de evaluacién

Los instrumentos y procedimientos de evaluacion formativa no se
limitan a un examen, cuestionario o técnica especificos. Su riqueza,
practicamente limitada, debe ajustarse a las caracteristicas
socioculturales de la poblaciéon atendida, las necesidades, asi
como de las caracteristicas y propésito de la evaluacion.

El disefio y la implantacion de la evaluacion formativa es
principalmente tarea del docente, quien puede utilizar en otras, la
rabrica, lista de cotejo y la escala de rango para registrar el avance

de los estudiantes.

Una forma sencilla puede ser nada mas preguntar a los alumnos al
azar que expliquen lo ensefiado durante la clase. El maestro se da
cuenta inmediatamente quienes no aprendieron y hace ajustes a su

enseflanza.

6.5Comunidad de aprendizaje

Es un grupo de personas que aprenden en comuan, utilizando
herramientas comunes en un mismo entorno. Se presenta como una
experiencia educativa, interactiva donde los participantes construyen
conexiones Yy trabajan juntos en metas comunes por las cuales todos
comparten responsabilidades. Hay que basar la necesidad del trabajo de

la comunidad en evidencias del aprendizaje de los alumnos, evidencia
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obtenida por la investigacion accion, donde los miembros utilizan las

evidencias para reflexionar y mejorar la ensefianza.

6.5.1Integrantes de la comunidad de aprendizaje

Las comunidades de aprendizaje se conforman de acuerdo a los
interese que se deseen alcanzar. En esta oportunidad se integrara por
las siguientes personas: Supervisor Educativo, Directores y docentes
de primer grado de los centros educativos inmersos en el proyecto de

acompafamiento pedagogico, Padres y madres de familia

6.5.2 Caracteristicas de comunidad de aprendizaje

Toda comunidad de aprendizaje debe cumplir con ciertas

caracteristicas, entre las que se describen las siguientes:

Reconocimiento de la diversidad: la diversidad se constituye en una
riqgueza. En base a las particularidades de los participantes se genera

el aprendizaje.

Conciencia social: todo conocimiento debe ser socializado.

Flexible y abierta: respecto a la participacion, la informaciéon y a

nuevos conocimientos que se transforman permanentemente.

Democratica: participacion responsable de los ciudadanos para

fortalecer los procesos de aprendizaje.

6.5.3 Actividades de la comunidad de aprendizaje

Es importante que se inicie con una fase de sensibilizacion y

socializacion con todos los integrantes, las actividades pueden variar
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e pero a continuaciéon se sugieren las siguientes: A través de una lluvia
de ideas expresar la conceptualizacion que tienen de la comunidad
de aprendizaje; analizar un grupo varias definiciones y compararlas
con las ya elaboradas, caracterizacion y valoracion de la comunidad

de aprendizaje.

e Elaborar por grupos un mapa de conceptos con las caracteristicas
que deben poseer; elaborar un mural, como estrategia

comunicacional, con la conceptualizacion.

6.5.4 Rol del acomparfante en las comunidades de Aprendizaje

El acompafiante pedagdgico apoya al director y docentes para
mejorar el proceso de aprendizaje de los alumnos en el aula,
haciéndoles reflexionar con metodologia y herramientas que se
puedan practicar, llegando al mejoramiento continuo, a través de

actividades como:

e Reflexién con el director sobre su liderazgo

e Dandoles a conocer el liderazgo a los docentes
e Reforzar la metodologia del CNB

¢ Planificacion con el CNB

e Evaluacién hacia atras

e Ciclo de reflexion

e Continto de Coaching

e Elproceso COC
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APENDICE

MARCO CONTEXTUAL

El Departamento de Jalapa se encuentra situado en la region Sur-Oriente de
Guatemala. Limita al Norte con los departamentos de El Progreso y Zacapa,; al
Sur con los departamentos de Jutiapa y Santa Rosa; al Este con el
departamento de Chiquimula; y al Oeste con el departamento de Guatemala. La
cabecera departamental de Jalapa se encuentra aproximadamente a una
distancia de 96 km de la ciudad capital via Sanarate y una distancia aproximada
de 168 Km via Jutiapa - Santa Rosa.

Division administrativa
El departamento de Jalapa se encuentra dividido en 7 municipios que son:

Jalapa

San Pedro Pinula

San Luis Jilotepeque
San Manuel Chaparron
San Carlos Alzatate

Monjas

N o g kM wDd e

Mataquescuintla
Fiestas Patronales

o EI 13 de marzo se celebra el dia de San Raymundo Abad en San Carlos
Alzatate y San Manuel Chaparron.

e Del 8 al 15 de septiembre se celebra la feria titular de Jalapa, por acuerdo
gubernativo 767-84 de fecha 6 de septiembre de 1984. (ver pagina 208
del libro Estampas Monograficas de Jalapa).

e EI 29 de junio se celebra el dia de San Pedro Apostol.

o EI 25 de julio se celebra el dia de Santiago Apostol.


http://es.wikipedia.org/wiki/Guatemala
http://es.wikipedia.org/wiki/El_Progreso
http://es.wikipedia.org/wiki/Zacapa
http://es.wikipedia.org/wiki/Jutiapa_(Guatemala)
http://es.wikipedia.org/wiki/Santa_Rosa_(Guatemala)
http://es.wikipedia.org/wiki/Chiquimula
http://es.wikipedia.org/wiki/Departamento_de_Guatemala
http://es.wikipedia.org/wiki/Jalapa_(Jalapa)
http://es.wikipedia.org/wiki/San_Pedro_Pinula
http://es.wikipedia.org/wiki/San_Luis_Jilotepeque
http://es.wikipedia.org/wiki/San_Manuel_Chaparr%C3%B3n
http://es.wikipedia.org/wiki/San_Carlos_Alzatate
http://es.wikipedia.org/wiki/Monjas_(Jalapa)
http://es.wikipedia.org/wiki/Mataquescuintla
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e Finalizando con el 25 de agosto con el dia de San Luis IX Rey de Francia.
e Monjas: 2 de febrero, Virgen de Candelaria

e San Carlos Alzatate: 13 de marzo, San Raymundo Abad

e San Manuel Chaparron: 13 de marzo, San Raymundo Abad

e Jalapa: 3 de mayo, La Santa Cruz

e San Pedro Pinula: 29 de junio, San Pedro Apostol

e Mataquescuintla: 25 de julio, Santiago Apostol

e San Luis Jilotepeque: 25 de agosto, San Luis IX Rey de Francia

Cultura

De tradicidn mestiza el departamento de Jalapa estd ubicado en el centro del
territorio oriental, esto lo hace un punto importante de convergencia en la regién.
En la época prehispanica fue habitado por los grupos étnicos pipil, poqgomam el

cual se habla en el municipio de San Luis Jilotepeque

Arquitectura

Los vestigios de esta herencia espafiola se pueden apreciar en los templos
coloniales, que se mantienen como testigos de un pasado arquitectonico
esplendoroso. El templo de Santo Domingo, en la aldea del mismo nombre, data
del 1550. En 1796 fue demolido y reconstruido con estilo renacentista.
Igualmente, la iglesia de San Pedro Pinula se levanta como prueba del gran
talento en construccion. Se estima que el templo actual fue terminado a inicios
del siglo XVIII y ain mantiene su antigua magnificencia en los murales, las

imagenes y la ctpula.

Artesanias

e Alfareria
e En San Luis Jilotepeque se produce ceramica pintada.

e Productos de arcia


http://es.wikipedia.org/wiki/Jalapa
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e En el municipio de San Pedro Pinula se fabrican sombreros de palma.
o Jalapa es un departamento que destaca por la calidad de sus productos

lacteos.

Turismo

« Balneario Agua Tibia de Monjas
e Laguna del Hoyo

e Volcan Jumay

e Cascadas de Tatasirire

« Balneario Los Chorros.

o Balneario Agua tibia de Pinula

e Cascadas de Urlanta

o Cascada del paraiso

e Parque ecolégico Pino Dulce

Iglesia San Luis Jilotepeque

Datos Histéricos
San Pedro Pinula es un tranquilo y bello municipio que entre atractivos

naturales, arquitectonicos y religiosos, logra atraer la atencién de los visitantes

tanto nacionales como extranjero
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Geografia

Por su configuracion geografica que es bastante variada debido a la topografia
del departamento, Jalapa tiene también consigo diversidad de climas. Se puede
decir que generalmente es templado y sano, siendo frio en las partes elevadas,
al extremo que en algunos afios durante los meses de diciembre y enero se

forma escarcha.
Hidrografia

El departamento de Jalapa es irrigado por varios rios entre los cuales se

encuentra Jalapa, El Grande o Guastatoya, El Monjas, El Colorado, El Ostua,

Topografia

Jalapa presenta topografia diversa, lo que contribuye que sus terrenos sean
montafiosos y sus alturas varien entre los 1.720 en San Carlos Alzatate y los
800 en San Luis Jilotepeque. Por el sur de este departamento penetra el ramal
de la Sierra Madre, el cual toma diversos nombres locales segun sus montafias
como de El Norte y la Cumbre en San Pedro Pinula, la de Guisitepeque en San
Manuel Chaparron; y la Del Aguacate en San Carlos Alzatate. También estan los
siguientes volcanes: Jumay y Cerro Mojon en el municipio de Jalapa; el volcan
Monterico entre los municipios de San Pedro Pinula y San Manuel Chaparrén; el
volcan de Alzatate en San Carlos Alzatate, el cerro de la Lagunilla en San Luis

Jilotepeque.

Existen altiplanicies y hermosos valles, asi como cerros, colinas, desfiladeros y
barrancos cubiertos de variada vegetacion, aunque muchos de estos bosques
han ido desapareciendo por la tala inmoderada, lo que ha contribuido a la

escasez de agua para irrigacion.


http://es.wikipedia.org/wiki/San_Carlos_Alzatate
http://es.wikipedia.org/wiki/San_Luis_Jilotepeque
http://es.wikipedia.org/wiki/Sierra_Madre_de_Chiapas
http://es.wikipedia.org/wiki/San_Pedro_Pinula
http://es.wikipedia.org/wiki/San_Manuel_Chaparr%C3%B3n
http://es.wikipedia.org/wiki/San_Manuel_Chaparr%C3%B3n
http://es.wikipedia.org/wiki/San_Manuel_Chaparr%C3%B3n
http://es.wikipedia.org/wiki/San_Carlos_Alzatate
http://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Volc%C3%A1n_Monterrico&action=edit&redlink=1
http://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Volc%C3%A1n_Monterrico&action=edit&redlink=1
http://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Volc%C3%A1n_Monterrico&action=edit&redlink=1
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Etimologia
No.
MUNICIPIO NOMBRE DEL ORIGEN DEL NOMBRE
ESTABLECIMIENTO
EDUCATIVO Y
COMUNIDAD
EORM Caserio Sarza | Lugar donde nace mucha planta de
1 | San Carlos | Negra, Aldea Pino Zapotén | Sarza Negra
2 | Alzatate EORM Caserio El | Lugar donde se siembran muchos
Duraznito, Aldea Las Flores | arboles de fruta de durazno
3 EORM Caserio El Cedral, Lugar donde se encuentran muchos
arboles de cedro
4 EORM Caserio Las Palmas | Finca llamada las Palmas donde
existian muchas arboles de palmas.
Los habitantes donaron el terreno
Monjas para la construccion de la escuela,
5 EORM Caserio Pinos Altos, | Su nombre viene de una finca en
Aldea San Antonio donde existian muchos pinos altos
6 EORM Barrio Marginal La | Tiempo atras era un lugar marginal,
Libertad alejado del centro del municipio
7 EORM Caserio Garay Viejo | En el caserio se asentaron los
primeros habitantes de Garay que
eran de mayor edad
8 EORM Caserio Mojarritas Un rio cercano atraviesa por el
caserio el cual antes contenia mucho
pez mojarra
9 | San Luis | EORM Caserio El Potrerillo | Existian terrenos llamados potreros
Jilotepeque gue rentaban para tener caballos
10 EORM Caserio San | El caserio era una finca extensa
Antonio, llamada San Antonio, la cual fueron
Aldea La Montafa vendiendo los terrenos, de ahi el
nombre.

Fuente informacién propia
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Areas Protegidas

Entre las que se zonas que se han declarado para Jalapa como areas de
proteccion especial, tenemos las siguientes:

o El volcan Alzatate
e Elvolcdn Jumay

e El volcan Monterrico

Vias de Comunicacion

Entre las principales rutas nacionales que atraviesan el departamento estan: la
Ruta Nacional 19, que lo comunica con El Progreso y Jutiapa; también esta la
ruta nacional 18 que desde la capital leva a Esquipulas en el departamento de
Chiquimula. Cuenta también con rutas departamentales, municipales y veredas

gue lo comunican con todos los poblados rurales y departamentos vecinos.

Geologia

En el departamento de Jalapa los suelos iniciaron su formacién en el Periodo
Terciario, por contener restos de Rocas Volcanicas sin dividir,
predominantemente Mio-Plioceno, incluye tobas, colados de lava, material y
sedimentos volcénicos, esto para la mayoria del territorio, sufriendo también

transformaciones en el Periodo Cuaternario y con Aluviones Cuaternarios.

Costumbres y Tradiciones

Kiosco del parque central de San Pedro Pinula en Jalapa.


http://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Alzatate_(volc%C3%A1n)&action=edit&redlink=1
http://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Jumay_(volc%C3%A1n)&action=edit&redlink=1
http://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Monterrico_(volc%C3%A1n)&action=edit&redlink=1
http://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Per%C3%ADodo_Terciario&action=edit&redlink=1
http://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Per%C3%ADodo_Terciario&action=edit&redlink=1
http://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Per%C3%ADodo_Terciario&action=edit&redlink=1
http://es.wikipedia.org/wiki/Roca_%C3%ADgnea
http://es.wikipedia.org/wiki/Plioceno
http://es.wikipedia.org/wiki/Sedimento
http://es.wikipedia.org/wiki/Per%C3%ADodo_Cuaternario
http://commons.wikimedia.org/wiki/File:San_Pedro_Pinula.jpg?uselang=es
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Fiestas Patronales
Jalapa: celebra su feria titular del 8 al 15 de septiembre, por Acuerdo

Gubernativo numero 767-84 de fecha 6 de septiembre de 1984. Gracias al sefior
Alcalde Municipal de la época Mario Edelberto Morales Lorenzana y sefior
Gobernador Licenciado Romeo Sagarminaga, quienes elevaron solicitud del
pueblo a efecto se acordara oficialmente la feria que se inicié con los desfiles
patrios desde 1982. (Pagina 208. Estampas Monograficas de Jalapa. Manuel
Villalta.) * Monjas: del 7 al 9 de febrero en honor a la Virgen de Candelaria.

Mataquescuintla: del 23 al 27 de julio en honor a Santiago Apdstol.

Idioma

Aparte de que se habla el idioma espafiol, el idioma indigena predominante es el
idioma pocomam, aunque se encuentra en vias de extincion, pues solamente lo
hablan algunos ancianos en los municipios de San Pedro Pinula, San Luis
Jilotepeque, Mataquescuintla y San Carlos Alzatate y también el idioma Xinka en
el municipio de San Carlos Alzatate y algunas comunidades de Santa Maria
Xalpan.

Economia (Monjas, San Luis Jilotepeque y San Pedro Pinula)

El departamento de Jalapa respalda su economia en diversas actividades
comerciales, las que también se ven influenciadas por las mismas condiciones
del terreno, sobre todo en la rama agricola, pues existe la produccién de
diversidad de cultivos de acuerdo a los climas variados existentes por la
topografia del terreno, y entre estos tenemos la produccion de maiz, frijol, arroz,
papa, yuca, chile, café, banano, tabaco, cafia de azlcar, trigo, etc. En cuanto las
actividades pecuarias, se tiene la crianza de ganadovacuno, caballar y porcino;
también se destaca la elaboracion de los productos lacteos, la panela, el
beneficiado de café, productos de cuero; y lo que es la actividad artesanal, se
distingue con la produccion de tejidos de algodon, ceramica tradicional, ceramica
vidriada, jarcia, muebles de madera, productos de palma, teja y ladrillo de barro,

cereria, cohetes, instrumentos musicales, productos de jicara, etc.


http://es.wikipedia.org/wiki/Jalapa_(Jalapa)
http://es.wikipedia.org/wiki/Virgen_de_Candelaria
http://es.wikipedia.org/wiki/Santiago_el_Mayor
http://es.wikipedia.org/wiki/Idioma_espa%C3%B1ol
http://es.wikipedia.org/wiki/Idioma_pocomam
http://es.wikipedia.org/wiki/Ma%C3%ADz
http://es.wikipedia.org/wiki/Fr%C3%ADjol
http://es.wikipedia.org/wiki/Arroz
http://es.wikipedia.org/wiki/Papa_(tub%C3%A9rculo)
http://es.wikipedia.org/wiki/Yuca
http://es.wikipedia.org/wiki/Capsicum
http://es.wikipedia.org/wiki/Caf%C3%A9
http://es.wikipedia.org/wiki/Banano
http://es.wikipedia.org/wiki/Tabaco
http://es.wikipedia.org/wiki/Ca%C3%B1a_de_az%C3%BAcar
http://es.wikipedia.org/wiki/Trigo
http://es.wikipedia.org/wiki/Ganado
http://es.wikipedia.org/wiki/Ganado
http://es.wikipedia.org/wiki/Ganado
http://es.wikipedia.org/wiki/Equus_caballus
http://es.wikipedia.org/wiki/Porcino
http://es.wikipedia.org/wiki/L%C3%A1cteo
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Centros Turisticos y Arqueoldgicos

El departamento de Jalapa cuenta con varios lugares turisticos naturales como
lo es: Las Cascadas de Tatasirire, La Laguna de Achiotes Jumay, El Salto, El
Paraiso, El Balneario Los Chorros y el de Agua Tibia en Monjas, los balnearios
de Agua Caliente y los Encuentros, la laguna del Hoyo, el balneario Agua Tibia y
el rio Mojarritas en Monjas; los balnearios de El Cajon, Ignacio y Taburetes en
San Manuel Chaparrén, el balneario San Juan en San Carlos Alzatate, etc. En
este departamento también se encuentra varios centros histéricos como las
Ruinas Coloniales del Ingenio de Ayarza en el municipio de Jalapa; la Iglesia
Colonial de San Luis Jilotepeque, etc.Para efectos de realizacion del proyecto,
se seleccionaron cinco centros educativos del area urbana del municipio de

Jalapa, del departamento de Jalapa.
Reforma educativa
En Guatemala “la Reforma educativa se realiza en un contexto sociocultural y

econdémico, juridico, politico y educativo singular, de donde surgen criterios
orientadores, grandes preocupaciones y dimensiones teméaticas, demandas de
organizaciones y sectores especificos” (Marco General de la Transformacién
Curricula:2003: 1)

Més alld del comportamiento politico, la Reforma Educativa puede llevarse a
cabo para actualizar los métodos de ensefianzay para adecuar las asignaturas
a los tiempos actuales. La inclusion de internet y de herramientas digitales en la
ensefianza es una de las innovaciones presentes en la mayoria de las Reformas

Educativas que se impulsan en la actualidad.

La Reforma Educativa se desarrolla dentro de un marco sociocultural, dentro de
un contexto linguistico, cultural y étnico. A partir de la firma de los Acuerdos de
Paz, sobre todo lo relacionado a Identidad y Desarrollo de los Pueblos
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Indigenas, se ve fortalecida la conciencia de la diversidad nacional, motivo por el
cual, se considera a la Educacion como el factor decisivo para impulsar el
fortalecimiento de la identidad cultural de cada uno de los Pueblos y la

afirmacion de la identidad nacional.

Curriculum Nacional Base

Segun el Curriculum Nacional Base del Ministerio de Educacion, Guatemala,
Curriculum es una herramienta pedagogica, es la herramienta de trabajo del
docente. Esta organizado en competencias, ejes y areas para el desarrollo de
los aprendizajes. Cada area tiene sus competencias, indicadores de logro, y
contenidos organizados en declarativos, procedimentales y actitudinales. En el
Curriculum Nacional base se establecen las competencias que todos los y las
estudiantes del pais deben desarrollar y se contextualizan a nivel regional y local
de acuerdo con las caracteristicas, necesidades, intereses y problemas de los y
las estudiantes y de su contexto de vida.Base surge del compromiso adquirido
en la firma de los Acuerdos de Paz en el afio 1996, es a partir de alli que se

realiza una

El Nuevo Curriculum Nacional Base, es un reto para todas las instituciones
educativas, tanto publicas como privadas. Una escuela de calidad “es la que
promueve el progreso de sus estudiantes en una amplia gama de logros
intelectuales, morales y emocionales, teniendo en cuenta su nivel
socioecondmico, su medio familiar y su aprendizaje previo. Un sistema escolar
eficaz es el que maximiza la capacidad de las escuelas para alcanzar esos
resultados” (Mortimore: 1998).
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ANEXOS

En el presente apartado se escriben las imagenes de los instrumentos
que se utilizardn en el proceso de acompafiamiento pedagdgico de las 10
escuelas asignadas:

Oficio de solicitud y autorizacion por parte de Maestrandos y de la
Direccion Departamental de Educacion, para realizar el Acompafiamiento
Pedagadgico.

Informacién basica del centro escolar

Investigacion diagnostica del centro escolar

Entrevista al director

Libro para registrar visitas del acompafiamiento pedagogico

Guia de observacion en el aula

Bitacora para acompafiamiento pedagdégico
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““Ministerio de Educacién
Direccién Depariamentol de Educacié
Jolopa, Jolopa

Of No 70-2013
Refl MCCdC/mb
Jalapa 30 de enero de 2013

Licenciados

Maestrandos

Maestria en Liderazgo para el Acompafiamiento Educativo
Escuela de Formacion de Profesores de Ensefanza Media
Universidad de San Carlos de Guatemala

Estimados Profesionales

Espero que el desarrollo de sus actividades sea satisfactoria para el
beneficio de la educacion y especiaimente auguro porque la nueva formacion profesional
ademas de incentivarles académicamente les ofrezco herramienta cuyos resultados se
conducen en el cambio integra! de los miembros de la comunidad educativa que tendran el
privilegio de verse acompafados pedagdégicamente por ustedes

A la vez aprovecho para informarles que he tenido la oportunidad de revisar ! contenido
del Plan Departamental para el Acompafiamiento Educativo, el cual fue entregado en este Despacho
para el congcimiente y andlisis, segun lo expuesto en el Oficio No. 01-2013 de fecha 30-01-2012 y
derivado de ello, como Directora Departamental de Educacion AUTORIZO para que se inicie con el
cumplimiento de las actividades programadas para la consecucion del fin que lo mativa \&

Sin ofro particular, es grato suscribirme

Atentamente ¥ a
4 \*
.«u——_f//’* e P
-~ y ; /C". " N o
A A LA A A / 3

__LICOA MIRIAM CONS! |
DIRECTORA DEPARTAMENTAL DE EDUCACION |,
JALAPA, JALAPA \& e

GELO CARIAS PEREZ DE CARDONA feit TR R

cca RRHH

B, 175 Y 1-NF zonr 1 B, Lax Espriveninzon, Jarlpas, Fet. TOD0 4438 o iofp)
veraraee pniiensclens ot gt

www guatemalo.gob. gt
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZAMEDIA - EFPEM-
DEPERTAMENTO DE ESTUDIOS DE POSTGRADO MODALIDAD B-LEARNING
MAESTRIA EN LIDERAZGO EN EL ACOMPANAMIENTO EDUCATIVO

Jalapa, 30 de enero 2013.
OFICIO No. 01-2013

Licda. Miriam Consuelo Carias de Cardona
Directora Departamental de Educacion, Jalapa.
Su Despacho.

Respetable Licda. Carias:
Le saludamos muy cordialmente, deseandole éxitos en tan digno cargo

Como ya es de su conocimiento que la Agencia de los Estados Unidos de América
para el Desarrollo Internacional, USAID en convenio con el Ministerio de Educacion y la
Escuela de Formacion de Profesores de Ensenanza Media - EFPEM- de la Universidad
de San Carlos de Guatemala, esta brindando la oportunidad de formacién profesional en
la Maestria en Liderazgo para el Acompafamiento Pedagogico dirigida en calidad de
beca a profesionales de la Franja de Supervision Educativa y del Departamento Técnico
Pedagoégico de esta Direccion Departamental de Educacion. Jalapa.

En el presente afio estaremos desarrollando la fase final del estudio, como parte del
curso de Practica Profesional sobre acompafiamiento pedagégico a 210 establecimientos
educativos del Nivel Primario, seleccionados segun estudio de indicadores de calidad
realizado por USAID, estos centros estan ubicados en los siete municipios del
departamento de Jalapa; para lo cual se ha disefiado un Plan Departamental de
Acompafiamiento Pedagogico

En esta oportunidad le presentamos dicho plan, en el cual se describe el proceso
ampliamente, para su conocimiento y analisis

En virtud de lo anterior y conociendo la vision gue tiene sobre educacion . el equipo
de 21 maestrandos Solicitamos a su amable persona: Sus buenos oficios a efecto nos
brinde la autorizacién para realizar las visitas a las escuelas a partir del mes de
febrero/2013  Asi mismo nos permitimos adjuntar la justificacion de la importancia del

\ acompafnamiento pedagogico que se ejecutara en los centros escolares

Agradeciendo su fina atencion y esperando respuesta favorable

Atentamente
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INVESTIGACION DIAGNOSTICA DEL CENTRO ESCOLAR

Se recomienda que el Asesor Pedagégico y el Asesor de Gestion utilicen el siguiente instrumento durante
reuniones con el Director Escolar y el Comité de Padres de Familia para realizar una investigacion diagnostica
de cada centro escolar bajo su cargo antes de empezar el proceso de asesoramiento.

Caracteristicas generales de la escuela y los aulas, | parte.

. (,Quiﬁcul encuent para
elaborarlo?

¢Cuenta la escuela con el Proyecto Educativo
Institucional -PEI-?

¢La distribucion del espacio en el aula marca’
una dinamica de interaccion y aprendizaje |
cooperativo (division de grupos, en circulos)?

¢Existen en las aulas Rincones de
Aprendizaje?

¢Existe alguna oportunidad en la actual
ensefianza de la informatica en las escuelas?

(Existe en actualidad algin programa de
informatica ofrecidos por algunas instituciones en
la Escuela?

6 | ¢Realizan los docentes actividades especiales
cuando un nifio se ausenta de la escuela?

7 ¢ Existen estudios comparativos en la escuela ¢, Como lo hacen?
entre alumnos que cuentan con antecedente de ¢ Qué datos utilizan? )
preescolar y otro que no lo tiene? ¢ Cual es el propésito de la comparaciéon?

8 ¢ Cuales son las razones por las cuales los nifios
y nifias dejan de venir a clases?

9 ¢Coémo seleccionan los libros de textos de las
areas curriculares de la escuela?
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lll. Caracteristicas del personal docente

1. ¢ Tiene el centro un director sin grado? Si No

2. ¢ Tiene la escuela un-director con grado? Si No

3. ¢Si la respuesta es si, qué grado imparte?

Nombre del docente Grado (s) que | Seccién | Modalidad (monolingle
imparte o bilinglie)

V. Caracteristicas del alumnado

1. Numero total de alumnos inscritos en el centro educativo en el presente ciclo
escolar: nifios; nifias; Total

1.2, ;Cual es el idioma predominante de los estudiantes?

2. Namero de alumnos que asisten en:
preprimaria; nifios; nifias; Total:

3. Numero de alumnos que asisten a primaria por grado:

Primero: | Segundo: | Tercero: | Cuarto: Quinto: | Sexto: | Total:

4. Numero de alumnos que asisten en el ciclo basico:

Primero: Segundo: Tercero: | Total:

5.NUmero de alumnos que asisten en el ciclo diversificado:

Cuarto: » | Quinto: Sexto: Total:

Director (a)

Lugar y fecha:
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZAMEDIA - EFPEM.
DEPERTAMENTO DE ESTUDIOS DE POSTGRADO MODALIDAD B-LEARNING
MAESTRIA EN LIDERAZGO EN EL ACOMPARAMIENTO EDUCATIVO

PRACTICA PROFESIONAL

MA FREDY PUAC DIONISIO

LIBRO PARA REGISTRAR VISITAS DEL ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO
(Llenar una hoja por cada visita realizada)

ANOTACIONES:

FIRMA DEL DOCENTE. . SELLO FIRMA DEL DIRECTOR (A)

16
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BITACORA PARA ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO
(Cada sesidn no podré sobrapasar ka hora y media de trabajo)

Nombre del relator;

g |
Lugar del evento; (Dieccién, aula, sakn, u eiro)

e

Nombre
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Informacién basica del Centro Escolar Forma CE-

I Caracterizacion del centro éducativo

Nombre de la escuela: . -

Cédigo del establecimiento: HEEEEANR Y ER
Nombre del director:

Numero de teléfono del establecimiento:

Departamento: Municipio:

Distrito No. S Comunidad:

Tipo de Centro: Jornada: Matutina ___Vespertina______
Gradada Multigrado U :

Area geografica:  Rural Urbana .

Modalidad:  Monolingtie Bilingile,

1. El Centro cuenta con infraestructura Si No
formal:
2..Las Paredes son de:
Block Madera Lamina Otro:

3. El techo es de:
Terraza Lamina Teja Otros:

4. El centro cuenta con servicios de (marcar todas las opciones que aplican):
Agua Sanitarios Energia eléctrica Cocina | Bodega Otros
entubada

Il.  Caracteristicas de la escuela

1. Nimero de grados que atiende el centro escolar:

2. Numero de docentes que tiene el centro escolar:

3.Numero de secciones que tiene el centro escolar:
Primero: Segundo: Tercero: Cuarto: Quinto; Sexto:
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UNVERSIOAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

ESCUELA OE FORMACION DE PROFESORES DE ENSERANZAMEDW - EFPEM
DEPERTAVENTO DE ESTUOIOS DE POSTGRADO MOGALIDAD B-EARNING
MAESTRIA EN LIDERAZGO EN EL ACOMPASAMENTO EDUCATNO
PRACTICA PROFESIONAL

WA FREDY PUAC DIONISO

ENTREVISTA AL DIRECTOR (A) FORMA 2

Nombre de Centro Educativo: £ Codigo:

Grado (5) que atiende: __No.de docente que laboran en la Escuela: Hombres: Mujeres

Fecha: Nombre del (la) Maestrante:

No INTERROGANTES Sl | NO Observaciones

ASPECTO ADMINISTRATIVO

1| (El personal docente del establecimiento estd organizado en
comisiones?

 Existe organizacion del Goblerno Escolar?

N

/Realiza reuniones periodicas con el personal de la escuela?

.

(Presenta resultados de avance de los alumnos a padres de
familia?

§ | (Realiza reuniones periodicas de apoyo a la escuela con padres de
familia?

;Orienta a su personal en cuanto a la planificacion docente?

ASPECTO TECNICO
U
2

(Visita las aulas para apoyar las acciones incluidas en la
planificacion?

3 | (Tiene conocimiento de como se organizan las comunidades de
aprendizaje? ’

4 | (Cuenta con los libros de texto para apoyar el proceso de
aprendizaje?

§ | Evalia las actividades realizadas con sus docentes?

Maestrante
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Cuadro 1 Informe de las actividades realizadas en la conformacion de

comunidades de aprendizaje

Actividades realizadas:
1. Seinicié la actividad con una bienvenida a directores y docentes que atienden primer
grado primaria
2. Se dio a conocer la tematica a abordar:
* Qué son Comunidades de Aprendizaje
= Aprendizaje Significativo
= Metodologia Activa
= Expresiones Significativas
3. Ejecucién del taller con presentaciones de diapositivas y material didactico
4. Preguntas y respuestas con todos los presentes
5. Conformacion de Directiva de Comunidades de Aprendizaje
6. Se establecieron fechas para las proximas reuniones de Comunidades de
Aprendizaje
7. Se elaboré un listado de tematicas a abordar en la préxima sesion
Resultados/Productos Acciones de seguimiento
1. Autoridades de las Direcciones | 1. Acuerdos establecidos de reuniones
Departamentales de Educacion estan | una vez por mes en cada una de las
comprometidas y demuestran interés en | escuelas que conforman la comunidad de
la implementacion del Acompafiamiento | aprendizaje
Pedagdgico . ) 2. Talleres a realizar en las fechas
2. Apoyo del $uperV|sor Educativo .en.el establecidas, con la presencia de
Taller realizado sobre aprendizajes | .
Significativos directoresy do’centes
3. Participacion activa de directores y | 3- Participacion de los docentes en los
docentes temas acordados para los  proximos
4. Se evidencio resultados positivos, con | talleres
participacion de los docentes en
preguntas y respuestas en el desarrollo
del taller
5. Se establecieron fechas para la
ejecucion del préximo taller
Documentos adjuntos (productos, lista de asistencia de personas y entidades
participantes):
e Modelo de bitacora para sesiones con informacion detallada
e Fotografias de Conformacién de Comunidades de Aprendizaje y realizacion de
talleres
Nombre y firma del Silvia Elizabeth Aquino Sandoval Fecha:
responsable: 11/5/2013

Fuente de informacién propia
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Fotografias de comunidades de aprendizaje en San Carlos Alzatate y
Monjas

Aprendizaje en forma ladica



83

Fotografias de acompafiamiento pedagdgico

Acompafiamiento pedagdgico

Interrelacién acompafante pedagogico y
alumnos pormedio de la lectura
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Modelo de bitacora para sesiones con informacion detallada

BITACORA PARA ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO
(Cada sesién no podré sobrepasar la hora y media de trabzjo)

Nombre del evento, ‘ Nombre del relator:
dpnidates e | Silvia Elizabe - Bovine Sauctoval |
Fecha del evento Precede 20,/ Lugar del evento: (Direccién, aula, saldn, u otro)

\HG-de pbri e 22i3 ) [fonn .ot Samieis, S @b

Nombre de los PamCIpantes

va [oF)

4 aJue 5¢ S /(.4 dc ros, ctce Cen
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Otras anotaciones: (Comentarios, acuerdos, compromisos)
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MOOELO DX MTACORA PARE SERONES
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BITACORA PARA ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO
(Cada sesion no podra sobrepasar la hora y media de trabajo)

Nombre del evento: Nombre del relator:
[ secor omiddod A puntizmpe |(Sivice Elieabeld, Aoui ne Sacrzval)
Fecha del evento Lugar del evento; (Direccién, aula, saién, u otro)

(2g /oy (2013 | [Eorm ndbue: b,

Nombre de Ios Partmpantes

[1.7ec ruzer s au.wa"w:n Je |1 W £OLiDA G vy
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|2 A Commes il cloates oft 2fomenlor prichica o<

=

B/,“_‘{w:zaj(, Yer Lo v 2S
[3. Teww e o bhordacto comn 3Asish7 o proAinma sog / n, |
| € ficeielos - obr G peortos et el viewnes 3B cde oy s (a
’ ch'ﬂvr leva /o /chif“' weAn, £ carda plw; Alsos, i
4 4,
i
5. ‘ 5. {
l | ‘
 Otras anotaciones: (Comenﬁ;los, acuerdos, compibmisos)
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