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El infrascrito Secretario Académico de la Escuela de Formacion de Profesores
de Ensefianza Media de la Universidad de San Carlos de Guatemala

CONSIDERANDO

Que el trabajo de graduacién denominado “Acompariamiento Educativo de
10 Escuelas de Educacion Primaria del Municipio de San Pedro Pinula,
Departamento de Jalapa”, presentado por el(la) estudiante DAVE ADIN
RECINOS Y RECINOS, carné No. 100024282, de la Maestria en Liderazgo
en el Acompafiamiento Educativo.

CONSIDERANDO

Que la Unidad de Investigacion ha dictaminado favorablemente sobre el
mismo, por este medio

AUTORIZA

La impresion de la tesis indicada, debiendo para ello proceder conforme el
normativo correspondiente. E

Dado en la ciudad de Guatemala a los veintiséis dias del mes de noviembre
del afio dos mil trece.
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Lic. Danilo Lopez Pérez
Secretario Acadénn
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ABSTRACT

El presente resumen busca dar a conocer el desarrollo del trabajo de campo
realizado en las diez escuelas asignadas para el acompafiamiento educativo el
cual fue de mucha importancia porque permitio identificarnos con los directores,
maestros y autoridades educativas. El proceso dio inicio con la
identificacion de las comunidades, las cuales fueron proporcionadas por USAID,
escuelas con bajos indices en cuanto a repitencia y desercién en el primer
grado, luego de ser distribuidas, se realizo el Plan Departamental,
seguidamente se presento el Plan departamental individual para poder aplicarlo

en las escuelas que fueron designadas.

Luego se tuvo la reunién con autoridades educativas la cual buscaba obtener el
apoyo para poder realizar el trabajo antes mencionado, obteniendo buenos
resultados debido a que se dio el aval para poder realizarlo. Asi mismo se
participo en una reunion con directores para informar sobre las visitas a realizar
en sus escuelas logrando la aceptacion de estos. Se realizaron varias
capacitaciones tanto a docentes de primer grado como a directores sobre temas
de herramientas y técnicas de evaluacion, elaboracion de material didactico,
temas sobre técnicas de matematica y lectoescritura entre otras, las cual
permitid verificar en las visitas que se realizaron a las escuelas donde se
observo el trabajo de los docentes asi como sus necesidades, se acompario y

se oriento sobre las debilidades encontradas.

También es necesario mencionar que se formo la Comunidad de Aprendizaje
tanto de maestros como de directores, el cual permitié tener una comunicacion
efectiva para programar las siguientes capacitaciones donde en algunas de
estas, se le dara la oportunidad a los maestros de participar activamente, no

esta demas informar que las capacitaciones se le dio a todos los directores y



maestros de primer grado del Municipio de San Pedro Pinula, logrando el
involucramiento de todo el municipio, fue de esta manera como se desarrollaron
las actividades del acompafiamiento educativo de 10 escuelas del Municipio de

San Pedro Pinula, Departamento de Jalapa.



ABSTRACT

This summary seeks to inform the development of fieldwork conducted in ten
schools assigned to educational support which was very important because it
allowed identifying with principals, teachers and educational authorities. The
process began with the identification of communities, which were provided by
USAID , schools with low rates in terms of repetition and dropout in first grade,
after being distributed , the Departmental Plan was done , then the departmental

Plan was presented individually apply to schools that were designated.

Meeting with education authorities which sought to gain support to perform the
above work, getting good results because the guarantee to realize he had then.
Likewise participated in a meeting with directors to report on visits to their
schools perform in gaining acceptance of these. Several training schools on
issues of assessment tools and techniques, development of training materials ,
issues and techniques of mathematical literacy among others, which allowed to
verify the visits were made to both first grade teachers and principals were
performed where the work of teachers and their needs was observed , was

accompanied and | target on the weaknesses found.

It is also necessary to mention that the Learning Community both teachers and
directors , which enabled effective communication to program the following
trainings where some of these are formed , it will give the opportunity for
teachers to participate actively , not others report that the training given to all
directors and first-grade teachers in the municipality of San Pedro Pinula,
making the involvement of the whole town was in this way that the activities of
the educational support of 10 schools in the Municipality of developed San

Pedro Pinula, Department of Jalapa.



INTRODUCCION

El liderazgo es el proceso por medio del cual un individuo influye sobre otras
personas con el Unico fin de trabajar en conjunto y por un bien comun. Es
necesario que todo lider se apoye de herramientas adecuadas para poder
lograr que los conocimientos que desea trasmitir sean asimilados, de una forma

gue se logren los objetivos y metas establecidas.

Por medio de un liderazgo positivo se desarrollan habilidades y destrezas que
permiten que se tomen buenas decisiones. En Guatemala, el Ministerio de
Educacién y otras entidades de investigacion han realizado estudios y
recomendaciones para la formacion de recursos docentes de calidad las cuales
han sido implementadas de distintas formas con el unico fin de buscar la calidad

en educacion.

USAID , EFPEM, MINEDUC, instituciones que se han preocupado por mejorar
la educacién en nuestro pais estan uniendo esfuerzos para promover
estrategias que incidan en buscar la calidad en la educaciéon de las nifias y
ninos del pais , para ello estd preparando profesionales en tematicas como
liderazgo y acompafamiento pedagdgico, para que estos puedan transformar y
generar cambios en directores, docentes y aplicar procesos de ensefianza
aprendizaje adecuados en los alumnos que atienden en sus comunidades con

el objetivo de lograr la mision y vision de sus centros educativos.

El presente informe da a conocer el trabajo de campo realizado en diez
escuelas del municipio de San Pedro Pinula, departamento de Jalapa, el cual
busca poner en practica los conocimientos aprendidos, asi como fortalecer los

procesos de ensefanza aprendizaje en las diferentes escuelas por medio de un



acompafamiento pedagdgico, el cual ayude a los directores y docentes a
mejorar la calidad educativa en sus comunidades, a través de visitas y
capacitaciones centradas en estrategias de aprendizaje y técnicas de

evaluacion.

Se coordind con autoridades educativas la realizacion de reuniones con
docentes y directores con el fin de plantear actividades para mejorar la Calidad
Educativa, haciendo la distribucion de escuelas para poder realizar el
acompafamiento pedagogico. EI material utilizado fue elaborado por los
maestros en los talleres impartidos, promoviendo la participacion activa

integral, utilizando liderazgo transformacional y democratico.

Todo el proceso del acompafamiento pedagogico dio como resultado la
aceptacion del proyecto de mejora educativa por parte de directores y maestros,
mostrando la disponibilidad de darle seguimiento y fortalecer las areas que
muestran debilidad. Es necesario seguir trabajando debido a que existen
todavia escuelas que se reusan a los cambios, por lo cual las autoridades
educativas deben unificar esfuerzos y seguir promoviendo el proyecto antes

mencionado.



1. PLAN DE PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO
1.1 Diseno
1.1.1 Proceso para identificar las escuelas

USAID ha realizado estudios en diferentes escuelas del departamento de
Jalapa, conjuntamente con el Ministerio de Educacion quien es el ente rector en
cuanto a educacion de se refiere, en afos anteriores existié el Programa de
Autogestion Comunitaria PRONADE, el cual evaluaciones realizadas reflejo el
fracaso escolar en los diferentes grados, por lo cual se hace necesario realizar
un proceso que permita a través de profesionales un acompafiamiento con el fin

de mejorar la problematica existente.

Por tal razén es necesario dar seguimiento a la problematica existente con el
objetivo de mejorar la calidad educativa en las escuelas, a través de los
estudiantes de la Maestria en Liderazgo y Acompafiamiento Educativo y el
apoyo de USAID/REAULA Y EFPEM, el apoyo necesario especificamente a

primer grado del departamento de Jalapa.

Seguidamente se realizé revision de los listados generales proporcionados por
USAID, de las escuelas, verificando los cddigos estadisticos asignados a cada
una, por lo que observo la falta de coincidencia con los actuales, se solicito el
apoyo a los Coordinadores Técnicos Administrativos para confirmar Ia
existencia de los codigos verificando que existian coédigos repetidos lo que hizo
gue se agregaran otros centros educativos que reflejaron fracaso escolar en un
porcentaje considerable por lo que se tomo la decisién de agregarlas al listado
para completar un total de 210 escuelas, estas escuelas fueron asignadas en
base a lo acordado con los profesionales ya que mostraban un bajo rendimiento

académico.



Para llevar a cabo la realizacion del proceso de acompafiamiento pedagodgico
se constatd la veracidad de las necesidades en cada uno de los centros
educativos asignadas por lo que establecieron algunas caracteristicas tales
como: escuela multigrado o gradada, poblacion  escolar mayor de 8

estudiantes.

Al realizar este proceso de analisis en reunion general con alumnos y facilitador
se realizd la asignacion de 10 escuelas a cada estudiante como parte de la
practica profesional la cual consistira en dar acompafamiento pedagégico a
docentes que imparten primer grado asi como a directores. Para la realizacion

del acompanamiento pedagogico se asignaron las siguientes escuelas:

EORM Caserio Las Dos Cruces, Aldea el Pinalon, EORM Barrio el Chucte,
Aldea Aguamecate, EORM Barrio el Roblar, Aldea la Ceiba, EORM Barrio la
Laguna, Aldea el Pinalon, EORM Aldea el Durazno, EORM Aldea el Pinalon,
EORM Caserio Carrizalito Jornada Matutina, Aldea la Cumbre, EORM Caserio
la Ceibita, Aldea Carrizal Ceiba, EORM Barrio la Estrella, Aldea la Cumbre,
EORM Barrio la Loma del Municipio de San Pedro Pinula, Departamento de

Jalapa.

Luego se solicité el apoyo a la Directora Departamental de Educacién por medio
de solicitud de una audiencia, para presentarle el plan del proyecto de
mejoramiento a las escuelas del municipio antes mencionado siendo autorizado

este.

Seguidamente se solicité el apoyo a la Coordinadora Técnica Administrativa del
municipio, para realizar la primera reunidén de trabajo con los directores y darles
a conocer del proyecto de mejoramiento enfocado a docentes de primer grado
asi a como a los directores. En este proceso se dara a conocer a los
profesionales de la educacién diferentes estrategias que facilitaran el proceso

ensefianza y aprendizaje en los alumnos.



Las escuelas que seran acompafiadas por los maestrantes recibiran apoyo por
equipos integrados por afinidad, de acuerdo a las posibilidades de acceso en
las zonas donde estan ubicadas las escuelas en el Municipio de San Pedro

Pinula del Departamento de Jalapa.

También se organizaran las comunidades de aprendizaje tanto de docentes de
1°. Grado como de directores quienes compartiran las experiencias docentes y
administrativas para solucionar los problemas que se encuentren en cada uno

de los establecimientos educativos.

Luego de hacer el analisis situacional se realizaran las visitas de
acompafnamiento directamente en las aulas por lo que se asignaran un
cronograma de acuerdo a la distancia de las escuelas involucradas en el

acompafiamiento pedagogico.

1.1.2 Diagnostico realizado con mencion de instrumentos

Utilizados

En el mes de enero se realizo la primera convocatoria a directores de las diez
escuelas involucradas para socializarles el plan de acompafiamiento educativo
y posteriormente hacer el diagnostico situacional de las escuelas en cuanto a
caracteristicas de infraestructura, administrativas y técnico-pedagogicas en las
10 escuelas asignadas para el proyecto de mejoramiento educativo. Para este
diagnostico y su ejecucion se utilizaron varios instrumentos para obtener la

informacion real de las diez escuelas asignadas siendo las siguientes:
a) Guia liderazgo del director del centro educativo
Esta guia requiere de datos como el nombre del acompafiante pedagdgico,

nombre del director, nombre del centro educativo, nombre del municipio y fecha

de visita, datos importantes e indispensables para el llenado de este formulario.



También es importante porque nos permite conocer con qué frecuencia el
director se relne con sus docentes y los temas a tratar. De igual forma nos

arroja si la escuela cuenta con organizaciones.

Nos permite identificar si el director como buen lider estimula a su personal
cuando los objetivos que se planificaron se alcanzaron y de qué forma lo hace.
De igual forma permite conocer si se hace solo lo que el director dice o si las

decisiones que se toman son consensuadas con sus companeros de trabajo.

Tomando en cuenta que el recurso humano es lo mas importante dentro de
cualquier organizacion, este instrumento permite conocer si se le ha dado el
lugar que se merece en cuanto a darles las herramientas necesarias
brindandoles capacitaciones que les permitan desarrollar habilidades vy

capacidades.

b) Entrevista al director (a)

En este instrumento recopila informacion sobre dos aspectos el administrativo y
el técnico, el primero se refiere a informacion sobre si el personal docente esta
organizado en comisiones, si existe un gobierno escolar conformado por
alumnos de todos los grados de la escuela, también si se realizan reuniones
periodicas que permitan conocer los problemas y los avances que se realizan

dentro de la labor docente.

También permite conocer si se presentan avances y resultados de los alumnos
a los padres de familia asi como reuniones de coordinacion o de informacion.
En cuanto al segundo aspecto nos permite saber si el director orienta a su
personal en cuanto a la planificacion, si se visita las aulas para apoyar las
acciones incluidas en la planificacion, si cuenta con el conocimiento de cémo se

organizan las comunidades de aprendizaje, si se tienen los libros de texto para



apoyar el proceso de ensefianza aprendizaje y si evalla las actividades con sus

docentes.

c) Recoleccidn de datos basicos del centro escolar

La informacién que se obtiene con este instrumento en el centro educativo es
el nombre de la escuela, codigo del establecimiento, nombre del director, No.
del teléfono del director, departamento, municipio, No. de distrito, comunidad,
tipo de centro: rural, urbana, matutina, vespertina, monolinglie, bilinglie. Asi
mismo si la escuela cuenta con infraestructura forma, el tipo de paredes que
posee block, madera, lamina u otro material. El tipo de techo que posee terraza,
lamina, teja u otros; si la escuela cuenta con servicios de agua entubada,
sanitario, luz eléctrica, cocina bodega, si la escuela cuenta con aulas para

atender a todos los estudiantes, que grados hacen falta de aulas.

Las caracteristicas de la escuela, si es multigrado, unidocente, nimero de
grados que atiende el centro escolar; nimero de docentes que tiene el centro
escolar, si es una escuela gradada, el niUmero de secciones que tiene el centro

escolar de primero a sexto grado.

Caracteristicas del equipo profesional docente, si tiene la escuela un director, si
atiende un grado y cual imparte. Nombre de los docentes, el grado que

imparten, la seccion y la modalidad.

Caracteristicas del alumnado, numero total de los alumnos inscritos segun el
sexo, el idioma predominante de los estudiantes, el nimero de alumnos que
asisten al nivel preprimario segun sexo, numero de alumnos que asisten a cada

grado del nivel primario desde primero hasta sexto grado.



d) Investigacion diagnodstica del centro escolar

Este instrumento recoge informacion de las caracteristicas de la escuela y las
aulas, si cuenta la escuela con el Proyecto Educativo Institucional —PEI-, las
dificultades que encontré para elaborarlo; la asighacién del puesto de director
obedece a criterios pre-establecidos y cuales son y como los definieron; si
existe en las aulas los rincones de aprendizaje, existe alguna oportunidad en la
actual ensefianza de la informatica en las escuelas; existe alglin programa de
informatica ofrecidos por algunas instituciones en la escuela; existe un valor
predictivo de las preinscripciones en la matricula final en las escuelas, como lo

hacen y que datos utilizan para calcular.

Si existen estudios comparativos en la escuela entre alumnos que cuentan con
antecedente de preescolar y otro que no lo tiene; si realizan los docentes
actividades especiales cuando un nifio se ausenta de la escuela; la distribucion
del espacio en el aula marca una dinamica de interaccién y aprendizaje

cooperativo es decir division de grupos; en circulos.

Cuales son las razones por las cuales los nifios y nifias dejan de ir a clases;
cual es el referente o criterios para definir las evaluaciones, como selecciona los

libros de texto de las areas curriculares de la escuela.

Caracteristicas del personal docente que actitudes toman los maestros ante la
normatividad oficial de la implementacion del SINAE; que criterios existen para
seleccionar a maestros para atender cada grado; que organizaciones o redes
existen con fines de mejorar la calidad educativa; que metodologias definidas
tienen los docentes para la ensefianza de la lectoescritura; cuales son las areas

en que los docentes necesitan capacitarse o formarse.

Aplicacion del Curriculo Nacional Base, si aplican el CNB en la escuela en los
distintos niveles; cuales son los motivos por qué no se aplica el CNB en la

escuela. Involucramiento comunitario, si existe un comité de padres de familia



organizados y legalizados, existen reuniones con los padres de familia para
informar de los aprendizajes de los hijos; cuales son las actitudes de los padres

de familia ante la disciplina escolar.

Recursos disponibles, si la escuela cuenta con textos escolares y material
didactico para los estudiantes, si existe una biblioteca en el centro educativo; y

si hacen uso de los medios audiovisuales en las escuelas.

e) Realidad educativa del distrito

Este instrumento se hace referencia total de alumnos a nivel de municipio, total
de docentes a nivel de municipio; niveles educativos que son atendidos,
cantidad de centros educativos en el distrito; nombre del responsable del
distrito; tipo de escuelas atendidas: gradadas, multigrado, unitaria. Ademas de
ello el cédigo del establecimiento, matricula de preprimaria, matricula de 1°. A

6°. Grado respectivamente y total general por el distrito o municipio respectivo.

El mismo instrumento recopila informacion sobre el tipo de planificacién
educativa que realizan en el distrito escolar, el tipo de apoyo que se recibe de la
municipalidad, si existen ONG’s que apoyen o brinden asistencia técnica para
mejorar la calidad educativa en el distrito y cuales son; asi mismo si existen
docentes organizados con fines de mejorar la calidad educativa; si existen
redes articuladas (de docentes, directores de PEIl, comunidades educativas,

otros) para mejorar la educacién a nivel del distrito.

También si conocen los docentes, autoridades educativas y municipales los
indicadores educativos que propone el CNB en el distrito, que indicadores; si
existe auto reconocimiento en los docentes de sus capacidades para mejorar la

educacion en la escuela.

Se incluye el tipo de organizacion educativa existente en el distrito; con qué tipo
de recursos, materiales y programas de apoyo cuentan los centros educativos;

qué tipo de problemas son los mas frecuentes en los centros educativos; como
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son las relaciones humanas entre el personal de las escuelas; qué tipo de
materiales disponibles en las escuelas incitan al logro de altas expectativas de
los estudiantes en las escuelas; cual es el promedio de estudiantes atendidos
por docente por grado en el distrito; qué niveles educativos se atienden en el
distrito, todo ellos para complementar las informaciones sobre como realmente

se encuentra el distrito escolar donde se dara el acompafiamiento pedagdgico.

f) Diagndstico del proyecto de mejoramiento educativo San Pedro Pinula,

Jalapa

Informacion basica del centro escolar, las caracteristicas del centro educativo
tales como: nombre de la escuela; coédigo del establecimiento, nombre del
director, numero de teléfono del establecimiento, departamento al que
pertenece asi como el municipio; No. del distrito escolar; nombre de Ila
comunidad, tipo de centro. gradada, multigrado, unitaria; jornada en que labora:
matutina, vespertina; area geografica: rural, urbana. Ademas si el Centro cuenta
con infraestructura formal; qué tipo de estructura tienen las paredes del Centro
Educativo es decir block, madera, lamina, otros; tipo de techo con el que cuenta
ya sea terraza, lamina, teja, otros; si el centro educativo cuenta con servicios de

agua entubada, sanitarios, energia eléctrica, cocina, bodega, otros.

Ademas las caracteristicas de las escuela: numero de grados que atiende el
centro escolar; numero de docentes que tiene el centros escolar, nUmero de

secciones por grado que tiene el centro escolar.

Asi mismo las caracteristicas del personal docente: si cuenta el centro escolar
un director sin grado o es director con grado; que grado imparte si lo tiene; vy
nombre de los docentes con los grados asignados.

Caracteristicas del alumnado: numero total de alumnos inscritos en el centro
educativo en el presente ciclo escolar de acuerdo a nifios, nifias, total; cual es el
idioma que predomina los estudiantes; niumero de alumnos que asisten en

preprimaria: nifios, nifias, total, luego el nimero de alumnos que asisten por
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grado en el nivel Primario desde 1°. A 6°. Grado y su total; NUmero de alumnos
que asisten en el ciclo basico; nUmero de alumnos que asisten en el ciclo
diversificado, con la firma del director (a) lugar y fecha de entrega de la

informacién.

Estos documentos fueron utilizados de tal manera que se pueda obtener una
radiografia de la realidad actual del distrito y hacer comparaciones al finalizar el
proceso de acompafiamiento pedagdgico que se estara realizando por parte de

los maestrantes de la maestria liderazgo para el acompafiamiento educativo.

1.1.3 Diagnostico sobre localizacion, infraestructura y aspecto
pedagdgico de 10 escuelas del Municipio de San Pedro

Pinula

a) EORM Caserio las dos Cruces

¢ Localizacion: se encuentra ubicada aproximadamente a 17 kildmetros de
distancia de la cabecera municipal de San Pedro Pinula. Para llegar a esta

comunidad se recorre 10 kildmetros de asfalto y 7 de terraceria.

» Infraestructura: la escuela cuenta con cuatro aulas de paredes de block y

techo de lamina, ademas de servicios sanitarios.

» Aspecto Pedagogico: en la visita realizada se pudo observar que en el
primer grado, la organizacion del aula es de forma tradicional, no cuenta
con rincones de aprendizaje, aun se ponen planas, no se observa material
didactico y trabajos realizados por los alumnos. Poca presencia del director

con los docentes que tiene a su cargo.
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b) EORM Caserio Barrio la Loma

Localizacién: se encuentra ubicada aproximadamente a 33 kilémetros de
distancia de la cabecera municipal de San Pedro Pinula. Para llegar a esta
comunidad se recorre 25 kilometros de asfalto y 8 de terraceria. Esta
comunidad se encuentra a pocos minutos del Municipio de San Diego

Zacapa.

Infraestructura: la escuela cuenta con aulas de block y techo de lamina,

sanitarios de block, cocina y bodega.

Aspecto Pedagogico: la organizacion del aula es de forma grupal, en
primer grado cuentan con material didactico realizado por los alumnos, no
existen rincones de aprendizaje, no utilizan expresiones significativas en
primer grado, siguen utilizando planas, no hay organizacion de alumnos. No

utilizan el CNB al cien por ciento.

c) EORM Barrio el Chucte

Localizaciéon: se encuentra ubicada aproximadamente a 35 kildmetros de
distancia de la cabecera municipal de San Pedro Pinula, esta comunidad no
tiene ninguna salida, se llega y se sale por el mismo camino, area totalmente
solitaria y para llegar a este lugar se recorre tres kildémetros de asfalto y 32
de terraceria. Esta carretera es bastante angosta y tiene muy poco
mantenimiento, existe riesgo de accidentes por lo quebrado y montafioso del

area.

Infraestructura: la escuela cuenta con dos aulas de block y techo de
lamina, cuentan con una galera donde uno de los grados reciben clases,

existe sanitario de block y cocina.
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Aspecto Pedagdgico. a diferencia de las dos anteriores, esta escuela
cuenta con organizacién adecuada en el aula, cuentan con rincones de

aprendizaje y material didactico, planifican y utilizan el CNB.

d) EORM Aldea el Pinalén

Localizaciéon: se encuentra ubicada aproximadamente a 18 kildmetros de
distancia de la cabecera municipal de San Pedro Pinula. Para llegar a esta

comunidad se recorre 10 kildbmetros de asfalto y 8 de terraceria

Infraestructura: cuenta con aulas de block, madera y lamina con techo de

lamina, sanitarios de block y cocina.

Aspecto Pedagdgico: la organizacion en el aula es tradicional, no se
observa material elaborado por los alumnos, no utilizan la planificacién y el
CNB, no utilizan técnicas de evaluacion, no existe organizacion de alumnos.
No se observa que el director de acompafiamiento a sus docentes. Utilizan

planas.

e) EORM Aldea el Durazno

Localizaciéon: se encuentra ubicada aproximadamente a 18 kilometros de
distancia de la cabecera municipal de San Pedro Pinula. Para llegar a esta

comunidad se recorre 5 kildmetros de asfalto y 13 de terraceria.

Infraestructura: cuenta con aulas de block y lamina con techo de lamina en

mal estado, sanitarios y bodega.

Aspecto Pedagdgico: la organizacion en el aula es tradicional, no se

observa material elaborado por los alumnos, no utilizan la planificacién y el
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CNB, no utilizan técnicas de evaluacion, no existe organizacion de alumnos.
No se observa que el director de acompafamiento a sus docentes. Utilizan

planas.

f) EORM Barrio la Laguna

Localizacién: se encuentra ubicada aproximadamente a 22 kildémetros de la
cabecera municipal de San Pedro Pinula, para llegar a esta comunidad se
recorre 10 kildmetros de asfalto y 12 de terraceria, esta comunidad solo

cuenta con una entrada.

Infraestructura: cuenta con dos aulas de block y techo de lamina, ademas

de sanitarios.

Aspecto Pedagogico: en la visita realizada se pudo observar que Ila
organizacion del aula es de forma tradicional, no cuenta con rincones de
aprendizaje, aun se ponen planas en primer grado, no se observa material

didactico y trabajos realizados por los alumnos.

g) EORM Barrio el Roblar

Localizaciéon: Se encuentra ubicada aproximadamente a 34 kildmetros de
distancia de la cabecera municipal de San Pedro Pinula. Para llegar a esta
comunidad se recorre 25 kilbmetros de asfalto y 9 de terraceria. Esta
comunidad se encuentra a pocos minutos del Municipio de San Diego

Zacapa.

Infraestructura: cuenta con dos aulas recién construidas de block y techo

de lamina y bodega de madera y lamina.
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Aspecto Pedagogico: no cuentan con rincones de aprendizajes,
organizacion de aula tradicional no utilizan al cien por ciento el CNB,
cuentan con planificacion, no utilizan técnicas de evaluacion, usan planas

con alumnos de primer grado.

h) EORM Barrio la Estrella

Localizacién: se encuentra ubicada aproximadamente a 15 kilémetros de
distancia de la cabecera municipal de San Pedro Pinula. Para llegar se
recorre 5 kildbmetros de asfalto y 10 de terraceria. Esta comunidad se

encuentra situada camino al Municipio de San Luis Jilotepeque.

Infraestructura: cuenta con aulas de block y techo de lamina, sanitarios de
block.

Aspecto Pedagogico: utilizan el CNB, cuentan con su planificacion,
organizacion de aula adecuada, aun utilizan planas, poca utilizacion de

técnicas de evaluacion.

i) EORM Caserio Carrizalito

Localizaciéon: se encuentra ubicada aproximadamente a 12 kilometros de
distancia de la cabecera municipal de San Pedro Pinula. Para llegar se
recorre 5 kildmetros de asfalto y 7 de terraceria. Esta comunidad se

encuentra situada camino al Municipio de San Luis Jilotepeque.

Infraestructura: cuentan con aulas de block y techo de lamina, sanitarios de

block y bodega.
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¢+ Aspecto Pedagodgico: no aplican el CNB al cien por ciento, cuentan con
planificacién pero no la utilizan, organizacion de aula tradicional, no hay

rincones de aprendizaje. Utilizan planas, no utilizan técnicas de evaluacion.

j) EORM Caserio la Ceibita

¢ Localizacion: se encuentra ubicada aproximadamente a 32 kildmetros de
distancia de la cabecera municipal de San Pedro Pinula. Para llegar a esta
comunidad se recorre 24 kilobmetros de asfalto y 8 de terraceria. Esta
comunidad se encuentra a pocos minutos del Municipio de San Diego

Zacapa.

+ Infraestructura: cuentan con aulas de block con techo de lamina, sanitarios

y bodega, utilizan una galera para dar clases.

¢+ Aspecto Pedagdgico: es esta escuela en el grado de primer grado utilizan
el CNB, cuentan con material didactico y trabajos realizados por los

alumnos, utilizan expresiones significativas, utilizan técnicas de evaluacion.

1.2 Gestion para la autorizacion e implementacion

El primer paso a seguir fue la autorizacion de la realizacion del plan de
mejoramiento educativo se solicitd a la Directora Departamental de Educacion,
quién vio de buena manera este proyecto, de igual forma manifesté la
importancia de hacer un buen trabajo, asi mismo concientizo a los maestrantes
sobre todo el proceso a realizar compartiendo su experiencia sobre la
necesidad existente y la busqueda de la calidad del proceso educativo en los
diferentes niveles educativos, es importante mencionar que el apoyo se estara
brindando a los docentes de 1° grado el cual sera de beneficio para los nifios y

nifas del departamento de Jalapa.
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En el caso del municipio de San Pedro Pinula, se solicitd el apoyo a la
Coordinadora  Técnica Administrativa del municipio quien apoyo
incondicionalmente el proyecto ya que San Pedro Pinula cuenta con solo una
coordinadora quién atiende a 650 docentes, 83 directores de nivel primario, 22
centros de ciclo basico, 3 centros de ciclo diversificado. Con ello el proceso de
acompafiamiento a los docentes de 1° grado y directores hara que mejore el
proceso Educativo en cada una de las escuelas que seran atendidas, sobre

todo buscando la calidad en educacion.

El apoyo de las autoridades educativas fue incondicional debido a que se tuvo
la autorizacion y la coordinacién en un 100%, por lo que el apoyo es importante
en la realizacion del proyecto de mejoramiento de la calidad educativa en del

departamento de Jalapa y en especial en el Municipio de San Pedro Pinula.

1.3 Planificacion

1.3.1 socializar informacion con directores (definir acciones

conjuntas)

Se inicio coordinando con Coordinadora Tecnica Administrativa del municipio de
San Pedro Pinula, con wuna reunién con directores, para informar sobre el
proyecto a realizar obteniendo gran aceptacion y apertura de este, también se

realizo distribucién de las escuelas.

Una de las estrategias a realizar y que se consensuo con directores y maestros
de primer grado fue capacitar sobre temas como herramientas y técnicas de
evaluacién, lectoescritura y matematica, elaboracién de material didactico entre
otros, creo que fue fundamental brindar este tipo de capacitaciones a directores
y docentes tomando en cuenta que son ellos los pilares para poder lograr una

educacion con calidad.
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Ademas que el recurso humano es lo mas importante dentro de cualquier
institucion y para alcanzar resultados positivos, se les debe dar las

herramientas necesarias para poder desempenfar sus funciones.

1.3.2 Visitas a las escuelas y aulas

Se informé que las visitas a cada escuela seria de cinco veces, por lo que es
un promedio de una vez por mes. Durante esta visita se observara el proceso
de mejoramiento en la aplicacién de las estrategias dadas a conocer en la
reunién de las comunidades de aprendizaje de directores y docentes de 1°

grado.

1.3.3. Seleccion y reproduccion de materiales

En este aspecto se seleccionaron los temas mas apropiados a las necesidades
gue tanto los directores como los docentes de 1° grado necesitan para realizar
de buena forma su labor educativa en las aulas con los alumnos de 1° grado.
Por ello se refirio a un listado de necesidades presentadas por los mismos y de
ellas fueron seleccionadas las que se han presentado en los cronogramas de
trabajo por la directiva de cada una de las comunidades de aprendizaje

organizadas.

Temas sugeridos y consensuados por acompanante pedagégico, directores y

docentes:

¢ Aprendizaje significativo.

¢ Reproduccién de material didactico.

¢ Juegos de lectura y matematica (ensefianza de nlmeros con material
concreto).

s Lectura de imagenes.
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¢ Problemas de aprendizaje.

¢ Planificacién hacia atras

1.3.4. Actividades de Formacion a directores y docentes de primer

grado

Con el fin de de apoyar a directores y docentes y poder darle sostenibilidad al
proceso de acompafiamiento educativo, se realizo programacion de talleres con
la comunidad de aprendizaje y de esta manera apoyar formativamente y darles

las herramientas necesarias.

2. INFORME DEL DESARROLLO DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO
EDUCATIVO

El desarrollo implementado en el proceso de mejoramiento educativo en las
comunidades designadas del Municipio de San Pedro Pinula, se realizo gracias
al apoyo de la Direccién Departamental de Educacion quien mostré apertura en
las actividades planificadas. Se tuvo también el apoyo de la Coordinadora
Técnica Administrativa con quien se dio una buena comunicacién, organizando
y convocando tanto a directores como docentes de primer grado. No solo a las
diez escuelas designadas, sino atodas las del municipio, esto quiere decir que
en cuanto a capacitacion se refiere se logro involucrar a la mayoria de

establecimientos especificamente en el primer grado.

Otra de las actividades importantes que se implementaron fue la organizacién
de la comunidad de aprendizaje, tanto de docentes de primer grado como
directores quienes estuvieron anuentes a participar en la organizacidén. Se
sostuvo reuniones con los cinco maestrantes existiendo comunicacion vy
disposicion por cada uno de ellos. Se programo conjuntamente con las
comunidades de aprendizaje de directores y maestros de primer grado

consensuando las tematicas y las fechas a capacitar.
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Ademas se planificaron, estrategias y técnicas utilizadas en las diferentes areas
de estudio para mejorar la calidad educativa. Esto lleva el esfuerzo de
organizacion, calendarizacién y realizacién de talleres, conferencias vy
propuestas de planificacion en base al curriculum nacional base, para realizar

en una forma dinamica y creativa el proceso ensefianza y aprendizaje.

Las capacitaciones brindadas a docentes y directores se realizaron con la
autorizacion de la Coordinadora Técnica Administrativa con quien se coordino la
convocatoria a las actividades programadas. El objetivo de estas fue que los
directores y docentes de primer grado adquirieran los conocimientos técnicos y
pedagégicos para que fueran aplicados en sus salones de clases con el

compromiso de ser aplicados con sus alumnos.

En cuanto a los maestrantes apoyar al momento de la visita y verificar la
aplicacion de las técnicas y herramientas ensefiadas. Es importante mencionar
gue tanto los directores y docentes de primer grado, mostraron compromiso y
actitud positiva en el desarrollo del proceso de mejoramiento educativo de sus

escuelas.

a) EORM Caserio Las dos Cruces, Aldea el Pinalon

Se realizdé un acercamiento con autoridades educativas, para programar reunién
con docentes y directores y plantear el proyecto de mejora educativa, se realizo
la distribucion de escuelas por maestrante, luego se realizaron las visitas
correspondientes a cada una de las escuelas donde se realizé el proceso de
acompahnamiento pedagdgico donde se intercambid ideas experiencias entre

maestrante director y docente.

Se utilizé material concreto elaborado por los mismos maestros para la

realizacion de los Talleres que se les impartié en la comunidad de aprendizaje.
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Se utilizo la metodologia activa participativa, integral con el apoyo de la
comunidad de aprendizaje de los alumnos maestrantes. Se utilizé el liderazgo
transformacional y democratico para poder involucrar a todos los profesionales
y que aceptaran los cambios que se debian realizar en el proceso ensefianza y

aprendizaje.

También hay lecciones aprendidas dentro de las cuales se puede mencionar:

+ Aceptacion del proyecto tanto de directores como docentes del proceso de
acompafiamiento pedagogico.

o Apoyo y voluntad de las autoridades educativas con el acompafamiento
pedagdgico.

¢ Algunos docentes interesados en adquirir nuevos conocimientos.

e A pesar de la necesidades que se tienen en las escuelas, algunos docentes
muestran apertura a los huevos cambios

o Reconocer el esfuerzo de algunos maestros y directores por aplicar las
sugerencias del AP.

¢ Poner en practica valores y tolerancia.

o Se debe fortalecer el liderazgo del director y docentes para facilitar la labor
del AP. y generar los cambios necesarios para buscar la educaciéon con

calidad.

b) EORM Caserio Barrio la Loma

Se realizé un acercamiento con autoridades educativas, para programar reunién
con docentes y directores y plantear el proyecto de mejora educativa, se realizo
la distribucion de escuelas por maestrante, luego se realizaron las visitas
correspondientes a cada una de las escuelas donde se realizé el proceso de
acompahamiento pedagdgico donde se intercambid ideas experiencias entre

maestrante director y docente.
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Se utilizé material concreto elaborado por los mismos maestros para la
realizacion de los talleres que se les impartid en la comunidad de aprendizaje.
Se utilizé la metodologia activa participativa, integral con el apoyo de la
comunidad de aprendizaje de los alumnos maestrantes. Se utilizo el liderazgo
transformacional y democratico para poder involucrar a todos los profesionales
y que aceptaran los cambios que se debian realizar en el proceso ensefianza y

aprendizaje.

También hay lecciones aprendidas dentro de las cuales se puede mencionar:

¢ Aceptacion del proyecto tanto de directores como docentes del proceso de
acompafhamiento pedagodgico.

» Apoyo y voluntad de las autoridades educativas con el acompafiamiento
pedagédgico.

¢ Algunos docentes interesados en adquirir nuevos conocimientos.

o A pesar de la necesidades que se tienen en las escuelas, algunos docentes
muestran apertura a los nuevos cambios

» Poner en practica valores y tolerancia.

o Se debe fortalecer el liderazgo del director y docentes para facilitar la labor
del AP. y generar los cambios necesarios para buscar la educacion con

calidad.

c) EORM Barrio el Chucte

Se realizé un acercamiento con autoridades educativas, para programar reunién
con docentes y directores y plantear el proyecto de mejora educativa, se realizo
la distribucion de escuelas por maestrante, luego se realizaron las visitas
correspondientes a cada una de las escuelas donde se realizé el proceso de
acompahamiento pedagdgico donde se intercambid ideas experiencias entre

maestrante director y docente.
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Se utilizé material concreto elaborado por los mismos maestros para la
realizacion de los talleres que se les impartid en la comunidad de aprendizaje.
Se utilizé la metodologia activa participativa, integral con el apoyo de la
comunidad de aprendizaje de los alumnos maestrantes. Se utilizd el liderazgo
transformacional y democratico para poder involucrar a todos los profesionales
y que aceptaran los cambios que se debian realizar en el proceso ensefianza y

aprendizaje.

También hay lecciones aprendidas dentro de las cuales se puede mencionar:

¢ Aceptacion del proyecto tanto de directores como docentes del proceso de
acompafhamiento pedagodgico.

» Apoyo y voluntad de las autoridades educativas con el acompafiamiento
pedagédgico.

o Docentes interesados en adquirir nuevos conocimientos.

o A pesar de la necesidades que se tienen en las escuelas, docentes
muestran apertura a los nuevos cambios

o Reconocer el esfuerzo de los maestros y directores por aplicar las
sugerencias del AP.

+ Poner en practica valores y tolerancia.

¢ Director muestran liderazgo en su escuela.

d) EORM Aldea el Pinalon

Se realizé un acercamiento con autoridades educativas, para programar reunién
con docentes y directores y plantear el proyecto de mejora educativa, se realizo
la distribucion de escuelas por maestrante, luego se realizaron las visitas
correspondientes a cada una de las escuelas donde se realizé el proceso de
acompafhamiento pedagdgico donde se intercambid ideas experiencias entre

maestrante director y docente.
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Se utilizé material concreto elaborado por los mismos maestros para la
realizacion de los talleres que se les impartid en la comunidad de aprendizaje.
Se utilizé la metodologia activa participativa, integral con el apoyo de la
Comunidad de aprendizaje de los alumnos maestrantes. Se utilizé el liderazgo
transformacional y democratico para poder involucrar a todos los profesionales
y que aceptaran los cambios que se debian realizar en el proceso ensefianza y

aprendizaje.

También hay lecciones aprendidas dentro de las cuales se puede mencionar:

¢ Aceptacion del proyecto tanto de directores como docentes del proceso de
acompafhamiento pedagodgico.

» Apoyo y voluntad de las autoridades educativas con el acompafiamiento
pedagédgico.

¢ Algunos docentes interesados en adquirir nuevos conocimientos.

o A pesar de la necesidades que se tienen en las escuelas, algunos docentes
muestran apertura a los nuevos cambios

» Reconocer el esfuerzo de algunos maestros y directores por aplicar las
sugerencias del AP.

» Poner en practica valores y tolerancia.

o Se debe fortalecer el liderazgo del director y docentes para facilitar la labor
del AP. y generar los cambios necesarios para buscar la educacion con

calidad.

e) EORM Aldea el Durazno

Se realizé un acercamiento con autoridades educativas, para programar reunion
con docentes y directores y plantear el proyecto de mejora educativa, se realizo
la distribucidon de escuelas por maestrante, luego se realizaron las visitas

correspondientes a cada una de las escuelas donde se realizo el proceso de
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acompafamiento pedagogico donde se intercambid ideas experiencias entre

maestrante director y docente.

Se utilizé material concreto elaborado por los mismos maestros para la
realizacion de los talleres que se les impartid en la comunidad de aprendizaje.
Se utilizo la metodologia activa participativa, integral con el apoyo de la
comunidad de aprendizaje de los alumnos maestrantes. Se utilizd el liderazgo
transformacional y democratico para poder involucrar a todos los profesionales
y que aceptaran los cambios que se debian realizar en el proceso Ensefianza y

Aprendizaje.

También hay lecciones aprendidas dentro de las cuales se puede mencionar:

¢ Aceptacion del proyecto tanto de directores como docentes del proceso de
acompafiamiento pedagogico.

o Apoyo y voluntad de las autoridades educativas con el acompafamiento
pedagédgico.

¢ Algunos docentes interesados en adquirir nuevos conocimientos.

e A pesar de la necesidades que se tienen en las escuelas, algunos docentes
muestran apertura a los nuevos cambios

o Reconocer el esfuerzo de algunos maestros y directores por aplicar las
sugerencias del AP.

¢ Poner en practica valores y tolerancia.

o Se debe fortalecer el liderazgo del director y docentes para facilitar la labor
del AP. y generar los cambios necesarios para buscar la educacion con

calidad.

f) EORM Barrio la Laguna

Se realizdé un acercamiento con autoridades educativas, para programar reunién

con docentes y directores y plantear el proyecto de mejora educativa, se realizo
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la distribucion de escuelas por maestrante, luego se realizaron las visitas
correspondientes a cada una de las escuelas donde se realizo el proceso de
acompahamiento pedagdgico donde se intercambid ideas experiencias entre

maestrante director y docente.

Se utilizé material concreto elaborado por los mismos maestros para la
realizacion de los talleres que se les impartié en la comunidad de aprendizaje.
Se utilizé la metodologia activa participativa, integral con el apoyo de la
comunidad de aprendizaje de los alumnos maestrantes. Se utilizd el liderazgo
transformacional y democratico para poder involucrar a todos los profesionales
y que aceptaran los cambios que se debian realizar en el proceso ensefianza y

aprendizaje.

También hay lecciones aprendidas dentro de las cuales se puede mencionar:

¢ Aceptacion del proyecto tanto de directores como docentes del proceso de
acompafhamiento pedagodgico.

» Apoyo y voluntad de las autoridades educativas con el acompafiamiento
pedagdgico.

¢ Algunos docentes interesados en adquirir nuevos conocimientos.

e A pesar de la necesidades que se tienen en las escuelas, algunos docentes
muestran apertura a los nuevos cambios

» Reconocer el esfuerzo de algunos maestros y directores por aplicar las
sugerencias del AP.

» Poner en practica valores y tolerancia.

o Se debe fortalecer el liderazgo del director y docentes para facilitar la labor
del AP. y generar los cambios necesarios para buscar la educacion con

calidad.
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g) EORM Barrio el Roblar

Se realizé un acercamiento con autoridades educativas, para programar reunién
con docentes y directores y plantear el proyecto de mejora educativa, se realizo
la distribucion de escuelas por maestrante, luego se realizaron las visitas
correspondientes a cada una de las escuelas donde se realizo el proceso de
acompafnamiento pedagdgico donde se intercambid ideas experiencias entre

maestrante director y docente.

Se utilizé material concreto elaborado por los mismos maestros para la
realizacion de los talleres que se les impartié en la comunidad de aprendizaje.
Se utilizé la metodologia activa participativa, integral con el apoyo de la
comunidad de aprendizaje de los alumnos maestrantes. Se utilizé el liderazgo
transformacional y democratico para poder involucrar a todos los profesionales
y que aceptaran los cambios que se debian realizar en el proceso ensefianza y

aprendizaje.

También hay lecciones aprendidas dentro de las cuales se puede mencionar:

¢ Aceptacion del proyecto tanto de directores como docentes del proceso de
acompafamiento pedagogico.

o Apoyo y voluntad de las autoridades educativas con el acompafamiento
pedagdgico.

¢ Algunos docentes interesados en adquirir nuevos conocimientos.

o A pesar de la necesidades que se tienen en las escuelas, algunos docentes
muestran apertura a los nuevos cambios

o Reconocer el esfuerzo de algunos maestros y directores por aplicar las
sugerencias del AP.

¢ Poner en practica valores y tolerancia.
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o Se debe fortalecer el liderazgo del director y docentes para facilitar la labor
del AP. y generar los cambios necesarios para buscar la educacion con

calidad.

h) EORM Barrio la Estrella

Se realizé un acercamiento con autoridades educativas, para programar reunién
con docentes y directores y plantear el proyecto de mejora educativa, se realizo
la distribucion de escuelas por maestrante, luego se realizaron las visitas
correspondientes a cada una de las escuelas donde se realizé el proceso de
acompafamiento pedagégico donde se intercambid ideas experiencias entre

maestrante director y docente.

Se utilizé material concreto elaborado por los mismos maestros para la
realizacion de los talleres que se les impartié en la comunidad de aprendizaje.
Se utilizo la metodologia activa participativa, integral con el apoyo de la
comunidad de aprendizaje de los alumnos maestrantes. Se utilizd el liderazgo
transformacional y democratico para poder involucrar a todos los profesionales
y que aceptaran los cambios que se debian realizar en el proceso ensefianza y

aprendizaje.

También hay lecciones aprendidas dentro de las cuales se puede mencionar:

¢ Aceptacion del proyecto tanto de directores como docentes del proceso de
acompafamiento pedagdgico.

» Apoyo y voluntad de las autoridades educativas con el acompafamiento
pedagégico.

» Docentes interesados en adquirir nuevos conocimientos.

e A pesar de la necesidades que se tienen en las escuelas, docentes

muestran apertura a los nuevos cambios
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o Reconocer el esfuerzo de los maestros y directores por aplicar las
sugerencias del AP.
¢ Poner en practica valores y tolerancia.

o Director muestran liderazgo en su escuela.

i) EORM Caserio Carrizalito

Se realizdé un acercamiento con autoridades educativas, para programar reunion
con docentes y directores y plantear el proyecto de mejora educativa, se realizo
la distribucion de escuelas por maestrante, luego se realizaron las visitas
correspondientes a cada una de las escuelas donde se realizé el proceso de
acompafamiento pedagdgico donde se intercambid ideas experiencias entre

maestrante director y docente.

Se utilizé material concreto elaborado por los mismos maestros para la
realizacion de los talleres que se les impartid en la comunidad de aprendizaje.
Se utilizé la metodologia activa participativa, integral con el apoyo de la
comunidad de aprendizaje de los alumnos maestrantes. Se utilizd el liderazgo
transformacional y democratico para poder involucrar a todos los profesionales
y que aceptaran los cambios que se debian realizar en el proceso ensefianza y

aprendizaje.

También hay lecciones aprendidas dentro de las cuales se puede mencionar:

¢ Aceptacion del proyecto tanto de directores como docentes del proceso de
acompafiamiento pedagogico.

» Apoyo y voluntad de las autoridades educativas con el acompafamiento
pedagédgico.

o Docentes interesados en adquirir nuevos conocimientos.

e A pesar de la necesidades que se tienen en las escuelas, docentes

muestran apertura a los nuevos cambios
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o Reconocer el esfuerzo de los maestros y directores por aplicar las
sugerencias del AP.
¢ Poner en practica valores y tolerancia.

o Director muestran liderazgo en su escuela.

j) EORM Caserio la Ceibita

Se realizé un acercamiento con autoridades educativas, para programar reunion
con docentes y directores y plantear el proyecto de mejora educativa, se realizo
la distribucion de escuelas por maestrante, luego se realizaron las visitas
correspondientes a cada una de las escuelas donde se realizé el proceso de
acompafamiento pedagégico donde se intercambid ideas experiencias entre

maestrante director y docente.

Se utilizé material concreto elaborado por los mismos maestros para la
realizacion de los talleres que se les impartid en la comunidad de aprendizaje.
Se utilizé la metodologia activa participativa, integral con el apoyo de la
comunidad de aprendizaje de los alumnos maestrantes. Se utilizd el liderazgo
transformacional y democratico para poder involucrar a todos los profesionales
y que aceptaran los cambios que se debian realizar en el proceso ensefianza y

aprendizaje.

También hay lecciones aprendidas dentro de las cuales se puede mencionar:

¢ Aceptacion del proyecto tanto de directores como docentes del proceso de
acompafiamiento pedagogico.

« Apoyo y voluntad de las autoridades educativas con el acompafamiento
pedagédgico.

o Docentes interesados en adquirir nuevos conocimientos.

e A pesar de la necesidades que se tienen en las escuelas, docentes

muestran apertura a los nuevos cambios
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o Reconocer el esfuerzo de los maestros y directores por aplicar las
sugerencias del AP.
¢ Poner en practica valores y tolerancia.

o Director muestran liderazgo en su escuela.

3. PRESENTACION DE RESULTADOS DE EVALUACION Y VALIDACION

a) EORM Caserio las dos Cruces

En la primera visita realizada se llevé a cabo un Monitoreo del trabajo que
realizan los docentes y directores involucrados en el proceso de
acompafiamiento pedagdgico, a quienes se les dio a conocer el plan municipal
de AP, se verifico la aplicacion correcta o incorrecta del CNB, y si poseen
conocimiento y la forma de aplicacién de instrumentos de evaluacién formativa

con el fin de darle el apoyo necesario.

Se realizé la segunda visita de acompafamiento pedagégico en la aplicacién de
técnicas de evaluacion formativa y planificacién del 2do bloque en base al
CNB; estrategias de lectura compartida; aplicacion de la planificacién del 2do
blogue en base al CNB. Ademas la verificacion de la forma de aplicacion de las
herramientas: lista de cotejo, rubrica y portafolio, estrategia de lectura con
abecedario musical. Mejorar la calidad del proceso ensefianza y aprendizaje

con el apoyo de nuevas estrategias.

Se realizé la tercera visita de acompafamiento en la aplicacion de técnicas de
matematica y lectoescritura, aplicacion de las estrategias de matematica y
lectoescritura en un 90%. verificar el cumplimiento de la elaboracion de los

materiales de cada técnica o estrategia.
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En la cuarta visita de acompafamiento pedagodgico en la aplicacidn del proceso
sobre aprendizaje significativo. Planificacion con CNB y la verificacion de la

aplicacidon de las estrategias de matematica y lectoescritura.

Se realizé en la quinta visita de acompafiamiento en la aplicacion de juegos de
lectura y matematica (ensefianza de numeros con material concreto) en los
acuerdos establecidos con el director y docentes esta el de llevar a la practica
los juegos de lectura que se les han ensefiado y las estrategias de matematica
con los alumnos de 1° a 6° grado comprometer a los padres de familia con

apoyar a sus hijos.

b) EORM Caserio Barrio la Loma

En la primera visita de monitoreo de acompafiamiento pedagogico, se dio a
conocer el plan municipal de AP, la aplicacion del CNB, conocimiento y

aplicacién de instrumentos de evaluacion formativa.

En la segunda visita de acompafiamiento pedagdgico en la aplicacion de
técnicas de evaluacion formativa y planificacion del 2do bloque en base al CNB;
estrategias de lectura compartida; aplicacion de planificacion 2do bloque de
acuerdo al CNB y la verificacién de la aplicacion correcta de la herramienta lista

de cotejo, rubrica y portafolio y estrategia de lectura con abecedario musical.

La tercera visita se dio para verificar la elaboracion con los nifios y nifias de los
materiales para exposicién al final del ciclo escolar asi poner en practica los

conocimientos adquiridos en el aula.

Entre los acuerdos alcanzados con los docentes y el director de la escuela
estan la planificacién de reuniones de trabajo con las comparieras de la escuela
para ensefarles las estrategias. La elaboracién de megalibros con los nifios y

nifas para luego compartirlos con sus compaferos de la escuela.
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Para la cuarta visita de acompafamiento pedagdgico en la aplicacion de
aprendizaje significativo, planificacion con CNB, asi como verificar la aplicacion

de las estrategias de matematica y lectoescritura.

También se realizo en la quinta visita en el acomparfiamiento en la aplicacion
de juegos de lectura y matematica (ensefianza de numeros con material
concreto) entre los compromisos que se efectuaron estan el realizar concursos
con los nifios con la motivacion de lectura y escritura desde 1° a 6° grado,
desarrollar habilidades y destrezas légicas con juegos matematicos en los nifios

y nifias de la escuela.

c) EORM Barrio el Chucte

En la primera visita se realizo el monitoreo de acompanamiento pedagogico; se
dio a conocer el plan municipal de AP, la aplicacién del CNB, conocimiento y

aplicacién de instrumentos de evaluacion formativa.

La segunda visita se dio en la verificacion de la aplicacion de técnicas de
evaluacién formativa y planificacién del 2do bloque en base al CNB; estrategias
de lectura compartida; aplicacién de planificacién del 2do blogue segun el CNB;
la verificacion de la aplicacién de la técnica lista de cotejo, rubrica y portafolio;
estrategia de lectura con abecedario musical, mejorar la aplicacion de las
estrategias implementadas en todas las areas de estudio para facilitar el

proceso ensefianza y aprendizaje en los alumnos.

En la tercera visita se dio la verificacién de la elaboracién de megalibros con los
nifos y nifas, elaboracion de loteria de los nimeros con nifios y nifas de 1°
grado y con los grados que asi lo requieran. En la cuarta visita de

acompafnamiento pedagoégico en la aplicacién del proceso sobre aprendizaje
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significativo; planificacion con CNB. Asi mismo verificar la aplicacién de las

estrategias de matematica y lectoescritura.

En la quinta visita se monitoreo la aplicacion de juegos de lectura y matematica
(ensefianza de numeros con material concreto) entre los acuerdos establecidos
por los docentes y director estan el de llevar a cabo concursos de lectura y
escritura con todos los nifios de la escuela. Realizar una réplica del taller sobre

juegos de lectura y matematica con los docentes de la escuela.

d) EORM Aldea el Pinalon

En la primera visita se acompafo sobre los temas de conocimiento del plan
municipal de AP a los docentes y directora, aplicacién del CNB, conocimiento y

aplicacion de instrumentos de evaluacion formativa.

En la segunda visita la aplicacién de técnicas de evaluacion formativa y
planificacién del 2do bloque en base al CNB. Estrategias de lectura compartida,
verificacion de aplicacion de la técnica lista de cotejo, rubrica, portafolio,
estrategia de lectura con abecedario musical. Utilizar estas estrategias con los

demas compafieros y compaferas, asi como en las diferentes areas de estudio.

Tercera visita verificar la elaboracion de diferentes materiales con el apoyo de
los alumnos y de mas docentes. Se comprometieron a realizar la planificacion
de réplicas de los talleres con los compafieros de la escuela sobre las

diferentes estrategias conocidas en los talleres de capacitacion.

Cuarta visita verificacion y acompafiamiento en la aplicacion del proceso de
aprendizaje significativo, planificacion con CNB asi como la aplicacion de las

estrategias de matematica y lectoescritura.
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Quinta visita la aplicacion de juegos de lectura y matematica (ensefianza de

numeros con material concreto)

e) EORM Aldea el Durazno

En la primera visita se acompano sobre los temas de conocimiento del plan
municipal de AP a los docentes y directora, aplicacién del CNB, conocimiento y

aplicacién de instrumentos de evaluacion formativa.

En la segunda visita la aplicacion de técnicas de evaluacion formativa y
planificacién del 2do bloque en base al CNB. Estrategias de lectura compartida,
verificacion de aplicacién de la técnica lista de cotejo, rubrica, portafolio.
Estrategia de lectura con abecedario musical. Utilizar estas estrategias con los

demas compafieros y compafieras, asi como en las diferentes areas de estudio.

Tercera visita verificar la elaboracion de diferentes materiales con el apoyo de
los alumnos y de mas docentes. Se comprometieron a realizar la planificacién
de réplicas de los talleres con los compafieros de la escuela sobre las

diferentes estrategias conocidas en los talleres de capacitacion.

Cuarta visita verificacion y acompafiamiento en la aplicacién del proceso de
aprendizaje significativo, planificacién con CNB, asi como la aplicacién de las

estrategias de matematica y lectoescritura.

Quinta visita la aplicaciéon de juegos de lectura y matematica (ensefianza de

numeros con material concreto)

f) EORM Barrio la Laguna

En la primera visita de monitoreo de acompafiamiento pedagogico, se dio a
conocer el plan municipal de AP, la aplicacion del CNB, conocimiento y

aplicacion de instrumentos de evaluacion formativa.
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En la segunda visita de acompafamiento pedagdgico en la aplicacion de
técnicas de evaluacion formativa y planificacion del 2do bloque en base al CNB;
estrategias de lectura compartida; verificaciéon de la aplicacion correcta de la
herramienta lista de cotejo, rubrica y portafolio y estrategia de lectura con
abecedario musical. Uno de los compromisos de los docentes es el compartir
con los demas docentes de 1° grado los logros alcanzados con la utilizacion de

las estrategias aplicadas en el aula.

La tercera visita se dio para verificar la elaboracion con los nifios y nifias de los
materiales para exposicién al final del ciclo escolar asi poner en practica los

conocimientos adquiridos en el aula.

Entre los acuerdos alcanzados con los docentes y el director de la escuela
estan la planificacion de reuniones de trabajo con las comparieras de la escuela
para ensefiarles las estrategias. La elaboracién de megalibros con los nifios y

nifas para luego compartirlos con sus companeros de la escuela.

Para la cuarta visita de acompafamiento pedagdgico en la aplicacion de
aprendizaje significativo, planificacion con CNB, asi como verificar la aplicacion

de las estrategias de matematica y lectoescritura.

También se realizo en la quinta visita en el acompafamiento en la aplicacion
de juegos de lectura y matematica (ensefianza de nUmeros con material
concreto) entre los compromisos que se efectuaron estan el realizar concursos
con los nifios con la motivaciéon de lectura y escritura desde 1° a 6° grado.
Desarrollar habilidades y destrezas légicas con juegos matematicos en los

nifos y ninas de la escuela.
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g) EORM Barrio el Roblar

En la primera visita de monitoreo de acompafiamiento pedagdgico, se dio a
conocer el plan municipal de AP, la aplicacion del CNB, conocimiento y

aplicacion de instrumentos de evaluacion formativa.

En la segunda visita de acompafiamiento pedagdgico en la aplicaciéon de
técnicas de evaluacion formativa y planificacién del 2do bloque en base al
CNB,; estrategias de lectura compartida; verificacion de la aplicacion correcta
de la herramienta lista de cotejo, ribrica y portafolio y estrategia de lectura con
abecedario musical. Uno de los compromisos de los docentes es el compartir
con los deméas docentes de 1° grado, los logros alcanzados con la utilizacion

de las estrategias aplicadas en el aula.

La tercera visita se dio para verificar la elaboracién con los nifios y nifias de los
materiales para exposicién al final del ciclo escolar asi poner en practica los

conocimientos adquiridos en el aula.

Entre los acuerdos alcanzados con los docentes y el director de la escuela
estan la planificacién de reuniones de trabajo con las compafieras de la escuela
para ensefarles las estrategias. La elaboracién de megalibros con los nifios y

nifas para luego compartirlos con sus companeros de la escuela.

Para la cuarta visita de acompafamiento pedagdgico en la aplicacion de
aprendizaje significativo, planificacion con CNB, asi como verificar la aplicacion

de las estrategias de matematica vy lectoescritura.

También se realizo en la quinta visita en el acomparfiamiento en la aplicacion
de juegos de lectura y matematica (ensefianza de numeros con material
concreto) entre los compromisos que se efectuaron estan el realizar concursos

con los nifios con la motivacion de lectura y escritura desde 1° a 6° grado.



38

Desarrollar habilidades y destrezas légicas con juegos matematicos en los

nifos y nifas de la escuela.

h) EORM Barrio la Estrella

En la primera visita se acompano sobre los temas de conocimiento del plan
municipal de AP a los docentes y directora, aplicacién del CNB, conocimiento y

aplicacién de instrumentos de evaluacion formativa.

En la segunda visita estrategias de lectura compartida. Aplicacion de
planificacién 2do blogque CNB, verificacion de aplicacion de la técnica lista de
cotejo, rubrica, portafolio, estrategia de lectura con abecedario musical. Utilizar
estas estrategias con los demas compafieros y compafieras, asi como en las

diferentes areas de estudio.

Tercera visita verificar la elaboracion de diferentes materiales con el apoyo de
los alumnos y de mas docentes. Se comprometieron a realizar la planificacién
de réplicas de los talleres con los compafieros de la escuela sobre las

diferentes estrategias conocidas en los talleres de capacitacion.

Cuarta visita verificacion y acompafiamiento en la aplicacion del proceso de
aprendizaje significativo, planificacidén con CNB, asi como la aplicacion de las

estrategias de matematica y lectoescritura.

Quinta visita la aplicaciéon de juegos de lectura y matematica (ensefianza de

numeros con material concreto)

i) EORM Caserio Carrizalito

En la primera visita realizada se llevé a cabo un monitoreo del trabajo que
realizan los docentes y directores involucrados en el proceso de

acompafiamiento pedagdgico, a quienes se les dio a conocer el plan municipal
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de AP, se verificd la aplicacion correcta o incorrecta del CNB y si poseen
conocimiento y la forma de aplicacién de instrumentos de evaluacion formativa

con el fin de darle el apoyo necesario.

Se realizd la segunda visita de acompafamiento pedagdgico en la aplicacién de
técnicas de evaluacion formativa y planificacion del 2do bloque en base al CNB;
estrategias de lectura compartida; ademas la verificacion de la forma de
aplicacién de las herramientas: lista de cotejo, rubrica y portafolio, estrategia
de lectura con abecedario musica, mejorar la calidad del proceso ensefianza y

aprendizaje con el apoyo de nuevas estrategias.

Se realiz6 la tercera visita de acompafamiento en la aplicacion de técnicas de
matematica y lectoescritura, aplicacion de las estrategias de matematica y
lectoescritura en un 90%. Verificar el cumplimiento de la elaboracion de los

materiales de cada técnica o estrategia.

En la cuarta visita de acompafamiento pedagdgico en la aplicacién del proceso
sobre aprendizaje significativo. Planificacion con CNB y la verificacion de la
aplicacion de las estrategias de matematica y lectoescritura. Se realizo en la
quinta visita de acompafamiento en la aplicacidon de juegos de lectura y
matematica (ensefianza de numeros con material concreto) en los acuerdos
establecidos con los docentes y director esta llevar a la practica los juegos de
lectura que se les han ensefiado y las estrategias de matematica con los

alumnos de 1°a 6° grado.

j) EORM Caserio la Ceibita

En la primera visita se acompano sobre los temas de conocimiento del plan
municipal de AP a los docentes y directora, aplicacién del CNB, conocimiento y

aplicacién de instrumentos de evaluacion formativa.
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En la segunda visita la aplicacion de técnicas de evaluacion formativa y
planificacién del 2do bloque en base al CNB, estrategias de lectura compartida,
verificacion de aplicacién de la técnica lista de cotejo, rubrica, portafolio.
Estrategia de lectura con abecedario musical. Utilizar estas estrategias con los

demas compafieros y compafieras, asi como en las diferentes areas de estudio.

Tercera visita verificar la elaboracion de diferentes materiales con el apoyo de
los alumnos y de méas docentes. Se comprometieron a realizar la planificacién
de réplicas de los talleres con los compafieros de la escuela sobre las

diferentes estrategias conocidas en los talleres de capacitacion.

Cuarta visita verificacion y acompafiamiento en la aplicacion del proceso de
aprendizaje significativo, planificacién con CNB, asi como la aplicacién de las

estrategias de matematica y lectoescritura.

Quinta visita la aplicaciéon de juegos de lectura y matematica (ensefianza de

numeros con material concreto)
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SITUACION DIAGNOSTICA ANTES DEL ACOMPANAMIENTO Y

por los alumnos, no existen
rincones de aprendizaje, no
utilizan expresiones
significativas en  primer
grado, siguen utilizando
planas, no hay
organizacién de alumnos.
No utilizan el CNB al cien
por ciento.

RESULTADOS

No. | NOMBRE SITUAQI()N RESULTADOS DEL i
DE LA | DIAGNOSTICA ANTES ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO.
ESCUELA DEL ACQMPANAMIENTO

PEDAGOGICO
ECRM Se pudo cbservar que en el | En el aspecto de organizacion de aula se
Caserio las primer grado, la | pudo lograr el cambio con algunos
dos Cruces organizacién del aula es de | docentes no en todos los casos, sin
forma tradicional, no cuenta | embargo es importante mencionar que se
con rincones de | concientizo al director sobre el liderazgo
aprendizaje, aun se ponen | que debe mostrar y la importancia de la
planas, no se observa | organizacién de grupos. En cuanto a
material didactico y | utilizacion de planas se logro hacer
trabajos realizados por los | algunas actividades diferentes con la
alumnos. Poca presencia | utilizacidn de expresiones significativas.
del director con los | Se logro cambiar en un 70% la actitud del
docentes que tiene a su | director en cuanto a presencia en las
cargo. aulas.
También se logra la utilizacién de material
concreto, en relacidn al aprendizaje
significativo, utilizacion de estrategias de
lecto-escritura y matematica, utilizacion
de herramientas de evaluacion formativa
las cuales no eran aplicadas
correctamente.

2. EOCRM La organizacién del aula | En las visitas realizadas se pudo
Caserio es de forma drupal, en | observar que ya existen cambios en
Barrio la primer grado cuentan con | cuanto a la realizacidn de rincones los
Loma material didéctico realizado | cuales se van enriqueciendo con trabajos

elaborados por los alumnos.

Los docentes realizan ofras actividades
de aprendizaje en primer grado, utilizando
expresiones significativas y en cuanto a la
organizacion de alumnos en algunos
grados se observa dicho cambio. Como
es de conocimiento de todos la utilizacion
de CNB no es al cien por ciento pero se
observan cambios en la actitud del
docente en cuanto a la aplicacion de este.
Tambien se logra la utilizacion de material
concreto, en relacidn al aprendizaje
significativo, utilizacion de estrategias de
lecto-escritura y matematica, utilizacion
de herramientas de evaluacion formativa
las cuales no eran aplicadas
correctamente.
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observa material elaborado
por los alumnos, no utilizan
la planificacion y el CNB,
no utlizan técnicas de
evaluacion, no existe
organizacién de alumnos.
No se observa que el
director de
acompafamiento a sus
docentes. Utilizan planas.

No. | NOMBRE SITUACION RESULTADOS DEL ]
DE LA DIAGNOSTICA ANTES ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO.
ESCUELA DEL ACQMPANAMIENTO
PEDAGOGICO
3. ECRM A diferencia de las dos | En relacion a esta escuela se les siguid
Barrio el anteriores, esta escuela | motivandoc y concientizando sobre la
Chucte cuenta con organizacion | importancia de mostrar liderazgo en sus
adecuada en el aula, |escuelas y se logro la utilizacion de
cuentan con rincones de | material concreto, en relacién al
aprendizaje y material | aprendizaje significativo, utilizacién de
didactico, planifican vy | estrategias de lecto-escritura ¥
utilizan el CNB. matematica, utilizacién de herramientas
de evaluacion formativa.
4. EORM Aldea | La organizacion en el aula | En esta escuela es importante mencionar
el Pinaldn es fradicional, no se | que se necesita de mas tiempo para
observa material elaborado | lograr los resultados gque queremos, sin
por los alumnos, no utilizan | embargo se oriento y concientizo  en
la planificacién y el CNB, | cuanto a organizacion de las aulas, la
no utilizan técnicas de | elaboraciéon de  material  didactico,
evaluacion, no  existe | planificacion y  acompafiamiento a
organizacién de alumnos. | docentes en las aulas por parte del
No se observa que el | director creo que se tuvo un avance del
director de | 25%. Este porcentaje es relativamente
acompafiamiento a sus | bajo pero sin embargo fue un avance y
docentes. Utilizan planas. hay que seguir trabajando con esta
escuela.
Tambien se logra la utilizacion de material
concreto, en relacién al aprendizaje
significativo, utilizacion de estrategias de
lecto-escritura y matematica, utilizacion
de herramientas de evaluacion formativa
las cuales no eran aplicadas
correctamente en un 25%
5. ECRM Aldea | La organizacion en el aula | En el aspecto de organizacién de aula se
el Durazno es fradicional, no se | pudo lograr el cambio con algunos

docentes no en todos los casos, sin
embargo es importante mencionar que se
concientizo a la directora sobre el
liderazgo gue debe mostrar y la
importancia de la organizacién de grupos.
En cuanto a utilizacion de planas se logro
hacer algunas actividades diferentes con
la utilizacion de expresiones significativas.
También se logra la utilizacién de material
concreto, en relacién al aprendizaje
significativo, utilizacion de estrategias de
lecto-escritura y matematica, utilizacion
de herramientas de evaluacién formativa
las cuales no eran aplicadas
correctamente en un 35%.
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utilizan, organizacion de
aula tradicional, no hay
rincones de aprendizaje.
Utilizan planas, no utilizan
técnicas de evaluacion.

No. | NOMBRE SITUACION RESULTADOS DEL i
DELA DIAGNOSTICA ANTES ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO.
ESCUELA DEL ACQMPANAMIENTO
PEDAGOGICO
6. ECRM La organizacion del aula es | En cuanto a organizacién se refiere se
Barrio la de forma tradicional, no | lograron cambios en las aulas, en primer
Laguna cuenta con rincones de | grado realizan actividades diferentes para
aprendizaje, aun se ponen | ensefiar hubo disminucién en la
planas en primer grado, no | realizacion de planas. También se logra la
se cbserva material | utilizacion de material concreto, en
didactico ¥ trabajos | relacién al aprendizaje significativo,
realizados por los alumnos. | utilizacidn de estrategias de lecto-
escritura y matematica, Utilizacion de
herramientas de evaluacion formativa las
cuales no eran aplicadas correctamente
en un 40%.
7. ECRM No cuentan con rincones | Se logré la organizacion de grupos
Barrio el de aprendizajes, | en las aulas, también la organizacién de
Roblar organizacién de aula | rincones de aprendizaje y se dio énfasis
tradicional no utilizan al | en la uilizacién del CNB. También se
cien por ciento el CNB, | logra la utilizacién de material concreto,
cuentan con planificacion, | en relacién al aprendizaje significativo,
no utilizan técnicas de | utilizacion de estrategias de lecto-
evaluacién, usan planas | escritura y matematica, utilizacién de
con alumnos de primer | herramientas de evaluacion formativa las
grado. cuales no eran aplicadas correctamente.
8. ECRM Utilizan el CNB, cuentan | Se logrd la utilizacion de material
Barrio la con su planificacion, | concreto, en relacion al aprendizaje
Estrella organizacién de aula | significativo, utilizacién de estrategias de
adecuada, aun utilizan | lecto-escritura y matematica, utilizacién
planas, poca utilizacidn de | de herramientas de evaluacién formativa
técnicas de evaluacion. las cuales no eran aplicadas
correctamente.
9. EORM No aplican el CNB al cien | Se logré concientizar a director vy
Caserio por ciento, cuentan con | docentes sobre la utilizacion del CNB, asi
Carrizalito planificacibn perc no la | como crientacion en cuanto a la

organizacion de grupos. Se logro
concientizar al personal docente sobre la
importancia de el liderazge que deben
mostrar en sus escuelas. La utilizacion de
planas disminuyo, los docentes realizan
otras actividades de ensefianza
aprendizaje en primer grado. Se logré la
utilizacion de material concreto, en
relacion  al aprendizaje  significativo,
utilizacion de estrategias de lecto-
escritura y matematica, utilizacién de
herramientas de evaluacion formativa las
cuales no eran aplicadas correctamente.
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No. | NOMBRE SITUACION RESULTADOS DEL ]
DE LA DIAGNOSTICA ANTES ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO.
ESCUELA DEL ACQMPANAMIENTO
PEDAGOGICO
10. ECRM Es esta escuecla en el | Se logd la utlizacion de material
Caserio la primer grado utilizan el | concreto, en relacién al aprendizaje
Ceibita CNB, cuentan con material | significativo, utilizacién de estrategias de
didactico ¥ trabajos | lecto-escritura y matemética, utilizacion
realizados por los alumnos, | de herramientas de evaluacién formativa
utilizan expresiones | las cuales no eran aplicadas
significativas, utilizan | correctamente.
técnicas de evaluacién.

Conclusiones

El proceso de acompanamiento educativo realizado en diez escuelas del
Municipio de San Pedro Pinula, fue de gran importancia, porque permitio
conocer el trabajo realizado por los directores y maestros, asi como los
métodos, técnicas utilizadas en el proceso de ensefianza aprendizaje de

sus alumnos.

El acompafamiento pedagégico fue de gran utilidad en las visitas
realizadas, debido a que se fortalecié la calidad educativa y el liderazgo del
director y los docentes que desde muchos afios atras se viene perdiendo en

las comunidacdes.

Existen directores y docentes que aun se resisten a los cambios
innovadores en favor de la calidad educativa, debido a que no quieren
cambiar los procesos 0 metodos de en ensefianza aprendizaje tradicionales,
sin embargo a pesar de esas limitantes, como acompafiantes pedagogicos
se logré concientizar y obtener cambios satisfactorios en algunas escuelas,
en otras el compromiso de seguir trabajando por la falta de voluntad e

interés que muestran sus maestros.
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Recomendaciones

» Es importante que los directores y autoridades educativas del Municipio de
San Pedro Pinula brinden acompafiamiento pedagoégico en sus escuelas,
debido a que esto permitira conocer los procesos y metodologias utilizadas,

para poder darles el apoyo necesario a sus docentes.

o Para que el liderazgo docente no se pierda en las escuelas es necesario
fortalecerlo por medio de un acompanamiento pedagégico real y verdadero
gue de las herramientas necesarias a los docentes y directores para lograr

la educacion con calidad.

o Para cambiar la actitud de los docentes es necesario de concientizar sobre
la gran responsabilidad que se tiene en el proceso de ensefanza
aprendizaje de sus alumnos, ademas se debe promover un liderazgo
efectivo que logre cambiar los paradigmas tradicionales que muchos

directores y maestros tienen.

4. ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

a) EORM Caserio los dos Cruces

El director Jeremias Pérez Gregorio posee un liderazgo en el cual le cuesta
tomar decisiones rapidas ante las crisis 0 emergencias. Este tipo de lider se
siente muy comodo en las instituciones de maxima estabilidad, donde no exista
un grado de presién que exija resultados inmediatos. Sin embargo en el
proceso de acompafiamiento que se dio en la escuela se pudo influir
positivamente en el cambio de actitud de directores y docentes, aunque es

necesario que se siga trabajando con ellos.
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En cuanto a la calidad educativa, no se observa ese liderazgo tanto en el
director como el docente de primer grado, existe un acomodamiento de seguir
utiizando lo tradicional, sin embargo con el acompafamiento brindado se
mejoro en un porcentaje minimo la actitud de ellos al ver ciertos cambios en el

trabajo que realiza.

En el conocimiento del proceso de ensefianza a través del aprendizaje
significativo es utilizado de forma empirica debido a que no conocen realmente
el significado de esta, se oriento y se explico el significado de este y de igual
forma se motivo para la implementacion de rincones de aprendizaje

herramienta que ayudara a lograr un aprendizaje significativo en los alumnos.

b) EORM Caserio Barrio la Loma

El director José Alfredo Agustin y Agustin ha demostrado un liderazgo con
caracteristicas de dinamismo, entusiasmo, integridad, responsabilidad,
confiabilidad, actitudes que influyen positivamente en los docentes y que les

permite estar motivados para lograr la mision y vision de su centro escolar.

Este liderazgo ha permitido que se acompafe pedagégicamente a los docentes,
brindandoles el apoyo necesario en las actividades que realizan dentro de las

aulas buscando la educacion de calidad de las y los alumnos.

Es importante profundizar en tema de calidad educativa, ha sido considerado
como el principal elemento del desarrollo integral social, tomando en cuenta que
el Estado tiene gran responsabilidad y compromiso de velar por la educacién en
el pais, a pesar de ello se ha visto el escaso interés de los gobernantes de los
ultimos afos por alcanzar lo que por largos afios se ha buscado. Para ello es
necesario en el proceso educativo la intervencién de alumnos, maestros,

personal administrativo de los diferentes establecimientos, padres de familia y
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comunidad, organizandose en una comunidad de aprendizaje y trabajar en

equipo para el logro de los objetivos y metas propuestas por estos.

El liderazgo que muestra el director se refleja en la elaboracién de los rincones
de aprendizaje observados en las aulas, debido a que estos ayudan a que los
alumnos adquieran conocimientos que faciliten y fortalezcan los procesos de

ensefianza-aprendizaje.

c) EORM Barrio el Chucte

El director Geremias Gomez Pérez, en las visitas realizadas se pudo
determinar que el muestra un liderazgo con dinamismo, entusiasmo, integridad,
responsabilidad, confiable, unas de las muchas caracteristicas que ayudaran a
conseguir que se consoliden los objetivos propuestos dentro del centro escolar.
Es importante que el director cuente con estas caracteristicas, debido a que de

esta manera influira para conseguir que los docentes se sientan mas motivados.

Tomando en cuenta lo anterior, es importante hacer notar que si el director
cuenta con esas caracteristicas podra hacer la funcion de acompafante
pedagédgico, tarea que fortalecera el liderazgo docente, el intercambio de ideas
y conocimientos sin importar el orden jerargico sino apoyandose en el trabajo

en equipo.

El liderazgo que presenta el director es de gran importancia en la EORM Barrio
el Chucte de esta forma se lograra la tan anhelada calidad educativa que por

tantos afos se ha buscado.

El director y docentes poseen un liderazgo positivo, con esto deben buscar
todos los elementos y condiciones, que garanticen que los alumnos adquieran y
asimilen los contenidos que la escuela ofrece, de modo que adquiera

significado para el mismo.
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Ese liderazgo que muestra el director, se refleja en la elaboracién de los
rincones de aprendizaje observados en las aulas, debido a que estos ayudan a
gue los alumnos adquieran conocimientos que faciliten vy fortalezcan los

procesos de ensefanza-aprendizaje.

Es importante que directores, docentes, alumnos y padres de familia se
organicen como una comunidad de aprendizaje, que les permita
interrelacionarse con el fin de lograr aprendizajes significativos y la educacién

con calidad.

d) EORM Aldea el Pinal6én

La primera impresion que se tiene de una escuela se observa desde que se
ingresa a ella, de esta forma se refleja el liderazgo que tiene el director y sus
docentes, es importante mencionar que el liderazgo observado al director
Santos Julio Esteban Salguero es aquel que le cuesta tomar decisiones rapidas
ante las crisis 0 emergencias. Este tipo de lider se siente muy cémodo en las
instituciones de maxima estabilidad, donde no exista un grado de presién que
exija resultados inmediatos. Existe un acomodamiento y su vision es nada mas
asistir y atender a los nifios de una forma tradicional, sin embargo en el
proceso de acompafamiento que se dio en la escuela se pudo influir
positivamente en el cambio de actitud de directores y docentes, aunque es

necesario que se siga trabajando con ellos.

En cuanto a la calidad educativa, no se observa ese liderazgo del director como
del docente de primer, grado, se siguen utilizando metodologias tradicionales,
sin embargo con el acompanamiento brindado se mejoro en un porcentaje

minimo la actitud de ellos al ver ciertos cambios en el trabajo que realiza.

En el conocimiento del proceso de ensefianza a través del aprendizaje
significativo es utilizado de forma empirica debido a que no conocen realmente

el significado de esta, se oriento y se explico el significado de este y de igual
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forma se motivo para la implementacion de rincones de aprendizaje

herramienta que ayudara a lograr un aprendizaje significativo en los alumnos.

e) EORM Aldea el Durazno

La directora Mara Elizabeth Ramirez refleja un liderazgo que le cuesta
adaptarse a las personas que poseen altos niveles educativos y estan muy
calificados. Sin embargo actian exitosamente en diferentes situaciones. Al igual
gue en otras escuelas al momento de visitarlas y observar los ambientes se

determina el liderazgo que poseen tanto los docentes como la directora.

En cuanto a la calidad educativa, no se observa liderazgo del director ni del
docente de primer grado, se siguen utilizando metodologias tradicionales, sin
embargo con el acompafamiento brindado se mejoro en un porcentaje minimo

la actitud de ellos al ver ciertos cambios en el trabajo que realiza.

En el conocimiento del proceso de ensefianza a través del aprendizaje
significativo es utilizado de forma empirica debido a que no conocen realmente
el significado de esta, se oriento y se explico el significado de este y de igual
forma se motivo para la implementacion de rincones de aprendizaje

herramienta que ayudara a lograr un aprendizaje significativo en los alumnos.

f) EORM Barrio la Laguna

Al igual que otros directores que se mencionan anteriormente el director Ramiro
Isaias Ramirez posee un liderazgo en el cual le cuesta tomar decisiones
rapidas ante las crisis 0 emergencias. Este tipo de lider se siente muy cémodo
en las instituciones de maxima estabilidad, donde no exista un grado de presion
gue exija resultados inmediatos. Sin embargo en el proceso de
acompafamiento que se dio en la escuela se pudo influir positivamente en el
cambio de actitud de directores y docentes, aunque es necesario que se siga

trabajando con ellos.
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En cuanto a la calidad educativa, no se observa ese liderazgo tanto en el
director como el docente de primer, grado, existe un acomodamiento de seguir
utiizando lo tradicional, sin embargo con el acompafamiento brindado se
mejoro en un porcentaje minimo la actitud de ellos al ver ciertos cambios en el

trabajo que realiza.

En el conocimiento del proceso de ensefianza a través del aprendizaje
significativo es utilizado de forma empirica debido a que no conocen realmente
el significado de esta, se oriento y se explico el significado de este y de igual
forma se motivo para la implementacion de rincones de aprendizaje

herramienta que ayudara a lograr un aprendizaje significativo en los alumnos.

g) EORM Barrio el Roblar

El director Isidro Pérez Lopez posee liderazgo en el cual le cuesta tomar
decisiones rapidas ante las crisis 0 emergencias. Este tipo de lider se siente
muy comodo en las instituciones de maxima estabilidad, donde no exista un
grado de presién que exija resultados inmediatos. Sin embargo en el proceso
de acompafnamiento que se dio en la escuela se pudo influir positivamente en el
cambio de actitud de directores y docentes, aunque es necesario que se siga

trabajando con ellos.

En cuanto a la calidad educativa, no se observa ese liderazgo tanto en el
director como el docente de primer grado, existe un acomodamiento de seguir
utilizando lo tradicional, sin embargo con el acompafamiento brindado se
mejoro en un porcentaje minimo la actitud de ellos al ver ciertos cambios en el

trabajo que realiza.

En el conocimiento del proceso de ensefianza a través del aprendizaje
significativo es utilizado de forma empirica debido a que no conocen realmente

el significado de esta, se oriento y se explico el significado de este y de igual



91

forma se motivo para la implementacidon de rincones de aprendizaje

herramienta que ayudara a lograr un aprendizaje significativo en los alumnos.

Es importante que directores, docentes, alumnos y padres de familia se
organicen como una comunidad de aprendizaje, que les permita
interrelacionarse con el fin de lograr aprendizajes significativos y la educacion

con calidad.

h) EORM Barrio la Estrella

El director Jorge Hernandez Berganza, en las visitas realizadas se pudo
determinar que el muestra un liderazgo con dinamismo, entusiasmo, integridad,
responsabilidad, confiable, unas de las muchas caracteristicas que ayudaran a

conseguir que se consoliden los objetivos propuestos dentro del centro escolar.

Es importante que el director cuente con estas caracteristicas, debido a que de
esta manera influira para conseguir que los docentes se sientan mas motivados.
Tomando en cuenta lo anterior, es importante hacer notar que si el director
cuenta con esas caracteristicas podra hacer la funcion de acompafante
pedagédgico, tarea que fortalecera el liderazgo docente, el intercambio de ideas
y conocimientos sin importar el orden jerargico sino apoyandose en el trabajo

en equipo.

El liderazgo que presenta el director es de gran importancia en la EORM Barrio
la Estrella de esta forma se lograra la tan anhelada calidad educativa que por

tantos afos se ha buscado.

El director y docentes poseen un liderazgo positivo, con esto deben buscar
todos los elementos y condiciones, que garanticen que los alumnos adquieran y
asimilen los contenidos que la escuela ofrece, de modo que adquiera

significado para el mismo.
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Ese liderazgo que muestra el director, se refleja en la elaboracion de los
rincones de aprendizaje observados en las aulas, debido a que estos ayudan a
gue los alumnos adquieran conocimientos que faciliten vy fortalezcan los

procesos de ensefanza-aprendizaje.

Es importante que directores, docentes, alumnos y padres de familia se
organicen como una comunidad de aprendizaje, que les permita
interrelacionarse con el fin de lograr aprendizajes significativos y la educacién

con calidad.

i) EORM Caserio Carrizalito

La directora Silvia Karina Galicia Segura, en las visitas realizadas se pudo
determinar que el muestra un liderazgo con dinamismo, entusiasmo, integridad,
responsabilidad, confiable, unas de las muchas caracteristicas que ayudaran a

conseguir que se consoliden los objetivos propuestos dentro del centro escolar.

Es importante que el director cuente con estas caracteristicas, debido a que de
esta manera influira para conseguir que los docentes se sientan mas motivados.
Tomando en cuenta lo anterior, es importante hacer notar que si el director
cuenta con esas caracteristicas podra hacer la funcidn de acompafante
pedagdgico, tarea que fortalecera el liderazgo docente, el intercambio de ideas
y conocimientos sin importar el orden jerargico sino apoyandose en el trabajo

en equipo.

El liderazgo que presenta la directora es de gran importancia en la EORM
Caserio Carrizalito de esta forma se lograra la tan anhelada calidad educativa

gue por tantos afios se ha buscado.

El director y docentes poseen un liderazgo positivo, con esto deben buscar

todos los elementos y condiciones que garanticen que los alumnos adquieran y
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asimilen los contenidos que la escuela ofrece, de modo que adquiera

significado para el mismo.

Ese liderazgo que muestra el director se refleja en la elaboracién de los
rincones de aprendizaje observados en las aulas, debido a que estos ayudan a
gque los alumnos adquieran conocimientos que faciliten y fortalezcan los

procesos de ensefanza-aprendizaje.

Es importante que directores, docentes, alumnos y padres de familia se
organicen como una comunidad de aprendizaje, que les permita
interrelacionarse con el fin de lograr aprendizajes significativos y la educacién

con calidad.

j) EORM Caserio la Ceibita

El Director Edgar Benjamin Galicia Lopez posee liderazgo en el cual le cuesta
tomar decisiones rapidas ante las crisis 0 emergencias. Este tipo de lider se
siente muy comodo en las instituciones de maxima estabilidad, donde no exista
un grado de presién que exija resultados inmediatos. Sin embargo en el
proceso de acompafnamiento que se dio en la escuela se pudo influir
positivamente en el cambio de actitud de directores y docentes, aunque es

necesario que se siga trabajando con ellos.

Es indispensable mencionar que los docentes de primer grado muestran un
liderazgo con dinamismo, entusiasmo, integridad, responsabilidad, confiable,
caracteristicas que ayudaran a conseguir que se consoliden los objetivos

propuestos en el primer grado.

En el aspecto de calidad educativa, en primer grado existen indicios de tal
situacion asi, se les motivo para que siguieran con ese proceso mediante
nuevos aprendizajes que les permita seguir innovando. Por consiguiente la

calidad educativa es entendida como “la satisfaccion de las aspiraciones del
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conjunto de sectores que integran una sociedad” y va enmarcado en un
esfuerzo por mejorarla y llevarla a los nifios, nifias y jévenes para que sean

profesionales de calidad y que sean productivos.

En el conocimiento del proceso de ensefianza a través del aprendizaje
significativo es utilizado por el director y algunos docentes en forma empirica.
Pero con el acompafamiento pedagégico brindado, se ha logrado que

adquieran conocimientos necesarios para entenderlos y aplicarlos.

Es importante que directores, docentes, alumnos y padres de familia se
organicen como una comunidad de aprendizaje, que les permita
interrelacionarse con el fin de lograr aprendizajes significativos y la educacién

con calidad.

5. PLAN DE SOSTENIBILIDAD

Este tema es de gran importancia para el seguimiento del acompafamiento
pedagégico que se brindo a las 10 escuelas del Municipio de San Pedro Pinula.
Para ello se realizé una reunion con la comunidad de aprendizaje organizada
donde se consensuo y se acordod realizar una programacion de capacitaciones

tanto a directores como docentes de primer grado.

Es importante mencionar que para hacer sostenible el plan de mejoramiento
educativo es necesario dar las herramientas y la informacidon necesaria por
medio de capacitaciones que les permitan a los directores y docentes adquirir
nuevos conocimientos en los meses de junio a octubre del dos mil trece en
coordinaciéon con la comunidad de aprendizaje organizada, quien sera la
encargada conjuntamente con la autoridad educativa municipal de velar por el

cumplimiento de estas.
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Este plan de sostenibilidad lograra dar un ambiente de seguridad en los
docentes, ademas de las destrezas, habilidades y actitudes para desarrollar el

sentido de responsabilidad en los educandos.

En primer grado se realizaran seis tematicas y se desarrollaran de mayo a
octubre del 2013 y seran coordinadas por la directiva de la comunidad de
aprendizaje conjuntamente con los alumnos maestrantes designados a
escuelas del Municipio de San Pedro Pinula. Las tematicas a trabajar son
aprendizaje significativo, reproduccion de material didactico, juegos de lectura y
matematica, lectura de imagenes, problemas de aprendizaje y planificacion

hacia atras.

En cuanto a directores se realizaran siete tematicas y se desarrollaran de mayo
a noviembre de 2,013 y seran coordinadas con la directiva de la comunidad de
aprendizaje de directores conjuntamente con alumnos maestrantes. Las
tematicas a desarrollar son: aprendizaje significativo, gestidén escolar,
metodologia multigrado, solucién de conflictos, problemas de aprendizaje,

planificacién hacia atras y adecuacion curricular.

Es importante mencionar que este plan de capacitaciéon sera de mucha utilidad
para directores y maestros de primer grado, el cual le daran el seguimiento
correspondiente en el 2,014 tanto por directivos de comunidad de aprendizaje

como la coordinadora técnica administrativa del Municipio de San Pedro Pinula.

Es importante mencionar que dentro de las diez escuelas que se acompafo, se
trabajo sobre técnicas de evaluacion y estrategias de lectoescritura y
matematica. Las escuelas que necesitan mas apoyo en estos temas de gran
importancia, para lograr una educacién con calidad y que se le debe dar
seguimiento al plan de sostenibilidad planteado son, EORM Caserio las dos
Cruces, EORM Caserio Barrio la Loma, EORM Aldea el Pinalon, EORM Aldea
el Durazno, EORM Barrio la Laguna, EORM Barrio el Roblar.
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Las escuelas EORM Barrio el Chucte, EORM Carrizalito, EORM La Estrella y
EORM la Ceibita, se ha visto mas disponibilidad en la aplicacion de estas
tematicas sin embargo es necesario seguir reforzando sobre estos temas tan
importantes en el proceso de ensefianza aprendizaje de los alumnos. Para ello
es necesario aplicar el plan antes mencionado y responsables de dar
seguimiento son la comunidad de aprendizaje organizada y Coordinadora

Técnica Administrativa.

6. FUNDAMENTACION TEORICA

6.1. Liderazgo

Es el conjunto de capacidades que tiene un individuo para influir sobre otras
personas con el fin de lograr los objetivos y metas que se persiguen dentro de

cualquier organizacion.

El lider debe contar con las caracteristicas de dinamismo, honradez,
responsabilidad, entusiasmo, caracter, integridad, estas ayudaran a que los
objetivos propuestos se consoliden y que las personas lo vean como un lider
confiable y quieran seguirlo. En algunos casos una persona puede desear ser
un lider simplemente por beneficiar la imagen propia o alcanzar el éxito

profesional, sin tomar en cuenta la enorme responsabilidad que esto conlleva.

Stephen R. Covey (2003) Refiere: Cuando trato de usar estrategias de
influencia y tacticas para conseguir que los otros hagan lo que yo quiero, que
trabajen mejor, que se sientan mas motivados, que yo les agrade y se gusten
entre ellos, nunca podré tener éxito a largo plazo si mi caracter es
fundamentalmente imperfecto, y esta marcado por la duplicidad y la falta de
sinceridad.

Lo que el autor quiere decir es, que el individuo que ejerce un liderazgo no debe
fingir una actitud de sinceridad y perfeccion que en si mismo no practica esta

situacion a menudo, puede observarse en las escuelas o establecimientos
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donde existen directores y docentes que quieren mostrar una imagen de buen
lider pero internamente no tienen las caracteristicas necesarias para un el
liderazgo positivo, estdn centrados en intereses propios y esto provoca

problemas que afectan principalmente la calidad educativa en el pais.

El buen lider debe brindar confianza al equipo de trabajo que tiene a cargo,
para que pueda desarrollar efectivamente las actividades que le son
encomendadas; y como se dice comunmente “debe predicar con el ejemplo”.
En este sentido las personas observan la actitud de un superior, de esto
depende el respeto y colaboracién que se necesita para el desempefio de las

diferentes funciones de los trabajadores.

6.1.1. Tipos de Liderazgo

Existen diferentes tipos de lideres, dependiendo de la personalidad de cada

individuo y de diferentes criterios, pero analizaremos los siguientes:

s Lider Carismatico

Este tipo de lider logra avances significativos en los objetivos y metas
establecidas dentro de una organizacién, pero al mismo tiempo se le dificulta
realizar planificaciones de alta calidad, llevandose mucho tiempo para

realizarlas. Excelente en las relaciones interpersonales.

¢ Lideres de inteligencia superior

Es el lider que se desarrolla especialmente en instituciones con personas que
alcancen un nivel de inteligencia superior a la de la mayoria logrando

resultados optimos, admira la inteligencia en los demas.
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¢ Lider autocratico

Especialmente eficiente en momentos de crisis, porque no siente la necesidad
de hacer demasiadas preguntas para resolver situaciones. Le cuesta adaptarse
a las personas que poseen altos niveles educativos y estan muy calificados. Sin

embargo actlan exitosamente en diferentes situaciones.
¢ Lider pastor

Le cuesta tomar decisiones rapidas ante las crisis 0 emergencias. Este tipo de
lideres se sienten muy comodos en las instituciones de maxima estabilidad,

donde no exista un grado de presion que exija resultados inmediatos.
¢ Lider natural

Es sobresaliente en la mayoria de las circunstancias, se podria decir que este
tipo de lider es el mas eficaz, pues una de las grandes habilidades que posee
es la motivacion que transmite a los empleados cercanos para que trabajen con
agrado y eficiencia. En la actualidad es una realidad la falta de buenos lideres,
existe gran cantidad de personas pretendiendo un liderazgo, pero con
deficiencia y las intenciones equivocadas que no permiten el fortalecimiento de

las instituciones.

6.2 Calidad educativa

Desde hace algunos afos el Ministerio de Educacién en Guatemala se ha
propuesto un objetivo que no es inalcanzable, la calidad educativa; sin embargo
existe un problema de fondo que se debe erradicar para mejorar la educacion,
este inicia con el conocido temor al cambio o a no dejar los antiguos
paradigmas que se han implementado por afios en el proceso de ensefanza-

aprendizaje.
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Es importante profundizar en este tema que ha sido considerado como el
principal elemento del desarrollo integral social, tomando en cuenta que el
Estado tiene gran responsabilidad y compromiso de velar por la educacién en el
pais, a pesar de ello se ha visto el escaso interés de los gobernantes de los

ultimos afios por alcanzar la tan mencionada y anhelada calidad educativa.

Pero no es solo responsabilidad del Estado sino también de todos los
elementos que intervienen en el proceso educativo, siendo estos: los alumnos,
maestros, personal administrativo de los diferentes establecimientos, padres de

familia y comunidad.

Es del conocimiento de la mayoria la deficiente calidad de la educacién en este
pais, con todos los esfuerzos de muchas personas interesadas para lograr
mejorar la eficacia de los procesos educativos existe un largo camino por
recorrer. Por ejemplo en la mayoria de escuelas de areas rurales no se cuenta
con suficiente personal capacitado para que atienda a las necesidades de los

estudiantes en su entorno.

Es importante reconocer el impacto del liderazgo en la calidad educativa. En las
instituciones educativas, el director, personal docente y directiva de padres son
los responsables de definir politicas y procesos de cambio que requieran los

establecimientos para alcanzar los niveles de calidad deseados.

Schmelkes. (1994) afirma: En un proceso de mejoramiento de la calidad, el
papel del director es fundamental. Ademas es importante decirlo, se exige de él
una funcion muy diferente de la que usualmente desarrolla el director en las
escuelas de nuestros paises. La calidad requiere un nuevo tipo de liderazgo,
basado en la experiencia y en la conviccion personales, y no necesariamente
en la escolaridad, edad o rango. Logra mas con el ejemplo de su coherencia de
vida, con los valores que proclama y con su consistencia que con la autoridad
gue procede de su nombramiento.

Como lo explica el autor el papel del director como lider es relevante para lograr

la calidad educativa en la escuela, tomando en cuenta la importancia de las
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capacidades pero también de las actitudes que este presenta, logrando que los

elementos se desarrollen de manera efectiva.

Segun estudios existen tres ejes de impacto que produce un buen liderazgo en

las escuelas:

¢ Curso de accion para establecer una visién educativa que todos puedan
entender, definir altas expectativas y recurrir a informacion que provea datos

confiables de los resultados que se vayan logrando.

e Capacitar al recurso humano, principalmente maestros. Asimismo, la
formacion de dirigentes de consejos educativos y gobiernos escolares
actuales y futuros para que tengan las competencias adecuadas y puedan

desarrollar efectivamente las funciones correspondientes.

o La importancia de concientizar a la comunidad educativa sobre el significado
de la calidad educativa y sus implicaciones, esto dara como resultado que
los actores tengan el interés de mejorar los procesos de ensefanza-

aprendizaje que se dan en las comunidades.

Investigaciones demuestran que los logros escolares se incrementan
significativamente cuando el trabajo se hace en conjunto entre la escuela, la

familia y los alumnos.

Es necesario analizar cuales seran las mejores estrategias para estimular la
participacion activa de los alumnos y de las familias en los procesos educativos,

generando la motivacion y valoracion de los centros educativos.

La cooperacion entre alumnos, familia y escuela es especialmente significativa

en la formacion de valores y habitos de una vida sana, que involucran a toda la
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comunidad. Asi mismo se debe tomar en cuenta las necesidades de los

estudiantes y comprometerlos como responsables del aprendizaje propio.

6.3 Acomparnamiento pedagogico

Es un medio importante para el fortalecimiento de la calidad educativa y el
liderazgo en los docentes, que permite el intercambio de ideas o conocimientos
sin importar el orden jerarquico del acompafante y acompafado. En este
proceso la comunicacion es vital para que funcione de la forma adecuada,
mediante la observacion y evaluacién de los procedimientos ambos
profesionales tendran el compromiso de sacar conclusiones que beneficien la
educacion de los estudiantes. El propdsito fundamental del acompafamiento
pedagdgico es la innovacion para el mejoramiento de los procesos de

ensefianza-aprendizaje y alcanzar la calidad educativa.

El acompanante pedagdgico tiene la funcién de orientar al docente, brindarle
apoyo y animo para guiar a los estudiantes dentro de la institucidén educativa, es
también una forma del ejercicio de la funcion docente. El docente debe tener la
capacidad de ofrecer a sus alumnos ayudas no sdlo en los procesos de
aprendizaje y construccion del conocimiento, sino también en la solucién de
problemas personales, grupales y sociales en las decisiones cotidianas a través
del dialogo y la reflexién. El rol del docente como orientador, tiene importancia
en la formacion de la personalidad del alumno juntamente en comunicacién con

los padres de familia, para el desarrollo integral del estudiante.

“Ante todo, la escuela sigue siendo el espacio legitimo donde los nifios, nifas y
jovenes pueden confrontar sus experiencias previas, sus creencias con
conocimientos mas cientificos, pero alli también pueden adquirir las
competencias basicas de aprendizaje”. (Borjas, 2004, pag. 15)

En consecuencia es necesario que el docente realice una profunda reflexién

acerca de los compromisos que asume, tomando en cuenta que la formacion
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gue el alumno recibe determina cierto nivel de autosuficiencia para enfrentar la
vida cotidiana. En este sentido la labor del acompariante pedagogico se
constituye en un esfuerzo compartido que le da mayor confianza al docente
para efectuar una ensefanza efectiva. Entre algunas de las actividades que
intervienen en el proceso de acompanamiento se pueden mencionar las

siguientes:

Planificacion sistematica: Implica una organizacion y seguimiento secuencial
y organizado a todas las acciones relacionadas con el acompafiamiento
pedagdgico, tomando en cuenta los objetivos, tiempos, recursos y el rol de los

actores.

Identificacion permanente de las necesidades: De docentes y consejos
educativos comunitarios, determinando las practicas pedagogicas e
identificando fortalezas y debilidades. Considerando que los cambios en los

docentes no se producen de manera inmediata y varia de docente a docente.

Planteamiento de alternativas: Que sirvan para apoyar a los docentes en la
superaciéon de sus debilidades, y orientar los cambios en las practicas

pedagédgicas a partir de diversas formas de trabajo.

Flexibilidad: Porque debe adaptarse a distintas realidades y contextos.

6.4 Aprendizaje significativo

Consiste en relacionar los nuevos conocimientos con los que el alumno ya
posee, cuando éste le encuentra sentido y coherencia a lo que esta
aprendiendo, basado en situaciones de la vida cotidiana y la experiencia propia.
Para lograr un aprendizaje significativo es necesaria la practica constante del

conocimiento adquirido en diversas circunstancias reales.

Rodriguez (2008) afirma: la teoria del aprendizaje significativo aborda todos y
cada uno de los elementos, factores, condiciones y tipos que garantizan la
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adquisicion, la asimilacién y la retencion del contenido que la escuela ofrece al
alumnado, de modo que adquiera significado para el mismo.

Es importante conocer como aprenden los alumnos porgue no todos lo hacen
de la misma manera, que permita idear métodos eficaces que faciliten el
aprendizaje y le dé sentido a aquello que para ellos no lo tiene. La mencionada
teoria del constructivismo, en un enfoque pedagdgico sostiene que el
conocimiento no se descubre, se construye a partir de formas propias de ser, de

pensar e interpretar la informacion.

El docente juega un papel muy importante en este aprendizaje para lograr lo
gue se denomina transferencia, la cual consiste en conectar todo lo coherente
que el estudiante ya sabe con las ideas nuevas logrando asi una optimizacion
del aprendizaje, es decir aprender a aprender que se basa en la adquisiciéon de
habilidades o destrezas que permitan el acceso personal a otros contenidos,
estrategias, operaciones mentales o principios, que puedan ser transferidos a

otras tareas o situaciones de la vida.

Se conocen algunos pasos para promover el aprendizaje significativo:

+ Proporcionar retroalimentacién productiva, para guiar al alumno e impulsar
una motivacién interior.

* Proporcionar familiaridad.

¢ Explicar mediante ejemplos.

o Guiar el proceso de conocimientos del estudiante.

» Fomentar estrategias de aprendizaje como mecanismos de control con los
que el estudiante cuenta para procesar informaciéon, promueven la

adquisicion, el almacenamiento y la recuperacion de informacién.

6.4.1 Ventajas del aprendizaje significativo

¢ Produce una retencidon mas duradera de la informacion.
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o Facilita adquirir nuevos conocimientos relacionados con los ya aprendidos
de forma significativa.

¢ Es activo, pues depende de la asimilacién meditada de las actividades de
aprendizaje por parte del alumno.

» Es personal, por la significacion de los aprendizajes, depende de los

recursos cognitivos del alumno.

6.5 Rincones de aprendizaje

Los rincones de aprendizaje son espacios preparados para que los alumnos
desarrollen habilidades y destrezas a través de actividades espontaneas para la
construccion de conocimientos. Estos pueden utilizarse en cualquier area

curricular y constituyen un apoyo para los aprendizajes significativos.

Como se ha dicho anteriormente cada alumno presenta alguna diferencia en su
forma de aprender y estos rincones son una técnica que se adapta a las
distintas necesidades de aprendizaje; asi mismo propicia la interrelacién entre
companeros y docente que sin duda alguna facilita y fortalece los procesos de

ensefianza-aprendizaje.

Los docentes deben estructurar los rincones del aula en funcién de las areas de
aprendizaje que quieran estimular. Cada rincéon debe contar con su propio
material, para que el estudiante pueda trabajar de forma independiente o con la
guia del profesor. Entre los rincones de aprendizaje mas comunes esta el rincon
de construccion, dramatizacion, arte, musica, ciencias, biblioteca, actividades

psicomotrices, lenguaje, etc.

Por ejemplo el rincon de biblioteca esta destinado para conocer los distintos
tipos de textos, este promueve la motivacién hacia la lectura, el desarrollo de la
imaginacion, la practica de vocabulario y el didlogo, favorece la atencion y la

memoria. Otro rincén utilizado recientemente es el de la informatica con el que
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se da a conocer las nuevas tecnologias y como deben usarse, promueve
familiarizarse con los elementos que la constituyen, describir nuevas formas de
adquirir conocimiento. Cada espacio dedicado a un area especifica debe estar

bien organizado tomando en cuenta los materiales adecuados.

Algunos docentes contaran con aulas amplias, con mucha luz natural, con
ventilacion suficiente, propicio para realizar los rincones. En otros casos, los
salones de clases no cuentan con las condiciones necesarias. Sin embargo,
casi todos los ambientes fisicos pueden servir para ubicar rincones de

aprendizaje, todo depende de la creatividad e ingenio de los maestros.

Como organizar los rincones de aprendizaje:

¢ Destinar los rincones o sectores de aula, estos deben ser distribuidos en
funcién del espacio con que se cuenta y los respectivos materiales y

mobiliario.

o Establecer los horarios de trabajo o juego en los rincones de aprendizaje, la
duracion de las actividades dependera de la edad del estudiante, puede ser

20 a 45 minutos o a criterio del docente.

¢ El alumno individualmente o en grupos visitara los rincones del aula de
acuerdo a su libre eleccién y luego iran rotando.
¢ Las actividades o juegos seran planteados de acuerdo a los objetivos

educativos o0 a la propuesta metodoldgica de los docentes.

6.6 Herramientas utilizadas por el acompaiante pedagogico en las

aulas

Existen varias herramientas de gran importancia que pueden ser de gran

utilidad para el acompafiante pedagodgico en el proceso de ayuda que se puede



66

ofrecer a los directores y docentes para mejorar el rendimiento de las y los

alumnos. Entre las cuales se describen a continuacion:

6.6.1 Coaching

Consiste en un proceso donde interviene un elemento importante como es la
comunicacion, en el que el entrenador o acompafante pedagdgico hace
preguntas poderosas o preguntas generadoras las cuales son formuladas a
directores y docentes, con el fin de que estos descubran. En este sentido es
importante mencionar que el acompafiante pedagédgico no debe decir qué hacer
y al momento de apoyar el objetivo no es solucionar los problemas, solo debe
mostrar el camino y mostrar alternativas que le permitan tomar una nueva

direccion, para lograr el cambio que se persigue.

Valls, Lopez (2012) afirma, que el coach acompafia, ayuda al otro a pensar a
comprender la realidad, a contactar con valores, emociones, suefos, retos y
conflictos.

Es decir el coach no es un consejero ni un maestro sino un facilitador del

aprendizaje y del desarrollo del otro.

6.6.2 Continuo de roles del acomparnante pedagogico

El acompanante pedagédgico o coach debe efectuar las actividades basandose
en un proceso de ejecucion de roles las cuales permitira llevar una secuencia
idénea de los roles que como acompanante realizara. Existen tres pasos o roles

los cuales se detallan a continuacion:

Guia: en este sentido el coach tiene como funcién principal, apoyar y ofrecer
informacion sugiriendo al director o docente técnicas que les permitan mejorar

el proceso de ensefianza-aprendizaje.
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Colaborador: debe facilitar y ayudar en el tema de la comunicacion fomentando
la colaboracion y fortaleciendo las relaciones interpersonales de los alumnos y

docentes.

Coach: este rol busca un proceso de reflexion y amistad, también que el

docente obtenga nuevas ideas vy logre la autonomia.

6.7 Comunidades de aprendizaje

Es un conjunto de personas que se organizan con el objetivo de realizar y
planificar un proyecto educativo en beneficio de la comunidad educativa. Torres
(2,001) aporta al concepto indicando que es una comunidad humana
organizada que construye y se involucra en un proyecto educativo y cultural
propio, para educarse asi mismo, a sus nifos, jovenes y adultos, en el marco de
un esfuerzo endégeno cooperativo y solidario basado en un diagnostico no solo
de sus carencias, sino sobre todo, de sus fortalezas para superar tales
debilidades.

La comunidad de aprendizaje puede darse con directores de varias escuelas o
docentes de un grado especifico o la comunidad educativa en si, los cuales se
organizan con el objetivo de tratar asuntos relacionados con la educacién de
sus hijos. Los participantes aportan ideas y soluciones a la problematica
existente y se ponen de acuerdo para trabajar en equipo y lograr los objetivos y

metas establecidas.

La comunidad de aprendizaje busca intereses comunes, las y los docentes
estimulan la conformacion del los equipos de trabajo, amplian el contexto de la
problematica y enriquecen las propuestas favoreciendo la participacion de la

comunidad educativa.
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La importancia es este tipo de organizaciones es compartir los propésitos entre
los involucrados con el fin de hacer cambios duraderos en las escuelas en
espacios en que se interactia y promueva las experiencias entre los

participantes.



CONCLUSIONES

El acompafamiento pedagédgico tiene gran importancia, porque permite
conocer las experiencias y necesidades que los docentes tienen en los
diferentes centros educativos; y en el Municipio de San Pedro Pinula,

llegé como un apoyo para mejorar la calidad educativa.

El acompanamiento pedagégico en el Municipio de San Pedro Pinula
logro minimizar el trabajo tradicional del docente, quien con el aporte del
AP y con estrategias, técnicas y herramientas brindadas ejecutan las

actividades que CNB describe.

Actualmente en la estructura organizacional del Ministerio de Educacion
no se cuenta con el suficiente personal para verificar y apoyar
periddicamente el acompafiamiento pedagogico que los directores y

maestros necesitan en sus comunidades.



RECOMENDACIONES

Para lograr una educacioén con calidad es necesario que el Ministerio de
Educacién proporcione a los directores y docentes las herramientas
necesarias para que puedan desarrollar las actividades planificadas en el
desempefio de sus funciones en coordinacion con sus autoridades

educativas.

La Direccion Departamental de Educacion debe brindar el apoyo a las
coordinaciones tecnicas administrativas, para realizar un verdadero
acompafamiento pedagodgico que permita al docente efectuar su trabajo
con liderazgo y utilizar las diferentes herramientas, técnicas y estrategias

gue el CNB facilita.

Es necesario la creacion de puestos de trabajo para poder acompanar y
verificar de forma constante la ejecucidon de los procesos educativos de

manera eficiente.
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GENERALIDADES

SAN PEDRO PINULA

Es uno de los siete municipios del departamento de Jalapa, Republica de
Guatemala, actualmente pertenece a la Regidén IV o sur oriente (Decreto-86,
Ley de Regionalizacion). Limita al norte con los municipios de El Jicaro ( El
Progreso ) y San Diego ( Zacapa ); al sur con San Manuel ElI Chaparréon (
Jalapa ); al oeste con el municipio de Jalapa y al este con el municipio de San

Luis Jilotepeque ( Jalapa ).
Extensidn Territorial

Es de aproximadamente 376 kilometros cuadrados y la cabecera
municipal de 59 kildmetros cuadrados. El punto geodésico se encuentra en el
centro de la plaza municipal a una altura de 1,097.08 metros sobre el nivel del
mar; a una latitud de 14 grados, 39 minutos y 44 segundos y una longitud de 89

grados, 50 minutos y 47 segundos.

San Pedro, San Pablo, San José y Candelaria. La division politico
administrativa es de 47 aldeas, 38 caserios, 23 fincas, 4 parajes, por acuerdo
municipal numero 09 — 2010, de fecha 1 de marzo de 2010. El ultimo censo de
poblacion (afio 2000) indica que el municipio cuenta con 9,308 familias, de las
cuales 8,450 son del area rural y 858 del area urbana. Su poblaciéon es de
57,428 habitantes, de estos 51,718 pertenecen al area rural y 5,710 al area
urbana. De acuerdo con el Instituto Nacional de Estadistica, la poblacion

proyectada para el afio 2,012 sera de 60,134 habitantes.
Origen del Nombre

El nombre se debe al apostol Simon o Pedro, quien es el patrono del

municipio. La palabra pinula, proviene de la lengua Pogoman “ Pinol “, que

significa harina o pinole y Ha o Ja, agua o tierra, juntas expresan agua de pinole



o tierra de pinole. También se dice que se origina del vocablo nahuatl |, siendo
“Pinul o Pinol”, harina de maiz tostado y el apocope de “atl’ que significa agua,
refiriéndose a una bebida a base de maiz tostado o pinol. Otra versién
etimolégica es que Pinula proviene de “Pino”, debido a que la zona fue muy rica

de arboles de esta especie.

Produccion

Produccion Agricola: Maiz, frijol, arroz, maicillo, papa, cafia de azucar y café.

Productos Lacteos: Leche, queso, crema y mantequilla.

Economia

Su economia depende basicamente de los cultivos de maiz, frijol, maicillo
y cafia de azUcar asi como produccidon lechera de ganado vacuno. Es
importante la elaboracion de artesanias de palma, como sombreros, bolsas y
articulos que se comercializan en la region, en especial en la ciudad de
Esquipulas. A lo largo del afio se cosechan diversas variedades de frutas y

verduras.
Clima

Es marcado el clima templado en la meseta central y frio en la parte
montafiosa. HIDROGRAFIA: Los rios mas importantes y mas grandes son el rio
Jalapa y el rio San Pedro, ambos abastecen la mayor parte de agua al
municipio para la irrigacion de cultivos y consumo de ganado. En total el
sistema hidrografico estd formado por 18 rios, 2 riachuelos, 42 quebradas y 2
zanjones. Otros rios principales son: Blanco, Caulote, Chaparrdn, el Jute, el

Molino, del Norte, la Puerta, Grande y Trapichitos.



Orografia

El municipio esta rodeado de las montafias: la montafia del Silencio, del
Norte, la Cumbre, el Pinalén y Carrizal. Cuenta con el cerro Tohdn que es el
mas alto, seguido de los cerros el Chucunhueso, la Botija, las Ventanas y

Picacho.
Idiomas que se hablan

Se habla el espanol; sin embargo en los municipios de San Pedro Pinula,
San Luis Jilotepeque, San Carlos Alzatate y Mataquescuintla se hablo la lengua
"Pogoman Oriental" y en la actualidad es hablado por algunos ancianos en el
area rural, siendo asi que se encuentra en vias de extincion. En relacién al traje
tipico, al igual que muchos de los pueblos del oriente del pais y a diferencia de
los de occidente, los pobladores indigenas no cuentan con un traje tipico
definido que los identifique; sin embargo es comun que las mujeres ancianas
usen cortes de tela tipica de otras regiones que compran en el mercado local,

adornos en la cabeza y collares con adornos de monedas.



Guia Observacion en el Aula

Guia Liderazgo del Director



Entrevista al Director

Caracteristicas basicas del centro escolar



Visita EORM Caserio los Dos Cruces Visita EORM Barrio la Estrella

EORM Aldea El Pinalon EORM Barrio el Chucte

EORM Carrizalito EORM Barrio la Loma
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