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Guatemala, 18 de octubre 2013.

Doctor

Miguel Angel Chacén Arroyo
Coordinador Unidad de Investigacion
EFPEM - USAC.

Atentamente tengo a bien informarlelo siguiente:

En mi calidad de Asesor del trabajo de graduaciéon denominado:
“Acompafamiento Educativo a 10 escuelas de Educacion Primaria del
Municipio de San Juan Chamelco del Departamento de Alta Verapaz”
correspondiente a la estudiante Llidia Esperanza Coy - Poou, came:
100022427 de la carrera: Maestria en Liderazgo en el Acompanamiento
Educativo; manifiesto que he acompanado el proceso de elaboracion de
dicho frabaijo v la revisién realizada al informe final evidencia que cumple
con los requerimientos establecidos por la EFPEM para este fipo de
trabajos, por lo que lo considero aprobado el y solicito sea aceptado para
continuar con el proceso para su graduacion.

Atentamente,
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da San Cartos d Gunbamsla

Escuela de Formacidn de Profagsoras
de Ensefanza Media
-EFPEM-

El infrascrito Secretario Académico de la Escuela de Formacion de Profesores
de Ensefianza Media de la Universidad de San Carlos de Guatemala

CONSIDERANDO

Que el trabajo de graduacion denominado “Acompafiamiento educativo de 10
escuelas de educacion primaria, del municipio de San Juan Chamelco,
departamento de Alta Verapaz”, presentado por el(la) estudiante LIDIA
ESPERANZA COY POOU, carné No. 100022427, de la Maestria en
Liderazgo en el Acompafniamiento Educativo.

CONSIDERANDO '

Que la Unidad de Investigacion ha dictaminado favorablemente sobre el
mismo, por este medio

AUTORIZA

La impresion de la tesis indicada, debiendo para ello proceder conforme ‘el
normativo correspondiente.

Dado en la ciudad de Guatemala a los veintiséis dias del mes de noviembre
del afo dos mil trece.

“ID YENSENAD A TODOS”

Secretario Académico EFPEM

c.c. Archivo

Avenida Petapa y 32 Calle, Ciudad Uciversitara Z. 12
Teléfonos: 2413-8780
www afpem usac.edu.gl
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Abstract
Se da a conocer el proceso desarrollado en diez escuelas del municipio de San Juan
Chamelco del departamento de Alta Verapaz. El objetivo primordial de este proyecto
fue la aplicacion del proceso de acompafamiento pedagogico a diez docentes y el
fortalecimiento del liderazgo de diez directores. Asi mismo el buscar la sostenibilidad
de la mejora continua, para desarrollar en los estudiantes indigenas y no indigenas,
competencias linguisticas, culturales, tecnoldgicas y cientificas desde una educacién
bilinglie intercultural segun el Curriculum Nacional Base de Guatemala. La
metodologia aplicada fue la investigacion — accion, se desarrollé en cuatro fases, la
primera: diagnostico y practica reflexiva se enfoco en el analisis situacional de las
escuelas, la segunda en la elaboracién del plan de mejora en forma participativa, la
tercera fue el acompafamiento pedagdgico en las aulas, en la cuarta se realizo la
retroalimentacion y seguimiento que dié como resultado la presentacion de este
informe.
PALABRAS CLAVES: Acompafamiento pedagogico, liderazgo, docente, director,
investigacién — accion.

Abstract
is given to know the process developed in ten schools of the municipality of San Juan
Chamelco in the Department of Alta Verapaz. The primary objective of this project was
the implementation of the process of pedagogical accompaniment to ten teachers and
the strengthening of the leadership of ten directors. So same looking for sustainability of
continuous improvement, to develop an intercultural bilingual education according to the
National Core Curriculum of Guatemala in indigenous and non-indigenous students
competence linguistic, cultural, technological and scientific. The methodology applied
was the research - action, was developed in four phases, the first: diagnosis and
reflective practice focused on the situational analysis of the schools, the second in the
elaboration of the plan of improvement in a participatory manner, the third was the
pedagogical accompaniment in the classrooms, in the fourth was the feedback and
follow-up which resulted in the presentation of this report.
Keywords: pedagogical accompaniment, leadership, teacher, director, research —

action.






Introduccioén

El tiempo es inclemente y como tal va llegando con muchos cambios, no es ajena a esta
influencia la educacién, quienes no sepamos las bases fundamentales del Curriculum
Nacional Base, somos considerados analfabetas, por esa razén es importante, la
capacitacién a docentes en servicio para estar en condiciones de preparar integralmente
a los estudiantes, para cualquier camino que tengan que emprender, mas no
prepararles el camino, pues no se puede hacer todo por ellos, pero si, prepararlos para
el camino. Entonces el docente debe de desarrollar en los nifios y nifias bajo su cargo
las habilidades y destrezas de razonamiento l6gico y deductivo, para que estos puedan
desenvolverse como personas conscientes del rol que les toca desempefar, sin olvidar

la valoracion de los elementos culturales de su contexto.

En apoyo a la transformacion educativa del Ministerio de Educacion, la Escuela de
Formacion de Profesores de Ensefianza Media de la Universidad de San Carlos de
Guatemala por medio de la estudiante de la carrera de maestria en Liderazgo
Educativo, asumié el compromiso de acompafar pedagdgicamente a diez maestros y
diez directores de escuelas del municipio de San Juan Chamelco del departamento de
Alta Verapaz. Nueve del area rural y una del area semi - urbana, escenario en el que
se desarrolla el acompafiamiento  pedagoégico durante el primer semestre del ciclo
escolar dos mil trece con el apoyo de las autoridades educativas locales y del
departamento.

El objetivo primordial de este proyecto fue la aplicacion del proceso de
acompafamiento pedagogico dirigido a docentes y el fortalecimiento del liderazgo de
directores, para el desarrollo efectivo y mejoramiento continuo de la calidad de la
educacion con docentes de las escuelas de este municipio. También el buscar la
sostenibilidad de la mejora continua en los docentes, para desarrollar en los
estudiantes indigenas y no indigenas de las diez escuelas competencias lingtisticas,
culturales, tecnoldgicas y cientificas desde una educacion bilingle intercultural segun el

Curriculum Nacional Base.



Es de vital importancia que el liderazgo del director se transforme para mantener
motivado al docente, lograr mayor proyeccion en el aula, a comunicarse asertivamente,
a ser sensible ante las necesidades de los maestros(as) alumnos (as), a mejorar las
relaciones con los padres de familia por medio del didlogo. Que los espacios de
aprendizaje que son las aulas, se conviertan en laboratorios en las cuales un
acompafante pedagogico, (director) preferentemente bilingie, contribuya a que las
practicas pedagodgicas sean dinamicas, participativas, congruentes con la realidad, por
medio de la mejora continua en la implementacion de otras estrategias y técnicas de

aprendizaje que motiven a los nifios y nifias y estimule el aprendizaje autbnomo.

Se establecieron metas que se refieren a convertir a los diez directores en lideres
democréticos - transformacionales que acomparien pedagdgicamente a los docentes
gue también deben convertirse en facilitadores de aprendizajes en el aula. Asi también
dos comunidades de aprendizaje una de docentes y otra de directores para que sean
los espacios mas incluyentes, responsables, dinamicos, con conciencia social y trabajo
de equipo que apuesten por la innovacion pedagdgica y el mejoramiento continuo.
Las lineas de accion se activaron en la comunidad de aprendizaje de directores por
medio de circulos de calidad para abordar temas comunes: liderazgo, administracion,
acompafnamiento pedagogico, con respecto a su desempefio laboral, con el
compromiso de implementarlo en cada una de las escuelas y en el aula con los
docentes.

Esta experiencia fue enriquecedora porque el docente es un ser humano con una
profesion tan amplia en experiencias, al observar su practica pedagdgica de manera
directa, este cambia de actitud, se transforma, tanto dentro del aula como fuera de
ella, y esto hace que la labor de la acompafiante sea mas responsable y
comprometida, porque tiene que prepararse mas para poder acompafar estas
innovaciones y para que éste se convierte en un agente de cambio en su comunidad.

La metodologia de investigacion — accion se desarroll6 en cuatro momentos o fases, la
primera la de diagnostico y préctica reflexiva que se enfoco en el analisis situacional de
las escuelas seleccionadas, la segunda en la elaboracion del plan de mejora en forma

participativa con directores y docentes de las diez escuelas, la tercera fase fue el



acompafamiento pedagdgico en las aulas de los diez maestros, en la cuarta fase se
realizé la realimentacion y seguimiento, que di6 como resultado la presentacion este
informe. Los resultados obtenidos son diez docentes que aplican metodologia,
estrategias, técnicas activas que promueven la participacion de los nifios y nifias en la
construccion de sus aprendizajes, aulas con ambiente ameno y letrado en la que cada
quién expresa en libertad lo que piensa y siente, en las que se evidencian la labor que

realizan los estudiantes con material del contexto y reciclable.



1. Plan de Mejoramiento Educativo
1.1. Disefio

1.1.1 Proceso para identificar escuelas

Las escuelas fueron identificadas de acuerdo al bajo rendimiento escolar basadas en
los indicadores de calidad educativa del ciclo 2012.(cobertura y eficiencia, promocion y
repitencia, desempefio estudiantes en lectura y matematica.) La autoridad educativa
del municipio representada por la Coordinadora Técnica Administrativa Licda. Glenda
Elisa Perdomo, manifesté que necesitaba que se le apoyara en el acompafiamiento a
estas diez escuelas que considera presentan mayores necesidades de atencion

pedagogica los docentes para mejorar la calidad de la educacion y son las siguientes:

Escuelas de las aldeas Matricula No. De
escolar docentes
Aldea Chioya 25 1
Barrio San Agustin 16 1
Aldea Kaq'iximche 24 1
Aldea Saktziknil 27 1
Aldea Chexena 23 1
Aldea Purha’ 40 1
Aldea Chajcoal 22 1
Aldea Paapa 16 1
Aldea Seovis 22 1
Aldea Santa Cecilia Chajaneb 20 1
10 escuelas 235 1

1.1.2. El diagnéstico realizado indicando los instrumentos utilizados

Se inicid con el diagnostico situacional, se visitd a los directores en las escuelas el
objetivo: conocer el contexto educativo en donde se desarrolla el aprendizaje de los
nifios y nifias. Presentarse con el Director y personal de los centros educativos para
obtener informacién basica. Entre los resultados obtenidos por la maestrante en cada

una de las escuelas son las siguientes:



La Escuela: E.O.RM de la Aldea Chioya

Nombre del director: Gerbert Galindo Cuc Tzib

Caracteristicas de la escuela: Sus paredes son de block, con techo de lamina cuenta
con servicios de agua entubada, sanitarios, energia eléctrica, cocina. Cuenta con 07
docentes, atiende de preprimaria a sexto; Atienden a un total de 114 nifios y 92 nifas.

El idioma que predomina es el g’eqchi’.

Nombre de la Escuela: E.O.U.M. del Barrio San Agustin

Nombre del director: Ronald Arquimedes Quim Sacul, del area urbana; Caracteristicas
de la escuela: Sus paredes son de block, con techo de lamina cuenta con servicios de
agua entubada, sanitarios, energia eléctrica, cocina. Cuenta con 03 docentes, atiende
de preprimaria a sexto; Atienden a un total de 67 nifilos y 56 nifias haciendo un total de

123. El idioma que predomina es el gq’eqchi’.

Nombre de la Escuela: E.O.R.M. de la aldea Kakiximche.

Nombre de la directora: Gladis Victoria Chub Paau, del area rural ; Las paredes de
la escuela es de block, con techo de lamina cuenta con servicios de agua entubada,
sanitarios, energia eléctrica, cocina. Cuenta con 07 docentes, atiende de preprimaria a
sexto; Atienden a un total de 43 nifios y 48 nifias haciendo un total de 43 haciendo 91.

El idioma que predomina es el g’eqchi’.

Nombre de la Escuela: E.O.R.M. de la aldea Saktziknil.

Nombre del director: German Felipe Caz Macz, del area rural Las paredes de la
escuela es de block, con techo de lamina cuenta con servicios: sanitarios, cocina,
bodega. Cuenta con 04 docentes, se atiende de preprimaria a sexto; Asisten un total
de 37 nifos y 32 nifias haciendo un total de 69. El idioma que predomina es el q’eqchi’.
Nombre de la Escuela: E.O.R.M. de la aldea Chexena

Nombre del director: Ingrid Maricel Alfaro Bac, del area rural Las paredes de la
escuela es de block, con techo de ldmina cuenta con servicios: agua entubada, energia

eléctrica, cocina, bodega. Cuenta con 07 docentes, se atiende de preprimaria a sexto;



Asisten un total de 62 nifios y 66 nifias haciendo un total de 128. El idioma que

predomina es el g’eqchi’.

Nombre de la Escuela: E.O.R.M. de la aldea Purha

Nombre del director: Sodelva Escarleth Buenafe Pérez, del area rural Las
paredes de la escuela es de block, con techo de lamina cuenta con servicios: agua
entubada, energia eléctrica, cocina. Cuenta con 14 docentes, se atiende de preprimaria
a sexto; Asisten un total de 154 nifios y 112 nifias haciendo un total de 266. El idioma

que predomina es el q’eqchi’.

Nombre de la Escuela: E.O.R.M. de la aldea Chajcoal

Nombre del director Mario Humberto Caal Guitz del area rural Las paredes de la
escuela es de block y de tablas con techo de lamina cuenta con servicios: agua
entubada, cocina. Cuenta con 04 docentes, se atiende de preprimaria a sexto; Asisten
un total de 49 nifios y 42 nifias haciendo un total de 91. El idioma que predomina es el

g’eqchi’.

Nombre de la Escuela: E.O.R.M. de la aldea Paapa

Nombre del director Nereyda Cuc Tzib del area rural Las paredes de la escuela es
de block y de tablas con techo de lamina cuenta con servicios: agua entubada,
sanitarios, energia eléctrica y cocina. Cuenta con 14 docentes, se atiende de
preprimaria a sexto; Asisten un total de 123 nifios y 117 nifias haciendo un total de 240

El idioma que predomina es el g’'eqchi’.

Nombre de la Escuela: E.O.R.M. de la aldea Seovis

Nombre del director Rubén Dario Caal Cu, del area rural Las paredes de la escuela
es de block y de tablas con techo de lamina cuenta con servicios: agua entubada,
sanitarios, energia eléctrica y cocina. Cuenta con 07 docentes, se atiende de
preprimaria a sexto; Asisten un total de 85 nifios y 66 niflas haciendo un total de 151.

El idioma que predomina es el g’eqchi’.



Nombre de la Escuela: E.O.R.M. de la aldea Santa Cecilia Chajaneb

Nombre del director Celso Manuel Armando Caal Tox, del area rural. Las paredes
de la escuela es de block , con techo de lamina cuenta con servicios: agua entubada,
sanitarios, energia eléctrica. Cuenta con 12 docentes, se atiende de preprimaria a
sexto; Asisten un total de 161 nifios y 153 nifias haciendo un total de 314. El idioma

que predomina es el q’eqchi’.

Entre los resultados observados se comprobd que de las nueve escuelas rurales
visitadas, seis cuentan con Director con grados, una urbana con director con grado y
tres escuelas rurales con funciones especificas técnicas administrativas. El promedio
de alumnos que se atienden en cada seccion de grado oscila entre 25 alumnos, segun
la muestra. No todas las escuelas son gradadas, seis son multigrados y las otras

cuatro cuentan con un docente por grado, de lero a 6to. Primaria.

En cuanto a la infraestructura escolar todas las comunidades tienen edificio escolar; tres
edificios no retnen las condiciones basicas pedagdgicas (aulas pequefias de madera y
lamina compartidas, sin ninguna iluminacién, piso de tierra, sin puertas, no cuentan con
los servicios basicos como lo es el agua, sanitarios,) para atender a la poblacion
estudiantil, siete si las reanen. Cuentan con salones de clases amplios, pizarrones de
férmica, pupitres o escritorio y sillas suficientes para el estudiantado, seis tienen agua
entubada, ocho cuentan con servicio de energia eléctrica, los servicios sanitarios en la
mayoria son fosas sépticas, seis escuelas tienen suficientes areas para recreacion y
las otras cuatro no las tienen.

Las visitas directas a las aulas, permitieron observar la asistencia de nifios y nifias,
aunque tres maestros y una maestra manifestaron que siempre hay nifios que no
asisten por falta de apoyo de los padres de familia, no les compran sus Utiles escolares,
esperan que el Ministerio de Educacion envie las bolsas escolares y en algunas
ocasiones los nifios ayudan en los trabajos agrarios segun sea el caso del producto que
se cosecha. La apertura de los docentes y la disposicién para ejecutar cambios en su
practica pedagdgica con los nifios. Se compartié con los docentes todas las vicisitudes

gue ellos viven en el trayecto de llegada a la escuela, se compartid con los nifios y



nifias, que con su inocencia hacen reflexionar sobre la importancia de la educacion. Se
sugirieron técnicas, estrategias y mediacion de contenidos, para que la transferencia

sea méas fécil, amena y comprensible para el nifio.

1.2. Gestion para la autorizacién e implementacion

Con el apoyo de la coordinacion de maestrias de la Escuela de Profesores de
Enseflanza Media de la Universidad de San Carlos de Guatemala, se extendi6 solicitud
a las autoridades educativas del departamento de Alta Verapaz como lo es, al Director
Departamental de Educacion, representada por el Lic. Alvaro Heriberto Xoy, asi como
la Coordinacion Técnica Administrativa del municipio de San Juan Chamelco,
representada por la Licda. Glenda Elisa Perdomo Molina, para solicitar autorizacion y
obtener la aprobacion para realizar la practica profesional sobre acompafiamiento
pedagogico a docentes de primer grado de diez escuelas.

Se realizé reunién para el primer acercamiento con la autoridad educativa del municipio
de San Juan Chamelco para  explicarle e informarle sobre el proceso de
acompafamiento que se pretendia implementar en el municipio, para apoyar a
maestros de primer grado de diez escuelas que se han identificado con los

indicadores de calidad educativa mas bajos.

La coordinadora Técnica Administrativa, con mucho gusto aprueba la presencia y el
acompafamiento de la maestrante en las diez escuelas y manifiesta su complacencia
hacia este proceso en vista que los docentes no han tenido acompafiamiento técnico
alguno en las aulas y de manera constante. Ella se preocupa por mejorar la calidad de
la educacion que se ofrece, pero se tiene muy poco recurso profesional para la
asistencia de estos. Asigna diez escuelas que considera presentan mayores
necesidades de atencion basadas en los indicadores de calidad educativa del ciclo
2012.

Se obtuvo la aprobacién del Director departamental de Educacion y de la coordinadora
Técnica Administrativa del municipio de San Juan Chamelco, esta Ultima asigna diez
Escuelas de las aldeas: Chioya, Kaqg'iximche, Saktzik’nil, Chexena, Purha’, Chajcoal,

Paapa, Seovis, Santa Cecilia Chajaneb y el barrio:San Agustin del municipio de San



Juan Chamelco del departamento de Alta Verapaz. Se procede a movilizarse a cada
escuela para tener el primer contacto con el sefior (a) directora, para informar sobre el
proceso que se implementa, lograr su aprobacion y realizar el diagnéstico de cada uno
de los centros.

En el primer acercamiento con el director se dialogd sobre el objetivo del
acompafamiento pedagogico como lo es el de mejorar la calidad educativa que sirven
los docentes en el aula, que promueve la Escuela de Profesores de Ensefianza Media
de la Universidad de San Carlos como parte de la preparaciéon del maestrante, debia
apoyar a diez docentes de primer grado. EIl director(a) al comprender la funcién del
acompanfante, se alegré de que su escuela fuera tomada como parte de este proyecto,
porque la practica pedagoégica del docente era necesario mejorarla en vista que los

nifios que preparan son el presente y el futuro de las aldeas y del municipio.

Al analizar con el director la situacion del grado de primero, algunos de ellos dijeron
gue el docente estaba desempefiandose bien y solicité que se atendiera a otro, de otro
grado, porgque si se acompafiaba al docente que estd trabajando bien, se perdian
recursos, se opto por atender al maestro que asigno el director de la escuela en vista
gue los lineamientos de la Universidad se podia atender al docente que mas

necesitara de nuestro servicio.
1.1. Planificacién

1.1.1. Socializacién con los directores escolares

El plan departamental fue presentado a los sefiores directores en una reunién de trabajo
planificada con tal fin. En la que ellos elaboraron un FOLA (fortalezas, oportunidades,
limitaciones, amenazas) de su establecimiento para luego elaborar el plan municipal
entre todos los participantes, para responder a las necesidades de los docentes en el
aula. Se programaron las actividades en las que resaltaron las visitas a las aulas de
los centros educativos para el acompafiamiento pedagogico, la organizacion de

comunidades de aprendizaje, una de docentes otra de directores.
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1.1.2. Programacion de visitas a las escuelas y aulas

Se programaron las visitas a las escuelas con el objetivo acompafiar pedagdgicamente
a los docentes de las diez escuelas se inicié en el mes de febrero y se finalizo en el mes

de junio.

1.1.3. Seleccion y reproduccion de materiales

Los materiales que se fueron utilizando asi como su reproduccién estuvieron a cargo del
maestrante. Se seleccionaron de acuerdo al FODA presentado por los directores.
Listado de materiales:

1. Reflexion: Pato o aguila, No estas deprimido (Facundo Cabral), El aguila.

2. Presentaciones en power point sobre el tema de Liderazgo, planificacion hacia
atras, couching, evaluacién, Curriculum Nacional Base, técnicas de evaluacion, de
transferencia de contenidos, estrategias de aprendizaje.

Pre —test y post test

Técnica del plus delta

Liderazgo pedagdgico del director
Modelo EBI

Planificacion hacia atras

Evaluacion

© © N o g » W

Técnicas de evaluacion (sopas de letras, niumeros, hojas de trabajo, mapas
mentales, organizadores gréficos, trabajos de grupo de equipo, parejas.)

10. Aprendizaje significativo.

1.1.4. Formacion de Directores

De acuerdo a la planificacion se establecieron lineas de accion para fortalecer el
liderazgo educativo de los directores y la practica pedagdgica de los docentes en el
aula, obteniendo con ello mejores oportunidades de aprendizaje, la efectiva adquisicion

de conocimientos de los nifios y nifias y la participacion de la comunidad educativa.
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Primeramente en técnicas de reflexion para sensibilizar a los docentes, liderazgo,
acompafnamiento Pedagogico, vision y mision del establecimiento bajo su cargo,
comunidad de aprendizaje, planificacion de los aprendizajes (alineacion de los
aprendizajes), evaluacion  (formativa, sumativa), aprendizaje significativo. Los
Directores de los establecimientos educativos después de los talleres y encuentros en la
comunidad de aprendizaje se comprometieron en la implementacion del

Acompafiamiento Pedagdgico en el centro educativo que administran.

2. Informe del desarrollo del proyecto de mejoramiento educativo

Con el proposito de contribuir al mejoramiento de la calidad de la educacion en el
departamento de Alta Verapaz, EFPEM-USAC en apoyo al Ministerio de Educacion,
establece procesos para el desarrollo de la Maestria en Liderazgo y acompafiamiento
educativo, por medio de la maestrante, apoyar en Asesoria y acompafiamiento
pedagogico a directores y docentes de escuelas del nivel primario, del area rural y
urbano del municipio de San Juan Chamelco del departamento de Alta Verapaz, se
establece plan de mejora educativa, lineas de accion para fortalecer el liderazgo
educativo de los directores y la practica pedagogica de los docentes en el aula,
obteniendo con ello mejores oportunidades de aprendizaje, la efectiva adquisicion de
conocimientos de los nifios y nifias y la participacién de la comunidad educativa.

De acuerdo a las metas planteadas y al cronograma establecido para la implementacion
del plan de mejoramiento educativo y con el apoyo de las autoridades educativas, se
ejecutaron las actividades planificadas en el municipio de San Juan Chamelco, se
desarroll6 de la siguiente manera:

Se invitd al director de la E.O.R. M de la Aldea Chioya, Gerbert Galindo Cuc Tzib a
una reunién para informarle que su escuela habia sido seleccionada para acompafar
pedagogicamente a docentes de primer grado y mejorar su practica pedagdgica, asi
como fortalecer su liderazgo. De acuerdo al diagnéstico realizado era de vital
importancia aplicar el enfoque del liderazgo transformacional para aumentar la
conciencia ética y la necesidad de que los maestros de esta escuela tanto como el

director asuman los desafios del cambio para el bienestar de la nifiez que ahi se educa.
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Utilizando la metodologia participativa en la que cada uno aporto ideas para el

desarrollo del plan de mejoramiento.

Se realizo el primer circulo de calidad en la que participaron docentes y directores en
la que se socializd el plan departamental disefiado para el acompafiamiento de los
municipios de San Juan Chamelco y San Cristobal del departamento de Alta Verapaz.
También se solicité su apoyo para la ejecucion de este proyecto, elaborando el FODA
de su establecimiento educativo, en base a las necesidades y limitaciones elaborar el

plan municipal.

Se realizd el segundo circulo de directores, para reflexionar sobre las situaciones
relevantes de los centros educativos que administran, de los aspectos comunes de las
comunidades educativas, se elaboraron las actividades del plan municipal, priorizando
temas de interés como el acompafamiento pedagdgico, liderazgo, liderazgo educativo,
evaluacion, planificacién, Curriculum Nacional Base. De esta manera se aprueba la

ejecucion del plan municipal.

Se realizaron las visitas a la escuela compartiendo con el director el desarrollo del
liderazgo transformacional y realizando acompafiamiento pedagogico al aula de la
docente Karla Matilde Saquil para observar su practica pedagdgica, su interaccion
con los nifios y nifias, aplicacién de aprendizajes significativos — activos con enfoque
constructivista, utilizaciébn adecuada de herramientas y evaluacion formativa. Se logro
el acercamiento mas directo con la docente en cuanto a la disposiciébn para ejecutar
cambios en el aula con los nifios. Se aprovechd la apertura para hacer
recomendaciones y orientaciones pertinentes para implementar nuevas estrategias

didacticas de ensefanza.

Se acordo elaborar el plan de clases a desarrollar de acuerdo a la competencia del
area, grado y modalidad del Curriculum Nacional Base; pero ante todo tenerlo en el aula
y usarlo. Promover la practica de una Educacion dinamica-participativa en donde el

docente reconozca que los nifios deben expresar sus pensamientos, jugando,
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cantando, relatando, historias o0 comentando sus propias aventuras ladicas, y hacer que
los nifios lean frases u oraciones con aprendizaje o ideas representativas o significativas
en la vida real. Se recomend6 no dejar a los nifios, tareas de hacer planas repitiendo
escritura de silabas o palabras, sino mas bien invitarlos a explorar libros, revistas,
periddicos u otro material que los haga reflexionar, analizar y resolver. La aplicacion en
las sesiones de clase la estrategia didactica del aprendizaje significativo y el enfoqué
pedagdgico del constructivismo y sus cuatro momentos: conocimientos previos, nuevos
conocimientos, ejercitacion, sin olvidar que un buen docente debe de motivar y
evaluar constantemente.

En circulo de calidad convocada una solo para docentes y otra para directores se
procedié a conformar la comunidad de aprendizaje en la que se acordo crear espacios
incluyentes, equitativos y libres para compartir conocimientos, experiencias, ideas y de
esta manera mejorar de forma continua la practica pedagodgica en el aula y la funcién
administrativa y pedagogica que desempefia el director.

Materiales usados: Hojas informativas sobre temas a compartir con los docentes —
alumnos. Papel manila, marcadores, proyector multimedia, hojas bond, folletos,
computadoras, papel, marcadores, internet, pizarra, cinta adhesiva, lapiceros, folderes,
fotocopias, libros de texto, manual de Acompafiamiento Pedagogico. Orientaciones de
Desarrollo Curricular, herramienta de evaluacion, entre otros. Folletos de temas

relacionados a la tematica abordada.

Lecciones aprendidas

e La labor del acompafiante pedagdgico es importante cuando se integra al quehacer
dentro del aula en vista que al orientar al docente en su labor de manera sencilla y
entendible, este se convierte en un agente de cambio en su comunidad porque
comprende que él debe de iniciar a cambiar para luego influir en los demas.

e Cuando se apoya al maestro con material en las que se sugieren técnicas,
estrategias para la entrega de conocimientos a los nifios y nifias, este se motiva, lo

aplica y convierte el clima del aula en amena y activa.
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e Es enriquecedor observar a un docente que aplica los contenidos de las areas de
aprendizaje con fines de que los nifios y nifias entiendan y comprendan los nuevos
contenidos.

e El docente es un ser humano con una profesion tan rica en experiencias porque al
observar su practica pedagdgica, este cambia de actitud, se transforma, tanto
dentro del aula como fuera de ella y esto hace que la labor de la acompafante sea
mas responsable y comprometida, porque tiene que prepararse mas para poder
acompanfar estas innovaciones.

e Cuando el docente cambia de actitud su conducta es mas juicioso con las
decisiones que toma, las innovaciones en el aula son mas eficientes y positivas
pero en algunos casos el contexto en que se desenvuelve no le ayuda a conseguir

los resultados deseados.

En la E.O.U.M. Del Barrio San Agustin, de acuerdo al diagndstico realizado era de
vital importancia aplicar el enfoque del liderazgo transformacional para innovar y
aumentar la conciencia ética hacia el cambio del director y docente. En la que el
director motive a su personal y de esta manera eleva los deseos y logros de metas.
Se utilizo la metodologia participativa en la que cada uno aporto ideas para el desarrollo
del plan de mejoramiento.

En el primer circulo de calidad participaron docentes y directores se socializé el plan
departamental disefiado para el acompafiamiento de los municipios de San Juan
Chamelco y San Cristobal del departamento de Alta Verapaz. También se solicitdé su
apoyo para la ejecucion de este proyecto, elaborando el FODA de su establecimiento

educativo, en base a las necesidades y limitaciones elaborar el plan municipal.

En el segundo circulo de directores, se reflexion6 sobre las situaciones relevantes de
los centros educativos que administran, los aspectos comunes de las comunidades
educativas, se elaboraron las actividades del plan municipal, priorizando temas de
interés como el acompafiamiento pedagogico, liderazgo, liderazgo educativo,
evaluacion, planificacién, Curriculum Nacional Base. De esta manera se aprobd la

ejecucion del plan municipal.
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Se realizaron las visitas a la escuela compartiendo con el director el liderazgo
transformacional, realizando acompafiamiento pedagoégico al aula del docente
Ronald Arquimedes Quim Sacul, para observar su practica pedagdgica, su interaccion
con los nifios y niflas, aplicacién de aprendizajes significativos — activos con enfoque
constructivista, utilizacion adecuada de herramientas y evaluacién formativa. Durante
las visitas se logré un acercamiento mas directo con el docente en cuanto a la
disposicion para ejecutar cambios en el aula con los nifios. Se aprovechd esta
apertura para hacer las recomendaciones y orientaciones pertinentes para implementar

nuevas estrategias didacticas de ensefianza.

Se acordo con el docente elaborar el plan de clases a desarrollar de acuerdo a las
competencias, de las areas de aprendizaje y la modalidad del Curriculum Nacional
Base; pero ante todo tenerlo en el aula. Promover la practica de una Educacién
dinamica-participativa en donde se busque que los nifios expresen sus pensamientos,
jugando, cantando, relatando, historias o comentando sus propias aventuras ludicas,

con aprendizaje o ideas representativas o significativas en la vida real.

Se recomendd invitar a los nifilos (as) a explorar libros, revistas, periédicos u otro
material escrito que tengan en su casa. También se les solicito, elaborar sopas de
letras, carteles de lectura a modo que el aula se convierta en un espacio para que los
nifios se diviertan y ejerciten la lectura a diario y en cualquier momento. Asi como para
matematica interesar al nifio (a) en el aprendizaje l6gico de esta area como lo es iniciar
de lo concreto, semiconcreto para llegar a lo abstracto y de esta manera sea mas facil
asimilar, comprender y entender procedimientos. La aplicacion en las sesiones de
clase la estrategia didactica del aprendizaje significativo y el enfoque pedagdégico del
constructivismo y sus cuatro momentos: conocimientos previos, nuevos conocimientos,
ejercitacion, sin  olvidar que un buen docente debe de motivar y evaluar

constantemente.

Se procedidé a conformar la comunidad de aprendizaje para docentes y directores en la

gue se acordd crear espacios incluyentes, equitativos y libres para compartir
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conocimientos, experiencias, ideas y de esta manera mejorar de forma continua la

practica pedagogica en el aula y las funciones administrativas del director.

Materiales usados: Hojas informativas sobre temas a compartir con los docentes —
alumnos. Papel manila, marcadores, proyector multimedia, hojas bond, folletos,
computadoras, papel, marcadores, internet, pizarra, cinta adhesiva, lapiceros, félderes,
fotocopias, libros de texto, manual de Acompafante Pedagdgico. Orientaciones de
Desarrollo Curricular, herramienta de evaluacion, entre otros. Folletos de temas

relacionados a la teméatica abordada.

Lecciones aprendidas

e Es enriquecedor observar a un docente que aplica los contenidos de las areas de
aprendizaje con fines de que los nifios y nifias entiendan y comprendan |os nuevos
contenidos.

e La labor del acompafante pedagdgico es importante cuando se integra al quehacer
dentro del aula en vista que al orientar al docente en su labor de manera sencilla y
entendible, este se convierte en un agente de cambio en su comunidad porque
comprende que él debe de iniciar a cambiar para luego influir en los demas.

e Cuando se apoya al maestro con material en las que se sugieren técnicas,
estrategias para la entrega de conocimientos a los nifios y nifias, este se motiva, lo
aplica y convierte el clima del aula en amena y activa.

e El docente es un ser humano con una profesion tan rica en experiencias porque al
observar su practica pedagogica, este cambia de actitud, se transforma, tanto
dentro del aula como fuera de ella, y esto hace que la labor de la acompafiante
sea mas responsable y comprometida, porque tiene que prepararse mas para poder
acompafar estas innovaciones.

e La conducta del docente ha cambiado es mas juicioso con las decisiones que
toma, las innovaciones en el aula son mas eficientes y positivas pero en algunos
casos el contexto en que se desenvuelve no le ayuda a conseguir los resultados

deseados.
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E.O.R.M. de la aldea Kakiximche, era de vital importancia aplicar el enfoque del
liderazgo transformacional para innovar la practica pedagodgica del docente y la vision
del director en cuanto a la conciencia ética hacia el cambio.  Se utilizé la metodologia
participativa en la que cada uno aporto ideas para el logro de acuerdos en beneficio del
plan de mejoramiento, que se desarroll6 de la manera siguiente:

En el primer circulo se socializo el plan departamental disefiado para el
acompafiamiento de los municipios de San Juan Chamelco y San Cristobal del
departamento de Alta Verapaz. También se solicitd su apoyo para la ejecucion de este
proyecto, elaborando el FODA de su establecimiento educativo, en base a las

necesidades y limitaciones elaborar el plan municipal.

En el segundo circulo de directores, se reflexiond sobre las situaciones relevantes de
los centros educativos que administran, los aspectos comunes de las comunidades
educativas, se elaboraron las actividades del plan municipal, priorizando temas de
interés como el acompafiamiento pedagogico, liderazgo, liderazgo educativo,
evaluacion, planificacion, Curriculum Nacional Base. De esta manera se aprobd la

ejecucion del plan municipal.

Se cumplié con las visitas a la escuela compartiendo con la directora y realizando
acompafamiento pedagogico al aula de la docente: Alida Aracely Tot Chen de Molina,
para observar su practica pedagdgica, su interaccidén con los nifios y nifias, aplicacion
de aprendizajes significativos — activos con enfoque constructivista, manejo de
herramientas para una evaluacion formativa. Se asesoro y apoyo a la docente:

e Orientandole en la aplicacion de metodologia activa que la promueva la
participacion de los nifios y nifias.

e A iniciar una actividad pedagogica que motivara a los nifios a ser participativos,
induciéndolos a entablar dialogo con el maestro, con sus compafieros de clase,
para generar confianza, autoestima y liderazgo en todos.

e A la aplicacion en las sesiones de clase de la estrategia didactica del aprendizaje

significativo y el enfoque pedagodgico del constructivismo y sus cuatro momentos:
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conocimientos previos, nuevos conocimientos, ejercitacion, sin  olvidar que un
buen docente debe de motivar y evaluar constantemente.

e En la elaboraciéon de otras estrategias de ensefianza ej: sopas de letras, numeros,
carteles de lectura a modo que el aula se convierta en un espacio letrado para que
los niflos se diviertan y ejerciten la lectura a diario y en cualquier momento.

e Se acordo:

a. Elaborar siempre el plan de clases a desarrollar de acuerdo a las competencias
de las areas de aprendizaje y la modalidad del Curriculum Nacional Base, pero
ante todo tenerlo en el aula.

b. Promover la practica de una Educacién dinAmica-participativa en la que los
ninos expresen sus pensamientos, jugando, cantando, relatando, historias o
comentando sus propias aventuras ludicas, que los introduzcan a aprendizajes
o ideas representativas o significativas de la vida real.

c. Invitar a los nifios vy nifias a explorar libros, revistas, periédicos u otro material

escrito que tengan en su casa 0 que tengan acceso.

Se conformé la comunidad de aprendizaje para docentes y directores en la que se
acordo crear espacios incluyentes, equitativos y libres para compartir conocimientos,
experiencias, ideas y de esta manera mejorar de forma continua la practica
pedagdgica en el aula. En el caso de los directores mejorar la funcion administrativa y
pedagogica que desempefia cada uno.

Materiales usados: Hojas informativas sobre temas a compartir con los docentes —
alumnos. Papel manila, marcadores, proyector multimedia, hojas bond, folletos,
computadoras, papel, marcadores, internet, pizarra, cinta adhesiva, lapiceros, félderes,
fotocopias, libros de texto, manual de Acompafamiento Pedagogico, Orientaciones de
Desarrollo Curricular, Herramienta de evaluacion, entre otros. Folletos de temas

relacionados a la tematica abordada.
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Lecciones aprendidas

e Fue enriquecedor observar a un docente que aplica los contenidos de las areas de
aprendizaje con fines de que los nifios y nifias entiendan y comprendan los nuevos
contenidos, que se preocupe por contextualizar los conocimientos a facilitar.

e La labor del acompafante pedagdgico es importante cuando se integra al quehacer
dentro del aula en vista que al orientar al docente en su labor de manera sencilla y
entendible, este se convierte en un agente de cambio en su comunidad porque
comprende que él debe de iniciar a cambiar para luego influir en los demas.

e Cuando se apoya al maestro con material en las que se sugieren técnicas,
estrategias para la entrega de conocimientos a los nifios y nifias, este se motiva, lo
aplica y convierte el clima del aula en amena y activa.

e Es enriquecedor observar a un docente que aplica los contenidos de las areas de
aprendizaje con fines de que los nifios y nifias entiendan y comprendan los nuevos
contenidos

e El docente es un ser humano con una profesion tan rica en experiencias porque al
observar su practica pedagogica, este cambia de actitud, se transforma, tanto
dentro del aula como fuera de ella, y esto hace que la labor de la acompafante
sea mas responsable y comprometida, porque tiene que prepararse mas para poder

acompanfar estas innovaciones.

E.O.R.M. de la aldea Saktziknil. En este establecimiento educativo se aplico el enfoque
del liderazgo transformacional para convertir la practica pedagdgica del docente y del
director en una labor consiente, ética con una vision hacia el cambio y el éxito. Se
utilizé la metodologia participativa en la que cada uno aporto ideas para el logro de
acuerdos en beneficio del plan de mejoramiento, que se desarroll6 de la manera
siguiente:

Se realiz6 el primer circulo en el que se socializ6 el plan departamental disefiado para el
acompafnamiento pedagogico de los municipios de San Juan Chamelco y San Cristdbal

del departamento de Alta Verapaz. También se solicitd el apoyo para la ejecucion de
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este proyecto, elaborando el FODA de su establecimiento educativo, en base a las
necesidades y limitaciones elaborar el plan municipal.

En el segundo circulo de directores, se reflexiondy recapacito y sobre las condiciones
relevantes de los centros educativos que administran, los aspectos comunes de las
comunidades educativas, se elaboraron las actividades del plan municipal, priorizando
temas de interés como el acompafamiento pedagogico, liderazgo, liderazgo educativo,
evaluacion, planificacion, Curriculum Nacional Base. De esta manera se aprobd la
ejecucion del plan municipal.

Se efectudé las visitas a la escuela compartiendo con el director y se realizo
acompafnamiento pedagogico al aula del docente: Otto Danilo Chen Yaxcal, para
observar su practica pedagogica, su interaccion con los nifios y nifias, aplicacion de
aprendizajes significativos — activos con enfoque constructivista, utilizacion adecuada
de herramientas y evaluacién formativa. La orientacién sobre técnicas y estrategias
innovadoras para que la entrega pedagodgica sea mas efectiva. Se conformé la
comunidad de aprendizaje para directores en la que se acordd crear espacios
incluyentes, equitativos y libres para compartir conocimientos, experiencias, ideas y de
esta manera mejorar de forma continua la funcion administrativa y pedagdgica que
desemperia cada uno.

Se acordo con el docente elaborar el plan de clases a desarrollar de acuerdo a las
competencias, de las areas de aprendizaje y la modalidad del Curriculum Nacional
Base; pero ante todo tenerlo en el aula. Promover la practica de una Educacion
dinamica-participativa en donde se busque que los nifios expresen sus pensamientos,
jugando, cantando, relatando, historias o comentando sus propias aventuras ludicas,
con aprendizaje o ideas representativas o significativas en la vida real.

Se recomendd invitar a los nifios (as) a explorar libros, revistas, periddicos u otro
material escrito que tengan en su casa. También se les solicitd, elaborar sopas de
letras, carteles de lectura a modo que el aula se convierta en un espacio para que los
nifios se diviertan y ejerciten la lectura a diario y en cualquier momento. Asi como para
matematica interesar al nifio (a) en el aprendizaje I6gico de esta area como lo es iniciar
de lo concreto, semiconcreto para llegar a lo abstracto y de esta manera sea mas facil

asimilar, comprender y entender procedimientos. La aplicacion en las sesiones de



21

clase la estrategia didactica del aprendizaje significativo y el enfoque pedagégico del
constructivismo y sus cuatro momentos: conocimientos previos, nuevos conocimientos,
ejercitacion, sin  olvidar que un buen docente debe de motivar y evaluar
constantemente.

Se procedio a conformar la comunidad de aprendizaje para directores y docentes en la
gue se acordd crear espacios incluyentes, equitativos y libres para compartir
conocimientos, experiencias, ideas y de esta manera mejorar de forma continua la

practica pedagogica en el aula y la funcién administrativa del director.

Materiales usados: Hojas informativas sobre temas a compartir con los docentes —
alumnos. Papel manila, marcadores, proyector multimedia, hojas bond, folletos,
computadoras, papel, marcadores, internet, pizarra, cinta adhesiva, lapiceros, folderes,
fotocopias, libros de texto, manual de Acompafiante Pedagdgico, Orientaciones de
Desarrollo Curricular, herramienta de evaluacion, entre otros. Folletos de temas

relacionados a la teméatica abordada.

Lecciones aprendidas

e El docente es un ser humano con una profesion tan rica en experiencias porque al
observar su practica pedagogica, este cambia de actitud, se transforma, tanto
dentro del aula como fuera de ella, y esto hace que la labor de la acompafante
sea mas responsable y comprometida, porque tiene que prepararse mas para poder
acompafar estas innovaciones.

e La labor del acompafante pedagdgico es importante cuando se integra al quehacer
dentro del aula en vista que al orientar al docente en su labor de manera sencilla'y
entendible, este se convierte en un agente de cambio en su comunidad porque
comprende que él debe de iniciar a cambiar para luego influir en los demas.

e Cuando se apoya al maestro con material en las que se sugieren técnicas,
estrategias para la entrega de conocimientos a los nifios y nifias, este se motiva, lo

aplica y convierte el clima del aula en amena y activa.
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e Es enriquecedor observar a un docente que aplica los contenidos de las areas de
aprendizaje con fines de que los nifios y nifias entiendan y comprendan los nuevos
contenidos

e Cuando el docente cambia de actitud su conducta es mas juicioso con las
decisiones que toma, las innovaciones en el aula son més eficientes y positivas
pero en algunos casos el contexto en que se desenvuelve no le ayuda a conseguir

los resultados deseados.

E.O.R.M. de la aldea Chexena En este establecimiento educativo se aplicé el enfoque
del liderazgo transformacional para innovar y convertir la practica pedagdgica del
docente y del director en una labor consiente, ética con una vision hacia el cambio y
el éxito. Se utilizd la metodologia participativa en la que cada uno colabor6 en aportar
ideas para el logro de acuerdos en beneficio del plan de mejoramiento, que se
desarroll6 de la manera siguiente:

En el primer circulo se socializ6 el plan departamental disefiado para el
acompafamiento pedagégico para el municipio de San Juan Chamelco del
departamento de Alta Verapaz. Se solicito el apoyo del director y docente para la
ejecucion de este proyecto, se elaboré el FODA de su establecimiento educativo, en
base a éste se elabora el plan municipal.

En circulo de directores, se reflexiondy recapacité y sobre las condiciones principales
de los centros educativos que administran, los aspectos comunes de las comunidades
educativas, se elaboraron las actividades del plan municipal, priorizando temas de
interés como el acompafiamiento pedagdgico, liderazgo, liderazgo educativo,
evaluacion, planificacién, Curriculum Nacional Base. De esta manera se aprobdé la

ejecucion del plan municipal.

Se efectuaron las visitas a la escuela compartiendo con la directora el liderazgo
transformacional y se realiz6 acompafiamiento pedagégico al aula del docente:
Santiago Pop, para observar su practica pedagogica, su interaccion con los nifios y

nifias, aplicacion de aprendizajes significativos — activos con enfoque constructivista,
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manejo de herramientas encaminados a la evaluacion formativa. Se acompafio
Pedagogicamente al docente en el aula 'y se aplico el proceso continuo de coaching:
guia — colaborador — coach. Como el de orientar y potencializar las habilidades del

director en el tema de liderazgo educativo.

En el desarrollo de las visitas programadas se oriento al docente en cuanto a:

e La aplicacibn en las sesiones de clase la estrategia didactica del aprendizaje
significativo y el enfoque pedagdgico del constructivismo y sus cuatro momentos:
conocimientos previos, nuevos conocimientos, ejercitacion, sin olvidar que un buen
docente debe de motivar y evaluar constantemente.

e A planificar de acuerdo a las competencias de las areas de aprendizaje y modalidad
del Curriculum Nacional Base.

e Estimular el clima escolar agradable, con aulas letradas y rincones de aprendizaje,
fomentar el liderazgo, dinamismo ludico y creatividad docente para generar
confianza e interés de aprendizaje en los nifios y nifias.

e Registrar y controlar constante las actividades y trabajos escolares para determinar
los avances semanal o mensualmente.

e Utilizar material didactico significativo como medio de motivacion visual, animica o
de audio, uso de carteles, laminas educativas, juguetes propios de las nifias o de los
nifios, titeres, masica, videos, peliculas, cantos, paseos de campo y evaluacion
constante, formativa.

e Implementar herramientas (escalas de rango, rubricas, lista de cotejo, entre otros)

gue promuevan la evaluacion formativa (auto- coe- evaluacion) en el aula.

Se organizé la comunidad de aprendizaje una de docentes y otra de directores en la
gue se acordd crear espacios incluyentes, equitativos y libres para compartir
conocimientos, experiencias, ideas y de esta manera mejorar de forma continua la
practica pedagogica en el aula con los nifios y niflas y la funcién administrativa y

pedagdgica que desempefia la directora.
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Papel manila, marcadores, proyector multimedia, hojas bond, folletos, computadoras,
papel, marcadores, internet, pizarra, cinta adhesiva, lapiceros, félderes, fotocopias,
libros de texto, manual de Acompafiante Pedagogico, Orientaciones de Desarrollo
Curricular, Herramienta de evaluacion, entre otros. Folletos de temas relacionados a la

tematica abordada.

Lecciones aprendidas

e Al acompanfar al maestro en el aula y sugerirle técnicas, estrategias que faciliten la
entrega de conocimientos a los nifios y nifias, éste se motiva, lo aplica y convierte el
clima del aula en amena y activa,

e La labor del acompafiante pedagdgico es importante cuando se integra al quehacer
dentro del aula en vista que al orientar al docente en su labor de manera sencilla 'y
entendible, este se convierte en un agente de cambio en su comunidad porque
comprende que €l debe de iniciar a cambiar para luego influir en los demas.

e Es enriquecedor observar a un docente que aplica los contenidos de las areas de
aprendizaje con fines de que los nifios y nifias entiendan y comprendan los nuevos
contenidos y cuando se logran los resultados que desea, esto lo motiva mas para
seguir innovando su practica pedagogica.

e El docente es un ser humano con una profesion tan rica en experiencias porque al
observar su practica pedagogica, este cambia de actitud, se transforma, tanto
dentro del aula como fuera de ella, y esto hace que la labor de la acompafnante
sea mas responsable y comprometida, porque tiene que prepararse mas para poder

acompanfar estas innovaciones.

E.O.R.M. de la aldea Purha. En este establecimiento educativo se aplicd el enfoque
del liderazgo transformacional para renovar y convertir la practica pedagogica del
docente y del director en una labor consiente, ética con una vision hacia el cambio y
el éxito. Se utilizé la metodologia participativa en la que cada uno colaboro en aportar
ideas para el logro de acuerdos en beneficio del plan de mejoramiento, que se

desarroll6 de la manera siguiente:
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En circulo se socializ6 el plan departamental disefiado para el acompafiamiento
pedagogico para el municipio de San Juan Chamelco del departamento de Alta
Verapaz. Se solicitd el apoyo para la ejecucién de este proyecto, se elaboré el FODA
de su establecimiento educativo, en base a las necesidades y limitaciones se elabora el
plan municipal.

En circulo de directores, se deliberd, reflexion6 y recapacitd y sobre las condiciones
principales de los centros educativos que administran, los aspectos comunes de las
comunidades educativas, se elaboraron las actividades del plan municipal, priorizando
temas de interés como el acompafamiento pedagdgico, liderazgo, liderazgo educativo,
evaluacion, planificacién, Curriculum Nacional Base. De esta manera se aprobd la
ejecucion del plan municipal.

Se efectuaron las visitas a la escuela compartiendo con la directora y se realizd
acompafamiento pedagodgico al aula de la docente: Miriam Elvira Caal Tzul , para
observar su practica pedagodgica, su interaccion con los nifios y nifias, aplicacion de
aprendizajes significativos — activos con enfoque constructivista, utilizacion adecuada
de herramientas y evaluacién formativa. Como de la orientacion necesaria para la
mejora continua. Se hicieron las recomendaciones y orientaciones pertinentes para

implementar nuevas estrategias didacticas de ensefianza.  Se acordo con la docente:

a. Aplicar siempre su plan de clases de acuerdo a las competencias de las areas de
aprendizaje y modalidad del Curriculum Nacional Base.

b. Promover la practica de una Educacion dinamica-participativa en donde los nifios
se expresen jugando, cantando, relatando, historias 0 comentando sus propias
aventuras ludicas, y hacer que los nifios lean frases u oraciones con aprendizajes
o ideas representativas o significativas de la vida real.

c. Se recomendd no dejar a los nifios, tareas de hacer planas repitiendo escritura de
silabas o palabras, sino mas bien invitarlos a explorar libros, revistas, periédicos u
otro material escrito que tengan en su casa.

d. Elaborar sopas de letras, carteles de lectura a modo que el aula se convierta en
un espacio para que los niflos se diviertan y ejerciten la lectura a diario y en

cualquier momento.
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Se establecié la comunidad de aprendizaje para docentes Yy directores en la que se
acordo participar en los espacios incluyentes, equitativos y libres para compartir
conocimientos, experiencias, ideas y de esta manera mejorar de forma continua la
practica pedagdgica en el aula con los nifios y nifias asi como la funcién administrativa
y pedagogica que desempefia la directora.

Materiales usados: Hojas informativas sobre temas a compartir con los docentes —
alumnos. Papel manila, marcadores, proyector multimedia, hojas bond, folletos,
computadoras, papel, marcadores, internet, pizarra, cinta adhesiva, lapiceros, folderes,
fotocopias, libros de texto, manual de Acompafiante Pedagodgico. Orientaciones de
Desarrollo Curricular, Herramienta de evaluacion, entre otros. Folletos de temas

relacionados a la tematica abordada.

Lecciones aprendidas

e Solo el docente al cambiar de conducta, cuando es mas reflexivo sobre las
decisiones que toma, las innovaciones en el aula son mas eficientes y positivas,
pero en algunos no tienen la vision y el amor a la profesion porque cualquier excusa
es valida para no innovar.

e La labor del acompafante pedagdgico es importante cuando se integra al quehacer
dentro del aula en vista que al orientar al docente en su labor de manera sencilla 'y
entendible, este se convierte en un agente de cambio en su comunidad porque
comprende que él debe de iniciar a cambiar para luego influir en los demas.

e Cuando se apoya al maestro con material en las que se sugieren técnicas,
estrategias para la entrega de conocimientos a los nifios y nifias, este se motiva, lo
aplica y convierte el clima del aula en amena y activa.

e Es enriquecedor observar a un docente que aplica los contenidos de las areas de
aprendizaje con fines de que los nifios y nifias entiendan y comprendan los nuevos
contenidos, pero también es decepcionante encontrarse con una persona que por
mAas gque uno haga, aunque le presente estrategias activas que le faciliten su labor, le

muestre, le modele como aplicar técnicas participativas, no intenta cambiar.
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e El docente es un ser humano con una profesion tan rica en experiencias porque al
observar su practica pedagogica, este cambia de actitud, se transforma, tanto
dentro del aula como fuera de ella, y esto hace que la labor de la acompafante
sea mas responsable y comprometida, porque tiene que prepararse mas para poder

acompanar estas innovaciones.

E.O.R.M. de la aldea Chajcoal. En esta escuela se aplic6 el enfoque del liderazgo
transformacional para innovar y convertir la practica pedagégica del docente y del
director en una labor consiente, ética con una vision hacia el cambio y éxito. Se
utilizé la metodologia participativa en la que cada uno ayudo en el aporte de ideas
para el logro de acuerdos en beneficio del plan de mejoramiento, que se desarrollé de
la manera siguiente:

En circulo se socializo el plan departamental disefiado para el acompafiamiento
pedagdgico para el municipio de San Juan Chamelco del departamento de Alta
Verapaz. Se solicitd el apoyo para la ejecucién de este proyecto, se elabor6 el FODA
de su establecimiento educativo, en base a las necesidades y limitaciones se elabora el

plan municipal.

En circulo de directores, se deliberd, reflexion6 y recapacitd y sobre las condiciones
principales de los centros educativos que administran, los aspectos comunes de las
comunidades educativas, se elaboraron las actividades del plan municipal, priorizando
temas de interés como el acompafamiento pedagdgico, liderazgo, liderazgo educativo,
evaluacion, planificacién, Curriculum Nacional Base. De esta manera se aprobo la

ejecucion del plan municipal.

Se efectuaron las visitas a la escuela compartiendo con la directora un liderazgo
transformacional y se realiz6 acompafiamiento pedagogico al aula del docente: Nestor
Federico Tzul , para observar su practica pedagogica, su interaccidén con los nifios y
nifias, aplicacion de aprendizajes significativos — activos con enfoque constructivista,
utilizacion adecuada de herramientas y evaluacién formativa. Se acord6 con el

docente:
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e Elaborar el plan de clases a desarrollar de acuerdo a las competencias de las areas
de aprendizaje de la modalidad del Curriculum Nacional Base, pero ante todo
aplicarlo en el aula.

e Promover la practica de una Educacion dinamica-participativa, incluyente en donde
los nifios opinen, y expresen sus ideas, jugando, cantando, representando, historias
o narrando sus propias aventuras ludicas, hacer que los nifios lean frases u
oraciones con aprendizajes o ideas representativas que signifiquen la vida real.

e Se recomendo no dejar a los nifios, tareas de hacer planas repitiendo escritura de
silabas o palabras, sino mas bien estimularlos a indagar en libros, revistas,
periédicos u otro material escrito que tengan a su alcance.

e También se le oriento en la elaboracion de sopas de letras, de nimeros, carteles de
lectura a modo que el aula se convierta en un espacio letrado para que los nifios se

diviertan y ejerciten la lectura a diario y en cualquier momento.

Se establecié la comunidad de aprendizaje para docentes y directores en la que se
acordd participar en los espacios incluyentes, equitativos y libres para compartir
conocimientos, experiencias, ideas y de esta manera mejorar de forma continua la
practica pedagogica en el aula con los nifios y nifias y la funcién administrativa de los
directores.

Materiales usados: Hojas informativas sobre temas a compartir con los docentes —
alumnos. Papel manila, marcadores, proyector multimedia, hojas bond, folletos,
computadoras, papel, marcadores, internet, pizarra, cinta adhesiva, lapiceros, folderes,
fotocopias, libros de texto, manual de Acompafiante Pedagogico. Orientaciones de
Desarrollo Curricular, herramienta de evaluacion, entre otros. Folletos de temas

relacionados a la tematica abordada.

Lecciones aprendidas

e Es enriquecedor observar a un docente que acepta sugerencias, orientaciones

técnicas pedagogicas y las aplica a su practica porque de esta manera innova cada
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vez que puede y los beneficiados son los nifios y niflas que entiendan y
comprendan los nuevos contenidos que se les presenta.

e La labor del acompafiante pedagdgico es importante cuando se integra al quehacer
dentro del aula en vista que al orientar al docente en su labor de manera sencilla y
entendible, este se convierte en un agente de cambio en su comunidad porque
comprende que él debe de iniciar a cambiar para luego influir en los demas.

e Cuando se apoya al maestro con material en las que se sugieren técnicas,
estrategias para la entrega de conocimientos a los nifios y nifias, este se motiva, lo
aplica y convierte el clima del aula en amena y activa.

e El docente es un ser humano con una profesion tan rica en experiencias porque al
observar su préactica pedagdgica, este cambia de actitud, se transforma, tanto
dentro del aula como fuera de ella, y esto hace que la labor de la acompafante
sea mas responsable y comprometida, porque tiene que prepararse mas para poder
acompanfar estas innovaciones.

e Cuando el docente cambia su conducta es mas juicioso con las decisiones que
toma, las innovaciones en el aula son mas eficientes y positivas pero en algunos
casos el contexto en que se desenvuelve no le ayuda a conseguir los resultados

deseados.

E.O.R.M. de la aldea Paapa. Este centro educativo aplicé el enfoque del liderazgo
transformacional para que el docente y del director innovaran su desempefo
pedagdgico en una labor consiente, ética con una visién hacia el cambioy éxito. Se
utilizé la metodologia participativa en la que cada uno ayudo en el aporte de ideas
para el logro de acuerdos en beneficio del plan de mejoramiento, que se desarrollé de
la manera siguiente:

Se socializo el plan departamental disefiado para el acompafiamiento pedagogico para
el municipio de San Juan Chamelco del departamento de Alta Verapaz. Se solicito el
apoyo para la ejecucion de este proyecto, se elaboré el FODA de su establecimiento

educativo, en base a las necesidades y limitaciones se elabora el plan municipal.
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En circulo de directores, se deliberd, reflexion6 y recapacitoé y sobre las condiciones
principales de los centros educativos que administran, los aspectos comunes de las
comunidades educativas, se elaboraron las actividades del plan municipal, priorizando
temas de interés como el acompafamiento pedagdgico, liderazgo, liderazgo educativo,
evaluacion, planificacién, Curriculum Nacional Base. De esta manera se aprob6 la
ejecucion del plan municipal.

Se desarrollaron las visitas a la escuela compartiendo con la directora el desarrollo del
liderazgo transformacional y se realiz6 acompafamiento pedagdgico al aula de la
docente: Aracely Osorio Rummler, para observar su practica pedagdgica, su
interaccion con los nifios y nifias, aplicacion de aprendizajes significativos — activos con
enfoque constructivista, manejo de herramientas para la evaluacién formativa. En cada
una de las visitas se fueron detectando algunas debilidades que en su momento se
orientd para mejorar el desempefio del docente, se hicieron las recomendaciones y

orientaciones oportunas para:

e Implementar nuevas estrategias didacticas de ensefianza.

e Elaborar el plan de clases a desarrollar de acuerdo a las competencias de las areas
de aprendizaje del Curriculum Nacional Base, pero ante todo tenerlo en el aula y

aplicarlo.

e Promover la practica de una Educacién activa -participativa en donde los nifios
digan lo que piensan, jugando, cantando, rememorando, historias o narrando sus
propias aventuras ludicas. Se recomendd motivar en los nifios la lectura para
gue exploren libros, revistas, periodicos u otro material escrito que tengan a su

alcance.

e Elaborar en el aula con los nifios: sopas de letras, carteles de lectura a modo que el
aula se convierta en un espacio en el que los nifios se diviertan y ejercitan la

lectura a diario y en cualquier momento.

Se establecié la comunidad de aprendizaje para docentes y directores en la que se
acordd participar en los espacios incluyentes, equitativos y libres para compartir

conocimientos, experiencias, ideas y de esta manera mejorar de forma continua la
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practica pedagogica en el aula con los nifios y nifias. En el caso de los directores la

funcion administrativa y pedagdégica que desempeiia cada uno.

Materiales usados: Hojas informativas sobre temas a compartir con los docentes —
alumnos. Papel manila, marcadores, proyector multimedia, hojas bond, folletos,
computadoras, papel, marcadores, internet, pizarra, cinta adhesiva, lapiceros, félderes,
fotocopias, libros de texto, manual de Acompafante Pedagdgico, Orientaciones de
Desarrollo Curricular, herramienta de evaluacion, folletos de temas relacionados a la

tematica abordada, entre otros.

Lecciones aprendidas

e Cuando el docente acepta sugerencias para la mejora de su practica pedagdgica, el
acompafiante se motiva para seguir apoyandole en cuanto a las innovaciones y
practicas activas que promueven la participacion de los alumnos en la construccion
de sus aprendizajes.

e La labor del acompafiante pedagdgico es importante cuando se integra al quehacer
dentro del aula en vista que al orientar al docente en su labor de manera sencilla y
entendible, este se convierte en un agente de cambio en su comunidad porque
comprende que €l debe de iniciar a cambiar para luego influir en los demas.

e Cuando se apoya al maestro con material en las que se sugieren técnicas,
estrategias para la entrega de conocimientos a los nifios y nifias, este se motiva, lo
aplica y convierte el clima del aula en amena y activa.

e Es enriquecedor observar a un docente que aplica los contenidos de las areas de
aprendizaje con fines de que los nifios y nifias entiendan y comprendan los nuevos
contenidos

e El docente es un ser humano con una profesion tan rica en experiencias porque al
observar su practica pedagogica, este cambia de actitud, se transforma, tanto
dentro del aula como fuera de ella, y esto hace que la labor de la acompafnante
sea mas responsable y comprometida, porque tiene que prepararse mas para poder

acompanar estas innovaciones.
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E.O.R.M. de la aldea Seovis. De acuerdo al diagnéstico realizado en este centro
educativo fue necesario  aplicar el enfoque del liderazgo transformacional para
modificar y convertir la practica pedagdgica del docente y del director en una labor
consiente, ética con una visibn hacia el cambio y éxito.  Se utilizé la metodologia
participativa en la que cada uno ayudo en el aporte de ideas para el logro de acuerdos

en beneficio del plan de mejoramiento, que se desarrollo de la manera siguiente:

En circulo se socializ6 el plan departamental disefiado para el acompafiamiento
pedagogico para el municipio de San Juan Chamelco del departamento de Alta
Verapaz. Se solicitd el apoyo para la ejecucion de este proyecto, se elaboré el FODA
de su establecimiento educativo, en base a las necesidades y limitaciones se elabora el
plan municipal.

En circulo de directores, se meditd, reflexioné y reconsider6 sobre las condiciones
principales de los centros educativos que administran, los aspectos comunes de las
comunidades educativas, se elaboraron las actividades del plan municipal, priorizando
temas de interés como el acompafamiento pedagdgico, liderazgo, liderazgo educativo,
evaluacion, planificacion, Curriculum Nacional Base. De esta manera se aprobd la
ejecucion del plan municipal.

Se efectuaron las visitas a la escuela compartiendo con el director el desarrollo del
liderazgo transformacional, se realiz6 acompafiamiento pedagdgico al aula del
docente: Rubén Dario Caal Cu, para observar su practica pedagdgica, la interaccion
gue realiza con los nifios y nifias, en la aplicacion de aprendizajes significativos —
activos con enfoque constructivista, manejo de herramientas para la evaluacion
formativa. En base a las debilidades detectadas en el desempeiio del docente se
hicieron las recomendaciones y orientaciones pertinentes para implementar nuevas

estrategias didacticas de ensefianza. Se acord6 con el docente:

a. Elaborar el plan de clases a desarrollar de acuerdo a las competencias de las
areas de aprendizaje del Curriculum Nacional Base; pero ante todo tenerlo en el

aula y aplicarlo en las sesiones de clases.



33

b. Promover la practica de una Educacion dinamica-participativa en donde los nifios
expresen sus pensamientos, narrando historias 0 comentando Ssus propias
aventuras ludicas, jugando, cantando y hacer que los nifios lean para descubrir
nuevos mundos, nuevas ideas, representativas o significativas de la vida real.

c. Serecomendd estimular las habilidades para explorar libros, revistas, periédicos u
otro material escrito que tengan a su alcance.

d. También se le oriento en la elaboracion de sopas de letras, carteles
contextualizados de lectura a modo que el aula se convierta en un espacio en el
que los niflos se diviertan y ejerciten la lectura a diario y en cualquier momento y el

aprendizaje sea significativo.

Se establecié la comunidad de aprendizaje para docentes y directores en la que se
acordd participar en los espacios incluyentes, equitativos y libres para compartir
conocimientos, experiencias, ideas y de esta manera mejorar de forma continua la
practica pedagogica en el aula con los nifios y nifias. Y los directores la funcion

administrativa y pedagogica que desempefia cada uno.

Materiales usados: Hojas informativas sobre temas a compartir con los docentes —
alumnos. Papel manila, marcadores, proyector multimedia, hojas bond, folletos,
computadoras, papel, marcadores, internet, pizarra, cinta adhesiva, lapiceros, félderes,
fotocopias, libros de texto, manual de Acompafante Pedagdgico, Orientaciones de
Desarrollo Curricular, herramienta de evaluacién, entre otros. Folletos de temas

relacionados a la teméatica abordada.

Lecciones aprendidas

Es importante la actitud positiva del acompafiante pedagdgico, porque se la debe de
transmitir al docente, para que este no vea todas las situaciones de manera negativa,
sino de manera emprendedora para ser el agente de cambio sin desmayar con el primer
tropiezo.

e El docente es un ser humano con una profesion tan rica en experiencias porque al

observar su practica pedagdgica, este cambia de actitud, se transforma, tanto
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dentro del aula como fuera de ella, y esto hace que la labor de la acompafiante sea
mas responsable y comprometida, porque tiene que prepararse mas para poder
acompanfar estas innovaciones

e La labor del acompafiante pedagdgico es importante cuando se integra al quehacer
dentro del aula en vista que al orientar al docente en su labor de manera sencilla y
entendible, este se convierte en un agente de cambio en su comunidad porque
comprende que él debe de iniciar a cambiar para luego influir en los demas.

e Cuando se apoya al maestro con material en las que se sugieren técnicas,
estrategias para la entrega de conocimientos a los nifios y nifias, este se motiva, lo
aplica y convierte el clima del aula en amena y activa.

e Es enriquecedor observar a un docente que aplica los contenidos de las areas de
aprendizaje con fines de que los nifios y nifias entiendan y comprendan los nuevos

contenidos

E.O.R.M. de la aldea Santa Cecilia Chajaneb. De acuerdo al diagnostico realizado en
este centro educativo fue necesario aplicar el enfoque del liderazgo transformacional
para modificar y convertir la practica pedagdgica del docente y del director en una
labor consiente, ética con una visién hacia el cambio y al emprendimiento hacia
nuevos retos.  Se utilizé la metodologia participativa en la que cada uno ayudo en el
aporte de ideas para el logro de acuerdos en beneficio del plan de mejoramiento, que
se desarroll6 de la manera siguiente:

Se socializo el plan departamental planteado para el acompafiamiento pedagdégico
para el municipio de San Juan Chamelco del departamento de Alta Verapaz. Se
solicitdé el apoyo para la ejecucién de este proyecto, se elaboré el FODA de su
establecimiento educativo, en base a estas necesidades y limitaciones se elabora el
plan municipal.

En circulo de directores, se medito, reflexiond y reconsider6 sobre las condiciones
principales de los centros educativos que administran, los aspectos comunes de las
comunidades educativas, se elaboraron las actividades del plan municipal, priorizando

temas de interés como el acompafamiento pedagdgico, liderazgo, liderazgo educativo,
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evaluacion, planificacién, Curriculum Nacional Base. De esta manera se aprob6 la
ejecucion del plan municipal.

Se efectuaron las visitas a la escuela compartiendo con el director el desarrollo del
liderazgo transformacional, se realizé6 acompafiamiento pedagdgico al aula de la
docente: Brenda, para observar su practica pedagdgica, su interaccion con los nifios y
nifias, aplicacion de aprendizajes significativos — activos con enfoque constructivista,
aplicacién adecuada de herramientas y evaluacion formativa para la orientaciéon en la
mejora continua de la entrega pedagogica efectiva.

Se logré el acercamiento mas directo con la docente en cuanto a la disposicion para
ejecutar cambios en el aula con los nifios. Se aproveché la apertura para hacer
recomendaciones y orientaciones pertinentes para implementar nuevas estrategias
didacticas de ensefianza, se acordo:

a. Elaborar el plan de clases a desarrollar de acuerdo a las competencias de las
areas de aprendizaje del Curriculum Nacional Base; pero ante todo tenerlo en el
aula y usarlo.

b. Promover la practica de una Educacion dinamica-participativa en donde el docente
busque que los nifios expresen sus ideas, sentimientos y pensamientos, jugando,
cantando, relatando, historias o exponiendo sus propias aventuras ludicas,

c. Hacer que los nifios lean frases u oraciones con aprendizajes o ideas
representativas o significativas en la vida real. Se recomendd no dejar a los nifios,
tareas de hacer planas repitiendo escritura de silabas o palabras, sino més bien
invitarlos a explorar libros, revistas, peridédicos u otro material que los haga
reflexionar, analizar y resolver.

d. La aplicacion en las sesiones de clase la estrategia didactica del aprendizaje
significativo y el enfoque pedagoégico del constructivismo y sus cuatro momentos:
conocimientos previos, nuevos conocimientos, ejercitacion, sin  olvidar que un
buen docente debe de motivar y evaluar constantemente.

Se constituyé la comunidad de aprendizaje para docentes y directores en la que se
acordd participar en los espacios incluyentes, equitativos y libres para compartir

conocimientos, experiencias, ideas Yy de esta manera mejorar de forma continua la
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practica pedagdgica en el aula con los nifios y nifias y la funcién administrativa y
pedagogica que desempefia cada director.

Materiales usados: Hojas informativas sobre temas a compartir con los docentes —
alumnos. Papel manila, marcadores, proyector multimedia, hojas bond, folletos,
computadoras, papel, marcadores, internet, pizarra, cinta adhesiva, lapiceros, félderes,
fotocopias, libros de texto, manual de Acompafiante Pedagogico, Orientaciones de
Desarrollo Curricular, herramienta de evaluacion, entre otros. Folletos de temas

relacionados a la tematica abordada.

Lecciones aprendidas

e Cuando el docente cambia de actitud de manera positiva, su conducta es mas
juiciosa con las decisiones que toma, las innovaciones en el aula son mas eficientes
y positivas, pero en algunos casos el contexto en que se desenvuelve no le ayuda
a conseguir los resultados deseados.

e La labor del acompafante pedagdgico es importante cuando se integra al quehacer
dentro del aula en vista que al orientar al docente en su labor de manera sencilla y
entendible, este se convierte en un agente de cambio en su comunidad porque
comprende que él debe de iniciar a cambiar para luego influir en los demas.

e Cuando se apoya al maestro con material en las que se sugieren técnicas,
estrategias para la entrega de conocimientos a los nifios y nifias, este se motiva, lo
aplica y convierte el clima del aula en amena y activa.

e Es enriquecedor observar a un docente que aplica los contenidos de las areas de
aprendizaje con fines de que los nifios y nifias entiendan y comprendan los nuevos
contenidos

e El docente es un ser humano con una profesion tan rica en experiencias porque al
observar su practica pedagogica, este cambia de actitud, se transforma, tanto
dentro del aula como fuera de ella, y esto hace que la labor de la acompafante
sea mas responsable y comprometida, porque tiene que prepararse mas para poder

acompanar estas innovaciones.
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3. Presentacion de resultados de aplicacion del proyecto de mejora educativa.

E.O.RM de la Aldea Chioya

Situacién diagnosticada

Resultados obtenidos

Durante las visitas realizadas a este
establecimiento educativo, se pudo
observar el desempefio de la docente

dentro del aula, se constato que:

e Trabaja de manera tradicional, en
primer grado, ej; en el area de
comunicacion y lenguaje, las planas
y dictados; para la ensefanza del
fonema “m” en idioma Castellano,
la docente escribe en la pizarra las
silabas: ma, me, mi, mo, mu y

copian la leccion del libro para leerlo

juntamente con los nifios, se sigue
utilizando un libro de texto como
base para la ensefianza y se sigue

utilizando el método silabico y

método fonético, para el aprendizaje

de lectoescritura.

e Se observd que la docente no tiene

el plan de clase a la Vvista,
argumenta que lo tiene el director,
porque planifica semanal y se o
presenta al director el dia lunes
pero que llegado al dia jueves no se
lo ha entregado porque este tiene

muchas ocupaciones.

Se pudo constatar que a raiz de las
visitas, orientaciones y recomendaciones
realizadas a la docente al finalizar se
pudieron observar cambios como:

a. la implementacién de técnicas
(La

trabajo en equipo,

participativas mesa
redonda,
debates, proyectos, foros, entre
otros)

b. los cuales llevaron al docente a
colocar los escritorios de sus
alumnos de otra forma (en U,
circulos).

c. se motivdb a los nifios con

juegos ladicos, de memoria,

Sopas de letras, domings,
tarjetas, entre otros.

d. La docente dejo tareas pero ya
no para copiar textos, sino

investigaciones en donde el

de

mismas, ya se toma en cuenta

contexto es parte las
los conocimientos ancestrales
de la comunidad,

se utilizan recursos del contexto
para convertirlos en material
didactico, por ejemplo la pita,

las hojas, piedras, olotes del
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e En cuanto al desarrollo de las
sesiones de clases y participacion
de los nifios(as), se noto la dinamica
ciclica de copias del alumno (a) en
la pizarra, lectura en voz alta del
docente, luego los nifios lo repiten
varias veces, después el docente
pasa uno por uno a los alumnos a la
pizarra para leer la leccion.

e Finalmente pone tareas de escritura,
haciendo planas en el cuaderno de
las letras o palabras aprendidas,
cuando hay cuaderno, si no se hace
en hojas sueltas que la docente les
proporciona, porque hay padres de
familia que no les compran sus
Utiles escolares a sus hijos,

esperan hasta que el Ministerio de

las  bolsas

Educacion envie

escolares.

maiz, la tusa.
f. Ya los estudiantes intervienen
de

aprendizaje, el aula se convirtio

en la construcciéon su

en letrada porque exhiben el

producto de la labor que
realizan.

Los padres de familia apoyan
esta labor del docente porque
observan que sus hijos estan
y

importante entienden

aprendiendo lo mas
lo que
hacen y valoran los elementos
de su entorno.
En cuanto al director esta consciente del
trabajo que se realiz6, argumento que con
todas las actividades que tiene como
autoridad del centro se mantiene muy
ocupado (Ej: reuniébn con docentes, de
padres de familia, COCODES, madres de
familia que preparan la refacciéon) y por lo
mismo a veces no puede apoyar a los

docentes.

Conclusiones

Recomendaciones

El liderazgo del director no existe en vista
gue solo ha cumplido con la administracion
y a realizar gestiones del centro educativo,
no acompafa el proceso pedagégico de
los docentes en las aulas.

No existen criterios para asignar grados a

los docentes.

Fortalecer aun mas el liderazgo del
director para que apoye Yy oriente a sus
compaferos de trabajo en lo técnico
pedagogico, social y humano.

Establecer criterios para la seleccién del

docente en la asignacién de los grados

para que no se repita, que por castigo
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Desarrollan muchas actividades

extraescolares que no enriquecen el

aprendizaje de los nifios y nifias.

Los docentes, director y padres de familia
no tienen buena relacion en cuanto al
desarrollo de actividades escolares y extra

— escolares.

Se desconoce el contenido del CNB, por lo
consiguiente no se puede decir que
promocionan a los nifios por no alcanzar

las competencias.

La préactica pedagdgica del docente no
esta organizada en base a la normatividad
del CNB y no se aplica.

El desemperio del docente es tradicional,
basa su trabajo en textos comprados en
librerias, el enfoque no es constructivista,
ni significativo para el nifio y nifa.
actividades

Desarrollan muchas

extraescolares que no enriquecen el

aprendizaje de los nifios y nifias.

se le asigna primer grado.

Seguir promoviendo la aplicacion de la
metodologia activa para que los nifios y
niflas participen en la construccion de sus

y
significativos de acuerdo al contexto.

aprendizajes que estos sean

Tener a la vista sino en las aulas, por lo
menos en la direccion del establecimiento
ejemplares del Curriculum Nacional Base
del

establecimiento lo consulten cuando sea

para que todos los docentes

necesario para orientarse en la

construccion del plan de clases.

Al planificar las actividades extraescolares
priorizar las necesarias para que no se
pierda mucho tiempo en el desarrollo de

las mismas.

Segquir participando y activando en las
de

conocimientos,

comunidades aprendizaje  para

compartir experiencias,
ideas que mejoren la practica pedagogica
de cada docente en su aula, asi como
del

seguir fortaleciendo el liderazgo

director.
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E.O.U.M. del Barrio San Agustin

Situacién diagnosticada

Resultados obtenidos

Desde el inicio de las visitas programadas

para este establecimiento educativo, se
pudo constatar que el docente se
desempeiaba de manera:

e Tradicional, las clases se

desarrollaban de manera magistral,
se pudo observar que el maestro
hablaba y hablaba, el alumno solo
escucha.

e L a timidez es evidente en los nifios

y nifias sentados uno detras de
otro.
e En las paredes no se observa

material alguno (carteles, afiches,
entre otros).

e En conclusion la metodologia de
aprendizaje es tradicional, repetitiva,
copia de la pizarra al cuaderno,
ejecucion de ejercicios sin importar

los estudiantes

Si entienden vy

comprenden lo que se les presenta.

¢ No se evidencia liderazgo alguno.

e También se pudo observar que el
docente no cuenta con su

planificacibn argumenta no tenerlo

en esos momentos porque lo olvido

en casa 0 que la autoridad educativa

Se observo que en base a las visitas del

maestrante el docente  implemento
cambios en el aula como por ejemplo:
e En de

escritorios que anteriormente lo

la  organizacion los
colocaban uno detras de otro

ahora es en circulos, mesa
redonda y también se toma en
cuenta la equidad de género, vy el
tema que se aborda.

e Motiva a los alumnos con técnicas
innovadoras (dindmica,
crucigramas, adivinanzas, juegos
l6gicos que resuelven en La mesa
redonda, trabajo en equipo).

e Ademas se ha concientizado de
gue los nifios y las nifias son el
centro del aprendizaje, viven en un
mundo cambiante y por lo mismo
no se puede seguir con lo que ya
se tiene.

e Utiliza otras estrategias para la

transferencia de los aprendizajes.

(idioma materno, lecturas),
recursos del contexto para
convertirlos en material didactico

(recorridos en los alrededores de

la escuela para valorar los

elementos que la componen,
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no se lo ha entregado después de
Su revision y aprobacion.

e No se cuenta con un ejemplar del
Curriculum Nacional Base en fisico
dentro del aula.

e Existe asistencia permanente de
nifios y nifas, aunque el maestro
manifiesta que siempre hay nifios
gue no asisten por falta de apoyo de

no les

los padres de familia o

compran sus Utiles escolares,
esperan hasta que el Ministerio de
Educacion  envie las  bolsas
escolares y en algunas ocasiones
porque los nifios ayudan en los
trabajos del hogar, esto se da en el
caso de las nifias que apoyan en los

quehaceres domésticos.

implementa debates y proyectos
para que el nifio (a) construya sus

propios aprendizajes.

Conclusiones

Recomendaciones

El liderazgo del director no existe en vista
gue solo ha cumplido con la administracion
y a realizar gestiones del centro educativo,
no acompafia el proceso pedagdgico de
los docentes en las aulas.

No existen criterios para asignar grados a
los docentes.

Ejecutan muchas actividades extra -
escolares que no enriquecen el aprendizaje
de los nifios y nifias.

Los docentes, director y padres de familia

no tienen buena relacibn en cuanto al

Fortalecer aun mas el liderazgo del
director para que apoye Yy oriente a sus
comparfieros de trabajo en lo técnico
pedagdgico, social y humano.

Establecer criterios para la seleccién del
docente en la asignaciéon de los grados
para que no se repita, que por castigo
se le asigna el grado.

de

metodologia activa en el desarrollo de las

Seguir con la aplicacion la

sesiones de clases para que los nifios y

nifias participen en la construccion de sus
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desarrollo de actividades escolares y extra
— escolares.

Se desconoce el contenido del CNB, por lo
consiguiente no se puede decir que
promocionan a los nifios por no alcanzar
las competencias.

La préactica pedagdgica del docente no
esta organizada en base a la normatividad
del CNB y no se aplica.

El desempefio del docente es tradicional,
basa su trabajo en textos comprados en
librerias, el enfoque no es constructivista,
ni significativo para el nifio y nifia.
actividades

Desarrollan muchas

extraescolares que no enriquecen el

aprendizaje de los niflos y nifias.

aprendizajes vy estos sean

significativos de acuerdo al contexto.

que

Tener a la vista sino en las aulas, por lo
menos en la direccion del establecimiento
ejemplares del Curriculum Nacional Base
del

establecimiento lo consulten cuando sea

para que todos los docentes

necesario para orientarse en la
construccion del plan de clases.

Al  elaborar el Plan Operativo Anual,
priorizar las actividades extraescolares
para que no se pierda mucho tiempo en
el desarrollo de las mismas.

Seguir activando en las comunidades de
aprendizaje para compartir conocimientos
y mejoren la practica pedagogica de cada
docente en su aula, asi como seguir

fortaleciendo el liderazgo del director.

E.O.R.M. de la aldea Kakiximche.

Situacion diagnosticada

Resultados obtenidos

En este establecimiento educativo se
de
acompafiamiento pedagdgico a la docente
Alida Aracely Tot Chen de Molina.

realizaron las visitas con fines

a. Durante la primera visita al aula, la
docente mostro nerviosismo por la
presencia de una persona adulta y
ajena al establecimiento pero con
el transcurrir del tiempo y de la

la

periodicidad de las visitas

docente se acostumbré a la idea

Se observo que la maestra adopto las

y
implemento en el aula, ejemplo:

orientaciones sugerencias, los

e Organiz6 sus contenidos en el plan
de clase de modo que los nifios y
nifas participaran en la
construccion de los conocimientos
y ella convertirse en facilitadora de
aprendizajes.

e Se colocaban los escritorios que

anteriormente era uno detrds de
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de que sea observada su préactica
pedagdgica.

Se pudo constatar que no existe
interaccion con los veinticuatro
nifios y ninas.

El desarrollo de las clases es de
manera tradicional.

los escritorios colocados uno
detras de otros no hay interaccion
entre ellos.

de

manera magistral, en la que la

las clases se desarrollan

docente habla y el nifio y la nifia
escucha sin poder intervenir en el
desarrollo de la misma.
f. Se trata de explicar — escuchar,
copiar — resolver, sin que el nifio y
la nifla pueda entender
procedimientos o el porqué de los
fendbmenos o temas nuevos que se

les presenta.

otro ahora es de acuerdo a la
actividad a realizar (circulos, mesa
redonda).

e También se toma en cuenta la
equidad de género.

e Se motiva la sesion de clase con
técnicas innovadoras (dinamicas,
relatos, cuentos adivinanzas).

e Se valora a los nifios y nifas

como seres humanos que viven en

un mundo cambiante y por lo
mismo no se puede seguir con lo
gue ya se tiene.

La directora esta contenta y satisfecha

con los logros alcanzados con la docente

en vista que ahora las demas maestras le
piden consejos a Aracely para orientarse

en su labor.

Conclusiones

Recomendaciones

El desempefio de la docente es tradicional,
basa su trabajo en textos, el enfoque no es
constructivista, ni significativo para el nifio y
nifia, por lo que no existe interaccion

positiva entre alumno y maestro.

Se desconoce el contenido del CNB, por lo
consiguiente no se puede decir que

promocionan a los nifios por no alcanzar

Seguir promoviendo la aplicacion de la
metodologia activa para que los nifios y
nifias participen en la construccién de sus

y que
significativos de acuerdo al contexto.

aprendizajes estos sean
Seguir aplicando técnicas y estrategias
que ayuden a que el alumno se convierta
autobnomo,

en un ser responsable vy

honesto.
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las competencias.

La préactica pedagogica del docente no
esta organizada en base a la normatividad

del CNB y no se aplica.

El liderazgo de la directora no existe en
vista que solo ha cumplido con las
actividades de administracion y a realizar

gestiones del centro educativo.

No acompafa el proceso pedagdgico de

los docentes en las aulas.

Los docentes, director y padres de familia
no tienen buena relacion en cuanto al
desarrollo de actividades escolares y extra
— escolares.

actividades

Desarrollan muchas

extraescolares que no enriquecen el
aprendizaje de los nifios y nifias.
No existen criterios para asignar grados a

los docentes.

Tener a la vista sino en las aulas, por lo
menos en la direccion del establecimiento
ejemplares del Curriculum Nacional Base
del

establecimiento lo consulten cuando sea

para que todos los docentes

necesario para orientarse en la
construccion del plan de clases.

Fortalecer aun mas el liderazgo de la
directora para que apoye Yy oriente a sus
comparfieros de trabajo (docentes) en lo
técnico pedagdgico, social y humano.

Al planificar las actividades extraescolares
priorizar las necesarias para que no se
pierda mucho tiempo en el desarrollo de
las mismas.

Sequir participando en las comunidades
de

conocimientos, experiencias,

aprendizaje para compartir
ideas que
mejoren la practica pedagogica de cada
docente en su aula, asi como fortalecer el
liderazgo del director.

Establecer criterios para la seleccion de
los docentes para la atencion de los
grados y no solo nombrarlos sin saber de

su capacidad o especializacion.
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E.O.R.M. de la aldea Saktziknil

Situacién diagnosticada

Resultados obtenidos

Se realizaron las visitas programadas a

este centro educativo con el propdsito de

observar la practica pedagodgica del
docente Otto Danilo Chen Yaxcal en
cuanto a la metodologia, técnicas,

estrategias, que se aplican para la entrega
de conocimientos y el aprendizaje de los
nifos.

Se pudo constatar que:

e Atiende a veintisiete nifios (as) de

tercero primaria los cuales se
encuentran ubicados en su salon
uno detras de otro,

e EIl Unico que habla es el docente,
los demas escuchan,

e se observé que no se tenia una
interaccién amena,

e Habia una regla para castigar a
aquellos que se levantaban por
alguna razon.

e EI docente idioma

explica en

castellano, escribe en la pizarra la
definicion del tema a abordar que
copia de un libro de texto, los nifios
(as) copian en su cuaderno, si es el
caso del area de matematica con el
tema de las operaciones basicas, se

coloca en la pizarra ejercicios, se

Con el desarrollo del acompafamiento

pedagogico y las visitas al aula se

constatd que existen notables cambios
como:

e Aula letrada que evidencia la labor
que realizan los nifios, la ejecucion
de trabajos de investigaciones en
donde se toma en cuenta los

conocimientos ancestrales de la
comunidad.

e La organizacion de los escritorios
que anteriormente lo colocaban
uno detrds de otro ahora es en
circulos, en U, en grupos.

e Se utiliza recursos del contexto

para convertirlos en material
didactico, por ejemplo la pita, las
hojas, piedras, olotes del maiz, la
tusa, tapitas, palitos, entre otros.

e Se recolectan material reciclable

para convertirlos en material
didactico como lo son las botellas
plasticas, los tapones de colores
con los que se aprende a contar, se
elaboran abacos.

e Los padres de familia se relacionan
con los maestros porque se dan

cuenta que sus hijos aprenden y
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resuelve una operacion, y las demas
los resuelven los nifios (as) sin que
el docente sepa si entendieron o
comprendieron el procedimiento de
resolucion.
e En el caso del area de Ciencias
Naturales solo se concreta a leer el
texto, escribir una definiciobn en la
pizarra, los nifios (as) copian y no se
toma el tiempo para investigar si

existi6 comprension.

comprenden lo que hacen. Son
motivados con dinamicas, cantos,

Juegos ludicos, de memoria, Sopas

de letras, numeros, dominés,
tarjetas, entre otros.
e ElI docente comprendi6 que al

utilizar estrategias participativas, el
nifio aprende a responsabilizarse
para trabajar en grupos o0 en

equipo, analiza, investiga y se

convierte en un ser autbnomo.

El director esta satisfecho con los logros
alcanzados con la docente en vista que
las demas maestras

ahora le piden

consejos a Otto para orientarse en su
labor, en vista que el aduce no tener
tiempo para orientar a los maestros bajo

su cargo.

Conclusiones

Recomendaciones

El director no ejerce ningun tipo liderazgo
en la escuela con sus compafieros en vista
gue solo cumple con la administracion y las
gestiones necesarias, ho acompaifa el
proceso pedagdgico de los docentes en
las aulas, argumentando que no tiene
tiempo para hacerlo por las ocupaciones
propias del puesto.

Como tampoco existen criterios para

asignar grados a los docentes.

Fortalecer aun méas el liderazgo

transformacional del director para que
apoye Yy oriente a sus compaferos de
trabajo en lo técnico pedagdgico, social y
humano.

Establecer criterios para la selecciéon del
docente en la asighaciéon de los grados
para que no se repita, que por castigo
se le asigna el grado.
Al POA,

actividades extraescolares para que no

elaborar el priorizar las
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Se pudo observar que desarrollan muchas

actividades  extraescolares que no
enriguecen el aprendizaje de los nifios y

nifias, al contrario pierden el tiempo.

Los docentes, director y padres de familia
no tienen buena relacion en cuanto al
desarrollo de actividades escolares y extra

— escolares.

Se desconoce el contenido del CNB, por lo
consiguiente no se puede decir que
promocionan a los nifios por no alcanzar

las competencias.

La préactica pedagdgica del docente no
esta organizada en base a la normatividad
del CNB y no se aplica.

El desemperio del docente es tradicional,
basa su trabajo en textos comprados en
librerias, el enfoque no es constructivista,

ni significativo para el nifio y nifia.

se pierda mucho tiempo en el desarrollo
de las mismas.
de

metodologia activa en el desarrollo de las

Segquir con la aplicaciéon la
sesiones de clases para que los nifios y
niflas participen en la construccion de sus
y que

significativos de acuerdo al contexto.

aprendizajes estos sean
Tener a la vista sino en las aulas, por lo
menos en la direccién del establecimiento
ejemplares del Curriculum Nacional Base
del

establecimiento lo consulten cuando sea

para que todos los docentes

necesario para orientarse en la
construccion del plan de clases.

Seguir activando en las comunidades de
aprendizaje para compartir conocimientos,
experiencias, ideas que mejoren la
practica pedagdgica de cada docente en
su aula, asi como seguir fortaleciendo el
liderazgo del director.

El director acomparfie a los docentes en el
aula con la finalidad de orientarles para la

innovacion de su practica pedagogica.

E.O.R.M. de la aldea Chexena

Situacién diagnosticada

Resultados obtenidos

Las visitas se realizaron con el objetivo de
observar el desempefio del docente dentro
del

mostrados en el estudio diagnostico, con el

y

aula en cuanto a los resultados

proposito de saber que metodologia

Como producto de las orientaciones
realizadas a los docentes y las visitas
directas a las aulas, se constatdé que se
dieron notables cambios como:

e Aulas letradas que evidencian la labor




48

estrategias, aplica en Ila entrega
pedagodgica a los veintitrés nifios (as) de
cuarto primaria.
En este acercamiento directo al aula del
docente se pudo comprobar que:

e El desempeiio es tradicional -
magistral, solo él habla, los nifios

(as) solo escuchan.

e Se le consulto por el plan de trabajo,
respondié que no lo tiene porque se
le olvido en casa, viaja en bicicleta y
le cuesta traer sus documentos.

e Los nifios (as) estdn colocados
dentro del salén uno detras de otro.

e El clima del aula es timido, pasivo no
hay participacion del alumno(a).

Los recursos que se utilizan solo
son los cuadernos de trabajo y los
libros de texto, se observan en las
paredes afiches de

internacional, MINEDUC.

e El docente utiliza libros de texto para

plan

la transferencia de conocimientos.
e EIl pizarron es el Unico recurso que

tiene el docente en el aula.

gue realizan los nifios en el aula.

e La organizacion de los escritorios que
anteriormente lo colocaban uno detras
de otro ahora es en circulos, en U, en
grupos por el tipo de actividad que se
realiza ej: Juegos ludicos, de memoria,
Sopas de letras, numeros, dominds,

tarjetas, entre otros, trabajos de grupo,

de equipo, investigaciones en donde el

contexto es parte de dicha
investigacion, se toma en cuenta los
conocimientos ancestrales de la

comunidad.

e El uso de recursos del contexto para
convertirlos en material didactico, por
ejemplo la pita, las hojas, piedras,
olotes del maiz, la tusa, tapitas,
palitos, entre otros.

e Se recolectan material reciclable para
convertirlos en material didactico como
lo son las botellas plasticas, los
tapones de colores con los que se
aprende a contar, se elaboran abacos.

e Los padres de familia apoyan la labor
del docente porque han observado
como  sus han

hijos mejorado

notablemente en cuanto a su

aprendizaje.
La directora mostro su complacencia por
la labor realizada, en vista que el docente

cambio de actitud, y como ella lo
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manifiesta esto es a favor de la nifiez que

tiene bajo su cargo el maestro.

Conclusiones

Recomendaciones

En este establecimiento a la directora le
cuesta desempefiarse como tal, no ejerce
ningun tipo liderazgo en la escuela con sus
compafieros(as) en vista que solo cumple
con

la administracion y las gestiones

necesarias, no acompafa el proceso
pedagogico de los docentes en las aulas,
argumentando que no tiene tiempo para
hacerlo por las ocupaciones propias del
puesto.

El desempefio del docente es tradicional,
basa su trabajo en textos comprados en
librerias, el enfoque no es constructivista,
ni significativo para el nifio y nifia.

El docente al principio estaba escéptico
acerca de las innovaciones que se le
presentaron pero al demostrarle que si se
pueden aplicar otras estrategias y técnicas
de aprendizaje y los resultados obtenidos,
se torna en una persona con mente
abierta, capaz de motivar a los alumnos
para construir aprendizajes nuevos,
significativos.

En este centro educativo se constatd que
no existen criterios para asignar grados a
los docentes, esto complica el desarrollo de
las clases en vista que algunos docentes

no estan de acuerdo con lo que hacen.

Fortalecer aun mas el liderazgo

transformacional del director para que
apoye Yy oriente a sus compaferos de
trabajo en lo técnico pedagdgico, social y
humano.

Establecer criterios para la seleccion del
docente en la asignacion de los grados
para que no se repita, que por castigo
se le asigna el grado.
Al POA,

actividades extraescolares para que no

elaborar el priorizar las
se pierda mucho tiempo en el desarrollo
de las mismas.

de

metodologia activa en el desarrollo de las

Segquir con la aplicacion la
sesiones de clases para que los nifios y
niflas participen en la construccion de sus
y

significativos de acuerdo al contexto.

aprendizajes gue estos sean
Tener a la vista sino en las aulas, por lo
menos en la direccion del establecimiento
ejemplares del Curriculum Nacional Base
del

cuando

para que todos los docentes

establecimiento lo consulten
necesiten orientarse para la construccién
del plan de clases.

Segquir activando en las comunidades de

aprendizaje para compartir conocimientos,
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Se pudo observar que desarrollan muchas

actividades  extraescolares que no
enriguecen el aprendizaje de los nifios y

nifias, al contrario pierden el tiempo.

Los docentes, director y padres de familia
no tienen buena relacion en cuanto al
desarrollo de actividades escolares y extra
— escolares.

La practica pedagOgica del docente no
estd organizada en base a la normatividad
del CNB y no se aplica. Se desconoce el
contenido del CNB, por lo consiguiente no
se puede decir que promocionan a los

ninos por no alcanzar las competencias.

experiencias, ideas que mejoren la
practica pedagdgica de cada docente en
su aula, asi como segquir fortaleciendo el
liderazgo del director.

El director acomparfie a los docentes en el
aula con la finalidad de orientarles para la

innovacion de su practica pedagogica.

E.O.R.M. de la aldea Purha

Situacién diagnosticada

Resultados obtenidos

En este establecimiento educativo se
procedié a visitar de manera periodica, de
acuerdo al cronograma establecido.

e La docente se mostré nerviosa ante
la presencia de una persona adulta
dentro de su aula para observar su
practica pedagdgica.

e se pudo observar que tenia su plan
de trabajo, pero no lo usaba.

e Con cuarenta niilos bajo su cargo,

¢ los nifios se sientan unos detras de
otro.

e el aprendizaje se da en base a

planas y dictados, Ej: en el area de

En esta escuela y con esta docente se dio
la diferencia de lo que sucedi6 en las
demas, porque a ella se le orientd, se
acordo cambios, se le sugirieron técnicas,
estrategias, para que los nifos
construyeran su aprendizaje y ella se
convirtiera en facilitadora pero no estaba
dispuesta a cambiar, al finalizar la visita
le decia a uno que si, pero al volver en la
proxima visita no se observaba mayores
cambios, aducia siempre que los nifios no
la dejaban, no podia hacer nada, el
tiempo no le alcanzaba, en conclusion, La

maestra no tiene voluntad de innovar su
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comunicacién y lenguaje, Para la
ensefianza del fonema “b” en idioma
Castellano, el docente escribe en la
pizarra las consonante y luego las
une con las vocales formando las
silabas: ba, be, bi, bo, bu; copian la
del

juntamente con los nifios.

leccién libro para leerlo

e Se sigue utilizando un libro de texto
como base para la ensefianza y se
sigue utilizando el método sildbico y
método fonético, para el aprendizaje
de lectoescritura.

e existe asistencia permanente de
nifos y nifas, aunque la maestra
manifestd que siempre hay nifios
gue no asisten por falta de apoyo de
los padres de familia, o por falta de
Utiles escolares, esperan hasta que
el Ministerio de Educacion envie las

y

ocasiones los nifios ayudan en los

bolsas escolares en algunas

trabajos domeésticos.

desempefio laboral ni porque se le hizo
conciencia que se debia a los nifios, (as),
como también se le consulto que si no

gueria que la recordaran bonito.

Lo que se logro fue:
a. gque empezara a organizar a Sus
alumnos en circulos aunque no
hicieran algun trabajo en grupo o

equipo

y lo otro fue que ya canta con los
nifios, segun la directora, que esta
contenta con este cambio de la

maestra.

Conclusiones

Recomendaciones

En este centro educativo la directora no

ejerce ningun tipo liderazgo con sus
compafieros(as) en vista que ordena para
qgue los demas cumplan, se le dificulta
llegar a consensos, entonces se concreta a
y

lo

la  administracion las  gestiones

necesarias, por consiguiente  no

Fortalecer aun mas el liderazgo

transformacional del director para que
apoye vy oriente a sus compaferos de
trabajo en lo técnico pedagdgico, social y
humano.

Establecer criterios para la seleccion del

docente en la asignacién de los grados
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acompafa el proceso pedagdégico de los
docentes en las aulas, argumentando que
no tiene tiempo para hacerlo por las

ocupaciones propias del puesto.

El desempefio de la docente es tradicional,
basa su trabajo en textos comprados en
librerias, (Barbuchin, Victoria) el enfoque
no es constructivista, ni significativo para el
nifio y nifia de primer grado.

La préactica pedagogica del docente no
esta organizada en base a la normatividad
del CNB y no se aplica. Se desconoce el
contenido del CNB, por lo consiguiente no
se puede decir que promocionan a los
nifos por no alcanzar las competencias.

En este centro educativo se constatdé que
no existen criterios para asignar grados a
los docentes, esto complica el desarrollo de
las clases en vista que algunos docentes

no estan de acuerdo con lo que hacen.

Se pudo observar que desarrollan muchas

actividades  extraescolares que no
enriguecen el aprendizaje de los nifios y
nifas, no se cumple con los ciento
ochenta dias de clases.

Los docentes, director y padres de familia
no tienen buena relacion en cuanto al
desarrollo de actividades escolares y extra

— escolares.

para que no se repita, que por castigo
se le asigna el grado.
el las

Al elaborar POA,

actividades extraescolares para que no

priorizar

se pierda mucho tiempo en el desarrollo
de las mismas.
de

metodologia activa en el desarrollo de las

Segquir con la aplicacion la
sesiones de clases para que los nifios y
nifias participen en la construccién de sus
y que

significativos de acuerdo al contexto.

aprendizajes estos sean
Tener a la vista sino en las aulas, por lo
menos en la direccion del establecimiento
ejemplares del Curriculum Nacional Base
del

establecimiento lo consulten cuando sea

para que todos los docentes

necesario durante el proceso de la

practica pedagdgica.

Seguir activando en las comunidades de
aprendizaje para compartir conocimientos,
experiencias, ideas que mejoren la
practica pedagogica de cada docente en
su aula, asi como seguir fortaleciendo el

liderazgo del director.

El director acompafie a los docentes en el

aula con la finalidad de orientarles para la

innovacion de su practica pedagogica.
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E.O.R.M. de la aldea Chajcoal

Situacién diagnosticada

Resultados obtenidos

En esta escuela al igual que en las demas
se procedié a visitar el aula del maestro
Néstor que atiende a veintidds nifios y
nifas, el objetivo fue de observar el
desempenio del docente dentro del aula en
cuanto a los resultados mostrados en el
estudio diagnodstico, con el propésito de
saber que metodologia y estrategias

didacticas utiliza en la ensefianza.

Se pudo constatar que:

Solo utiliza el cuaderno de trabajo
de

las

que envia el Ministerio

Educacién, se  ejecutan
actividades sugeridas,

e transfiere los conocimientos a los

nifos (as) en idioma materno.

De vez en cuando

les pide a los

nifios que copien una leccion del
libro para leerlo juntamente con los
nifnos,

e se sigue utilizando un libro de texto
como base para la ensefianza.

utilizando el método

se sigue
silabico y método fonético, para el

aprendizaje de lectoescritura.

Se observd que el docente tenia la

planificacion de clase a la vista

e Se acercamiento mas

directo con el docente en cuanto a

logré el

la disposicion para ejecutar

cambios en el aula con los nifios,

se aprovecho para hacer
recomendaciones y se  orientd
para implementar nuevas
estrategias didacticas de

ensefanza.

Se observO que en base a las visitas
periddicas que se realizaron el docente
implemento cambios en su aula como por

ejemplo:

de

innovadoras para hacer mas activa

e la aplicacion técnicas

cada sesion de clase (crucigramas,
soduko, sopas de letras, numeros,
laberintos,

adivinanzas, cantos,

trabalenguas, rompecabezas,
entre otros) y de acuerdo a estas
actividades se colocan los
de

anteriormente

escritorios los niflos que
lo colocaban uno
detras de otro.

didactico
de

animica o de

e Manipular  material

significativo como  medio

motivacion visual,
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aunque no lo aplica en la préctica,

e se da la improvisacion y las razones
de justificacion al no tenerlo fueron
varios, manifestd que planifica en
su casa y por la distancia para
vigjar muchas veces se les olvida
traerlo.

e Las visitas directamente a las aulas,
permiten existe

suponer que

asistencia constante de nifios y
nifias, aunque el docente manifesto
gque siempre hay nifios que no

asisten por falta de apoyo de los

padres de familia que no les
compran sus Uutiles escolares, por
enfermedad vy en algunas

ocasiones porque los nifios ayudan

en los trabajos agricolas o

domeésticos en el caso de las nifas.

audio, uso de carteles, laminas

educativas, juguetes propios de las

nifas o de los nifios, titeres,
musica, videos, peliculas, cantos,
paseos de campo y

e evaluacion constante, formativa
por medio de hojas de trabajo,
ejercicios en el aula, trabajos de
grupo y de equipo.

e Se concluye que se observaron
cambios el

positivos en

desempefio del docente en
beneficio de la nifiez que tiene bajo

Su cargo.

El director estad satisfecho con la labor

realizada por el maestro porque se
observan cambios en su conducta y

actitud hacia los nifios y nifias.

Conclusiones

Recomendaciones

El director de esta escuela no ejerce

ningun  tipo liderazgo con sus

compaferos(as), es muy timido, se le

dificulta llegar a consensos, se concreta a

y las

la  administracion gestiones

necesarias, por lo consiguiente no
acompafa el proceso pedagdgico de los
docentes en las aulas.

El desempefio del maestro es tradicional,
basa su trabajo en el cuaderno donado por

el MINEDUC vy textos comprados en

Fortalecer aun mas el liderazgo

transformacional del director para que
apoye y oriente a sus compafieros de
trabajo en lo técnico pedagdgico, social y

humano.

Al POA,

actividades extraescolares para que no

elaborar el priorizar las

se pierda mucho tiempo en el desarrollo
de las mismas.

Sequir con la aplicacion de Ila
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librerias, (Barbuchin, Victoria) el enfoque
no es constructivista, ni significativo para el
nifio y nifa de primer grado, lo que hace
que esta labor funcione es que utiliza el
materno medio de

idioma como

comunicacioén con los alumnos.

La préactica pedagogica del docente no
esta organizada en base a la normatividad
del CNB y no se aplica. Se desconoce el
contenido del CNB, por lo consiguiente no
se puede decir que promocionan a los

nifios por no alcanzar las competencias.

En este centro educativo se constatd que
no existen criterios para asignar grados a
los docentes, cada quien toma el grado
que quiere, el de preprimaria hasta este
ciclo volvié a su nivel estaba atendiendo
primaria, esto complica el desarrollo de las
el docente no esta

clases, porque

capacitado para el nivel que atiende.

Se pudo observar que desarrollan muchas

actividades  extraescolares que no
enriguecen el aprendizaje de los nifios y
nifias, no se cumple con los ciento
ochenta dias de clases. Los docentes,
director y padres de familia no tienen
buena relacion en cuanto al desarrollo de

actividades escolares y extra — escolares.

metodologia activa en el desarrollo de las
sesiones de clases para que los nifios y
nifias participen en la construccién de sus

y que
significativos de acuerdo al contexto.

aprendizajes estos sean

Tener a la vista sino en las aulas, por lo
menos en la direccion del establecimiento
ejemplares del Curriculum Nacional Base
del

establecimiento lo consulten cuando sea

para que todos los docentes
necesario, durante el proceso de practica

pedagogica.

Seguir activando en las comunidades de
aprendizaje para compartir conocimientos,
experiencias, ideas que mejoren la
practica pedagogica de cada docente en
su aula, asi como seguir fortaleciendo el

liderazgo del director.

Establecer criterios para la seleccion del
docente en la asignacién de los grados
para que cada maestro se ubique segun

su especialidad y capacidad.
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E.O.R.M. de la aldea Paapa

Situacién diagnosticada

Resultados obtenidos

Se realizaron las visitas programadas para
esta escuela con el objetivo de observar
el desempefio de la docente segun los

resultados mostrados en el estudio
diagnédstico, con el propdsito de conocer
gue metodologia Yy estrategias didacticas
utiliza en la ensefanza.
e la docente trabaja de manera
tradicional.

e la metodologia es tradicional es de
caracter magistral.

e cella habla, dicta, escribe en la

pizarra, los nifios copian, dibujan,

resuelven, leen lo que se les indica

pero ella no se sabe si
comprendieron o entendieron el
tema nuevo que se les presento.

e Se agrega a esta situacion que la
docente no habla el idioma materno
de la regidn, que es el g’eqchi’, esto
dificulta aun mas la transferencia de
los conocimientos.

e Aungue existe asistencia constante
de los niflos y niflas, no dejan de

faltar uno o dos, pero esto es

minimo por el area en donde se
desenvuelven los nifios ayudan a las
labores agricolas y las nifias a las

labores domésticas.

Se pudo constatar que a raiz de las
visitas, orientaciones y recomendaciones
finalizar se

realizadas a la docente al

pudieron observar cambios como:

de

participativas (La mesa redonda,

e la implementacion técnicas

trabajo en equipo, debates,
proyectos, foros, entre otros) los
cuales llevaron al docente

e a colocar los escritorios de sus
alumnos de otra forma (en U,
circulos) como también,

e se motivd a los nifios con juegos
lidicos, de memoria, Sopas de
letras, dominds, tarjetas, entre
otros.

e La docente deja tareas pero ya no
para sino

copiar  textos,

investigaciones en donde el

contexto es parte de las mismas,
los

e Se toma como parte de

conocimientos los ancestrales de la

comunidad,
e se utilizan recursos del contexto
para convertirlos en material

didactico, por ejemplo la pita, las
hojas, piedras, olotes del maiz, la

tusa.
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e Los estudiantes intervienen en la
construccion de su aprendizaje,
e ¢l aula se convirti6 en letrada

porque exhiben el producto de la
labor que realizan (alumnos -
maestra)
e Los padres de familia apoyan esta
labor del docente porque observan
gue sus hijos estan aprendiendo y
lo mas importante entienden lo que
hacen y valoran los elementos de
Su entorno.
La directora de este establecimiento
sigue estimulando la labor de la docente
por medio de reconocimientos ante los
demas maestros, motivaciones como el

de pedirle que oriente a sus compaferos.

Conclusiones

Recomendaciones

La directora de esta escuela es muy
activa pero no ejerce ningun tipo liderazgo
con sus comparieros(as), se concreta a la
administracion y las gestiones necesarias,
por lo consiguiente no acompana el
proceso pedagdgico de los docentes en
las aulas.

El

tradicional, basa su trabajo en textos que

desempefio de la maestra es
las librerias del medio urbano ofrecen vy ella
los aplica en el area rural, los donados por
el MINEDUC, no llegan completos y esta

es la excusa para no usarlos.

Fortalecer aun mas el liderazgo

transformacional del director para que
apoye Yy oriente a sus compafieros de
trabajo en lo técnico pedagdgico, social y

humano.

de

metodologia activa en el desarrollo de las

Seguir con la aplicacién la
sesiones de clases para que los nifios y
niflas participen en la construccion de sus
y que

significativos de acuerdo al contexto

aprendizajes estos sean
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La practica pedagoOgica del docente no
esta organizada en base a la normatividad
del CNB y esta no se aplica, se desconoce
el contenido, por lo consiguiente no se
puede decir que promocionan a los nifios

por no alcanzar las competencias.

En este centro educativo se constaté que
el Unico criterio para asignar grados a los
docentes es la antigiiedad y la solicitud de
que grado quieren atender, esto complica
el desarrollo de las clases, porque el
docente no es asignado a los grados por la

especialidad y capacidad del docente.

Se pudo observar que desarrollan muchas

actividades  extraescolares que no
enriquecen el aprendizaje de los nifios y
nifas, esto hace que los docentes vy

director se ausenten de las aulas, no se
cumple con los ciento ochenta dias de
clases, recomendado por el MINEDUC.

Los docentes, director y padres de familia
no tienen buena relacion en cuanto al
desarrollo de actividades escolares y extra

— escolares.

Tener a la vista sino en las aulas, por lo
menos en la direccién del establecimiento

ejemplares del Curriculum Nacional Base

para que todos los docentes del
establecimiento lo consulten para la
orientacion de su labor cuando asi lo

requieran.
Establecer criterios para la seleccion del
docente en la asignacién de los grados
para que cada maestro se ubique segun
su especialidad y capacidad.
Al POA,

actividades extraescolares para que no

elaborar el priorizar las
se pierda mucho tiempo en el desarrollo

de las mismas.

Seguir activando en las comunidades de
aprendizaje para compartir conocimientos,
experiencias, ideas que mejoren la
practica pedagogica de cada docente en
su aula, asi como seguir fortaleciendo el

liderazgo del director.
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E.O.R.M. de la aldea Seovis

Situacién diagnosticada

Resultados obtenidos

Se realizaron las visitas como se habia
programado segun cronograma elaborado
por el maestrante y directores de las

escuelas asignadas por la autoridad

educativa. Con el proposito de observar
la practica del docente dentro del aula en
cuanto a los resultados mostrados en el
estudio  diagndstico, saber que
metodologia y estrategias didacticas utiliza
en la ensefianza por medio del contacto
directo con el docente y sus alumnos
porque solo de esta manera se puede
descubrir la realidad de lo que ocurre en el
el

aula y comprobar o desaprobar

diagnéstico realizado.

e Se pudo comprobar que el docente
se desempefia de forma tradicional,
es el

él Ganico que habla, da

instrucciones, los nifios(as)

escuchan, copian, resuelven, leen,

repiten, pero no se sabe si
entendieron o comprendieron el
tema nuevo que se les presenta,

e no tenia la planificacion de clase a la
vista las razones que dio para no

tener el plan fueron varias, ej: vive

lejos de la escuela si lo trae a veces

Se verifico que en base a las visitas,
orientaciones, sugerencias realizadas al
maestro, se observaron cambios en el
aula, por ejemplo:

a. En la colocacion de los escritorios
gue inicialmente lo colocaban uno
detras de otro ahora es en circulos,
mesa redonda, equipo o segun sea
necesario y el tema que se aborda.
b. Se toma en cuenta la equidad de
la

género, implementacion de

técnicas participativas (La mesa

redonda, trabajo en equipo,
debates, proyectos, foros, entre
otros)

c. Se motiva a los nifios con juegos
ladicos, de memoria, Sopas de
letras, dominds, tarjetas, entre

otros.
El docente deja tareas en las que
los nifios deben desarrollar
investigaciones siendo el contexto
parte de esta, se toma en cuenta
los conocimientos ancestrales de la
comunidad,

Se utilizan recursos del contexto

para convertirlos en material

didactico, por ejemplo la pita, las
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se moja, viaja en moto es dificlil
transportarse, realmente no justifica
el no tenerlo.

¢ No se tiene un ejemplar en fisico del
texto del Curriculum Nacional Base.

e En las sesiones de clase se da la
improvisacion,

e No se observan materiales visuales,
concretos en el aula.

e Los nifios se sientan unos detras de
otros, pero por un lado las nifias.

e EI clima del aula es pasivo, se
observa timidez en la actitud de los

nifios(as).

hojas, piedras, olotes del maiz, la

tusa entre otros.

Conclusiones

Recomendaciones

El director de esta escuela es muy activo
pero no ejerce ningun tipo liderazgo con
sus comparferos(as), se concreta a la
administracion y las gestiones necesarias,
por lo consiguiente no  acompafa el
proceso pedagdgico de los docentes en
las aulas.

El desempeiio del maestro es tradicional,
basa su trabajo en textos que las librerias
del medio urbano ofrecen y el los aplica en
el area rural, los donados por el
MINEDUC, no llegan completos y esta es
la excusa para no usarlos.

No se promocionan a los nifios por no
alcanzar las competencias, la practica

pedagogica del docente no esta organizada

Fortalecer aun mas el liderazgo

transformacional del director para que
apoye vy oriente a sus compaferos de
trabajo en lo técnico pedagdgico, social y

humano.

de
metodologia activa en el desarrollo de las

Sequir con la aplicacion la
sesiones de clases para que los nifios y
nifias participen en la construccion de sus
y

significativos de acuerdo al contexto

aprendizajes que estos sean

Tener a la vista en las aulas o por lo
menos en la direccion del establecimiento

ejemplares del Curriculum Nacional Base
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en base a la normatividad del CNB se

desconoce el contenido de esta.

En este centro educativo se constatdé que
el Unico criterio para asignar grados a los
docentes es la antigliedad y la solicitud de
gue grado quieren atender, esto complica
el desarrollo de las clases, porque al
docente no se le asigna el o los grados por

especialidad y capacidad.

Se pudo observar que desarrollan muchas

actividades  extraescolares que no
enriquecen el aprendizaje de los nifios y
nifias, esto hace que los docentes y

director se ausenten de las aulas, no se
cumple con los ciento ochenta dias de
clases, recomendado por el MINEDUC.

Los docentes, director y padres de familia
no tienen buena relacion en cuanto al

desarrollo de actividades escolares y extra

del

establecimiento lo consulten cuando sea

para que todos los docentes
necesario.

Establecer criterios para la seleccion del
docente en la asignacién de los grados
para que cada maestro se ubique segun
su especialidad y capacidad

Al

priorizar las actividades extraescolares

elaborar el Plan Operativo Anual,

para que no se pierda mucho tiempo en

el desarrollo de las mismas.

Seguir activando en las comunidades de
aprendizaje para compartir conocimientos,
experiencias, ideas que mejoren la
practica pedagogica de cada docente en
su aula, asi como seguir fortaleciendo el

liderazgo del director.

— escolares.

E.O.R.M. de Ila aldea Santa Cecilia

Chajaneb

Situacion diagnosticada Resultados obtenidos

En las visitas realizadas a este |Se pudo constatar que a raiz de las
establecimiento educativo, se pudo | visitas, orientaciones y recomendaciones

observar el desempefio de la docente :
e Trabaja de manera tradicional, en
primer grado, las planas y dictados;

son tradicionales,

realizadas a la docente al finalizar se

pudieron observar cambios como:

a.La implementacion de técnicas
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la docente escribe en la pizarra
silabas que forman con las
diferentes consonantes y vocales.
Los nifios y nifias copian la leccion
del libro para leerlo juntamente con
la maestra.

Se sigue utilizando un libro de texto
como base para la ensefianza.

Se sigue utilizando el método
silabico y método fonético, para el
aprendizaje de lectoescritura.

Se observé que la docente no tiene
el plan de clase a la Vvista,
argumenta que lo tiene el director,
porque planifica semanal y se lo
presenta al director para su revision
y aprobacion y este no se lo ha
entregado porque tiene muchas
ocupaciones.

En cuanto al desarrollo de las
sesiones de clases y participacion
de los nifios(as), se not6 la dinamica
ciclica de copias del alumno (a) en
la pizarra, lectura en voz alta del
docente, luego los nifios lo repiten
varias veces, después el docente
pasa uno por uno a los alumnos a la
pizarra para leer la leccion
Finalmente pone tareas de escritura,
haciendo planas en el cuaderno de

las letras o palabras aprendidas,

participativas (La mesa redonda,
trabajo en equipo, debates,
proyectos, foros, entre otros)

b.Los cuales llevaron al docente a
colocar los escritorios de sus
alumnos de otra forma (en U,
circulos) como también ,

c. se motivd a los nifios con juegos
ladicos, de memoria, Sopas de
letras, dominds, tarjetas, entre
otros.

d. La docente dejo tareas pero ya no
para copiar textos, sino
investigaciones en donde el
contexto es parte de las mismas,
ya se toma en cuenta los
conocimientos ancestrales de la
comunidad,

e.se utilizan recursos del contexto
para convertirlos en material
didactico, por ejemplo la pita, las
hojas, piedras, olotes del maiz, la
tusa.

f. Ya los estudiantes intervienen en la
construccion de su aprendizaje, el
aula se convirti6 en letrada
porque exhiben el producto de la
labor que realizan.

g. Los padres de familia apoyan esta
labor del docente porque observan

que sus hijos estan aprendiendo y
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cuando hay cuaderno, si ho se hace
en hojas sueltas que la docente les
proporciona, porque hay padres de
familia que no les compran sus

utiles escolares a sus hijos.

lo mas importante entienden lo

que hacen y valoran los
elementos de su entorno.

En cuanto al director estad convencido

del trabajo que se realiz6, argumento que

con todas las actividades que tiene como

autoridad del centro, se mantiene muy

ocupado y por lo mismo a veces no puede

apoyar a los docentes.

Conclusiones

Recomendaciones

El director de esta escuela es muy activo
pero no ejerce ningun tipo liderazgo con
sus comparferos(as), se concreta a la
administracion y las gestiones necesarias,
por lo mismo no acompafa el proceso

pedagogico de los docentes en las aulas.

El

tradicional, basa su trabajo en textos que

desempeiio de la maestra es

las librerias del medio urbano ofrecen
(Barbuchin, Victoria) y ella los aplica en el
los donados por el MINEDUC,

no llegan completos y esta es la excusa

area rural,

para no usarlos porque no hay para cada

uno de los nifios y nifas.

La préactica pedagogica del docente no
esta organizada en base a la normatividad
del

esta, no se promocionan a los nifios por no

CNB se desconoce el contenido de

alcanzar las competencias sino por no

Fortalecer aun mas el liderazgo

transformacional del director para que
apoye Yy oriente a sus compafieros de
trabajo en lo técnico pedagdgico, social y
humano.

de

metodologia activa en el desarrollo de las

Sequir con la aplicacion la
sesiones de clases para que los nifios y
niflas participen en la construccion de sus
y que

significativos de acuerdo al contexto.

aprendizajes estos sean
Tener a la vista en las aula o por lo menos
del
ejemplares del Curriculum Nacional Base
del

la

en la direccién establecimiento

para que todos los docentes

establecimiento lo consulten para
construccion de la planificacion de sus
clases.

Establecer criterios para la seleccién del

docente en la asignacién de los grados

para que cada maestro se ubique segun
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alcanzar los sesenta puntos.

En este centro educativo se constaté que
el Unico criterio para asignar grados a los
docentes es la antigiiedad y la solicitud de
que grado quieren atender, esto complica
el desarrollo de las clases, porque al
docente no se le asigna el o los grados por

especialidad y capacidad.

Se pudo observar que desarrollan muchas

actividades  extraescolares que no
enriqguecen el aprendizaje de los nifios y
nifias, esto hace que los docentes y
director se ausenten de las aulas, no se
cumple con los ciento ochenta dias de
clases, recomendado por el MINEDUC.

Los docentes, director y padres de familia
no tienen buena relacion en cuanto al
desarrollo de actividades escolares y extra

— escolares.

su especialidad y capacidad
Al POA,

actividades extraescolares para que no

elaborar el priorizar las
se pierda mucho tiempo en el desarrollo

de las mismas.

Seguir activando en las comunidades de
aprendizaje para compartir conocimientos,
experiencias, ideas que mejoren la
practica pedagdgica de cada docente en
su aula, asi como seguir fortaleciendo el

liderazgo del director.

4. Andlisis y discusién de resultados con base a fundamentacion tedrica

De acuerdo a la primera meta establecida en el plan departamental como lo es, “Mejorar
el liderazgo de los Directores escolares de los diez centros educativos del municipio de
San Juan Chamelco” se logrdé en un ochenta por ciento; en vista que dos directores
adujeron

no tener el tiempo necesario para atender las visitas del acompafnante

pedagogico por las mdltiples ocupaciones que el puesto representa. Los ocho

directores asumen con responsabilidad el rol de lider que les corresponde, de acuerdo a
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la teoria, consultada el director se ha comprendido que ser director no es solo es ser
administrador, sino el de ser guia, orientador para trabajar en equipo, por el bien comun,
con una vision, mision clara.  (Rauch y Behling, 1984 péag.. 46) “el proceso de influir
sobre las actividades de un grupo organizado hacia la consecucion de sus metas.”
(Richards y Engle, 1996, pag.. 206) “el liderazgo se refiere a la articulacion de las
visiones. La incorporacion de los valores y a la creacién de un entorno en el que se
consiguen las cosas.”

De acuerdo a la meta dos: “Desarrollar competencias de acompafiamiento pedagdégico
en diez directores de los centros educativos del municipio de San Juan Chamelco del
departamento de Alta Verapaz para apoyar a los docentes a nivel de aula, durante el
primer semestre del ciclo escolar 2013.” Esta meta se logré en un ochenta por ciento
en vista que dos que representan el veinte por ciento no se preocuparon por atender
las orientaciones ofrecidas. Se acompafd y oriento a ocho los directores, para la
aplicacion de herramientas de acompafiamiento pedagogico y a fortalecer sus
competencias en la aplicacion de herramientas de couching en el aula, segun la teoria
consultada, el director es quien debe guiar, orientar la practica pedagdgica de sus
compafieros, es él a quien consultan las autoridades educativas sobre el avance de la
labor de los docentes y quien debe presentar resultado de la labor realizada durante el
ciclo escolar, pero no solo con la estadistica sino con la calidad de la educacién que se
sirve a la poblacion estudiantil. Segun (Leithwood, 1994),

“parece contrastante que cuando estan dadas las condiciones de contexto (baja rotacion
de maestros, cantidad de horas acumuladas en un solo centro educativo) y los
directores ofrecen apoyo y confianza a sus colaboradores, es posible que emerja
también el liderazgo de otros; esto requiere un alto grado de confianza en los demas y
en uno mismo”.

Al respecto, el informe TALIS (OCDE,2009) sefala: “que los directores que ejercen un
destacado liderazgo pedagdégico son, en general, los que también ejercen mejor el
liderazgo administrativo”.

La tercera meta establecida fue “Conformar comunidades de aprendizaje en diez
escuelas del nivel primario, que forman parte del proyecto de acompafiamiento

pedagdgico en el departamento de Alta Verapaz,” lo cual se logré en un cien por ciento.
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Al principio fue dificil porque el director no estaba familiarizado con este tipo de
ejercicios, existe el celo profesional entre ellos, no se ha compartido en espacios la
busqueda de soluciones a problemas encontrados en los centros educativos. Pero a
raiz de la organizacion de la comunidad de aprendizaje de directores en el que se
reflexiond sobre la importancia de apoyarse y compartir sus experiencias, se han
apoyado entre ellos para solucionar situaciones que aquejan a su centro educativo. Se
comparten experiencias que han sido exitosas en la solucién de problemas con que se
han enfrentado, existe una red de comunicacion “asi lo llamaron ellos” para mantener
relacion entre los sefores directores. (Lyman & Villani, 2004) al respecto comentan
que “La responsabilidad social del lider y administrador de la educacion no es cuestion
de palabras”. Por lo consiguiente entonces se debe de actuar, para buscar soluciones y
no esperar que terceros solucionen por ellos.

También se promovié la organizacion de comunidad de aprendizaje de docentes.
Con ellos no fue tan dificil por la tematica que se abordd como lo es la préactica
pedagogica, un tema fundamental para todos y todas. Se pudo comprobar que estaban
ansiosos de conocer algo diferente para implementar en el aula en su desempefo
laboral, pero no se atrevian a decirlo. Ellos programaron los encuentros para seguir
socializando experiencias y resultados obtenidos en la aplicacion de técnicas,
estrategias que faciliten el aprendizaje significativo del nifio y la nifila. De esta manera
dar seguimiento al proceso iniciado en el acompafiamiento pedagogico, porque la
finalidad no es hacer lo que el maestro debe de hacer, sino orientarlo para construir en
conjunto.

Humberto Macias (2011) al respecto de las comunidades de aprendizaje comenta que
“son espacios incluyentes, democraticos, en los que se comparten no solo las ideas sino
los conocimientos y experiencias, con el &nimo de mejorar la practica pedagdgica, se
busca la interaccion en talleres sobre temas de interés mutuo. LoOs conocimientos
previos son el punto de partida para aprender compartiendo”

La cuarta meta “Maestros de primaria de 10 escuelas aplican el proceso de aprendizaje
significativo- activo con enfoque constructivista, utilizando adecuadamente herramientas
y evaluando de manera formativa en el departamento de Alta Verapaz, durante el

primer semestre dos mil trece.”
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De acuerdo al proceso de acompafiamiento vivido durante las cinco visitas realizadas
al aula de los docentes, se observo que nueve de los diez docentes estan utilizando
adecuadamente herramientas y evaluando de manera formativa en el municipio de San
Juan Chamelco del departamento de Alta Verapaz, durante el primer semestre dos mil
trece. Una maestra innova precariamente su practica pedagdgica, aduciendo que tiene
muchos nifios bajo su cargo, no dispone de tiempo, ni recursos. Esta meta se ha
logrado en un noventa por ciento.

Segun el Curriculum Nacional Base, las aulas de clase se deben de convertir en
laboratorios en donde los nifios y nifias se conviertan en los protagonistas del cambio,
gue construyan sus aprendizajes y que sean significativos para ellos con la ayuda del
docente; este se convierte en facilitador de aprendizajes y mediador de contenidos.

El curriculum Nacional Base (2005) “La persona humana y en su capacidad de
desarrollo es el centro del proceso educativo. Ser activo que experimenta, opina, juega
y S€ comunica con sus compafieros y companeras”.

Al respecto se observan innovaciones en las aulas; como el de diversificar las
estrategias para la transferencia de los aprendizajes, técnicas activas, se observan la
aplicacion de:

e La organizacion de los escritorios que anteriormente lo colocaban uno detrds de
otro ahora es en circulos, en U, en grupos trabajos de grupo, de equipo, porque los
docentes han comprendido que debe existir mayor interaccion entre los educandos
y de esta manera lograr mejores resultados en el aprendizaje.

e Investigaciones en donde el contexto sea parte, se toma en cuenta los
conocimientos ancestrales de la comunidad.

e Se utilizan recursos del contexto para convertirlos en material didactico, por
ejemplo la pita, las hojas, piedras, olotes del maiz, la tusa.

e Se recolectan material reciclable para convertirlos en material didactico como lo
son las botellas plasticas, los tapones de colores con los que se aprende a contar,
se elaboran abacos.

e Los padres de familia se relacionan con los maestros y acomparfan la educaciéon
de sus hijos a causa de que ayudan a recolectar material reciclable que

anteriormente era basura, ahora se usa para elaborar trabajos manuales.
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e Ahora los docentes se preocupan por motivar sus sesiones de clase, no con
cualquier dinAmica o canto, sino que tiene que estar relacionado con el tema que
se aborda y que los nifios comprendan el contenido.

e Se utilizan técnicas innovadoras como: La mesa redonda, trabajo en equipo,
debates, proyectos, Juegos ludicos, de memoria, Sopas de letras, domingds,
tarjetas, entre otras.

5. Plan de sostenibilidad

Se describe el plan de sostenibilidad de cada una de las escuelas acompafadas, para
gue se le dé seguimiento al acompafamiento pedagoégico y a las recomendaciones

hechas en relacion a la mejora continua de la practica docente en el aula.

Se establece el plan de sostenibilidad para la Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea
Chioya del municipio de San Juan Chamelco del departamento de Alta Verapaz. Para
darle seguimiento a la labor realizada en la acompafiamiento pedagogico durante el
primer semestre del ciclo escolar dos mil trece, por el maestrante de la carrera de
Liderazgo Educativo de la Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media de
la Universidad de San Carlos de Guatemala.

El plan se desarrollara en la Escuela de la aldea de Chioya, asi como en la comunidad
de aprendizaje, una de docentes, otra de directores. EIl objetivo primordial es el
seguimiento del proceso de acompafiamiento pedagogico dirigido a docentes y el
fortalecimiento del liderazgo de directores, para el desarrollo efectivo y mejoramiento
continuo de la calidad de la educacion con docentes de las escuelas del municipio de
San Juan Chamelco.

También seguir fortaleciendo el liderazgo transformacional del director para mantener
motivado al docente, lograr mayor proyeccion en el aula, a comunicarse asertivamente,
a ser sensible ante las necesidades de los maestros y alumnos (as), a mejorar las
relaciones con los padres de familia por medio del didlogo. Que los espacios de
aprendizaje que son las aulas, se conviertan en laboratorios en las cuales un
acompafante pedagogico, (Director) preferentemente bilinglie, contribuya a que las

practicas pedagdgicas sean dindmicas, participativas, congruentes con la realidad, por
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medio de la mejora continua en la implementacion de otras estrategias y técnicas de

aprendizaje que motiven a los nifios y nifias y estimule el aprendizaje autonomo.

Se establecieron metas que se refieren a: convertir al director en lider democrético -
transformacional que acomparie pedagdgicamente a los docentes en la practica en el
aula; Que participen en las dos comunidades de aprendizaje una de docentes y otra de
directores y conviertan estos espacios en los mas incluyentes, responsables,
dinamicos, con conciencia social y trabajo de equipo que apueste por la innovacion
pedagdgica y el mejoramiento continuo. La docente debe seguir con la aplicacion del
proceso de aprendizaje significativo- activo con enfoque constructivista, utilizando
adecuadamente herramientas y evaluando de manera formativa en el municipio de San
Juan Chamelco del departamento de Alta Verapaz.

Se establecieron lineas de accién de seguimiento que se activaran por medio del
director en circulos para abordar temas comunes: liderazgo, administracion y gestion
para apoyarse entre todos en la solucion de dudas con respecto a su desempefio

laboral con el compromiso de implementarlo en cada una de las aulas de la escuela.

La docente seguira participando en la comunidad de aprendizaje de docentes en las que
se realizaran encuentros para abordar temas sobre el proceso de aprendizaje
significativo- activo con enfoque constructivista, utilizando herramientas para evaluar
de manera formativa en el municipio de San Juan Chamelco del departamento de Alta
Verapaz. Las actividades planificadas se realizaran en tres fases en la que es de vital
importancia la participacion de la docente y director, en la primera fase se desarrollaran
actividades como: Evaluaciéon y reflexién sobre el avance de los temas abordados con
anterioridad (liderazgo, liderazgo transformacional, CNB, evaluacién, seguimiento de las
cuatro etapas del aprendizaje significativo). Por su lado los docentes también se
reuniran en circulo para reflexionar sobre su practica pedagogica y los avances del
proceso de aprendizaje significativo- activo con enfoque constructivista, como la
aplicacion de herramientas para evaluar de manera formativa.

En la segunda fase se efectuaran reuniones periddicas en la comunidad de aprendizaje

de directores y docentes para evaluar y reflexionar sobre los temas: Aplicabilidad del
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Curriculum Nacional Base, Metodologia activa, Planificacion, Herramientas de
evaluacion y compartir experiencias y aprendizaje de la metodologia del CNB a traves
del acompafiamiento pedagdgico, esto se realizara por medio de consensos y puesta en
comun y por medio de técnicas como ( Lluvia de ideas, Exposiciones, Socializacién de

resultados obtenidos en cada una de las aulas de las escuelas.)

En la tercera fase se contemplaran reuniones periddicas de comunidad de aprendizaje
de directores para retomar temas: Fortalecimiento de la aplicacion de las herramientas
de acompafamiento pedagogico, socializacion de resultados de aplicacién de las
herramientas de acompafiamiento pedagogico, organizacion de talleres sobre: Guia del
AP, continuo del couching. En la comunidad de aprendizaje de docentes: Socializacion
de resultados de la aplicacién de diversos instrumentos de evaluacion, reaccién de los
estudiantes ante la diversificacion de herramientas evaluativas y su aplicacién en el
aula, para desarrollar en los estudiantes habilidades y destrezas de la practica
pedagogica independiente, significativa y contextualizada. De esta manera desarrollar
en los estudiantes indigenas y no indigenas competencias linglisticas, culturales,

tecnolégicas y cientificas desde una educacién bilingte intercultural.

La metodologia que se utilizara en el proceso de acompafiamiento Técnico Pedagdgico
sera activa — participativa, y se desarrollara en base a la Investigaciéon - Accion. Los
beneficiarios directos de este proceso son la docente y el director de escuela de la aldea
Chioya, del municipio de San Juan Chamelco, del departamento de Alta Verapaz. Los
beneficiarios indirectos es la poblacion escolar que se instruye en este establecimiento

educativo.

Los recursos humanos son la docente, director, estudiantes, dos Coordinadores
Administrativos Educativos.  Materiales a utilizar seran: papel bond, manila,
marcadores, pizarra, cinta adhesiva, lapiceros, folderes, fotocopias, libros de texto,
manual de AP. ODEC, herramienta de evaluacion, entre otros. El equipo que se

utilizara son computadora, fotocopiadora, cafionera.
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En el proceso de la evaluacion se estard valorando los avances conforme se
desarrolle el proceso de Acompafiamiento Técnico Pedagdgico ejecutado por el director
y por medio del desempefio pedagdgico de los docentes. Asi como se contempla la

sistematizacion de las experiencias exitosas que se obtengan por los protagonistas.

Se elaboro el plan de sostenibilidad para la Escuela Oficial Urbana del barrio San
Agustin del municipio de San Juan Chamelco del departamento de Alta Verapaz. El
docente y el director, fueron acompafados pedagdégicamente durante el primer
semestre del ciclo escolar dos mil trece, por el maestrante de la carrera de Liderazgo
Educativo de la Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media de la

Universidad de San Carlos de Guatemala.

El plan se ejecutara en la Escuela del barrio San Agustin, asi como en la comunidad de
aprendizaje una de docentes, otra de directores. EI objetivo primordial es el
seguimiento del proceso de acompafiamiento pedagogico dirigido a docentes y el
fortalecimiento del liderazgo de directores, para el desarrollo efectivo y mejoramiento
continuo de la calidad de la educacién con docentes de las escuelas del municipio de
San Juan Chamelco. También seguir fortaleciendo el liderazgo transformacional del
director para mantener motivado al docente, y a los demas docentes para lograr mayor
proyeccion en la escuela y en el aula, a comunicarse asertivamente, a ser sensible ante
las necesidades de los maestros y alumnos (as), a mejorar las relaciones con los padres
de familia por medio del didlogo. Que los espacios de aprendizaje que son las aulas,
se conviertan en estancias en las cuales un acompafante pedagogico, (Director)
preferentemente bilinglie, contribuya a que las practicas pedagdgicas sean dinamicas,
participativas, congruentes con la realidad, por medio de la mejora continua en la
implementacion de otras estrategias y técnicas de aprendizaje que motiven a los nifios y

nifias y estimule el aprendizaje autbnomo.

Se establecieron metas que se refieren a: convertir al director en lider democrético -
transformacional que acompafie pedagogicamente a los docentes en la practica en el

aula; Que participen en las dos comunidades de aprendizaje una de docentes y otra de
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directores y conviertan estos espacios en los mas incluyentes, responsables,
dinamicos, con conciencia social y trabajo de equipo que apueste por la innovacion
pedagdgica y el mejoramiento continuo. El docente debe seguir con la aplicacién del
proceso de Plan de sostenibilidad aprendizaje significativo- activo con enfoque
constructivista, utilizando adecuadamente herramientas y evaluando de manera

formativa en el municipio de San Juan Chamelco del departamento de Alta Verapaz.

Se establecieron lineas de accién de seguimiento que se activaran por medio del
director en circulos para abordar temas comunes: liderazgo, administracion y gestion
para apoyarse entre todos en la soluciéon de dudas con respecto a su desempefio

laboral con el compromiso de implementarlo en cada una de las aulas de la escuela.

El docente seguira participando en la comunidad de aprendizaje de docentes en las que
se realizaran encuentros para abordar temas sobre el proceso de aprendizaje
significativo- activo con enfoque constructivista, utilizando herramientas para evaluar
de manera formativa en el municipio de San Juan Chamelco del departamento de Alta
Verapaz. Las actividades planificadas se realizaran en tres fases en la que es de vital
importancia la participacion del docente y director, en la primera fase se desarrollaran
actividades como: Evaluacion y reflexion sobre el avance de los temas abordados con
anterioridad (liderazgo, liderazgo transformacional, CNB, evaluacion, seguimiento de las
cuatro etapas del aprendizaje significativo). Por su lado los docentes también se
reuniran en circulo para reflexionar sobre su practica pedagdgica y los avances del
proceso de aprendizaje significativo- activo con enfoque constructivista, como la
aplicacion de herramientas para evaluar de manera formativa.

En la segunda fase se efectuaran reuniones periddicas en la comunidad de aprendizaje
de directores y docentes para evaluar y reflexionar sobre los temas: Aplicabilidad del
Curriculum Nacional Base, Metodologia activa, Planificacion, Herramientas de
evaluacion y compartir experiencias y aprendizaje de la metodologia del CNB a traves
del acompafamiento pedagdgico, esto se realizara por medio de consensos y puesta en
comun y por medio de técnicas como ( Lluvia de ideas, Exposiciones, Socializacién de

resultados obtenidos en cada una de las aulas de las escuelas.)
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En la tercera fase se contemplaran reuniones periddicas de comunidad de aprendizaje
de directores para retomar temas: Fortalecimiento de la aplicacion de las herramientas
de acompafamiento pedagdgico, socializacibn de resultados de aplicacion de las
herramientas de acompafiamiento pedagdgico, organizacién de talleres sobre: Guia del
AP, continuo del couching. En la comunidad de aprendizaje de docentes: Socializacién
de resultados de la aplicacion de diversos instrumentos de evaluacion, reaccion de los
estudiantes ante la diversificacion de herramientas evaluativas y su aplicacion en el
aula, para desarrollar en los estudiantes habilidades y destrezas de la practica
pedagdgica independiente, significativa y contextualizada. De esta manera desarrollar
en los estudiantes indigenas y no indigenas competencias linguisticas, culturales,
tecnoldgicas y cientificas desde una educacion bilingle intercultural.

La metodologia que se utilizara en el proceso de acompafamiento Técnico Pedagodgico
sera activa — participativa, y se desarrollara en base a la Investigacion - Accion. Los
beneficiarios directos de este proceso son el docente y el director de escuela. Los
beneficiarios indirectos es la poblacion escolar que se instruye en este establecimiento
educativo.

Los recursos humanos son el docente, director, estudiantes, dos Coordinadores
Administrativos Educativos.  Materiales a utilizar seran: papel bond, manila,
marcadores, pizarra, cinta adhesiva, lapiceros, folderes, fotocopias, libros de texto,
manual de AP. ODEC, herramienta de evaluacion, entre otros. El equipo que se utilizara
son computadora, fotocopiadora, cafionera. En el proceso de la evaluacion se valorara
los avances conforme se desarrolle el proceso de Acompafiamiento Técnico
Pedagogico ejecutado por el director y por medio del desempefio pedagdgico de los
docentes. Asi como se contempla la sistematizacion de las experiencias exitosas que

se obtengan por los protagonistas.

Se establece el plan de sostenibilidad para la Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea
Kakiximche del municipio de San Juan Chamelco del departamento de Alta Verapaz. La
docente y la directora, fueron acompafiadas pedagégicamente durante el primer

semestre del ciclo escolar dos mil trece, por el maestrante de la carrera de Liderazgo
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Educativo de la Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media de la
Universidad de San Carlos de Guatemala.

El plan se desarrollara en la Escuela de la aldea, asi como en la comunidad de
aprendizaje una de docentes, otra de directores. El objetivo primordial es el
seguimiento del proceso de acompafiamiento pedagogico dirigido a docentes y el
fortalecimiento del liderazgo de directores, para el desarrollo efectivo y mejoramiento
continuo de la calidad de la educacién con docentes de las escuelas del municipio de

San Juan Chamelco.

También seguir fortaleciendo el liderazgo transformacional de la directora para
mantener motivada a la docente, lograr mayor proyeccion en el aula, a comunicarse
asertivamente, a ser sensible ante las necesidades de los maestros y alumnos (as), a
mejorar las relaciones con los padres de familia por medio del didlogo. Que los
espacios de aprendizaje que son las aulas, se conviertan en laboratorios en las cuales
un acompafante pedagdgico, (Director) preferentemente bilingle, contribuya a que las
practicas pedagdgicas sean dindmicas, participativas, congruentes con la realidad, por
medio de la mejora continua en la implementacién de otras estrategias y técnicas de

aprendizaje que motiven a los nifios y nifias y estimule el aprendizaje auténomo.

Las metas se refieren a: convertir a la directora en lider democratico - transformacional
gue acomparfie pedagdgicamente a los docentes en la practica en el aula; Que
participen en las dos comunidades de aprendizaje una de docentes y otra de directores
y conviertan estos espacios en los mas incluyentes, responsables, dindmicos, con
conciencia social y trabajo de equipo que apueste por la innovacion pedagdgica y el
mejoramiento continuo. La docente debe seguir con la aplicacién del proceso de
aprendizaje significativo- activo con enfoque constructivista, utilizando adecuadamente
herramientas y evaluando de manera formativa en el municipio de San Juan Chamelco

del departamento de Alta Verapaz.

Las lineas de accién de seguimiento que se activaran por medio de la directora en

circulos para abordar temas comunes: liderazgo, administracion y gestibn para
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apoyarse entre todos en la solucion de dudas con respecto a su desempefio laboral
con el compromiso de implementarlo en cada una de las aulas de la escuela. La
docente continuara participando en la comunidad de aprendizaje de docentes en las que
se realizaran encuentros para abordar temas sobre el proceso de aprendizaje
significativo- activo con enfoque constructivista, utilizando herramientas para evaluar
de manera formativa en el municipio de San Juan Chamelco del departamento de Alta

Verapaz.

Las actividades planificadas se realizaran en tres fases en la que es de vital
importancia la participacion de la docente y directora, en la primera fase se
desarrollaran actividades como: Evaluacion y reflexion sobre el avance de los temas
abordados con anterioridad (liderazgo, liderazgo transformacional, CNB, evaluacion,
seguimiento de las cuatro etapas del aprendizaje significativo). Por su lado los docentes
también se reuniran en circulo para reflexionar sobre su practica pedagogica y los
avances del proceso de aprendizaje significativo- activo con enfoque constructivista,

como la aplicacion de herramientas para evaluar de manera formativa.

En la segunda fase se efectuaran reuniones periodicas en la comunidad de aprendizaje
de directores y docentes para evaluar y reflexionar sobre los temas: Aplicabilidad del
Curriculum Nacional Base, Metodologia activa, Planificacién, Herramientas de
evaluacion y compartir experiencias y aprendizaje de la metodologia del CNB a través
del acompafiamiento pedagdgico, esto se realizara por medio de consensos y puesta en
comun y por medio de técnicas como ( Lluvia de ideas, Exposiciones, Socializacién de
resultados obtenidos en cada una de las aulas de las escuelas.)

En la tercera fase se contemplaran reuniones perioddicas de comunidad de aprendizaje
de directores para retomar temas: Fortalecimiento de la aplicacién de las herramientas
de acompafamiento pedagogico, socializacion de resultados de aplicaciéon de las
herramientas de acompafiamiento pedagogico, organizacion de talleres sobre: Guia del
AP, continuo del couching. En la comunidad de aprendizaje de docentes: Socializacion
de resultados de la aplicacion de diversos instrumentos de evaluacién, reaccion de los

estudiantes ante la diversificacion de herramientas evaluativas y su aplicacion en el
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aula, para desarrollar en los estudiantes habilidades y destrezas de la practica
pedagogica independiente, significativa y contextualizada. De esta manera desarrollar
en los estudiantes indigenas y no indigenas competencias linguisticas, culturales,

tecnoldgicas y cientificas desde una educacién bilingle intercultural.

La metodologia que se utilizara en el proceso de acompafiamiento Técnico Pedagdgico
sera activa — participativa, y se desarrollara en base a la Investigaciéon - Accion. Los
beneficiarios directos de este proceso son la docente y la directora de escuela. Los
beneficiarios indirectos es la poblacion escolar que se instruye en este establecimiento
educativo.

Los recursos humanos son la docente, directora, estudiantes, dos Coordinadores
Administrativos Educativos.  Materiales a utilizar seran: papel bond, manila,
marcadores, pizarra, cinta adhesiva, lapiceros, folderes, fotocopias, libros de texto,
manual de AP. ODEC, herramienta de evaluacién, entre otros. El equipo que se

utilizara son computadora, fotocopiadora, cafionera.

En el proceso de la evaluacion se estard valorando los avances conforme se
desarrolle el proceso de Acompafiamiento Técnico Pedagdgico ejecutado por el director
y por medio del desempefio pedagdgico de los docentes. Asi como se contempla la

sistematizacion de las experiencias exitosas que se obtengan por los protagonistas.

Se elabor6 el plan de sostenibilidad para la Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea
Saktziknil del municipio de San Juan Chamelco del departamento de Alta Verapaz. El
docente y el director, fueron acompafados pedagdgicamente durante el primer
semestre del ciclo escolar dos mil trece, por el maestrante de la carrera de Liderazgo
Educativo de la Escuela de Formacién de Profesores de Ensefianza Media de la
Universidad de San Carlos de Guatemala.

El plan se ejecutara en la Escuela de la aldea Saktziknil, asi como en la comunidad de

aprendizaje una de docentes, otra de directores.
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El objetivo primordial es el seguimiento del proceso de acompafiamiento pedagogico
dirigido a docentes y el fortalecimiento del liderazgo transformacional del director, para
mantener motivado al docente, y a los demas docentes de esta manera lograr mayor
proyeccion en la escuela y en el aula, a comunicarse asertivamente, a ser sensible ante
las necesidades de los maestros y alumnos (as), a mejorar las relaciones con los padres
de familia por medio del didlogo. Que los espacios de aprendizaje que son las aulas,
se conviertan en estancias en las cuales un acompafiante pedagdgico, (Director)
preferentemente bilinglie, contribuya a que las practicas pedagdégicas sean dinamicas,
participativas, congruentes con la realidad, por medio de la mejora continua en la
implementacion de otras estrategias y técnicas de aprendizaje que motiven a los nifios y

nifias y estimule el aprendizaje autbnomo.

Las metas que se refieren a: convertir al director en lider democratico -
transformacional que acomparie pedagodgicamente a los docentes en la practica en el
aula; Que participen en las dos comunidades de aprendizaje una de docentes y otra de
directores y conviertan estos espacios en los mas incluyentes, responsables,
dinamicos, con conciencia social y trabajo de equipo que apueste por la innovacion
pedagogica y el mejoramiento continuo. El docente debe seguir con la aplicacién del
proceso de aprendizaje significativo- activo con enfoque constructivista, utilizando
adecuadamente herramientas y evaluando de manera formativa en el municipio de San

Juan Chamelco del departamento de Alta Verapaz.

Las lineas de accion de seguimiento que se activaran por medio del director en circulos
para abordar temas comunes: liderazgo, administracion y gestion para apoyarse entre
todos en la solucién de dudas con respecto a su desempenio laboral con el compromiso
de implementarlo en cada una de las aulas de la escuela. El docente seguira
participando en la comunidad de aprendizaje de docentes en las que se realizaran
encuentros para abordar temas sobre el proceso de aprendizaje significativo- activo con
enfoque constructivista, utilizando herramientas para evaluar de manera formativa en el

municipio de San Juan Chamelco del departamento de Alta Verapaz.



78

Las actividades planificadas se realizaran en tres fases en la que es de vital
importancia la participacion del docente y director, en la primera fase se desarrollaran
actividades como: Evaluacién y reflexién sobre el avance de los temas abordados con
anterioridad (liderazgo, liderazgo transformacional, CNB, evaluacién, seguimiento de las
cuatro etapas del aprendizaje significativo). Por su lado los docentes también se
reuniran en circulo para reflexionar sobre su practica pedagdgica y los avances del
proceso de aprendizaje significativo- activo con enfoque constructivista, como la

aplicacién de herramientas para evaluar de manera formativa.

En la segunda fase se efectuaran reuniones periodicas en la comunidad de aprendizaje
de directores y docentes para evaluar y reflexionar sobre los temas: Aplicabilidad del
Curriculum Nacional Base, Metodologia activa, Planificacién, Herramientas de
evaluacion y compartir experiencias y aprendizaje de la metodologia del CNB a través
del acompafamiento pedagdgico, esto se realizard por medio de consensos y puesta en
comun y por medio de técnicas como ( Lluvia de ideas, Exposiciones, Socializacion de

resultados obtenidos en cada una de las aulas de las escuelas.)

En la tercera fase se contemplaran reuniones periédicas de comunidad de aprendizaje
de directores para retomar temas: Fortalecimiento de la aplicacion de las herramientas
de acompafamiento pedagdgico, socializacion de resultados de aplicacion de las
herramientas de acompafiamiento pedagdgico, organizacion de talleres sobre: Guia del
AP, continuo del couching. En la comunidad de aprendizaje de docentes: Socializacién
de resultados de la aplicacion de diversos instrumentos de evaluacion, reaccion de los
estudiantes ante la diversificacion de herramientas evaluativas y su aplicacion en el
aula, para desarrollar en los estudiantes habilidades y destrezas de la préactica
pedagdgica independiente, significativa y contextualizada. De esta manera desarrollar
en los estudiantes indigenas y no indigenas competencias linguisticas, culturales,

tecnoldgicas y cientificas desde una educacion bilingle intercultural.

La metodologia que se utilizara en el proceso de acompafiamiento Técnico Pedagdgico

sera activa — participativa, y se desarrollara en base a la Investigacion - Accién. Los
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beneficiarios directos de este proceso son el docente y el director de escuela. Los
beneficiarios indirectos es la poblacion escolar que se instruye en este establecimiento
educativo.

Los recursos humanos son el docente, director, estudiantes, dos Coordinadores
Administrativos Educativos.  Materiales a utilizar seran: papel bond, manila,
marcadores, pizarra, cinta adhesiva, lapiceros, folderes, fotocopias, libros de texto,
manual de AP. ODEC, herramienta de evaluacion, entre otros. El equipo que se
utilizar4 son computadora, fotocopiadora, cafionera.

En el proceso de la evaluacion se estarAd valorando los avances conforme se
desarrolle el proceso de Acompafiamiento Técnico Pedagdgico ejecutado por el director
y por medio del desempefio pedagdgico de los docentes. Asi como se contempla la

sistematizacion de las experiencias exitosas que se obtengan por los protagonistas.

Se prepard el plan de sostenibilidad para la Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea
Chexena del municipio de San Juan Chamelco del departamento de Alta Verapaz. En
base a la labor de acompafiamiento pedagdgico realizado en este establecimiento
durante el primer semestre del ciclo escolar dos mil trece, por el maestrante de la
carrera de Liderazgo Educativo de la Escuela de Formacion de Profesores de
Ensefianza Media de la Universidad de San Carlos de Guatemala. El plan se
ejecutara en la Escuela de la aldea Chexena, asi como en la comunidad de aprendizaje
una de docentes, otra de directores. EIl objetivo primordial es el seguimiento del
proceso de acompafamiento pedagdgico dirigido a docentes y el fortalecimiento del
liderazgo de directores, para el desarrollo efectivo y mejoramiento continuo de la
calidad de la educacién con docentes de las escuelas del municipio de San Juan
Chamelco. Como el de seguir fortaleciendo el liderazgo transformacional del director
para mantener motivado al docente, y a los demas docentes para lograr mayor
proyeccion en la escuela y en el aula, a comunicarse asertivamente, a ser sensible ante
las necesidades de los maestros y alumnos (as), a mejorar las relaciones con los padres
de familia por medio del didlogo. Que los espacios de aprendizaje que son las aulas,
se conviertan en estancias en las cuales un acompafante pedagdgico, (Director)

preferentemente bilingle, contribuya a que las practicas pedagoégicas sean dinamicas,
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participativas, congruentes con la realidad, por medio de la mejora continua en la
implementacion de otras estrategias y técnicas de aprendizaje que motiven a los nifios y

nifias y estimule el aprendizaje autbnomo.

Se establecieron metas que se refieren a: convertir a la directora en lider democrético -
transformacional que acomparie pedagodgicamente a los docentes en la practica en el
aula; Que participen en las dos comunidades de aprendizaje una de docentes y otra de
directores y conviertan estos espacios en los mas incluyentes, responsables,
dinamicos, con conciencia social y trabajo de equipo que apueste por la innovacion
pedagogica y el mejoramiento continuo. El docente debe seguir con la aplicacion del
proceso de aprendizaje significativo- activo con enfoque constructivista, utilizando
adecuadamente herramientas y evaluando de manera formativa en el municipio de San
Juan Chamelco del departamento de Alta Verapaz.

Se establecieron lineas de accidn de seguimiento que se activaran por medio de la
directora en circulos para abordar temas comunes: liderazgo, administracion y gestion
para apoyarse entre todos en la solucion de dudas con respecto a su desempefio

laboral con el compromiso de implementarlo en cada una de las aulas de la escuela.

El docente seguira participando en la comunidad de aprendizaje de docentes en las que
se realizaran encuentros para abordar temas sobre el proceso de aprendizaje
significativo- activo con enfoque constructivista, utilizando herramientas para evaluar
de manera formativa en el municipio de San Juan Chamelco del departamento de Alta
Verapaz. Las actividades planificadas se realizaran en tres fases en la que es de vital
importancia la participacion del docente y director, en la primera fase se desarrollaran
actividades como: Evaluacién y reflexién sobre el avance de los temas abordados con
anterioridad (liderazgo, liderazgo transformacional, CNB, evaluacién, seguimiento de las
cuatro etapas del aprendizaje significativo). Por su lado los docentes también se
reuniran en circulo para reflexionar sobre su practica pedagoégica y los avances del
proceso de aprendizaje significativo- activo con enfoque constructivista, como la

aplicacién de herramientas para evaluar de manera formativa.
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En la segunda fase se efectuaran reuniones periodicas en la comunidad de aprendizaje
de directores y docentes para evaluar y reflexionar sobre los temas: Aplicabilidad del
Curriculum Nacional Base, Metodologia activa, Planificacién, Herramientas de
evaluacion y compartir experiencias y aprendizaje de la metodologia del CNB a través
del acompafiamiento pedagdgico, esto se realizara por medio de consensos y puesta en
comun y por medio de técnicas como ( Lluvia de ideas, Exposiciones, Socializacion de

resultados obtenidos en cada una de las aulas de las escuelas.)

En la tercera fase se contemplaran reuniones periddicas de comunidad de aprendizaje
de directores para retomar temas: Fortalecimiento de la aplicacion de las
herramientas de acompafiamiento pedagodgico, socializacion de resultados,
organizacion de talleres sobre: Guia del AP, continuo del couching. En la comunidad de
aprendizaje de docentes: Socializacion de resultados de la aplicacion de diversos
instrumentos de evaluacion, reaccion de los estudiantes ante la diversificacion de
herramientas evaluativas y su aplicacion en el aula, para desarrollar en los estudiantes
habilidades y destrezas de la practica pedagodgica independiente, significativa y
contextualizada. De esta manera desarrollar en los estudiantes indigenas y no
indigenas competencias linguisticas, culturales, tecnolégicas y cientificas desde una

educacioén bilingue intercultural.

La metodologia que se utilizara en el proceso de acompafamiento Técnico Pedagdgico
sera activa — participativa, y se desarrollara en base a la Investigacion - Accion. Los
beneficiarios directos de este proceso son el docente y la directora de escuela. Los
beneficiarios indirectos es la poblacién escolar que se instruye en este establecimiento
educativo.

Los recursos humano son el docente, directora, estudiantes, dos Coordinadores
Administrativos Educativos. Materiales a utilizar seran: papel bond, manila, marcadores,
pizarra, cinta adhesiva, lapiceros, folderes, fotocopias, libros de texto, manual de AP.
ODEC, herramienta de evaluacion, entre otros. El equipo que se utilizard son

computadora, fotocopiadora, cafionera.
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En el proceso de la evaluacion se realizard de acuerdo a los avances conforme se
desarrolle el proceso de Acompafiamiento Técnico Pedagdgico ejecutado por el director
y por medio del desempefo pedagdgico de los docentes. Asi como se contempla la

sistematizacion de las experiencias exitosas que se obtengan por los protagonistas.

El plan de sostenibilidad para la Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea Purha del
municipio de San Juan Chamelco del departamento de Alta Verapaz, se elabora en
base a la labor de acompafiamiento pedagdgico realizado en este establecimiento
durante el primer semestre del ciclo escolar dos mil trece, por el maestrante de la
carrera de Liderazgo Educativo de la Escuela de Formacion de Profesores de

Ensefanza Media de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

El plan se desarrollara en la Escuela de la aldea, asi como en la comunidad de
aprendizaje una de docentes, otra de directores. EI objetivo primordial es el
seguimiento del proceso de acompafiamiento pedagogico dirigido a docentes y el
fortalecimiento del liderazgo de directores, para el desarrollo efectivo y mejoramiento
continuo de la calidad de la educacién con docentes de las escuelas del municipio de
San Juan Chamelco.

También seguir fortaleciendo el liderazgo transformacional de la directora para
mantener motivada a la docente, lograr mayor proyeccion en el aula, a comunicarse
asertivamente, a ser sensible ante las necesidades de los maestros y alumnos (as), a
mejorar las relaciones con los padres de familia por medio del didlogo. Que los
espacios de aprendizaje que son las aulas, se conviertan en laboratorios en las cuales
un acompafiante pedagdgico, (Director) preferentemente bilingiie, contribuya a que las
practicas pedagdgicas sean dindmicas, participativas, congruentes con la realidad, por
medio de la mejora continua en la implementacion de otras estrategias y técnicas de

aprendizaje que motiven a los nifios y nifias y estimule el aprendizaje autbnomo.

Se establecieron metas que se refieren a: convertir a la directora en lider democrético -
transformacional que acompafie pedagogicamente a los docentes en la practica en el

aula; Que participen en las dos comunidades de aprendizaje una de docentes y otra de
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directores y conviertan estos espacios en los mas incluyentes, responsables,
dinamicos, con conciencia social y trabajo de equipo que apueste por la innovacion
pedagdgica y el mejoramiento continuo. La docente debe seguir con la aplicacion del
proceso de aprendizaje significativo- activo con enfoque constructivista, utilizando
adecuadamente herramientas y evaluando de manera formativa en el municipio de San

Juan Chamelco del departamento de Alta Verapaz.

Se establecieron lineas de accidén de seguimiento que se activaran por medio de la
directora en circulos para abordar temas comunes: liderazgo, administracion y gestion
para apoyarse entre todos en la soluciéon de dudas con respecto a su desempefio
laboral con el compromiso de implementarlo en cada una de las aulas de la escuela.
La docente seguird participando en la comunidad de aprendizaje de docentes en las que
se realizaran encuentros para abordar temas sobre el proceso de aprendizaje
significativo- activo con enfoque constructivista, utilizando herramientas para evaluar
de manera formativa en el municipio de San Juan Chamelco del departamento de Alta
Verapaz.

Las actividades planificadas se realizaran en tres fases en la que es de vital
importancia la participacion de la docente y directora, en la primera fase se
desarrollaran actividades como: Evaluacion y reflexion sobre el avance de los temas
abordados con anterioridad (liderazgo, liderazgo transformacional, CNB, evaluacion,
seguimiento de las cuatro etapas del aprendizaje significativo). Por su lado los docentes
también se reuniran en circulo para reflexionar sobre su practica pedagogica y los
avances del proceso de aprendizaje significativo- activo con enfoque constructivista,
como la aplicacion de herramientas para evaluar de manera formativa.

En la segunda fase se efectuaran reuniones periddicas en la comunidad de aprendizaje
de directores y docentes para evaluar y reflexionar sobre los temas: Aplicabilidad del
Curriculum Nacional Base, Metodologia activa, Planificacion, Herramientas de
evaluacion y compartir experiencias y aprendizaje de la metodologia del CNB a traves
del acompafamiento pedagodgico, esto se realizard por medio de consensos y puesta en
comun y por medio de técnicas como ( Lluvia de ideas, Exposiciones, Socializacion de

resultados obtenidos en cada una de las aulas de las escuelas.
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En la tercera fase se contemplaran reuniones periédicas de comunidad de aprendizaje
de directores para retomar temas: Fortalecimiento de la aplicacion de las herramientas
de acompafamiento pedagdgico, socializacibn de resultados de aplicacion de las
herramientas de acompafiamiento pedagdgico, organizacion de talleres sobre: Guia del
AP, continuo del couching. En la comunidad de aprendizaje de docentes: Socializacién
de resultados de la aplicacion de diversos instrumentos de evaluacion, reaccion de los
estudiantes ante la diversificacion de herramientas evaluativas y su aplicacion en el
aula, para desarrollar en los estudiantes habilidades y destrezas de la practica
pedagdgica independiente, significativa y contextualizada. De esta manera desarrollar
en los estudiantes indigenas y no indigenas competencias linguisticas, culturales,

tecnoldgicas y cientificas desde una educacion bilingle intercultural.

La metodologia que se utilizara en el proceso de acompafiamiento Técnico Pedagdgico
sera activa — participativa, y se desarrollara en base a la Investigacion - Accion. Los
beneficiarios directos de este proceso son la docente y la directora de escuela. Los
beneficiarios indirectos es la poblacidén escolar que se instruye en este establecimiento
educativo.

Los recursos humanos son la docente, directora, estudiantes, dos Coordinadores
Administrativos Educativos.  Materiales a utilizar seran: papel bond, manila,
marcadores, pizarra, cinta adhesiva, lapiceros, félderes, fotocopias, libros de texto,
manual de AP. ODEC, herramienta de evaluacion, entre otros. El equipo que se

utilizara son computadora, fotocopiadora, cafionera.

En el proceso de la evaluacibn se estard valorando los avances conforme se
desarrolle el proceso de Acompafiamiento Técnico Pedagdgico ejecutado por el director
y por medio del desempefio pedagdgico de los docentes. Asi como se contempla la

sistematizacion de las experiencias exitosas que se obtengan por los protagonistas.

Se establece el plan de sostenibilidad para la Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea
Chajcoal del municipio de San Juan Chamelco del departamento de Alta Verapaz. De

acuerdo a la labor de acompafamiento pedagdgico realizado en este establecimiento



85

durante el primer semestre del ciclo escolar dos mil trece, por el maestrante de la
carrera de Liderazgo Educativo de la Escuela de Formacion de Profesores de
Ensefianza Media de la Universidad de San Carlos de Guatemala. Se ejecutara en la
Escuela de la aldea Chajcoal, asi como en la comunidad de aprendizaje una de
docentes, otra de directores. EIl objetivo primordial es el seguimiento del proceso de
acompafnamiento pedagogico dirigido a docentes y el fortalecimiento del liderazgo de
directores, para el desarrollo efectivo y mejoramiento continuo de la calidad de la

educaciéon con docentes de las escuelas del municipio de San Juan Chamelco.

También seguir fortaleciendo el liderazgo transformacional del director para mantener
motivado al docente, y a los demas docentes para lograr mayor proyeccion en la
escuela y en el aula, a comunicarse asertivamente, a ser sensible ante las necesidades
de los maestros y alumnos (as), a mejorar las relaciones con los padres de familia por
medio del dialogo. Que los espacios de aprendizaje que son las aulas, se conviertan
en estancias en las cuales un acompafante pedagogico, (Director) preferentemente
bilingtie, contribuya a que las practicas pedagdgicas sean dinamicas, participativas,
congruentes con la realidad, por medio de la mejora continua en la implementacion de
otras estrategias y técnicas de aprendizaje que motiven a los nifios y nifias y estimule el

aprendizaje autbnomo.

Se establecieron metas que se refieren a: convertir al director en lider democrético -
transformacional que acomparie pedagdgicamente a los docentes en la practica en el
aula; Que participen en las dos comunidades de aprendizaje una de docentes y otra de
directores y conviertan estos espacios en los mas incluyentes, responsables,
dinamicos, con conciencia social y trabajo de equipo que apueste por la innovacion
pedagdgica y el mejoramiento continuo. El docente debe seguir con la aplicacién del
proceso de aprendizaje significativo- activo con enfoque constructivista, utilizando
adecuadamente herramientas y evaluando de manera formativa en el municipio de San
Juan Chamelco del departamento de Alta Verapaz.

Se establecieron lineas de accién de seguimiento que se activaran por medio del

director en circulos para abordar temas comunes: liderazgo, administracion y gestion
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para apoyarse entre todos en la soluciéon de dudas con respecto a su desempefio

laboral con el compromiso de implementarlo en cada una de las aulas de la escuela.

El docente seguira participando en la comunidad de aprendizaje de docentes en las que
se realizaran encuentros para abordar temas sobre el proceso de aprendizaje
significativo- activo con enfoque constructivista, utilizando herramientas para evaluar
de manera formativa en el municipio de San Juan Chamelco del departamento de Alta
Verapaz.

Las actividades planificadas se realizaran en tres fases en la que es de vital
importancia la participacion del docente y director, en la primera fase se desarrollaran
actividades como: Evaluacion y reflexion sobre el avance de los temas abordados con
anterioridad (liderazgo, liderazgo transformacional, CNB, evaluacion, seguimiento de las
cuatro etapas del aprendizaje significativo). Por su lado los docentes también se
reuniran en circulo para reflexionar sobre su practica pedagodgica y los avances del
proceso de aprendizaje significativo- activo con enfoque constructivista, como la
aplicacién de herramientas para evaluar de manera formativa.

En la segunda fase se efectuaran reuniones periodicas en la comunidad de aprendizaje
de directores y docentes para evaluar y reflexionar sobre los temas: Aplicabilidad del
Curriculum Nacional Base, Metodologia activa, Planificacion, Herramientas de
evaluacion y compartir experiencias y aprendizaje de la metodologia del CNB a través
del acompafamiento pedagodgico, esto se realizara por medio de consensos y puesta en
comun y por medio de técnicas como ( Lluvia de ideas, Exposiciones, Socializacion de

resultados obtenidos en cada una de las aulas de las escuelas.)

En la tercera fase se contemplaran reuniones perioddicas de comunidad de aprendizaje
de directores para retomar temas: Fortalecimiento de la aplicacién de las herramientas
de acompafamiento pedagogico, socializacidbn de resultados de aplicacion de las
herramientas de acompafiamiento pedagogico, organizacion de talleres sobre: Guia del
AP, continuo del couching. En la comunidad de aprendizaje de docentes: Socializacion
de resultados de la aplicacién de diversos instrumentos de evaluacién, reaccion de los

estudiantes ante la diversificacion de herramientas evaluativas y su aplicacion en el
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aula, para desarrollar en los estudiantes habilidades y destrezas de la practica
pedagogica independiente, significativa y contextualizada. De esta manera desarrollar
en los estudiantes indigenas y no indigenas competencias linguisticas, culturales,
tecnoldgicas y cientificas desde una educacién bilingle intercultural.

La metodologia que se utilizara en el proceso de acompafiamiento Técnico Pedagdgico
sera activa — participativa, y se desarrollara en base a la Investigacion - Accion. Los
beneficiarios directos de este proceso son el docente y el director de escuela y los
indirectos es la poblacion escolar que se instruye en este establecimiento educativo.
Los recursos humanos son el docente, director, estudiantes, dos Coordinadores
Administrativos Educativos.  Materiales a utilizar seran: papel bond, manila,
marcadores, pizarra, cinta adhesiva, lapiceros, folderes, fotocopias, libros de texto,
manual de AP. ODEC, herramienta de evaluacion, entre otros. El equipo que se
utilizara son computadora, fotocopiadora, cafionera.

En el proceso de la evaluacion se estard valorando los avances conforme se
desarrolle el proceso de Acompafiamiento Técnico Pedagdgico ejecutado por el director
y por medio del desempefio pedagdgico de los docentes. Asi como se contempla la
sistematizacion de las experiencias exitosas que se obtengan por los protagonistas.

Se establece el plan de sostenibilidad para la Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea
Paapa del municipio de San Juan Chamelco del departamento de Alta Verapaz. En
base a la labor de acompafiamiento pedagdgico realizado en este establecimiento
durante el primer semestre del ciclo escolar dos mil trece, por el maestrante de la
carrera de Liderazgo Educativo de la Escuela de Formacion de Profesores de
Ensefianza Media de la Universidad de San Carlos de Guatemala. EIl plan se
desarrollara en la Escuela de la aldea Paapa, asi como en la comunidad de aprendizaje
una de docentes, otra de directores. EIl objetivo primordial es el seguimiento del
proceso de acompafamiento pedagdgico dirigido a docentes y el fortalecimiento del
liderazgo de directores, para el desarrollo efectivo y mejoramiento continuo de la
calidad de la educacién con docentes de las escuelas del municipio de San Juan

Chamelco.
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También seguir fortaleciendo el liderazgo transformacional de la directora para
mantener motivada a la docente, lograr mayor proyeccion en el aula, a comunicarse
asertivamente, a ser sensible ante las necesidades de los maestros y alumnos (as), a
mejorar las relaciones con los padres de familia por medio del didlogo. Que los
espacios de aprendizaje que son las aulas, se conviertan en laboratorios en las cuales
un acompahante pedagogico, (Director) preferentemente bilingle, contribuya a que las
practicas pedagodgicas sean dinamicas, participativas, congruentes con la realidad, por
medio de la mejora continua en la implementacion de otras estrategias y técnicas de

aprendizaje que motiven a los nifios y nifias y estimule el aprendizaje autbnomo.

Se establecieron metas que se refieren a: convertir a la directora en lider democratico -
transformacional que acompafie pedagdgicamente a los docentes en la practica en el
aula; Que participen en las dos comunidades de aprendizaje una de docentes y otra de
directores y conviertan estos espacios en los mas incluyentes, responsables,
dinamicos, con conciencia social y trabajo de equipo que apueste por la innovacion
pedagdgica y el mejoramiento continuo. La docente debe seguir con la aplicacion del
proceso de aprendizaje significativo- activo con enfoque constructivista, utilizando
adecuadamente herramientas y evaluando de manera formativa en el municipio de San
Juan Chamelco del departamento de Alta Verapaz.

Se establecieron lineas de accién de seguimiento que se activaran por medio de la
directora en circulos para abordar temas comunes: liderazgo, administracion y gestion
para apoyarse entre todos en la solucion de dudas con respecto a su desempefio
laboral con el compromiso de implementarlo en cada una de las aulas de la escuela.
La docente seguira participando en la comunidad de aprendizaje de docentes en las que
se realizardn encuentros para abordar temas sobre el proceso de aprendizaje
significativo- activo con enfoque constructivista, utilizando herramientas para evaluar
de manera formativa en el municipio de San Juan Chamelco del departamento de Alta
Verapaz.

Las actividades planificadas se realizaran en tres fases en la que es de vital
importancia la participacion de la docente y directora, en la primera fase se

desarrollaran actividades como: Evaluacion y reflexion sobre el avance de los temas



89

abordados con anterioridad (liderazgo, liderazgo transformacional, CNB, evaluacion,
seguimiento de las cuatro etapas del aprendizaje significativo). Por su lado los docentes
también se reuniran en circulo para reflexionar sobre su practica pedagdgica y los
avances del proceso de aprendizaje significativo- activo con enfoque constructivista,
como la aplicacién de herramientas para evaluar de manera formativa.

En la segunda fase se efectuaran reuniones periodicas en la comunidad de aprendizaje
de directores y docentes para evaluar y reflexionar sobre los temas: Aplicabilidad del
Curriculum Nacional Base, Metodologia activa, Planificacion, Herramientas de
evaluacion y compartir experiencias y aprendizaje de la metodologia del CNB a través
del acompafiamiento pedagdgico, esto se realizara por medio de consensos y puesta en
comun y por medio de técnicas como ( Lluvia de ideas, Exposiciones, Socializacion de

resultados obtenidos en cada una de las aulas de las escuelas.)

En la tercera fase se contemplaran reuniones periédicas de comunidad de aprendizaje
de directores para retomar temas: Fortalecimiento de la aplicacion de las herramientas
de acompafamiento pedagdgico, socializacibn de resultados de aplicacion de las
herramientas de acompafiamiento pedagdgico, organizacion de talleres sobre: Guia del
AP, continuo del couching. En la comunidad de aprendizaje de docentes: Socializacidon
de resultados de la aplicacion de diversos instrumentos de evaluacion, reaccion de los
estudiantes ante la diversificacion de herramientas evaluativas y su aplicacion en el
aula, para desarrollar en los estudiantes habilidades y destrezas de la préactica
pedagodgica independiente, significativa y contextualizada. De esta manera desarrollar
en los estudiantes indigenas y no indigenas competencias linguisticas, culturales,

tecnoldgicas y cientificas desde una educacién bilingte intercultural.

La metodologia que se utilizara en el proceso de acompafiamiento Técnico Pedagdgico
sera activa — participativa, y se desarrollara en base a la Investigacion - Accion. Los
beneficiarios directos de este proceso son la docente y la directora de escuela. Los
beneficiarios indirectos es la poblacidén escolar que se instruye en este establecimiento

educativo.
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Los recursos humanos son la docente, directora, estudiantes, dos Coordinadores
Administrativos Educativos.  Materiales a utilizar seran: papel bond, manila,
marcadores, pizarra, cinta adhesiva, lapiceros, félderes, fotocopias, libros de texto,
manual de AP. ODEC, herramienta de evaluacién, entre otros. El equipo que se
utilizara son computadora, fotocopiadora, cafionera.

En el proceso de la evaluacion se estard valorando los avances conforme se
desarrolle el proceso de Acompafiamiento Técnico Pedagdgico ejecutado por el director
y por medio del desempefio pedagdgico de los docentes. Asi como se contempla la

sistematizacion de las experiencias exitosas que se obtengan por los protagonistas.

Se establece el plan de sostenibilidad para la Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea
Seovis del municipio de San Juan Chamelco del departamento de Alta Verapaz. De
acuerdo a la labor de acompafamiento pedagdgico realizado en este establecimiento
durante el primer semestre del ciclo escolar dos mil trece, por el maestrante de la
carrera de Liderazgo Educativo de la Escuela de Formacion de Profesores de
Enseflanza Media de la Universidad de San Carlos de Guatemala

El plan se ejecutara en la Escuela de la aldea Seovis, asi como en la comunidad de
aprendizaje una de docentes, otra de directores. EI objetivo primordial es el
seguimiento del proceso de acompafiamiento pedagdgico dirigido a docentes y el
fortalecimiento del liderazgo de directores, para el desarrollo efectivo y mejoramiento
continuo de la calidad de la educacion con docentes de las escuelas del municipio de

San Juan Chamelco.

También seguir fortaleciendo el liderazgo transformacional del director para mantener
motivado al docente, y a los demas docentes para lograr mayor proyeccion en la
escuela y en el aula, a comunicarse asertivamente, a ser sensible ante las necesidades
de los maestros y alumnos (as), a mejorar las relaciones con los padres de familia por
medio del dialogo. Que los espacios de aprendizaje que son las aulas, se conviertan

en estancias en las cuales un acompafante pedagdgico, (Director) preferentemente
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bilinglie, contribuya a que las practicas pedagdgicas sean dinamicas, participativas,
congruentes con la realidad, por medio de la mejora continua en la implementacion de
otras estrategias y técnicas de aprendizaje que motiven a los nifios y nifias y estimule el
aprendizaje autbnomo.

Se establecieron metas que se refieren a: convertir al director en lider democrético -
transformacional que acomparie pedagodgicamente a los docentes en la practica en el
aula; Que participen en las dos comunidades de aprendizaje una de docentes y otra de
directores y conviertan estos espacios en los mas incluyentes, responsables,
dinamicos, con conciencia social y trabajo de equipo que apueste por la innovacion
pedagogica y el mejoramiento continuo. El docente debe seguir con la aplicacion del
proceso de aprendizaje significativo- activo con enfoque constructivista, utilizando
adecuadamente herramientas y evaluando de manera formativa en el municipio de San
Juan Chamelco del departamento de Alta Verapaz.

Se establecieron lineas de accién de seguimiento que se activaran por medio del
director en circulos para abordar temas comunes: liderazgo, administracion y gestion
para apoyarse entre todos en la solucion de dudas con respecto a su desempefio

laboral con el compromiso de implementarlo en cada una de las aulas de la escuela.

El docente seguira participando en la comunidad de aprendizaje de docentes en las que
se realizaran encuentros para abordar temas sobre el proceso de aprendizaje
significativo- activo con enfoque constructivista, utilizando herramientas para evaluar
de manera formativa en el municipio de San Juan Chamelco del departamento de Alta
Verapaz.

Las actividades planificadas se realizaran en tres fases en la que es de vital
importancia la participacion del docente y director, en la primera fase se desarrollaran
actividades como: Evaluacion y reflexion sobre el avance de los temas abordados con
anterioridad (liderazgo, liderazgo transformacional, CNB, evaluacién, seguimiento de las
cuatro etapas del aprendizaje significativo). Por su lado los docentes también se
reunirdn en circulo para reflexionar sobre su practica pedagdégica y los avances del
proceso de aprendizaje significativo- activo con enfoque constructivista, como la

aplicaciéon de herramientas para evaluar de manera formativa.
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En la segunda fase se efectuaran reuniones periodicas en la comunidad de aprendizaje
de directores y docentes para evaluar y reflexionar sobre los temas: Aplicabilidad del
Curriculum Nacional Base, Metodologia activa, Planificacién, Herramientas de
evaluacion y compartir experiencias y aprendizaje de la metodologia del CNB a través
del acompafiamiento pedagdgico, esto se realizara por medio de consensos y puesta en
comun y por medio de técnicas como ( Lluvia de ideas, Exposiciones, Socializacion de

resultados obtenidos en cada una de las aulas de las escuelas.)

En la tercera fase se contemplaran reuniones periédicas de comunidad de aprendizaje
de directores para retomar temas: Fortalecimiento de la aplicacion de las herramientas
de acompafamiento pedagogico, socializacion de resultados de aplicacion de las
herramientas de acompafiamiento pedagdgico, organizacion de talleres sobre: Guia del
AP, continuo del couching. En la comunidad de aprendizaje de docentes: Socializacién
de resultados de la aplicacion de diversos instrumentos de evaluacion, reacciéon de los
estudiantes ante la diversificacion de herramientas evaluativas y su aplicacion en el
aula, para desarrollar en los estudiantes habilidades y destrezas de la préactica
pedagdgica independiente, significativa y contextualizada. De esta manera desarrollar
en los estudiantes indigenas y no indigenas competencias linguisticas, culturales,

tecnoldgicas y cientificas desde una educacion bilingle intercultural.

La metodologia que se utilizara en el proceso de acompafamiento Técnico Pedagdgico
sera activa — participativa, y se desarrollara en base a la Investigacion - Accion. Los
beneficiarios directos de este proceso son el docente y el director de escuela. Los
beneficiarios indirectos es la poblacién escolar que se instruye en este establecimiento
educativo.

Los recursos humanos son el docente, director, estudiantes, dos Coordinadores
Administrativos Educativos.  Materiales a utilizar seran: papel bond, manila,
marcadores, pizarra, cinta adhesiva, lapiceros, folderes, fotocopias, libros de texto,
manual de AP. ODEC, herramienta de evaluacion, entre otros. El equipo que se

utilizara son computadora, fotocopiadora, cafionera.
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En el proceso de la evaluacion se valorara segun los avances y conforme se desarrolle
el proceso de Acompafamiento Técnico Pedagogico ejecutado por el director y por
medio del desempefio pedagdgico de los docentes. Asi como se contempla la

sistematizacion de las experiencias exitosas que se obtengan por los protagonistas.

Se establece el plan de sostenibilidad para la Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea
Santa Cecilia Chajaneb del municipio de San Juan Chamelco del departamento de Alta
Verapaz, para darle seguimiento a la labor realizada en el acompafamiento pedagdgico
durante el primer semestre del ciclo escolar dos mil trece, por el maestrante de la
carrera de Liderazgo Educativo de la Escuela de Formacion de Profesores de

Ensefanza Media de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

El plan se desarrollara en la Escuela de la aldea de Santa Cecilia Chajaneb, asi como
en la comunidad de aprendizaje una de docentes, otra de directores. El objetivo
primordial es el seguimiento del proceso de acompafiamiento pedagogico dirigido a
docentes y el fortalecimiento del liderazgo del director, para el desarrollo efectivo y
mejoramiento continuo de la calidad de la educacion con docentes de las escuelas del
municipio de San Juan Chamelco.

También seguir fortaleciendo el liderazgo transformacional del director para mantener
motivado al docente, lograr mayor proyeccion en el aula, a comunicarse asertivamente,
a ser sensible ante las necesidades de los maestros y alumnos (as), a mejorar las
relaciones con los padres de familia por medio del didlogo. Que los espacios de
aprendizaje que son las aulas, se conviertan en laboratorios en las cuales un
acompafante pedagogico, (Director) preferentemente bilingtie, contribuya a que las
practicas pedagdgicas sean dindmicas, participativas, congruentes con la realidad, por
medio de la mejora continua en la implementacion de otras estrategias y técnicas de
aprendizaje que motiven a los nifios y nifias y estimule el aprendizaje autbnomo.

Se establecieron metas que se refieren a: convertir al director en lider democréatico -
transformacional que acompafie pedagdgicamente a los docentes en la practica en el
aula; Que participen en las dos comunidades de aprendizaje una de docentes y otra de

directores y conviertan estos espacios en los mas incluyentes, responsables,
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dinamicos, con conciencia social y trabajo de equipo que apueste por la innovacion
pedagogica y el mejoramiento continuo. La docente debe seguir con la aplicacion del
proceso de aprendizaje significativo- activo con enfoque constructivista, utilizando
adecuadamente herramientas y evaluando de manera formativa en el municipio de San
Juan Chamelco del departamento de Alta Verapaz.

Se establecieron lineas de accién de seguimiento que se activaran por medio del
director en circulos para abordar temas comunes: liderazgo, administracion y gestion
para apoyarse entre todos en la solucién de dudas con respecto a su desempefio
laboral con el compromiso de implementarlo en cada una de las aulas de la escuela.

La docente seguira participando en la comunidad de aprendizaje de docentes en las que
se realizaran encuentros para abordar temas sobre el proceso de aprendizaje
significativo- activo con enfoque constructivista, utilizando herramientas para evaluar
de manera formativa en el municipio de San Juan Chamelco del departamento de Alta
Verapaz.

Las actividades planificadas se realizaran en tres fases en la que es de vital
importancia la participacion de la docente y director, en la primera fase se desarrollaran
actividades como: Evaluacion y reflexion sobre el avance de los temas abordados con
anterioridad (liderazgo, liderazgo transformacional, CNB, evaluacién, seguimiento de las
cuatro etapas del aprendizaje significativo). Por su lado los docentes también se
reuniran en circulo para reflexionar sobre su practica pedagdégica y los avances del
proceso de aprendizaje significativo- activo con enfoque constructivista, como la
aplicacion de herramientas para evaluar de manera formativa.

En la segunda fase se efectuaran reuniones periodicas en la comunidad de aprendizaje
de directores y docentes para evaluar y reflexionar sobre los temas: Aplicabilidad del
Curriculum Nacional Base, Metodologia activa, Planificacién, Herramientas de
evaluacion y compartir experiencias y aprendizaje de la metodologia del CNB a través
del acompafiamiento pedagdgico, esto se realizard por medio de consensos y puesta en
comun y por medio de técnicas como ( Lluvia de ideas, Exposiciones, Socializacion de
resultados obtenidos en cada una de las aulas de las escuelas.)

En la tercera fase se contemplaran reuniones perioddicas de comunidad de aprendizaje

de directores para retomar temas: Fortalecimiento de la aplicacion de las herramientas
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de acompafamiento pedagogico, socializacion de resultados de aplicacion de las
herramientas de acompafiamiento pedagogico, organizacion de talleres sobre: Guia del
AP, continuo del couching. En la comunidad de aprendizaje de docentes: Socializacion
de resultados de la aplicacion de diversos instrumentos de evaluacion, reaccion de los
estudiantes ante la diversificacion de herramientas evaluativas y su aplicacion en el
aula, para desarrollar en los estudiantes habilidades y destrezas de la practica
pedagdgica independiente, significativa y contextualizada. De esta manera desarrollar
en los estudiantes indigenas y no indigenas competencias linguisticas, culturales,
tecnoldgicas y cientificas desde una educacién bilingle intercultural.

La metodologia que se utilizara en el proceso de acompafamiento Técnico Pedagdgico
sera activa — participativa, y se desarrollara en base a la Investigacion - Accion. Los
beneficiarios directos de este proceso son la docente y el director de escuela de la aldea
Chioya, del municipio de San Juan Chamelco, del departamento de Alta Verapaz.
Los beneficiarios indirectos es la poblacion escolar que se instruye en este
establecimiento educativo.

Los recursos humanos son la docente, director, estudiantes, dos Coordinadores
Administrativos Educativos.  Materiales a utilizar seran: papel bond, manila,
marcadores, pizarra, cinta adhesiva, lapiceros, folderes, fotocopias, libros de texto,
manual de AP. ODEC, herramienta de evaluacién, entre otros. El equipo que se

utilizara son computadora, fotocopiadora, cafionera.

En el proceso de la evaluacion se estard valorando los avances conforme se
desarrolle el proceso de Acompafiamiento Técnico Pedagdgico ejecutado por el director
y por medio del desempefio pedagdgico de los docentes. Asi como se contempla la
sistematizacion de las experiencias exitosas que se obtengan por los protagonistas.

6. Fundamentacioén teoérica:

a. Liderazgo
Es importante sefialar que aun en el siglo XXI, no existe una definicion Unica sobre que
es el liderazgo, se manejan definiciones en la que nos dicen que es un proceso en el

gue una persona ejerce su influencia sobre otras para dirigir, estructurar, planear y
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facilitar la ejecucion de las actividades dentro de un grupo u organizacion, buscando el
bien comun antes que el bien personal.

Al respecto (Hause, 1999, pag., 184) define el liderazgo como: “la capacidad de un
individuo de influir sobre otros, motivarlos y facilitar su contribucién hacia la eficacia y el
éxito de la organizacion”.

Se entiende que cada grupo organizado, debe de tener una vision, misioén de grupa para
saber el camino que recorrer y las metas a alcanzar de acuerdo al contexto en que se
devuelven. Asi lo define: (Richards y Engle, 1996, pag.. 206) “el liderazgo se refiere a la
articulacion de las visiones. La incorporacion de los valores y a la creacion de un
entorno en el que se consiguen las cosas.”

Entonces para influir en las personas es necesario comprender y entender, que para
lograr las metas de una comunidad es inevitable, el aceptar que se tienen las
necesidades que satisfacer, obstaculos que vencer y que si todos se comprometen a
contribuir de manera efectiva se lograra el éxito deseado. Partiendo de los conceptos
anteriores y basandose en lo que se ha planteado, se comprende que el liderazgo es:
todo aquel proceso de influir sobre las personas para que con buena voluntad,
honestidad, intensidad y confianza trabajen, sino también una disposicion de hacerlo

con entusiasmo para el logro de las metas de la organizacion a la cual se pertenece.

6.1.1. Estilos de Liderazgo:
a. Elliderazgo transformacional

Apela a los valores morales de los seguidores en un intento de aumentar su
concientizacion sobre cuestiones éticas y de movilizar sus energias y sus recursos para
reformar y potencializar las instituciones.
El liderazgo transformacional en las escuelas emerge por la vinculacion de las
caracteristicas de las personas, experiencias, perfiles de personalidad, inclinacion a
sumir desafios, apertura a explorar otros caminos, capacidad para motivar vy
entusiasmar a otros, esto por parte del director y de parte de la institucion brindar
(apoyo al emprendimiento y a la experimentacion).
Este marco de andlisis se hace énfasis en que el lider transformacional tiene éxito

porque cambia la base motivacional, elevando los deseos de logro y de auto desarrollo
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de los colaboradores. Las demas personas modifican sus acciones porque se adhieren
a una vision y mision, basada en valores socialmente positivos y significativos para la
comunidad.

De acuerdo con Bass y Avolio (1990),

“estos lideres logran estos resultados en una o mas de las siguientes maneras: son
bondadosos a los ojos de sus seguidores y son una fuente de inspiracion para ellos;
pueden tratar individualmente para satisfacer las necesidades de cada uno de sus
subordinados; y pueden estimular intelectualmente a sus subordinados. Estos factores

representan a los cuatro componentes basicos del liderazgo transformacional”

b. Liderazgo transaccional

Motiva a los seguidores apelando a sus intereses egoistas e intercambiando beneficios;
en donde se destacan valores como la honradez, la equidad, la responsabilidad y la
reciprocidad; propios de los procesos de intercambio. Es el que mas se encuentra
asociado con la gestion educativa y refiere al cambio de relaciones que establece el
director o lider educativo con sus colaboradores. El director aclara y define el trabajo
gue ha de realizar la persona (maestro), y lo recompensa si cumple con lo pactado. Este
proceso se regula por expectativas y negociaciones, donde la motivacion depende del
intercambio de premios. El lider desempefa el papel de diagnosticador, psicoldgico,
sensible que discierne las necesidades y las expectativas de los maestros y que ha
contratado un intercambio de recompensas por esfuerzo de acuerdo a los niveles de
desempeiio.

El liderazgo transaccional se caracteriza por conseguir que las cosas se hagan a través
del mecanismo de premios y castigos. Establecer un sistema de recompensas en
funcién del grado de cumplimiento de los objetivos (por ejemplo, siendo flexibles con los
horarios, en alguna oportunidad enviando a realizar cursos de capacitacion, felicitando a
los demas, etc.) Intervenir cuando las cosas no se estan realizando correctamente,
efectuando por ejemplo, sumarios administrativos (evaluaciones del desempefio), o

utilizando otros mecanismos mas sutiles de tipo psicoldgico para sancionar.
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c. Liderazgo pedagogico:
Esta directamente relacionado con el lider educativo al respecto:
Gardner, 2002, a Brunner, 1973. Mencionan que esta directamente relacionado con el
lider educativo quien en forma general se puede decir que “es la persona que ejerciendo
y poniendo en practica las cualidades del lider orienta sus actuaciones hacia el ambito
de la educacion la cual tiene fundamento epistemoldgico en la pedagogia”.
Los directores pedagdgicos trabajan sobre esta dimension, construyendo el sentido de
la escuela para que los alumnos y alumnas convivan en condiciones normales y

adecuadas.

d. Liderazgo politico

Integra las diferentes dimensiones de liderazgo y define aspectos que dan forma a la
micro politica en el centro educativo. El lider educativo actuando como lider politico,
debe ser el responsable de definir todas las actividades de caracter institucional
presentes en el centro escolar. Actuando como lider politico en quien establece los
estilos de gestion, en el perfil de funciones, las modalidades de vinculacion y el clima en
el trabajo.

De acuerdo a (Fernandez, 1994), “la dimension del liderazgo politico es la que articula y
retroalimenta una cierta cultura institucional, entendida como aquella estructura que
sostiene y organiza al centro a través de representaciones, valores principios y normas
que rigen las practicas colectivas,”

La negociacion es una herramienta y estrategia en las manos del director como lider
politico, para lograr acuerdos y consensos, ser flexible, no es lo mismo que ser débil y

con ello se pueden alcanzar los objetivos planeados.

e. Liderazgo Situacional

Esta determinado por la combinacion del vinculo con los colaboradores, basado en las
capacidades y conocimientos que estos tengan y el tipo de tarea que realicen. Analiza
el tipo de tarea, que se realiza, observa capacidades, experiencias y necesidades que

tienen las personas involucradas. Al mismo tiempo estudia el contexto externo, es decir,
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los factores que impulsan, promueven y son obstaculos para su estilo de trabajo, para

determinar qué tipo de estrategia debe relacionar o puede impulsar.

6.2. Lider Educativo:

Es una persona (director) con habilidades que guia a sus comparfieros al logro de los
objetivos planteados a gestionar todos los recursos que permitan llevar a cabo la mision
y vision compartida, la cual, debe ser: mejoramiento constante.

Al respecto, el informe TALIS (OCDE,2009) sefala: “que los directores que ejercen un
destacado liderazgo pedagdgico son, en general, los que también ejercen mejor el
liderazgo administrativo”.

6.2.1. Virtudes y habilidades que deben destacar en un director - lider:

Cuando se piensa en un centro educativo viene a la mente el papel del director que
representa la figura de lider de la mejor manera posible, al respecto:
Kotter, 1997; Robbins, 1996 “El debe ser el portador de cualidades como: sinergia,
energia, asertividad, tolerancia a la ambigiiedad, sentido del humor, autoconfianza,

autocontrol, flexibilidad, persistencia, perseverancia.”

El director de la escuela como lider educativo y como facilitador de todas las
actividades. Debe efectuar una integracion entre las necesidades personales, grupales y
las instituciones en funcion de ciertos objetivos organizados en funcién de las préacticas.
Las acciones diarias del director del centro educativo juegan un papel muy importante
para lograr elevar la autoestima y la moral de los docentes, las decisiones tomadas, las
palabras expresadas o escritas y las sonrisas compartidas tienen la capacidad del
fortalecer o las competencias basicas” “En atencion a la naturaleza de la poblacion a la
cual va dirigido, el acompafiamiento pedagdgico es diferenciado y focalizado a nivel
local. Ello da respuesta a las demandas educativas de los nifios, las nifias, jovenes y
sefioritas respetando su contexto y las caracteristicas socioculturales y linguisticas de

las comunidades educativas Maya, Xinka, Garifuna y Ladina.
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También el Sistema Nacional de Acompafiamiento Educativo (2012) comenta al
respecto:

“Es un proceso de mediacion, asesoria y orientacion pedagdgica dirigido en apoyar la
practica pedagogica de los docentes bilingles en el aula. (Modelo EBI 2009).

Segun USAID. Un acompafiante se puede definir mas bien por la labor que hace.
“‘“Acompafnante pedagoégico es el nombre que se aplica al educador que visita
regularmente varias escuelas, se reune con el director que es la persona encargada del

centro y con los docentes en sus aulas con el fin de brindarles ayuda técnica”.

6.2.2. Importancia del acompafiamiento pedagoégico

» Para mejorar la calidad de la educacion que se provee en las aulas en esencial
promover el desarrollo profesional de los docentes.

» Se ha reconocido que la relacion entre docentes y alumnos es fundamental para
el desarrollo de los nifios y para sus aprendizajes. Es el nexo clave para el

cumplimiento de los propositos educativos.

6.2.3. Herramientas del acompafante pedagdgico
Son instrumentos que utiliza el acompafante pedagdgico para realizar su trabajo de
manera efectiva, permiten aumentar las destrezas en el docente y elevar la calidad de
su practica pedagdgica en el aula, mediante el mejoramiento continuo. Las principales
herramientas son:
a. Ciclo de reflexion

Es un proceso ciclico de acciones que comprende tres elementos importantes que se
utiliza a nivel individual y en reunién de las comunidades de aprendizaje.

A. Enseiar y evaluar: para alcanzar este momento se deben realizar actividades

como:
e Ensefiar con las estrategias adecuadas
e Evaluar y recopilar evidencias
e Usar investigaciones y estudios, modelos, teorias y practicas, observar

e Otros maestros
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B. Para analizar evidencias de debe:

e Buscar patrones en cada evidencia que se relaciona con la pregunta

profunda
e Averiguar lo que esta mostrando la evidencia y no buscar sorpresas
e Proponer variables y factores que puedan haber causado los resultados
¢ Refinar la pregunta, si es necesario

C. Reflexionar y planear se debe:

e Aclarar lo que los alumnos necesitan aprender
e Definir la evidencia que usaron en la proxima reunion

e Reflexionara y aclarar como ensefiar usando la estrategia.

b. El proceso del COC
El proceso del coaching que consiste en la realizacion de tres momentos que se utiliza
al realizar visitas a las aulas de los maestros.

A. Conversacion antes de observar

C conversacion antes de observar (de planeacion)

O observacion (recoger datos)

C conversacion después de la observacion (reflexion)

Durante el cual se deben realizar algunas preguntas que permiten obtener informacion
sobre la planeacion para:

o Clasificar las metas

= Especificar los indicadores de éxitos

= Un plan para obtener evidencias

= Anticipar métodos estrategias decisiones y como monitorearlas
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= Establecer el enfoque de aprendizaje personal y procesos para evaluaciones
personales.

B. Observacion :Se refiere a la recoleccion de datos de observacion durante la

clase

C. Conversacién : Después de la observacion o de reflexién: durante la cual se

realizan acciones como:
= Resumir las impresiones y recordar la informacion
» Analizar factores de causa
= Construir nuevos aprendizajes
= Comprometerse a la aplicacion

» Reflexionar sobre el proceso de coaching y explorar formas de

refinamiento.

6.3. Coaching

Este término no es muy conocido en el ambito del sistema educativo guatemalteco, no
forman parte del diccionario de la Real Academia Espafiola (RAE). Se refiere a: “ Un
proceso interactivo que permite a un coach (entrenador) asistir a si coachee (el cliente
que percibe el coaching) a conseguir lo mejor de si mismo”. Este concepto proviene del
verbo ingles coach que significa (“entrenar”).

Su esencia implica suponer que el coachee (docente) ya dispone del conocimiento para
solucionar todos aquellos asuntos con los que debe lidiar en su contexto. Lo que debe
haber el coach, por lo tanto, no es ensefiar algo nuevo, sino mostrar al coachee el

camino para aprender a utilizar aquello que alberga en su interior.

Everd y Selman,(1989) menciona que “En el proceso del coaching, intervienen dos
participantes; uno es el coach o entrenador, que es la persona que instruye, forma o
guia al alumno para que mejore en el desempefio de sus funciones (mentor o quien
transmite el conocimiento). El otro es el coachee o pupilo, quien recibe los

conocimientos y las competencias que necesita para mejorar en su vida profesional.”
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6.3.1. El Coaching Educativo
Es una disciplina que potencia las competencias individuales de los individuos,
incrementa su aprendizaje y les posibilita la resolucion de las dificultades y de los
conflictos, lo que produce un cambio de motivacion y de actitudes positivas.

Ademas es una poderosa herramienta que permite el desarrollo:
v" De la conciencia del individuo.
v De las responsabilidades de sus acciones.
v De la reflexion grupal
v Del reconocimiento de las emociones y los sentimientos

v" De las competencias actitudinales de cooperacion, integracion, solidaridad y

familia en base a valores fundamentales.

El Coaching Educativo apuesta por un aprendizaje para poder guiar, transmitir y
ensefiar a los tres elementos que se interrelaciona en Educacion (alumnos, docentes y

padres de familia) un nuevo modelo educacional.

Segun la recopilacién de experiencias de acompafantes pedagodgicos realizada en
febrero de 2011 (Wise & Zwiers, 2011): “El acompafiante pedagdgico debe tener
conocimientos del liderazgo, técnicas de ensefianza, pero sobre todo, de coaching. El
coaching primordialmente es el buen uso de las técnicas socraticas, es decir formular
preguntas que ayuden al docente a pensar profundamente en sus estrategias y técnicas
de ensefianza con el fin de entrar en un ciclo de mejoramiento continuo™

Al implementar esta hueva metodologia los alumnos, docentes y padres de familia seran
los pilares fundamentales de una educacion centrada en individuos. Aspira descubrir las
habilidades de los docentes involucrados en dicho proyecto para asi mejorar y optimizar
su desarrollo personal y profesional. El coaching también apunta a transmitir esa
vision grande de ser campeones, para que cada jugador sienta el compromiso y se
involucre en la accion, cambien el concepto de trabajo como obligacion de subsistencia

por uno de realizacion y crecimiento. Por tanto el proceso del coaching:
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» Elevara la conciencia del docente (auto-conciencia y conciencia de otros) Darse

cuenta de donde esta y donde podria estar.

» Genera responsabilidad (tu lo haces) invitamos a hacerles responsable de sus

propias vidas.
» Construye auto-creencia (tu tienes los recursos necesarios)

Pasos sistematizados para establecer el proceso de coaching que se han aplicado en

las aulas adecuandolo al contexto.

Paso 5

Reforzar cualquier logro cuando ocurra.

Paso 4
Hacer sequimiento para valorar resultados.

Paso 3

Mutuamente ponerse de acuerdo en las acciones
que se deben tomar para resolver el problema.

Paso 2

Mutuamente discutir alternativas de solucion

Paso 1

Acordar con él o ella la existencia de un
problema

Fuente: Coaching for improved work performance (20029: pag. 175) New York Mc. Graw Hill.

6.3.2. Funciones del Coaching

Las funciones del coaching o es decir, las razones por las cuales alguien dirige una
sesion de coaching son las siguientes: Tutoring, mentoring, confortacion y orientacion.
Segun Mosley y otros (2005)

a. Tutoring
Esta funcion que ejerce el coach es tan importante porque guia para ayudar a los
docentes y directores a desarrollar y dominar las habilidades necesarias para llevar a
cabo su trabajo.
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Esta guia se constituye en un elemento motivador para que los docentes pongan en
practica las habilidades que han aprendido, con entusiasmo. Al respecto, Eslava (2006),
(p.6) refiere

“‘En el ambito laboral, el coach es cualquier ejecutivo o gerente adecuadamente
entrenado para ello. El ejecutivo de personal debe ser necesariamente un coach,
desarrolla entre otras actividades fundamentales, descubrir el talento y las
competencias individuales de la gente para ubicarlos en funcibn o puesto mas
apropiado a ellas; garantizando el desempefio correcto de las funciones y la alta

performance ocupacional.”

b. Mentoring
Es utilizado en empresas para retener y potenciar el talento humano. En vista que se
debe de desarrollar en el empleado la cultura participativa en la toma de decisiones,
fomenta el compromiso y posibilita la puesta en marcha de habilidades en una
organizacion cuyos cimientos son una gestion integral de talentos. Soler Angles (2005.
P&g. 100) al respecto escribe
“‘Herramienta de motivacion y retencion del personal mejor cualificado y desarrollar que

tiene un gran potencial. Pero hay que saber utilizarlo de forma correcta y provechosa.”

6.3.3. Estructura del Coaching Educativo
Tiene tres pilares fundamentales:
» Coaching Familiar: Formacién de padres y madres implementando las herramientas

del coaching para que les ayude en la mision de educadores.
» Coaching en las Aulas: Formacién del docente como asesores académicos.

» Coaching a los Alumnos: La formacién de alumnos coachees.

6.4. Evaluacion
La educacion guatemalteca aun tiene muchos retos, entre estos incluye el cambio en la
evaluacion de los aprendizajes. EI CNB busca que durante el proceso de ensefianza-

aprendizaje la evaluacion del estudiante sea formativa y que €l sea el protagonista de su
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propio aprendizaje, lo que implica su participacion activa en cada etapa de este,
incluyendo la evaluacion. Y que los conocimientos adquiridos durante el proceso.
Fundamentacién tedrica Enseflanza — aprendizaje - evaluacion, orienten las actividades

a ser desarrolladas pues indican la situacién en que se encuentran las y los estudiantes.

6.4.1. Caracteristicas de la evaluacion:

a. Continua: se realiza a lo largo de los procesos de ensefianza aprendizaje.

b. Integral: considera todos los aspectos del desarrollo y crecimiento humano. Se
organiza de acuerdo a los grandes fines o propdsitos de la educacién
articulandose alrededor de las competencias.

c. Sistematica: procede de acuerdo a un propésito, a un plan y a un meétodo.
Presenta objetivos claros, instrumentos adecuados y criterios de valoracion
definidos.

d. Flexible: se adecua a las condiciones y circunstancias particulares de la
comunidad educativa.

e. Interpretativa: involucra a todos los sujetos del proceso educativo

f. Participativa formativa: permite orientar los procesos educativos en forma
oportuna para mejorarlos con su contexto.

g. Holistica: determina el desempefio de alumnos y alumnas en forma integral, en

vinculacién con su contexto.

6.4.2. La funcion principal de la evaluacién formativa es:

» Ayudar a las y los estudiantes a aprender mejor.

» El o la docente debe estar atento, no solo a los logros, sino a las dificultades que
puedan encontrar en el proceso de aprendizaje, a los desajustes entre las

actividades que se plantean y los conocimientos previos, entre otros.

» Llevar a cabo un seguimiento continuo del desarrollo y evolucién del proceso de

aprendizaje.

» La regularizacion continda del proceso de ensefianza-aprendizaje.
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» Recoger informacion fundamentalmente sobre como aprenden las y los

estudiantes, le interesa saber cuales son sus dificultades, porqué y como?

> Entienden las tareas que se les proponen o que representacion se hacen de
ellas?, y, ademas, que estrategias utilizan? Para llegar a un determinado

resultado.

Entonces la funcidon formativa de la evaluacion admite que, la intervencion de las y los
docentes no se centra en la valoracién de los resultados, sino en averiguar sus causas
Fundamentacion tedrica para retroalimentar y adecuar la ensefianza para ayudar a las y
los estudiantes en el proceso de aprendizaje.
En la evaluacion formativa se puede hablar de una auto, co - evaluacién, y una hetero-
evaluacion y los propoésitos de sus agentes pueden ser diagnostico, formativo o
sumativo.

» Autoevaluacion
En la autoevaluacion las y los estudiantes valoran su proceso de aprendizaje. Su
finalidad principal es contribuir a que estos aprendan a aprender y consecuentemente
ser capaces a auto regular su propio proceso de aprendizaje, para adquirir mas
autébnoma.

» Co — evaluacion
En este proceso se pretende que el individuo aprenda a evaluar al compafiero (a) con
imparcialidad en el cual intervienen sus habilidades, destrezas y valores.

» Hetero — evaluacion
Es el proceso de evaluacion que se realiza el docente de los estudiantes, mediante
diversos instrumentos, que le favorecen para obtener un punteo y asi poder obtener

resultados cuantitativos de los aprendizajes.

6.5. La comunidad de aprendizaje
La comunidad de aprendizaje es una organizacion que supone que la educacion y
formacion de una persona transciende la escuela en términos de espacios de
aprendizajes y de edades de formacion, es decir no se limita a la educacién formal.
Vela porque el sistema educativo funcione en beneficio de la formacion de los

estudiantes y crean espacios dindmicos y participativos, basados en premisas de
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equidad. Es una necesidad, es la agregacion estructurada, donde no solo cada quien
tiene una funcion complementaria, sino que todos participan de los benéficos, segun su
propia situacion personal. Porque nadie es duefio de la verdad y la formacion para vivir
en sociedad. Ademas el Unico aprendizaje significativo en el que las personas consigue

por si mismas.

6.5.1. Las caracteristicas de una comunidad de aprendizaje son:
Es una verdadera comunidad
El profesor es un facilitador del proceso de aprendizaje personal y grupal

La comunidad de aprendizaje no es solo un grupo, es equipo

a o T p

Una comunidad de aprendizaje es ideal, es efimera, es dinamica, es responsable

(colectivamente).
6.5.2. Objetivo

Cambiar la practica educativa para conseguir la utopia de una escuela, que da cabida a

todo el mundo, sin desigualdades.

6.5.3. Requisitos para su desarrollo
Reunir a las personas interesadas
Comprometerlos construyendo una vision compartida
Desarrollar confianza y relaciones
Cuidar un programa de aprendizaje continuo

Evaluar el progreso

YV V V V¥V V V

Dedicar tiempo al desarrollo del programa

6.6. Competencias
El Curriculo del sistema educativo guatemalteco tiene como centro a la persona

humana, se organiza en competencias, para la formacién integral del individuo,
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siendo éste un ser que afronte y de solucién a problemas de la vida cotidiana de su

contexto sociocultural y de esta manera generar nuevos conocimientos.

“La formacién basada en Competencias es una opcion educativa caracterizada por
un nuevo rol de la formacion, en la cual este proceso se convierte en generador de
capacidades que permitan a los sujetos la adaptacion al cambio, el desarrollo del
raciocinio, la comprension y la solucién de situaciones complejas, mediante la

combinacion de conocimientos teodricos, practicos, experiencias y conductas”.
6.7. Investigacion — Accion

El objetivo fundamental de la investigacién-accion es mejorar la practica en vez de
generar conocimientos, la practica reflexiva de la relacibn entre procesos y
productos en circunstancias concretas. La investigacion-accion como actividad
humana es reflexiva, necesita descubrir las creencias y actitudes humanas para
alcanzar la comprension, aqui son utiles las escalas para medicién de las actitudes
cuestionarios, entrevistas, técnicas proyectivas, oraciones incompletas, historias de

vida o elementos culturales.

Ademas es la palanca para aumentar la autonomia y el control del profesor sobre

el curriculo, se utilizan métodos de investigacion observacionales y narrativos.

El desarrollo del curriculo constituye en si mismo, un proceso del desarrollo del
docente, entonces la investigacion-accion integra ensefianza y desarrollo del
profesor, desarrollo del curriculo y evaluacién, investigacion y reflexion filosofica,

en una concepcion unificada de practica reflexiva educativa.
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Apéndice

Breve descripcidbn monografica del municipio de San Juan Chamelco del departamento
de Alta Verapaz.

El proceso de acompafamiento pedagdgico se realiz6 en diez escuelas de las aldeas:
Chioya, Kakiximche, Saktziknil, Chexena, Purha, Chajcoal, Paapa, Seovis, Santa Cecilia
y una escuela urbana del Barrio San Agustin del municipio de San Juan Chamelco del
departamento de Alta Verapaz. Se realiza el proceso de practica profesional desde el
mes de octubre del afio 2012, dandole seguimiento a dicho proceso durante el primer
semestre del ciclo 2013. EIl objetivo principal de esta practica profesional es apoyar a
los directores y docentes de las escuelas asignadas por la Coordinadora Técnhica
Administrativa de Educacién del municipio (CTA) en el desempefio laboral de cada
uno, para mejorar la calidad educativa del municipio. Que al finalizar se valora que se
ha logrado, porque son evidentes los cambios implementados por directores y docentes
en los centros educativos.

La generalidad de la poblacion atendida pertenece al grupo étnico mayoritario de la
region como lo son los geqg’'chies. La extension territorial del municipio de San Juan
Chamelco es de 80 kilometros cuadrados, se localiza en el departamento de Alta
Verapaz, en la Republica de Guatemala a 219 kilometros de la ciudad capital y a 8
kilbmetros de la ciudad de Coban, cabecera departamental; 15° 25’20 de latitud norte,
90°19’ 20” de longitud este y una altura sobre el nivel del mar de 1,393 metros. El
municipio de san Juan Chamelco colinda con los siguientes municipios, todos
pertenecientes al departamento de Alta Verapaz:

Norte: Municipio de San Pedro Carcha  Sur: Municipio de Coban y Tamahu
Este: Municipio de San Pedro Carcha  Oeste: Municipio de Coban

La fauna del lugar ha sido afectad en los ultimos afios debido al crecimiento de la
poblacion humana, los pobladores de este municipio se dedican a la carpinteria y esto
ha producido deforestacion en los bosques. En las montafias existe una gran variedad
de animales silvestres entre mamiferos, aves, reptiles. El sistema hidrico esto formado
por el complejo de aguas estable y corrientes que se unen con el rio Polochic y otras al
rio Cahabon; que son los dos mas caudalosos de la region. Rios: Cucanja, Chiche,
Chilax, Tzuyul, Chitepey, Mestela, Santo Tomas, Costill. Riachuelos: Caquipec,
Quexibal, Seaquiba. Quebradas: Chitixl, Chitubtu, Julja, Taxtap, Sacquil, Saqquila,
Satolox.

En el clima: se marcan dos estaciones: Verano e invierno, normalmente el verano es
bastante corto y el invierno es largo. Los suelos son humedos por los aguaceros
Copiosos que caen.
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Anexo
Formatos

INFORME DE VISITA A ESCUELAS

Nombre de la actividad: Visita de diagnostico a las escuelas y/o brindar acompafiamiento pedagdégico

Descripcion general de las actividades realizadas durante la primera visita a las escuelas

Lugar visitado: Proposito de la visita Fecha de la visita:

Acuerdos
alcanzados

Autoridad que da fe de la
visita (incluya un ndmero
de teléfono)

Documentos anexos (productos, lista de asistencia de personas y entidades participantes):

Nombre y firma del responsable:

Fecha de entrega de este
informe

INFORME DE ACTIVIDADES, TALLERES O EVENTOS

Nombre de la actividad, taller o evento:

Objetivos:

1.

Lugar: Fecha:
Responsables:

Nombre: Cargo:

Acompafiante Pedagdgico

Actividades realizadas:
1.

Resultados/Productos Acciones de seguimiento

1.
2

Documentos adjuntos (productos, lista de asistencia de personas y entidades participantes):

Nombre y firma del responsable:

Fecha:




115

Informacion basica del Centro Escolar donde labora el maestro
|.  caracterizacion del centro educativo

Nombre de la escuela donde labora:

Cadigo del establecimiento: HEEEEEEEE

Nombre del director: Nombre del maestro encuestado:
Ndmero de teléfono del establecimiento:
Departamento: Alta Verapaz Municipio :
Distrito No. Comunidad:
Tipo de Centro: Gradada __ | Jornada: Matutina __ Vespertina,
Multigrado
Area geogréfica: Rural Urbana Tipo de Escuela:
Modalidad: Monolingue, Bilinglie Distancia en Kms del municipio hacia la escuela
Tipo y forma de transporte que se utiliza para llegar a la | Tiempo que  se utiiza para llegar a la escuela:
escuela:
1. El Centro cuenta con infraestructura formal: [si [ No
2. Las Paredes son de:
Block | Madera: [ Lamina: ___ [ Otro:
3. Eltecho esde:
Terraza | Lamina __ [ Teja | Otros:
4. Elcentro cuenta con servicios de (marcar todas las opciones que aplican):
Agua entubada Sanitarios Energia eléctrica Cocina Bodega Otros
Il. caracteristicas de la escuela
1. Numero de grados que atiende el centro escolar:
2. Numero de docentes que tiene el centro escolar:
3. Numero de maestros que estudian en el PADEP/D:
3.Numero de secciones que tiene el centro escolar:
Pre-primaria | Primero: | Segundo: | Tercero: | Cuarto: | Quinto: | Sexto:
Ill. caracteristicas del personal docente
¢ Tiene la escuela un director con grado? | Si No Si la respuesta es si, qué
- grado imparte?
Nombres de los maestros que laboran en el centro educativo
No. Nombre del docente | Grado que | secc | Modalidad Clase No. De | Cursos que ha recibido vy
imparte ion (monolinglle | escalon alumnos que | conocimientos que tendria que
— bilingiie aria atiende transferir actualmente
Necesidades més visibles (CONDICIONES DE TRABAJO DEL DOCENTE - ALUMNO)
1.
2.
IV. caracteristicas del alumnado
1. Ndmero total de alumnos inscritos en el centro educativo en el presente ciclo escolar: nifios; nifas;
Total
1.2. ¢Cudl es el idioma predominante de los estudiantes?
2. Numero de alumnos que asisten en:
preprimaria: ____ nifios; nifias; Total:
3. Numero de alumnos que asisten a primaria por grado:
Primero: Segundo: Tercero: Cuarto: Quinto: Sexto: Total:

f)
Lugar y fecha:
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OBSERVACION EN EL AULA

Cadigo del establecimiento:

Nombre et

Docente

Instrucciones: Escriba los datos que a continuacion se le solicita.*

A. Informacién general

Fecha de la observacién: 2. Tiempo de observacion:

Nivel y Grado observado:

Area o sub-area observada: 5. Genero . del F M
docente:

Tipo de aula: Gradada Multigrado

Ubicacién de los estudiantes en el E'n En forma de U En circulo Otro:

aula Filas

Género de estudiantes que . .

atiende Nifios Nifias Total

Grupo et.nlco al que pertenece los Ladino Maya Xinca Garifuna Otros:

alumnos:

B. Observacion

Instrucciones: Marque con una x los criterios presentes durante el periodo de observacién. Si no aparece marcado, se entendera

gue el criterio en mencién no se observo.

CRITERIOS
1. Los estudiantes estan orientados al | Tod . .
trabajo 0s La mayoria Algunos Pocos Ninguno
ESTUDIANTES DOCENTE
07 | 2. Interactlan entre si constantemente. 5. Expone en el aula los trabajos de sus estudiantes
3. 4 Qué actividades realizan los estudiantes? 6. _ Se moviliza para retroalimentar el aprendizaje de acuerdo a las
necesidades de los estudiantes.
04 3.1 Copia 7. Realiza actividades para fomentar el pensamiento critico.
04 32 Dictado 8. Tpma en cuenta los diferentes estilos de aprendizaje en sus actividades de
ensefianza.
01 3.3 Lectura 9. Promueve la participacion por igual de mujeres y hombres.
00 3.4 Escritura propia 10. Genera la participacion por igual de los estudiantes sin importar su etnia.
01 3.5 Resolucion de problemas 11. Utiliza diferentes recursos para alcanzar el objetivo de aprendizaje
03 3.6 Escucha la explicacién del maestro 12. Utiliza diversas técnicas e instrumentos de evaluacién (Formal e informal)
06 3.7 Trabajo individual 12.1 La pregunta 12.2 El portafolio
01 3.8 Trabajo en parejas 12.3 Debate 12.4 Ensayo
03 3.9 Trabajo en grupos 12.5 Mapa conceptual 12.6 Proyecto
a. Trabaj6
0 b. con computadoras u otra 12.7 Texto paralelo 0 12.8 Estudio de casos
tecnologia

CRITERIOS
ESTUDIANTES DOCENTE

3.10 Investigacién 13. Promueve la practica de valores.

4. Otros criterios observados: 14. Otros criterios observados:

Esta secci6n sera completada en conjunto con el profesor o profesora.
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COMPETENCIA (¢,Qué estan aprendiendo | METODOLOGIA (,Como estan aprendiendo los estudiantes?)
los estudiantes?)

Segun la competencia ¢en qué nivel se | Recursos que se observa en el aulay paredes.
5.2.*

encuentran?
Por encima del grado
Corresponde al grado

Por debajo del grado

¢Cuenta con una copia fisica o electrénica del Curriculum Nacional Base? Si NO
¢En qué le ayuda o en qué le dificulta su labor docente?

C. Otros Comentarios:

Profesor(a) acompafiado(a)

Director (a) de la Escuela
Sello

! Adaptacién del borrador de observacién en el aula desarrollado en conjunto con El Ministerio de Educacién de

cuatemala/DIGEACE




