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Doctor

Miguel Angel Chacdn Arroyo
Coordinador Unidad de Investigacién
EFPEM — USAC

Estimado Doctor Chacédn:

Atentamente tengo a bien informarle que en mi calidad de Asesor del
trabajo de graduacién denominado: Acompanamiento Educativo de 10 Escuelas
de Educacion Primaria del Municipio de Jalapa, Departamento de Jalapa
correspondiente a la estudiante: Nidia Margoth Ramirez Rivera carné: 100022439
de la Maestria en Liderazgo en el Acompanamiento Educativo, manifiesto que
he acompafnado el proceso de elaboracidon de dicho frabgjo y la revision
realizada al informe final evidencia que cumple con los requerimientos
establecidos por la EFPEM, por lo que considero puede ser aprobado vy solicito sea

aceptado para continuar con el proceso para su graduacion.

Atentamente,

Dr. Gesly Anibal 86nilld Landaverry
Colegiado Activo No. 2,867
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i TRICENTENARIA

Universicad ca San Cartos da Gunbe,

Escuela do Formacién de Profedoraes
de Ensenanza Media
-EFPEM-

El infrascrito Secretario Académico de la Escuela de Formacién de Profesores
de Ensefianza Media de la Universidad de San Carlos de Guatemala

CONSIDERANDO

Que el trabajo de graduacién denominado “dcompariiamiento Educativo de
10 Escuelas de Educacion Primaria del Municipio de Jalapa, Departamento
de Jalapa”, presentado por el(la) estudiante NIDIA MARGOTH RAMIREZ
RIVERA, carné No. 100022439, de la Maestria en Liderazgo en el
Acompailamiento Educativo.

CONSIDERANDO

Que la Unidad de Investigacién ha dictaminado favorablemente sobre el
mismo, por este medio '

AUTORIZA

La impresion de la tesis indicada, debiendo para ello proceder conforme el
normativo correspondiente.

Dado en la ciudad de Guatemala a los veintiséis dias del mes de noviembre
del afio dos mil trece.

“ID YENSENAD A TODOS”

Lic. Danilo Lépez Pérez

Secretario Académico EFPEM
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ABSTRACT

Durante el primer semestre del ciclo escolar 2013 se brindé acompafiamiento
pedagogico en diez escuelas del nivel primario de caserios y aldeas del
municipio y departamento de Jalapa, programando cinco visitas a cada uno de

los diez centros educativos.

Se elabor6 un plan departamental de mejoramiento educativo del departamento
de Jalapa, iniciando con un diagndstico de la situacion de las escuelas del
nivel primario del departamento. Con el cual se busca contribuir al mejoramiento
de la calidad educativa, mediante el desarrollo del proceso de acompafiamiento
pedagogico en el aula; mejorar el liderazgo del director escolar; desarrollar
competencias de acompafiamiento pedagdgico en los directores escolares;
formar comunidades de aprendizaje en los centros educativos que forman parte
del proyecto de acompafiamiento pedagdgico y promover la aplicacién del

proceso de evaluacion.

Después, se da a conocer el Informe del desarrollo del proyecto educativo,
describiéndose las acciones realizadas a partir de la elaboracion del disefio del

plan departamental de mejoramiento educativo, hasta finalizar el proceso.

En los resultados de evaluacion y validacion se da a conocer los éxitos, logros
alcanzados, asi como las limitantes encontradas y los alcances. Ademas, se
presenta el analisis y discusion de resultados, en donde con base a la

fundamentacion teorica se indican los logros obtenidos.

Ademas, se presenta el plan de sostenibilidad, en el cual se pretende compartir
experiencias, poner a disposicion las innovaciones educativas implementadas en
los diez centros educativos acompafados, asignandose recursos financieros,

humanos, documentos legales.



ABSTRACT

During the first semester of the school year 2013 we provide pedagogical
accompaniment at diez schools of primary of hamlets and villages of the
municipality and Department of Jalapa, programming five visits to each one of

the ten schools.

A departmental Plan of educational improvement of the Department of Jalapa,
starting with a diagnosis of the situation of the schools from the primary level of
the Department was developed. This seeks to contribute to the improvement of
the quality of education, through the development of the process of pedagogical
accompaniment in the classroom; improve the leadership of the school principal;
develop pedagogical accompaniment skills in school principals; form learning
communities in schools that are part of the pedagogical accompaniment project;

and promote the application of the assessment process.

Later, the report of the development of the educational project is given to know,
describing actions taken from the elaboration of the design of the departmental

Plan of educational improvement, up to the end of the process.

On the results of evaluation and validation is given to know the successes,
achievements, as well as the constraints encountered and reaches. In addition,
presents the analysis and discussion of results, in where achievements are

indicated based on the theoretical foundation.

In the same way, the sustainability Plan is putted forward, which aims to share
experiences, to provide educational innovations implemented in ten centres
educational accompanied by allocation of financial, human resources and

document legal.



INTRODUCCION

El acompafiamiento pedagogico es un proceso importante que permite fortalecer
de forma significativa la calidad educativa, debido a que durante este se orienta
a los profesores para que implementen acciones que permitan la participacion

activa de los estudiantes en la construccion de su propio aprendizaje.

Teniendo entre los propositos el de mejorar la calidad educativa en el
departamento de Jalapa, se brindé acompafiamiento pedagdgico a los docentes
de primer grado y a los directores de diez escuelas de educacion primaria del
municipio y departamento de Jalapa, proceso que a su vez se constituye en un
requisito para optar al titulo de Maestra en Artes de la Maestria en Liderazgo
para el Acompafiamiento Educativo, maestria que es dirigida a supervisores
educativos y profesionales que realizan funciones en la direccién departamental
de educacion de Jalapa y auspiciada por USAID/Reforma Educativa en el Aula 'y
el Ministerio de Educacion de Guatemala, en coordinacion con la Escuela de

Formacioén de Profesores de Ensefianza Media — EFPEM-.

Para desarrollar el proyecto de mejoramiento educativo, se tomé como base el
plan departamental de mejoramiento educativo de Jalapa, y se inici6 con un
diagndstico de la situacion de las escuelas del nivel primario del departamento,
basado en los indicadores del bajo rendimiento escolar, aplicando instrumentos
para la recopilacion de informacion de escuelas que presentan necesidades de

calidad educativa, especialmente en primer grado.

Los objetivos del plan departamental de mejoramiento educativo, se enmarcaron
en contribuir al mejoramiento de la calidad educativa, mediante el desarrollo del
proceso de acompafiamiento pedagdgico en el aula; mejorar el liderazgo del
director escolar; desarrollar competencias de acompafiamiento pedagdgico en
los directores escolares; formar comunidades de aprendizaje en los centros

educativos que forman parte del proyecto de acompafamiento pedagoégico y



promover la aplicacién del proceso de evaluacion, utilizando adecuadamente las

herramientas de evaluacion formativa, por los docentes.

En la primera parte del informe se da a conocer: El plan de proyecto de
mejoramiento educativo, incluye el disefio y como parte de éste, el proceso que
se siguio para identificar las escuelas y el diagnostico realizado indicando los
instrumentos utilizados. Se da a conocer la gestion para la autorizacion e
implementacion del plan, asi como la planificacion en la que se indica la forma
en que se socializéd con los directores escolares, definiéendose acciones,
programacion de visitas a las escuelas y aulas, la seleccion y reproduccion de

materiales y formacion de directores.

En la segunda parte, se da a conocer el Informe del desarrollo del proyecto
educativo, describiéndose las acciones realizadas a partir de la elaboracion del
disefio del plan departamental de mejoramiento educativo, hasta la finalizar el

proceso.

En la tercera parte, se dan a conocer los resultados de evaluacién y validacion,
teniendo evidencia de los logros alcanzados, asi como las limitantes
encontradas y los alcances. En esta misma etapa se informa de la validacion de

todos los materiales y estrategias aplicadas.

En la cuarta parte, se presenta el analisis y discusion de resultados, en donde

con base en la fundamentacion tedrica se indican los logros obtenidos.

En la quinta parte, se presenta el plan de sostenibilidad, en el cual se pretende
compartir experiencias, poner a disposicion las innovaciones educativas
implementadas en los diez centros educativos acompafados, asignandose

recursos financieros, humanos, documentos legales,



La sexta parte del informe presenta la fundamentacion tedrica que sirve como
marco de referencia de la descripcion de cada una de las tematicas abordadas,

derivadas de las metas establecidas en el plan de mejoramiento educativo.

En la dltima parte se dan a conocer las referencias bibliograficas, apéndice y

anexos que evidencias el trabajo realizado.



1. PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1. DISENO

1.1.1. PROCESO PARA IDENTIFICAR ESCUELAS

Los estudiantes de la Maestria en Liderazgo para el Acompafamiento
Educativo, becados por el proyecto USAID/Reforma Educativa en el Aula, se
reunieron, para elaborar un diagndstico de la situacién de las escuelas Oficiales
del nivel primario del departamento de Jalapa.

Se consulté el informe presentado por USAID/Reforma Educativa en el Aula,
sobre el fracaso escolar de escuelas oficiales del area rural del departamento
de Jalapa, con indice bajo rendimiento escolar, en primer grado del nivel

primario, segun la investigacion realizada del afio 2006 al 2010.

En la investigacion, se identificé en alerta roja a 83 escuelas del nivel primario,
pertenecian al Programa Nacional de Autogestion Comunitaria -PRONADE- y 53
escuelas oficiales rurales regulares, haciendo un total de 136 escuelas, que

presentan fracaso escolar en primer grado.

Se verificaron cuadros de resultados finales, en los cuales nos dimos cuenta la
no promocién de los alumnos de primer grado, segun los archivos de la Unidad

de Planificacidon de la Direccién Departamental de Educacion de Jalapa.

Se consultdé en la Unidad de Planificacion e Informatica de la Direccion
Departamental de Educaciéon de Jalapa, la base de datos de 576 centros
educativos del nivel primario del departamento de Jalapa, reportados con
cbédigo, nombre y direccibn de ubicacion de cada centro educativo, con la
finalidad de confrontar e identificar los centros escolares que aparecen en alerta

roja en el estudio realizado por USAID, tanto de PRONADE como de escuelas



oficiales rurales, los cuales aparecen identificados Unicamente por cédigo, en el

estudio realizado por USAID/Reforma Educativa en el Aula.

La base de datos de la Direccion Departamental de Educacion, consultada no
reporta los cédigos de las escuelas de - PRONADE- ya que las mismas pasaron
a ser escuelas oficiales rurales, en consecuencia, segun gestion ante los
supervisores educativos del departamento de Jalapa, se obtuvo la base de datos
de escuelas con codigos usados anteriormente como PRONADE y los codigos

asignados actualmente.

Para completar un total de 210 escuelas y poder asignar diez a cada
maestrando, para realizar el acompafiamiento pedagdgico a nivel de aula, se
eligieron otros centros escolares mas, que muestran fracaso escolar, en

primer grado de primaria.

Las Escuelas seleccionadas que pertenecieron al Programa Nacional de
Autogestion Comunitaria —-PRONADE-, son escuelas ubicadas en los lugares
mas alejados de cada uno de los municipios del departamento de Jalapa, en
donde no existen otros centros educativos que atiendan la poblacién estudiantil

existente en esas comunidades.

Algunas son escuelas unitarias, en las cuales, un solo docente atiende los seis

grados del nivel primario.

En el caso de las Escuelas oficiales rurales seleccionadas, en su mayoria son
multigrado, cuyos docentes atienden mas de un grado, existiendo también

gradadas, las cuales tienen asignado un maestro para cada grado.

Identificadas las 210 escuelas que presentan mayores necesidades de atencion,
se organizan los 21 estudiantes de la Maestria en Liderazgo para el

Acompafiamiento Educativo en 4 equipos de trabajo, tres de los cuales estan



conformados por cinco integrantes y uno por 6, para hacer un total de 21
maestrandos. De tal manera que las escuelas sean acompafadas por equipos
homogéneos integrados por afinidad, posibilidades de acceso en las zonas
donde estan ubicadas las escuelas en el departamento de Jalapa.

Las escuelas seleccionadas para brindarles acompafamiento pedagdgico en el
departamento de Jalapa, fueron asignadas a equipos de trabajo conformados,
como se muestra a continuacion:
e Municipio de San Pedro Pinula, Jalapa, a un grupo de 5 maestrandos.
¢ Municipio de San Luis Jilotepeque, San Manuel Chaparron, Monjas y San
Carlos Alzatate a un grupo de 5 maestrandos.
¢ Municipio de Jalapa cabecera y Mataquescuintla, fueron asignadas a 2

grupos, uno con 5 integrantes y otro con 6.

En particular, fueron asignadas para brindar acompafiamiento Pedagdgico, diez
Escuelas Oficiales Rurales del nivel primario, ubicada municipio de Jalapa.
A continuacion, se detallas las escuelas asignadas en municipio:

v EORM caserio El Puente , aldea Los Limares, Jalapa
EORM caserio Santa Elena aldea San Miguel Mojén, Jalapa
EORM caserio San Lorenzo, aldea San Miguel Mojon, Jalapa
EORM aldea San Antonio la Noria, Jalapa
EORM aldea San José , Jalapa
EORM caserio La Lagunilla, aldea San José, Jalapa
EORM caserio Cerro de Alcoba, Jalapa
EORM caserio ElI Matazano, aldea el Paraiso, Jalapa

EORM caserio La Unidn, aldea Sashico, Jalapa

AN N NN Y U N NN

EORM caserio, El Berdugo aldea El Astillero, Jalapa



1.1.2. Diagnéstico realizado indicando los instrumentos utilizados
El proceso de diagnostico realizado en cada una de las diez escuelas asignadas,
para brindar acompafiamiento educativo, se inicid el proceso de asesoramiento,
realizando reuniones de trabajo en el municipio de Jalapa, con los directores
escolares, convocados por los Coordinadores Técnicos Administrativos que

tienen a su cargo el distrito al cual pertenecen las escuelas seleccionadas.

Dicho diagndstico sera de utilidad para conocer la realidad de los centros
educativos, de acuerdo al contexto, planificar y programar acciones para

beneficiar a toda la comunidad educativa.

El propdsito de las reuniones es recopilar informacién sobre la ubicacion de los
centros educativos, distancias, tipo de carretera, medios de transporte y
aplicaciéon de instrumentos para la Recoleccion de datos basicos de cada centro

educativo.

Los instrumentos utilizados nos permitieron la recoleccion de datos basicos del

centro escolar. Se describen a continuacion:

Forma CE/1

Informacion Basica del Centro Escolar

|. Caracterizacion del Centro Educativo: datos de la escuela, del director,

tipo de centro, area, modalidad, infraestructura.

Il. Caracteristicas de la Escuela: nimero de grados, docentes, secciones

lll. Caracteristicas del Personal docente: Nombre, grado que imparten,

secciones y modalidad.



V. Caracteristicas de alumnos: nimero total de inscritos, asistencia en cada

nivel y grado atendido

Forma CE/12

Resumen de datos basicos de los centros escolares por distrito

|. Caracterizacion del Distrito Escolar

Datos generales del encargado de Distrito, sede, municipios que abarca, nimero
de centros educativos que atiende, nimero de docentes por nivel educativo,
jornadas, tipo de escuelas, infraestructura y servicios con que cuentan las

escuelas.

Forma CE/2

Guia para el diagnéstico del centro escolar

|. Caracteristicas generales de la Escuela: incluye una serie de
preguntas tales como: actitud del director, de los docentes, Proyecto
Educativo Institucional, comités de padres de familia, relaciones de los
miembros de la comunidad, actividades, factores asociados a la
desercién, implementacion del CNB, metodologias, textos, distribucion de
grados a docentes, organizacion de alumnos en el aula, evaluacion,
programas de formacion, capacitacion, disciplina escolar, padres de

familia y recursos disponibles en cada una de las escuelas.

En la reunién realizada con los directores de las escuelas, se pudo obtener la
informacion béasica de cada uno de los centros educativos a su cargo, asi mismo

en la primera visita se obtuvo informacién, observada en el aula.



Tabla No. 1: Listado de escuelas asignadas para el acompafiamiento

pedagogico

Escuelas asignadas para el acompafiamiento pedagdgico, en el municipio de Jalapa, del

departamento de Jalapa

Municipio de Jalapa.

Nombre de la Escuelay Caédigo Jornada | Area | Modalidad Tipo de
ubicacion Centro
EORM caserio El Puente, 21-01-0096-43 | Matutina | Rural | Monolinglie | Multigrado
aldea Los Limares, Jalapa

EORM caserio Santa 21-01-0708-43 | Matutina | Rural | Monolingie | Multigrado
Elena, aldea San Miguel

Mojon, Jalapa.

EORM aldea San José, 21-01-0066-43 | Matutina | Rural | Monolingtie | Unitaria
Jalapa.

EORM caserio San 21-01-0070-43 | Matutina | Rural | Monolingiie | Multigrado
Lorenzo, Jalapa

EORM aldea San Antonio 21-01-0027-43 | Matutina | Rural | Monolingiie | Multigrado
la Noria, Jalapa.

EORM caserio La 21-01-0074-43 | Matutina | Rural | Monolingtie | Multigrado
Lagunilla, aldea San José,

Jalapa.

EORM caserio Cerro de 21-01-0154-43 | Matutina | Rural | Monolinglie | Unitaria
Alcoba, Jalapa.

EORM caserio El 21-07-0205-43 | Matutina | Rural | Monolingtie | Multigrado
Matazano, aldea El

Paraiso, Jalapa.

EORM caserio La unién 21-07-0159-43 | Matutina | Rural | Monolinglie | Multigrado
aldea Sashico, Jalapa.

EORM caserio El 21-07-00-43 Matutina | Rural | Monolingtie | Unitaria
Berdugo, aldea EI Astillero,

Jalapa.

Fuente: Elaboracién propia.

1.1.2.1. Diagnostico realizado segun

instrumentos

la aplicacion de los

a) Escuela Oficial Rural Mixta caserio El Puente, aldea Los

Limares, Jalapa

e Ubicacion, aproximadamente 30 kilometros del municipio y departamento

de Jalapa, camino de terraceria, 22 familias beneficiadas en comunidad

educativa, participan en

diferentes

proyectos por Instituciones
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gubernamentales como no gubernamentales, con voluntad de mejorar la

calidad de vida de sus hijos.

En la Infraestructura, en regular estado, construidas algunas aulas
block, adobe, lamina, teja, otros, obtenidas por proyectos, Instituciones,
apoyo del Ministerio de Educacién y participaciéon de los padres de

familia.

Situacion Pedagédgica, en este estudio, nos damos cuenta es de gran
importancia ,se evidencia el rol del docentes en el aula es tradicional,
necesita tener liderazgo escolar para lograr una educacién de calidad,
gue nos nifios y niflas egresen capaces de resolver la problemética que
se le presente en la vida cotidiana, esta mejora no se puede hacer sin
realizar trasformaciones profundas, en contenidos, pero sobre todo
metodologias, las mejores intenciones de las Administraciones
Educativas, suele ser el producto de la cultura educativa, exige los

perfiles profesionales en un sentido menos y mas lider.

b) Escuela Oficial Rural Mixta caserio San Lorenzo, aldea San

Miguel Mojon, Jalapa.

Ubicacion, en el area rural, 35 kildmetros de la cabecera departamental,
carretera de terraceria, con una poblacion activa, voluntariosa para una

mejora en su vida diaria, falta de practica de valores, 25 familias.

En la Infraestructura, construida de block, estructura metalica, circulada
de malla. Con servicios sanitarios, agua potable, energia eléctrica, falta

construccion de mas aulas, cocina y bodega.

Situacion Pedagdgica, después de haber observado el establecimiento

me di cuenta, que no reune las condiciones, para los nifios y nifias y los
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docentes desempeiiar su labor docente adecuadamente, sin embargo la
realizan con los recursos a su alcance y de acuerdo al contexto.
ofreciendo dar el acompafiamiento pedagdgico para contribuir a mejorar
la calidad educativa, formar lideres no es facil ya que implica desarrollar
las habilidades de directores y docentes, influir en la forma de ser,
haciendo que formen equipo de trabajo, con entusiasmo , y lograr metas
en comun, me di cuenta la docente solo se preocupa porque los nifios y
nifas reconozcan las letras, unirlas y formar palabras, sin embargo
saber leer bien significa la construccion de significados, tener la

capacidad de comprender lo que lee y reflexione para lograr sus metas.

c) Escuela Oficial Rural Mixta caserio Santa Elena, Jalapa.

e Ubicacion, en el area rural, aproximadamente a 25 kilometros de la
cabecera departamental, con muchas limitantes, ambientes para los

nifos y nifias, para docentes, otros.

e En la Infraestructura, construida de block, lamina, estructura
metalica, con sus servicios sanitarios, agua potable, energia eléctrica,

piso y torta de cemento.

e Situacion Pedagogica, después de haber realizado la observacion en
la estructura del establecimiento se procedid a observar al docente en
el aula, para poder replantear y planificar, promoviendo alternativas de
solucion, procesos de innovacion, el diagnéstico fue participativo,
motivd a cada miembro de cada centro educativo, procesos de
cambio, haciéndolos activos con fin de mejorar la calidad educativa,

ademas se evidencia la falta de texto, planificacion, aula letrada.
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d) Escuela Oficial Rural Mixta aldea San Antonio La Noria,

Jalapa.

Ubicada aproximadamente 20 kildbmetros de la cabecera departamental
de Jalapa, carretera de terraceria, de riesgo, pobreza extrema en la
poblacion, trabajo infantil, 30 familias, algunos padres de familia

colaboradores.

Infraestructura, infraestructura, construida de block, lamina, estructura

metalica, servicios sanitarios, energia eléctrica, agua potable, piso.

Situacion Pedagdgica, en el diagnostico, se les indicid tanto a la
directora como docentes, los lineamientos del acompafiamiento
pedagdgico, esencialmente el bajo rendimiento identificado en los
establecimientos seleccionados, era necesario la participacion de ellos
para erradicar la problemética existente, en beneficio de la nifiez
guatemalteca, en este proceso las palabras claves serian la
participacion, enfoque estratégico , planificacion, pero esencialmente ser
lider, trabajo en equipo, para lograr la educacién de calidad que
gueremos todos, en el desarrollo de las competencias durante el
acompafamiento, se brindara un apoyo al docente en el aula. Para
brindar una educacion basada en principios humanos, cientificos,
técnicos, culturales y espirituales, capaces de resolver la problematica

gue se le presente en la vida cotidiana.

e) Escuela Oficial Rural Mixta caserio La Lagunilla, aldea San

José, Jalapa.

Ubicada aproximadamente 35 kilbmetros de la cabecera departamental
de Jalapa, carretera de terraceria, de riesgo, especialmente en la época

de invierno, 25 familias forman la comunidad educativa.
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Infraestructura, construida de block, lamina, con servicios de agua
potable, energia, necesita remodelacion, camino para la llegar a | centro

educativo, necesita mantenimiento.

Situacion Pedagdgica, en la observacion se identifico falta
planificacion, no existe aprendizajes significativos, rebeldia para cambio
de actitud, necesitan capacitacion del CNB, instrumentos de evaluacion,
poco material didactico en el aula, como sabemos que el rol del docente
debe ser ensefiar, no solo que los alumnos lean de forma clara y rapida
sino que comprendan lo que leen, que reflexionen acerca del significado

de lo leido y puedan valorarlo.

f) Escuela Oficial Rural Mixta aldea San José Jalapa.

Ubicacion, a 15 kilbmetros del municipio de Jalapa, con acceso a

transporte, funcionan dos establecimientos, primaria y ciclo basico.

Infraestructura, construida de block, lamina, estructura metalica, con
servicios sanitarios, agua potable, energia eléctrica, sin embargo faltan

aulas, bodega y otros ambientes.

Situacion pedagogica, falta de organizacién, no tiene mision, vision,
planificacion es tradicional, utilizan instrumentos de evaluacion
tradicionales, es evidente no aplican el CNB, vemos la necesidad de dar
el acompafamiento pedagogico, fomentar en el docente que el estudiante
debe pensar, imaginar como sera su futuro sin una preparacién, vivira
con dificultades en su comunidad, con pobreza , aprendizaje depende en
gran parte del docente, ya que debe despertar ilusion de a prender, puede
hacer del aula un entorno pedagogico favorable para el aprendizaje .
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g) Escuela Oficial Rural Mixta, caserio Cerro de Alcoba, de

Jalapa.

Ubicacion, aproximadamente 40 Kilometros de la cabecera
departamental de Jalapa, carretera de terraceria, diez familias forma la
comunidad educativa, poco acceso al transporte.

La infraestructura, falta construccion de aulas, ya que esti construida
de lamina y madera, no tiene ambientes adecuados para que los

alumnos reciben su ensefianza —aprendizaje.

Situacion pedagdgica, planificacion del docente es  tradicional,
ambiente letrada, no existe aprendizajes significativos, poco material en
el aula, tuvieron la donacion de computadoras de FUNSEPA, se
encuentran en mal estado, por la infraestructura del centro educativo, sin
embargo se evidencia la voluntad de colaborar para que exista un cambio

del docente.

Los nifios, nifias, no han tenido la oportunidad de un mejoramiento, han
realizado gestiones sin tener respuestas  satisfactorias, necesitan
formarse como lideres educativos, gestores, para poder resolver la

conflictividad dentro de la escuela.

Este acompafamiento, planteado como mediacion, la mejora del perfil
del docente, para que oriente los procesos y acciones formativas, ademas
se busca lograr el cambio de conducta y de actuacién de los involucrados

en el proceso educativo.
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h) Escuela Oficial Rural Mixta, caserio, el Matazano, aldea el

Paraiso, Jalapa

Ubicacién, aproximadamente 35 kilbmetros de Ila cabecera
departamental de Jalapa, carretera asfaltada y terraceria, con 27 familias,
poblacion participativa.

La Infraestructura, construida block, lamina, estructura metalica, con
servicios sanitarios, agua potable, energia eléctrica, sin embargo falta
mejorar el ambiente para que los nifios y nifias reciban su ensefianza-
aprendizaje, los nifios de preprimaria reciben su ensefianza en la cocina,

un ambiente no adecuado.

Situacién Pedagogica, La planificacion tradicional, no existe evidencias
de aprendizajes significativos, aula letrada, necesitan conformar
comunidades de aprendizaje para mejorar el proceso educativo en la
comunidad con la informacién recolectada en el diagndstico vemos que
es necesario implementar estrategias que faciliten la ensefianza-

aprendizaje.

A los nifios y nifias, en cada vistita se utilizaran técnicas del Ciclo de
mejoramiento continuo, los cuales se dejaran constancia por medio de
escritos, grabaciones, fotografias y otros medios al alcance para disminuir

los altos indices de fracaso escolar.

i) Escuela Oficial Rural Mixta, caserio La Unién Sashico,

Jalapa.

Ubicacion, aproximadamente 45 kilometros de la cabecera
departamental de Jalapa, carretera de terraceria, de riesgo, poblacion
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vulnerable ante la delincuencia, 12 familias de extrema pobreza, poco

apoyo de Instituciones.

Infraestructura del establecimiento, construido, block, estructura
metalica, duralita, ldmina, con servicios sanitarios, sin agua potable, sin
energia eléctrica, sin embargo falta construccion de ambientes para

organizar los grados, mejorar.

Situacion Pedagogica, planificacion tradicional, no existe evidencias de
aprendizajes significativos en el aula, no hay una aula letrada, necesitan
conformar comunidades de aprendizaje obtener un cambio en la
educacion en el acompafamiento se dio lineamientos para mejorar el
rendimiento de los nifios y nifias, formar docentes vy directores con
liderazgo educativo, después de haber identificado el liderazgo que
poseen, mediante la aplicacion de instrumentos, se verificd si posee la
misién, vision, practica de valores, cronograma de reuniones con la

comunidad educativa y otros.

j) Escuela Oficial Rural Mixta, caserio EI Berdugo, aldea El
Astillero, Jalapa.

Ubicacion, se encuentra aproximadamente 50 kilébmetros de la cabecera
departamental de Jalapa. Carretera de terraceria, de riesgo, no hay
acceso de transporte, 20 familias conforman la comunidad educativa,

pertenece al distrito de la Licenciada Lesbia Solis.

En Infraestructura, construida de block, lAmina, estructura metélica, con
servicio energia eléctrica, sin agua potable, falta ambientes para

organizar los grados, el terrero donde esta ubicada la Escuela esta es de
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riesgo para desastres,(esta con evidencias para ser afectado con

desastres).

e Situacion Pedagédgica, planificacion tradicional no han tenido
oportunidad de actualizarse, no existen aprendizajes significativos, aula
letrada, el docente debe buscar y aplicar estrategias que faciliten la
educacion a los alumnos, ya que el fin de la educacion no es solo llegar
a un objetivo, sino saber por qué proporcionar acceso al conocimiento,

la ensefianza debe facilitar la comprensién de lo que ha de ser aprendido.

La escuela debe ser creativa que adopten los cambios tanto para el profesor
como los nifios, el docente debe aprender cada dia junto con sus estudiantes,
estos, deben ser capaces de estar fuera de la autoridad del profesor y descubrir
Su propio conocimiento por si mismo. El estudio se realizé como una muestra
escuelas del nivel primario en alumnos de primer grado, de algunos

departamentos, esencialmente la aplicacion del Curriculum Nacional base.

Entrevistando a directores, docentes, observaciones en el aula, con base a la
informacion recopilada se planteara un plan de mejoramiento para responder
con efectividad a las necesidades e intereses de la nifiez guatemalteca y a la

demanda en la formacion de las personas.

La recopilacion de la informacién que se encuentra plasmada en el presente
trabajo, se logré gracias al apoyo, colaboracion y participacion de los diez
directores y directoras del municipio que se asignaron previamente y para
efectos del presente informe es Unicamente responsabilidad del director y del
acompafante pedagogico que hace uso de la informacién proporcionada y
recopilada a través de los instrumentos que fueron llenados en las visitas

realizadas a las escuelas.
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Caracterizacion del Distrito Escolar

Otro Instrumento Utilizado para el diagnéstico es la forma CE/12 correspondiente
a la Caracterizacion del Distrito Escolar al que pertenecen diez escuelas

seleccionadas.

En el Distrito 21-01-06, correspondiente al municipio de Jalapa, Jalapa, se
atienden 92 centros educativos de los niveles de educacion pre primaria y
primaria, rurales monolingles, en jornadas matutina y vespertina con 262

docentes.

1.2. Gestion para la autorizacién e implementacion

La gestion para la autorizacion e implementacion del proceso de
acompafiamiento educativo en los centros educativos del nivel primario del
departamento de Jalapa, seleccionados y asignados a cada maestrando, se
realizO mediante la participacion e involucramiento de autoridades de
USAID/Reforma Educativa en el Aula, Ministerio de Educacion, Escuela de
Formacion de Profesores de Ensefianza Media —EFPEM-, Centro Universitario
de Sur Oriente —CUNSURORI-, Direccion Departamental de Educacion,
supervisores educativos, directores escolares y estudiantes de la Maestria en

Liderazgo para el Acompafiamiento Educativo.

La gestion se inicid, con la visita a autoridades del departamento de Jalapa,
tanto del Ministerio de Educacion como del Centro Universitario de Sur Oriente,
CUNSURORI, para informarles sobre las actividades a desarrollar, para la
implementacion del proyecto de plan de mejoramiento educativo a nivel
departamental, como parte del proceso de graduacion de los estudiantes de la
Maestria en Liderazgo en el Acompafiamiento Educativo y se obtuvo la

aprobacion.

Reunion en la cual, participd personal de la Escuela de Formacién de

Profesores de Ensefianza Media —EFPEM-, Proyecto USAID/Reforma Educativa
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en el Aula, directora departamental de educacion de Jalapa, coordinador y
técnico de la maestria en Jalapa y estudiantes de la maestria de los

departamentos de Jalapa y quiché.

Profesionales de la Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media -
EFPEM, dieron a conocer los lineamientos sobre las diferentes etapas a
desarrollar como parte de la elaboracion e implementaciéon del plan de

mejoramiento educativo.

Posteriormente, los maestrandos de la Maestria en Liderazgo para el
Acompafamiento Educativo, realizan visita a la directora departamental de
educacion de Jalapa, con el propdsito de presentarle el plan departamental de
mejoramiento educativo, cronograma de actividades a realizar, la solicitud de
aprobacion del plan y autorizacién para que el personal de la Institucion que
forman parte del equipo de estudiantes de maestria puedan realizar las visitas a

las escuelas segun cronograma entregado.

Recibidos la documentacién anteriormente descrita, la directora departamental
de educacion de Jalapa, acordé fecha para una préxima reunion con los
maestrandos, para hacer entrega del oficio de autorizacion, para la
implementacion del plan departamental de mejoramiento educativo y la
autorizacion para que los maestrandos puedan visitar las escuelas segun

cronograma establecido.

Recibido el oficio mediante el cual, la directora departamental de educacién
autoriza la implementacion del plan departamental de acompafiamiento
educativo en 210 escuelas del departamento de Jalapa, se visita a los
supervisores educativos del municipio de Jalapa, para presentar el plan
personal de acompafiamiento pedagdgico y obtener la autorizacién para el
desarrollo de reuniones y visitas a los centros educativos correspondientes al

distrito que dirigen.
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Se entrega a los supervisores de Jalapa: cronograma de visitas de
acompafamiento, solicitud para la autorizacién del desarrollo de reuniones con
directores y visitas a las escuelas asignadas asi como listado de centros

educativos a visitar, obteniéndose la firma de autorizacion.

1.3. Planificacion

1.3.1. Socializacion con los directores escolares (definir acciones)

Por medio de convocatoria a través de los supervisores educativos del
municipio de Jalapa, se desarroll6 reunion con los directores de los centros
educativos asignados, con el propésito de dar a conocer el plan departamental
de acompafamiento educativo, autorizado por la directora departamental de
educacion de Jalapa y avalado por los supervisores educativos del distrito al

gue pertenecen las escuelas asignadas.

Se elabor6é agenda respectiva, listados de asistencia, bitacora en la que se
plasma fecha de la reunién, lugar, proposito de la misma, aspectos tratados,

acuerdos establecidos y participantes.

A continuacion se presenta la informacion con relaciéon a la actividad realizada:

Nombre de la Actividad:
“Taller de socializacién del plan departamental de acompafamiento
pedagdgico, departamento de Jalapa”, dirigido a directores de diez

centros educativos del municipio de Jalapa.

Lugar de su realizacion, fechay horario:
Facultad de Humanidades, Seccién Jalapa, frente a Complejo Deportivo,
Jalapa. 08 de febrero de 2012, de 10:00 a 12:00 Hrs.
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Participantes:

Directores de centros educativos.

Jalapa:

1. EORM caserio El Puente aldea Los Limares, Jalapa, Prof. Armando
Valvert.

2. EORM caserio San Lorenzo, aldea San Miguel Mojén, Jalapa. Profa.
Gloria Pinto.

3. EORM caserio Santa Elena, aldea San Miguel Mojon, Jalapa, Profa.
Magda Isabel Asturias.

4. EORM aldea San Antonio la Noria, Jalapa, Profa. Cecilia Ramos.

5. EORM aldea San José Jalapa, Profa. Elsa Violeta Marroquin.

6. EORM caserio la Lagunilla, aldea San José, Jalapa. Profa. Ericka Julisa
Aquino Lopez.

7. EORM caserio Cerro Alcoba, Jalapa. Profa. Astrid Morales.

8. EORM caserio El Matazano, aldea El Paraiso, Jalapa .Prof. Melvin
Oswaldo Valvert.

9. EORM caserio La Union, aldea Sashico, Jalapa, Prof. Selvin Romeo Diaz.

10. EORM caserio, El Berdugo, aldea El Astillero, Jalapa, Prof. José Pablo

Sandoval.

Responsable: Licda. Nidia Margoth Ramirez Rivera

Objetivos:

e Socializar el plan departamental de acompafamiento pedagoégico

elaborado, con directores de los centros educativos asignados, para

brindar el acompafamiento en el aula con los directores y docentes.
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e Analizar las actividades programadas en el plan departamental, para
proponer, sugerencias, enmiendas, agregados y acuerdos en la
implementacion del plan para el acompafiamiento pedagdgico, en los

centros educativos.

e Primer acercamiento con directores de centros educativos asignados.

Agenda:

Lectura de agenda, bienvenida, proposito de la reunion e invocacion.
Presentacion de mensaje motivacional “Si queremos obtener resultados
diferentes, tenemos que hacer cosas diferentes”. Presentacion del plan
departamental de  acompafiamiento  pedagdgico. Importancia  del
acompafiamiento pedagdgico, razon del trabajo a realizar. Area geogréfica a
cubrir con el acompafamiento, asi como el total de escuelas y docentes a
atender a nivel departamental. Presentacion de objetivos y metas a alcanzar,
fines que se pretenden, cronograma de actividades planteadas y fechas
programadas para su cumplimiento: actividades programadas las cuales se
inician con las visitas al director y a los docentes a nivel de aula, socializacion de
la forma en que se evaluara la proporcion en que se han alcanzado los objetivos,
espacio para planteamiento de dudas, aclaraciones y sugerencias. Revision de
actividades, escuchar sugerencias, llegar a acuerdos para la elaboracion del

plan personal en funcién de cada centro educativo.
Definir Acciones:

En la reunién, se definieron las acciones como:

1. Realizar las 5 visitas programadas a cada una de las escuelas asignadas,
segun cronograma.
2. trasladar al supervisor educativo el cronograma de visitas para obtener el

permiso correspondiente y evitar traslape de actividades.
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3. El acompafnante Pedagogico elabora el plan personal de acompafamiento
pedagdgico, de acuerdo a las metas establecidas en el plan departamental:
liderazgo, acompafiamiento pedagogico, comunidades de aprendizaje y
evaluacion.

4. Se incluya en el plan personal de acompafiamiento pedagodgico algunas
necesidades planteadas por los directores escuelas, como: del Curriculum
Nacional Base, aprendizaje significativo, técnicas para la atencion de
escuelas multigradas y unitarias, orientacion sobre la elaboracion del
Proyecto Educativo Institucional.

5. Brindar la informacién requerida por el Acompafante Pedagogico
Firmar los instrumentos utilizados para la recopilacion de la informacion y
visitas que se realicen.

7. Coordinar con el acompafante pedagdgico, el traslado a las comunidades en
donde no hay transporte colectivo y poder viajar con el docente que posee
motocicleta.

8. Tener disponibilidad para que se realice el trabajo en la escuela, mostrando
interés, actitud de cambio y motivados para contribuir al mejoramiento de la
calidad a nivel de aula.

9. Acompafar al acompafante pedagdgico a nivel de aula para empoderarse
de las herramientas y técnicas necesarias para brindar acompafiamiento a
sus docentes.

10.El Acompafante pedagdgico, planifica talleres de capacitacion vy
preparacion de logistica y el director con sus docentes. elaboracion de
Bitacoras, Informes y libro de visitas de cada acompafiamiento o reunion

realizada.

1.3.2. Programacion de visitas a las escuelas y aulas:
Para poder desarrollar el trabajo de acompafiamiento pedagogico en el aula, en
cada una de las escuelas asignadas, se elabor6 la programacién con el
Propdsito de que la visita se base a metas establecidas en el plan, actividades a

desarrollar, periodo de ejecucion, escuelas a visitar y producto esperado.
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Se describe la programacion de visitas a escuelas y aulas de los diferentes

centros educativos del municipio de Jalapa.

Tabla No. 2: Programacion de primera visita sobre liderazgo del director

Visita de acompafiamiento para realizar un diagnéstico general con el fin de

Proposito identificar el liderazgo que posee el director escolar, mediante la aplicacion
de instrumentos para recopilacion de informacion.
Aplicacion del Ciclo de Reflexién sobre la importancia del liderazgo que debe
poseer el director del centro escolar y acciones que se deben desarrollar en el
centro escolar que dirige.

Acciones

Aplicacion de guia de observacion (misién, vision, mapa de valores,
comisiones, cronograma de reuniones con comunidad educativa,
capacitaciones recibidas, dominio y conocimiento del CNB, acompafiamiento
a nivel de aula a sus docentes)

Escuelas incluidas en la programacion para visitar observacion en el aula. Fecha

EORM caserio el Matazano, aldea el Paraiso, Jalapa 15/02/2013
EORM caserio El Puente, aldea Los Limares, Jalapa, J.M. 18/02/2013
EORM caserio Santa Elena, aldea San Miguel, municipio de Jalapa. J.M. 18/02/2013
EORM aldea San Antonio la Noria, Jalapa 18/02/2013
EORM aldea San José, Jalapa. 19/02/2013
EORM caserio La lagunilla, aldea San José, Jalapa. 19/02/2013
EORM caserio Cerro de Alcoba, Jalapa 20/02/2013
EORM caserio San Lorenzo, aldea San Miguel Mojén, Jalapa 21/02/2013
EORM caserio la Unién , aldea Sashico, Jalapa 22/02/2013
EORM caserio El Berdugo, aldea El Astillero, Jalapa 23/02/2013

Producto

Identificar el liderazgo del director en el centro educativo.

Compromisos y acuerdo para obtener, vision, mision, practica de valores,
comisiones, cronograma de reuniones con el personal y padres de familia,
autoridades educativas y otras Instituciones. Para mejorar la ensefianza-
aprendizaje.

Fuente: Elaboracién Propia
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Tabla No. 3: Programacion de segunda visita sobre acompafamiento

pedagogico en el aula.

Brindar acompafiamiento pedagdgico en el aula a los docentes de primer grado

o de nivel por medio de la aplicacion de instrumentos que recopilan la informacion

Proposito | necesaria en las diferentes de actividades realizadas en las 5 visitas
correspondientes a cada centro educativo.

> Aplicacion de herramientas de COC y Ciclo de Reflexion con los
docentes de primer grado a nivel de aula

> Aplicacion de instrumento sobre observacion del proceso de ensefianza
aprendizaje del docente de primer grado

> Verificar cumplimiento de acuerdos segun visitas efectuadas en la
escuela y el cumplimiento de la planificacién de acuerdo al Curriculum
Nacional Base

» Revisar la correcta aplicacion de los pasos del aprendizaje significativo,

Actividades existencia de rincones de aprendizaje y conversar sobre la importancia
de los mismos

» Observar la aplicacion de la evaluacion formativa, participacion individual
interactiva de los estudiantes, uso de libros de lectura, organizacion de
grupos en el aula.

» Llenar el formato correspondiente al Libro de Visitas, en el que se da a
conocer fecha de la visita, los propdsitos de la visita, nombre del docente,
actividades realizadas, acuerdos alcanzados, observaciones y las firmas
y sellos correspondientes de los que intervienen.

Escuelas a visitar fecha
EORM caserio El Puente, aldea Los Limares, Jalapa, J.M. 5/03/2013
EORM caserio Santa Elena, aldea San Miguel, municipio de Jalapa. J.M.

EORM caserio San Lorenzo, aldea San Miguel Mojén, Jalapa

EORM aldea San Antonio la Noria, Jalapa

EORM aldea José, Jalapa,

EORM caserio La Lagunilla, aldea San José, Jalapa 6/03/2013
EORM caserio Cerro de Alcoba, Jalapa. '
EORM caserio EIl Matazano, aldea El Paraiso

EORM caserio La Unién, aldea Sashico, Jalapa 2/03/2013
EORM caserio El Berdugo, aldea El Astillero, Jalapa

Producto
esperado

v Lograr la reflexion de los docentes y apliquen las estrategias dada en
el acompafiamiento pedagdgico en el aula y buscar una mejora
educativa.

Organizar a los estudiantes en grupos de trabajo

Promover la participacion e interaccion de los alumnos.

Desarrollo de actividades ludicas para el aprendizaje,

Utilizar los libros de lectura y de texto de las diferentes areas.
Participar en procesos de capacitacion sobre liderazgo, componentes
del Curriculum Nacional Base, Elaboracién del Proyecto Educativo
Institucional-PEI-, Comunidades de aprendizaje.

v Lograr la participacion en comunidades de aprendizaje.

AN NANEN

Fuente: Elaboracién Propia
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Tabla No. 4: Programacion de Tercera visita  sobre acompafamiento

pedagogico en el Aula.

ensefianza-aprendizaje de cada centro

Verificar y acompafiar a los docentes en el aula de primer grado en el proceso

Propésito

» Aplicar herramientas aprendidas

» Trabajo grupal de alumnos

» Mejorar el ambiente letrado de los salones de clase y los rincones de
Actividades aprendizaje

del Curriculum Nacional Base,

» Promover vy aplicacion de los pasos del aprendizaje significativo
» Participar en procesos de capacitacién sobre liderazgo, componentes

Escuelas a visitar | fecha
EORM caserio El Berdugo, aldea El Astillero, Jalapa 15/04/2013
EORM caserio El Puente, aldea Los Limares, Jalapa, J.M. 16/04/2013
EORM caserio Santa Elena, aldea San Miguel, municipio de Jalapa. J.M.
EORM caserio San Lorenzo, aldea San Miguel Mojon, Jalapa

. o 17/04/2013
EORM aldea San Antonio la Noria, jalapa
EORM aldea José, Jalapa,
EORM caserio La Lagunilla, aldea San José, Jalapa 23/04/2013
EORM caserio Cerro de Alcoba, Jalapa 24/04/2013
EORM caserio El Matazano, aldea El Paraiso, Jalapa
EORM caserio la Unién , aldea Sashico, Jalapa 25/04/2013

v Aplicar pasos del aprendizaje significativo

Producto 4 Participar en el mejoramiento de procesos
esperado 4 Lograr la participacion en comunidades de aprendizaje.

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla No.5: Programacion de cuarta visita sobre acompafiamiento pedagdgico

en el aula.
Verificar aplicaciéon de herramientas de evaluacion y acompafiar a los docentes
Propésito en el aula de primer grado en el proceso ensefianza-aprendizaje de cada
centro
> Aplicar instrumentos de evaluacién
> Trabajo grupal de alumnos
> Promover y aplicar los pasos del aprendizaje significativo
Actividades > Participar reuniones en las comunidades de aprendizaje
> Modelaje ambiente letrado
> Modelaje evaluacion formativa
Escuelas a visitar fecha
EORM caserio El Puente, aldea Los Limares, Jalapa, J.M. 6/05/2013

EORM caserio Santa Elena, aldea San Miguel, municipio Jalapa. J.M.
EORM caserio San Lorenzo, aldea San Miguel Mojon, Jalapa
EORM aldea San Antonio la Noria, Jalapa

EORM aldea José, Jalapa, 8/05/2013
EORM caserio La Lagunilla, aldea San José, Jalapa
EORM caserio Cerro de Alcoba, Jalapa

9/05/2013

EORM caserio el Mazatano, aldea El Paraiso, Jalapa
EORM caserio la Unién , aldea Sashico, Jalapa
EORM caserio El Berdugo, aldea EI Astillero, Jalapa

Producto
esperado

v' Aplicar pasos del aprendizaje significativo
v' Participar en el mejoramiento de procesos educativos
v' Aplicacién de instrumentos .de evaluacién

Fuente: Elaboracion Propia
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Tabla No.6: Programacion de Quinta visita sobre acompafiamiento pedagogico

en el aula.
Aplicacion, planificacion, herramientas de evaluacion, aprendizaje significativo,

Propésito para lograr un buen resultado al final del ciclo escolar.

> Aplicar instrumentos de evaluacion

> Trabajo grupal de alumnos
Actividades > Promover y aplicacion de los pasos de aprendizaje significativo

> aplicacion evaluacion formativa, (portafolio).
Escuelas a visitar fecha
EORM caserio El Puente, aldea Los Limares, Jalapa, J.M. 20/05/2013

EORM caserio Santa Elena, aldea San Miguel, municipio Jalapa. J.M.
EORM caserio San Lorenzo, aldea San Miguel Mojon, Jalapa
EORM aldea San Antonio la Noria, Jalapa

21/05/2013
EORM caserio Cerro de Alcoba, Jalapa
EORM caserio El Berdugo, aldea El Astillero, Jalapa
EORM aldea José, Jalapa, 22/05/2013

EORM caserio La Lagunilla, aldea San José, Jalapa
EORM caserio la Unién , aldea Sashico, Jalapa
EORM caserio el Mazatano, aldea El Paraiso, Jalapa

Producto
esperado

v Aplicar evaluacion formativa
4 Verificar resultado del acompafiamiento educativo
4 Seguimiento y elaboracién plan de sostenibilidad.

Fuente: Elaboracion Propia

1.3.3. Seleccidon y reproduccion de materiales

Para el desarrollo del trabajo de acompafiamiento pedagégico en cada uno de

los centros educativos asignados del municipio de Jalapa, se seleccioné una

serie de documentos que sirven de base tanto para la correcta aplicacion de las

herramientas del Coaching, asi como para orientar sobre las diversas practicas

pedagdgicas que el docente debe desarrollar en los procesos de aprendizaje

con los estudiantes.
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Ademas se selecciond, instrumentos para el control de reuniones realizadas
como la bitacora y libro de visitas; Formato para la recoleccion de informacion
basica del centro educativo en el proceso de diagnostico, guia para la
observacion en el aula, que recaba informacién sobre las actividades que
desarrolla el docente y los compromisos adquiridos y guia de liderazgo del
director.

Se elaboraron listados de asistencia, agendas a desarrollar en cada actividad y

presentaciones en powerpoint de la temética a desarrollar en las capacitaciones.

Guia del Acompafante Pedagdgico en el cual se describen temas relacionados
con el acompafiamiento pedagdgico, perfil del acompafiante, herramientas del
Coaching: COC herramienta que permite el desarrollo de un proceso de
reflexion y que consiste en conversar antes de observar, observar y conversar
después de la observacion. Ciclo de Reflexién, Comunidades de Aprendizaje y

evaluacién formativa.

Curriculum Nacional Base —CNB- del nivel primario, en el que se obtuvo
informacion sobre los componentes, areas, competencias, contenidos, ejes,

indicadores de logro, actividades.

Herramientas de Evaluacién, documento que contiene una serie de herramientas
tales como listas de cotejo, rubricas, diario, mapas conceptuales que permiten al

docente hacer uso de las mismas.

Guia de estrategias para el aprendizaje de la lectura, que brinda orientacién al
docente sobre la forma de abordar la lectura y practica de estrategias de

comprension con sus estudiantes.

La reproduccién de material, se realiza por parte del Acompafante pedagdgico,

segun visitas efectuadas a las escuelas y capacitaciones desarrolladas.
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1.3.4. Formacién de directores

Como parte de la formacion de directores se desarrollaron talleres de

capacitacion cuyo propadsito formar y fortalecer el liderazgo y acompafiamiento

pedagdgico por medio de:

Los talleres de capacitacion desarrollados se describen a continuacion:

Taller de capacitacion sobre: Primera Parte: CNB y sus componentes.
Participantes: Directores de los centros educativos de Jalapa

Fecha: viernes 12 de Abril de 2013.

Acuerdos: Se acordd para proxima capacitacion, elaborar la planificacion
de acuerdo a las areas y en cuanto al PEI, todos lo presentaron para
revision en la Direccién Departamental de Educacion de Jalapa.

Capacitacion sobre Socializacion y conformacion de Comunidad de
Aprendizaje y Comité de Calidad.

Participantes: Directores y docentes de primer grado de las escuelas
asignadas del municipio de Jalapa.

Fecha: 26 de abril de 2013.

Lugar: Escuela Oficial Rural Mixta, aldea San Antonio la Noria, Jalapa.

Responsables: Maestrante Nidia Margoth Ramirez Rivera

En virtud de la capacitacion realizada, se conformé una comunidad de
aprendizaje con directoresy una con docentes de primer grado de los diez

centros educativos
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Acuerdos: Se acordd que se reunirian una vez por mes por las diferentes
actividades que realizan y coordinaran una vez en cada centro educativo. los
miembros de las comunidades de aprendizaje, con el objeto de llevar a cabo
Sus reuniones y compartir conocimientos y realizar propuesta en beneficio

de la poblacién estudiantil.

Capacitacion sobre Socializacion y Conformacion de Comunidad de

Aprendizaje y Comité de Calidad.

Participantes: Directores y docentes de primer grado de las escuelas

asignadas del municipio de Jalapa.

Fecha: 15 de marzo de 2013, en las instalaciones de Escuela caserio
Santa Elena, Jalapa.

Como resultado se conformé una comunidad de aprendizaje, organizada de la
manera siguiente, integrada por directores y docentes de primer grado.

e EORM caserio El Puente, aldea Los Limares, Jalapa, J.M.

e EORM caserio Santa Elena, aldea San Miguel, municipio Jalapa. J.M.

e EORM caserio San Lorenzo, aldea San Miguel Mojén, Jalapa

¢ EORM aldea San Antonio la Noria, Jalapa

e EORM caserio Cerro de Alcoba, Jalapa

e EORM caserio El Berdugo, aldea El Astillero, Jalapa

e EORM aldea José, Jalapa,

e EORM caserio La Lagunilla, aldea San José, Jalapa

e EORM caserio la Union , aldea Sashico, Jalapa

e EORM caserio el Mazatano, aldea El Paraiso, Jalapa

Suscriben el acta respectiva y llevar a cabo su primera reunién el dia 30 de
mayo de 2013, a partir de las 8:00 horas en el local que la Escuela Oficial Rural

Mixta caserio EI Matazano, aldea El Paraiso, Jalapa:
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suscripcion del acta correspondiente a la conformacién de la Comunidad
de Aprendizaje

se nombré como coordinador de dicha comunidad a la Profeso Armando
Valvert Lopez director de la Escuela Oficial Rural Mixta caserio El
Puente, aldea los Limares, Jalapa

Se elabor6 el calendario correspondiente para la realizacién de reuniones
respectivas de la comunidad de aprendizaje, sedes donde se llevaran a
cabo y posibles tematicas a desarrollar, para el afio 2013.

El director y Los docentes de primer grado de la escuela anfitriona
coordinaron la refaccion, dando a conocer a cada uno de los directores y
profesores que conforman la comunidad de aprendizaje sus puntos de
vista y sus experiencias de invitar a madres de familia y personas
importantes de la comunidad para leer a los nifios de primero.

Se brind6 una induccion a los padres de familia que conforman el comité

de calidad.
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2. INFORME DEL DESARROLLO DEL PROYECTO DE
MEJORAMIENTO EDUCATIVO

El desarrollo del proyecto de mejoramiento educativo, se inici6 mediante la
elaboracion del plan departamental de mejoramiento educativo del departamento
de Jalapa, el cual, permitié construirlo con base a un diagndstico realizado sobre
la situacion de las escuelas del nivel primario del departamento, con relacion al
estado de bajo rendimiento escolar. Para lo cual se elaboraron y aplicaron
instrumentos que permitieron la recopilacion de la informacion necesaria de
escuelas que presentan mayores necesidades de atencidn, basadas en bajos

indicadores de calidad educativa, en el primer grado.

El plan departamental de acompafiamiento pedagdgico permitid describir metas,
fines, estrategias para su desarrollo vinculado con el SINAE, describir
actividades como caracterizacion de escuelas, metodologia, analisis reflexivo y
COC, visitas, areas de acompafamiento, definir acciones, plan de mejora,
identificar actores, recursos, cronogramas, identificar roles y responsables,
evaluacion para que después de un ciclo escolar se pueda medir si se han
alcanzado los objetivos, incorporar las lecciones aprendidas y proceso de

sistematizacion de instrumentos.

Los objetivos del plan departamental de mejoramiento educativo, se enmarcaron
en contribuir al mejoramiento de la calidad educativa, mediante el desarrollo del
procesos de acompafiamiento pedagogico a nivel de aula;mejorar el liderazgo
del director escolar; desarrollar competencias de acompafamiento pedagogico
en los directores escolares; formar comunidades de aprendizaje en los centros
educativos que forman parte del proyecto de acompafiamiento pedagdégico y
promover la aplicacion del proceso de evaluacion, utilizando adecuadamente las

herramientas de evaluacion formativa, por parte de los docentes.
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Para la implementacion del plan departamental de mejoramiento educativo, se
contd con la autorizacion de autoridades educativas departamentales y
municipales. Se incluye el cronograma de la programacién de cinco visitas de
acompafamiento realizadas, durante el primer semestre del ciclo escolar 2013,
en cada una de las diez escuelas asignadas, que fueron distribuidas con criterios

técnicos y con mayores necesidades educativas.

Se realiz6 proceso de socializacién del plan departamental de mejoramiento
educativo, con los directores escolares en dicha actividad se logrdo definir
acciones, se elabora un plan personal y programar visitas a las escuelas y aulas,

asi como seleccionar y reproducir materiales de acuerdo al contexto.

Finalizandose el proceso anterior descrito con todos los directores escolares,

se inici6 con la ejecuciéon del plan de mejora educativa en cada escuela.

Se describe forma en que se ejecutd el plan de mejora educativa en cada una
de las escuelas visitadas, los materiales que se utilizaron y como se usaron,
gué metodologia se utilizd, qué enfoque de liderazgo se aplico y por qué y

cuales fueron las lecciones aprendidas.

Nombre de la Actividad:

Primera Visita a la Escuela para realizar entrevista con el director y aplicacion

de la boleta “Guia Liderazgo del Director del Centro Educativo”
Propésito:

Brindar acompafiamiento al director y realizar un diagnéstico general para
identificar su liderazgo, mediante la aplicacion de las formas No. 1 guia del
liderazgo del director del centro educativo y forma No.2 entrevista al director. Asi
mismo, para la aplicacion del ciclo de reflexion sobre la importancia del

liderazgo.
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Metodologia:

Dando a conocer el motivo de la visita como seguimiento a lo establecido
en el plan de mejora educativa, socializado en la primera reunién con
directores, para dar cumplimiento a una de las metas propuestas sobre

mejorar el liderazgo del director.

De acuerdo a la Forma No. 2 Entrevista al director, se recogieron datos
sobre el nombre del Centro Educativo, Cédigo, grados que atiende el
director, nUmero de docentes que laboran en la escuela y numero de
alumnos atendidos por cada, asi mismo se dio respuesta a cada una de
las interrogantes sobre aspectos administrativos y técnicos (Organizacion
de comisiones, organizacion de alumnos, reuniones con personal de la
escuela y con padres de familia, orientacion sobre planificacién docente,
visitas de apoyo a nivel de aula, libros de texto con que cuenta la escuela

y que se usan, evaluacién de actividades desarrolladas con los docentes)

De acuerdo a la Forma No. 1 guia liderazgo del director del centro
educativo, se obtuvo informacion a interrogantes planteadas en la misma,
segun criterios: siempre, a veces, nunca e informacion relevante con
relacién a frecuencia con la que se retne con docentes y temas que se
abordan, estimulo a docentes segun cumplimiento de metas,
capacitaciones recibidas, planificacion de acuerdo al CNB, orientacion y
acompafamiento a nivel de aula, procesos de evaluacion, cuenta con
vision, mision la escuela, mapa de valores, cronograma de reuniones con
docentes y padres de familia, metas especificas para el presente ciclo
escolar, replica a docentes de informacion recibida y la necesidad de

reforzar la aplicacién del CNB.

Se llen6 el formato correspondiente al Libro de Visitas, en el que se da a
conocer fecha de la visita, los propésitos de la visita, nombre del docente,

actividades realizadas, acuerdos alcanzados, observaciones y otras
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anotaciones relevantes y las firmas y sellos correspondientes de los que

intervinieron.

Escuelas Visitadas:

e EORM caserio El Puente, aldea los Limares, Jalapa.
Cdédigo 2106-0096-43
Acuerdos Alcanzados, observaciones y/o Sugerencias:
La directora del centro educativo mostr6 disponibilidad de trabajar para mejorar
los procesos de ensefianza aprendizaje en la escuela, brind6 informacion
solicitada, se comprometié a reunirse con los docentes para actualizar su vision

y mision.

Indic6 que el mapa de valores que tiene pintado en la pared de la entrada a la
escuela lo elaboraran para tenerlo en cada aula y poder trabajarlos a diario con
los estudiantes, que elaboraria un calendario de reuniones tanto para docentes
como con padres de familia, ya que se han realizado solo cuando el supervisor
convoca a los directores y luego ellos con su personal.Aprovecharan las
reuniones para conversar sobre el avance de los nifios y los problemas que se le
presentan a la docente con sus nifios ya que no le queda tiempo a la directora
de visitar a nivel de aula. Solicitaron que se les capacite sobre el funcionamiento
de las comunidades de aprendizaje porque no conocen sobre las
mismas.Consideran necesario que se establezcan capacitaciones para realizar
mejor su trabajo ya que atienden varios grados a la vez.Que se les capacite
sobre rincones de aprendizaje, estrategias de aprendizajes para primero y

herramientas de evaluacion, aula letras, planificacion.

Autoridad que da fe de la Visita:
Prof. Armando Valvert Lopez, director.
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e EORM caserio Santa Elena, aldea San Miguel Mojon, Jalapa, J.M.
Codigo: 21-01-0708-43

Acuerdos Alcanzados, observaciones y/o Sugerencias:

Directora y docentes manifestaron la importancia del acompafiamiento
pedagdgico muestran el interés y voluntad a trabajar para mejorar los procesos
de enseflanza aprendizaje en la escuela, no habian tenido oportunidad. Se
brind6 informacion solicitada. Directora, ella se reunira con sus docentes para
reestructurar su vision y mision. Estara socializando lo trabajado en esta primera
reunion, y elaborardn su mapa de valores, ya que no lo poseen. Se indicé que
tienen programadas reuniones mensuales con el personal para tratar asuntos de
la escuela y han invitado a docentes o personas de la comunidad para realizar
capacitaciones que necesita el personal, ain asi no tienen cronograma
elaborado. Solicitan fortalecer sobre planificacion de acuerdo al CNB y que se

capacite sobre herramientas de evaluacion.

Autoridad que da fe de la Visita:
Profa. Magda Asturias.

e EORM caserio San Lorenzo, aldea San Miguel Mojoén, Jalapa. J.M.
Codigo: 21-01-0070-43

Acuerdos Alcanzados, observaciones y/o Sugerencias:

La directora manifestdo estar con toda disponibilidad de contribuir para mejorar
los procesos educativos en su escuela, brindando informacion solicitada, se
comprometiéo a actualizar su visiébn y misién ya que no esta de acuerdo a las
politicas educativas vigentes, ademas manifestdé elaborar con sus estudiantes el
mapa de valores para reforzar todos los dias y practicarlos , elaborar un
calendario de reuniones con padres de familia, ya que se realizan solo cuando

Se necesita y a aprovechar estas reuniones para conversar sobre el avance de
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los nifios ,necesita de una comunidad de aprendizaje para facilitar los procesos

y darle la solucion correcta.

Autoridad que da fe de la visita realizada
Prof. Gloria Pinto

e EORM aldea San Antonio La Noria, Jalapa, J.M.
Cddigo: 21-01-0027-43

Acuerdos Alcanzados, observaciones y/o Sugerencias:

Estan con la disponibilidad de trabajar para mejorar los procesos de ensefianza
aprendizaje en la escuela. Brindo informacion solicitada. Directora, se reunira
con sus docentes para elaborar su visidbn y mision de acuerdo a su centro
educativo y ni siquiera tienen la del ministerio. Actualizar su mapa de valores y
un calendario de reuniones tanto para docentes como con padres de familia, ya
que se retunen solo cuando el supervisor convoca a los directores y luego ellos
con su personal. Aprovechara en las diferentes reuniones con docentes para
trabajar la metodologia y estrategias que faciliten la participacion de los
alumnos. Solicitan que se le capacite ademas de los temas descritos
anteriormente sobre rincones de aprendizaje, herramientas de evaluacion y

Lectura en voz alta.

Autoridad que da fe de la Visita:

Profa. Cecilia Ramos.

e EORM aldea San José, Jalapa. J.M.
Codigo 21-01-0066-43

Acuerdos Alcanzados, observaciones y/o Sugerencias:

La directora al inicio mostroé rebeldia, después de la primera reunién indico
contar con la disponibilidad de trabajar para mejorar los procesos de ensefanza

aprendizaje en la escuela. Cumplié con la informacion solicitada, se reunira con
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sus docentes posteriormente después de cada visita, para actualizar su vision y
mision de acuerdo a su centro educativo Yy solo tienen la del Ministerio de
Educacién un cronograma de reuniones con docentes como con padres de

familia, ya que manejan agendas solo cuando el supervisor da informacion.

Mostré6 evidencias de las diferentes actividades que realizan en el centro
educativo, involucrando a docentes, padres de familia, ademas indicé cada dia

Sus metas es mejorar.

Solicitaron que se le capacite sobre el funcionamiento de las comunidades de
aprendizaje componentes del CNB.

Indic6 que acompafia a sus docentes a nivel de aula para orientarlos, sin
embargo considera necesario que se le proporcionen texto, porque no los tienen

completos.

Autoridad que da fe de la Visita:

Profa. Elsa Violeta Marroquin, directora.

e EORM caserio LaLagunilla, aldea San José, Jalapa. J.M.
Cddigo: 21-01-0074-43
Acuerdos Alcanzados, observaciones y/o Sugerencias:

Manifestaron estar con toda disponibilidad de trabajar para mejorar los procesos
de ensefianza aprendizaje en la escuela. Brindd informacion solicitada.
Directora, se reunird con los docentes para elaborar su visibn y mision y

acompanfar los docentes en el aula.

Indicé que se reunira constantemente con docentes y padres de familia para

resolver la problemética que exista en el centro educativo.
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Solicitaron que se le capacite sobre el funcionamiento de las comunidades de
aprendizaje, rincones de aprendizaje, materiales para primero y herramientas de

evaluacion.

Autoridad que da fe de la Visita:

Profa. Julissa Aquino

e EORM caserio Cerro de Alcoba, Jalapa

Cédigo 21-01-0154-43

Acuerdos Alcanzados, observaciones y/o Sugerencias:
Directora se mostr6 muy contenta y con disponibilidad de mejorar procesos de
enseflanza aprendizaje en la escuela. Brind6 informacion solicitada, elaborara
su vision y mision de acuerdo a centro educativo, se comprometio a elaborar
mapa de valores y un cronograma que le permita calendarizar reuniones padres
de familia. Solicito que se le capacitara sobre comunidades de aprendizaje, CNB

planificacion, herramientas de evaluacion lograr una educacion de calidad.

Autoridad que da fe de la visita:
Profa. Astrid Morales, Directora

e EORM caserio El Matazano, aldea El Paraiso, Jalapa.JM.
Cddigo: 21-01-0205-43.
Acuerdos Alcanzados, observaciones y/o Sugerencias:
El Director mostré disponibilidad interés de mejorar los procesos técnicos,
administrativos del centro educativo. Se comprometiéo a elaborar su Vision y

Misién la cual no estaba visible en el aula.

No con contaba con su mapa de valores, cronograma de reuniones, no tienen
completos los textos por grado, comprometiéendose a coordinar para
implementar lo sugerido por el acompafante pedagogico.

Autoridad que da fe de la visita:
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Prof.Selvin Valvert.

e EORM caserio la Union, aldea Sashico, Jalapa, J.M.
Cddigo: 21-01-0159-43
Acuerdos Alcanzados, observaciones y/o Sugerencias:

El director manifestd satisfaccion por tener la oportunidad de ser acompafiado
en el centro educativo, para mejorar los procesos educativos en la escuela, no
se evidencia la visién, mision, cronograma de reuniones, porque se reunen solo
cuando el supervisor les convoca, indicd no tener mucho apoyo de los padres de

familia, por la extrema pobreza de la comunidad.

Autoridad que da fe de la visita:
Prof. Selvin Romeo Diaz

e EORM caserio El Berdugo, aldea El Astillero, Jalapa,
Cddigo 21-01-00-43

Acuerdos Alcanzados, observaciones y/o Sugerencias:

El director mostré disponibilidad y utilizar estrategias aprendidas para mejorar el
proceso de enseflanza aprendizaje en su centro educativo. Indicé que es
necesario actualizar todo lo que pertenece al centro educativo, sin embargo
existen muchos inconvenientes como el terreno es de riesgo, donde esta
construido la escuela, pobreza y otros, solicita el apoyo para mejorar, vision,
mision, mapa de valores y otros. Para mejorar la educacion de los nifios y nifias,

es unitaria, le corresponde todos los grados.
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Autoridad que da fe de la visita:

Prof. José Pablo Sandoval, director con grado.

Visitas de acompafiamiento pedagoégico a nivel de aula con docentes de
primer grado primaria en cada una de las diez escuelas del municipio del,

Jalapa.

En la primera visita con el director de cada uno de los diez centros educativos,
se procedid a realizar las visitas de acompafiamiento, directamente a las aulas
con los docentes, llevandose a cabo, cinco visitas en cada escuela, permitiendo

apoyar al docente en las actividades, programadas.

Metodologia:

Se desarrollaron actividades cuyo propésito fue, aplicar herramientas tales
como el COC, esto es, conversar antes de observar el desarrollo de la clase por
parte del profesor, (de planeacion), observar el desarrollo de la clase (recoger
datos) y conversar después de haber observado la clase impartida (de reflexién);
auxiliandose para el efecto de los instrumentos correspondientes que
permitieron recabar informacion durante la observacion del desarrollo de la clase
por parte del docente; anotar los acuerdos segun lo observado y verificar su

cumplimiento en visitas posteriores.

En las aulas se observé durante las cinco visitas en cada una de las diez
escuelas asignadas, si el docente en el desarrollo de su clase utiliza
metodologias innovadoras que promueven el aprendizaje significativo,
desarrolla un trabajo interactivo, cooperativo con sus alumnos; hace uso del
Curriculum Nacional Base y planifica de acuerdo al mismo; usa libros de texto
alineados al CNB; desarrolla estrategias que promuevan el habito de la lecturay
comprensién lectora en los estudiantes; aplica la evaluacion formativa en los

nifos; observa el trabajo que cada nifio realiza y brinda retroalimentacion segun
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sus necesidades; posee una aula letrada; existen rincones de aprendizaje en el
aula; utiliza material concreto elaborado de acuerdo a recursos que se
encuentran en la comunidad; organiza a los alumnos en pequefios grupos de
trabajo dentro del aula; motiva la clase, demuestra seguridad y tiene dominio en
el trabajo que realiza, mantiene la disciplina, se practican los valores, brinda
participacion a los nifios; busca otras estrategias que no sea el dictado y colocar
muestras a los nifios; actitud que demuestra cuando se generan algunos
problemas de comprension por parte de algin alumno sobre lo que ensefia;
utiliza el docente hojas de trabajo, listas de cotejo, rubricas y otras herramientas

de evaluacion el cémo portafolio.

Al culminar la observacion de cada una de las clases impartidas por el docente,
se llevd a cabo un proceso de conversacion con cada docente, que permitio
reflexionar sobre las practicas pedagogicas desarrolladas con sus alumnos, para
buscar, proponer y comentar sobre sus propias estrategias de mejora, tomar en
cuenta las sugeridas por el acompafiante pedagdgico, aplicarlas con los
alumnos y lograr mediante esas nuevas practicas un mejoramiento continuo en

el centro educativo.

El Acompafiante pedagdgico, brindé seguimiento a cada uno de los acuerdos
establecidos con relacién a las practicas pedagdgicas de mejora en el desarrollo
de las clases por parte cada uno de los docentes, asi como en la
implementacion de actividades de mejora en la organizacién de alumnos, clima
afectivo y enriquecimiento de ambientes dentro del aula y demas aspectos

observados y anotados en los instrumentos que fueron elaborados.

Los docentes tuvieron la oportunidad ademas de los momentos de reflexion
sobre sus mismas practicas pedagogicas, de recibir apoyo con el modelaje de
algunas clases en las que se aplicé los pasos del aprendizaje significativo, se
desarrollaron estrategias de lectura en el aula, se le brindé orientacién sobre la

forma de organizacion de sus estudiantes dentro del aula, se promovio el
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enriquecimiento de rincones de aprendizaje, la elaboracion de materiales como
sopa de letras, elaborar una cajita de papel y otros, uso de los libros de texto de
comunicacion y lenguaje y matematica, libros de lectura, uso de herramientas

de evaluacion y aplicacion de la evaluacion formativa.

Fortalecimiento de la labor del director y del docente de primer grado a
través de procesos de capacitacion.

Ademas de las actividades descritas desarrolladas tanto con el director de cada
uno de los diez centros educativos asi como con los docentes de cada escuela
en las cinco visitas realizadas, se programaron y ejecutaron talleres de
formacion y capacitacion, para fortalecer conocimientos sobre liderazgo,
importancia del acompafiamiento pedagdgico y herramientas que pueden
aplicarse; conformar comunidades de aprendizaje, y reflexionar, sobre Ila
importancia de las comunidades de aprendizaje; reforzar conocimientos sobre
los componentes del Curriculum Nacional Base; reconocer la importancia de la
aplicacion de una evaluacién formativa; conformar comités de calidad; apoyo y
orientacién para actualizar la elaboracion del proyecto educativo institucional -

PEI- del centro educativo.

Al igual que los directores, los docentes de los diez centros educativos fueron
organizados en comunidades de aprendizaje, programandose reuniones para el
desarrollo de las mismas, autorizadas por autoridad educativa correspondiente,
se socializaron practicas pedagogicas que desarrollan en sus clases, realizaron
visitas a otras escuelas para observar la implementacion de estrategias para

mejoras.

En la conformacion de comunidades de aprendizaje y la participacion de
directores y docentes en cada una de las reuniones programadas, la orientacion
recibida mediante el acompafiamiento pedagdgico, por parte de cada uno de los
docentes a nivel de aula, el fortalecimiento del liderazgo del director, las

practicas de reflexion del docente, la busqueda de estrategias de mejora y la
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puesta en practica de las mismas dentro del aula, asi como el mejoramiento de
las condiciones de la organizacion de alumnos y ambientes dentro de las aulas,
por parte del docente y modelajes realizados por el acompafante pedagdgico,
permitié iniciar la construccion de un sistema auto sostenible, que hace posible
gue el acompafamiento pedagdgico se convierta en una practica fundamental
dentro de las actividades de los directores y docentes en las escuelas

acompafadas.

En las comunidades de aprendizaje, se socializaron practicas pedagdgicas
exitosas que se promueven en el aula, se adquirieron compromisos por parte de
los docentes, de aplicar dichas préacticas a nivel de aula en cada uno de los
centros educativos, experimentar su aplicabilidad y funcionalidad, lo cual
permitira al director escolar, brindar el seguimiento y acompafiamiento a nivel
de aula con los docentes en cada uno de los diez centros educativos

acompafados.

Enfoque de Liderazgo que se aplico:

El enfoque de liderazgo que se aplico es el educativo ya que se orient6 alos
directores sobre las practicas de motivacion y mejoramiento constante que debe
llevar a cabo con el personal bajo su responsabilidad, debiendo constituirse en
un gestor no solo de recursos, sino también de cooperacién, esfuerzos y

vocacion de servicio para lograr los grandes propdésitos de la institucion.

Se le realizaron procesos de reflexion con relacion a que el rol del director como
lider educativo debe dar seguimiento y acompafiamiento a todas las actividades
pedagogicas, didacticas, administrativas, organizacionales y comunitarias

debiendo lograr un cierto equilibrio entre ellas.
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El director se transformd, tomando conciencia que es necesario ser lider, gestor

practicar los valores, ser agente de cambio e inyectar a los docentes y alumnos.

Asi mismo, con los docentes de cada centro educativo se fortalecid su labor
pedagdgica docente ya que se le orientd, acompafnod, se model6 y se realizaron
procesos de reflexion sobre sus mismas practicas pedagodgicas motivandolo a
buscar nuevas estrategias que le permitieran realizar un mejor trabajo a nivel de

aula.

Lecciones aprendidas:

e Mediante los ciclos de reflexion se fortalece el liderazgo del director del
centro educativo.

e Mediante el acompafiamiento pedagdgico a la escuela, se fortalece la
autoestima y se concientiza al directory maestros sobre su labor.

e El acompafiamiento pedagdégico en la escuela promueve en los docentes
el deseo de continuar aprendiendo, capacitdndose, preparandose para los
nuevos retos que la educacion demanda.

e El acompafamiento pedagdgico, permite romper paradigmas en cuanto a
formas tradicionales de la ensefianza —aprendizaje y tomar conciencia
sobre la innovacion.

e El acompafnamiento al director escolar consolida relaciones que posibilitan
promover la participacion e implicacion de docentes, crear equipos de
trabajo, generar mejores canales de comunicacion y establecer un
sistema de monitoreo y apoyo.

e El acompafamiento al director escolar motiva al director a buscar formas
de poder dar cumplimiento a los acuerdos establecidos.

e El acompafiamiento a nivel de aula, permite al docente reflexionar sobre
sus practicas pedagogicas y buscar estrategias que le permitan mejorar

procesos de enseflanza aprendizaje.
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El acertado acompafiamiento pedagogico a las escuelas promueve las
técnicas innovadoras para el proceso de ensefianza aprendizaje en las
aulas.

La buena utilizacion de las herramientas para el acompafiamiento
pedagdgico causa la disponibilidad de los directores y docentes para
promover liderazgo educativo en las escuelas para la mejora continua.

La adecuada aplicacion del proceso de Coaching con los directores y
docentes mejora el clima armonico en las escuelas logrando la empatia y
seguridad de los docentes.

La buena organizacion de las comunidades de aprendizaje influye al
mejoramiento de la calidad educativa en las escuelas.

La mala practica de las herramientas de evaluacion en el aula, permite la
incorporacion de la evaluacion formativa en el aula.

La inadecuada organizacion de las aulas permite sugerir, recomendar y
alcanzar acuerdos para incorporar técnicas creativas para el proceso

ensefianza y aprendizaje.
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3. PRESENTACION DE RES

ULTADOS DE APLICACION DEL

PROYECTO DE MEJORA EDUCATIVA

Tabla No. 7: Escuela Oficial Rural
Limares, Jalapa.

Mixta caserio El Puente, aldea Los

EORM caserio El Puente, aldea Los Limares
Jornada Matutina.

, Jalapa.

Situacion diagndstica encontrada

Resultados obtenidos

e ElI Director del centro educativo, indicé
que se necesita fortalecer la planificacion,
herramientas de evaluacion.

e En la escuela no se posee una vision,
mision y mapa de valores archivada.

e En la escuela se cuenta con organizacion
de padres de familia y el director coordina
el desarrollo de actividades solicitando
ayuda Unicamente cuando es necesario,
no posee un cronograma establecido.

e El centro educativo, tiene elaborado su
Proyecto Educativo Institucional desde el
ano 2009, el cual no ha sido actualizado ya
que necesitan orientacion.

e Director escolar no ha sido capacitada
sobre comunidades de aprendizaje,
comités de calidad, componentes del
Curriculum nacional Base y Evaluacion.

o Existe debilidad en el uso, implementacion
del CNB y la planificacion.

e La metodologia utilizada es tradicional, se
realizan dictados, se asignan planas a
nifos de primer.

e Los alumnos se encuentran ubicados en
filas, separados por grado ya que se
atienden varios en un mismo salén.

e No se promueve la participacion activa de
los alumnos y desarrollo de actividades de
cooperacion

¢ No cuentan con textos de comunicacion y
Lenguaje, lecturay matematica.

e La profesora de primer grado da énfasis a
las pruebas objetivas.

e El director con cambio de actitud, con liderazgo
educativo, motivard a la docente de primer
grado.

e Centro Educativo cuenta con visibn mision,
mapa de valores en cada aula.

e Centro educativo cuenta con cronograma de
actividades a desarrollar cada mes, durante el
ciclo escolar 2013 con personal docente y
padres de familia.

e Director Educativo capacitado en tres etapas
sobre el Proyecto Educativo Institucional.

e Proyecto Educativo Institucional de centro
educativo elaborado y presentado en al
DIDEDUC Jalapa pendiente de autorizacion.

e Director y docente de primer grado, capacitados
sobre el funcionamiento de las comunidades de
aprendizaje y Comités de calidad.

e Comunidad de aprendizaje organizada Yy
maestras participando en reuniones
programadas y autorizadas.

e Docente de primer grado, utilizando pasos del
aprendizaje significativo con sus estudiantes.

e Alumnos organizados en grupos de trabajo y
rincones de aprendizaje en el aula, enriquecidos

e Alumnos de primer grado participativos,
haciendo uso de material concreto en su
aprendizaje y practicando actividades ludicas.

e Alumnos haciendo uso de libros de texto,
practicando la lectura durante 30 minutos diarios.

e Docentes aplicando la evaluacién formativa,
realizando actividades de observacion vy
retroalimentacion con sus estudiantes.

Fuente: Elaboracion propia
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Conclusiones

El acompafiamiento pedagogico en esta escuela permitié fortalecer el
liderazgo del director en la ejecucion de actividades que promueven la
participacion de los docentes y padres de familia, en reuniones debidamente
calendarizadas para el ciclo escolar, en donde los docentes se involucran y
preparan, para realizar un mejor trabajo y con los padres de familia
concientizandolos sobre la importancia que tiene su participacion en

actividades que se promueven en la escuela en beneficio de sus hijos.

Se promovié la reflexibn del director sobre la importancia que tiene
desarrollar una labor administrativa, técnica y de gestion eficiente, participar
en procesos de capacitacion que le permitan realizar un mejor trabajo en el
aspecto pedagogico y de acompafamiento a sus docentes a nivel de aula
para su correcta orientacion en el desarrollo del proceso de aprendizaje de

los alumnos.

El acompafamiento pedagdgico a nivel de aula, mediante la observacion del
desarrollo de las clases por la docente, conversaciones y reflexiones
realizadas, permitio desarrollar cambios de actitud de la docente y de
mejoramiento a nivel de aula, mediante la organizacion de alumnos,
implementacion de ambientes letrados y rincones de aprendizaje asi como

aplicar una evaluacién formativa en el proceso ensefianza aprendizaje.

Recomendaciones
Al director del centro educativo, dar continuidad al acompafiamiento
pedagogico a nivel de aula para fortalecer los procesos implementados por la

Asesora pedagogica.

A la docente del centro educativo, continuar aplicando practicas

metodoldgicas que permitan la participacion e interaccion de los estudiantes,
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el trabajo cooperativo y en equipo, que desarrolle procesos de observacion y

retroalimentacion como parte de la evaluacion formativa con sus alumnos.

Al director y docente de primer grado que continien participando en las
comunidades de aprendizaje, den a conocer las practicas implementadas
para lograr el éxito de sus estudiantes y que apliquen otras estrategias de

éxito socializadas por el grupo de participante.

Tabla No. 8: Presentacion de resultados de aplicacion del Proyecto de Mejora

Educativa

EORM caserio Santa Elena, aldea San Miguel Mojon, Jalapa, J.M.

Situacién
encontrada

diagnéstica

Resultados obtenidos

La directora no cuenta con
cronograma de actividades
establecido para realizar
reuniones con padres de familia
y docentes.

Centro educativo no cuenta con
vision, misién y mapa de valores.

La directora escolar no desarrolla
procesos de acompafiamiento
pedagdgico a nivel de aula con
sus docentes.

La directora escolar desconoce
la importancia, forma de
organizacién y participacion de
las comunidades de aprendizaje
y comités de calidad.

Directora escolar necesita
orientacién sobre la elaboracion
del Proyecto Educativo
Institucional de la Escuela

Maestra de primer grado
necesita reforzar conocimientos
sobre la implementacion de
metodologias con base al
Curriculum Nacional Base a nivel
de aula con sus alumnos-

Aula con poca evidencia de un
ambiente letrado, rincones de
aprendizaje que necesitan
enriquecerse y organizacion de
nifos en forma de camioneta.

e La directora cuenta con cronograma de actividades
para programar reuniones tanto para docentes como
miembros de la comunidad, para mantenerlos
informados y solicitar apoyo en necesidades de la
escuela y mejorar procesos dentro de la misma.

e Centro Educativo cuenta con la misién, vision y mapa
de valores.

e La directora desarrolla procesos de acompafiamiento
a la profesora de primer grado, orientandole en el
desarrollo de sus clases, motivandole a que lea
conjuntamente con sus niflos y que desarrolle
actividades en donde se evidencie la participacién de
los alumnos y haga uso de libros de texto
proporcionados por el Ministerio de Educacion.

e La directora capacitada sobre comunidades de
aprendizaje y comités de calidad,

e Directora 'y docente de primer grado forma parte de la
Comunidad de aprendizaje organizada a nivel del
municipio.

e Proyecto Educativo Institucional elaborado mediante
las capacitaciones recibidas.

e Maestra practica pasos del aprendizaje significativo,
en el desarrollo de las clases

e Maestra mejora constantemente el ambiente del aula
y la organizacion de los estudiante

e Maestra realiza actividades ludicas tanto dentro como
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Maestra utiliza algunas veces
libros de texto de comunicacion y
lenguaje y matematica.

Procesos evaluacion con énfasis
en pruebas objetivas

fuera del aula con sus estudiantes y con base a las
actividades sugeridas en los cuadernos de trabajo de
comunicacion y lenguaje

Maestra utiliza los libros de lectura y materiales de
acuerdo al contexto de la comunidad.

Maestra practicando la lectura diaria durante media
hora con sus alumnos

Maestra acompafia procesos de manera individual de
los estudiantes, mediante la observacion de los trazos
de letras y ndmeros que realizan en los ejercicios
asignados.

Maestra promueve ambiente agradable y de
confianza en el aula, practica la evaluacion formativa,
desarrolla actividades de reforzamiento en sus
estudiantes.

Maestra explica diferentes formas de realizar los
ejercicios asighados de manera individualizada.

Alumnos organizados en grupos de trabajo, activos,
participativos.

Desarrollando actividades lidicas y haciendo uso de
materiales concretos en el area de matematica.

Fuente: Elaboracién propia

Conclusiones:

Se fortalecio el liderazgo de la directora mediante el acompafiamiento

pedagdgico realizado por éste a nivel de aula, orientando a la docente en

sus practicas pedagdgicos; elaboracion de mision, visibn y mapa de valores

en la escuela; contar con un cronograma para el desarrollo de reuniones y

actividades con los docentes y padres de familia.

Mediante el desarrollo de procesos de reflexion con la docente se logro

aplicar nuevas practicas de mejoramiento educativo en el aula, practicar

actividades que promueven

aprendizaje de los alumnos,

retroalimentacion.

la evaluacién formativa para el mejor

mediante procesos de observacion vy
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e Se fortaleci6 la labor del director mediante procesos de capacitacion sobre
plan departamental de mejoramiento educativo, comunidades de aprendizaje

y comités de calidad, asi como Proyectos Educativos Institucionales.

e Se logro fortalecer en el director y maestra procesos de organizacion y

participacion en comunidades de aprendizaje.

Recomendaciones

e A la directora del centro educativo, que apoye y brinde seguimiento y
acompafamiento al trabajo que la docente realiza en el aula con sus

estudiantes ya que demuestra mucho entusiasmo y entrega en su labor.

e A la docente que dedique mayor tiempo a los nifios, que continde
participando en las comunidades de aprendizaje ya que le permitirAn poner
en practica estrategias que han logrado el éxito en el aprendizaje de los

estudiantes.

¢ Que hagan uso de diversas herramientas de evaluacion con los estudiantes
gue les permita llevar un mejor control del avance del aprendizaje de los

nifios y nifas.
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Tabla No. 9: Presentacion de resultados de aplicacion del Proyecto de

Mejora Educativa

Escuela Oficial Rural Mixta caserio San Lorenzo, aldea San Miguel Mojén, Jalapa.

Jornada Matutina

Situacién diagndstica encontrada

Resultados obtenidos

e Escuela Multigrado, quien desarrolla
procesos correspondientes a la
direcciébn del centro educativo y
atendiendo alumnos de los seis
grados, nifios organizados en mismo
ambiente en forma de diagonal.

e Poca participacién de padres de familia
en el desarrollo de actividades
organizadas por la directora del centro
educativo.

e Centro educativo carente de vision
mision, mapa de valores.

e Directora desconoce lo relacionado a
comunidades de aprendizaje, comités
de calidad y sin induccibn en la
elaboracion de Proyecto Educativo
Institucional

e Directora necesita reforzar sobre el
Curriculum  Nacional Base, sus
componentes y metodologias
sugeridas para la mejor comprension y
aprendizaje de los alumnos.

e Aulas carentes de ambiente letrado,
rincones de aprendizaje, materiales
concretos para el desarrollo de
actividades.

e Se hace uso de libros de lectura, no
obstante los niflos leen solos sin
intervenciéon del docente,

e Docente colocando muestras a sus
alumnos, sin evidencia del desarrollo
de actividades ludicas que promuevan
la participacion activa de nifios y nifias.

e Docente hace énfasis en pruebas
objetivas

e Alumnos organizados en el aula en grupos
de trabajo segun grado, recibiendo
orientacion y de manera gradual por parte
de la directora.

e Directora cuenta con cronograma de
actividades para programar reuniones con
miembros de la comunidad, para
mantenerlos informados y solicitar apoyo
en necesidades de la escuela y mejorar
procesos dentro de la misma.

e Centro Educativo cuenta con la mision,
visién y mapa de valores

e Directora capacitado sobre comunidades de
aprendizaje y comités de calidad

e Directora forma parte de la Comunidad de
aprendizaje organizada a nivel del
municipio.

e Directora practica pasos del aprendizaje
significativo, en el desarrollo de las clases,

e Aulas con ambiente letrado y organizacion
de los estudiantes en grupos de trabajo

e Director realiza actividades lldicas tanto
dentro como fuera del aula con sus
estudiantes

e Maestro practica la evaluacién formativa,
desarrolla actividades de observacion y
reforzamiento en sus estudiantes.

e Director utiliza los libros de lectura y
materiales concretos de acuerdo al contexto
de la comunidad.

e Docente practicando la lectura diaria
durante media hora con sus alumnos y
realizando actividades de conexion con
conocimientos previos y prediccion con
todos los alumnos de los 6 grados.

e Director brindando mayor atencion a
alumnos de primer grado y revisando los
trazos que realizan de cada letra.

Fuente: Elaboracion propia
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Conclusiones:
e Se logr6 mejoras a contada la comunidad educativa incluyendo a los

padres de familia colaborativos.

e Se logro fortalecer el liderazgo dela Directora mediante la programacion
de reuniones constantes con miembros de la comunidad para hacerles
saber sobre la importancia del apoyo que la escuela necesita en

actividades que permiten mejorar los procesos educativos de la escuela.

e Se logré la motivar al profesor mediante procesos de reflexion, que le
permitieron buscar estrategias de mejora en cuanto a organizacién de
alumnos dentro del aula para brindar mayor atencién segun el grado que
corresponda, promover una lectura comprensiva en los nifios, desarrollo

de actividades ludicas y menor asignacion de tareas en los cuadernos.

Recomendaciones:

e A la directora del centro educativo, que practique estrategias que le
permitan integrar contenidos segun areas a desarrollar, para promover

la participacion activa de los alumnos atendidos de todos los grados.

e Que con los alumnos de primer grado especificamente se desarrollen
actividades ludicas y haga uso de materiales concretos como caja de
arena, sopa de letras y silabas, ruletas y demas material, para fijar su

aprendizaje.

e Que se realicen procesos de observacion que permitan orientar a los
alumnos en el trazo de letras, escritura de palabras y toda actividad

gue se les asigne para orientar segun necesidades individuales.
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Que al momento de realizar la lectura diaria con los alumnos de todos
los grados, se implementen estrategias en donde el docente pueda
apoyarse con los nifios de grados superiores que comparten el mismo

ambiente con los nifios de primer grado.

Que se patrticipe en las comunidades de aprendizaje y promueva el
mejoramiento continuo en su centro educativo realizando practicas
reflexivas que le permitan buscar y aplicar estrategias para promover

un aprendizaje significativo en los estudiantes.

Al supervisor educativo del distrito, desarrollar procesos de

acompafiamiento pedagdgico por lo menos una vez al mes de tal
manera que el docente se sienta fortalecido en la labor que realiza con

todos los estudiantes.

Tabla No. 10: Presentacion de resultados de aplicacion del Proyecto de Mejora

Educativa

Escuela Oficial Rural Mixta aldea San Antonio la Noria Jalapa, J.M.

Situacion diagndstica encontrada

Resultados obtenidos

e Directora no cuenta con programacion de
reuniones a realizar con padres de
familia y docentes de la escuela.

e En el centro educativo no se posee
visién, misién y mapa de valores

e La profesora permanece sentada en su
escritorio poniendo muestras a sus
alumnos sin desarrollar actividades
ludicas y sin hacer uso de materiales
concretos que permitan la fijacion de lo
gue la maestra ensefa.

la forma de cémo
Curriculum

e Desconoce sobre
planificar de acuerdo al
Nacional Base

e Directora cuenta con cronograma de
actividades para reuniones con miembros
de la comunidad y docentes, durante el
ciclo escolar.

e Centro Educativo cuenta con
vision y mapa de valores.

la misién,

e Profesora de primer grado desarrollando
actividades ltdicas tanto dentro como fuera
de la escuela con sus estudiantes

e Profesora aplicando pasos del aprendizaje
significativo y  utilizando  materiales
concretos elaborados de acuerdo al
contexto de la comunidad.

e Directora y profesora de primer grado
capacitadas sobre comunidades de
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Tiene poco conocimiento sobre la
aplicacién de los pasos del aprendizaje
significativo

Directora y profesora no conocen sobre
comunidades de aprendizaje, comités de
calidad.

Maestra no desarrolla actividades que
promuevan una evaluacion formativa,
dando énfasis a la practica de pruebas
objetivas.

Maestra no hace uso de libros de texto de
comunicacion y lenguaje, entregados por
el Ministerio de Educacién, asi como
libros de lectura.

Organizacion de escritorios de los
alumnos, ubicados en filas, sin
oportunidad de trabajar en equipo y de
manera activa y participativa.

aprendizaje, comités de calidad,

Directora y profesora de primer grado
formando parte de la Comunidad de
aprendizaje organizada a nivel de distrito
escolar.

Profesora acompafiando procesos de
manera individual de los estudiantes,
mediante la observacion de los trazos de
letras y ndmeros que realizan en los
ejercicios asignados y brindando
retroalimentacion.

Desarrollando lectura diaria durante treinta
minutos y haciendo uso de libros de lectura.

Alumnos organizados dentro de la clase en
grupos de trabajo, desarrollando
actividades de cooperacion en clase

Fuente: Elaboracion propia

Conclusiones:
e Las condiciones fisicas del aula de primer grado no son las adecuadas ya
gue esta construida con tablas de madera ventilando mucho el viento, lo

gue no permite la permanencia de material en las paredes.

e La ubicacion de otro grado en la misma aula, atendido por otro maestro,

limita el desarrollo de actividades dentro del aula.

e Se fortalecid el liderazgo dela directoramediante el acompafiamiento
pedagdgico realizado a nivel de aula, orientando a la docente en sus
practicas pedagogicos; elaboracion de mision, vision y mapa de valores en
la escuela; contar con un cronograma para el desarrollo de reuniones y

actividades con los docentes y padres de familia.
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e La Practica de reflexion con la docente sobre las practicas pedagogicas
implementadas, permitié la aplicacion de nuevas practicas de mejoramiento

educativo en el aula.

Recomendaciones:

e Se recomienda a la maestra de primer grado utilizar material Unicamente en
el momento de la clase, resguardandose en la direccion del establecimiento
para ser utilizado posteriormente, debido a las condiciones fisicas de

infraestructura del aula.

e Desarrollar actividades ludicas fuera del aula, para evitar la distraccién de

los alumnos que atiende la otra maestra en el mismo ambiente.

e A la Profesora se le recomienda atender prioritariamente y de manera
individualizada aquellos casos en que los alumnos presentan cierta dificultad

en su aprendizaje.

e A la docente se le recomienda implementar en la medida de lo posible
rincones de aprendizaje aunque el aula sea compartida con alumnos de otro
grado en la misma jornada y las condiciones de la infraestructura del aula no

lo permitan.

e Implementar estrategias que le permitan mejorar constantemente el

aprendizaje de sus estudiantes.

e Practicar constantemente, actividades que promuevan la evaluacion
formativa para el mejor aprendizaje de los alumnos, mediante procesos de

observacion y retroalimentacion.
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A la directora y docente de grado, continuar participando activamente en las

reuniones programadas en la comunidad de aprendizaje ya que les permitira

tener mayores oportunidades de adquirir nuevas practicas que fortalecen el

aprendizaje de los alumnos.

A la docente de primer grado revisar los contenidos y desarrollo de

actividades que se presentan en el libro de texto de comunicacion y lenguaje

y matematica, para que sean usados de manera efectiva en el aula con sus

estudiantes.

Educativa

Tabla No. 11: Presentacion de resultados de aplicacion del Proyecto de Mejora

EORM aldea San José, Jalapa, Jalapa. J.M.

Situacién diagndstica encontrada

Resultados obtenidos

e Maestras utilizando metodologias

tradicionalistas en donde ellas
explican y los nifios no tienen mayor
participacion, sin realizar actividades
gue les permitan fijar su aprendizaje.

Docentes raras veces observan y
revisan los procesos que desarrollan
sus estudiantes.

Poca intervencién de las docentes
en el momento de la lectura de los
estudiantes, sin desarrollar
actividades que  permitan al
estudiante comprender mejor lo que
lee.

Docentes y directora no han sido
capacitadas y desconocen sobre
comunidades de aprendizaje y
comités de calidad, su organizacion
y funcionamiento.

Directora realiza reuniones con los
padres de familia dnicamente
cuando existe alguna actividad en la
escuela y con los docentes cuando

¢ Nifios y nifias participando en actividades ludicas
tanto fuera del aula y haciendo uso de cajas de
arena y sopa de letras, abacos, faroles, pared de
palabras y haciendo uso de materiales en sus
rincones de aprendizaje.

¢ Nifios y nifias practicando actividades de evaluacién
formativa, observando, revisando y
retroalimentando en trabajo asignado a los nifios.

¢ Nifios y nifias participando en momentos de lectura
durante treinta minutos diariamente y participando
activamente en actividades programadas por las
docentes en el salén especifico de lectura (cuenta
cuentos, narracion de cuentos, titeres),.

e Docentes realizando actividades de conexiones
previas, predicciones y comprension de lectura con
sus alumnos.

e Escuela sede desarrollando reuniones con
miembros de las comunidades de aprendizaje del
distrito y socializando estrategias exitosas de
lectura.

¢ Directora cuenta con cronograma especifico de
actividades para reuniones con miembros de la
comunidad, comisiones de trabajo, organizacion de
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es necesario trasladar informacion
gue el supervisor educativo les
traslada.

En el centro educativo no se cuenta
con visibn, misibn y mapa de
valores.

Directora desconoce sobre la forma
de brindar acompafiamiento
pedagégico a nivel de aula,
Unicamente visita las aulas para
verificar que esta realizando el
docente.

Directora desconoce como elaborar
mapa de valores y como
implementarlo a nivel de aula con
sus docentes.

Libros de lectura entregados por el
Ministerio de  Educacién  son
utilizados muy pocas veces, se da
prioridad a otros libros para la
ensefianza de la escritura.

Existen rincones de aprendizaje que
necesitan ser enriquecidos vy
funcionales

alumnos.

Centro Educativo cuenta con la mision, vision y
mapa de valores.

Directora desarrollando procesos de
acompafiamiento pedagdgico a nivel de aula, con
las docentes de primer grado

Directora promoviendo en todos los grados la
elaboracién de mapas de valores, enfatizando sobre
la practica de los mismos a nivel de aula,
promoviendo el uso de libros de texto y de lectura.

Directora motivando a los docentes en la practica
de metodologia que promueve la interaccion de
estudiantes y promoviendo estrategias de lectura.

Profesoras de primer grado desarrollando
actividades lidicas tanto dentro como fuera de la
escuela con sus estudiantes

Profesoras de primer grado, haciendo uso de los
cuadernos de trabajo de comunicacién y lenguaje,
promoviendo estrategias de lectura comprensiva:
palabra poderosa, cadena de palabras, realizando
actividades conjuntas en salén de lectura del centro
educativo, sesion de titeres, narracién de cuentos
por miembros de la comunidad, autoridades
educativas y directora de la escuela.

Profesoras utilizando materiales  concretos
elaborados: mesa se arena, piedrecitas, palitos,
tapitas, maquetas, faroles, tendederos, ruletas,
hojas de trabajo.

Fuente: Elaboracion propia

Tabla No. 12: Presentacion de resultados de aplicacion del Proyecto de Mejora

Educativa

EORM caserio La Lagunilla, aldea San José, Jalapa. J.M.

Situacion diagnéstica encontrada

Resultados obtenidos

e En el centro educativo no se cuenta con

visién, mision y mapa de valores.

¢ Directora desconoce sobre la forma de brindar
acompafiamiento pedagogico a nivel de aula,
Unicamente visita las aulas para verificar que

esta realizando el docente.

e Aulas con ambientes letrados: pared de letras,
sopa de letras, rincones de aprendizaje
enriquecidos.

e Directora y maestro de primer grado capacitados
sobre comunidades de aprendizaje, comités de
calidad.
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e Libros de lectura entregados por el Ministerio
de Educacion son utilizados muy pocas
veces, se da prioridad a otros libros para la
ensefianza de la escritura.

e No existen rincones de aprendizaje que

e Directora y maestro de primer grado, formando
parte y participando en la Comunidad de
aprendizaje organizada a nivel de distrito escolar.

e Profesor de primer grado acompafiando procesos
de manera individual de los estudiantes, mediante

necesitan ser enriquecidos y funcionales la observacion de los trazos de letras y numeros
que realizan en los ejercicios asignados y

brindando retroalimentacion

Fuente: Elaboracion propia

Conclusiones:

La escuela cuenta con una directora liberada que no posee grado, con
actitud positiva que constantemente busca mejorar procesos educativos,
promueve la implementacién de nuevas estrategias e involucra a todo el
personal de la escuela en la elaboracion de mapa de valores, representado
a través de maquetas, carteles, figuras y desarrollando actividades diarias en

las que se practican los valores segun el que corresponda a cada dia.

Maestro con disponibilidad y actitud positiva de implementar cambios en su

escuela que promuevan la participacion de los estudiantes.

Alumnos participativos y motivados por sus docentes.

Recomendaciones:

A la directora del centro educativo se le recomienda poner en préactica los
procesos de reflexibn con los maestros, brindandoles acompafiamiento
pedagdgico a nivel de aula, en donde se tenga la oportunidad de observar las
clases, orientar y apoyar a las maestras con el proposito de buscar
constantemente el mejoramiento de los procesos de ensefianza aprendizaje

en la escuela.
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e A los docentes mantener su aula organizada en pequefios grupos y promover

el trabajo cooperativo, se mantenga el ambiente letrado y realicen

actividades de evaluacion formativa.

Tabla No. 13: Presentacion de
mejora educativa

resultados de aplicacion del proyecto de

EORM caserio Cerro de Alcoba, Jalapa. J.M.

Situacion diagndstica encontrada

Resultados obtenidos

e Escuela no gradada, en la que la
directora no posee cronograma de
actividades que le permita realizar
reuniones constantes con la
comunidad y con el docente de la
escuela.

e Desconocimiento por parte del
director  sobre procesos de
acompafiamiento pedagdgico,
comunidades de aprendizaje vy
comités de calidad

¢ No aplicacién del Curriculum Nacional
Base

e Poco uso de libros de lectura
entregados por el Ministerio de
Educacion.

e No se usan libros de texto de
comunicacién y lenguaje y
matematica

e Directora asigna muestras a los nifios,
desarrolla dictados y copias del
pizarron, no realiza actividades
lidicas ni hace uso de materiales
concretos.

e Aula carece de ambiente letrado.

eLiderazgo del director fortalecido, mediante la
elaboracion de mision, vision y mapa de
valores en la escuela; contar con un
cronograma para el desarrollo de reuniones y
actividades con los docentes y padres de
familia.

e Practicas de reflexién pedagdégica con el docente
desarrolladas, aplicAndose nuevas practicas de
mejoramiento educativo en el aula, tales como
aplicacibn de los pasos del aprendizaje
educativo.

eProfesora  desarrollando actividades  que
promueven la evaluacién formativa para el
mejor aprendizaje de los alumnos, mediante
procesos de observacion y retroalimentacion.

eNifios practicando la lectura durante 30 minutos
diarios y maestro utilizando estrategias de
comprension de lectura

eDesarrollo de procesos de capacitacion en
Director sobre plan departamental de
mejoramiento  educativo, comunidades de
aprendizaje y comités de calidad, asi como
Proyectos Educativos Institucionales.

eFormacién y participacion del director docente,
en comunidades de aprendizaje y comités de
calidad

Fuente: Elaboracion propia
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Conclusiones:
Escuela unitaria un director y docentes, el director atiende seis grados a la vez,

con una reducida poblacién estudiantil.

Directora participa procesos administrativos y participacion en reuniones

programadas por el supervisor educativo.

La directora aunque hayan actividades programadas por el supervisor educativo

a desarrollar con los directores alumnos para no a trazar el proceso.

Los alumnos evidencian trazos en la escritura de palabras, similares a las del

maestro.

Maestra se dedica a explicar de manera individualizada a los nifios

especialmente de primero.

Hace poco uso de libros otorgados por el Ministerio de Educacion.

Se lograron varios cambios en cuanto a organizacion de alumnos dentro del
aula, condiciones de rincones de aprendizaje y ambiente letrado, uso de libros

de lectura e implementacion de estrategias de comprensién lectora.

Recomendaciones:

La directora que funge como maestra unitaria, revisa constantemente el material
otorgado por el Ministerio de Educacion a efecto pueda ser utilizado por los

estudiantes ya que se encuentra alineado al CNB.

Hacer uso de los libros de lectura y guia que presenta las diferentes estrategias

para promover la comprension lectora.
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Desarrollar actividades ludicas que le permitan al estudiante aprender jugando.

Continuar enriqueciendo los rincones de aprendizaje e implementando un

ambiente letrado en el aula.

Al supervisor educativo dar seguimiento a los lineamientos emanados del

Ministerio de Educacion, en el uso y ap

licacién de libros de texto y metodologias

gue permitan a los estudiantes la interaccion.

A la directora que de seguimiento a la aplicacién de una evaluacién formativa

gue permita observar, apoyar y hacer uso de hojas de trabajo con sus alumnos.

Tabla No. 14: Presentacion de resultados de aplicacion del Proyecto de

Mejora Educativa

EORM caserio El Matazano, aldea E

| Paraiso, Jalapa, Jalapa. J.M.

Situacién diagndstica encontrada

Resultados obtenidos

e Se carece de una programaciéon que
permita desarrollar constantemente
reuniones con padres de familia y docentes,
con quienes se reune la directora cuando
es necesario desarrollar una alguna
actividad importante en la escuela.

¢ No se cuenta en el centro educativo con la
vision y misién y un mapa de valores que le
permita al docente diariamente hacer un
analisis con sus estudiantes sobre la
importancia y practica de los mismos cada
dia.

e Docente no aplica metodologia segln
curriculum nacional base, sin desarrollar
actividades ltdicas con los nifios

e Director y profesor no conocen Ila
importancia, organizacion y funcionamiento
de comunidades de aprendizaje y comités
de calidad

¢ Director no ha recibido capacitacién para la

e Director cuenta con cronograma de actividades
para reuniones con miembros de la
comunidad y comisiones organizadas con
docentes en la escuela.

e Centro Educativo cuenta con la mision, vision y
mapa de valores.

eFortalecimiento de liderazgo del director
mediante la elaboracion de mision, vision y
mapa de valores en la escuela; contar con un
cronograma para el desarrollo de reuniones y
actividades con los docentes y padres de
familia.

eProfesor de primer grado desarrollando
actividades ludicas tanto dentro como fuera
de la escuela con sus estudiantes

eProfesora aplicando pasos del aprendizaje
significativo y utilizando materiales concretos
elaborados de acuerdo al contexto de la
comunidad.

eDirector y profesor de primer grado capacitadas
sobre comunidades de aprendizaje, comités
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actualizar el Proyecto Educativo

Institucional PEI de la escuela.

e Docente no hace uso de evaluaciéon
formativa

e Maestro de primer grado no implementa
estrategias para la comprension de lectura
con sus alumnos.

e No se evidencia organizacién de alumnos
en grupos de trabajo cooperativo,

e Aula carece de rincones de aprendizaje
e No se hace uso de material concreto que

permita a los estudiantes una mejor
comprension de lo que ensefia la maestra.

de calidad, acompafiamiento educativo, y tres
fases para la elaboracion  del Proyecto
Educativo Institucional

eDirector y profesor de primer grado formando
parte de la Comunidad de aprendizaje
organizada a nivel de distrito escolar.

eProfesor acompafiando procesos de manera
individual de los estudiantes, mediante la
observacion de los trazos de letras y nimeros
gue realizan en los ejercicios asignados y
brindando retroalimentacion

eDesarrollando lectura diaria durante treinta
minutos y haciendo uso de libros de lectura

eRincones de aprendizaje enriquecidos.

eAlumnos organizados en pequefos grupos y
realizando trabajo cooperativo.

eEstudiantes haciendo uso de caja de arena,
sopa de letras y de palabras, tapitas,
piedrecitas, palitos y participante en el
desarrollo de actividades.

Fuente: Elaboracion propia

Conclusiones:

Director y docente de primer gr

ado con actitud positiva implementando

actividades que promueven el mejoramiento educativo a nivel de aula.

Director fortalecido en su liderazgo e involucrandose en los procesos que

desarrolla la maestra de primer grado.

Recomendaciones:

Al director

del centro educativo, que continle apoyando los procesos de

acompafamiento a nivel de aula a la maestra de primer grado y aplicando su

liderazgo con todo el personal y miembros de la comunidad educativa.
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o Al director y maestro de primer grado que participen activamente en el
desarrollo de actividades programadas en la comunidad de aprendizaje
organizada, de la cual forman parte, para adquirir practicas que puedan ser
implementadas en el centro educativo y mejorar de esta manera los

procesos de ensefianza aprendizaje.

e Al maestro de primer grado que busque estrategias que le permitan apoyar a

los alumnos de primer grado que muestran rezagos en su aprendizaje.

Tabla No. 15: Presentacion de resultados de aplicacion del Proyecto de Mejora
Educativa

EORM caserio La Unidn Sashico, Jalapa, Jalapa, J.M.

Situacion diagndstica encontrada Resultados obtenidos

e Se realizan pocas actividades ludicas | e Director y profesor desarrollando actividades ludicas
con el grupo de alumnos. tanto dentro como fuera de la escuela con sus
e Procesos de lectura carecen de la estudiantes
aplicacién de estrategias de

comprension. * Director y profesor haciendo uso de los cuadernos de

e Se necesita reforzar sobre el uso, trabajo _de comunicacién y Igngua]e, promoviendo
aplicacié6n e implementacién  del estrategias de lectura comprensiva: palabra poderosa,
Curriculum Nacional Base. cadena de palabras.

* Se necesita onenf’@cpn sobre pasos del | o pirector y profesor aplicando pasos del aprendizaje
Aprendizaje significativo. significativo, desarrollando practicas de andamiaje con
o Existencia de insuficientes recursos | sys alumnos y utilizando materiales concretos

elaborqgog, con materiales de la | glaporados de acuerdo al contexto de la comunidad.
comunidad.

e Rincones de aprendizaje necesitan | e Director y profesor con ambientes y rincones de

enriquecerse aprendizaje enriquecidos

e Director desconoce sobre la . . . o
importancia de  comunidades de | ® Dlre_ctpr capacn.ado sobre co[nunlldades de aprendlzaje,
aprendizaje, organizacion y comités de calidad, acompafiamiento educativo, y tres
funcionamiento. fases para la elaboracibn  del Proyecto Educativo

Institucional,formando parte de la Comunidad de
aprendizaje organizada a nivel de distrito escolar.

e Director y Profesor acompafiando procesos de manera
individual de los estudiantes, mediante la observacion de
los trazos de letras y nimeros, brindando
retroalimentacion correspondiente.

Fuente: Elaboracion propia
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Conclusiones:
Escuela a en la que la director atiende grados a la vez, no obstante la

matricula de alumnos es baja.

El director tiene disponibilidad de trabajo, es activa y creativa, motiva a sus

estudiantes, los acompafa en cada uno de los procesos.

El director fue fortalecida en su liderazgo que le permite coordinar con los
padres de familia actividades de aprendizaje de sus hijos, quienes
participan apoyando la lectura en las aulas, leyéndoles a los nifios y

verificando el avance de sus hijos.

Participa activamente en las reuniones de las comunidades de

aprendizaje.

Recomendaciones:

Al director del centro educativo se le recomienda dar continuidad a las
estrategias implementadas que permiten la interaccion de sus estudiantes,
enriquecer sus rincones de aprendizaje y trabajar con sus estudiantes

brindandoles apoyo y retroalimentacion.

Participar en las reuniones programadas en las comunidades de aprendizaje
para socializar las practicas pedagogicas exitosas que implementa con sus
alumnos y practicar otras que den a conocer los maestros que participan en

el desarrollo de la misma.

Al supervisor educativo que brinde el acompafiamiento correspondiente a la
profesora tomando en consideracidbn que tiene a sSu cargo procesos
administrativos y el desarrollo de sus clases en todos los grados del nivel

primario.
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Al director del centro educativo que mantenga siempre esa buena
comunicacioén con los miembros de la comunidad y socialice con ellos las
estrategias de aprendizaje utilizadas a efecto que ellos comprendan que no
solamente las muestras que se desarrollan son efectivas para el aprendizaje

de los nifos.

Que al momento de realizar la lectura durante treinta minutos diarios se
desarrollen estrategias que involucre a los alumnos de todos los grados y se

apoye en los alumnos mayores para que lean a los nifios pequefios

preparandolos para que realicen conexiones y predicciones.

Tabla No. 16: Presentacion de resultados de aplicacion del proyecto de mejora

educativa

EORM caserio El Berdugo, aldea El Astillero, Jalapa, Jalapa. J.M.

Situacion diagndéstica encontrada

Resultados obtenidos

e Director no posee programacion de
actividades para desarrollar reuniones
con los padres de familia, Unicamente
envia las notas de calificacién con los
estudiantes.

e Centro Educativo no cuenta con mapa
de valores que permita la practica de los
mismos cada dia con los nifios.

eLa lectura con estudiantes se realiza
durante 30 minutos, no obstante el
maestro los deja solos sin aplicar
ninguna estrategia de comprension.

¢ Alumnos ubicados en el salén en filas

e Maestro no observa el trabajo que
realizan los alumnos por ser unitaria la
Escuela.

¢ Director cuenta con cronograma de actividades
de reuniones con miembros de la comunidad

¢ Director cuenta con mapa de valores.

e Desarrollo de actividades con el apoyo de
alumnos aventajados y de grados superiores
para realizar actividades con los nifios de primer
grado

¢ Hace uso de libros de lectura proporcionados por
el Ministerio de Educacién y guia de estrategias
para

e Director capacitado sobre comunidades de
aprendizaje y comités de calidad

e Alumnos organizados en grupos de trabajo

Fuente: Elaboracion propia
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Conclusiones

Escuela Unitaria, un docente atiende procesos de la Direccion del centro
educativo y los seis grados del nivel primario.

Director que atiende los seis grados esta presupuestado en el centro

educativo.

Recomendaciones:

Que la docente implemente estrategias que permitan unificar areas de
trabajo y desarrollar estrategias de lectura con los alumnos de los diferentes

grados a la vez.

Implementar acciones de coordinacion con el supervisor.

Que el material utilizado en el aula se resguarde en la direccién a efecto no

sea dafado por los alumnos.

Al director del centro educativo que desarrolle procesos de acompafamiento

pedagdgico en la medida de lo posible.

Participar activamente en el desarrollo de reuniones de las comunidades de

aprendizaje para apoyar el trabajo de primer grado.

4. ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS CON BASE A LA
FUNDAMENTACION TEORICA

En el acompafiamiento pedagdgico, en cada escuela seleccionada, se llevo a la

practica los conocimientos aprendidos, como la integracion, vivenciar

conjuntamente experiencias, compartir, reconocer el cambio de actitud, para

mejorar la labor docente.
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El acomparfar es un proceso intencionado y orientado hacia el mejoramiento de
la calidad educativa, por lo tanto es un proceso concertado, los participantes
comparten el conocimiento sobre la situacion o problematica, que se va abordar
y una organizacion rigurosa del tiempo en el que se llevé a cabo, buscando
cambio de conducta y actuacion de las personas involucradas, comprometidas
en el proceso de ensefianza-aprendizaje, parte de las necesidades de gestion, el
acompaifar en un centro educativo, significa al lado de sus directivos y docentes,
que guian su vida dia a dia, escuchando sus necesidades e inquietudes,
aportando miradas donde la escuela no puede ver y compartir con ellos

herramientas que los ayuden en su quehacer pedagdgico e institucional.

La calidad educativa, a través de la historia siempre se ha realizado mejoras en
la educacion, sin embargo estos cambios han carecido de continuidad y han
guedado solo en propuesta, en este proyecto de mejora tendra un seguimiento,
ya que el esfuerzo por mejorar la calidad de la educacién tiene como ultimos

destinatarios a los alumnos, son ellos que debemos ver beneficiados.

e Se pretende contar con centros educativos con un ambiente donde se

promueva la educacion de calidad.

e Asi mismo los directores involucrados en los procesos de
acompafamiento sean agente de cambio y que apliquen las técnicas y
estrategias aprendidas para resolver la problemética en el centro
educativo.

e Crear un clima positivo en el contexto del liderazgo pedagogico.

e Establecer una comunicacién clara y fluida entre los miembros de la

comunidad.

e Respetar las aportaciones de cada miembro al desarrollo de la escuela.
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e Crear un ambiente de trabajo riguroso y ordenado.

e Expresar expectativas para el buen desarrollo de actividades
planificadas.

e Buscar soluciones positivas.

e Adquirir capacidades de tolerancia.

El desarrollo del acompafiamiento pedagdogico permitio lograr la participacion de
los Directores Escolares, en procesos de capacitacibn sobre comunidades se
aprendizaje, Curriculum Nacional Base, Elaboracion de Proyecto Educativo

Institucional.

Todas las actividades en la cuales participd activamente el director escolar, le
permitieron, fortalecer su labor, motivar a los docentes y acompafarlos en los
procesos que desarrollan a nivel de aula, constituyéndose en un eje fundamental
para brindar seguimiento a los procesos iniciados y ser parte de la sostenibilidad

del proyecto educativo ejecutado.

Palacios (1996) afirma: “Entendemos la calidad educativa como el proceso
consensuado de construccion de objetivos para cada contexto y momento.
Como la trayectoria o tendencia que realizamos para conseguirlo. Es un proceso
de construccion y/o fijacion de objetivos educativos, no soélo referidos a los
logros de los alumnos, sino también a cuestiones curriculares y organizativas, a

la vida del centro y el camino que recorremos para lograrlos.

En consecuencia y tomando en cuenta el acompafamiento realizado a nivel de

aula con los docentes, se logr6 mejorar la calidad educativa en los centros
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educativos, al evidenciarse mayor entrega por parte de los docentes en el
desarrollo de su trabajo, en la implementacion de actividades que promovieron la
mejor organizacion de alumnos dentro del aula, que motivaron el aprendizaje a
los estudiantes, desarrollando un aprendizaje significativo, utilizando libros de
texto y de lectura y consolidando sus conocimientos previos con l0s nuevos y

brindando apoyo mediante la observacion y retroalimentacion.

La Guia para el Acompafnante Pedagédgico USAID/Reforma Educativa en el Aula
(2010), describe las caracteristicas personales que debe poseer un
acompafante pedagogico, siendo una de ellas los valores, indicando que es
responsable en horarios, tareas y compromisos, fomenta el respeto mutuo, asi
mismo que debe poseer liderazgo, manifestado en la confianza en si mismo,
vision personal de ayudar, compromiso con la excelencia, personalidad dinamica

y que cumple con los obijetivos.

Tomando en consideracion lo planteado en la Guia para el acompafante
pedagdgico, se logré cumplir con las cinco visitas de acompafiamiento
pedagogico en cada una de las diez escuelas asignadas, durante el primer
semestre del ciclo escolar 2013, sobrepasando obstaculos, largas distancias,
malas condiciones de &reas geograficas en las que se ubican las escuelas,
logrando llegar hasta las escuelas mas lejanas para promover practicas
metodoldgicas innovadoras con los docentes, con quienes se logré superar, en
donde prevalecian técnicas del dictado, carentes de iniciativa y sin hacer uso de

materiales alineados al Curriculum Nacional Base.

USAID/Reforma educativa en el aula (2011), expresa: “Una comunidad de
aprendizaje (CDA) es un grupo que trabaja en un proposito comudn; en este caso
mejorar el aprendizaje y el rendimiento de los estudiantes. Es autodidacta y
crece en su conocimiento y capacidad continuamente para tener mejores
herramientas para utilizar en su plan de accién. Se conforma de profesionales y

no profesionales.
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La formaciéon continua de los docentes para mejorar su practica y su desarrollo

profesional es un tema central de una Comunidad de Aprendizaje”.

Mediante el acompafiamiento pedagdgico, realizado en las diez escuelas
asignadas de departamento de Jalapa, se logré conformar dos comunidades de
aprendizaje integradas por directores y docentes de primer grado escuelas
seleccionadas del municipio de Jalapa, que permitid la elaboracién de un
cronograma de actividades a desarrollar mensualmente, autorizado por
autoridades educativas correspondientes, reunirse con el propdsito de socializar
experiencias exitosas obtenidas a nivel de aula con los estudiantes, tales como
lectura creativa, lectura en voz alta, palabra poderosa y elaboracion de material
didactico; asumir compromisos, en el centro educativo al cual pertenecen y
continuar participando para comentar experiencias obtenidas y desarrollar otros

temas de interés.
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5. PLAN DE SOSTENIBILIDAD
El presente plan se elabora en consenso con los directores y docentes de
primer grado de las escuelas asignadas, en el acompafamiento pedagogico,
después de haber finalizado las cinco visitas, en el aula a cada docente, con la
actitud positiva de dar seguimiento a mejorar cada dia el proceso educativo,
empoderandose del CNB para aplicarlo en el aula con efectividad a las
necesidades e intereses de la nifiez guatemalteca y a la demanda en la
formacion de personas competentes, capaces de responder a los retos que se

les presentan.

El presente plan se elabora con el propdsito de dar seguimiento y aplicar lo
aprendido en el acompafiamiento pedagogico, asi obtener buenos resultados de

los niflos y nifas al final del ciclo escolar.

Generar y llevar a la practica los conocimientos aprendidos para resolver la

Problematica de acuerdo al contexto.

Ademés Formar capacidad de apropiacion critica y creativa del conocimiento
en el aulaalos alumnos para egresar estudiantes competentes e integrarse a

la sociedad facilmente.

Las actividades planificadas para darle seguimiento, sera por lo menos una
reunion cada mes para compartir experiencias y mejorar el aprendizaje de los
ninos y nifias de cada centro educativo, con el apoyo de supervisor educativo,
departamento técnico pedagogico, coordinadora nivel primario de la Direccidon
Departamental de Educacion de Jalapa, acompafante pedagodgico cuando se

solicite el apoyo

El plan de sostenibilidad establecido en cada una de las escuelas para hacer
posible que las mejoras iniciadas y/o fortalecidas con el acompafiamiento
Pedagdgico, se sostengan a través del tiempo y no sea necesario que esté el

acompafante pedagdgico para garantizarlas, se describe a continuacion:
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EORM caserio El Puente, aldea Los Limares, Jalapa, Jornada Matutina.
Cdédigo 21-01-0096-43
Accion de Seguimiento No. 1

-En las Comunidades de Aprendizaje, se logre un nuevo paradigma pedagdgico

gue facilite el proceso Ensefianza-aprendizaje de los alumnos.

-Dar continuidad al acompafiamiento pedagdgico a nivel de aula, para fortalecer

los procesos implementados por la Asesora pedagogica.

Responsable:

Director del centro educativo.

Procedimiento:

» Se programaron actividades en beneficio de la poblacion estudiantil.

e Elaboracién de un cronograma de visitas que permita por lo menos una vez
cada mes para acompafiar al docente a nivel de aula.

e Aplicacion de las herramientas del COC vy ciclo de reflexion, que le permitan
al director, conversar con la docente sobre las practicas de aprendizaje que
estd desarrollando y reflexionar sobre la implementacién de otras practicas
pedagdgicas que le permitan el mejoramiento continuo, brindando
sugerencias y motivacion para el desarrollo de un trabajo que promueva un

aprendizaje significativo en los estudiantes.

Accion de Seguimiento No. 2

e Continuar aplicando practicas metodolégicas que permitan la participacion e
interaccion de los estudiantes, el trabajo cooperativo y en equipo; que se
desarrollen procesos de observacion y retroalimentacion como parte de la

evaluacién formativa con los alumnos.
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Responsables:

Docente de primer grado, director del centro educativo y supervisor educativo

del distrito correspondiente

Procedimiento:

Aplicar pasos del aprendizaje significativo, organizar a los nifios en grupos de
trabajo cooperativo, permitir a los nifios que den a conocer sus puntos de
vista y respeten los de sus comparfieros, utilizar material concreto que facilite
la comprensién de los nifios, mantener un ambiente letrado y rincones de
aprendizaje enriguecidos con materiales elaborados por los alumnos.
Desarrollar actividades ludicas que permitan fijar el aprendizaje de los
estudiantes. observar las actividades que realizan los nifios y utilizar
herramientas de evaluacion como listas de cotejo.

Seguimiento y monitoreo por parte del director, mediante observaciones a
nivel de aula para verificar los procesos que esta realizando el docente.
Elaboracion de instrumentos de control por parte del director que permitan
recabar informacion sobre las diferentes actividades que desarrolla el docente
y herramientas de evaluacién que el docente utiliza.

Presentacion de informe al supervisor educativo, por parte del director, que
describan las acciones implementadas en el centro educativo, durante el mes,

debiéndose presentar los primeros cinco dias de cada mes.

Accion de Seguimiento No. 3

Continuar participando en las comunidades de aprendizaje, organizadas y de

las cuales forman parte.

Responsables:

Docente de primer grado y director del centro educativo
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Procedimiento:

Solicitar cronograma de reuniones autorizado por la autoridad educativa

correspondiente.

e Calendarizar fechas para evitar dualidad en el desarrollo de actividades

e Participar activamente en el desarrollo de todas las reuniones, dando a
conocer las practicas pedagdégicas exitosas implementadas a nivel de aula
para lograr un mejor aprendizaje en sus estudiantes.

e Implementar las practicas pedagogicas socializadas por otros docentes a
efecto en proximas reuniones se analicen resultados de la puesta en practica
a nivel de aula con los alumnos.

e Informar de manera escrita al supervisor educativo, sobre los temas
abordados y actividades desarrolladas en las reuniones de la comunidad de

aprendizaje.

EORM caserio Santa Elena, San Miguel Mojén, de Jalapa, J.M.
Cdédigo: 21-01-0708-43
Accion de Seguimiento No. 1

e Que se apoye y brinde seguimiento y acompafiamiento al trabajo que la
docente realiza en el aula con sus estudiantes ya que demuestra mucho

entusiasmo Yy entrega en su labor.

Responsables:

Director del centro educativo



77

Procedimiento:

e Elaboracion de un cronograma de visitas en las que por lo menos una vez a
la semana, se acomparfie al docente a nivel de aula.

e Aplicacion de las herramientas del COC y ciclo de reflexion, que le permitan
al director, conversar con la docente sobre las practicas de aprendizaje que
esta desarrollando y reflexionar sobre la implementacién de otras practicas
pedagdgicas que le permitan el mejoramiento continuo, brindando
sugerencias y motivacion para el desarrollo de un trabajo que promueva un

aprendizaje significativo en los estudiantes.

Accién de Seguimiento No. 2

e Dedicar mayor tiempo a los nifios que presentan cierto rezago en su
aprendizaje y que continle participando en las comunidades de aprendizaje
ya que le permitiran poner en practica estrategias que han logrado el éxito en

el aprendizaje de los estudiantes.

Responsables:

Docente de primer grado, directora del centro educativo.

Procedimiento:

e Por parte de la maestra desarrollar pasos del aprendizaje significativo,
formar grupos de trabajo cooperativo y asignacion de roles, elaborar pared
de palabras, implementar estrategias como palabra poderosa, cadena de
palabras, juegos ludicos a través de la loteria, ruleta, caja de arena, sopa de
letras entre otras.

e Por parte del director y docente de primer grado, solicitar cronograma de

reuniones autorizado por la autoridad educativa correspondiente y obtener el
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permiso correspondiente para participar en las reuniones programadas por
la comunidad de aprendizaje.

Calendarizar fechas para evitar traslape en el desarrollo de actividades
Participar activamente en el desarrollo de todas las reuniones, dando a
conocer las practicas pedagodgicas exitosas implementadas a nivel de aula
para lograr un mejor aprendizaje en sus estudiantes.

Implementar las practicas pedagdgicas socializadas por otros docentes a
efecto en proximas reuniones se analicen resultados de la puesta en
practica a nivel de aula con los alumnos.

Informar de manera escrita al supervisor educativo, sobre los temas
abordados y actividades desarrolladas en las reuniones de la comunidad de

aprendizaje.

Accion de Seguimiento No. 3

Que se haga uso de diversas herramientas de evaluacién con los
estudiantes que les permita llevar un mejor control del avance del

aprendizaje de los nifios y nifas.

Responsables:

Docente de primer grado, director del centro educativo y supervisor educativo

Procedimiento:

¢ Observacion, apoyo y retroalimentacion de las actividades desarrolladas por

el estudiante y elaboracion de listas de cotejo o rabricas que permitan llevar el

registro de las actividades que realizan los alumnos.
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e Elaboracién por parte del director escolar, de instrumentos de control para el
registro de actividades desarrolladas por el docente a nivel de aula y rendir
informe al supervisor educativo de las actividades desarrolladas.

e Desarrollo de reuniones con directores educativos, por parte del supervisor
educativo en las que se revise base legal que rige procesos de evaluacion,
se oriente sobre la aplicacion de la evaluacion formativa y se socialicen las

actividades desarrolladas en las escuelas que tuvieron acompafiamiento.

Escuela Oficial Rural Mixta caserio San Lorenzo, Jalapa. Jornada Matutina
Accion de Seguimiento No. 1

¢ Que se practiquen estrategias que le permitan al docente integrar contenidos

segun areas a desarrollar
Responsable:
Directora, profesora con grados
Procedimiento:

e Seleccionar contenidos a desarrollar e implementar actividades que
promuevan la participacion activa de los alumnos atendidos de todos los
grados.

e Integrar areas que permitan el abordaje de varias tematicas comunes, que

refuercen el aprendizaje de los estudiantes de todos los grados atendidos.

Accion de Seguimiento No. 2

¢ Que con los alumnos de primer grado se desarrollen actividades ludicas y

haga uso de materiales didacticos.

Responsable:

Docente de primer grado
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Procedimiento:

e Hacer uso de, sopa de letras y silabas, ruletas y demas material, para fijar
el aprendizaje de los alumnos

e Desarrollar actividades tanto dentro como fuera del aula que permitan a
través del juego fijar el aprendizaje de los alumnos por ejemplo el juego de
lanzamiento de una pelota con letras que deben leer los nifios enfatizando
en su sonido, desarrollar actividades que permitan al estudiante trazar
letras en el aire, en el suelo, con su dedo sobre el escritorio, en la caja de

arena y otros, simulando también el recorrido de los rebotes de la pelota.

Accion de Seguimiento No. 3

e Que se realicen procesos de observacion que permitan orientar a los alumnos
en el trazo de letras, escritura de palabras y toda actividad que se les asigne

para orientar segun necesidades individuales.

Responsables:

Docente de escuela unitaria, supervisor educativo

Procedimiento:

e Aplicacion de pasos del aprendizaje significativo, observacion vy
retroalimentacion individualizada, en el desarrollo de actividades asignadas
por parte del docente.

e Acompafiamiento y monitoreo por parte del supervisor educativo, tomando

en consideracién que se trata de una escuela unitaria.
Accion de Seguimiento No. 4

e Que al momento de realizar la lectura diaria con los alumnos de todos los
grados, se implementen estrategias de comprensién y busque apoyo de nifios

mayores de otros grados.
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Responsable:
Docente de primer grado del nivel primario.
Procedimiento:

e Tomar la iniciativa el docente de leerles a los nifios, realizando preguntas
directas para identificar el tema.

e Apoyarse con los nifios de grados superiores que comparten el mismo
ambiente con los nifios de primer grado a efecto que ellos puedan también

leerles a los nifios mas pequenos.

Accién de seguimiento No. 5

e Que se participe en las comunidades de aprendizaje y promueva el
mejoramiento continuo en el centro educativo realizando practicas reflexivas
gue le permitan buscar y aplicar estrategias para promover un aprendizaje

significativo en los estudiantes.

Responsables

Director, docente y supervisor educativo

Procedimiento:

e Por parte del director que a la vez atiende grados, solicitar cronograma de
reuniones autorizado por la autoridad educativa correspondiente.

e Calendarizar fechas para evitar traslapes en el desarrollo de actividades

e Participar activamente en el desarrollo de todas las reuniones, dando a
conocer las practicas pedagogicas exitosas implementadas a nivel de aula

para lograr un mejor aprendizaje en sus estudiantes.
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e Implementar las précticas pedagogicas socializadas por otros docentes a
efecto en préximas reuniones se analicen resultados de la puesta en
practica a nivel de aula con los alumnos.

e |Informar de manera escrita al supervisor educativo, sobre los temas
abordados y actividades desarrolladas en las reuniones de la comunidad de

aprendizaje.

Escuela Oficial Rural Mixta aldea San Antonio La Noria, Jalapa, Jalapa.

J.M.

Cédigo 21-01-0027-43

Accion de seguimiento No. 1

e Continuar actividades de manera individualizada aquellos casos en que los
alumnos presentan cierta dificultad en su aprendizaje.

¢ implementar en la medida de lo posible rincones de aprendizaje.

e implementar estrategias que le permitan mejorar constantemente el

aprendizaje de sus estudiantes.

Responsables:

Maestra de primer grado, directora del centro educativo.

Procedimiento:

e Realizar actividades fuera del aula tomando en consideracion que se
comparte con otra docente el mismo espacio.

e Aplicar pasos de aprendizaje significativo que permitan obtener los
conocimientos previos de los alumnos, brindarles nuevos conocimientos,
ejercitar y aplicar segun el contexto.

e Motivar a sus estudiantes en la el desarrollo de actividades que le permitan
hacer uso de materiales concretos, tales como mesas de arena, palabras y
silabas de palabras, ruletas, palitos, piedrecitas, tapitas, realizar trazos en el
aire, en el suelo, con su dedo en la espalda de un compafierito, sobre el

escritorio.
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e Organizar alumnos en grupos de trabajo cooperativo, permitir a los alumnos
gue expresen lo que piensan, se promueva el respeto y practica de valores.

e Por parte de la directora del centro escolar, programando y desarrollando
por lo menos un dia a la semana, procesos de acompafiamiento en donde
aplique las técnicas del COC y de reflexion que le permita a la docente que
constantemente se esté reflexionando sobre las mejores practicas a
implementar a nivel de aula con el proposito de desarrollar un aprendizaje

significativo con sus estudiantes.

Accién de seguimiento No. 2
e Practicar constantemente, actividades que promuevan la evaluacién
formativa para el mejor aprendizaje de los alumnos, mediante procesos de

observacion y retroalimentacion.

Responsables:
Profesora de primer grado y directora del centro educativo.

Procedimiento:

e Observacion, apoyo y retroalimentacion de las actividades desarrolladas por
el estudiante y elaboracion de listas de cotejo o rubricas que permitan llevar el
registro de las actividades que realizan los alumnos.

e Elaboracién por parte del director escolar, de instrumentos de control para el
registro de actividades desarrolladas por el docente a nivel de aula y rendir
informe al supervisor educativo de las actividades desarrolladas.

e Desarrollo de reuniones con directores educativos, por parte del supervisor
educativo en las que se revise base legal que rige procesos de evaluacion,
se oriente sobre la aplicacion de la evaluacion formativa y se socialicen las

actividades desarrolladas en las escuelas que tuvieron acompafnamiento.
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Accion de Seguimiento No. 3

e Participar activamente en las reuniones programadas en la comunidad de
aprendizaje ya que les permitira tener mayores oportunidades de adquirir

nuevas practicas que fortalecen el aprendizaje de los alumnos.

Responsables:

Profesora de primer grado y directora del centro educativo.

Accién de Seguimiento No. 4

¢ Revisar los contenidos y desarrollo de actividades que se presentan en el
libro de texto de comunicacion y lenguaje y matematica, para que sean

usados de manera efectiva en el aula con los estudiantes.

Responsables:

Maestra de primer grado y directora del centro educativo

Procedimiento:
e Revisar constantemente las actividades sugeridas en los libros, estableciendo
los pasos a seguir para que al momento de desarrollarlas con los nifios se
tenga seguridad de lo que se hace, motivar a los nifilos para que participen en

cada actividad.

EORM aldea San José, Jalapa. J.M.
Cdédigo 21-01-0066-43
Accion de seguimiento No. 1

e Poner en practica los procesos de reflexion con los maestros, brindandoles
acompafamiento pedagdgico a nivel de aula, en donde se tenga la

oportunidad de observar las clases, orientar y apoyar a los maestros con el
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propésito de buscar constantemente el mejoramiento de los procesos de

ensefanza aprendizaje en la escuela.

Responsables:

Directora del centro educativo

Procedimiento:

Elaboracién de un cronograma de visitas que permita por lo menos una vez
a la semana, acompanar al docente a nivel de aula.

Aplicacion de las herramientas del COC vy ciclo de reflexion, que le permitan
a la directora, conversar con las docentes de primer grado, sobre las
practicas de aprendizaje que estan desarrollando y reflexionar sobre la
implementacion de otras practicas pedagogicas que le permitan el
mejoramiento continuo, brindando sugerencias y motivacion para el
desarrollo de un trabajo que promueva un aprendizaje significativo en los

estudiantes.

Accion de seguimiento No. 2

Mantener el aula organizada en pequefos grupos que promueva el trabajo
cooperativo; se mantenga el ambiente letrado y realicen actividades de

evaluacién formativa.

Responsables:

Docente de primer grado y directora del centro educativo.

Procedimiento:

Aplicar pasos del aprendizaje significativo, organizar a los nifios en grupos de
trabajo cooperativo, permitir a los nifios que den a conocer sus puntos de
vista y respeten los de sus comparieros, utilizar material que facilite la

comprension de los nifios, mantener un ambiente letrado y rincones de
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aprendizaje, enriquecidos con materiales elaborados por los alumnos.
Desarrollar actividades que permitan fijar el aprendizaje de los estudiantes.
observar las actividades que realizan los nifios y utilizar herramientas de
evaluacion como listas de cotejo.

e Seguimiento y monitoreo por parte del director, mediante observaciones a
nivel de aula para verificar los procesos que esta realizando el docente.

e Elaboracion de instrumentos de control por parte del director que permitan
recabar informacion sobre las diferentes actividades que desarrolla el
docente y herramientas de evaluacion que el docente utiliza.

e Presentacién de informe al supervisor educativo, por parte de la directora,
gue describan las acciones implementadas en el centro educativo, durante el

mes, debiéndose presentar los primeros cinco dias de cada mes.

EORM caserio La Lagunilla, aldea San José, Jalapa. J.M.
Cédigo 21-01-0074-43
Accion de seguimiento No. 1

¢ Revisar constantemente el material otorgado por el Ministerio de Educacion a
efecto pueda ser utilizado por los estudiantes ya que se encuentra alineado al
CNB, hacer uso de los libros de lectura y guia que presenta las diferentes
estrategias para promover la comprension lectora, dar seguimiento a los
lineamientos emanados del Ministerio de Educacion, en el uso y aplicacién de
libros de texto y metodologias que permitan a los estudiantes la interaccion y

un mejor aprendizaje.

Responsables:

Directora con grado del centro educativo y supervisor educativo.
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Procedimiento:

e Que el supervisor educativo, monitoree por lo menos una vez al mes, el uso
de libros de texto de comunicacién y lenguaje, matematica y guias de
estrategias para la comprension lectora en el centro educativo.

e Que la directora que a la vez atiende grado, revise las actividades
propuestas en los libros de texto, las contextualice y las aplique con sus
estudiantes, desarrollando asi mismo las que de acuerdo a su experiencia,

han fortalecido el aprendizaje de los estudiantes.

Accion de seguimiento No. 2

e Desarrollar actividades que le permitan al estudiante aprender jugando,
continuar enriqueciendo los rincones de aprendizaje e implementando un
ambiente letrado en el aula y continuar con la aplicacién de una evaluacion
formativa y participar en las reuniones programadas en la comunidad de

aprendizaje.

Responsables:

Directora con grado del centro educativo y supervisor educativo.

Procedimiento:

e Por parte del maestro desarrollar pasos del aprendizaje significativo, formar
grupos de trabajo cooperativo y asignacion de roles, elaborar pared de
palabras, implementar estrategias como palabra poderosa, a través de la
loteria, ruleta, entre otras.

¢ Observacion, apoyo y retroalimentacion de las actividades desarrolladas por
el estudiante y elaboracion de listas de cotejo o rubricas que permitan llevar el
registro de las actividades que realizan los alumnos.

e Desarrollo de reuniones con directores educativos, por parte del supervisor

educativo en las que se revise base legal que rige procesos de evaluacion,
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se oriente sobre la aplicacion de la evaluacion formativa y se socialicen las
actividades desarrolladas en las escuelas que tuvieron acompafiamiento.

Por parte del director, solicitar cronograma de reuniones autorizado por la
autoridad educativa correspondiente, para participar en las reuniones
programada por comunidades de aprendizaje.

Calendarizar fechas para evitar traslape en el desarrollo de actividades
Participar activamente en el desarrollo de todas las reuniones, dando a
conocer las practicas pedagdgicas exitosas implementadas a nivel de aula
para lograr un mejor aprendizaje en sus estudiantes.

Implementar las practicas pedagogicas socializadas por otros docentes a
efecto en proximas reuniones se analicen resultados de la puesta en préactica
a nivel de aula con los alumnos.

Informar de manera escrita al supervisor educativo, sobre los temas
abordados y actividades desarrolladas en las reuniones de la comunidad de

aprendizaje.

EORM caserio Cerro de Alcoba, Jalapa. J.M.
Caodigo 21-01-0159-43

Accién de seguimiento No. 1

continuar apoyando los procesos de acompafiamiento a nivel de aula a la
maestra de primer grado y directora y aplicando su liderazgo con miembros

de la comunidad educativa.

Responsables:

Directora del centro educativo.

Procedimiento:

Mediante la aplicacion de las técnicas del COC y de reflexion desarrolladas
por la directora del centro educativo en las visitas de acompafiamiento
pedagdgico a nivel de aula programadas por lo menos una vez a la semana

continuar reflexionando sobre practicas pedagdgicas puestas en practica y
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buscando continuamente nuevas practicas que permitan el mejoramiento

educativo de los alumnos.

e Desarrollando reuniones de acuerdo al cronograma establecido con padres
de familia que les permita mantener una comunicacion efectiva y desarrollar
actividades conjuntas que permitan mejoramiento la calidad del centro

educativo.

Accion de Seguimiento No. 2
e Aplicacion de estrategias que le permitan apoyar a los alumnos de primer
grado que muestran dificultad en su aprendizaje e implementar la

evaluacién formativa.

Responsables:

Maestra de Primer grado y directora del centro educativo.

Procedimientos:

e Por parte de la maestra desarrollar pasos del aprendizaje significativo,
formar grupos de trabajo cooperativo y asignacion de roles, implementar
estrategias como lecturas en voz alta, escritura de letras y silabas,

e Observacion, apoyo y retroalimentacion de las actividades desarrolladas por
el estudiante y elaboracion de listas de cotejo o rubricas que permitan llevar
el registro de las actividades que realizan los alumnos.

e Desarrollo de reuniones con directores educativos, por parte del supervisor
educativo en las que se revise base legal que rige procesos de evaluacion,
se oriente sobre la aplicacion de la evaluacién formativa y se socialicen las

actividades desarrolladas en las escuelas que tuvieron acompafamiento.
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Accion de seguimiento No. 3

Participar activamente en el desarrollo de actividades programadas en la
comunidad de aprendizaje organizada, de la cual forman parte, para adquirir
practicas que puedan ser implementadas en el centro educativo y mejorar de

esta manera los procesos de enseflanza aprendizaje.

Responsables:

Directora del centro educativo.

Procedimiento:

Por parte del director, solicitar cronograma de reuniones autorizado por la
autoridad educativa correspondiente, para participar en las reuniones
programada por comunidades de aprendizaje.

Calendarizar fechas para evitar duplicidad actividades.

Participar activamente en el desarrollo de todas las reuniones, dando a
conocer las practicas pedagodgicas exitosas implementadas a nivel de aula
para lograr un mejor aprendizaje en sus estudiantes.

Implementar las practicas pedagdgicas socializadas por otros docentes a
efecto en préximas reuniones se analicen resultados de la puesta en
practica a nivel de aula con los alumnos.

Informar de manera escrita al supervisor educativo, sobre los temas
abordados y actividades desarrolladas en las reuniones de la comunidad de

aprendizaje.

EORM caserio El Matazano, aldea El Paraiso, Jalapa. J.M.
Caodigo 21-01-0205-43

Accién de Seguimiento No. 1

Dar continuidad a las estrategias implementadas que permiten la interaccion
de los estudiantes, trabajo cooperativo, brindandoles apoyo vy

retroalimentacion en los trabajos asignados.
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Responsables:

Director que tiene a su cargo los seis grados.

Procedimiento:

Conformar grupos de trabajo cooperativo, aplicar pasos del aprendizaje
significativo, realizar actividades ladicas que despierten el interés de los
estudiantes, hacer uso de los materiales concretos para fijar el aprendizaje,
desarrollar actividades de observacién, apoyo y retroalimentacion a los
estudiantes en los ejercicios que desarrollan, hacer uso de listas de cotejo,
llevar registros que permitan establecer el avance de los estudiantes

Accién de Seguimiento No. 2

Participar en las reuniones programadas en las comunidades de aprendizaje
para socializar las practicas pedagogicas exitosas que implementa con sus
alumnos y practicar otras que den a conocer los maestros que participan en

el desarrollo de la misma.

Responsables:

Director con grado.

Procedimiento:

Solicitar el cronograma elaborado para el efecto, programar las fechas
correspondientes, participar activamente en el desarrollo de las reuniones,
dando a conocer las practicas pedagoégicas que se desarrollan en el aula
para mejorar el aprendizaje de los alumnos y poniendo en practica las
sugeridas por los maestros participantes en la comunidad de aprendizaje,
para que en proximas reuniones se realice un analisis sobre la aplicacién de

las mismas.
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Accion de Seguimiento No. 3
e Brindar el acompafiamiento correspondiente, tomando en consideracion que
tiene a su cargo procesos administrativos y el desarrollo de sus clases en

grado que atiende al docente de primer grado.

Responsable:

Director y supervisor educativo del distrito correspondiente.

Procedimiento:
e Realizar visitas de acompafiamiento por lo menos una vez al mes que
permitan verificar el cumplimiento sobre la implementacion de estrategias

gue promueven el mejoramiento continuo a nivel de aula.

Accién de Seguimiento No. 4
¢ Que durante los treinta minutos diarios en que se desarrolla la lectura, se

utilicen estrategias que involucre a los alumnos de todos los grados.

Responsable:

Director del centro educativo.

Procedimientos:

e Que el profesor lea en voz alta a los alumnos de primer grado, realizando
actividades de conexiones con conocimientos previos, predicciones e idea
principal, promover la participacion de los alumnos haciendo uso de libros

creativos.
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EORM caserio La Union Sashico, Jalapa. J.M.
Cédigo 21-01-0159-43

Accién de seguimiento No. 1

Dar continuidad a las estrategias implementadas que permiten la interaccion
de los estudiantes, mejorar constantemente el ambiente letrado y brindar
apoyo Yy retroalimentacion a los estudiantes en las actividades que

desarrollan.

Responsables:

Director de la Escuela y docente.

Procedimiento:

Conformar grupos de trabajo cooperativo, aplicar pasos del aprendizaje
significativo, realizar actividades ludicas que despierten el interés de los
estudiantes, hacer uso de recursos elaborados con materiales de la
comunidad, desarrollar actividades de observacion, apoyo vy
retroalimentacion a los estudiantes en los ejercicios que desarrollan, hacer
uso de listas de cotejo, llevar registros que permitan establecer el avance de

los estudiantes.

Accion de Seguimiento No. 2

Participar constantemente en las reuniones programadas en las

comunidades de aprendizaje y cumplir con los acuerdos establecidos.

Responsables:

Director, docente y supervisor educativo.

Procedimiento:

Solicitar el cronograma elaborado para el efecto, programar las fechas
correspondientes, obtener el permiso correspondiente del supervisor

educativo, participar activamente en el desarrollo de las reuniones,
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implementar las practicas las sugeridas por los maestros participantes en la
comunidad de aprendizaje, para que en proximas reuniones se realice un

analisis sobre la aplicaciéon de las mismas.

Accion de Seguimiento No. 3
e Brindar el acompafamiento correspondiente al profesor tomando en
consideracion que tiene a su cargo un grado especial como es primer

grado.

Responsable:

Director y supervisor educativo del distrito correspondiente.

Procedimiento:
e Realizar visitas de acompafiamiento por lo menos una vez al mes que
permitan verificar el cumplimiento sobre la implementacion de estrategias

gue promueven el mejoramiento continuo a nivel de aula.

EORM caserio El Berdugo, aldea EI Astillero,

Cédigo 21-01- -43

Accion de seguimiento No. 1

e Desarrollar procesos de acompafamiento pedagogico en la medida de lo
posible, al docente de primer grado tomando en consideracion que tiene a su
cargo la direccion de la escuela y los seis grados, implementacion de

estrategias de mejora continta en el centro educativo.

Responsable:
Director del centro educativo y supervisor educativo.
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Procedimiento:

Aplicacién de las técnicas del COC y de reflexion desarrolladas por el
director del centro educativo en las visitas de acompafamiento pedagogico a
nivel de aula programadas por lo menos una vez a la semana para orientar
al docente y continuar reflexionando sobre préacticas pedagdgicas
implementadas y buscando continuamente nuevas practicas que permitan el

mejoramiento educativo de los alumnos.

Accion de Seguimiento No. 2

Desarrollar trabajo en grupo con los estudiantes, practicar lectura en voz alta,
aplicar estrategias de comprension, desarrollar actividades , hacer uso de
material didactico de acuerdo contexto de la comunidad, enriquecer
constantemente los rincones de aprendizaje y mantener un ambiente letrado

en el aula.

Responsable:

Docente de primer grado y director.

Procedimiento:

Auxiliarse de los alumnos mas adelantados de otros grados para practicar la
lectura con los nifios de primer grado, realizar lectura en voz alta por parte
del profesor enfatizando en la pregunta poderosa, pared de palabras y juego
de loteria con todos los grados.

Organizar grupos de trabajo que permita el apoyo mutuo, realizar
observaciones de los procesos de aprendizaje de los alumnos, brindarles
apoyo Yy ejercitarlos de manera individual hasta lograr su autonomia. Hacer
uso de mesas de arena, realizar trazos en el aire, en el suelo, con el dedo

sobre el escritorio, para luego realizarlos de manera escrita en el cuaderno.
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Retroalimentar constantemente a los alumnos, observando y rectificando los
procesos que lo ameriten y desarrollando actividades de reforzamiento para

la fijacion y un mejor aprendizaje.

Accién de seguimiento No. 3

Participar activamente en el desarrollo de reuniones de las comunidades de

aprendizaje para apoyar el trabajo del docente de primer grado.

Responsables:

Director que atiende los seis grados a la vez y supervisor educativo.

Procedimiento:

Solicitar el cronograma elaborado para el efecto, programar las fechas
correspondientes, obtener el permiso correspondiente del supervisor
educativo, participar activamente en el desarrollo de las reuniones, apoyo
por parte del director brindando seguimiento a las practicas implementadas
por el docente y sugeridas por los maestros participantes en la comunidad
de aprendizaje, para que en préximas reuniones se realice un analisis sobre

la aplicacion de las mismas.

6. FUNDAMENTACION TEORICA

6.1. Acompafiamiento educativo

El acompafamiento pedagogico como transformacion de la vida en comunidad

de aprendizaje, se enfatiza la necesidad e importancia de que cada comunidad

educativa,
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Construya participativamente su horizonte pedagdgico, las palabras claves del
acompafamiento pedagogico son, acompafiamiento, profesién, formacion

docente, ambiente de aprendizaje, calidad educativa.

En el acompafiamiento se plantea una de las mediaciones para concretizar la
cualificacidon, sin embargo nos dificulta la falta de una perspectiva compartida,
(Ministerio de Educacion 2009-2010).

6.1.1. Perfil del Acompafiante Pedagdgico

En la Guia para el Acompafiante Pedagogico USAID/Reforma Educativa en el

Aula (2010), se indica que:
Las caracteristicas, roles y herramientas que debe poseer y desarrollar un
acompafante pedagodgico son:
“Caracteristicas personales:
Preparacién Académica: Titulo de Licenciatura o Maestria en Educacion
0 campo relacionado y experiencia en educacion.
Valores: Responsable en horarios, tareas y compromisos, fomento del
respeto mutuo, integro, comprometido con la equidad.
Conocimiento del Contexto: Dominio del idioma de la region,
conocimiento de la regibn donde trabaja, conocimiento de
responsabilidades del director y docentes del centro educativo.
Liderazgo: Confianza en si mismo, vision personal de ayudar, compromiso
con la excelencia, personalidad dinamica, comunicacion oral clara,
humildad, ambicion profesional, cumple con objetivos.
Destrezas Profesionales: Vision profesional, ser agente de cambio en el
liderazgo académico y la formacion docente.
Dominio de metodologia efectiva: Conocimiento del CNB, Planeacién y
uso de lecciones del CNB, utilizar técnica de observacion apropiadas,
conocimiento de procesos de evaluacion curricular, modelaje de técnicas
de ensefianza efectiva, uso efectivo de evaluacion formativa, planeacion

I0gica de lecciones diarias y alargo plazo.
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Dominio de Técnicas del Coaching, comunidades de aprendizaje y

manejo de tecnologia”

6.1.2. Herramientas del Acompafiante Pedagdgico:

Son todos los instrumentos que utiliza para realizar su trabajo de manera
efectiva, que le permiten aumentar las destrezas en el docente y elevar la
calidad de su practica pedagdgica en el aula, mediante el mejoramiento

continuo.

Las principales herramientas son: Ciclo de Reflexion: Proceso ciclico que
comprende tres elementos importantes que se utiliza a nivel individual y en
reunion de las comunidades de aprendizaje: Ensefiar y evaluar, analizar

evidencias, reflexionar y planear.

C Conversar antes de Observar
O observar (Recoger datos)

C conversar después de observar.
6.2. Calidad educativa.

Orienta los esfuerzos en materia educativa, nos exige dar una mirada a las

necesidades y desafios vinculados con la carrera docente.

Segun Edwards y M, N (1988) el conocimiento compartido es el desarrollo
de la comprension en el aula, es la mediacion formativa que ayuda a propiciar
gue la persona crezca, madure, tome responsabilidad y libertad para descubrir
en su vida el querer de Dios y concretarlo en un compromiso orientado a la

entrega de la vida.

Una educacion serd de calidad en la medida en que todos los elementos que
Intervienen en ella se orienten a la mejor consecucion posible. El esfuerzo por
mejorar la calidad de la educacion tiene como ultimos destinatarios a los

alumnos. Son ellos quienes, finalmente, han de verse beneficiados por el mejor



99

funcionamiento de los centros docentes. Lo que se intenta conseguir es que los
alumnos de acuerdo con sus posibilidades, aprendan mas y mejor, aprendan a
aprender por si mismos, desarrollen el gusto por el estudio, el deseo de saber
mas, y alcancen progresivamente una madurez personal, social y moral que les
permita actuar de forma responsable y autbnoma. (Ministerio de
Educacion.1994, p. 33.)

6.3. La Paz

Segun Thomas Nelson Nashville, (2000) la paz es la felicidad de del
corazén, no afecta el nivel del éxito, ni el fracaso, en el mundo de hoy se
enfatiza el desarrollo del cuerpo y la mente (segun Thomas Nelson
Nashville,(2000).

6.4. La Tolerancia
Es el acto de soportar algo o a alguien, es saber respetar a las demas personas
en su entorno, es decir en su forma de pensar, de ver las cosas. De sentir y es
también saber discernir en forma cordial, ademas no dice es el respeto a las
opiniones, ideas o actitudes de los demas, aunque no coincidan con las propias
(segun el Diccionario Manuel de la Lengua espafiola 2007 Larousse Editorial,
S.L).

Ser tolerante es lo mismo que ser respetuoso, indulgente y considerado con los
demas, es una cualidad personal que se define como el respeto a las ideas,

creencias o practicas de los mas.

La tolerancia juega un papel importante en las relaciones de los niflos con sus

iguales y con su familia.

El nifio puede aprender a ser tolerante.
-Cuando sus padres lo sean a través de cuentos e historias.

-Desarrolla actividades a traves de juegos
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-En la convivencia con los demas nifios aprende a respetar las diferencias

-Conociendo diferentes culturas etc.

6.5. Comunicacion y paz
Segun Mauricio Alli (2001) la Comunicacion, es entendida como instrumento de
paz, herramienta de intervencién en la resolucion de conflictos y en la busqueda
de la justicia, a través de la concertacion y del fortalecimiento de la participacion
ciudadana (2001).

6.5.1. Comunicacion.
Es el proceso social e interpersonal de intercambios significativos, es la
interconexién significativa, es considerado como el centro del proceso y no como
un elemento adicional, se entiende ademas como un proceso historico, humano,

social que trata de superar la incomunicacion.

La Comunicacion debe realizarse desde su etimologia, la palabra deriva del
latin comunicare que significa “compartir algo, poner en comun” por lo tanto la
comunicaciéon es un fendmeno inherente a la relacibn que los seres vivos
mantienen cuando se encuentran en grupo, a través de la comunicacién, las
personas o animales obtienen informacién respecto a su entorno y pueden
compartirla con el resto.

El proceso comunicativo implica la emision de sefales (sonidos, gestos, sefias,
etc.) con la intencién de dar a conocer un mensaje, para que la comunicacién
sea exitosa, el receptor debe contar con las habilidades que le permitan

decodificar el mensaje e interpretarlo.

El proceso luego se revierte cuando el recepto responde y se transforma en
emisor (el emisor original pasa a ser el receptor del acto comunicativo).

En el caso de los seres humanos, la comunicacién es un acto propio de la
actividad psiquica, que se deriva del pensamiento, el lenguaje y del desarrollo de

las capacidades psicosociales de relacion. El intercambio de mensajes (puede
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ser verbal o no verbal) permite al individuo influir en los demas y a su vez ser

influido.

Entre los elementos que pueden distinguirse en el proceso comunicativo, se
encuentran el codigo (un sistema de signos y reglas que se combinan con la
intencidn de dar a conocer algo), el canal (es el medio fisico a través del cual
se transmite la informacion), el emisor (es quien desea enviar el mensaje) vy el

receptor (es la persona a quien va dirigido el mensaje).

La comunicacion puede ser afectada informar, por lo que se denomina como un
ruido, una perturbacion que dificulta el normal desarrollo de la sefial en el
proceso, ejemplo, distorsiones en el sonido, la afonia del hablante, la ortografia

defectuosa.

El propdsito principal de los medios de comunicacion es precisamente,
comunicar pero segun su tipo de ideologia puede especializarse en informar,
educar, transmitir, entretener, formar opinién, ensefiar, controlar etc. Las
caracteristicas positivas de los medios de comunicacién posibilitan que amplios
contenidos de informacién lleguen a extendidos lugares. Las caracteristicas
negativas, recaen en la manipulacion de la informacion y el uso de la misma
para intereses propios de un grupo especifico. Dentro de los medios de
comunicaciéon podemos mencionar, teléfono, radio, television, internet, verbal no

verbal etc.

Los tipos de medios de comunicacion son masivos, auxiliares o
complementarios, alternativos.
v' Medios Masivos, son aquellos que afectan a un mayor numero de
personas en un momento dado.
v' Medios Auxiliares o Complementarios, afectan a un menor nimero de

personas, también se conocen como medios no medidos.
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v' Medios Alternativos, son aquellas formas nuevas de promocién de

productos, algunas ordinarias y otras muy innovadoras.

6.5.2. Comunicacion para la accion
El observador no debe olvidar que se esta observando, dando por hecho lo que
observamos y pensamos que los demas observan lo mismo, solo sabemos
coémo las observamos, por lo que primero debemos aprender es a observar y se
debe hacer de tres dominios:
-Dominio del cuerpo
-Dominio del lenguaje
-dominio de las emociones.

La accién: se debe hacer con transparencia, nuestro accionar no es reflexivo.

6.5.3. Comunicacién Eficaz.
Sintetiza una declaracion del interés que hay en las organizaciones que Motivar
al equipo humano, inculcar una cultura corporativa, mantener a los mejores a
nuestro lado, mejorar la productividad, Todos ellos son objetivos de la
comunicacion interna dentro del club: uno de los pilares basicos para que la
organizacion funcione y resulte eficaz y sin embargo, uno de los aspectos mas
descuidados en muchas empresas, Una buena comunicacion interna consigue,

entre otros objetivos.

Segun Cancino, Martha S (.2000) La comunicacion efectiva es el desarrollo de
las habilidades de comunicacion no sélo implica usar el lenguaje apropiado y
elegir un buen tema, sino saber escuchar a los demas y despertar sus interés

hacia nuestro discurso, (2000).
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6.5.4. La comunicacion efectiva en el aula.

Segun Sanz Gloria, (2005), define que el Manuel para mejorar la expresion oral,
incluye consejos practicos para el trabajo en el aula, propuestas para la mejora
de las propias estrategias y habilidades comunicativas, ejercicios y guias de

observacién de intervenciones orales.

La comunicacion, es el intercambio de ideas, pensamiento y sentimientos entre
dos o0 mas personas, es un proceso bilateral, un circuito en el cual interactdan y
se interrelacionan dos 0 mas personas a través de un conjunto de signos o

simbolos convencionales, por ambos conocidos.

Informar, es transmitir ideas, en un solo sentido, es decir de manera unilateral,

el emisor transmite un mensaje al receptor, sin esperar reaccion o respuesta.

Comunicarse, es un proceso mediante el cual dos personas se ponen en
contacto, intercambiando ideas de una manera bilateral, el emisor transmite el
mensaje al receptor y recibe sus respuesta en un intercambio constante de
papeles, cada uno adopta el papel de emisor cuando se expresa y el de receptor

cuando recibe la respuesta de su interlocutor.

La comunicacién es una doble via, por la que se transita en ambas direcciones,
es una danza entre el hablar y el escuchar, implica la transferencia de la
informacioén y la comprension resultante entre dos o mas personas. Es una
manera de entrar en contacto con los demas sin la comunicacion no existirian

las relaciones humanas.

A través de la comunicacion que conocemos a las demas personas, sus ideas,
sus sentimientos, sus valores, hechos y pensamientos, la comunicacion es el

puente de significado entre los seres humanos, que les permite comprenderse y
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compartir lo que son lo que sienten y lo que saben. Al utilizar ese puente existe

un acercamiento que permite a la gente superar cualquier cosa que los separe.

Asi mismo la comunicacion se coordina acciones con otros, no se da en el
momento que mandamos informacion, sino cuando ésta ya ha sido recibida,
interpretada y comprendida, es lo que el receptor entiende, no lo que el emisor

dice.

Las organizaciones no pueden existir sin comunicacion, porque se requiere para
acordar el trabajo que se va a realizar y para intercambiar instrucciones que
permitan realizar lo correcto para el logro de metas y objetivos, hablamos de

empresa como una red de compromisos y conversaciones.

Los dirigentes y administradores requieren de la comunicacion para coordinar el
trabajo de sus subalternos, la cooperacion entre los integrantes de un grupo de
trabajo, tiene como base la comunicacion, sin ella seria imposible, porque la
gente no podria dar a conocer sus necesidades y obtener la comprension y el

apoyo de los demas.

La toma de decisiones en grupo requiere de manera indispensable de la
comunicacioén, sin ella no seria factible el intercambio y la aportacién de las
ideas, opiniones y sugerencias, que lleven a una buena decision con la que

todos se sientan comprometidos.

Las actitudes que favorecen la comunicacion se pueden mencionar:
e Actitud valorativa: suele aconsejar 0 aportar respuestas en que se
hacen referencia a los valores y el deber, muchas veces se dan érdenes.
e Actitud Interpretativa: trata de descubrir los verdaderos motivos de la
conducta del interlocutor, a veces suele aclarar al que comunica lo que le

pasa.
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e Actitud exploratoria: adoptamos generalmente esta actitud.

6.6. Liderazgo.
Es el conjunto de habilidades gerenciales o directivas que un individuo tiene

para influir en la forma de ser de las personas 0 en un grupo.

Ademas se entiende al Liderazgo como dirigir una meta, influir en las personas

para que se unan en la consecucion de cierta meta en comun.

Liderazgo es una competencia basica para el director existiendo una unificacién

hacia el bien comun.

Las competencias del lider, son, Liderazgo visionario, de gestion organizado, de
desarrollo profesional. Comunicacion y relaciones con los miembros de la

comunidad.

Liderazgo, se entiende el correcto ejercicio del mando, que se traduce en
satisfaccion del grupo de trabajo y de la empresa por haber cumplido con los

objetivos encomendados.

Existen varios tipos de liderazgo, no obstante el Liderazgo Transformacional,
segun las investigaciones realizadas por Leithwood y colaboradores (1999), es
el mas idoéneo para organizaciones educativas que aprenden, ya que favorece

las metas comunes y compartidas

6.6.1. Liderazgo transformacional.
Es transfigurar a la gente y a las organizaciones, cambiar la forma de actuar,
requiere de un enfoque mental, se obtiene un cambio radical que el
comportamiento sea congruente, con Sus creencias y motivar a realizar

cambios permanentes.
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Segun Gerstner (1996) Es el proceso de influir sobre las personas para dirigir

sus esfuerzos hacia el cumplimiento de determinadas metas.

6.6.2. Lider.

Segun Blanchard, K Zigarmi P. y Zigarmi D. el Lider Ejecutivo, Grijalbo, México
(1986). Es una persona que guia hacia una meta comun, mostrando el camino y
creando un ambiente en el cual los otros del equipo se sientan activamente
involucrados. (Segun Blanchard, K Zigarmi P. y Zigarmi D. el Lider Ejecutivo,
Grijalbo, México.1986), el rol del Lider, es adoptar la descripcion de las
diferentes actividades al contexto, organizar a los demas del equipo de trabajo
para lograr la calidad educativa, resolver la problemética de la vida cotidiana,
los pasos que debe seguir el lider son.

-Suponer que es un tema nuevo, reconoce las causas del problema, buscar el

espacio y el tiempo para abordar el problema.

Segun Viveros, José A. (2003), El lider es el motor de la actividad que se ejerce
desde el vértice del mando, inspirando al grupo para cumplir con el trabajo

encomendado.

El lider es un concepto superior que trasciende por sobre el interés comun del

cumplimiento de objetivos.

Las caracteristicas del lider podemos mencionar:
= Debe poseer una actitud mental positiva, aceptando obligaciones y
responsabilidades como parte de su trabajo.
» Debe dejar de lado muchos intereses personales
= Debe saber determinar lo que se debe hacer, tener deseos de conducir al

grupo y estar dispuesto a los sacrificios que el cargo exige. (2003).
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Clasificacion de los lideres.

a) Autocratico: este se divide en tres tipos, estrictos, benevolentes e

incompetentes.

Estricto, es inflexible pero justo, no delega autoridad y vigila
personalmente las situaciones, favorables y desfavorables que puedan
afectar al grupo, puede ser generosos pero realizando la diferencia
entre el jefe y subalterno, organiza personalmente el trabajo y reparte
las tareas, fiscaliza el personal, elogiando y reprendiendo pero

defiende a sus subordinados frente a otras autoridades.

Benevolente, es esencialmente timido, estad asustado y agobiado por
la moral hacia el equipo de trabajo, es eminente inconformista,
siempre encuentra peros al trabajo que realiza el personal. Responde
a lo que los subalternos le piden pero da lo que él estima que es

bueno y necesario.

Incompetente, es el jefe que no tiene escrdpulos mientras extorsiona
o fanfarronea para obtener lo que desea, es capaz de cualquier
medida que lo favorezca,. Cree en la omnipotencia de su autoridad y
exige cumplimiento de oOrdenes en tiempos imposibles de cumplir,
acosa a sus subalternos, con reclamaciones insistentes y

guejumbrosas.

b) Democraticos: Son aquellos que ordenan después de consultar al grupo,

toman las decisiones después de bosquejar con su grupo los planes a

largo plazo, elogia, reprende y participa con su grupo Yy se divide en

auténticos y Pseudodemocréticos.

Auténticos, cumplen con todas las caracteristicas anteriores,
informan y capacitan a su gente, distribuyen el trabajo de acuerdo a

habilidad des y preferencias de los miembros del equipo, delegan el
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control en diferentes instancias entre los, garantizan imparcialidad y
justicia, desarrollan la solidaridad con canales de comunicacion faciles

y expeditos.

- Pseudodemocraticos, son inseguros, temerosos, desconfiados de
la capacidad del grupo al que se atreve a enseflar a manejar las
responsabilidades que el sistema requiere y por lo tanto no se atreve a
traspasar decisiones riesgosas al grupo, es decir, hacen participar al
grupo en las decisiones que no le proporcionan dificultades y se

guardan para si las que estima dificiles.

c) Laissez-Faire: Es el que no resuelve, no toma iniciativa ni orienta al
grupo tras los objetivos de su unidad, es una mera figura decorativa que
lleg6 al cargo por situaciones fortuitas como antigiiedad, familiaridad con
una autoridad o simplemente se ha sacado de otro cargo y llega a un

lugar que no le interés y no conoce.

El objetivo de un lider, también debe espacios emotivos para dirigir, cada vez
gue ocurre un evento que pierde la transparencia, se genera una emocion,
escuchar es tanto o mas importante que el hablar, escuchar es oir no sélo

palabras.

6.7. Comunidades de Aprendizaje.
Segun Maria Luisa Martinez (2000), el mejor aprendizaje se da en la relacién
directa entre un estudiante y un buen maestro, cuando el estudiante desarrolla
sus ideas, piensa en las cosas y habla de ellas. Segun Maria Luisa Martinez
(2000).

Las comunidades de aprendizaje, ademas se puede definir como la
conformacion de un grupo mas o menos estable en la que la iniciativa de

aprender y de ensefiar, pueden a su vez a sub grupos o incorporar con especial
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cuidado actores diferentes con el objeto de en la heterogeneidad se produzcan

procesos valiosos y ricos.

Las comunidades de aprendizaje entendemos, como un grupo de personas
estable en el que la iniciativa es aprender y de ensefiar, algunas veces grupos

de manera espontanea que comparten intereses comunes, establecen normas.

Pensar en comunidades de aprendizaje en la escuela es tratar de encontrar
intereses comunes entre alumnos de diferentes grados o secciones tratando de

provocar experiencias. (Segun Carmen El boj Saso, (2002).

Es primordial compartir los propésitos entre los diferentes docentes con el objeto
de transformar la escuela en un espacio en que se promueve el desarrollo de

experiencia entre estudiantes, rompiendo la l6gica del trabajo por grupo escolar.

Se trata que los y las docentes planeen juntos temas para el desarrollo curricular

y acorde con intereses similares.

Las estrategias que se aconsejaran requieren compartir blsqueda, acordar

respecto del interés y valor de lo que se elige.

También es recomendable que se introduzcan formatos ludicos sosteniendo el

juego como método mas apropiado.

Ademas se trata de desdramatizar la situacién escolar con el firme propdsito de
aprender sin sentir los riesgos que conlleva el error sino de reconocerlos,

cuando se presentan.

Segun John Dewey, en su libro Democracia Educacién, sostenia la Educacion
moral debia estar contemplada dentro de la problemética del entornoy en la

escuela, es por ello que entendemos que la formacion ciudadana es un proceso
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de aprendizaje en el que la escuela es la principal responsable siempre que se
entienda que es central ensefiar no solo los derechos individuales de que

gozan los ciudadanos.

Los derechos politicos, los derechos sociales, como la salud, la educacion, o la
vivienda sino la construccion de una ciudadania como la de un sujeto receptor
de deberes en los que los que la comprension y valoracion de defensa de

intereses de la comunidad juegan un papel importante.

6.8. Trabajo en equipo.

Segun Edgard .Eschein, (1996) , Es la interaccion unos y otros, se perciben a si
mismo como grupo, es alcanzar la eficacia del equipo, se hace referencia a la
serie de estrategias, procedimientos y metodologias que utiliza un grupo
humano para lograr las metas propuestas, es la habilidad de trabajar juntos
hacia una visiébn comun,( Segun Edgard .Eschein, 1996). Segun José Maria
Acosta (2011), nos ensefia dirigir, la experiencia nos va ensefiando lentamente,

nadie trabaja solo, todo se hace en equipo, (Segun José Maria Acosta 2011).

En el trabajo en equipo debe darse ciertas condiciones, entre estas:

e Tiene gue haber una responsabilidad e implicaciéon personal para llevar a
cabo un trabajo que se ha de realizar conjuntamente de acuerdo con los
propésitos por los cuales un grupo de personas se constituyen como un

equipo de trabajo a partir de este trabajo.

e El equipo de trabajo, el ejercicio esta basado en una estrecha relacion del
jefe con un equipo de trabajo, pero la prosperidad de una organizacién
dependera de los que conducen, por muy capacitado que sea el personal,
segun distintos autores coinciden que el buen jefe aspira a ser lider, para

ello debe tomar las siguientes consideraciones:
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v Todo hombre siente la necesidad de ser reconocido, el jefe debe
agradecer, facilitar o reconocer todas las acciones provechosas que el
funcionario realice.

v" Todo hombre aspira a ser feliz y tener alegrias, el jefe ayuda o perjudicar
este anhelo.

v’ El jefe representa una prolongada de la imagen paterna, especialmente o
reconciliacion, por eso es oportuno saber usar el elogio.

v" En el coraz6n del hombre laten sentimientos de envidia que reviven con
la prosperidad ajena.

v' El trabajo busca la igualdad, es su refugio frente a desigualdades de

capacidad

Oportunidades en la vida.

v El trabajo es parte de la personalidad de un individuo, no hay trabajos
inferiores mirados desde el punto de vista del trabajador, si se desprecia
un tipo de trabajo, el individuo que lo hace se siente ofendido.

v El trabajador aprecia la equidad, el espiritu y la moral de su jefe.

v El trabajador esta siempre en desventaja frente a un superior, por eso
actla a la defensiva.

v' En todo individuo se dan sentimientos encontrados, hay sentimientos

buenos y malos frente al jefe y frente al trabajo.
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CONCLUSIONES

En el acompafiamiento pedagogico se integraron todos los que facilitaran
el desarrollo integral y el aprendizaje de los niflos y nifias de primer
grado.

En la reflexion de los docentes en la ensefianza aprendizaje, no basta con
promover experiencias sino aplicar todo lo aprendido.

RECOMENDACIONES

La autoridad educativa involucrada en cada centro educativo le de
seguimiento a los procesos educativos.

El supervisor educativo apoye, orienta y acompafe al director y docente
en la ensefianza —aprendizaje en el aula a los nifios, nifias de primer
grado de los centros educativos asignados en el acompafiamiento
pedagdgico.
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APENDICES

e Breve descripcion monografica del lugar donde se llevo a cabo el

acompafamiento pedagogico.
Municipio de Jalapa

La Ciudad de Jalapa cabecera departamental de Jalapa se encuentra situada

en la parte central del departamento en la Regién IV o Regién Sur-Oriental.

Limita al Norte con los municipios de Guastatoya y El Jicaro (Progreso); al Sur
con los municipios de Monjas, San Carlos Alzatate y Mataquescuintla (Jalapa);
al Este con los municipios de San Pedro Pinula y San Manuel Chaparrén
(Jalapa); y al Oeste con los municipios de Sanarate y Sansare (Progreso).
Cuenta con una extension territorial de 554 kilometros cuadrados, y se
encuentra a una altura de 1361 metros sobre el nivel del mar, por lo que
generalmente su clima va de templado a frio. La distancia de esta cabecera

departamental a la ciudad Capital es de 100 kilometros.

Segun Arriola, la palabra Jalapa se deriva del Nahuatl “Xal -a- pam”, que
significa “En aguas arenosas”. De Xalli que significa arena, a apocope que
significa agua, rio y pan Durante el periodo hispanico la cabecera fue conocida
como Santa Maria Xalapan, luego Santa Maria Jalapa. En la actualidad su

nombre geografico oficial es Jalapa.

Es importante mencionar que en la ciudad de Jalapa existe desde hace muchos
afnos la “Gran Comunidad de las Montafas de Santa Maria Jalapa”, integrados

por varias aldeas y caserios de dicha montafa.

Este municipio respalda su economia con varias actividades como lo son las
agricolas y sus cultivos maiz, frijol, arroz, trigo, frutas, etc.; las pecuarias con la

crianza de ganado vacuno y caballar; las industriales con molinos de trigo y la
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elaboracion de productos lacteos; y sin faltar las artesanias del lugar, siendo

notoria la produccion de ceramica vidriada, productos de cuero, etc.

Este municipio respalda su economia con varias actividades como agricolas y
sus cultivos maiz, frijol, arroz, trigo, frutas, etc.; las pecuarias con la crianza de
ganado vacuno y caballar; las industriales con molinos de trigo y la elaboracién
de productos lacteos; y sin faltar las artesanias del lugar, siendo notoria la

produccion de ceramica vidriada, productos de cuero, etc.

En Jalapa se encuentran varios atractivos turisticos, entre los que tenemos La
Laguna de Achiotes Jumay, El alto, El Paraiso, Los Bafios Termales de la
Palma, etc.; también los centros arqueoldgicos Chaguite, ElI Sare, Jalapa y

Xalapan.

Jalapa como municipio posee variada topografia, lo que le permite una orografia
cambiante, existiendo en él, las montafias Anshigua, del Silencio y Soledad
Grande; El Volcan de Jumay; y los cerros Almolonga, Alto, Alutate, Colorado,

etc.

En este municipio se encuentra declarada como area protegida El Volcan de
Jumay, con una superficie no determinada y es administrado por El Consejo
Nacional de Aéreas Protegidas (CONAP).

e Informacién del Ministerio de Educaciéon

Atribucion del Ministerio de Educacion:

Es la Institucion del Organismo Ejecutivo responsable de aplicar el régimen
juridico concerniente a los servicios educativos de los subsistemas escolar y
extraescolar en toda la Republica, por lo cual debera planificar, ejecutar y
evaluar las politicas publicas relacionadas con prestacion de dichos servicios, de

conformidad con la ley.
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El 18 de Julio de 1,872, durante la presidencia provisional del General Miguel
Garcia Granados, fue creado el Ministerio de Instruccion Publica. La Nueva

cartera estuvo a cargo del Licenciado José Miguel Vasconcelos.

El 2 de enero de 1,875 se produce el establecimiento de la educacion primaria
gratuita obligatoria.El 16 de febrero de 1,875 se publica la Ley organica de
Segunda Ensefianza y se decretan los estudios a nivel secundario para obtener
el Diploma de Bachiller en Ciencias y Letras; el 18 de febrero se organiza la

Escuela Central.

En 1,997 el Ministerio de Educacion se concentra en un solo lugar; El edificio
que Alberta el MINEDUC fue construido en 1,897, en la administracion de José
Maria Reina Barrios y fue utilizado como salén de exposiciones de la Primera

Feria Centroamericana.

En 1,901, durante el periodo de Manuel Estrada Cabrera se construyo alli un

asilo de convalecientes, hoy forma del legado histérico del pais.

Por su valor histérico el Instituto de Antropologia e Historia lo declaré

Monumento Nacional.

En afio 2,007 se inaugura un nuevo edificio, dentro del complejo de las
instalaciones del MINEDUC albergando algunas dependencias que se ubicaban
fuera de la planta central, esto con el fin de unificar y centralizar sus funciones,

para brindar un mejor servicio.

No obstante, hay algunas Direcciones que estan fuera de la planta Central y son:
Direccion de Recursos Humanos, Jurado Municipal de Oposicion, Junta
Calificadora de Personal, Direccion General de cobertura e Infraestructura
Educativa, Direccién de Desarrollo y Fortalecimiento Institucional y Direccién

General de Educacién Fisica
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ANEXOS

Esparo que el desar
y

erpecal

Imagen No. 1 autbrizacién proyecto de
Acompafiamiento Pedagogico
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Imagen No.2 mapa

Donde estan ubicadas Escuelas

Imagen No. 3

Diagnostico de la escuela,
alumnos al inicio A.P.



Imagen No. 4: alumnos elaboran
su portafolio en el aula.
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Imagen No. 6

Bitacora para el Acompafamiento Pedagogico

Imagen No. 5: Resultado del
acompafiamiento pedagdgico
docente aplicando lo aprendido.
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Imagen No.7

Formato Entrevista al Director



Informacién basica del Centro Escolar
I Caracterizacion del centro educativo

Nombre de la escuela

Codigo del establecimiento

Nombre del director

Namero de teléfono del establecimiento
Departamento Municipio

Distritc No Comunidad

Tipo de Centro

Gradada, M U
Area geografica Rural Urbana__
Modalidad Monolingte. Bilingue
1. El Centro cuenta con infraestructura Si
formal:
2. Las Paredes son de:
Block Madera Lamina Otro
3. El techo es de.
Terraza Lamina Teja Otros
4. El centro cuenta con servicios de (marcar todas las opciones que
Agua Sanitarios Energia eléctrica Cocina | Bodega
entubada
. Caracteristicas de la escuela
1. Numero de grados que atiende el centro escolar.
2. Numero de docentes que tiene el centro escolar:
3.Numero de secciones que tiene el centro escolar:
Primero. Segundo Tercero Cuarto Quinto

Imagen No. 8

ornada: Matutina

Forma CE-1

Vespertina

Sexto

Recoleccion de Informacién de Datos

Basicos del Centro Escolar
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LIBRO PARA REGISTRAR VISITAS DEL ACOMPARAMIENTO PEDAGOGICO

[Uenar uns hojs por eads visita e sizads)

FECHA DE LA
VISITA

NOMBRE DEL DIRECTOR (a)

DIRECCION DE LA ESCUELA (Caserio, Aldea,
Finca, Paraje, Cantén, Municipio)

TIEMPO QUE
DURG LA VISITA

NOMBRE DEL MAESTRANDO

DISTANCIA EN KILOMETROS DE LA
(CABECERA MUNICIPAL

PROPGSITO DE LA VISITA

DISTANCIA EN KILOMETROS DE LA
CABECERA DEPARTAMENTAL

NOMBRE DEL DOCENTE DE PRIMER ACTIVIDADES IMPORTANTES ACUERDOS, SUGERENCIAS,
REALIZADAS RECOMENDACIONES ANOTADAS.
ANOTACIONES:
FIRMA DEL DOCENTE.

SELLO FIRMA DEL DIRECTOR (4}

Imagen No. 9

Libro para Registrar Visitas
de Acompafamiento






