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Doctor

Miguel Angel Chacén Arroyo
Coordinador Unidad de Investigacion
EFPEM - USAC

Atentamente tengo a bien informarle lo siguiente:

En mi calidad de Asesor del trabajo de graduacion denominado:
ACOMPANAMIENTO EDUCATIVO DE 10 ESCUELAS DE EDUCACION PRIMARIA
DEL MUNICIPIO DE JOCOTAN, DEPARTAMENTO DE CHIQUIMULA
correspondiente al estudiante: OSCAR ARMANDO GARZA NOVA carmné:
100022447 de la carrera: MAESTRIA EN LIDERAZGO EN EL ACOMPANAMIENTO
EDUCATIVO manifiesto que he acompanado el proceso de elaboracién de
dicho trabajo y la revisién realizada al informe final evidencia que cumple
con los requerimientos establecidos por la EFPEM para este tipo de trabajos,

por lo que lo considero aprobado el y solicito sea aceptado para continuar
con el proceso para su graduacion.

Atentamente,

Coleglodo Activo No. 13920
Asesor nombrado

c.c. Archivo



Escuela de Fommacidn de Profesores
de Ensefianza Media
EFPEM-

DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
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- Departamento de Estudios de Pogigra
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El infrascrito Secretario Académico de la Escuela de Formacion de Profesores
de Enseflanza Media de la Universidad de San Carlos de Guatemala

CONSIDERANDO

Que el trabajo de graduacién denominado “Acomparnamiento Educativo de
10 Escuelas de FEducacion Primaria del municipio de Jocotdn del
departamento de Chiquimula”, presentado por el(la) estudiante OSCAR
ARMANDO GARZA NOVA, carné No. 100022447, de la Maestria en
Liderazgo en el Acompaifiamiento Educativo.

CONSIDERANDO

Que la Unidad de Investigacion ha dictaminado favorablemente sobre el
mismo, por este medio

AUTORIZA

La impresion de la tesis indicada, debiendo para ello proceder conforme el
normativo correspondiente.

Dado en la ciudad de Guatemala a los veintiséis dias del mes de noviembre
del afio dos mil trece. ‘

“ID YENSENAD A TODOS”
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c.c. Archivo

Avenids Petapa y 32 Calle, Ciuded Universitaria Z. 12
Teléfonos: 2413-8780
www, afpern.usac.edu.gt
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ABSTRACT

Implementar un nuevo modelo educativo, constituye ademas de una innovacion,
un reto para el Ministerio de Educacion. Se hace necesaria la incorporacion de
un sistema de acompafamiento al docente en las aulas, que permita constatar
gue la formacién en nifios y nifias se esta realizando de una manera coherente

con lo que promueve el Curriculo Nacional Base de nuestro pais.

El acompafiamiento pedagdgico busca:

e Mejorar la practica educativa en el aula, detectando y canalizando las
necesidades y dificultades.

e El establecimiento de planes de desarrollo al identificar las areas de mejora.

e Promover la reflexion sistematica y el analisis de la practica educativa.

e Promover el crecimiento personal y profesional del docente.

El acompafamiento pedagdgico que se brind6 en los diez centros educativos del
area rural del municipio de Jocotan departamento de Chiquimula, se desarroll6
en tres fases:

e Planificacion
e Observacion de aula

e Retroalimentacién
Los docentes acompafiados deben:

e Participar en los procesos de reflexion, analisis y discusion sobre las
estrategias de acompafamiento.
e Plantear sus necesidades y dificultades a fin de buscar soluciones conjuntas

y mejorar la practica educativa.
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ABSTRACT
Implementing a new educational model, is also an innovation, a challenge for the
Ministry of Education. Incorporating a system of support to teachers in the
classroom, which permits a finding that training children is being conducted in a
manner consistent with promoting our country's National Base Curriculum is

necessary.

The educational support searching

Improve the educational practice in the classroom , identifying and channeling

the needs and difficulties.

The establishment of development plans to identify areas for improvement.

Promote systematic reflection and analysis of educational practice .

Promote personal and professional growth of teachers.

The educational support was provided in the ten schools in the rural municipality
of Jocotan, Chiguimula department , was developed in three phases:

e Planning

e Observation of classroom

e Feedback

Supporting teachers should do:

e Participate in the process of reflection, analysis and discussion on flanking
strategies.
e Ask their needs and difficulties to seek joint solutions and improve

educational practice.



INTRODUCCION

El acompafiamiento pedagogico es un servicio destinado a ofrecer asesoria
planificada, continua, contextualizada, interactiva y respetuosa del saber
adquirido por docentes y directores, orientado a mejorar la calidad del
aprendizaje de los y las estudiantes, del desempefio docente asi como de la

gestién de la escuela.

Se centra en el desarrollo de capacidades, actitudes de las personas, por lo
qgue cultiva relaciones de confianza, empatia, horizontalidad e intercambio de
ideas, experiencias y saberes con la finalidad de mejorar capacidades y
actitudes en el desempefio profesional de los educadores a fin que mejoren la

calidad de los aprendizajes de sus estudiantes.

Se convierten en un eje facilitador de experiencias educativas recuperadas
creativamente y con mayor impacto en el desarrollo personal y profesional de las

y los docentes.

Las visitas y las observaciones en el aula son técnicas para posibilitar el
crecimiento personal y profesional del equipo docente, para reflexionar y analizar

la practica educativa desde una vision parala mejora continua.

En cada centro educativo los y las docentes hacen un esfuerzo por desarrollar
su labor educativa de la mejor forma, sin embargo en varias oportunidades se
sienten solos cuando desarrollan sus areas de aprendizaje o cuando necesitan
aplicar la metodologia mas adecuada para apoyar a los estudiantes a construir

nuevos aprendizajes.



El acompafiamiento técnico pedagogico en los centros educativos es
fundamental y es precisamente lo que se pretendio realizar en las diez
escuelas del area rural ubicadas en el municipio de Jocotan, departamento de
Chiquimula. Para llevar a cabo esta accion fue necesario desarrollar el plan de
acompafamiento pedagogico dentro del cual se contemplaron tres metas: Meta

de ensefianza, Meta de liderazgo, Meta del acompafante pedagogico.

Se logré en los y las docentes el empoderamiento de metodologia activa,
aplicando técnicas innovadoras en el aula, con el propésito de lograr una mejor
ensefianza en los alumnos y alumnas. Asi mismo se desarrollaron actividades
continuas en relacion a temas que fortalecieron el crecimiento personal de la

comunidad educativa.

El involucramiento de la franja de supervisién educativa en el acompafiamiento
pedagdgico debe ser continuo y directo a directores y docentes, todos los
cambios e innovaciones necesitan del apoyo de la administracién educativa por
lo que el papel de los supervisores tiene una gran importancia en el impulso y

orientacién de la mejora de los centros educativos.



1. PLAN DE PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1 Disefio
1.1.1 Proceso para identificar las escuelas
De acuerdo a estudios presentados por USAID y considerados por el Ministerio
de Educacion, estudios realizados comprendidos en losafios2006 al2010, delas
escuelas que pertenecian al Programa Nacional de Autogestion Comunitaria
(PRONADE), las que reflejaron el fracaso escolar en los diferentes grados.

Como parte del proceso de acompafiamiento pedagdgico que estudiantes de la
Maestria en Liderazgo en el Acompafiamiento Educativo en coordinacion con
USAID / reforma educativa en el aula y EFPEM realizaron como proyecto el
brindar ayuda al primer grado en las escuelas del departamento de Chiquimula,

con especial énfasis a la region Ch'orti’.

Luego de haber comparado el listado de centros educativos con cédigos
desactualizados que facilit6 USAID, por lo que se coordind con la Unidad de
Planificacion de la Direccion Departamental de Educacion para confrontar los
cédigos y asi tener conocimiento de la ubicacién de cada uno de los centros
educativos que serian objeto de acompafiamiento educativo. Posteriormente, se
realizd un analisis real de la situacion actual de las escuelas que anteriormente
eran PRONADE y que a partir del ailo2009pasan al sector oficial conjuntamente
con el personal docente a través de la convocatoria de oposicion No. 22 que giro
el Ministerio de Educaciéon mediante Acuerdo Ministerial a través de la Direccion

Departamental de Educacion.



Algunas de estas escuelas no reunian las condiciones para realizar la practica
profesional por los requisitos establecidos para la ejecucion de la misma debido
a las caracteristicas siguientes: escuela multigrada o gradada, poblacién escolar
en primer grado con un minimo de 8 estudiantes.

De acuerdo a los criterios descritos anteriormente, cada maestrante para
desarrollarla practica profesional le fue asignados diez establecimientos
educativos para brindar acompafiamiento pedagdgico al docente de primer
grado y director, siendo estas: EORM Barrio San Pedrito, aldea las Flores,
EORM Barrio El Zapotillo, aldea Las Flores, EORM caserio El Tular, aldea
Guareruche, EORM caserio Guior, aldea Guareruche, EORM caserio EIl
Guapinol, aldea Suchiquer, EORM caserio El Despoblado, aldea Oquén, EORM
caserio La Calera, aldea Los Vados, EORM caserio Las Cascadas, aldea
Guaraquiche, EORM caserio El Limar, aldea ElI Naranjo, EORM caserio San
Francisco, aldea ElI Amatillo que forman parte de las Comunidades maya
hablantes Ch’orti’.

1.1.2 Diagnéstico realizado con sus instrumentos utilizados
Antes de dar inicio al proceso de acompafiamiento pedagdgico a los
establecimientos educativos seleccionados, se realiz6 el diagnostico respectivo
identificando los indicadores de calidad educativa, siendo estos: pobreza,
desnutricion, trabajo infantil, desintegracion familiar, distancias recorridas para
llegar al centro educativo entre otras, las cuales fueron recopilados a través de
los instrumentos que se detallan a continuacion:
e Boleta de informacion basica del centro escolar.
e Guia para el diagnéstico del centro escolar
e Resumen de datos basicos de los centros escolares por distrito.

e Oftros: entrevistas, técnica del FODA, lluvias de ideas.

Después de aplicados los instrumentos en cada una de las escuelas, se

obtuvieron los siguientes resultados:



e De forma generalizada en las 10 diez comunidades monitoreadas y visitadas
los hallazgos son los siguientes:

Econdmicos: la poblacion es de pobreza y extrema pobreza lo que repercute en

la nutricion de los niflos y niflas, de la cual provienen problemas de

concentracion y atenciéon escolar.

Familiares: muchos de los padres de familia son consumidores de bebidas
alcohdlicas sin ninguna responsabilidad, lo que repercute en los nifios y nifias la
escasa atencion del padre y la madre en la realizacién de las tareas escolares e
incentivos en el hogar. Nifios abandonados, nifios que viven con sus abuelos o

con su madre (madres solteras).

Médicos: existentes nifios con necesidades especiales, audicion, habla, vista,
asi también con problemas de aprendizaje, hongos, anemia, decoloracién de la

piel por la mala nutricion o alimentacion, parasitos, entre otros no especificados.

Educativos: falta de atencion y concentracion, problemas de aprendizajes por lo
gue hace que un nifio /nifia repita hasta dos afios el mismo grado escolar.

Planificacidon: Segun las visitas a las escuelas, en un 60 por ciento los docentes
cuentan con su planificacion, no acorde esta al Curriculo Nacional Base, debido

a que no poseen fisicamente el texto, el otro 40% no cuenta con su planificacion.

Segun las visitas realizadas, el 95% de las escuelas no cumplen con el horario
de entrada, y salida en el area rural y el 05% cumple con el horario. En un
70%en los centros educativos se dan aproximadamente 45 minutos a una hora
de recreo. Por otro lado, los docentes y directores, indican que el Ministerio de
Educaciéon implementa muchos programas simultaneos, situacién que os alejan

de las aulas ocasionando atrasos en los avances de los procesos educativos.



En cuanto al Proyecto Educativo Institucional (PEI), el personal de los centros
educativos indicé que recibio informacion inicial acerca del mismo, pero no han
tenido el seguimiento necesario aducen que no es vinculante.

e De forma individualizada cada escuela evidencia caracteristicas como las

gue se describen a continuacion:

a) Escuela Oficial Rural Mixta Barrio San Pedrito, aldea Las Flores
Se ubica al lado occidente del municipio de Jocotan a 23 kildbmetros de distancia
de la cabecera municipal, trasladdndose a través de carretera de terraceria en
regular estado, utilizando vehiculo todo terreno, o motocicleta, no existe

transporte extrau rbano.

En cuanto a su infraestructura, el centro educativo posee techo de lamina
galvanizada, paredes de block, piso tipo torta de cemento, puertas y balcones de
metal, no cuenta con luz eléctrica, ni agua entubada, posee tres aulas, de las
cuales dos estan juntas y una separada, ademas tiene una pequefia cocina y
una mini bodega, la letrina se encuentra en mal estado. Las aulas
aproximadamente miden 5 x6 metros. No son suficientes para cubrir la demanda
estudiantil, que son 90 alumnos en total, 45 nifios y 45 nifas, de los cuales 25

nifos/as pertenecen y asisten al primer grado de primaria.

En el aspecto pedagogico tres docentes en servicio, un docente en renglén
presupuestario 011 y dos docentes por contrato, es una escuela multigrado por
lo que dificulta el proceso ensefianza aprendizaje en nifios y nifias. El grado de
primero es atendido por una maestra de primaria urbana, la comunidad es
bilingtie, sin embargo los nifios y niflas hablan el espafiol a un 75%, las aulas no
estan letradas, no se aplica el Curriculo Nacional Base, no se aprecian rincones
de aprendizaje, ni tendederos, escritorios en forma tradicional, practica de

lectura en bajo porcentaje.



b) Escuela Oficial Rural Mixta Barrio El Zapotillo, aldea Las Flores
Se ubica al lado occidente del municipio de Jocotan a 22 kildbmetros de distancia
de la cabecera municipal, trasladandose a través de carretera de terraceria en
regular estado, utilizando vehiculo todo terreno o motocicleta, no existe

transporte extrau rbano.

En infraestructura Unicamente el centro educativo posee una pequefia aula de
5x6 metros, pared de block, techo de lamina galvanizada, puerta de metal, no
tiene cocina, ni bodega, tiene bafios en malas condiciones, no posee agua ni luz
eléctrica. No tiene patio para que los nifios se recreen.

El aula no es suficiente para cubrir la demanda estudiantil que son 73 nifios y
nifas,37 de sexo masculino y 36 femenino, de los cuales 34 nifos/as,

pertenecen y asisten al primer grado de primaria.

En lo pedagogico Unicamente laboran dos docentes del renglon presupuestario
011 en servicio para cubrir la demanda estudiantil, es una escuela multigrado, el
grado de primero y sexto lo atiende una docente con cargo de la direccion del
plantel, el resto de grados lo atiende la otra docente en una galera improvisada
lo que hace que el aprendizaje de nifios y nifias sea deficiente, en el invierno
todos los nifios y niflas se mojan. No aplican el CNB, se evidencian pequefios
rincones de aprendizaje. La comunidad es bilingte, sin embargo los nifios y

nifias hablan el espafiol a un 75%.

c) Escuela Oficial Rural Mixta Caserio El Tular, aldea Guareruche
Se localiza al occidente del municipio de Jocotan a una distancia de la cabecera
municipal de 14 kilémetros, el acceso es por carretera de terraceria en regular

estado, en vehiculo de todo terreno 0 motocicleta.

En infraestructura Unicamente posee dos aulas de 5x6 metros, techo de lamina
galvanizada, paredes de blok, dos puestas y dos balcones de metal, tiene piso

tipo torta de cemento, una bodega pequefia, no tiene cocina ni patio de



recreacion para los nifios/as tiene dos bafios en condiciones aceptables, no
posee agua, tiene energia eléctrica, alberga a 104 nifios/as,58 hombres y 46
hembras, las aulas no son insuficientes para cubrir la demanda estudiantil, 40

nifos/as. Pertenecen y asisten al primer grado de primaria.

En el aspecto pedagégico hay tres docentes, dos pertenecen al renglon
presupuestario 011 y uno al renglén 021, el director ademas de llevar el control
de la direccion del plantel tiene a su cargo tres grados, la otra docentes atiende
dos grados, y primer grado es atendido por la otra docente, compartiendo el
aula con dos grados mas, lo que dificulta el aprendizaje de los educandos. La
comunidad es 100% bilingle; a pesar de que las aulas son pequefas se observa
tendederos, rincones de aprendizaje, no se aplica el Curriculo Nacional Base,
los docentes promueven la participacion por igual de mujeres y hombres, utilizan

diferentes recursos para alcanzarlos objetivos de aprendizaje.

d) Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Guior, aldea Guareruche.
Se localiza al occidente del municipio de Jocotan a una distancia de la cabecera
municipal de 11 kilémetros, trasladandose a través de carretera de terraceria en
regular estado, en vehiculo de todo terreno o motocicleta, la comunidad es
bilingle en alto porcentaje.

En infraestructura, posee dos aulas pequefas, paredes de block, techo de
lamina galvanizada, balcones y puertas de metal, piso tipo torta de cemento,
no tiene cocina, agua, ni energia eléctrica, posee un bafio de letrina en pésimas
condiciones, no cuenta con bodega. Alberga a 79 nifios y nifias, 25 nifios/as,
pertenecen y asisten al primer grado y es atendido por un docente, la escuela

es multigrado, por lo que dificulta el aprendizaje de los educandos.

En lo pedagdgico, laboran tres docentes dos de ellos pertenecen al renglon
presupuestario 011 y uno al renglon por contrato 021 del nivel primario, asi

mismo una docente del nivel parvulario. No se aplica el Curriculo Nacional Base,



no se aprecian rincones de aprendizaje quiza por falta de espacio, los docentes
hacen el mejor esfuerzo por alcanzar los objetivos propuestos. Los nifios y
docentes interactian entre si constantemente, los estudiantes realizan copias,

dictados, trazos en el pizarrén. Entre otros.

e) Escuela Oficial Rural Mixta Caserio El Guapinol, aldea Amatillo.
Se localiza al occidente del municipio de Jocotan a una distancia de la cabecera
municipal de 10 kilometros, trasladandose a través de carretera de terraceria en
regular estado, en vehiculo de todo terreno o motocicleta. La comunidad es

bilinglie en un 85%.

En infraestructura posee una aula se 5x6 metros con paredes de blok, techo de
lamina de galvanizada, puerta de metal y no tiene balcones, a un costado existe
otra aula pequefia muy antigua construida desde bajareque, con techo de
lamina, puerta de madera, los nifios y nifias reciban sus clases muy incémodos,
no tiene bafios, cocina, bodega, luz eléctrica, si tiene agua entubada, los
docentes se sacrifican para poder dar sus clases, hay un total de 87nifios/as,48

hombres y 39mujeres, 24 nifios/as. Pertenecen y asisten al primer grado.

En lo pedagdgico existen dos docentes, uno pagado por la municipalidad y otro
del renglén presupuestario 021, el aprendizaje de los nifios es dificultoso por no
contar con el espacio deseado dentro de las aulas, ademas los nifios no tienen
espacio para recrearse, los docentes especialmente el que imparte primer grado
hace todo su esfuerzo para lograr la atenciéon de los nifios/as, a pesar que es
estrecho el lugar, se evidencia material didactico muy bonito, tendederos,
aplican la lectura, hacen un buen uso de los materiales didacticos, la
planificacion no es acorde al CNB, propicia la participacion, realiza trabajos en

parejas, en grupos y dictados etc.
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f) Escuela Oficial Rural Mixta Caserio San Francisco, aldea EI Amatillo.
Se localiza al occidente del municipio de Jocotan a una distancia de la cabecera
municipal de 11 kilometros, el traslado es a través de carretera de terraceria en
regular estado, en vehiculo de todo terreno o motocicleta, la carretera no llega
hasta la comunidad, se caminan 20 minutos por camino de herradura para llegar

alamismay es bilingtie en un 90%.

En infraestructura la comunidad no cuenta con escuela propia, un vecino presta
una pequefia sala en condiciones humilde de su casa para que los nifios y nifias
reciban sus clases, las paredes son de bloc, techo de lamina galvanizada, no
hay bafios, cocina, agua, bodega ni luz eléctrica, los docentes se sacrifican para
poder dar sus clases, en la misma sala son atendidos los 6 grados con un total
57 nifios/as,32 hombres y 25mujeres, 13 nifios/as, pertenecen y asisten al

primer grado.

En lo pedagogico laboran tres docentes del renglon presupuestario 011 en
servicio, el aprendizaje de los nifios es dificultoso por no contar con el espacio
deseado, los tres maestros trabajando en una misma sala, lo que hace
dificultoso el trabajo, los nifios no tienen espacio para recrearse, los docentes,
especialmente el que imparte primer grado hace todo el esfuerzo para lograr la
atencion de los nifios/as, a pesar que es estrecho el lugar, se evidencia material
didactico muy bonito, tendederos, aplican la lectura, hacen un buen uso de los
materiales didacticos, sin embargo la planificacion no es acorde al Curriculo

Nacional Base.

g) Escuela Oficial Rural Mixta, Caserio El Despoblado, aldea Oquén.
Se localiza al occidente del municipio de Jocotan a una distancia de la cabecera
municipal de 9 kilbmetros, el acceso es por carretera de terraceria en regular

estado, en vehiculo de todo terreno o motocicleta. La comunidad es monolingue.
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En infraestructura posee dos aulas de tamafo regular, techo de lamina
galvanizada, paredes de block, puertas y balcones de metal, tiene agua
entubada, una letrina en pésimas condiciones, una cocina pequefia, una mini
bodega, no tiene energia eléctrica, alberga 81 nifios/as,34 hombres y 47

mujeres,25 niflos/as pertenecen y asisten en primero primaria.

En lo pedagdgico, hay dos docentes laborando en renglon presupuestario 011,
la maestra que atiende a los nifios y niflas de primero primaria tiene dos grados
mas a su cargo Y la direccion del plantel, la docente muestra dominio y tiene la
didactica para la ensefianza, motiva la clase, da participacion a los nifios y nifias,

ejercita constantemente. Se evidencia rincones de aprendizaje, aula letrada. Etc.

h) Escuela Oficial Rural Mixta, caserio La Calera, aldea Los Vados.
Se localiza al sur del municipio de Jocotdn a una distancia de la cabecera
municipal de 6 kilometros, el acceso es por carretera asfaltada. La Comunidad

es monolingue.

Infraestructura posee dos aulas de tamafio regular, de paredes de block, techo
de ldmina de galvanizada, tiene puertas y balcones de metal, no posee agua, ni
energia eléctrica, bafios en mal estado, no cuenta con espacio fisico para la
recreacion de los nifios y nifias. Alberga a 58 nifios,30 hombres y 28 mujeres,18

nifos y nifias, pertenecen y asisten a primer grado.

En lo pedagdgico, laboran cuatro docentes, tres pertenecen al renglén
presupuestario 011 y uno al renglén 021, el primer grado lo atiende una sola
maestra, lo que facilita el aprendizaje de los educandos quien se empefa por
utilizar técnicas que son de facil comprension para los nifilos y nifas, utiliza

ademas diferentes recursos para alcanzar los objetivos propuestos, etc.



12

i) Escuela Oficial Rural Mixta, Caserio Las Cascadas, Aldea
Guaraquiche.

Se localiza al norte del municipio de Jocotan a una distancia de la cabecera

municipal de 8 kilometros, el acceso es por carretera de terraceria en regular

estado, en vehiculo de todo terreno o motocicleta, la carretera no llega hasta la

comunidad, se caminan 20 minutos por via de herradura para llegar a la

escuela. La Comunidad es monolingtie.

Infraestructura, posee dos aulas de tamafo regular, paredes de block, techo de
lamina de duralita, puertas de metal, posee agua entubada y cocina, no tiene
energia eléctrica ni bodega, tiene bafios tipo pozo ciego. Alberga a 39 nifios/as,
21 hombres y 18 mujeres, 9 niflos/as pertenecen y asisten en primer grado.

En lo que respecta a lo pedagdgico laboran dos docentes muy dinamicos,
realizan actividades para fomentar el pensamiento critico, promueven la
participacion por igual de mujeres y hombres, toman en cuenta los diferentes
estilos de aprendizaje en sus actividades de ensefianza, elaboran rincones de

aprendizaje y planifican acorde al Curriculo Nacional Base.

j) Escuela Oficial Rural Mixta Caserio El Limar, Aldea El Naranjo.
Se localiza al noreste del municipio de Jocotan a una distancia de la cabecera
municipal de 28 kilometros, el acceso es por carretera de terraceria en regular
estado, en vehiculo de todo terreno o motocicleta, la carretera no llega hasta la
comunidad, se caminan 20 minutos por via de herradura para llegar a la escuela.

La Comunidad es bilingtie en un 90%.

En infraestructura, posee una aula de 5x6 metros, de paredes de blok, techo de
lamina de galvanizada, tiene puertas y balcones de metal, no tiene agua ni
energia eléctrica, tiene cocina, bafios en mal estado. Alberga a 49 nifios/as, 23

hombres, 26 mujeres. 31 nifios y nifas pertenecen y asisten al primer grado.



En lo pedagdgico laboran dos docentes uno en el renglon presupuestario 011 y

uno en el renglon 021, utilizan diferentes recursos para alcanzar los objetivos

propuestos, no planifican acorde al Curriculo Nacional Base, se aprecian

pequefios rincones de aprendizaje. Ademas se evidencia que inducen los nifios

y nifias a la lectura media hora antes de iniciar las clases.

Tabla 1: Porcentaje de repitencia encontrada
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EORM 03 Karina 90 Karina 1°. 25 11 44%
Barrio San Waleska Waleska
Pedrito, Aragon Aragon
Aldea Las Marroquin Marroquin
Flores
EORM 03 Yenifer Joana | 73 Jennifer 1°. Y 6°. 34 11 32%
Barrio El Garcia Joana
Zapotillo, Gutiérrez Garcia
Aldea Las Gutiérrez
Flores
EORM Cas. 03 Manuel Omar | 104 Maria 1°. 40 20 50%
El Tular, Reyes Antonieta
aldea Gutiérrez
Guareruche
EORM Cas. | 03 Edgar Adolfo | 80 Edgar Adolfo | 1°. 25 10 40%
Guior, aldea Garcia Garcia
Guareruche Marroquin Marroquin
EORM Cas. 02 Noel 87 Isaac Rivera | 1°.2°.3°. 24 10 41
Guapinol, Ferdinand Lépez
aldea Maldonado
Suchiquer Méndez
EORM Cas. 03 Mariela 57 Luis Adolfo 1°0. Y 3¢, 13 8 62%
San Cesibel Lépez
Francisco, Amador
aldea El Gonzalez

Amatillo
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EORM Cas. | 03 Nancy 79 Nancy 1°. 5°, 25 5 20%
El Fabiola del Fabiola del 6°.
Despoblado, Valle Paz Valle Paz
aldea Oquén
EORM Cas. | 04 Yadira 58 Evelyn 10, 18 13 72%
La Calera, Maybely Julissa
aldea Los Gonzalez Agustin
Vados Monzoén Pérez
EORM Cas. 02 Maria Antonia | 39 Maria 10. 5°, 9 9 0%
Las Ramirez Antonia 6°.
Cascadas, Ramirez
aldea
Guaraquiche
EORM Cas. 02 Armenia 49 Armenia 30, 49, 31 16 51%
El Limar, Lorena Lorena 5°,
aldea El Garcia GarciaJorda
Naranjo Jordan n

Fuente: Elaboracion propia, 2013

1.2 Gestién para la autorizacion e implementacion

Los maestrantes de la primera cohorte de Maestria en Liderazgo en

Acompafamiento Educativo del departamento de Chiquimula, se relinen con el

Lic. David Estuardo Villatoro Arévalo, facilitador de la Maestria del Centro

Universitario de Oriente, de la cabecera departamental de Chiquimula con el

objetivo de realizar procesos para la gestiébn de autorizacion e implementacion

del Plan de Mejoramiento Educativo a desarrollarse en los diez centros

educativos seleccionados por cada maestrante en el

Chiquimula, para el efecto se realizaron las siguientes acciones:

departamento de

a) Solicitud firmada por todos los maestrantes, dirigida al Lic. Victor Rodolfo

Garcia Portillo, Director Departamental de Educacion, para su autorizacion

respectiva, para la ejecucion del Plan Departamental de mejoramiento

educativo en cada establecimiento seleccionado.




b)

15

Aprobacion por medio de resolucion No0.10-2013/DIDEDUC-CHIQ de fecha
Chiquimula 28 de enero de 2013.

Solicitud dirigida a los supervisores educativos de distrito a donde
pertenecen las escuelas para su conocimiento y autorizacion.

Convocatoria a directores y docentes a través del supervisor educativo
distrital.

Talleres dirigidos a directores y docentes.
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1.3 PLANIFICACION

1.3.1 Socializar con los directores escolares

Para realizar el acompafamiento pedagdgico y ejecutar el proyecto de
mejoramiento educativo en las escuelas seleccionadas, se establecieron tres
metas importantes, siendo las siguientes: meta de enseflanza, meta de
liderazgo y meta acompafiamiento pedagdgico. Para el cumplimiento de estas
metas se planificaron diversas actividades: socializacion del plan departamental
y elaboracion del plan individual enfocado a las metas establecidas segun
contexto de los centros educativos, tres talleres con directores y docentes
enfocando temas de liderazgo, trabajo en equipo, comunidades de aprendizaje,

valores, herramientas de evaluacion en el aula, entre otros.

Se realiz6 reunién en fecha 4 de febrero con la participacion de los 10
Directores, dos supervisores educativos y docentes que imparten primer grado
de las escuelas seleccionadas del nivel de educacion primaria del municipio de
Jocotan, en la que a través de ella se socializd6 el plan departamental de
mejoramiento educativo priorizando las necesidades para la elaboracion del plan
individual, asi mismo se logr6é la obtenciéon de datos importantes como los
nombres y nameros telefénicos de los y las docentes de primer grado del nivel
de educacion primaria, ubicacion geografica, distancias, numero de alumnos/as
y docentes por centro educativo, horarios de salida del transporte que se utiliza
para llegar a las comunidades, asi como la elaboracion del cronograma de las

visitas a realizar en las escuelas.
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1.3.2 Programacion de visitas a las escuelas y aulas.

Tabla 2: Programacién de visitas a escuelas

No. lra. 2da. 3ra. 4ta. Sta.
Centro educativo Visita Visita Visita | Visita | Visita Director/a
Febrero | Marzo Abril Mayo Junio

01 | EORM Barrio, San Pedrito, aldea Las | 7/2/13 13/3/13 | 16/4/13 | 8/5/13 | 29/5/13 | Karina Waleska Aragén
Flores

02 | EORM Barrio El Zapotillo, aldea Las 712113 13/3/13 | 16/4/13 | 8/5/13 29/5/13 | Yenifer Joana Garcia Gutiérrez
Flores

03 | EORM Caserio El Tular, aldea 14/2/13 | 14/3/13 | 16/4/13 | 16/5/13 | 30/5/13 | Manuel Omar Reyes
Guareruche.

04 | EORM Caserio Guior, aldea 19/2/13 | 19/3/13 | 18/4/13 | 20/5/13 | 11/6/13 | Edgar Adolfo Marroquin
Guareruche

05 | EORM Caserio El Guapinol, aldea 21/2/13 | 20/3/13 | 18/4/13 | 20/5/13 | 11/6/13 | Noel Maldonado Méndez
Suchiquer.

06 | EORM Caserio La Calera, aldea Los | 28/2/13 | 23/3/13 | 7/5/13 | 15/5/13 | 14/6/13 | Yadira Maybely Gonzélez
Vados.

07 | EORM Caserio Las Cascadas, aldea | 26/2/13 | 2/4/13 9/5/13 27/5/13 | 18/6/13 | Maria Antonia Ramirez
Encuentro Guaraquiche.

08 | EORM Caserio San Francisco, aldea | 1/3/13 21/3/13 | 23/4/13 | 17/5/13 | 12/6/13 | Mariela Cesibel Amador
El Amatillo. Gonzalez

09 | EORM Caserio El Despoblado, aldea | 7/3/13 23/3/13 | 25/4/13 | 21/5/13 | 13/6/13 | Nancy Fabiola del Valle Paz
Ogquén.

10 | EORM Caserio El Limar, aldea El 27/2/13 | 3/4/13 24/4/13 | 28/5/13 | 17/6/13 | Armenia Lorena Garcia Jordan

Naranjo

Fuente: Elaboracion propia, 2013.
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1.3.3 Seleccién y reproduccion de materiales

El acompafnante pedagogico para alcanzar las metas establecidas en el plan

individual seleccion6 el material de apoyo acorde a las necesidades de los

establecimientos educativos seleccionados, como se detalla:

CD conteniendo herramientas de evaluacion.

CD conteniendo el Curriculo Nacional Base del nivel primario.

Folleto conteniendo informacion de conformacibn de comunidad de
aprendizaje.

Material en digital conteniendo informacion de metodologia de
lectoescritura.

Material digital e impreso con informacion sobre planificacion acorde al
Curriculo Nacional Base.

Hojas de trabajo con instrucciones de lectoescritura.

1.3.4 Formacién de Directores

Para el desarrollo de este proceso se hace necesario el involucramiento de la

DIDEDUC, Franja de Supervision Educativa del departamento de Chiquimula y

Directores de los establecimientos educativos seleccionados; brindandoles la

orientacion necesaria con relacibn a herramientas para el mejoramiento

continuo, empoderandose de técnicas pedagdgicas, administrativas entre ellas:

Planificacion y evaluacién en el aula (la pregunta, el portafolio , lista de cotejo)

segun el curriculo nacional base, liderazgo, trabajo en equipo, comunidades de

aprendizaje , comités de calidad, crecimiento personal, educacion integral en

sexualidad, empoderamiento y aplicacion de la estrategia leamos juntos,

importancia del acompafiamiento pedagdgico.
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2. INFORME DEL DESARROLLO DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO
EDUCATIVO

2.1 Caracteristicas basicas de las escuelas

El 90% de las escuelas del municipio de Jocotan cuentan con infraestructura
formal, son de paredes de block, con lamina galvanizada y duralita, la mayoria
no cuenta con agua entubada, 9 no tienen energia eléctrica, algunas poseen
bodega, el numero de aulas no son suficientes para albergar a los estudiantes
matriculados en ellas; nueve cuentan con servicios sanitarios en mala calidad
y una que no tiene (una con ambiente formal y el resto con pozos ciegos).Con

respecto a cocina, 4 escuelas no cuentan con la misma.

Para el desarrollo del proyecto de mejoramiento educativo se plantearon tres
metas las cuales estan encaminadas a la mejora del trabajo docente, partiendo
gue en cada centro educativo los y las docentes hacen un esfuerzo por
desarrollar su labor educativa de la mejor forma, pero en varias oportunidades
se sienten solos cuando desarrollan las areas de aprendizaje o cuando
necesitan aplicar la metodologia mas adecuada para apoyar a los estudiantes en
su esfuerzo por construir nuevos aprendizajes. Es en este caso donde se siente
la necesidad de un acompafiamiento técnico y pedagbgico en los centros
educativos, y precisamente es lo que se pretendié con la implementacion del

plan de mejoramiento educativo.

Se seleccionaron diez centros educativos del nivel primario, para brindar
acompafamiento pedagodgico a los cuales se les visitd en cinco oportunidades,
una visita por mes aproximadamente, haciendo un total de cincuenta rondas en

total. La metodologia utilizada fue la activa, la que permite que el docente y
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alumno estén interactuando al unisono dentro y fuera del aula, con el uso de

materiales de deshecho y otros.

2.2 Meta de Ensefianza
En el desarrollo de esta meta se logro el involucramiento del personal docente
de los centros educativos priorizados, logrando avances en el empoderamiento
de técnicas y metodologias a través del desarrollo de capacitaciones, con el
abordaje de temas como: Curriculo Nacional Base, herramientas de evaluacion,
liderazgo, trabajo en equipo, autoestima, asi como la observacién vy

acompafamiento pedagogico del desempefio docente en el aula.

2.3 Meta de Liderazgo
Directores y docentes empoderados para la aplicacion de los roles de trabajo
en equipo, técnica que permite fortalecer las competencias docentes,
interrelaciona las energias, las sabidurias, vivencias de los y las docentes para
enriquecer entre si sus experiencias, su implementacion es altamente necesaria

para mejorar la calidad educativa en el area de influencia.

2.4 Meta de Acompafiamiento Pedagogico
La observacion inicia con la llegada al aula donde se construyen los
aprendizajes, es un ver “activo” es decir, estar con una actitud receptiva de
todos los detalles y acciones que se den en el aula, visualizando el actuar
continuo de docentes y estudiantes, ya que de ella dependerd la intervencién
técnica pedagodgico. Para el desarrollo de la presente meta fue necesario el
involucramiento de la comunidad educativa con el abordaje de temas de
autoestima, comunidades de aprendizaje, educacion integral en sexualidad y

prevencion de la violencia. Curriculo Nacional Base, entre otros.
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CADA VISITA REALIZADA TUVO SU PROPOSITO

Visita No.1 Observacion y acompafamiento pedagogico en el aula al
docente que imparte primer grado de primaria, para el cumplimiento de
este proposito se realizaron diferentes actividades: presentacion ante el
director/directora y personal docente, se dirigid charla motivacional a todos
los alumnos/alumnas, observacion de la clase del docente de primer grado,
se realizaron juegos, dinamicas para despertar el interés de los nifios y
nifas, como acuerdos alcanzados para la proxima visita: Mejora de la
practica educativa en el aula utilizando técnicas de ensefanza
recomendadas por el AP. Detectar y canalizar las necesidades y dificultades
gue presentan los nifios; promover el crecimiento personal y profesional del

docente.

Visita No.2Brindar apoyo al docente en estrategias y técnicas diversas para
el desarrollo de la expresién oral y comprension de textos. Asesoramiento
al docente sobre el uso de técnicas para que los nifios y nifias tengan una
mejor comprension de los contenidos abordados, se sugirié a la docente
hacer uso de historietas y cantos segun el contenido abordado, se reforzé
dentro y fuera del aula a los nifios/as, el sonido y trazo correcto de las
vocales abordadas. En acuerdos alcanzados para la proxima visita,
planificacion acorde al CNB, revision de tareas de los nifios y nifias,
movilizar escritorios en forma de “U”, colocar el material didactico en lugar
visible por los nifios, realizar rondas con los nifios y nifias, informar a padres
de familia de los avances de los alumnos/as, elaboracion de material

didactico, rincones de aprendizaje.
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Visita No.3 Detectar avances en lecto-escritura, formacion de palabras con
las vocales y consonantes m, |, p, s, t, d, n. Actividades realizadas en esta
visita, formacion de palabras en el pizarron con las vocales y consonantes
vistas, formacion de oraciones, reunidén con padres de familia tratando el
tema de la importancia de la educacién en sus hijos y educacion integral en
sexualidad; en acuerdos alcanzados, desarrollo de la planificacion acuerdo

al CNB, padres de familia comprometidos en apoyar a sus hijos.

Visita No. 4 Sensibilizar a director/a y docentes en relacion a la técnica de
crecimiento personal, clima institucional y las comunidades de aprendizaje.
Actividades realizadas: platica con el personal docente abordando los
temas de interés de la visita del AP, en acuerdos alcanzados; convertir lo
negativo en positivo, organizacion de la comunidad de aprendizaje,

utilizacién de herramientas de evaluacion.

Visita No.5 Acompafiamiento para la evaluaciéon de la segunda unidad,
utilizando las herramientas de evaluacion: Lista de cotejo, y el Portafolio.
Actividades realizadas por el AP; platica con los docentes y nifios, sobre el
avance observado, reflexion acerca de los trabajos realizados por los nifios
utilizando el portafolio, palabras de agradecimiento al personal docente,
directores/as, nifios/as, por el apoyo brindado durante el acompafamiento
pedagogico. Como acuerdos alcanzados: puesta en practica de las
herramientas de evaluacién; La pregunta y el estudio de casos, seguir
utilizando técnicas de ensefianza dadas por el AP, elaboracion de material

didactico, practica independiente en el aula y trabajo en equipo.

En cumplimiento al plan se llevo a cabo tres reuniones con directores y
docentes abordando las siguientes tematicas: Socializacion del plan
departamental. Taller sobre las cuatro herramientas de evaluacion; lista de
cotejo, portafolio, la pregunta, estudio de casos. Taller sobre roles de

trabajo en equipo y comunidades de aprendizaje.
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3. PRESENTACION DE RESULTADOS DE APLICACION DEL

PROYECTO DE MEJORA EDUCATIVA

Tabla 3: Cuadro de Doble entrada

No. Nombre del establecimiento educativo Antes del acompafiamiento Después del acompafiamiento
01 | EORM Barrio San Pedrito, aldea Las Flores | -Docentes negligentes al cambio. -Docentes aplicando el CNB
-Docentes inactivos. -Docentes activando en el proceso
-Docentes no trabajan como equipo -Alumnos (as) motivados (as)
-Alumnos indisciplinados. -Trabajo en equipo
-Alumnos sentados en filas. -Alumnos (as) sentados en circulos
-44% de repitencia -10% de repitencia
- No existencia de rincones de | -Material didactico
aprendizaje. -Padres y madres participando en las
-Padres y madres de familia no | actividades de la escuela.
colaborativos. - Conformacion de la comunidad de
-No existencia de comunidad de | aprendizaje.
aprendizaje. -aplicacion de metodologia activa
-No aplicaciéon de metodologia activa
02 | EORM Barrio el Zapotillo, aldea las Flores - Docentes apaticos al cambio. -Docentes motivados

-Padres de familia presentes en la
escuela sin anuencia de los docentes.
-Nifios (as) sentados en filas.
-Repeticiéon de planas en su cuaderno
-Escaso material didactico de apoyo.
-Escasa comunicacién con padres de
familia.

-Metodologia utilizada por docentes
inapropiada.32% repitencia

-No presencia de padres de familia
sin consentimiento de la Directora.
-Nifios(as) sentados en circulos.
-Activacion en aula.

-Elaboracion de material didactico.
-Comunicacion maestros y padres de
familia fluida.

-Metodologia activa.

-Repitencia en 10%
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No. Nombre del establecimiento educativo Antes del acompafiamiento Después del acompafiamiento
03 | EORM Cas. El Tular, aldea Guareruche -Poca comunicacion entre docentes. -Crecimiento personal y profesional
-Nifios (as) sentados en filas de los docentes.
-No utilizacién de libros de texto -Nifios (as) sentados en circulos
-Metodologia utilizada inadecuada -Metodologia activa, utilizando
-Docente de 1°. Grado Trabajando en | material de desecho y trazos de letras
mismo salén con otros docentes. en el suelo, aire etc.
-50% Repitencia. -Buen eso de libros de textos por
-Escasa comunicacion con padres y | docentes y alumnos y alumnas.
madres de familia. -Docente laborando en sal6n aparte.
-Repitencia en 15% la comunidad es
bilingue.
-Activacion de padres de familia.
-Conformacion de la comunidad de
aprendizaje.
04 | EORM Caserio Guior, aldea Guareruche -Escasa comunicacion entre | -Mejor comunicacién entre docentes.
docentes. -Participacion de padres de familia en

-Escasa comunicacion docentes y
padres de familia.

-Inasistencia de nifios (as) a clases.
-Repitencia de nifios en un 40%
-Metodologia de ensefianza
inapropiada.

-Resistencia al cambio por docentes.
-Ausentismo de docente a sus
labores.

-No se planifica segun el CNB.

-Mal uso de los libros de texto.

-Malos hébitos en alumnos.

-Falta de limpieza en la escuela.

actividades de la escuela.

-Padres de familia comprometidos
con la educacioén de sus hijos e hijas.
-Docentes mejoran las técnicas de

ensefianza, utilizando metodologia
activa.

-Docentes activos en el proceso
educativo.

-Planificacion acorde al CNB.
-Disciplina en el alumnado.

-Escuela limpia.

-Nifios activos y motivados a través
de actividades ludicas.
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No. Nombre del establecimiento educativo Antes del acompafiamiento Después del acompafiamiento
-Inasistencia de nifios y niflas a la | -Padres de familia apoyando el
05 | EORM Caserio. Guapinol, aldea Suchiquer escuela. proceso educativo de sus hijos/as
-Resistencia al cambio por los | -Docentes motivados
docentes. -Aplicacion de metodologia activa
-Técnicas de ensefianza | -Niflos/as motivados a través de
inapropiadas. actividades ludicas.
-Desinterés de nifios por aprender. -Planificacion acorde al CNB
-Docente multigrado. -Conformaciéon de Comunidad de
-Poco apoyo de padres de familia aprendizaje.
-Nifios/as sentados tradicionalmente -Nifios sentados en circulos.
-Repitencia 41% -Utilizacion material ladico.
-Escasa comunicacion entre | -Mejora la  comunicacion  entre
06 | EORM Cas. San Francisco, aldea Amatillo docentes. docentes.

-Cero apoyo por parte de los padres
de familia a las actividades escolares.
-repitencia en un 62% de nifios/as.
-Docente multigrado.

-Salon inapropiado para recibir clases
-Falta de material didactico.

-Falta de libros de texto

-Planificacién de docentes no es
acorde al CNB

-Evaluaciones tradicionales

-Nifios desmotivados

-participacion de padres de familia en
un 10%.

-Mejora repitencia en 15%.

-Material didactico acorde al grado de
ensefianza.

-Libros de texto en existencia.
-Planificacién acorde al CNB
-Evaluacion utilizando el portfolio, lista
de cotejo.

-Motivacion en los nifios/as a través
de juegos infantiles.
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No. Nombre del establecimiento educativo Antes del acompafiamiento Después del acompafiamiento

07 | EORM Cas. El Despoblado, aldea Oquén -Docentes insuficientes para cubrir la | -Docente cubriendo solo 1ro. Primaria
demanda estudiantil. -Mejora las relaciones interpersonales
-Malas relaciones interpersonales de | entre docentes.
docentes. -Actividades ludicas por contenido a
-Escasa practica de actividades | abordar.
ladicas. -Presencia de alumnos en un 95%.
-Ausentismo escolar. -Se cumple con el horario de
-Horarios de entrada y salida de | docentes, jornada de trabajo.
docentes no acordes a su contrato. -Materiales didacticos colocados en
No presencia de rincones de | rincones de aprendizaje.
aprendizaje. -Planificacion acorde al CNB
-Planificacion no acorde al CNB -Mejora la repitencia escolar.
-Repitencia de alumnos 20% -Participacién de padres y madre de
-Escasa participacion de madres y | familia en un 50%.
padres de familia en actividades | -Practica de evaluacion acorde al
escolares. CNB

08 | EORM Cas. La Calera aldea Los Vados -Falta de  comunicaciébn  entre | -Docentes mejoran su comunicacion
docentes. entre si.

-Ausentismo de nifios/as a la escuela.
-Escasa comunicacion docentes vy
padres de familia.

-Repitencia alta (72%) de nifios/as.
-Niflos desmotivados.

-Salén inapropiado para abordar las
clases.

-Escasa participacion de padres de
familia en actividades escolares.
-Planificacion no acorde al CNB.
-Horarios de entrada y salida de
docentes inadecuadas.

- Material didactico escaso.

-Rincones de aprendizajes no
visibles.

-Participacion de nifios en un 95% a
clases.

-Repitencia en un 30% en nifios/as.
-Participacion de padres de familia en
actividades escolares en un 40%.
-Planificacién acorde al CNB.
-Mejoran los horarios de trabajo.
-Elaboracién de material didactico.
-Realizacion de juegos infantiles
-Rincones de aprendizaje visibles y
bien organizados.

-Précticas de evaluacién acordes al
CNB-

-Metodologia activa.
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No. Nombre del establecimiento educativo Antes del acompafiamiento Después del acompafiamiento
09 | EORM Cas. Las Cascadas, aldea -Instalaciones adecuadas En este establecimiento educativo se
Guaraquiche. -Participacion masiva de los padres | evidencié excelentes préacticas
de familia. metodoldgicas, se efectuaron
-Cumplimiento en horario de trabajo | reuniones con docentes y padres de
por los docentes. familia en cumplimiento al plan
-Relaciones humanas con docentes, | elaborado por el AP.
alumnos, padres de familia vy
comunidad en general.
-Aplicacion de metodologia activa.
-0% de repitencia
-Rincones de aprendizajes visibles y
bien elaborados
-Actividades ludicas dentro y fuera del
aula.
-Utilizacion y cuidados de libros de
texto adecuadamente.
10 | EORM Cas. El Limar, aldea El Naranjo -Escasa relacion interpersonal. - Relaciones interpersonales

-Salon inapropiado para el abordaje
de la labor docente.

-docente de 1ler. grado atendiendo
dos grados mas.

-No préctica de actividades ludicas.
-Escasa participaciéon de padres de
familia.
-Existencia de
antiguo, asi como
repitencia.

-No aplicacion de metodologia activa.
-No se evidenci6 practica de valores
por los docentes y nifos.

material didactico
alta tasa de

-Utilizacion de metodologia activa.
-Préactica de actividades ludicas.
-Participacién de padres de familia
en alto porcentaje.

-Elaboracion de material didactico.
-baja tasa de repitencia.

-Aplicacion de metodologia activa.

-Planificacién acorde al Curriculo
Nacional Base.
-Préacticas de evaluaciéon, utilizando

las diferentes herramientas de
evaluacion contempladas en el
Curriculo Nacional Base.

Fuente: Elaboracién propia, 2013.




28

CONCLUSIONES
Las conclusiones en relacién a la presentacion de resultados se dan en forma

generalizada debido a que las escuelas presentan caracteristicas similares en

cuanto a las necesidades detectadas para su buen funcionamiento, contexto asi

como el desempefio docente para una mejor ensefianza.

e El acompafamiento pedagdgico en los centros educativos permitio fortalecer
el liderazgo de los directores y directoras, docentes, padres y madres de
familia logrando la ejecucién de actividades que van funcién de alcanzar los

objetivos propuestos de cada centro educativo.

e La participacion de los padres y madres de familia en las reuniones
debidamente calendarizadas, asi como el involucramiento de los directores
y docentes de los centros educativos priorizados permitié realizar un trabajo
eficiente en funcién de los objetivos propuestos por cada centro educativo,
concientizadndolos sobre la importancia que tiene su participacion en

actividades que se promueven en la escuela en beneficio de sus hijos e hijas.

e Se promovio la reflexion del director sobre la importancia que tiene
desarrollar una labor administrativa, técnica y de gestion eficiente, participar
en procesos de capacitacion que le permitan realizar un mejor trabajo en el
aspecto pedagoégico y de acompafiamiento a sus docentes a nivel de aula
para su correcta orientacién en el desarrollo del proceso de aprendizaje de

los y las alumnas.

e Mediante el desarrollo de procesos de reflexion con los docentes se logro
aplicar nuevas practicas de mejoramiento educativo en el aula, practicando
actividades que promueven la evaluacion formativa para el mejor aprendizaje

de los alumnos, mediante procesos de observacion y retroalimentacion.
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RECOMENDACIONES

Se dan en forma generalizada de acuerdo a la presentacion de resultados en la

aplicacion del proyecto de mejora educativa.

Que los docentes planifiquen actividades que promuevan la evaluacién
formativa para el mejor aprendizaje de los alumnos y alumnas a traves

procesos de observacion y retroalimentacion.

Que el supervisor educativo esté atento en el desempefio de los roles del
docente, brindando acompafiamiento pedagoégico que motive su
desenvolvimiento y actitud enérgica ante su labor, brindandole herramientas
de trabajo para la construccion de su propia experiencia personal, que lo
guie hacia el éxito en la ejecucion de sus roles cumpliéndolos de la manera

mejor posible y demostrando ante todos sus deseo de seguir adelante.

Que los padres y madres de familia participen de manera continua en
apoyo al proceso educativo fortaleciendo la formacion de sus hijos

aplicando principios de la vida diaria, iniciando por los cambios personales.

Desarrollar a través de capacitaciones actividades continuas en relaciéon a

temas que fortalezcas el crecimiento personal de la comunidad educativa.

Que el supervisor educativo programe reuniones continuas con las
comunidades de aprendizaje ya que les permitira tener mayores
oportunidades de adquirir nuevas practicas que fortalecen el aprendizaje de
los alumnos y las alumnas.

Que las y los directores realicen los procesos de reflexion con los maestros,
brindandoles acompafiamiento pedagégico a nivel de aula, en donde se
tenga la oportunidad de observar las clases, orientar y apoyar.
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4. ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS CON BASE EN
FUNDAMENTACION TEORICA.

La practica acerca del acompafamiento pedagodgico realizada en las 10
escuela del area rural del municipio de Jocotan, departamento de Chiquimula,
fundamentd las bases de experimentacién para otras escuelas generando los
cambios en el ejercicio de la funcién de los directores y docentes trabajando con
metodologia activa, asi como proyectos educativos que proporcionen un
liderazgo pedagdégico y participativo, siendo dinamicos, capaces de promover

innovaciones educativas, mejorando en sus escuelas la calidad de la educacion.

Para el logro de estas acciones se desarrollaron diversas capacitaciones
con temas de relevancia para el fortalecimiento de la comunidad educativa, por
ejemplo las conformaciones de las comunidades de aprendizaje en los centros
educativos, lo que contribuyé a erradicar el fracaso escolar y dar un enfoque
educativo capaz de abordar las inquietudes y expectativas que el alumnado
demanda. Asi mismo el tema de liderazgo educativo contribuyé a despertar en
los docentes las potencialidades que poseen, constituyendo en ellos y ellas una
vision clara y compartida de los fines del centro educativo. La correcta
utilizacion de herramientas para el acompafiamiento pedagogico causé la
disponibilidad de los directores para promover el liderazgo educativo en las

escuelas para la mejora continua.

Las préacticas reflexivas desarrolladas con los directores escolares, sobre la
importancia del liderazgo y las funciones técnicas y pedagogicas que les
corresponde desarrollar dentro del centro educativo a cargo, contribuyeron en el
fortalecimiento del desarrollo de un trabajo organizado por parte del director,
evidenciado en la elaboracion de cronogramas de trabajo, organizacién de

docentes, padres y madres de familia, alumnos y alumnas.
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Como resultado y tomando en cuenta el acompafiamiento realizado a nivel de
aula con los docentes, se alcanz6 una la calidad educativa al evidenciarse
mayor entrega por parte de los docentes en el perfeccionamiento de su trabajo,
en la implementacion de actividades que promovieron la mejor organizacion de
alumnos dentro y fuera del aula, que motivaron el aprendizaje mediante
practicas ludicas con sus estudiantes, desarrollando un aprendizaje significativo,
utilizando libros de texto, de lectura, consolidando sus conocimientos previos

con los nuevos y brindando apoyo mediante la observacion y retroalimentacion.
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5. PLAN DE SOSTENIBILIDAD

RESPONSABLE DIRECTOR: MINEDUC/ DIRECCION DEPARTAMENTAL/
AUTORIDADES MUNICIPALES/ DOCENTES

5.1 Objetivos generales

e Continuar con la operativilizacion del Acompafamiento Pedagogico en las
escuelas seleccionadas del departamento de Chiquimula del municipio de
Jocotan, comprometidas con la aplicacion del Curriculo Nacional Base, para
promover aprendizajes significativos en nifios y niflas, con énfasis en

primer grado primario.

e Involucrar a la comunidad educativa en el empoderamiento y aplicacion de
las herramientas del acompafante pedagogico para facilitar y hacer efectivo

el trabajo docente.

5.20bjetivo especifico
e Empoderar a la comunidad educativa de las herramientas y técnicas del
Curriculo Nacional Base aplicadas a los contextos educativos de las

diferentes comunidades de aprendizaje.

e Verificar en los estudiantes experiencias de aprendizaje a través de la

Préactica Independiente y valoracion personal de lo aprendido.

a) Escuela Oficial Rural Mixta Barrio San Pedrito aldea Las Flores

Accién de Seguimiento No. 1
e Para fortalecer los procesos implementados durante la practica es
importante la continuidad del acompafamiento pedagogico a nivel de aula

desarrollando para el efecto metodologia activa, técnicas grupales, rincones
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de aprendizaje, para que los nifios construyan sus propios conocimientos y

sean nifios y niflas proactivos.

Responsable:

Directora del centro educativo

Procedimiento:

e Establecer un cronograma de visitas periodicas al aula para evidenciar el

trabajo de la docente que imparte primer grado.

e Aplicar las competencias y contenidos para el logro de los objetivos en sus

programaciones.

e Aplicacion de las herramientas del COC y ciclo de reflexion, que le permitan
al director, conversar con la docente sobre las practicas de aprendizaje que
esta desarrollando y reflexionar sobre la implementacion de otras practicas
pedagdgicas que le permitan el mejoramiento continuo, brindando
sugerencias y motivacion para el desarrollo de un trabajo que promueva un

aprendizaje significativo en los estudiantes.

Accion de Seguimiento No. 2
e Fortalecer el funcionamiento de Comunidades de Aprendizaje a nivel local.

e .Continuaciéon de practicas metodolégicas que permitan la participacién e
interaccion de los estudiantes, el trabajo cooperativo y en equipo; que se
desarrollen procesos de observacion y retroalimentacion como parte de la

evaluacion formativa con los alumnos y alumnas.

e Utilizacion de materiales didacticos de reciclaje.
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Responsable:
Supervisor educativo, directora, docente de primer grado.
Procedimiento:

e Realizar y fortalecer trabajo de equipo dentro de la escuela con el
involucramiento de los docentes, organizando a los Padres y Madres de
Familia de manera que haya participacion de la comunidad educativa en
actividades no solo académicas sino culturales y sociales formando grupos

de trabajo cooperativo y asignacion de roles.

e Establecer calendario mensual donde se definirdn dias de responsabilidad
para dirigir las reuniones para brindar las charlas con padres de familia entre
el director y docentes, de igual manera los padres apoyar con la ensefanza
de sus hijos e hijas.

e Seguimiento y monitoreo por parte de la Directora, mediante observaciones a
nivel de aula para verificar los procesos que esta realizando el docente.

e Elaboracién de instrumentos de control por parte del Director que permitan
recabar informacién sobre las diferentes actividades que desarrolla el

docente y herramientas de evaluacion que el docente utiliza.

e Presentacion de informe al Supervisor Educativo, por parte de la Directora,
gue describan las acciones implementadas en el centro educativo, durante el

mes, debiéndose presentar los primeros cinco dias de cada mes.

Accién de Seguimiento No. 3

e Estimular la participacion de las comunidades de aprendizaje organizadas

,éstas contribuyen a la determinacion de roles y delimitacion de funciones,
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responsabilidades, trabajo en equipo en nifios, docentes y autoridades

educativas.

Responsable:

Supervisor educativo, directora del centro educativo y docentes.

Participar activamente en el desarrollo de todas las reuniones, dando a
conocer las practicas pedagodgicas exitosas implementadas a nivel de aula

para lograr un mejor aprendizaje significativo en sus estudiantes.

Compartir Aprendizajes y Experiencias de la metodologia del CNB a través
del acompafamiento pedagdgico socializados por otros docentes asi como la
implementacion de las practicas pedagogicas a efecto en proximas
reuniones se analicen resultados de la puesta en practica a nivel de aula con

los alumnos y alumnas.
fortalecer el uso de herramientas de evaluaciéon, efectuando con ello, las

buenas practicas, cumpliendo el Continuo del Coaching siendo guia,

colaborador y coach.

b) Escuela Oficial Rural Mixta, Barrio el Zapotillo, aldea Las Flores

Accién de Seguimiento No. 1

Requiere dar seguimiento en acompafamiento pedagdgico para apoyar el
trabajo que la docente realiza en el aula con sus estudiantes, ya que
demuestra poco entusiasmo Yy entrega en su labor en técnicas grupales y
enfoque a la metodologia activa, mejorar planificacion acorde al CNB,
rincones de aprendizaje, técnicas de grupo para que los nifios cimienten sus
propios conocimientos y no se siga facilitando la memorizacion o repeticion

de acciones.
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e Fortalecer la aplicabilidad del Curriculum Nacional Base.

e Fortalecer la organizacion de comunidades de aprendizaje.

Responsable:
Supervisor educativo, directora del centro educativo.

Procedimiento:

e Capacitacion de Metodologia Activa a la docente de primer grado Yy visitas

de acompafiamiento periddicas.

e Aplicacion de las herramientas del COC y ciclo de reflexién, que le permitan
a la directora, conversar con la docente sobre las practicas de aprendizaje
que esta desarrollando y reflexionar sobre la implementacion de otras
practicas pedagogicas que le permitan el mejoramiento continuo, brindando
sugerencias y motivacion para el desarrollo de un trabajo que promueva un

aprendizaje significativo en los estudiantes.

e Aplicar las competencias y contenidos para el logro de los indicadores de
logro en sus programaciones.

e Estimular la participacion de las comunidades de aprendizaje organizadas.

Accién de Seguimiento No. 2

e Intervenir que los nifios y nifias permanezcan en la jornada completa de

estudios.

e Platicas periddicas con las madres y padres de familia sobre el avance de

aprendizaje de sus hijos.

e Brindar mayor tiempo a los nifilos y nifias que presentan cierto atraso en su

aprendizaje y que continue participando dentro del aula.
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Participacion de la docente en las comunidades de aprendizaje ya que le
permitiran orientar la practica y estrategias que han logrado el éxito en el

aprendizaje de los estudiantes.

Responsable:

Supervisor educativo, directora y docentes.

Procedimiento:

Realizar trabajo de equipo dentro de la escuela con todos los docentes,
organizando a los Padres y Madres de Familia de manera que haya
participacion de la comunidad educativa en actividades no solo académicas
sino culturales y sociales formando grupos de trabajo cooperativo y
asignacion de roles.

la maestra debe desarrollar estrategias que requieren del aprendizaje
significativo, como palabra poderosa, cadena de palabras, juegos ludicos a

través de la loteria, ruleta, caja de arena, sopa de letras entre otras.

Estimular la formacién grupos de trabajo cooperativo y asignacion de roles,

transformar el material didactico en rincones de aprendizaje y tendederos.

Director y docente de primer grado, deben programar por lo menos una
reunion mensual con los padres de familia y solicitar a la autoridad
educativa correspondiente el apoyo en temas que fortalezcan las debilidades
del centro educativo.

Implementar las practicas pedagdgicas socializadas por otros docentes a
efecto en proximas reuniones se analicen resultados de la puesta en

practica a nivel de aula con los alumnos.
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e Informar de manera escrita al Supervisor Educativo, sobre los temas
abordados y actividades desarrolladas en las reuniones de la comunidad de

aprendizaje.
Accion de Seguimiento No. 3

e Que ladocente innove el uso de diversas herramientas de evaluaciéon con
los estudiantes con el fin de llevar un mejor control del avance del

aprendizaje de los nifios y nifias.

e Motivar a la directora y claustro en gestion de proyectos en beneficio del

centro educativo.

Responsable:
Supervisor educativo, directora y claustro.

Procedimiento:
e Elaboracion por parte del director escolar, de instrumentos de control para el
registro de actividades desarrolladas por el docente a nivel de aula y rendir

informe al supervisor educativo de las actividades desarrolladas.

¢ Reuniones con Directores educativos y claustro. por parte del Supervisor
Educativo en las que se revise base legal que rige procesos de evaluacion,
se oriente sobre la aplicacion de la evaluacion formativa y se socialicen las

actividades desarrolladas en las escuelas que obtuvieron acompafiamiento.

e Elaboracion por parte de la directora escolar, de instrumentos de control
para el registro de actividades desarrolladas por el docente a nivel de aula y

rendir informe al supervisor educativo de las actividades desarrolladas.

e Llevar el control de las Actividades ejecutadas y evaluar las mismas a través

de las herramientas de evaluacion como lista de cotejo, portafolio, rubrica
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entre otras. A través de ellas se verificard el grado de participacion vy el

beneficio que tendran los nifios y nifas.

c) Escuela Oficial Rural Mixta, Caserio El Tular, aldea Guareruche.
Accion de Seguimiento No. 1

Compartiendo Aprendizajes y Experiencias de la metodologia del CNB a través
del Acompafamiento Pedagdgico para el logro de aprendizajes significativos en

nifios y nifas.
Responsable:
Supervisor educativo, director y docentes del centro educativo.

Procedimiento

e Planificar contenidos a desarrollar e implementar actividades que promuevan

la participacion activa de los alumnos atendidos de todos los grados.

e Acompafiamiento y uso de la Metodologia Activa para que la docente de
primero grado lo realice continuamente en el aula para alcanzar las

competencias deseadas en los alumnos y alumnas.

e Integracion de areas que admitan el abordaje de teméticas comunes, que

refuercen el aprendizaje de los estudiantes de todos los grados atendidos.

Accién de Seguimiento No. 2

e Brindar las estrategias de trabajo en equipo, compartiendo los conocimientos

con losy las integrantes de las comunidades de aprendizaje de distrito.

e Desarrollar con los alumnos y alumnas de primer grado especificamente

actividades ludicas y hagan uso de materiales concretos.
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Responsable:

Director y docentes

Procedimiento:
e Utilizar caja de arena o trazar las letras en el suelo, sopa de letras y silabas,

ruletas y demas material, para fijar el aprendizaje de los alumnos y alumnas.

e Utilizacion de materiales didacticos desechables para la elaboracion de

proyectos escolares.

e Desarrollar actividades Iudicas tanto dentro como fuera del aula que
permitan a través del juego fijar el aprendizaje de los alumnos por ejemplo el
juego de lanzamiento de una pelota con letras adheridas que deben leer los
ninos enfatizando en su sonido, desarrollar actividades que permitan al
estudiante trazar letras en el aire, en el suelo, con su dedo sobre el escritorio,

0 espalda del compairiero.
Accion de Seguimiento No. 3

e Realizar procesos de observacion que permitan orientar a los alumnos en el

trazo de letras, escritura de palabras, formacion de frases, oraciones.

e Evaluar las actividades utilizando diferentes herramientas de evaluacién que
le facilite a la docente registrar el grado de participacion y conocimiento del

grado de avance del alumnado.

Responsable:

Director y docentes

e Observacion, retroalimentacion, pasos del aprendizaje significativo con el

desarrollo de actividades asignadas por la docente.

e Participar activamente en el desarrollo de todas las reuniones, dando a

conocer las practicas pedagogicas exitosas implementadas a nivel de aula
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para lograr un mejor aprendizaje en sus estudiantes, a través de las

comunidades de aprendizaje.

d) Escuela Oficial Rural Mixta, Caserio Guior, aldea Guareruche.
Accién de seguimiento No. 1

e Implementar estrategias que le permitan mejorar constantemente el
aprendizaje de sus estudiantes, se reconoce que el espacio fisico es
demasiado pequeiio, sin embargo es necesario que se aproveche los
tendederos con el material didactico, asi mismo la utilizacion de técnicas

grupales, juegos ludicos en el pequefio espacio del corredor.

e Mejorar las relaciones interpersonales entre docentes y comunidad.

e Practica de valores entre estudiantes, docentes y comunidad.

Responsable:
Supervisor educativo, Director, docentes.

Procedimiento:
e Estimular en el nifio, nifia el trabajo en equipo a través ejercicios y juegos.

e Aplicar pasos de aprendizaje significativo que permitan obtener los
conocimientos previos de los alumnos, brindarles nuevos conocimientos,

ejercitar y aplicar segun el contexto.

e Establecer a través de un cronograma de trabajo donde se contemplen
reuniones continuas con los padres y madres de familia para llegar
acuerdos y lograr el involucramiento de ellos para que se interesen por el
proceso de aprendizaje de sus hijos y haya una mejor comunicacion entre

ellos.
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Fortalecer y aplicar el curriculo nacional base.

Motivar a sus estudiantes en el desarrollo de actividades que le permitan
hacer uso de materiales concretos, tales como mesas de arena, palabras y
silabas de palabras, ruletas, palitos, piedrecitas, tapitas, realizar trazos en el
aire, en el suelo, con su dedo en la espalda de un compainierito, sobre el

escritorio.

Accion de seguimiento No. 2

Solicitar apoyo al supervisor educativo para que haga acto de presencia en
las reuniones de trabajo para que tengan mas credibilidad y respeto.
Capacitar al personal docente con temas como autoestima, personalidad,
identidad, valores entre otros.

Motivar al personal docente sobre su practica pedagdgica.

Cumplimiento de horario de labores tanto de entrada como de salida.

Mejorar la comunicacion con autoridades locales.

Responsable:

Supervisor educativo, director y docentes

Procedimiento:

Realizar trabajo de equipo dentro de la escuela con todos los docentes,
organizando a los Padres y Madres de Familia de manera que haya
participacion de la comunidad educativa en actividades no solo académicas
sino culturales y sociales formando grupos de trabajo cooperativo y

asignacion de roles.

En un calendario quincenal, pueden definirse dias de responsabilidad para
dirigir las reuniones o charlas con padres de familia entre el director y

docentes, de igual manera los padres apoyar con la ensefianza de un oficio.
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Desarrollo de reuniones con Directores educativos, por parte del Supervisor
Educativo en las que se revise base legal que rige procesos de evaluacion,
Ley de Servicio Civil, se oriente con temas de interés para los docentes, asi
como la aplicacion de la evaluacion formativa y se socialicen las actividades

a desarrollar en el centro educativo.

Accion de Seguimiento No. 3

Revisar los contenidos y desarrollo de actividades que se presentan en el
libro de texto de comunicacion y lenguaje y matemética, para que sean

usados de manera efectiva en el aula con los estudiantes.
Ordenar y brindar resguardo de libros de texto en lugares adecuados.
Utilizacion de libros de texto correctamente por los estudiantes.

Establecer media hora de lectura al inicio de la jornada con los estudiantes

todos los dias.

Responsable:

Director y docentes.

Procedimiento:

Utilizar los libros de textos adecuadamente, tomando en cuenta las
actividades sugeridas en los mismos, desarrollando en los alumnos y
alumnas aprendizajes de interés para ellos.

Organizar equipos de trabajo para motivar la lectura.

Realizar dindmicas relacionadas a las lecturas abordadas en el libro de

texto dentro y fuera del aula.

Realizar competencias de comprensién de lectura.
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e) Escuela Oficial Rural Mixta Caserio El Guapinol, aldea Suchiquer

Accion de Seguimiento No. 1

Efectuar capacitacion continua al docente de primer grado acerca de
metodologia activa, curriculum nacional base, tomando en cuenta que es un
docente de recién ingreso y no tiene el suficiente conocimiento para la

atencion de nifios de primer grado.

Orientar aplicando los procesos de reflexion al docente, brindandole
acompafiamiento pedagogico a nivel de aula, en donde se tenga la
oportunidad de observar las clases, orientar y apoyar con el propésito de

alcanzar aprendizajes significativos en nifios y nifias.

Responsables:

Supervisor educativo, director, docente de primer grado.

Procedimiento:

Visitas periodicas por parte del supervisor educativo al docente de primer

grado para acompafar al docente a nivel de aula.

Visitas continuas por parte del director del centro, al docente de primer
grado para observar el desempefio del docente y avances del proceso.

educativo en los nifos.

Accion de seguimiento No. 2

Organizar en pequefios grupos a los nifios y nifias para promover el
trabajo en equipo; crear un ambiente letrado y realicen actividades de

evaluacion formativa.

Organizar a los padres y madres de familia de manera que haya

participacion e involucramiento en el proceso educativo de sus hijos.
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Impartir charlas motivadoras a los padres de familia, con temas como

valores, autoestima, relaciones interpersonales.

Establecer rincones de aprendizaje aprovechando que el aula es espaciosa.

Responsable:

Director del centro educativo y docente de primer grado.

Procedimiento:

Aplicar pasos del aprendizaje significativo, organizar a los nifios en grupos de
trabajo cooperativo, permitir a los nifios que den a conocer sus puntos de
vista y respeten los de sus compafieros, utilizar material concreto que facilite
la comprension de los nifios, mantener un ambiente letrado y rincones de
aprendizaje enriquecidos con materiales elaborados por los alumnos.
Desarrollar actividades ladicas que permitan fijar el aprendizaje de los
estudiantes. observar las actividades que realizan los nifios y utilizar

herramientas de evaluacién como listas de cotejo.

e Aplicar diferentes herramientas de evaluacion donde se registren los

avances de aprendizaje y de participacién de los nifios y nifias. Con ello se
verificara también el grado de participacion de los miembros de la comunidad

educativa y el beneficio que tendran los nifios.

En las reuniones realizadas con padres y madres de familia solicitar el
compromiso que se debe de tener como padre de familia en apoyo del
proceso educativo en sus hijos.

Invitar a las autoridades locales y les platiguen a los niflos que la

organizaciéon es fundamental para el desarrollo de una comunicad.
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f) Escuela Oficial Rural Mixta, Caserio San Francisco, aldea EI Amatillo

Accién de seguimiento No. 1

e Brindar el cuidado y uso correcto de los libros de textos otorgado por el
Ministerio de Educacion, hacer uso de los libros de lectura y guia que

presenta las diferentes estrategias para promover la comprension lectora.

e Promover la lectura en nifios y nifas.

e Insistir en la organizacion de padres de familia para que apoyen el proceso
educativo de sus hijos asi como actividades culturales en el establecimiento
educativo.

e Brindar acompafiamiento pedagogico a los docentes, por ser jovenes
necesitan empoderarse de técnicas y herramientas que les sean de apoyo

para el logro de aprendizajes significativos.

e Brindar apoyo a los docentes en la organizacion y de los padres de familia,
conociendo que no son participativos y no se involucran en actividades de la

escuela.

Responsables:

Supervisor Educativo, director y docentes.

Procedimiento No. 1

e Que el supervisor educativo, monitoree por lo menos dos veces al mes, el
centro educativo y realice visitas domiciliares a los padres y madres de

familia, en apoyo a los docentes.

e Que el supervisor educativo realice a través de calendario establecido y

programe una reunion por mes con los padres y madres de familia en apoyo
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a los docentes, con temas que son necesarios, partiendo que esta

comunidad es conflictiva y no valora el trabajo docente.

Que el supervisor educativo brinde acompafamiento pedagogico a los

docentes.

Verificar el uso y manejo de libros de texto de comunicacion y lenguaje,
matemética y guias de estrategias para la comprensién lectora en el centro

educativo.

Que los docentes establezcan media hora diario de lectura al inicio de la
jornada todos los dias.

Accién de seguimiento No. 2

Determinacion de roles y a delimitacién de funciones y responsabilidades,
en niflos, docentes, padres y madres de familia, autoridades educativas,

como equipo de trabajo.

Desarrollar actividades ludicas que le permitan al estudiante aprender
jugando, continuar enriqueciendo los rincones de aprendizaje e
implementando un ambiente letrado en el aula y continuar con la aplicacion
de una evaluacién formativa y participar en las reuniones programadas en

la comunidad de aprendizaje.

Responsable:

Supervisor educativo, director y docentes.

Procedimiento:

Formacion grupos de trabajo cooperativo y asignacion de roles, elaborar

pared de palabras, implementar estrategias como palabra poderosa, cadena



48
de palabras, juegos ludicos a través de la loteria, ruleta, caja de arena, sopa
de letras entre otras.

e fortalecer el uso de herramientas de evaluacién establecidas en el CNB, asi
como Continuo del Coaching siendo guia y colaborador.

e Acompafiamiento pedaglgico por el supervisor educativo, para el

fortalecimiento de las capacidades de los docentes.

g) Escuela Oficial Rural Mixta, caserio El Despoblado aldea Oquén.

Accién de seguimiento No. 1

e continuar apoyando a la docente de primer grado con los procesos de
acompafamiento a nivel aula, destacando la importancia de la metodologia
activa, para que los nifios y niflas construyan aprendizajes significativos,
empleando la docente el liderazgo que posee con el personal de la escuela,
padres y madres de familia como responsable de la direccion del plantel.

e Fortalecer la aplicabilidad del Curriculo Nacional Base en el aula.

Responsables:

Supervisor educativo, directora y docentes.

Procedimiento:

e Fortalecer en metodologia activa a la docente de primer grado y visitas de
periddicas de acompafiamiento pedagodgico.

e Reflexionar sobre practicas pedagogicas puestas en practica por la docente
y buscar continuamente nuevas técnicas que permitan el progreso

educativo de los alumnos.
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Llevar acabo por lo menos una capacitacion del CNB al mes con el fin de
fortalecer la aplicabilidad, haciendo énfasis en el abordaje de las
competencias, contenidos declarativos, procedimentales y actitudinales,

indicadores de logros, evaluacion formativa.

Accion de Seguimiento No. 2

Fortalecer las estrategias de trabajo de equipo en el centro educativo con
docentes y alumnos.

Utilizacién de materiales didacticos desechables.

Aplicar pasos del aprendizaje significativo, formar grupos de trabajo
cooperativo y asignacion de roles, elaborar pared de palabras, implementar
estrategias como palabra poderosa, cadena de palabras, juegos ludicos a

través de la loteria, ruleta, caja de arena, sopa de letras entre otras.

Promover las relaciones interpersonales en la comunidad educativa.

Responsables:

Supervisor educativo, directora y docentes.

Observacion, apoyo y retroalimentacién de las actividades desarrolladas por
el estudiante y elaboracion de listas de cotejo o rabricas que permitan llevar

el registro de las actividades que realizan los alumnos.

Reuniones continuas con directores educativos, por parte del supervisor
educativo en las que se capacite sobe la base legal que rige procesos de
evaluacion, y aplicabilidad del CNB en el aula y se oriente sobre la
importancia de la evaluacién formativa, asi como se socialicen las

actividades desarrolladas en las escuelas que tuvieron acompafiamiento.

Charlas con padres y de familia  directora y docentes, desarrollando

temas como la autoestima, liderazgo, crecimiento personal, asi lograr el
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compromiso de los padres para que apoyen con el proceso de

aprendizaje de sus hijos.

h) Escuela Oficial Rural Mixta, Caserio La Calera aldea Los Vados

Accion de Seguimiento No. 1

Brindar continuidad a las diferentes estrategias implementadas en el
acompafiamiento educativo, las que permiten la interaccibn de los
estudiantes, motivandoles hacia el trabajo cooperativo, brindandoles apoyo

y retroalimentacién en los trabajos asignados.

Participar activamente en las reuniones programadas por el supervisor para
fortalecer estrategias a través de las comunidades de aprendizaje para
socializando las practicas pedagdgicas exitosas que implementa con sus
alumnos y realizar otras que den a conocer los maestros que participan en el

desarrollo de la misma.

Responsables:

Supervisor educativo, directora y docentes.

Procedimiento:

Conformar equipo de trabajo cooperativo, emplear pasos del aprendizaje
significativo, efectuar actividades ludicas que despierten el interés de los
estudiantes, hacer uso de los materiales concretos para fijar el aprendizaje,
desarrollar actividades de observacion, apoyo y retroalimentaciéon a los
estudiantes en los ejercicios que desarrollan, hacer uso de listas de cotejo,

llevar registros que permitan establecer el avance de los estudiantes.

Aplicar la herramienta Ciclo de Reflexibn como nueva practica y salir de lo
tradicional, en donde la docente aprenda, analice y reflexione sobre lo que

hace y logre mejores resultados, para aplicarlos con sus alumnos (as).
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Programar las reuniones correspondientes, participar activamente,
facilitando el abordaje de las practicas pedagdgicas que se desarrollan en el
aula para mejorar el aprendizaje de los alumnos asi mismo tomar en cuenta
las practicas sugeridas por los maestros participantes en la comunidad de

aprendizaje, se realice un analisis sobre la aplicacion de las mismas.

Accion de Seguimiento No. 2

Fortalecer las estrategias de trabajo de equipo, compartiendo en la
Organizacion de Comunidades de aprendizaje.

Utilizacion de materiales didacticos de reciclaje.

Brindar el acompafiamiento pedagdgico correspondiente a la profesora

tomando en consideracion que es de recién ingreso al sistema educativo.

Que durante los treinta minutos diarios en que se desarrolla la lectura, se

utilicen estrategias que involucre a los alumnos de todos los grados.

Responsables:

Supervisor educativo, directora y docentes.

Procedimiento:

Llevar el control de las Actividades ejecutadas y evaluar las mismas a través
de la herramienta de evaluacién Lista de Cotejo. Con ello se verificara
también el grado de participacion de los miembros de la comunidad
educativa y el beneficio que tendran los nifios. A través de Comunidades de
Aprendizaje fortalecer el uso de herramientas de evaluacion, practicando con

ello y realizando el Continuo del Coaching siendo guia, colaborador y coach.

Realizar visitas de acompafiamiento por lo menos una vez al mes que
permitan verificar el cumplimiento sobre la implementacion de estrategias

gue promueven el mejoramiento continuo a nivel de aula.
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Que la profesora lea en voz alta a los alumnos de todos los grados,
realizando actividades de conexiones con conocimientos previos,
predicciones e idea principal, promover la participacion de los alumnos
haciendo uso de la pared de palabras, palabra poderosa, cadena de palabras

y libros creativos.

Que se apoye en los alumnos mayores para que lean a los niflos pequefios
e involucrar a padres de familia para que asistan a los centros educativos a

leerles a los alumnos.

i) Escuela Oficial Rural Mixta, Caserio Las Cascadas, aldea

Guaraquiche

Accidén de seguimiento No. 1

Dar continuidad a las estrategias implementadas que permiten la interaccion
de los estudiantes, mejorar constantemente el ambiente letrado y brindar
apoyo Yy retroalimentacion a los estudiantes en las actividades que

desarrollan.

Participar constantemente en las reuniones programadas en las

comunidades de aprendizaje y cumplir con los acuerdos establecidos.

Responsable:

Supervisor educativo, directora que tiene a su cargo primer grado.

Procedimiento:

Conformar grupos de trabajo cooperativo, aplicar pasos del aprendizaje
significativo, realizar actividades ludicas que despierten el interés de los
estudiantes, hacer uso de recursos elaborados con materiales de la

comunidad, desarrollar actividades de observacién, apoyo y retroalimentacion
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a los estudiantes en los ejercicios que desarrollan, hacer uso de listas de

cotejo, llevar registros que permitan establecer el avance de los estudiantes.

e Solicitar el cronograma elaborado para el efecto, programar las fechas
correspondientes, obtener el permiso correspondiente del supervisor
educativo, participar activamente en el desarrollo de las reuniones,
implementar las practicas las sugeridas por los maestros participantes en la
comunidad de aprendizaje, para que en proximas reuniones se realice un

analisis sobre la aplicaciéon de las mismas.

Accion de Seguimiento No. 2

e Brindar el acompafamiento correspondiente a la profesora tomando en
consideracion que tiene a su cargo procesos administrativos y el desarrollo

de sus clases en todos los grados del nivel primario.

e Establecer como minimo media hora de lectura todos los dias antes de
iniciar los periodos de clases.

Responsable:

Supervisor educativo director y docente.

Procedimiento:

e Realizar visitas de acompafiamiento por lo menos una vez al mes que
permitan verificar el cumplimiento sobre la implementacion de estrategias

gue promueven el mejoramiento continuo a nivel de aula.

e Aplicacion de la herramienta Ciclo de Reflexion.

e Que la profesora lea en voz alta a los alumnos de todos los grados,
realizando actividades de conexiones con conocimientos previos,

predicciones e idea principal, promover la participacion de los alumnos
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haciendo uso de material didactico como, palabra poderosa, cadena de

palabras y libros creativos.
Que se apoye en los alumnos mayores para que lean a los nifios pequefios
e involucrar a padres de familia para que asistan a los centros educativos a

leerles a los alumnos.

j) Escuela Oficial Rural Mixta, Caserio El Limar, aldea El Naranjo.

Accion de seguimiento No. 1

Desarrollar procesos de acompafamiento pedagdgico en la medida de lo
posible, al docente de primer grado tomando en consideracion que tiene a su
cargo 3 grados. Motivar al docente en la implementacion de estrategias de

mejora continua en el centro educativo.

Responsable:

Supervisor educativo, director y docentes.

Procedimiento:

Aplicacion de las técnicas del COC y de reflexion desarrolladas por el director
del centro educativo en las visitas de acompafiamiento pedagdgico a nivel de
aula programadas por lo menos una vez a la semana para orientar al docente
y continuar reflexionando sobre practicas pedagdgicas implementadas y
buscando continuamente nuevas practicas que permitan el mejoramiento

educativo de los alumnos y alumnas.

Accion de Seguimiento No. 2

Desarrollar trabajo en grupo con los estudiantes, practicar lectura en voz alta,
aplicar estrategias de comprension, desarrollar actividades ludicas, hacer uso
de material concreto de la comunidad, enriquecer constantemente los

rincones de aprendizaje y mantener un ambiente letrado en el aula.
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Responsable:

Docente de primer grado

Procedimiento:

Auxiliarse de los alumnos mas adelantados y de tercer grado, para practicar la
lectura con los nifios de primer grado, realizar lectura en voz alta por parte del
profesor enfatizando en la pregunta poderosa, pared de palabras y juego de

loteria con todos los grados.

Organizar grupos de trabajo que permita el apoyo mutuo, realizar
observaciones de los procesos de aprendizaje de los alumnos, brindarles
apoyo y ejercitarlos de manera individual hasta lograr su autonomia. Hacer
uso de mesas de arena, realizar trazos en el aire, en el suelo, con el dedo

sobre el escritorio, para luego realizarlos de manera escrita en el cuaderno.

Retroalimentar constantemente a los alumnos, observando y rectificando los
procesos que lo ameriten y desarrollando actividades de reforzamiento para la

fijacion y un mejor aprendizaje.

Accion de seguimiento No. 3

Participar activamente en el desarrollo de reuniones de las comunidades de

aprendizaje para apoyar el trabajo del docente de primer grado.

Responsables:

Supervisor educativo, directora que atiende tres grados a la vez.

Procedimiento:

Solicitar el cronograma elaborado para el efecto, programar las fechas
correspondientes, obtener el permiso correspondiente del supervisor

educativo, participar activamente en el desarrollo de las reuniones, apoyo
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por parte dela directora brindando seguimiento a las practicas
implementadas por el docente y sugeridas por los maestros participantes en
la comunidad de aprendizaje, para que en proximas reuniones se realice un

analisis sobre la aplicacion de las mismas.
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6. FUNDAMENTACION TEORICA
6.1 Definicién de Educacion

Es el proceso por el cual el hombre se forma y define como persona. La palabra
educar viene de educere, que significa sacar afuera. Aparte de su concepto
universal, la educacion reviste caracteristicas especiales segun sean los rasgos
peculiares del individuo y de la sociedad. En la situacion actual, de una mayor
libertad y soledad del hombre y de una acumulacion de posibilidades y riesgos
en la sociedad, se deriva que la Educaciéon debe ser exigente, desde el punto de
vista que el sujeto debe poner mas de su parte para aprender y desarrollar todo
su potencial” (2004) (Navarro, http://definicion de la educacion./eucacion/.,
2004)

Es el proceso por el cual el hombre puede alcanzar su pleno desarrollo en los
ambitos fisico, biolégico, emocional, intelectual y espiritual al irse socializando, lo
gue incluye el conocimiento de los valores en los que se sustenta la vida diaria y
gue se traducen en actitudes, conductas y comportamientos que regulan
cualquier actividad personal, familiar o] social” (Sierra,
www.redcientifica.com/doc/200402170600.html., 2004).

Estas definiciones nos indican que la educacion juega un papel importante
dentro de la sociedad y se debe de reconocer que la misma existe porque se
guieren reproducir cambios en el conocimiento y el comportamiento del ser
humano, la escuela es responsable de favorecer las experiencias educativas
necesarias para que el estudiante pueda conocer y adquirir la esencia de
desarrollar nuevas formas para adaptarse e interpretar la realidad y afinar la
habilidad para desarrollar nuevos conocimientos. Por otro lado se puede decir
gue es el vinculo que ha creado la sociedad para socializar a los individuos e

inducirles a transformarse.
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Importante que los profesionales involucrados en el proceso educativo deben
de conocer cuales son las caracteristicas de los alumnos y alumnas para
orientarlas hacia el logro de de su desarrollo integral, asi mismo deben conocer
al grupo social en que se desenvuelve, los materiales, guias, libros de texto,
planes programas, proyectos relacionados con el proceso de ensefianza-

aprendizaje, utilizando una metodologia activa.

Solo cuando se comprende que la educacion de la alumna y el alumno es lo
mas importante ya que para ellos fue creada, se lograra conocer un
aprendizaje practico, participativo y constructivista que impulse y desarrolle a las
personas y a las comunidades. En tal sentido este marco tedrico se fundamenta
en la importancia de la participacién de la comunidad educativa en el proceso de
enseflanza-aprendizaje, para dar respuestas a un nuevo modelo de enseniar,
pues como se sabe la ensefianza ha sido tradicionalmente un proceso de
aprendizaje pasivo. Por lo que el docente tiene que estar consciente de un

cambio profundo en las metodologias empleadas.

6.2Calidad Educativa

El término de la calidad de la educacion se entiende facilmente por la mayoria

de las personas, sin embargo, pocos saben expresar lo que es. (Valdés, 2005).

El autor refleja la importancia sobre los cambios que se deben hacer en la
escuela a la luz de las necesidades de los docentes y estudiantes, con la
creaciobn de programas innovadores que sean modelos, partiendo que la
educacion estad llamada a formar personas felices, a generar confianza,
credibilidad y seguridad en ellas y hacerlas capaces para trabajar por el bien

comun, a pensar mas en el servicio que en el beneficio material o personal.

El esfuerzo por mejorar la calidad de la educacion tiene como ultimos

destinatarios a los alumnos y alumnas. Son ellos quienes, finalmente, han de
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verse beneficiados por el mejor funcionamiento de los centros docentes. Lo que
se intenta conseguir es que las 'y los alumnos, todos los alumnos, y de acuerdo

con sus posibilidades, aprendan mas y mejor, aprendan a aprender por si
mismos, desarrollen el gusto por el estudio, el deseo de saber mas, y alcancen
progresivamente una madurez personal, social y moral que les permita actuar de

forma responsable y autobnoma” (Ministerio de Educacion 1994).

Las instituciones deben ser auténticos sistemas de valores y ndcleos de
expansion de cultura, ser efectivamente un sistema de gestion politica del
cambio social, fundada en la participacion como base y como meta, para frenar
las enormes desigualdades sociales, las instituciones, especialmente las
educativas, tienen que gestionar el conocimiento y la formacién para el trabajo y
para la vida, de modo que la persona aprenda a ser, aprenda a pensar, aprenda

a aprender, y aprenda a convivir.

La educcion y la sociedad entera estan a la expectativa de nuevos lideres que
en un ambito de participacion y solidaridad, de servicio generoso al bien comun,
de trabajo abnegado y constante produzcan los resultados, productividad,
calidad en el servicio, seguidores, ejemplaridad, personas responsables
animosos y con vision, capaces de construir el futuro. Es un reto para todos en
la educacion, pero sobre todo para los docentes vy dirigentes de los todos los

niveles de la ensefianza.

Por ello, entendemos calidad educativa como el proceso consensuado (por
todos los miembros implicados) de construccion de objetivos para cada contexto

y momento y como la trayectoria o tendencia que realizamos para conseguirlo.

Es un proceso de construccion y/o fijacion (por miembros de las distintas clases
de la comunidad educativa) de objetivos educativos, no sélo referidos a los
logros de los alumnos, sino también a cuestiones curriculares y organizativas, a

la vida del centro y el camino que recorremos para lograrlos. (S., 1996).
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6.3 Acompafiamiento Pedagodgico
Qué entendemos por acompafiamiento pedagdgico, y qué implica a nivel de
organizacion y gestiéon de los aprendizajes, y la vida en comunidad en los

centros educativos?.

En el Diccionario de la Lengua Espafiola, acompafar tiene varias acepciones,
tales como estar o ir en compafia de otras personas; juntar o agregar algo a una
cosa; existir junto a otro o simultaneamente con ella. En ese orden, haciendo
més énfasis en un aspecto relacional, acompanar refiere a participar en los
sentimientos de alguien; juntarse con otro u otros de la misma facultad para

ocuparse de alguna accion, entre otros.

Como se puede apreciar, todas estas acepciones sobre el término
acompafamiento, evocan un sentido de integracion, de estar con, de vivenciar
conjuntamente experiencias y sentimientos; lo que de entrada nos confirma que,
desde la seméantica misma del concepto, acompafar convoca a compartir, a
agregar valor y sentido, a reconocer y acoger, a coexistir, estar y hacer con
otros, en condicion de iguales y con sentido de proyecto desde horizontes

compartidos.

Esta realidad nos convoca a plantear el acompafamiento pedagégico como
componente vertebral de la formacién docente. Asumimos la perspectiva de que
las necesidades de formacion del profesorado trascienden el puro conocimiento
de planteamientos pedagogicos, dominio de contenidos curriculares vy
mediaciones didacticas para el aprendizaje; sin obviar pues que esto es
fundamental, también es basico el desarrollo de capacidades y habilidades
sociales para actuar, compartir experiencias y dar respuestas pertinentes
acordes con la realidad de contextos educativos complejizados. De aqui que se
plantee la formacion como algo mas que aprender a aprender y aprender a

ensefiar. La formacion es también aprender a convivir, aprender a compartir,
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aprender a ser; sobre todo aprender empaticamente sobre como aprenden otros
a ser ellos y ellas, a configurar la propia individualidad desde los entramados de

la vida y el trabajo en equipo, en familia, en comunidad.

Esto es elemental para poder determinar las posibilidades de que la escuela
genere aprendizaje significativo. Es por ello que la revitalizacion de la tarea
educativa amerita que se cuente con comunidades que aprenden y que lo que
asimilan le forje més sentido, mas posibilidades humanas y mas capacidades
técnicas y cientificas. En este sentido, el acompafiamiento pedagdgico como
dindmica de formacion en centro y para la vida, recrea el sentido relacional de la
accion educativa y da sentido vinculante a los nuevos conocimientos vy

competencias.

Por tanto, el acompafiamiento pedagdgico juega un papel fundamental en la
integracion, formacion y fortalecimiento de la comunidad educativa,
especialmente en el desarrollo de competencias y conocimientos que posibiliten
a los equipos docentes enriquecer sus modalidades de aprendizajes, favorecer
el desarrollo de habilidades sociales y la construccion de itinerarios pedagogicos

que cualifiquen la participacién y los resultados educativos del estudiantado.

Como se puede apreciar en todo lo planteado anteriormente, el
acompafamiento pedagogico toca dimensiones y ambitos que otros procesos

como la supervision y la evaluacion no pueden acceder.

Desde el acompafiamiento se deben configurar los espacios y dinamicas que
ayude a la construccion compartida de horizontes de mejora, de gestién del
cambio y de las innovaciones educativas propias y posibles en su contexto real,
y sirvan a la vez para sumar animo y condiciones para hacer posible la
comunidad educativa que reclama esta sociedad urgida de valores y relaciones
de bienestar. En este sentido, el primer reto de cada comunidad es trabajar en la

construccion de su horizonte pedagdgico, lo cual es mucho mas que establecer
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metas hacia dénde queremos ir o lograr. Trabajar en este horizonte es mas bien
construir una perspectiva de accion pedagoégica individual y colectiva que vitalice
la escuela como espacio de desarrollo; como entorno de aprendizaje, de
relaciones acogedoras colaborativas y solidarias.

En este orden, nos referimos a una perspectiva critica desde donde recuperar y
fortalecer nuestras intencionalidades educativas hacia lo humano, hacia el
desarrollo integral de nuestros estudiantes, equipos docentes y demas actores;
una perspectiva que viabilice ampliar y diversificar las posibilidades de
aprendizaje para la vida, que genere experiencias docentes gratificantes. A la
razén que el acompafiamiento pedagdgico es un proceso didactico y continuo
gue permite fortalecer el liderazgo del director y del docente lo que permite el
mejoramiento continuo con el fin de fortalecer el proceso de ensefanza

aprendizaje de los nifios y nifias.

6.4 Las Comunidades de Aprendizaje

Uno de los retos de la escuela del siglo XXI es atender a la diversidad y
pluralidad del alumnado, y para ello es necesario apoyarse en las condiciones
de participaciéon y democracia, dando un giro a la intervencion educativa y
transformando las aulas en centros inclusivos donde todos, sin excepcién,
tengan derecho a disfrutar de una educacion de calidad a lo largo de la vida. Las
comunidades de aprendizaje son un ejemplo de centros innovadores capaces de
atender a la diversidad desde una vertiente mas social e inclusiva donde se
elaboran propuestas encaminadas a atender a la diversidad, erradicar el fracaso
escolar y dar un enfoque educativo capaz de abordar las inquietudes y
expectativas que el alumnado demanda, todas ellas contribuyentes a la mejora
educativa, lo que nos lleva a analizar aquellas herramientas educativas
susceptibles de ser transferidas a los centros de Educacion Primaria con objeto
de mejorar la practica educativa y la acciéon docente.
(http://eprints.ucm.es/15853/).


http://eprints.ucm.es/15853/
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Esto nos indica que una comunidad de aprendizaje es la interaccion que se da
entre el profesorado, alumnado, familias, instituciones educativas, quienes
aportan experiencias, conocimientos y competencias para mejorar la calidad

educativa.

La educacion del ciudadano del siglo XXI ademas de basarse en los cuatro
pilares fundamentales del conocimiento: aprender a conocer, aprender a hacer,
aprender a vivir juntos y aprender a ser (UNESCO, 1996) tendr4 como serios
retos los planteamientos de la diversidad cultural, la globalizacion y la sociedad
de la informacion y la comunicacién. Los centros educativos se deberan abrir a
la comunidad transformandose en verdaderas comunidades de aprendizaje en
las que todos los miembros de los diferentes colectivos que la integran
(profesorado, alumnado, familias, instituciones educativas etc.), puedan aportar
SuUs experiencias, conocimientos y competencias para mejorar la calidad
educativa del centro y su entorno, es decir la calidad educativa. Las
comunidades de aprendizaje son proyectos de transformacion educativa,
cultural y social de los centros educativos y su entorno, que basados en el
aprendizaje didlogo y en una educacion participativa de la toda la comunidad
intentaran conseguir una sociedad del conocimiento. En definitiva se concibe la
educacion como un factor de transformacion social y el centro educativo y su
entorno como un conjunto de instrumentos que puesto al servicio de esa

transformacion social, convertiran al centro en una comunidad de aprendizaje.

Para Flecha y Cols. (2003:4) “El aprendizaje dialégico (Flecha 1997) actua como
pilar fundamental de las comunidades de aprendizaje, ya que permite la
educacién y formacion del alumnado en los contenidos que le hardn competitivo
en la sociedad de la informacion a la vez que establece un marco para la

interaccién orientado hacia la solidaridad, la igualdad y la transformacion social”

Para Eljoby cols. (2002: 74). Las Comunidades de aprendizaje se definen
como:
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Un proyecto de transformacion social y cultural de un centro educativo y de su
entorno para conseguir una sociedad de la informacion para todas las personas,
basada en el aprendizaje dialégico, mediante una educacién participativa de la
comunidad, que se concreta en todos los espacios, incluido el aula.

Esto nos indica que los centros educativos a través del involucramiento de la
comunidad educativa proporcionard al alumnado las competencias para afrontar
criticamente los retos que plantea la sociedad, entre los que se pueden
destacar, los retos de participacion y de informacion asi como el abordaje de
verdaderos proyectos educativos de innovacion y experimentacion para

conseguir en el alumnado una educacion integral y eficaz.

El objetivo de las comunidades de aprendizaje es la inclusion de todo el
alumnado y solo es posible con la implicacién de toda la comunidad educativa,
es decir, los alumnos, los padres, los maestros, las personas voluntarias,
etcétera, todos aquellos que convergen la comunidad y que participan en el
proyecto. Algunas de las orientaciones pedagdgicas que caracterizan a las
comunidades de aprendizaje son la base de propuestas abiertas que persiguen
una mejora educativa donde se atienda a la diversidad respetando a la
especificidad de cada wuno de los sujetos en el proceso de

enseflanza/aprendizaje.

6.5 El comité de Calidad

Una institucién educativa implementa un sistema de gestion de la calidad con la
finalidad de mejorar su servicio educativo y mantenerse en una situacién de
desarrollo y evaluacion constante permitiéndole en cualquier momento

someterse a una evaluacion externa para acceder a una acreditacion.

Para implementar un sistema de gestidén de la calidad educativa, se comenzara

con la autoevaluacion, que es realizada por los miembros de la propia instituciéon
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y esta basada en los estandares propuestos por la entidad acreditadora

escogida.

Es necesaria la conformacion de un comité de calidad integrado por diversas
corrientes escolares, el cual organiza, coordina y documenta todo velando asi
por la transparencia del proceso, decide sobre el “como” del proceso, motiva la
participacion de todos los involucrados y con ello promueve una identificacion

con los procesos pedagdgicos de mejora de la calidad.

Dado que el comité de calidad debe lograr que los miembros de la institucion
colaboren, conscientemente y motivados, en el logro de los objetivos trazados y
el cumplimiento de las metas, deben ser convocados los miembros lideres de
cada institucién, a quienes los podemos reconocer, entre otras caracteristicas,

porque:

o [Estan dispuestos a comprometerse aportando y/o construyendo
conocimientos.

e Son personas que se capacitan, actualizan y perfeccionan constantemente.

e Son personas gque creen en el proceso, esta seguridad proviene del esfuerzo
gue saben van a poner para culminar la tarea.

e Se interesan en las personas, saben escuchar, reconocer las
potencialidades de cada miembro del equipo.

o Se sienten llamados a ser participes de los cambios

e Trabajan en equipo y no temen exponerse a la critica

e Son buenos conciliadores y negociadores.

« Delegan parte de sus tareas, confiados en que van a hacer seguimiento de

las mismas al evaluar y retroalimentar continuamente.

El comité de calidad es el érgano encargado de implementar un Sistema de
Gestion de la Calidad Educativa en nuestra institucion educativa, ellos

monitorean el proceso de autoevaluacion y acompafan el desarrollo de la
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evaluacion externa y la acreditacion. Por lo que el éxito de acreditacion cae en

manos de los miembros de este comité quienes lideran este proceso.

Este equipo de personas no tiene funciones directivas, solamente funciones de
asesoria dentro de su campo de accion, es decir la implementacion y el
desarrollo del Sistema de Gestion de la Calidad en la institucion educativa. Para
ello serd principalmente responsable del desarrollo del proceso de
autoevaluacion. Por la naturaleza de sus funciones este equipo ejerce un rol de
liderazgo dentro de la institucion. EI comité de calidad debe organizar, coordinar
y documentar el proceso de Gestidn de la Calidad Educativa y cuidar de la
transparencia del proceso en todos los niveles, para lo cual requiere del apoyo
de todos los colegas. Esta autorizado, en concordancia con las tareas
encomendadas, a tomar las decisiones respectivas, lo cual significa que puede y

debe decidir sobre el “cédmo” del proceso.

En resumen el comité de calidad se entrenard en el manejo de instrumentos de
evaluacion, disefio de planes de mejora y conduccion de la autoevaluacion,
convirtiéndose en el proceso en expertos en Sistemas de Gestion de la Calidad
Educativa, especialmente en el modelo que la Institucion Educativa haya
decidido adoptar.

Se podria decir que la primera fase de trabajo del comité de calidad concluye
con la elaboracién del informe de autoevaluacion que sera el insumo que usara

la institucion educativa acreditadora para realizar la evaluacion externa.

6.6 Evaluacién del Aprendizaje

La evaluacion de los aprendizajes es el “eterno” problema que enfrentan las
personas Yy las instituciones comprometidas con la educacion. Esto se debe a
gque en este terreno se juegan nuestras concepciones sobre los fines
educativos, sobre qué aprender y como hacerlo, e incluso nuestras posiciones

sobre la ensefanza.
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Esto indica que la evaluacién es un tema complejo, puesto que para desarrollar
una postura integral hay que combinar desde los aspectos culturales, cientificos
y psicodidacticos hasta los procedimientos y las  técnicas involucradas
involucrados en la construccion de las diversas modalidades de la evaluacion. Al
trasladarnos a un nivel mas profundo de andlisis de la evaluacion puede
percibirse gque este tema nos remite tanto a nuestras concepciones sobre los
valores y las actitudes que la escuela y el profesor ponen en juego al evaluar a
los alumnos/alumnas, como a nuestras visiones mas globales sobre los
contenidos, cultural y socialmente valiosos, que la escuela actual debe de

desarrollar.

En el concepto evaluaciéon del aprendizaje, encontramos dos términos que estan
relacionados de manera estrecha: evaluacion y aprendizaje, en la educacién, no
puede concebirse hablar de ellos por separado, ya que precisamente el objeto
de estudio de este tipo de evaluacion es el aprendizaje y la concepciéon que se
tenga de éste depende de la seleccién de la metodologia y las técnicas para

cualquiera accion evaluativa.

Partimos, entonces, de la definicion de aprendizaje como un proceso en el cual
se da la “internalizacion de pautas de conducta que resulta de haber participado
en un proceso intencionado de ensefianza-aprendizaje” (Quesada, 1991, p.16).
Dichas conductas se dan como reaccion a estimulos internos y externos a
persona, de acuerdo con Moran Oviedo( Pansza, Pérez y Moran, 1987): “ una
persona aprende cuando se plantea dudas, formula hipotesis, retrocede ante
ciertos obstaculos, arriba a conclusiones parciales, siente temor a los

desconocido, manipula objetos, verifica en una practica sus conclusiones etc.”.
Definiciones de Evaluacién

1. Proceso mediante se emite un juicio de valor y nos permite tomar decisiones

con base en un diagnéstico (Garrido, 1994)
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2. Proceso mediante el cual el profesor y los alumnos juzgan si han logrado los
objetivos de ensefianza (Cronbach, 1984).

3. Proceso completo consiste en sefalar los objetivos de un aspecto de la
educacion y estimar el grado en tales objetivos se han alcanzado (Rodriguez
y Garcia, 1992).

4. Estimacion del valor de los resultados de un programa o actividad (Eisner,
1993).

Estas definiciones nos permiten observar las diferentes formas en que puede
conceptualizarse el término evaluacion. Son definiciones que muestran
concepciones muy generalizadas del término, relacionadas sobre todo con
juicios de valor sobre objetivos de ensefianza, instrumentos, efectividad en la
institucion y resultados de un programa. Sin embargo podriamos todavia
precisar un poco mas acerca de la definicibn del concepto de evaluacion del
aprendizaje. Para Quesada (1991, p.33) “es el proceso que permite observar
una muestra de la cantidad y calidad y calidad de las pautas de conductas

internalizadas y tomar una decision al respecto”.

(Pansza, 1987) da una amplia definicion y considera diferentes aspectos
relacionados con el término: la evaluacibn como “el estudio del proceso de
aprendizaje en un curso, un taller, un seminario, etc. Con el fin de caracterizar
los aspectos mas sobresalientes del mismo y, a la vez los obstaculos que hay
que enfrentar” por otro lado, en su sentido intrinseco, dice que la evaluacion,
dice que la evaluacion “se refiere basicamente al estudio de las condiciones que
afectaron el proceso de aprendizaje” y agrega que la evaluacion del proceso de
aprendizaje “consiste en una serie de apreciaciones o juicios sobre el acontecer

del ser humano en una experiencia grupal’.

Se observa la importancia que este autor le da a la evaluacion en el sentido del
propoésito, es decir, por qué se dio o no el aprendizaje qué influyd en forma
positiva 0 negativa y pensar entonces, cdmo vencer los obstaculos. Moran va

todavia un poco mas alla al considerar la evaluacibn como un medio para que
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los maestros/maestras y los alumnos/alumnas, cobren conciencia de la forma
en que se aprendid6 (meta cognicion) lo cual nos llevaria ahora al

cuestionamiento de la herramienta a para evaluar dicho proceso.

Dado a que la evaluacion debe de servirnos para determinar la calidad del
aprendizaje, es necesario que cada docente tenga my clara su propia definicién
de evaluacion. La tendencia actual estda en cambiar nuestro modelo mental
donde se considere la evaluacion como transformacion de cultura. Las técnicas
de evaluacion no serviran a menos que la cultura académica dé un valor
auténtico a la autoevaluacion, a la reflexion y al mejoramiento continuo. Del
mismo modo, debemos pensar en que las investigaciones para una evaluacion
efectiva aumenten la productividad de ensefianza y la efectividad en el

aprendizaje.
6.7Liderazgo Pedagdgico

La funcion fundamental de la escuela es lograr aprendizajes potentes y
significativos para toda la poblacion estudiantil. Representa el contrato que la
institucion educativa tiene con la sociedad y debe oficiar como eje rector de las
practicas escolares. En las escuelas de contexto critico esto adquiere particular
importancia puesto que si se deja de focalizar en los aprendizajes, en los
aspectos pedagogicos, y domina el asistencialismo, se condena a estos alumnos
a mas desigualdad. Los directores que promueven el liderazgo pedagdgico
construyen una vision clara y compartida de los fines institucionales y, aunque
se mueven en una realidad que les exige ocuparse también de los problemas
sociales que viven sus alumnos, entienden que si los dejan al margen del
conocimiento les impiden toda posibilidad de participaciéon en el desarrollo
(filmus, 1993).

Con relacién a estas posturas, la abundante literatura sobre la gestion para la
transformaciéon educativa revela que los directores competentes trabajan sobre

la dimension pedagogica, construyendo el sentido de la escuela para que los



70

alumnos y alumnas que viven en situaciones de pobreza aprendan y se
desarrollen como personas. En las escuelas de contextos pobres, la
construccion del sentido implica saber combinar la funcion especifica de la
escuela, es decir, la formacién de las personas para que puedan acceder a
ciertos saberes que requieren largas intervenciones intencionadas con la
atencion a las complejas situaciones sociales de sus alumnos (Braslavsky,
1999).

De esta forma, al trabajar sobre la dimension pedagodgica, los directores ponen
el foco en los procesos de aprendizaje, pero no se dejan abrumar por las
carencias del entorno y ejercen influencia sobre el colectivo educativo para
trabajar también en torno de otros ejes, como, por ejemplo, el desarrollo de la
sensibilidad y la comprensién acerca de las dificultades de las familias a las que
pertenecen sus alumnos, la confianza en las capacidades de aprendizaje de
todos los nifios y nifias, el logro de resultados de aprendizaje cuando se utilizan
varios y creativos métodos de ensefianza ( Brunner, 1973, citado en Gardner,
2002).

La capacidad de ver funcionar la escuela en toda su complejidad es lo que
permite al director construir, en conjunto con los docentes una vision clara de
los fines para esa escuela y para esos alumnos. El liderazgo pedagdgico esta
referido también a consolidar alguno de los siguientes aspectos (Imbernén,
1999):

e Partir del respeto por lo diverso.

e Socializar en valores y practicas democréaticas.

e Consolidar la produccion de identidades individuales, locales y sociales.

e Desarrollar el pensamiento autbnomo.

e Fomentar los procesos de produccion de conocimiento (aprendizaje).

e Promover los procesos de reconstruccion de conocimiento (pensamiento critico).
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6.8 El Curriculo Nacional Base en las instituciones educativas.

Existen varias definiciones del curriculo, ya que dicha palabra debe definirse de
acuerdo al papel que debe desempefiar. Tomaremos como definicion de
curriculo: El conjunto de intenciones educativas claramente especificadas y

concretizadas mediante un conjunto de acciones de ensefianza y aprendizaje.

(Educacioén, Curriculo Nacional Base, 2010) “El nuevo curriculo esta centrado en
el ser humano, organizado en competencias, ejes y areas para el desarrollo de
los aprendizajes, considera el tipo de sociedad y del ser humano que se desea
formar, determina en funcién de las necesidades del contexto sociocultural y de
los intereses del estudiantado hace énfasis en la importancia de propiciar un
ambiente fisico y una organizacion del espacio que conduzcan al ordenamiento
de los instrumentos para el aprendizaje en donde la integracion de grupos y las
normas de comportamiento estan estructuradas para crear un medio que facilite
las tareas de ensefianza y aprendizaje. Es alli que la practica de los valores de
convivencia: respeto, solidaridad, responsabilidad y honestidad entro otros,
permite interiorizar actitudes adecuadas para la interculturalidad, la busqueda

del bien comudn la democracia y el desarrollo humano integral.

Todo lo anterior conduce a una concepcién del aprendizaje como un proceso de
elaboracion, en el sentido de que el alumno selecciona, organiza y transforma la
informacién que recibe, estableciendo relaciones entre dicha informacion y sus
ideas o0 conocimientos previos. Aprender, entonces, quiere decir que las y los
estudiantes atribuyen, el objeto de aprendizaje un significado, que se constituye
en una representacion mental que se traduce en imagenes o0 proposiciones
verbales, o bien, elaboran una especie de teoria 0 modelo mental como marco
explicativo a dicho conocimiento. Esto permite desarrollar en los estudiantes
habilidades y destrezas en el manejo de informacién y en las diferentes formas
de de hacer cosas, fomentar actitudes y valores; es decir, competencias, que
integran el saber ser, el saber hacer, y estar consciente de por qué o para que

se hacer, respetando siempre las diferencias individuales.
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Segun el documento “Marco General de la Transformacién Curricular’
(2003:17), se concibe el curriculo como el proyecto educativo del Estado
guatemalteco para el desarrollo integral de la persona humana, de los pueblos
guatemaltecos y de la nacion plural. Se basa en principios de equidad,
pertinencia, sostenibilidad, participacion y compromiso social y pluralismo, se

organiza en competencias.

El curriculo guatemalteco esta organizado en competencias de area, de grado, o
etapa y de ejes para cada uno de los niveles de la estructura del sistema
educativo. Se fundamenta en la interaccion de tres elementos contribuyentes: el
individuo  (con habilidades, destrezas, técnicas, su conocimiento y sus
objetivos), el area de conocimiento (matematica, comunicacion y lenguaje, entre
otras), y el contexto (referido a la situacion real y problematica, a las

instituciones y a las funciones.

Cada competencia de grado o etapa se acompafa de sus indicadores de logro
y de los contenidos, cuando se refiere al indicador no es mas que los
comportamientos manifiestos, evidencias, rasgos o0 conjunto de rasgo
observables del desempefio humano que, gracias a una argumentacién teérica
bien fundamentada, permiten afirmar que aquello previsto se ha alcanzado. Los
contenidos declarativos se definen como el saber qué, estan referidos a hechos,
datos, conceptos y principios. Los contenidos procedimentales constituyen el
saber cOmo hacer y el saber hacer, a la ejecucion de procedimientos, estrategias
y técnicas entre otros. Los contenidos actitudinales hacen referencia al saber ser

y se centran en los valores que se manifiestan por medio de las actitudes.
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CONCLUSIONES

El trabajo conjunto de los supervisores educativos posibilité a nivel distrital
fortalecer las capacidades para implementar un enfoque basado en el
desarrollo de competencias y habilidades para la vida, con el
involucramiento del personal docente, logrando avances en el
empoderamiento de técnicas y metodologias a través del desarrollo de
capacitaciones con el abordaje de temas como: Curriculo Nacional Base,
herramientas de evaluacion en el aula, liderazgo, autoestima, trabajo en
equipo asi como la observacion y acompafiamiento pedagogico del

desempefiio docente en el aula.

Las Funciones del Coaching son necesarias para el ambito educativo y
demuestran que a través de ello se puede desarrollar un ambiente favorable
de trabajo, condicionando asi el aprendizaje mutuo entre docentes y
supervisores educativos, ejerciendo con las debidas normativas establecidas
dentro de los planteles y con la actitud positiva de llevar a cabo los objetivos

y decisiones en la forma correcta alcanzando un alto nivel de desempefio.

La participacion de los padres y madres de familia en apoyo al proceso
educativo de las escuelas visitadas fortalecio la formacién de los nifios y
nifias, aplicando principios en la vida diaria, iniciando por los cambios
personales. Asi mismo empoderados para la aplicacion de roles de trabajo
en equipo, técnica que permite fortalecer las competencias interpersonales,
interrelacionando las energias, sabidurias y vivencias para enriquecer entre
Si sus experiencias, su implementacion es altamente necesaria para mejorar

la calidad educativa.
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RECOMENDACIONES

Que la franja de supervision educativa se involucre en un 100% en brindar
acompafamiento pedagdgico directo hacia los directores y docentes de los
centros educativos seleccionados y desarrollar actividades continuas en
relacion a temas que fortalezcas el crecimiento pedagogico y personal
partiendo que el maestro tiene que estar consciente de un cambio profundo
en la metodologia a emplear asi como lograr la participacion de padres y
madres de familia como piezas fundamentales en apoyo al proceso

educativo de sus hijos e hijas.

Que las y los directores y docentes de los centros educativos objetos de
acompafamiento pedagogico, efectlen estrategias que les permitan integrar
contenidos segun areas a desarrollar, para promover la participacion activa
de los alumnos, que desarrollen actividades ludicas y hagan uso de
materiales concretos como caja de arena, sopa de letras y silabas, ruletas,
rincones de aprendizajes con el objetivo de alcanzar aprendizajes

significativos.

Que el Ministerio de educacion a través de la Direcciéon Departamental de
Educacioén planifiquen estrategias para que la franja de supervision educativa
a nivel departamental realicen acompafiamiento pedagogico en los centros
educativos de sus distritos, como componente vertebral y recurso
pedagodgico para el fortalecimiento profesional, dominio de contenidos
curriculares y mediaciones didacticas para el aprendizaje, asi como el
desarrollo de capacidades y habilidades sociales, para actuar, compartir
experiencias y dar respuestas pertinentes acorde con la realidad del

contexto educativo.
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APENDICE

El municipio de Jocotan es uno los de los cuatro municipios que integran la
region Ch’orti’ en el departamento de Chiquimula y se ubica dentro de la cuenca
hidrografica denominada Copan Ch’orti’ cuyo cauce principal es el rio Grande
de Copan de la Republica de Honduras. Colinda al Norte con los municipios de
Zacapa, al Este con los municipios de Camotan y Esquipulas, al Sur con los
municipios de Olopa y San Juan Ermita y al Oeste con el municipio de

Chiquimula.

Cuenta con un area aproximada de 247.4 kilometros cuadrados y dista de la
cabecera departamental a 29 km. Y hacia la ciudad capital 204 km utilizando

como via la carretera al atlantico.

Cuenta con una poblacion de 53,960 habitantes con una ruralidad de 89.41% y

el restante 10.59% se encuentre residente en el area urbana.

En educacién el Ministerio de Educacion da cobertura a los niveles educativos,
preprimaria, primaria, basico y diversificado, ademas existen en el en el
municipio establecimientos educativos privados que coadyuvan a mejorar la

cobertura educativa.

Los indicadores de cobertura educativa en el municipio son preprimaria 49.03%,
primaria de 101.81% basico de 16.96% y diversificado de 12.89% (MINEDUC,
2009).
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ANEXOS

Figura No. 1
Resolucion 10 — 2013/DIDEDUC-CHIQ

Figura No. 2
Oficio No.01 — 2013/SEE/DTP/DIDEDUC

TAL
CHIQUIAULA

RESOLUCION No. 10301 MNOEDUC-CING:
Chiquimula, 28 de enero de 2013

EL oE oE A

Solicitud ol y ia Franga ce
Supervision de osia DIDEDUGC intorosados tinuar con 1a Maestria en Licerazgo para of
Acompanamiento EQucativo durante 61 presents ano 2013

CONSIDERANDO
Que es funcion de las D iar pOr Una AdMNSIracon
adecuada del recurso humano bajo su jurisdiccion para ©f cumplmiontc de 1os Dlanes y

CONSIDERANDO
Quo ol Ministerio de Educacion/USAID a través de
ol desarrofio profesional del recurso humano de ias
para la ejocucion de
cabdad educativa del pals.

estan

que ayuden al mejramiento

ERANDO

tone programaco ia ejecucion del
Auta. on 180 establecimien
carrera Maostria

CONSIDI

Que el Ministerio de EducacionUSAIDUSAC, Plan

o para el on ol

del dentro de la Do Practica
para of

en Lid

POR TANTO.
5031 siercicio de las funciones que le confiers of articulo 2¢. Del Acuerdo Gubemativo No. 165-
56 36 focha 21 G0 mayo de 1006, Creacion de ia £

RESUELVE
Autorizar a io: Héctor Alidio Cerdn Brenes, Emma do Maria Gion
Oscar Armando Garza Nova, Elvira Elizabeth Estrada Bamentos. Anabelia del Rosano
nitez, Hida Patricia Ramirez Pofa, Vilma nza Lopez interianc. Maria Obva
3 Martnez. Nida

. Mery Eiizabeth Caldersn Castio, Francieca del Rosaro. Fivas
Villatuerie, Luis Gustavo t ar Anibal Juan Abel
Comaicio Piatest Salines Breres. S Mattens Soms T para ausentarse

de sus labores, 108 dias Lunes y Miércolos Co cada sor
asistic & clases virtuales en el Centro Universitario de Orionte CUNORI, de esta
16:30 & 20:00 horas. Asi Mismo para ausentarse alas que
para realizar of acompafiamiento pedagdgico a 10 escuelas dol 40a rural seleccionadas
mnstrucciones dei Ministerio do Educacion durante ©f aA0 hasta fnakzar el Flan

por ente

En su 0 ol ariculo anterior deberdn
Pressatst fa conmmnct oh inecrens stoma Go la EFPEM, puos no realzan ni
personal, debido & que o5 OSAID quien movw 8 boca & 108 Maestrantes dol Mristerio 0o
Batcacion, 000N CORMEnios antre ambas park

TERCERO!

para control de registro de asistencia la
de ta

del Ministario de Educacion

L presente Rosolicion SurQe sus ofectos
ACQIIUCION BU ANOLAcIoN ©n of feoeo G Conteot
osta DIDEDUC. por s6r un Droyecto

Garcia Portitio

Fuente: Director Departamental de Educacién

Dusosicn Dopsssmantal s aicacan
antata s Tan FaTaEo
Sl Erogs Poucalre

et A 0050 ot & chicuaruin
Vo Facid

Oficio Mo.01-2013SEE/DTR/DIDEDUC
Chiquimula, 31 de enero de 2013

Lic. Sergio Medina
Lic. Francisco Guerra

Supervisores Educativos
Municipio de Jocotan, Chiquimula

Reciban por este medio un cordial ¥ resPeILcSe Saludo, deseandoles blanestar
personal y éxitos en sus actividades téenico-administrativas.

El propésito del presente es solicitar su apoyo en el sentido de convocar a los
Directores y docentes que Impartan el primar grada de prmana de los centros educativos
que tusron para darles
protesionales de la Direccion Departamental ce Educacién,  estudiantes de la Garrera
en grado de Maestria “Liderazgo para el Acompafiamienio Educative”  del Centro
Universitario de Orienta, Chiquimula, Para ef dia lunes 4 de Febrero del corrlente afo a
partic de las B.00 horas en adelante en el salén de Escusia  Fe y Alegria o donde
ustedas consideren. En esta reunidn se eslaran dando lineamienios sobre el
que el de en con USAID/EFFEM

ol pla aue se en presents cicio escolar.
ablacimiantos educativos involucrados

con apoya de

tiene

nist-de Ed
Chiguimula

Fuente: Elaboracion propia
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Figura No. 3
Boleta de Recolecciéon de Datos

Figura No. 4

Boleta para Informe de Actividades, Talleres o

Eventos

MINISTERIO DE EDUCACION
DIRECCION DEPARTAMENAL DE EDUCACION DE CHIQUIMULA
BOLETA DE RECOLECCION DE DATOS
DIRECTORES DE CENTROS EDUCATIVOS
MUNICIPIO DE JOCOTAN.

1. G del centro

Nombre de la Escuela:

Cédigo de a Escuela: Jomada:

Nombre del Director:

Comunidad: Km.

MonolingGe : Bilingte

| Distrito: Nombre del Supervisor:

2. Caracteristicas de la escuela:

Numero de grados que atiende la escuela:

Numero de que tiene la escuela:
3. C del
[z Tiene Ia escuela un director sin grado? Si_| No |
| ¢ Tiene la escuela un director con grado? |
4Si la respuesta es si, que grado imparte? |

[ Nombre del docente Grados que imparte | Seccion Modalidad

4. Caracteristicas del alumnado:

No. Total de alumnos inscritos en el centro educativo en el presente ciclo escolar:

Nifios, Nifas,_ Total,

5. Numero de alumnos que asisten a primaria por grado:

Primero ' Segundo

), Lugar y Fecha,
Director

Tercero Cuarto

Quinto | Sexto

REFORMA
USAID | euciiva
oe puesLo De Los estapos | EN EL AULA
UNIDOS DE AMERICA

INFORME DE ACTIVIDADES, TALLERES OEVENTOS

Nombre de la actividad, taller o evento: ‘

Objetivos: (
e Revision de avances del Plan...
2,

[
Responsables: [
Nombre: ‘ Cargo:

Actividades realizadas:
i Se inicié la actividad con una bienvenida ...

[ Resultados/Productos | Acciones de

1. Autoridades de las  Direcciones
Departamentales de  Educacion  estan
comprometidas y demuestran interés en la
: : del sl

Pedagogico...
2

3.
Documentos adjuntos(productos, lista de asistencia de personas y entidades participantes):

Nombre y firma del responsable: T [ Fecha:

Fotografias
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Figura No. 5
Hoja de Vida del Docente

MINISTERIO DE EDUCACION
DIRECCION DEPARTAMENTAL DE EDUCACION

CHIQUIMULA
Hoja de vida del docente Fecha
Datos Generales:
Municipio: Distrito No.

Historia Laboral:

a) Anos de experiencia docente:

Nombre del Supervisor:

b) Tiempo en el centro educativo:

Nombre del Centro Educativo:

Direccion del centro educativo ::

¢) Grados en los que ha trabajado:

Nombre del o la docente:

Cédula/ DPI, Cadigo del establecimiento:
Género Fecha de nacimiento:
Puesto que desempena: Tiempo en el puesto:

Direccion residencia Teléfono:

d) Grados y areas con las que més se identifica:

e) Otros trabajos que realiza:

Ci fia: Claro Tigo

Correo electrénico;,

Estado civil No. de Hijos / hijas y edades.

Formacion, capitacion y actualizacion:

Area:

f) Otras instituciones para la(s) cual(es) trabaja o ha trabajado, sean Centros
Educativos o no (senale fechas y cargos):

Actividades que le gusta realizar:

Nivel Académico:

Cursos de especializacion:

Cémo le gustaria verse en el centro educativo en tres afios:

Cursos de Actualizacion:

Fecha:,

Firma del o la docente,

Fuente: Elaboracion propia
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llustracion 3 Acuerdos y distancias de los centros educativos llustracion 4 Cronograma de las primeras visitas
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llustracion 7 EORM Barrio San Pedrito, aldea Las Flores llustracion 8 EORM Barrio El Zapotillo, aldea Las Flores.
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llustracion 11 EORM Cas. El Limar, Aldea El Naranjo llustracion 12 EORM Cas. El Despoblado, Aldea Oquén.
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llustracion 13 EORM Cas. El Tular, Aldea Guareruche llustracion 13 EORM Cas. Guior, Aldea Guareruche



