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Doctor
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Estimado Doctor Chacon:

Atentfamente tengo a bien informarle que en mi calidad de Asesor del
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revision redlizada al informe final evidencia que cumple con los requerimientfos
establecidos por la EFPEM, por lo que considero puede ser aprobado y solicito sea

aceptado para confinuar con el proceso para su graduacion.

Atentamente,
Dr. Gesly Anib illa Landaverry
ColegiaddActivo No. 2,867
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El infrascrito Secretario Académico de la Escuela de Formacion de Profesores
de Ensefianza Media de la Universidad de San Carlos de Guatemala

CONSIDERANDO

Que el trabajo de graduaciéon denominado “Acompariiamiento Educativo de
10 Escuelas de Educacion Primaria de los Municipios de Mataquescuintla y
Jalapa, Departamento de Jalapa”, presentado por el(la) estudiante VILMA
EDITH TELLEZ LIMA, carné No. 100022432, de la Maestria en Liderazgo
en el Acompafiamiento Educativo.

CONSIDERANDO

Que la Unidad de Investigacién ha dictaminado favorablemente sobre el
mismo, por este medio

AUTORIZA

La impresién de la tesis indicada, debiendo para ello proceder conforme el
normativo correspondiente.

Dado en la ciudad de Guatemala a los veintiséis dias del mes de noviembre
del afio dos mil trece.

“ID YENSENAD A TODOS”

Lic. Danilo Lopez(Pérez
Secretario Académico EFPEM
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ABSTRACT

El Acompafiamiento Pedagdgico realizado en cada una de las diez escuelas oficiales
rurales, del nivel primario, de los municipios de Mataquescuintla y Jalapa, del
Departamento de Jalapa, permitié detectar algunos problemas en aspectos técnico

pedagdgicos, administrativos y de liderazgo en directores y docentes.

Asi mismo, implementar acciones de acompafamiento, orientacion y direccion para
lograr que Directores escolares pudieran contar en los centros educativos con una
vision, mision, mapa de valores y un cronograma para el desarrollo de actividades con

personal docente y miembros de la comunidad educativa, durante el ciclo escolar.

Fortalecié el liderazgo de directores, motivandolos a desarrollar procesos de
acompafamiento a los docentes de primer grado, orientandoles sobre la importancia e
implementacion de metodologias innovadoras y del Curriculum Nacional Base;
participando en procesos de capacitacion y elaboracién del Proyecto Educativo

Institucional.

Maestros practicando pasos del aprendizaje significativo, promoviendo la interaccion y
el desarrollo de actividades ludicas, evaluaciéon formativa y de trabajo en equipo con
los alumnos; organizados y participando con los directores escolares en comunidades

de aprendizaje.

Aulas con ambientes letrados, rincones de aprendizaje enriquecidos, escritorios
organizados en pequefios grupos de trabajo, con disponibilidad de materiales

concretos de acuerdo al contexto de la comunidad.



vi

ABSTRACT

Pedagogical Accompaniment performed in each of the ten rural public schools, the
primary level of the municipalities of Mataquescuintla and Jalapa, Jalapa Department
allowed the detection of some problems in technical aspects of teaching,

administration and leadership in principals and teachers.

Also, implement actions to support, guidance and direction to ensure that school
directors could count in schools with a vision, mission, values map and schedule for
the development of activities with teachers and members of the educational

community for the school year.

Strengthened leadership principals, encouraging them to develop processes
accompanying the first grade teachers, guiding them on the importance and
implementation of innovative methodologies and the National Base Curriculum,

participating in training and development processes Institutional Educational Project.

Teachers practicing meaningful learning steps, promoting interaction and the
development of recreational, formative evaluation and teamwork with students,

organized and principals involved with learning communities.

Classrooms with literate environments, enriched learning corners, desks organized
into small working groups with specific materials available according to the context of

the community.



Introduccion

El proyecto desarrollado como parte del proceso de graduacion de la Maestria
de Liderazgo en el Acompafiamiento Educativo, otorgada a profesionales que
realizan trabajo de supervision educativa, en el Departamento de Jalapa, por
parte de USAID/Reforma Educativa en el Aula y Ministerio de Educacion de
Guatemala, en coordinacion con la Escuela de Formacion de Profesores de
Ensefianza Media —-EFPEM-, se denomina, Acompafiamiento Educativo de 10
Escuelas de Educacion Primaria de los Municipios de Mataquescuintla y Jalapa,

Departamento de Jalapa.

Se llevd a cabo en tres Escuelas Oficiales Rurales del Municipio de
Mataquescuintla, Jalapa y siete Escuelas Oficiales Rurales del Municipio de
Jalapa, del Departamento de Jalapa, durante el primer semestre del ciclo escolar
2013, periodo en el cual se tuvo la oportunidad de brindar acompafiamiento
pedagdgico a nivel de aula a los docentes del primer grado de educacion

primaria, en cinco visitas realizadas a cada una de las diez escuelas asignadas.

Para el desarrollo del proyecto de mejoramiento educativo, se elabor6 un Plan
Departamental de Mejoramiento Educativo del Departamento de Jalapa, cuyo
disefio, permitié construirlo con base a diagndstico realizado sobre la situaciéon
de las escuelas del nivel primario del departamento, segun estado de los
indicadores de calidad educativa de las mismas. Aplicandose instrumentos que
permitieron la recopilacion de la informacion necesaria de escuelas que
presentan mayores necesidades de atencion, basadas en bajos indicadores de

calidad educativa, especificamente en el primer grado.

Los objetivos del Plan Departamental de Mejoramiento Educativo, se

enmarcaron especificamente en contribuir al mejoramiento de la calidad



educativa, mediante el desarrollo de procesos de acompafiamiento pedagodgico
a nivel de aula; mejorar el liderazgo del Director escolar; desarrollar
competencias de acompafiamiento pedagogico en los Directores escolares;
organizar comunidades de aprendizaje en los centros educativos que forman
parte del proyecto de acompafiamiento pedagogico y promover la aplicacion del
proceso de evaluacidon, utilizando adecuadamente las herramientas de

evaluacion formativa, por parte de los docentes.

En la primera parte del presente informe se da a conocer: El Plan de Proyecto
de Mejoramiento Educativo, el cual incluye el disefio y como parte de éste, el
proceso que se siguié para identificar las escuelas y el diagnoéstico realizado,
indicando los instrumentos utilizados. Se da a conocer la gestion para la
autorizacion e implementacion del plan asi como la planificacion en la que se
indica la forma en que se socializé con los Directores escolares, definiéndose
acciones conjuntas, programacion de visitas a las escuelas y aulas, la seleccion

y reproduccion de materiales y formacién de Directores.

En la segunda parte, se da a conocer el Informe del desarrollo del proyecto
educativo, describiéndose las acciones realizadas a partir de la elaboracion del
disefio del Plan Departamental de Mejoramiento Educativo, hasta la finalizacion

del proceso.

En la tercera parte, se incluye la presentacién de resultados de aplicacién del
Proyecto de Mejora Educativa, en la cual se da a conocer una tabla comparativa
de la situacién diagnostica encontrada y resultados obtenidos en cada una de
las diez escuelas acompafiadas, asi como las conclusiones y recomendaciones

para cada centro educativo.

En la cuarta parte, se presenta el analisis y discusiéon de resultados, en donde

con base a la fundamentacién teédrica se indican los logros obtenidos.



En la quinta parte, se presenta el Plan de Sostenibilidad con el que se pretende
lograr a partir de la experiencia alcanzada, poner a disposicion las innovaciones
educativas implementadas en los 10 centros Educativos acompafados, a los
cuales es posible asignar recursos financieros, humanos, documentos legales,
elementos institucionales y organizativos, por parte de diferentes actores y

grupos educativos involucrados.

La sexta parte del informe presenta la Fundamentacion Teorica que sirve como
marco de referencia de la descripcion de cada una de las tematicas abordadas
derivadas de las metas establecidas en el plan de mejoramiento educativo.

En la ultima parte del informe se dan a conocer los listados de las referencias

bibiliogréficas, apéndice y anexos que evidencias el trabajo realizado.



1. PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1Disefio
1.1.1 Proceso para identificar escuelas

Los estudiantes de la Maestria en Liderazgo para el Acompafamiento
Educativo, becados por el proyecto USAID/Reforma Educativa en el Aula, se
reunieron, para elaborar un diagnostico de la situacion de las escuelas Oficiales
del Nivel de Educacién Primaria del Departamento de Jalapa, e identificar el

estado de los indicadores de calidad educativa de las mismas.

Para el efecto, se consulté el informe presentado por USAID/Reforma Educativa
en el Aula, sobre el fracaso promedio de escuelas oficiales del area rural del
Departamento de Jalapa, cuyos indicadores reportaban altos porcentajes de
fracaso escolar, especificamente en el primer grado del nivel primario, segun

investigacion realizada en el periodo comprendido de los afios 2006 al 2010.

Dentro de los reportes de investigacion correspondiente, se identificé en alerta
roja a 83 escuelas del Nivel Primario, pertenecientes al Programa Nacional de
Autogestion Comunitaria -PRONADE- y 53 escuelas oficiales rurales regulares,
haciendo un total de 136 escuelas, que presentan mayores indices de fracaso

escolar en primer grado.

Se revisaron los indicadores de no promocién de alumnos de primer grado,
segun cuadros de resultados finales que se llevan en archivo en la Unidad de

Planificacion de la Direccion Departamental de Educacion de Jalapa.

Se consultdé en la Unidad de Planificacion e Informatica de la Direccion
Departamental de Educacion de Jalapa, la base de datos de 576 centros

educativos del nivel primario del Departamento de Jalapa, reportados con



codigo, nombre y direccidbn de ubicacion de cada centro educativo, con la
finalidad de confrontar e identificar los centros escolares que aparecen en alerta
roja en el estudio realizado por USAID, tanto de PRONADE como de escuelas
oficiales rurales, los cuales aparecian identificados Unicamente por cédigo, en el

estudio realizado por USAID/Reforma Educativa en el Aula.

La base de datos de la Direccion Departamental de Educacion, consultada no
reportaba los codigos de las escuelas de - PRONADE- ya que las mismas
pasaron a ser escuelas oficiales rurales, en consecuencia, segun gestién ante
los Supervisores Educativos del Departamento de Jalapa, se obtuvo la base de
datos de escuelas con codigos usados anteriormente como PRONADE vy los

cbdigos asignados actualmente.

Para completar un total de 210 escuelas y poder asignar 10 a cada maestrando,
para realizar el acompafiamiento pedagdgico a nivel de aula, se eligieron 74
centros escolares méas, que muestran altos porcentajes de fracaso escolar,

principalmente en el primer grado de primaria.

Las Escuelas seleccionadas que pertenecieron al Programa Nacional de
Autogestion Comunitaria —-PRONADE-, son escuelas ubicadas en los lugares
mas alejados de cada uno de los municipios del departamento de Jalapa, en
donde no existen otros centros educativos que atiendan la poblaciéon estudiantil

existente en esas comunidades.

Algunas son escuelas unitarias, en las cuales, un solo docente atiende los seis

grados del nivel primario.

En el caso de las Escuelas oficiales rurales seleccionadas, en su mayoria fueron
multigrado, cuyos docentes atienden mas de un grado, existiendo también

gradadas, las cuales tienen asignado un maestro para cada grado.

Identificadas las 210 escuelas que presentaban mayores necesidades de
atencion, basadas en los peores indicadores de calidad educativa, se
organizaron los 21 estudiantes de la Maestria en Liderazgo para el



Acompafamiento Educativo en 4 equipos de trabajo, tres de los cuales estaban
conformados por cinco integrantes y uno por 6, para hacer un total de 21
maestrandos. De tal manera que las escuelas fueran acompafiadas por
equipos homogéneos integrados por afinidad, posibilidades de acceso en las

zonas donde estan ubicadas las escuelas en el Departamento de Jalapa.

Las escuelas seleccionadas para brindarles acompafiamiento pedagogico en el
Departamento de Jalapa, fueron asignadas a equipos de trabajo conformados,

COmo se muestra a continuacion:

e Municipio de San Pedro Pinula, Jalapa, a un grupo de 5 maestrandos.

e Municipios de San Luis Jilotepeque, San Manuel Chaparrén, Monjas y
San Carlos Alzatate a un grupo de 5 maestrandos.

e Municipios de Jalapa cabecera y Mataquescuintla, fueron asignadas a 2

grupos, uno con 5 integrantes y otro con 6.

En el caso particular, fueron asignadas para brindar acompafiamiento
Pedagdgico, 10 Escuelas Oficiales Rurales del Nivel Primario, de las cuales, 3
corresponden al Municipio de Mataquescuintla, Jalapa y 7 al Municipio de

Jalapa, cabecera.

A continuacion, se presenta el listado de las escuelas asignadas en cada uno de

los municipios:

e EORM Caserio Las Quebraditas, Aldea Orchoj, Jalapa

e EORM Aldea EIl Lazareto, Jalapa

e EORM Aldea Rio Blanco Abajo, Jalapa

e EORM Aldea EIl Los Tablones, Jalapa

e EORM Caserio Los Yanes, Aldea Rio Blanco Arriba, Jalapa
e EORM Aldea Los Laureles, Jalapa

e EORM Aldea La Laguna, Jalapa

e EORM Caserio Sanuyaso, Mataquescuintla, Jalapa

e EORM Caserio El Pajalito, Aldea El Pajal, Mataquescuintla, Jalapa



e EORM Caserio Buena Vista San Granadita, Aldea San Granada,

Mataquescuintla, Jalapa

1.1.2 Diagnoéstico realizado indicando los instrumentos

utilizados

El proceso de diagnéstico realizado en cada una de las 10 escuelas asignadas,
para brindar acompafiamiento educativo, se inici0 antes de realizar el proceso
de asesoramiento, con el desarrollo de reuniones de trabajo llevadas a cabo en
cada uno de los municipios de Mataquescuintla y Jalapa, con los directores
escolares, convocados por los Coordinadores Técnicos Administrativos que

tienen a su cargo el distrito al cual pertenecen las escuelas seleccionadas.

El propésito del desarrollo de las mismas, fue recabar informacion sobre la
ubicacion de los centros educativos, distancias, tipo de carretera, medios de
transporte y aplicar instrumentos especificos de Recoleccion de datos basicos

del centro escolar.

Los instrumentos de Recoleccion de datos basicos del centro escolar utilizados,
gue permitieron recabar informacién correspondiente a cada una de las escuelas

asignadas, se describen a continuacion:

Forma CE/1
Informacion Basica del Centro Escolar
l. Caracterizacion del Centro Educativo: datos de la escuela, del
Director, tipo de centro, area, modalidad, infraestructura.

I. Caracteristicas de la Escuela: niumero de grados, docentes, secciones

[I. Caracteristicas del Personal docente: Nombre, grado que imparten,

secciones y modalidad.



V. Caracteristicas del Alumnado: numero total de inscritos, asistencia en

cada nivel y grado atendido

Forma CE/12

Resumen de datos basicos de los centros escolares por distrito

|. Caracterizacion del Distrito Escolar

Datos generales del encargado de Distrito, sede, municipios que abarca, numero
de centros educativos que atiende, numero de docentes por nivel educativo,
jornadas, tipo de escuelas, infraestructura y servicios con que cuentan las

escuelas.

Forma CE/2

Guia para el diagndéstico del centro escolar

Caracteristicas generales de la Escuela: posee una serie de preguntas tales
como: actitud del director, de los profesores, PEI, comités de padres de familia,
relaciones de los miembros de la comunidad, reuniones que se realizan,
actividades, factores asociados a la desercion, implementaciéon del CNB,
metodologias, textos, distribucibn de grados a docentes, organizacion de
alumnos en el aula, evaluacion, programas de formacion, capacitacion, disciplina
escolar, involucramiento de padres de familia y recursos disponibles en la

escuela.

Como producto de la reunidn realizada con los directores de las escuelas, se

pudo obtener la informacion basica de cada uno de los centros educativos a su



cargo, asi mismo en la primera visita se recabd informacion especifica

observada a nivel de aula.
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Tabla No. 1 Listado de Escuelas Asignadas para el Acompafiamiento Pedagégico

Escuelas Asignadas para el acompafiamiento pedagégico, de los Municipios de

Mataguescuintlay Jalapa, del Departamento de Jalapa

Municipio de Jalapa, Jalapa

Nombred_ela.lgscuelay Cdédigo Jornada | Area | Modalidad Tipo de Centro
ubicacién

EORM Caserio Las | 21-01-0028-43 | Matutina | Rural | Monolingie Multigrado

Quebraditas, Aldea

Orchoj

EORM Aldea El | 21-01-0031-43 | Matutina | Rural | Monolingie Multigrado

Lazareto

EORM Aldea Rio Blanco | 21-01-0056-43 | Matutina | Rural | Monolingie Unitaria

Abajo

EORM Aldea El Los | 21-01-0061-43 | Matutina | Rural | Monolingle Multigrado

Tablones

EORM Aldea La Laguna | 21-01-0079-43 | Matutina | Rural | Monolingle Multigrado

EORM Caserio Los | 21-01-0198-43 | Matutina | Rural | Monolingie Unitaria

Yanes, Aldea Rio

Blanco Arriba

EORM 21-01-0061-43 | Matutina | Rural | Monolingle Gradada

Aldea Los Laureles

Municipio de Mataquescuintla, Jalapa

EORM Caserio | 21-07-0048-43 | Matutina | Rural | Monolingle Multigrado

Sanuyaso

EORM Caserio El | 21-07-0052-43 | Matutina | Rural | Monolingie Multigrado

Pajalito, Aldea El Pajal

EORM Caserio Buena | 21-07-0053-43 | Matutina | Rural | Monolingiie Unitaria

Vista San Granadita,
Aldea San Granada

Fuente: creacion propia
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DIAGNOSTICO POR ESCUELA

Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Las Quebraditas, Aldea Orchoj,
Jalapa. Jornada Matutina. Cédigo: 21-01-0028-43

a. Informacion y Ubicacion del Centro Educativo

Director: Prof. Mynor Roberto Salazar Flores; distrito al que pertenece 21-01-06;
area rural; Modalidad monolingiie; Tipo de Centro: multigrado; ubicado en el
Municipio de Jalapa, Departamento de Jalapa; dista de la Cabecera
Departamental 30 kilometros; el tipo de carretera es asfaltada y de terraceria,
con dificil acceso; el medio de transporte utilizado: bus extraurbano 25
kilbmetros en carretera asfaltada, microbds y motocicleta 10 kilbmetros en

terraceria
b. Infraestructuray servicios

Posee infraestructura formal, sus paredes estan construidas de block y su techo
de ldmina. Cuenta con servicios de agua potable, sanitarios y bodega. Carece

de energia eléctrica y cocina.
c. Caracteristicas de la Escuela, personal y alumnado

Se atienden 6 grados de primero a sexto. El Profesor Mynor Roberto Salazar
Flores, Director del establecimiento, atiende 4°, 5°y 6° primaria y el Profesor

Fredy Eduardo Lool Cuyuch, atiende 1°. 2°. y 3°. Primaria.

Los alumnos hablan el idioma espafiol y se encuentran inscritos un total de 54

alumnos, de los cuales 32 son nifios y 22 nifias.
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A la escuela asisten regularmente un numero de 50 alumnos, de la manera

siguiente:

Primero Segundo Tercero Cuarto Quinto Sexto Total
10 05 04 10 13 8 50
d. Situacion Pedagodgicay Caracteristicas generales de la escuela:

« Actitud del Director y Profesor: El Director del centro educativo, muestra
una actitud positiva y voluntad para involucrarse en procesos de
mejoramiento de la escuela, el Profesor, esta dispuesto a realizar los
cambios que sean necesarios para mejorar los procesos de ensefianza a

sus estudiantes.

« Organizacion: En la escuela se cuenta con organizacibn de padres de
familia y el director coordina el desarrollo de actividades solicitando ayuda

cuando es necesario.

« Proyecto Educativo Institucional: El centro educativo, tiene elaborado su
Proyecto Educativo Institucional desde el afio 2009, el cual no ha sido

actualizado ya que necesitan orientacion.

« Relacion con los miembros de la Comunidad: Existe buena relacién, no
obstante es dificil lograr que la mayoria se involucre en los procesos de

mejora del centro educativo.

« Reuniones con Padres de Familia: se realizan Unicamente cuando es

necesario que se apoye en alguna actividad a desarrollar en la escuela.

« Participacion en Actividades: EI Director participa en actividades y
reuniones programadas por el Supervisor Educativo en donde se brinda

orientacién sobre procesos administrativos, técnicos y financieros.

« Factores Asociados a la Desercion: El trabajo de los padres en la

agricultura, ya que muchas veces llevan a sus hijos para ayudarles.
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Factores Asociados a la Repitencia: En primer grado existen varios nifios
con necesidades educativas especiales cuyos padres tienen parentesco de

consanguinidad.

Implementacion del Curriculum Nacional Base -CNB- Existe debilidad en

el uso, implementacion y la planificacion.

Metodologias: Son tradicionalistas, se realizan dictados, se asignan planas

a niflos de primero, no se practican actividades ludicas.

Textos: Cuentan con textos de comunicacién y Lenguaje, lectura vy

matemadtica, sin embargo son poco usados con los alumnos.

Organizacion de alumnos en clase: Se encuentran ubicados en filas,
separados por grado ya que se atienden varios en un mismo salén. No se
promueve la participacion activa de los alumnos y desarrollo de actividades

de interrelacién y motivacion.

Evaluacion: Se da énfasis a las pruebas objetivas.

Programas de Formacién y capacitacion: El Director del Establecimiento
recibe capacitaciones implementadas por el Supervisor Educativo,
Departamento Técnico Pedagégico y Departamento Administrativo

Financiero y traslada informacion al docente.

Disciplina: No se cuenta con reglamento de disciplina, gafetes de

identificacion y comision especifica.

Recursos Disponibles: Escritorios y pizarrones para todos los estudiantes,
sin embargo, se carece de catedras, archivos, espacio fisico para direccion

y muro perimetral para seguridad de la escuela.



14

Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Lazareto, Jalapa. Jornada Matutina.
Cddigo: 21-01-0031-43

a. Informacién y Ubicacion del Centro Educativo

Directora: Profa. Maria Angélica Ortega Aguirre; distrito al que pertenece 21-01-
06; area rural; Modalidad monolingtie; Tipo de Centro: multigrado; ubicado en el
Municipio de Jalapa, Departamento de Jalapa; dista de la Cabecera
Departamental 3 kildmetros; el tipo de carretera es pavimentada, el medio de

transporte utilizado: microbus, vehiculo y motocicleta.
b. Infraestructuray servicios

Posee infraestructura formal, sus paredes estan construidas de block y lamina,
su techo de lamina. Cuenta con servicios de agua potable, sanitarios, cocinay

Direccion. Carece de energia eléctrica y bodega.
c. Caracteristicas de la Escuela, personal y alumnado

Posee 1 Directora con grado y 4 docentes. Se atienden 6 grados de primero a
sexto primaria por los profesores: Luz Marina Alfaro Marroquin, primero; Zulman
Yessenia Cardona, segundo; Maria Angélica Ortega, Directora, tercero; Byron
Hebert Ramos Garcia, cuarto y Jorge Ricardo Ortiz Martinez quinto y sexto.

Los alumnos hablan el idioma espafiol y se encuentran inscritos un total de 187

alumnos, de los cuales 100 son nifios y 87 nifias.

A la escuela asisten regularmente un numero de 185 alumnos, de la manera

siguiente:

Primero Segundo Tercero Cuarto Quinto Sexto Total
50 36 24 35 24 16 185

d. Situacion Pedagodgicay Caracteristicas generales de la escuela:

« Actitud del Director y Profesor: La Directora del centro educativo, muestra

una actitud un tanto indiferente, no obstante, trabaja para lograr mejorar la
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calidad en lo que se realiza en la escuela. La profesora de primero muestra

actitud positiva, dispuesta al cambio que sea necesario.

Organizacion: En la escuela se cuenta con organizacion de padres de
familia, sin embargo, es dificil coordinar actividades de la escuela, con ellos.
Proyecto Educativo Institucional: El centro educativo tiene elaborado su
Proyecto Educativo Institucional desde el afio 2009, el cual no ha sido

actualizado ya que necesitan orientacion.

Relacion con los miembros de la Comunidad: La relacion no es muy

buena ya que no les gusta participar en actividades de la escuela.

Reuniones con Padres de Familia: se realizan Unicamente cuando es

necesario que se apoye en alguna actividad a desarrollar en la escuela.

Participacion en Actividades: EI Director participa en actividades vy
reuniones programadas por el Supervisor Educativo en donde se brinda

orientacion sobre procesos administrativos, técnicos y financieros.

Factores Asociados a la Desercion: Los padres de familia no muestran
interés porque sus hijos asistan a la escuela, mandan a muchos a lustrar

zapatos y vender dulces y mani.

Factores Asociados a la Repitencia: En primer grado existen varios nifios
gue tienen problemas en los hogares en los que los padres son alcohdlicos y

no los apoyan, son nifios rebeldes, con pocos valores.

Implementacion del Curriculum Nacional Base -CNB- Existe debilidad en

el uso, implementacién y la planificacién.

Metodologias: Son tradicionalistas, se realizan dictados, se asignan planas

a niflos de primero, se practican pocas actividades ludicas.
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« Textos: Cuentan con textos de comunicacion y Lenguaje, lectura y

matematica, sin embargo los usan muy poco.

« Organizacion de alumnos en clase: Se encuentran ubicados en filas,
frente al pizarron, no estan organizados en grupos de trabajo, se tiene segun

su nivel de aprendizaje.

« Evaluacién: Se realizan algunas actividades de evaluacién formativa, no

obstante el énfasis lo tienen en las pruebas objetivas

« Programas de Formacién y capacitaciéon: El Director del Establecimiento
recibe capacitaciones implementadas por el Supervisor Educativo,
Departamento Técnico Pedagégico y Departamento Administrativo

Financiero y traslada informacion al docente.

. Disciplina: se cuenta con reglamento de disciplina y una comision, sin
embargo los estudiantes no obedecen y existe indisciplina y actitudes de

rebeldia.

« Recursos Disponibles: Escritorios y pizarrones para todos los estudiantes,
sin embargo, hace falta personal para atender los grados que atiende la
directora y un docente con 2 grados a cargo

Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Rio Blanco Abajo, Jalapa. Jornada
Matutina. Cédigo: 21-01-0198-43

a. Informacién y Ubicacion del Centro Educativo

Directora: Profa. Aura Marina Morales; distrito al que pertenece 21-01-06; area
rural; Modalidad monolingle; Tipo de Centro: Unitaria; ubicado en el Municipio
de Jalapa, Departamento de Jalapa; dista de la Cabecera Departamental 30
kilometros; el tipo de carretera es asfaltada y de terraceria, con dificil acceso; el

medio de transporte utilizado: bus extraurbano en carretera asfaltada, microbus
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en terraceria llegando a 3 kildmetros de distancia de la escuela, los cuales se

recorren a pie o en motocicleta.
b. Infraestructuray servicios

Posee infraestructura formal, sus paredes estan construidas de block, su techo
de lamina. Cuenta con servicios de agua potable, sanitarios, cocina, bodega,

energia eléctrica.
c. Caracteristicas de la Escuela, personal y alumnado

Posee 1 Directora que atiende los 6 grados de primero a sexto. Los alumnos
hablan el idioma espafiol y se encuentran inscritos un total de 29 alumnos, de
los cuales 12 son nifios y 17 nifias.

A la escuela asisten regularmente un numero de 23 alumnos, de la manera
siguiente:

Primero Segundo Tercero Cuarto Quinto Sexto Total
04 03 07 02 04 03 23

d. Situacion Pedagodgicay Caracteristicas generales de la escuela:

e Actitud del Director y Profesor: La Directora del centro educativo, muestra
una actitud negativa debido a que esta presupuestada en otra escuela mas

cercana al municipio de Jalapa.

« Organizacion: En la escuela no se cuenta con organizacién de padres de

familia, siendo dificil coordinar actividades de la escuela, con ellos.

« Proyecto Educativo Institucional: El centro educativo, no cuenta con el

Proyecto Educativo, mision, vision, mapa de valores.

« Relacién con los miembros de la Comunidad: La relacion no es buena
ya que a los miembros de la comunidad no les gusta participar en

actividades de la escuela.
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Reuniones con Padres de Familia: se realizan Unicamente cuando es

necesario que se apoye en alguna actividad en la escuela.

Participacion en Actividades: La Directora participa en actividades y
reuniones programadas por el Supervisor Educativo en donde se brinda
orientacion sobre procesos administrativos, técnicos y financieros, situacion

dificil porque es maestra Unica en la escuela.

Factores Asociados a la Desercion: La agricultura, los padres llevan a sus

hijos a trabajar en época de siembra y cosecha.

Factores Asociados a la Repitencia: No existe un director nombrado
especificamente para la escuela, se cambia constantemente, a la directora

se le hace dificil atender los 6 grados a la vez.

Implementacion del Curriculum Nacional Base -CNB- No se hace uso del
CNB.

Metodologias: Son tradicionalistas, se realizan dictados, se asignan planas
a niflos de primero, se practican pocas actividades ludicas, no existen
ambientes letrados, protagonismo de la directora, poca participacién de los

nifos, se carece de rincones de aprendizaje.

Textos: Cuentan con textos de comunicacion y Lenguaje, lectura y

matemadtica, sin embargo no los usan.

Organizacion de alumnos en clase: Se encuentran ubicados en filas,
frente al pizarrén, no estan organizados en grupos de trabajo, no obstante
estan ubicados por grado, tres grados son atendidos en un aula y 3 en otra,
por lo que la docente debe estar constantemente movilizandose de un lugar

a otro.
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Evaluacion: Se enfatiza en las pruebas objetivas que practican cada

bimestre, no se practica evaluacion diagnéstica y formativa.

Programas de Formacién y capacitacion: El Director del Establecimiento
recibe capacitaciones implementadas por el Supervisor Educativo,
Departamento Técnico Pedagégico y Departamento Administrativo

Financiero.

Disciplina: No se cuenta con reglamento de disciplina y una comision

especifica dado que la escuela es unitaria.

Recursos Disponibles: Escritorios, pizarrones y catedras para todos los
estudiantes, sin embargo, hace falta un docente para dividirse los grados que
la directora tiene a cargo. Poseen libros que no son utilizados, no se cuenta

con material didactico.

Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Los Tablones, Jalapa. Jornada
Matutina. Cédigo: 21-01-0061-43

a. Informacién y Ubicacion del Centro Educativo

Director: Prof. Hernan Amilcar Castafieda Vaides; distrito al que pertenece 21-

01-06; area rural; Modalidad monolingtie; Tipo de Centro: Multigrado; ubicado en

el Municipio de Jalapa, Departamento de Jalapa; dista de la Cabecera

Departamental 10 kilometros; el tipo de carretera de terraceria, el medio de

transporte utilizado: microbus y motocicleta.

b. Infraestructuray servicios

Posee infraestructura formal, sus paredes estan construidas de block, su techo

de canaleta. Cuenta con servicios de agua potable, sanitarios, cocina, direccion

gue se usa de bodega y energia eléctrica.
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c. Caracteristicas de la Escuela, personal y alumnado

Posee 1 Director que atiende los grados de primero a tercero. El Lic. Julio
Gilberto Lopez, atiende grados de cuarto a sexto; los alumnos hablan el idioma
espafol y se encuentran inscritos un total de 38 alumnos, de los cuales 28 son
nifos y 10 nifias.

A la escuela asisten regularmente un numero de 38 alumnos, de la manera
siguiente:

Primero Segundo Tercero Cuarto Quinto Sexto Total
07 06 08 07 06 04 38

d. Situacion Pedagodgicay Caracteristicas generales de la escuela:

e Actitud del Director y Profesor: El Director del centro educativo, muestra
una actitud un tanto indiferente debido a que estaba jubilado e ingreso

nuevamente para mejorar su salario.

« Organizacion: En la escuela se cuenta con organizacién de padres de
familia con quienes se coordina constantemente, las comisiones se

distribuyen entre los dos docentes de la escuela.

« Proyecto Educativo Institucional: El centro educativo, no cuenta con el

Proyecto Educativo, mision, vision, mapa de valores.

« Relacion con los miembros de la Comunidad: La relacién es buena ya
gue a los miembros de la comunidad participan en actividades para las que
se les pide apoyo. Existe buena comunicacion ya que el director mantiene

informados a los padres de familia sobre las actividades programadas.

« Reuniones con Padres de Familia: se realizan Unicamente cuando es

necesario que se apoye en alguna actividad en la escuela.
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Participacion en Actividades: EIl Director no participa en actividades y
reuniones programadas por el Supervisor Educativo en donde se brinda
orientacion sobre procesos administrativos, técnicos y financieros, delega

esa funcion en el profesor.

Factores Asociados a la Desercién: por lo general no hay desercion, los
nifos asisten regularmente a la escuela, el director se interesa en averiguar

porque no asisten en determinadas ocasiones.

Factores Asociados a la Repitencia: Algunos nifios tienen dificultades de

aprendizaje.

Implementacion del Curriculum Nacional Base -CNB- No se hace uso del
CNB.

Metodologias: Son tradicionalistas, se realizan dictados, se asignan planas
a nifos de primero, se practican pocas actividades ludicas, existe poca
evidencia de ambientes letrados, protagonismo del director, poca
participacion de los nifios, se carece de rincones de aprendizaje. No

obstante se apoya el desarrollo de trabajo de manera individualizada.

Textos: Cuentan con textos de comunicaciéon y Lenguaje, lectura y

matematica, los cuales no se usan.

Organizacion de alumnos en clase: Se encuentran ubicados en filas,

frente al pizarrén, no estan organizados en grupos de trabajo.

Evaluacion: Se enfatiza en las pruebas objetivas que practican cada

bimestre, no se practica evaluacion diagnéstica y formativa.

Programas de Formacién y capacitacion: El Director del Establecimiento

no participa en capacitaciones implementadas por el Supervisor Educativo,
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Departamento Técnico Pedagégico y Departamento Administrativo

Financiero, delega en el profesor.

. Disciplina: No se cuenta con reglamento de disciplina especifico, sin
embargo los alumnos son disciplinados, respetuosos, el director es

estrictamente disciplinado, cumple con sus jornadas de trabajo.

« Recursos Disponibles: Escritorios, pizarrones, para todos los estudiantes,

catedray silla para el director y profesor, no se cuenta con material didactico.

Escuela Oficial Rural Mixta Aldea La Laguna, Jalapa. Jornada Matutina.
Cédigo: 21-01-0079-43

a. Informacién y Ubicacion del Centro Educativo

Directora: Profa. Etelvina Lopez; distrito al que pertenece 21-01-06; area rural;
Modalidad monolingtie; Tipo de Centro: multigrado; ubicado en el Municipio de
Jalapa, Departamento de Jalapa; dista de la Cabecera Departamental 3
kilbmetros; el tipo de carretera es pavimentada, el medio de transporte utilizado:

bus, microbus, vehiculo y motocicleta.
b. Infraestructuray servicios

Posee infraestructura formal, sus paredes estan construidas de block y madera,
su techo de lamina. Cuenta con servicios de agua potable, sanitarios y cocina.

Carece de energia eléctrica, bodega vy direccion.
c. Caracteristicas de la Escuela, personal y alumnado

Posee 1 Directora con grado y 4 docentes. Se atienden 6 grados de primero a
sexto primaria por los profesores: Ligia Maria Reyes Alarcén, primero; Rutilia
Eloisa Portillo, segundo; Elba Elizabeth Jiménez, tercero; Etelvina Lopez,
Directora, cuarto y Rosaura Santillana, quinto y sexto.

Los alumnos hablan el idioma espafol y se encuentran inscritos un total de 86

alumnos, de los cuales 47 son nifios y 39 nifias.
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A la escuela asisten regularmente un numero de 74 alumnos, de la manera

siguiente:

Primero Segundo Tercero Cuarto Quinto Sexto Total
15 18 13 11 07 10 74

d. Situacion Pedagodgicay Caracteristicas generales de la escuela:

o Actitud del Director y Profesores: La Directora del centro educativo,
muestra una actitud un poco pasiva, no obstante, trabaja para lograr mejor
calidad en lo que se realiza en escuela. La profesora de primero muestra
actitud indiferente, no obstante tiene disponibilidad de aceptar cambios que

sean para mejorar.

« Organizacion: En la escuela se cuenta con organizacion de padres de

familia, sin embargo es dificil coordinar actividades de la escuela, con ellos.

« Proyecto Educativo Institucional: El centro educativo, tiene elaborado su
Proyecto Educativo Institucional desde el afio 2009, el cual no ha sido

actualizado ya que necesitan orientacion.

« Relacion con los miembros de la Comunidad: La relacion no es muy
buena ya que a los miembros de la comunidad no les gusta participar en
actividades de la escuela.

« Reuniones con Padres de Familia: se realizan Unicamente cuando es

necesario que se apoye en alguna actividad a desarrollar en la escuela.

. Participaciéon en Actividades: La Directora participa en actividades y
reuniones programadas por el Supervisor Educativo en donde se brinda

orientacion sobre procesos administrativos, técnicos y financieros.
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Factores Asociados a la Desercion: Los padres de familia no muestran
interés porgue sus hijos asistan a la escuela, a muchos los mandan a

vender productos para llevar dinero a la casa.

Factores Asociados a la Repitencia: En primer grado existen varios nifios
gue tienen problemas en los hogares en los que los padres son divorciados

y no apoyan, algunos muestran problema de conducta.

Implementacion del Curriculum Nacional Base -CNB- Existe debilidad en

el uso, implementacion y la planificacion

Metodologias: Son tradicionalistas, se realizan dictados, se asignan planas

a nifos de primero, se practican pocas actividades ludicas.

Textos: Cuentan con textos de comunicacion y Lenguaje, lectura y

matemadtica, sin embargo no los usan.

Organizacion de alumnos en clase: Se encuentran ubicados en filas,

frente al pizarron, no estan organizados en grupos de trabajo.

Evaluacion: Se realizan pruebas objetivas cada bimestre.

Programas de Formacién y capacitaciéon: El Director del Establecimiento
recibe capacitaciones implementadas por el Supervisor Educativo,
Departamento Técnico Pedagégico y Departamento Administrativo

Financiero y traslada informacion a los docentes.

Disciplina: No se cuenta con reglamento de disciplina especifico sin
embargo existe una comisién que vela por el orden de los estudiantes y

faltas de respeto.

Recursos Disponibles: Escritorios y pizarrones para todos los estudiantes,
sin embargo, hace falta personal para atender los grados que atiende la
directora. Cuenta con ludoteca.
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Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Los Yanes, Aldea Rio Blanco
Arriba, Jalapa. Jornada Matutina. Codigo: 21-01-0198-43

a. Informacién y Ubicacion del Centro Educativo

Directora: Profa. Gladys Maiden Palma Folgar; distrito al que pertenece 21-01-
06; area rural; Modalidad monolingiie; Tipo de Centro: Unitaria; ubicado en el
Municipio de Jalapa, Departamento de Jalapa; dista de la Cabecera
Departamental 35 kildbmetros; el tipo de carretera es asfaltada y de terraceria,
con dificil acceso; el medio de transporte utilizado: bus extraurbano en carretera
asfaltada, microbls en terraceria llegando a 5 kilbmetros de distancia de la

escuela, los cuales se recorren a pie o en motocicleta.
b. Infraestructuray servicios

Posee infraestructura formal, sus paredes estan construidas de block, su techo
de lamina. Cuenta con servicios de agua potable, sanitarios y cocina. Carece de

energia eléctrica, bodega y direccion.
c. Caracteristicas de la Escuela, personal y alumnado

Posee 1 Directora que atiende los 6 grados de primero a sexto primaria. Los
alumnos hablan el idioma espafiol y se encuentran inscritos un total de 13
alumnos, de los cuales 11 son nifios y 02 nifias.

A la escuela asisten regularmente un namero de 13 alumnos, de la manera
siguiente:

Primero Segundo Tercero Cuarto Quinto Sexto Total
04 02 1 1 03 02 13
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Situacion Pedagogica y Caracteristicas generales de la escuela:

Actitud del Director y Profesores: La Directora del centro educativo,
muestra una actitud positiva, trabaja para lograr mejorar la calidad en la
escuela.

Organizacion: En la escuela se cuenta con organizacion de padres de

familia, sin embargo es dificil coordinar actividades de la escuela, con ellos.

Proyecto Educativo Institucional: El centro educativo, tiene elaborado su
Proyecto Educativo Institucional desde el afio 2009, el cual no ha sido
actualizado ya que necesitan orientacion. Posee vision y mision. Carece de

mapa de valores.

Relacion con los miembros de la Comunidad: La relacibn no es muy
buena ya que a los miembros de la comunidad no les gusta participar en

actividades de la escuela.

Reuniones con Padres de Familia: se realizan Unicamente cuando es

necesario que se apoye en alguna actividad a desarrollar en la escuela.

Participacion en Actividades: La Directora participa en actividades vy
reuniones programadas por el Supervisor Educativo en donde se brinda
orientacién sobre procesos administrativos, técnicos y financieros, lo cual

implica que los nifios no asisten cuando tiene que participar en las mismas.

Factores Asociados a la Desercion: apoyo a los padres en la época de
siembra y cosecha en la agricultura y cuando tienen que trasladarse a otras

comunidades.
Factores Asociados a la Repitencia: Algunos nifios muestran problemas

de conducta.

Implementacion del Curriculum Nacional Base -CNB- Existe debilidad en

el uso, implementacion y la planificacion
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« Metodologias: Son tradicionalistas, se realizan dictados, se asignhan planas

a nifios de primero, sin embargo se practican algunas actividades ludicas.

o Textos: Cuentan con textos de comunicacidon y Lenguaje, lectura y
matemadtica, sin embargo se usan otros textos no alineados al CNB.
« Organizacion de alumnos en clase: Se encuentran ubicados en filas,

frente al pizarrén, no obstante se encuentran separados por grado.

« Evaluacién: Se realizan pruebas objetivas cada bimestre y algunas

actividades formativas.

« Programas de Formacién y capacitacién: La Directora del Establecimiento
recibe capacitaciones implementadas por el Supervisor Educativo,
Departamento Técnico Pedagégico y Departamento Administrativo

Financiero.

. Disciplina: No se cuenta con reglamento de disciplina especifico sin

embargo la Directora vela por el orden de los estudiantes y faltas de respeto.

Recursos Disponibles: Escritorios y pizarrones para todos los estudiantes,
catedra para la docente, carece de muro perimetral, poseen algunos

materiales didacticos elaborados por la directora.

Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Los Laureles, Jalapa. Jornada
Matutina. Cédigo: 21-01-0061-43

a. Informacién y Ubicaciéon del Centro Educativo

Directora: Profa. Brenda Maritza Ortega Gomez; distrito al que pertenece 21-01-
06; area rural; Modalidad monolingiie; Tipo de Centro: gradada; ubicado en el
Municipio de Jalapa, Departamento de Jalapa; dista de la Cabecera
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Departamental 2 kildbmetros; el tipo de carretera es pavimentada, el medio de

transporte utilizado: bus, microbus, vehiculo y motocicleta.

b. Infraestructuray servicios

Posee infraestructura formal, sus paredes estan construidas de block, su techo
de lamina. Cuenta con servicios de agua potable, sanitarios, cocina, bodega,

direccidon y energia eléctrica en tramite.
c. Caracteristicas de la Escuela, personal y alumnado

Posee 1 Directora sin grado y 7 docentes. Se atienden 6 grados de primero a
sexto primaria por los profesores: Wendy Juarez y Sayda Verdnica Figueroa,
primero; Blanca Estela Aquino, segundo; Sandra Leticia Martinez, tercero;
Marta Elena Morales, cuarto, Aroldo Castro, quinto y José Francisco Bonilla,

sexto.

Los alumnos hablan el idioma espafiol y se encuentran inscritos un total de 215

alumnos, de los cuales 92 son nifios y 123 nifias.

A la escuela asisten regularmente un namero de 200 alumnos, de la manera
siguiente:

Primero Segundo Tercero Cuarto Quinto Sexto Total
50 30 40 24 31 25 200

d. Situacion Pedagdgicay Caracteristicas generales de la escuela:

« Actitud del Director y Profesores: La Directora del centro educativo,
muestra una actitud positiva, trabaja con mucho entusiasmo y dedicacion
para lograr mejor calidad en la escuela. Las profesoras de primero muestran
actitud positiva, tienen disponibilidad de aceptar cambios que sean para

mejorar.
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Organizacion: En la escuela se cuenta con organizacion de padres de
familia, sin embargo es un poco dificil coordinar actividades de la escuela,
con ellos, debido a que es una comunidad muy pobre y se dedican a trabajar
fuera de la comunidad.

Proyecto Educativo Institucional: El centro educativo, tiene elaborado su
Proyecto Educativo Institucional desde el afio 2009, el cual no ha sido

actualizado ya que necesitan orientacion.

Relacion con los miembros de la Comunidad: La relacion es buena, sin
embargo participan muy poco en actividades de la escuela. Reuniones con
Padres de Familia: se realizan Unicamente cuando es necesario que se
apoye en alguna actividad a desarrollar en la escuela y con los docentes

para trasladar informacion recibida.

Participacion en Actividades: La Directora participa en actividades y
reuniones programadas por el Supervisor Educativo en donde se brinda
orientacién sobre procesos administrativos, técnicos y financieros, luego
traslada informacién a docentes. No se realiza acompafiamiento a nivel de

aula por carga administrativa.

Factores Asociados a la Desercion: Los padres de familia no muestran
interés porgue sus hijos asistan a la escuela, a muchos los mandan a
vender productos para llevar dinero a la casa o ayudan a la madre en

guehaceres de la casa.

Factores Asociados a la Repitencia: En primer grado existen varios nifios
gue tienen problemas en los hogares en los que los padres abandonan a la
familia y las madres no apoyan a sus hijos, algunos muestran problema de

conducta.

Implementacion del Curriculum Nacional Base -CNB- Existe debilidad en

el uso, implementacion y la planificacion.



30

Metodologias: Aun son tradicionalistas, se realizan dictados, se asignan
planas a nifios de primero, aunque se practican algunas actividades ludicas.
No se utilizan materiales para desarrollar la clase. No utilizan los pasos del

aprendizaje significativo. Existe poca evidencia en rincones de aprendizaje.

Textos: Cuentan con textos de comunicacion y Lenguaje, lectura y

matemadtica, sin embargo los usan pocas veces.

Organizacion de alumnos en clase: Se encuentran ubicados en filas,

frente al pizarron, no estan organizados en grupos de trabajo.

Evaluacion: Se realizan pruebas objetivas cada bimestre y algunas
actividades de evaluacion diagndstica y formativa.

Programas de Formacién y capacitacion: La Directora del Establecimiento
recibe capacitaciones implementadas por el Supervisor Educativo,
Departamento Técnico Pedagégico y Departamento Administrativo

Financiero y traslada informacion a los docentes.

Disciplina: No se cuenta con reglamento de disciplina especifico sin
embargo existe una comision que vela por el orden de los estudiantes y

faltas de respeto.

Recursos Disponibles: Escritorios y pizarrones para todos los estudiantes
y mobiliario para todos los docentes, poseen recipientes para disposicion de
basura, cuenta con algunos materiales elaborados por las docentes, posee
rincones de aprendizaje que necesitan enriquecerse, carece de

archivadores.
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Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Sanuyaso, Mataquescuintla, Jalapa.
Jornada Matutina. Cédigo: 21-07-0048-43

a. Informacién y Ubicacion del Centro Educativo

Director: Prof. Alberto José Monterroso; distrito al que pertenece 21-07-16; area
rural; Modalidad monolingle; Tipo de Centro: Multigrado; ubicado en el
Municipio de Mataquescuintla, Jalapa, Departamento de Jalapa; dista de la
Cabecera Departamental 47 kildbmetros; el tipo de carretera es asfaltado y 2
km. de terraceria, el medio de transporte utilizado: bus hasta la cabecera,

microbus, vehiculo, motocicleta y a pie de la cabecera municipal a la escuela.

b. Infraestructuray servicios

Posee infraestructura formal, sus paredes estan construidas de block, su techo
de lamina. Cuenta con servicios de agua potable, energia eléctrica, sanitarios,

cocina y bodega Carece de direccion.
c. Caracteristicas de la Escuela, personal y alumnado

Posee 1 Director con grado y 4 docentes. Se atienden 6 grados de primero a
sexto primaria por los profesores: Ericka Aguilar, primero; Gildergard Arlynee
Matias, segundo; Evelyn Jannette Oliva Loy, tercero; Alberto José Monterroso

Abrego, Director, cuarto y Lorena Beatriz Rodriguez Sandoval, quinto y sexto.

Los alumnos hablan el idioma espafiol y se encuentran inscritos un total de 94

alumnos, de los cuales 45 son nifios y 49 nifias.

A la escuela asisten regularmente un numero de 94 alumnos, de la manera

siguiente:

Primero Segundo Tercero Cuarto Quinto Sexto Total
27 13 15 15 17 7 94
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Situacion Pedagogica y Caracteristicas generales de la escuela:

Actitud del Director y Profesores: El del centro educativo, muestra una
actitud positiva, trabaja para lograr mejorar la calidad en lo que se realiza en
escuela. La profesora es una docente activa, utiliza algunas actividades

ludicas para el desarrollo de sus clases y motiva a los estudiantes.

Organizacion: En la escuela se cuenta con organizacion de padres de
familia, sin embargo es dificil coordinar actividades de la escuela, con ellos,

derivado de las multiples ocupaciones.

Proyecto Educativo Institucional: El centro educativo, tiene elaborado su
Proyecto Educativo Institucional desde el afio 2009, el cual no ha sido

actualizado ya que necesitan orientacion.

Relacion con los miembros de la Comunidad: La relacion no es muy
buena ya que a los miembros de la comunidad no les gusta participar en

actividades de la escuela.

Reuniones con Padres de Familia: se realizan Unicamente cuando es

necesario que se apoye en alguna actividad a desarrollar en la escuela.

Participacion en Actividades: EI Director participa en actividades y
reuniones programadas por el Supervisor Educativo en donde se brinda

orientacidn sobre procesos administrativos, técnicos y financieros.

Factores Asociados a la Desercion: Existe poca desercion en el centro
educativo Unicamente en la época de invierno no asisten regularmente,

cuando hay mucha lluvia y pasa una quebrada cerca.
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Factores Asociados a la Repitencia: En primer grado son pocos los
repitentes lo cual se atribuye a situaciones de conducta o de capacidades

educativa especiales.

Implementacion del Curriculum Nacional Base -CNB- Existe debilidad en

el uso, implementacion y la planificacion

Metodologias: se realizan dictados, se asignan planas a nifios de primero,
se practican, se hace uso de muy poco material concreto y los ambientes

letrados necesitan mejorar.

Textos: Cuentan con textos de comunicacidon y Lenguaje, lectura y

matemadtica, sin embargo los usas poco.

Organizacion de alumnos en clase: Se encuentran ubicados en filas,

frente al pizarron, no estan organizados en grupos de trabajo.

Evaluacion: Se realizan pruebas objetivas cada bimestre y durante el

mismo se desarrollan actividades evaluativas en hojas de trabajo.

Programas de Formacién y capacitacion: El Director del Establecimiento
recibe capacitaciones implementadas por el Supervisor Educativo,
Departamento Técnico Pedagdgico y Departamento Administrativo

Financiero y traslada informacion a los docentes.

Disciplina: No se cuenta con reglamento de disciplina especifico sin
embargo existe una comision que vela por el orden de los estudiantes y
faltas de respeto.

Recursos Disponibles: Escritorios y pizarrones para todos los estudiantes,

sin embargo.
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Escuela Oficial Rural Mixta Caserio ElI Pajalito, Aldea EI Pajal,

Mataquescuintla, Jalapa. Jornada Matutina. Cédigo: 21-07-0052-43

a. Informacién y Ubicacion del Centro Educativo

Directora: Profa. Gladys Gonzalez; distrito al que pertenece 21-07-16; area rural;
Modalidad monolingte; Tipo de Centro: Multigrado; ubicado en el Municipio de
Mataquescuintla, Jalapa, Departamento de Jalapa; dista de la Cabecera
Departamental 50 kilometros; el tipo de carretera es asfaltado y 5 km. de
terraceria, el medio de transporte utilizado: bus hasta la cabecera, microbus,

vehiculo y motocicleta de la cabecera municipal a la escuela.
b. Infraestructuray servicios

Posee infraestructura formal, sus paredes estan construidas de block, su techo
de lamina. Cuenta con servicios de agua potable, energia eléctrica, sanitarios,

cocina, bodega, biblioteca. Carece de direccion.

c. Caracteristicas de la Escuela, personal y alumnado

Posee 1 Directora con grado y 1 docente. Se atienden 6 grados de primero a
sexto primaria por los profesores: Alma Matias, primero; un contrato municipal,
segundo; y tercero; Gladys Gonzalez, Directora, cuarto y un contrato 021, quinto

y sexto.

Los alumnos hablan el idioma espafiol y se encuentran inscritos un total de 83

alumnos, de los cuales 30 son nifios y 53 nifias.

A la escuela asisten regularmente un numero de 83 alumnos, de la manera

siguiente:

Primero Segundo Tercero Cuarto Quinto Sexto Total
22 17 13 13 10 8 83
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Situacion Pedagogica y Caracteristicas generales de la escuela:

Actitud del Director y Profesores: La Directora del centro educativo,
muestra una actitud positiva, vela por el mejoramiento de la escuela y la
permanencia de los nifios. La profesora es una docente con actitud de

mejora al cambio.

Organizacion: En la escuela se cuenta con organizacion de padres de
familia y las madres ayudan todos los dias, en la elaboracion de refaccion y

almuerzo que provee para todos los estudiantes una organizacion espafiola.

Proyecto Educativo Institucional: El centro educativo, no tiene elaborado

su Proyecto Educativo Institucional.

Participacion en Actividades: La Directora participa en actividades y
reuniones programadas por el Supervisor Educativo en donde se brinda

orientacion sobre procesos administrativos, técnicos y financieros.

Factores Asociados a la Desercion: Uno de los problemas por lo que
algunos estudiantes se retiran de la escuela aunque no de forma definitiva
sino por periodos es la distancia que algunos tienen que recorrer para llegar
a la escuela, se trata de un lugar muy quebrado que tiene varias quebradas

cuyos caudales aumentan en época de invierno.

Factores Asociados a la Repitencia: Existen algunos estudiantes con
problemas de conducta y de capacidades educativa especiales, otros a
guienes los padres les obligan a ayudar en las faenas del hogar y del

campo.

Implementacion del Curriculum Nacional Base -CNB- Existe debilidad en

el uso, implementacion y la planificacion
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« Metodologias: se realizan algunos dictados, se asignan planas a nifios de
primero, no se practican actividades ludicas, se hace uso de muy poco

material concreto y los ambientes letrados necesitan mejorar.

« Textos: Cuentan con textos de comunicacion y Lenguaje, lectura y

matemadtica, sin embargo los usan poco.

« Organizacion de alumnos en clase: Se encuentran ubicados en filas, no

estan organizados en grupos de trabajo.

. Evaluacién: Se realizan pruebas objetivas cada bimestre y durante el

mismo se desarrollan algunas actividades evaluativas en hojas de trabajo.

« Programas de Formacién y capacitacion: El Director del Establecimiento
recibe capacitaciones implementadas por el Supervisor Educativo,
Departamento Técnico Pedagégico y Departamento Administrativo

Financiero y traslada informacion a los docentes.

« Disciplina: No se cuenta con reglamento de disciplina especifico sin
embargo existe una comisién que vela por el orden de los estudiantes y

faltas de respeto.

« Recursos Disponibles: Escritorios y pizarrones para todos los estudiantes,
catedras, posee una biblioteca, archivadores, estanterias y un laboratorio de

cémputo.

Escuela Oficial Rural Mixta, Caserio Buena Vista San Granadita, Aldea San
Granada, Mataquescuintla Jalapa. Jornada Matutina. Codigo: 21-01-0053-43

a. Informacion y Ubicacion del Centro Educativo

Director: Prof. Jesus Lémus Pacheco; distrito al que pertenece 21-07-16; area
rural; Modalidad monolingiie; Tipo de Centro: Unitaria; ubicado en el Municipio

de Mataquescuintla, Jalapa, Departamento de Jalapa; dista de la Cabecera
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Departamental 45 kilometros; el tipo de carretera es asfaltada y 12 kms.
terraceria, con dificil acceso; el medio de transporte utilizado: bus extraurbano
en carretera asfaltada, 10 kilbmetros de terraceria en motocicleta o caballo y 2
kms. a pie.

b. Infraestructuray servicios

Posee infraestructura formal, sus paredes estan construidas de block, su techo

de lamina. Cuenta con servicios de agua potable, sanitarios, cocina, bodega.
c. Caracteristicas de la Escuela, personal y alumnado

Posee 1 Director que atiende los 6 grados de primero a sexto. Los alumnos
hablan el idioma espafiol y se encuentran inscritos un total de 27 alumnos, de
los cuales 15 son nifios y 12 nifias.

A la escuela asisten regularmente un numero de 23 alumnos, de la manera

siguiente:

Primero Segundo Tercero Cuarto Quinto Sexto Total
08 03 03 05 04 04 27

d. Situacion Pedagdgicay Caracteristicas generales de la escuela:
« Actitud del Director y Profesor: El Director del centro educativo, muestra
una actitud positiva y tiene voluntad de mejorar lo que sea necesario en la

escuela.

« Organizacion: En la escuela no se cuenta con organizacion de padres de

familia, siendo dificil coordinar actividades de la escuela, con ellos.

« Proyecto Educativo Institucional: El centro educativo, no cuenta con el

Proyecto Educativo, mision, vision, mapa de valores.

« Relacion con los miembros de la Comunidad: La relacion no es buena
ya que a los miembros de la comunidad no les gusta participar en

actividades de la escuela, se dedican a trabajos de campo



38

Reuniones con Padres de Familia: se realizan Unicamente cuando es

necesario que se apoye en alguna actividad en la escuela.

Participacion en Actividades: EIl Director participa en actividades y
reuniones programadas por el Supervisor Educativo en donde se brinda
orientacion sobre procesos administrativos, técnicos y financieros, situacion

dificil porque es maestra Unica en la escuela.

Factores Asociados a la Desercion: La siembra de café, los padres llevan

a sus hijos a trabajar en época de recoleccion.

Factores Asociados a la Repitencia: Unicamente existe nifios con

problemas de conducta.

Implementacion del Curriculum Nacional Base -CNB- No se hace uso del
CNB.

Metodologias: Son tradicionalistas, se realizan dictados, se asignan planas
a nifos de primero, se practican pocas actividades ladicas, no existen
ambientes letrados, poca participaciéon de los nifios, se carece de rincones
de aprendizaje. Nifios organizados en diagonal por grado. No existen grupos

de trabajo.

Textos: Cuentan con textos de comunicacidon y Lenguaje, lectura y

matematica, sin embargo los usan muy poco.

Evaluacion: Se enfatiza en las pruebas objetivas que practican cada

bimestre, no se practica evaluacion diagnéstica y formativa.

Programas de Formacién y capacitacion: El Director del Establecimiento
recibe capacitaciones implementadas por el Supervisor Educativo,
Departamento Técnico Pedagégico y Departamento Administrativo

Financiero.
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« Disciplina: No se cuenta con reglamento de disciplina y una comision

especifica dado que la escuela es unitaria.

« Recursos Disponibles: Escritorios, pizarrones para todos los estudiantes,
sin embargo, hace falta un docente para dividirse los grados que el director
tiene a cargo. Poseen libros de lectura que son utilizados Unicamente por los

nifos, no se cuenta con material didactico.

Caracterizaciéon del Distrito Escolar

Otro Instrumento Utilizado para el diagndstico es la forma CE/12 correspondiente
a la Caracterizacion del Distrito Escolar al que pertenecen 10 escuelas

seleccionadas.

En el Distrito 21-07-16, correspondiente al Municipio de Mataquescuintla, Jalapa,
se atienden 162 centros educativos de todos los niveles y sectores, ruralesy
del area urbana, monolinglies, en jornadas matutina, vespertina y plan sabado,

con 341 docentes.

En el Distrito 21-01-06, correspondiente al Municipio de Jalapa, Jalapa, se
atienden 92 centros educativos de los niveles de educacion pre primaria y
primaria, rurales monolingles, en jornadas matutina y vespertina con 262

docentes.
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1.2 Gestion para la autorizacion e implementacion

La gestion para la autorizacibn e implementacion del proceso de
acompafamiento educativo en los centros educativos del nivel primario del
departamento de Jalapa, seleccionados y asignados a cada maestrando, se
realiz6 mediante la participacion e involucramiento de autoridades de
Usaid/Reforma Educativa en el Aula, Ministerio de Educacion, Escuela de
Formacion de Profesores de Ensefianza Media —-EFPEM-, Centro Universitario
de Sur Oriente —CUNSURORI-, Direccion Departamental de Educacion,
Supervisores Educativos, Directores escolares y estudiantes de la Maestria en

Liderazgo para el Acompafiamiento Educativo.

La gestion se inicid, con la visita a autoridades del departamento de Jalapa,
tanto del Ministerio de Educacion como del Centro Universitario de Sur Oriente,
CUNSURORI, para informarles sobre las actividades a desarrollar, para la
implementacion del Proyecto de Plan de Mejoramiento Educativo a nivel
Departamental, como parte del proceso de graduaciéon de los estudiantes de la
Maestria en Liderazgo en el Acompafiamiento Educativo, y obtener su

aprobacion.

Reunién en la cual, particip6 personal de la Escuela de Formacion de
Profesores de Ensefianza Media —EFPEM-, Proyecto USAID/Reforma Educativa
en el Aula, Directora Departamental de Educacién de Jalapa, Coordinador y
Técnico de la Maestria en Jalapa y estudiantes de la maestria de los

departamentos de Jalapa y quiché.

Profesionales de la Escuela de Formacion de Profesores de Enseflanza Media
EFPEM, dieron a conocer los lineamientos sobre las diferentes etapas a
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desarrollar como parte de la elaboracion e implementacion del plan de
Mejoramiento Educativo.

Posteriormente, los maestrandos de la Maestria en Liderazgo para el
Acompafnamiento Educativo, realizan visita a la Directora Departamental de
Educacion de Jalapa, con el propoésito de presentarle el Plan Departamental de
Mejoramiento Educativo, cronograma de actividades a realizar, la solicitud de
aprobacion del plan y autorizacién para que el personal de la Institucién que
forman parte del equipo de estudiantes de maestria puedan realizar las visitas a

las escuelas segun cronograma entregado.

Recibidos los documentos anteriormente descritos, la Directora Departamental
de Educacion de Jalapa, acordé fecha para una proxima reunion con los
maestrandos, para hacer entrega del oficio de autorizacion, para la
implementacion del Plan Departamental de Mejoramiento Educativo y la
autorizacion para que los maestrandos puedan visitar las escuelas segun

cronograma establecido.

Recibido el oficio mediante el cual, la Directora Departamental de Educacion
autoriza la implementacién del Plan Departamental de Acompafamiento
Educativo en 210 escuelas del Departamento de Jalapa, se visita a los
Supervisores Educativos de los municipios de Mataquescuintla y Jalapa, para
presentar el Plan Personal de Acompafamiento Pedagdgico y obtener la
autorizacion para el desarrollo de reuniones y visitas a los centros educativos

correspondientes al distrito que dirigen.

Se entrega a los supervisores de los municipios de Mataquescuintla y Jalapa:
cronograma de visitas de acompafiamiento, solicitud para la autorizacién del
desarrollo de reuniones con directores y visitas a las escuelas asignadas asi
como listado de centros educativos a visitar, obteniéndose la firma de

autorizacion.
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1.3 Planificacion:

1.3.1 Socializacion con los directores escolares (definir acciones

conjuntas)

Mediante convocatoria correspondiente a través de los Supervisores educativos
de los municipios de Mataquescuintla y Jalapa, se desarrolld reunién en cada
uno de los municipios con los directores de los centros educativos asignados,
con el proposito de dar a conocer el Plan Departamental de Acompafiamiento
Educativo, autorizado por la Directora Departamental de Educacién de Jalapa y
avalado por los Supervisores Educativos del distrito al que pertenecen las

escuelas asignadas.

Para el efecto, se elabor6 agenda respectiva, listados de asistencia, bitacora en
la que se plasma fecha de la reunion, lugar, propoésito de la misma, aspectos

tratados, acuerdos establecidos y participantes.
A continuacion se presenta la informacién con relacion a la actividad realizada:
Nombre de la Actividad: “Taller de Socializacién del Plan Departamental de

Acompafiamiento Pedagodgico, Departamento de Jalapa®, dirigido a Directores

de 3 Centros Educativos del Municipio de Jalapa y 7 del area Rural de Jalapa”.
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Lugar de su realizacion, fechay horario:

Salén de Usos Mdltiples del Instituto de Educacién Basica Por Cooperativa del
Municipio de Mataquescuintla, Jalapa. 06 de febrero de 2012, de 9:00 a 10:30
horas.

Facultad de Humanidades, Seccién Jalapa, frente a Complejo Deportivo, Jalapa.
08 de febrero de 2012, de 10:00 a 12:00 Hrs.

Participantes: Directores de centros educativos:

Mataquescuintla, Jalapa

1. EORM Caserio Sanuyaso: Prof. Alberto José Monterroso Abrego.

2. EORM Caserio El Pajalito: Profa. Gladys Elizabeth Gonzélez Pérez.

3. EORM Caserio Buena Vista San Granadita, Aldea San Granada: Prof.
Rolando de Jesus Lémus Pacheco

Jalapa, Jalapa:

4. EORM Caserio las quebraditas Aldea Orchoj: Prof. Mynor Roberto
Salazar Flores.

5. EORM Caserio El Lazareto: Profa. Angélica Ortega Aguirre

6. EORM Aldea Rio Blanco Abajo: Profa. Aura Marina Morales Arreaga

7. EORM Aldea los Tablones: Prof. Julio Gilberto Gélvez Lépez (prof. de la
escuela)

8. EORM Aldea la Laguna: Profa. Etelvina Lopez Marroquin

9. EORM Caserio Los Yanes, Aldea Ri6 Blanco Arriba: Profa. Gladis
Maiden Palma Folgar

10. EORM Aldea Los Laureles: Profa. Brenda Maritza Ortega Gomez

Responsable: Licda. Vilma Edith Téllez Lima
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Objetivos:
e Socializar el Plan Departamental de Acompafamiento Pedagogico
elaborado, con directores de los centros educativos asignados, para realizar

el acompafamiento a nivel de aula con los docentes.

e Analizar las actividades programadas en el plan departamental, para el
planteamiento de sugerencias, enmiendas, agregados y acuerdos para la
implementacion del plan para el acompafiamiento pedagdgico, a nivel de

centros educativos.

e Revisar y actualizar del diagnostico preliminar realizado en el primer

acercamiento con directores de centros educativos asignados.

Agenda:

Lectura de Agenda, bienvenida, propésito de la reunidon e invocacion.
Presentacion de mensaje motivacional “Si queremos obtener resultados
diferentes, tenemos que hacer cosas diferentes”. Presentaciéon del Plan
Departamental de  Acompafiamiento  Pedagogico.  Importancia  del
Acompafiamiento Pedagogico, razon del trabajo a realizar. Area geogréafica a
cubrir con el acompafamiento, asi como el total de escuelas y docentes a
atender a nivel departamental. Presentacion de objetivos y metas a alcanzar.
Fines que se pretenden. Cronograma de actividades planteadas y fechas
programadas para su cumplimiento: 12 actividades programadas las cuales se
inician con las visitas al director y a los docentes a nivel de aula. Socializacién
de la forma en que se evaluara la proporcion en que se han alcanzado los
objetivos. Espacio para planteamiento de dudas, aclaraciones y sugerencias.
Revision de actividades, escuchar sugerencias, realizar enmiendas y llegar a
acuerdos para la elaboracion del plan personal en funcion de cada centro

educativo a atender.
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Definir Acciones conjuntas:

Como producto de la reunidn, se definieron las siguientes acciones:

1.

Que el Acomparfiante pedagogico, realice las 5 visitas programadas a cada
una de las escuelas asignadas, segun cronograma.

Que se traslade al supervisor educativo el cronograma de visitas para obtener
el permiso correspondiente y evitar traslape de actividades.

Que el acompafiante Pedagdgico elabore el plan personal de
acompafamiento pedagodgico, de acuerdo a las metas establecidas en el plan
departamental: liderazgo, acompafiamiento pedagdgico, comunidades de
aprendizaje y evaluacion.

Que se incluya dentro del plan personal de acompafiamiento pedagdgico
algunas necesidades planteadas por los directores escuelas, tales como:
componentes del Curriculum Nacional Base, aprendizaje significativo, técnicas
para la atencion de escuelas multigrado Yy unitarias, orientacién sobre la
elaboracién del Proyecto Educativo Institucional.

Brindar la informacién requerida por el Acompafante Pedagogico

Firmar los instrumentos utilizados para la recopilacion de la informacion y
visitas que se realicen.

Coordinar con el acompafiante pedagdgico, el traslado a las comunidades en
donde no hay transporte colectivo y poder viajar con el docente que posee
motocicleta.

Tener disponibilidad para que se realice el trabajo en la escuela, mostrando
interés, actitud de cambio y motivados para contribuir al mejoramiento de la
calidad a nivel de aula.

Acompafar al acompafante pedagogico a nivel de aula para empoderarse
de las herramientas y técnicas necesarias para brindar acompafamiento a sus

docentes.

10.El Acompafante pedagdgico, planificar talleres de capacitacion y

preparacion de logistica y el director y participar conjuntamente con sus
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docentes. elaboracion de Bitacoras, Informes y libro de visitas de cada

acompafamiento o reunion realizada.

1.3.2 Programacion de visitas alas escuelas y aulas:

Para poder desarrollar el trabajo de acompafamiento pedagdgico a nivel de
aula, en cada una de las escuelas asignadas, se elaboré la programacion
correspondiente que describe: Propdsito de la visita en base a metas
establecidas en el plan, actividades a desarrollar, periodo de ejecucién, escuelas

a visitar y producto esperado.

A continuacion se muestra tabla que describe la programacion de visitas a
escuelas y aulas de los diferentes centros educativos del Municipio de

Mataquescuintla y Jalapa.
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Tabla No. 2 Programacién de visitas sobre Liderazgo del Director

Visita de acompafiamiento para realizar un diagnéstico general con el fin de

Propésito identificar el liderazgo que posee el Director Escolar, mediante la aplicacion
de instrumentos para recopilacion de informacion.
Aplicacién del Ciclo de Reflexion sobre la importancia del liderazgo que debe
poseer el Director del Centro Escolar y acciones que se deben desarrollar en
el centro escolar que dirige.
Actividades

Aplicacion de Guia de observacién (misién, vision, mapa de valores,
comisiones, cronograma de reuniones con comunidad educativa,
capacitaciones recibidas, dominio y conocimiento del CNB, acompafiamiento
a nivel de aula a sus docentes)

Escuelas a visitar Periodo

EORM Caserio El Pajalito, Aldea El Pajal, Municipio de Mataquescuintla,
Jalapa. J.M., EORM Caserio Sanuyaso, Municipio de Mataquescuintla, 19/02/2013
Jalapa. J.M.
EORM Caserio Buena Vista San Granadita, Aldea San Granada,

L . 20/02/2013
Municipio de Mataquescuintla, Jalapa. J.M.
EORM Aldea la Laguna, Jalapa, EORM Aldea Los Laureles, Jalapa, 21/02/2013
EORM Aldea Los Tablones, Jalapa
EORM Aldea El Lazareto, Jalapa, EORM Caserio Los Yanes, Aldea Rio 22/02/2013
Blanco Arriba, Jalapa, EORM Aldea Rio Blanco Abajo, Jalapa, EORM
Caserio Quebraditas, Aldea Orchoj, Jalapa

Contar con el diagndstico del liderazgo del director en el proceso educativo.

Producto Compromisos para siguiente visita: poseer vision, mision, mapa de valores,
esperado comisiones, cronograma de reuniones con el personal y padres de familia,

segun corresponda.

Fuente: Creacion Propia
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Tabla No. 3 Programacién de visitas sobre Acompafiamiento Pedagdgico a Nivel de Aula

Propdsito

Brindar acompafiamiento pedagdégico a nivel de aula con los docentes de primer
grado de Educacion Primaria, mediante la aplicacion de instrumentos que
recogen informacion de actividades realizadas en las 5 visitas correspondientes a
cada centro educativo.

Actividades

e Aplicacion de herramientas de COC y Ciclo de Reflexion con los docentes de
primer grado a nivel de aula

e Aplicaciéon de instrumento sobre observacion del proceso de ensefianza
aprendizaje del docente de primer grado

¢ Verificar cumplimiento de acuerdos segun visitas efectuadas en la escuela y el
cumplimiento de la planificacion de acuerdo al Curriculum Nacional Base

e Revisar la correcta aplicacion de los pasos del aprendizaje significativo,
existencia de rincones de aprendizaje y conversar sobre la importancia de los
mismos

e Observar la aplicacion de la evaluacion formativa, participacién individual
interactiva de los estudiantes, uso de libros de lectura, organizacion de grupos
en el aula.

e Llenar el formato correspondiente al Libro de Visitas, en el que se da a conocer
fecha de la visita, los propésitos de la visita, nombre del docente, actividades
realizadas, acuerdos alcanzados, observaciones y otras anotaciones relevantes
y las firmas y sellos correspondientes de los que intervienen.

Escuelas a visitar Periodo

EORM Caserio El Pajalito, Aldea El Pajal, Municipio de Mataquescuintla, Jalapa. 05/022013
J.M., EORM Caserio Sanuyaso, Municipio de  Mataquescuintla, Jalapa. J.M., al
EORM Caserio Buena Vista San Granadita, Aldea San Granada, Municipio de

; 03/06/2013
Mataquescuintla, Jalapa. J.M.
EORM Aldea la Laguna, Jalapa, EORM Aldea Los Laureles, Jalapa, EORM Aldea Del
Los Tablones, Jalapa, EORM Aldea El Lazareto, Jalapa, EORM Caserio Los 07/03/2013
Yanes, Aldea Rio Blanco Arriba, Jalapa, EORM Aldea Rio Blanco Abajo, Jalapa, al
EORM Caserio Quebraditas, Aldea Orchoj, Jalapa. 06/06/2013

Producto
esperado

Lograr que los docentes reflexionen sobre las practicas pedagoégicas practicadas a
nivel de aula y buscar estrategias de mejora. Organizar a los estudiantes en grupos
de trabajo, promover la participacién e interaccién de los alumnos. Desarrollo de
actividades ludicas para el aprendizaje, hacer uso de material concreto. Mejorar el
ambiente letrado de los salones de clase y los rincones de aprendizaje. Aplicar
pasos del aprendizaje significativo, hacer uso de libros de lectura y de texto de las
diferentes areas. Participar en procesos de capacitacion sobre liderazgo,
componentes del Curriculum Nacional Base, Elaboracion del Proyecto Educativo
Institucional-PEl-, Comunidades de aprendizaje. Lograr la participacion en
comunidades de aprendizaje.

Fuente: Creacion propia
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1.3.3 Seleccién y reproduccién de materiales

Para el desarrollo del trabajo de acompafiamiento pedagodgico a nivel de aula, en
cada uno de los centros educativos asignados del Municipio de Mataguescuintla
y Jalapa cabecera, se seleccion6 una serie de documentos que sirven de base
tanto para la correcta aplicacion de las herramientas del Coaching, asi como
para orientar sobre las diversas practicas pedagodgicas que el docente debe

desarrollar en los procesos de aprendizaje con los estudiantes, a nivel de aula.

Ademas se selecciond, instrumentos para el control de reuniones realizadas
como la bitacora y libro de visitas; Formato para la recoleccion de informacion
bésica del centro educativo en el proceso de diagnostico, guia para la
observacion en el aula, que recaba informacion sobre las actividades que
desarrolla el docente y los compromisos adquiridos y Guia de Liderazgo del

Director.

Se elaboraron listados de asistencia, agendas a desarrollar para cada actividad
y presentaciones en power point de la tematica a desarrollar en las

capacitaciones.

Otros documentos seleccionados: Guia del Acompafiante Pedagdgico en el cual
se describen temas relacionados con el acompafiamiento pedagodgico, perfil del
acompafnante, herramientas del Coaching: COC herramienta que permite el
desarrollo de un proceso de reflexion y que consiste en conversar antes de
observar, observar y conversar después de la observacion. Ciclo de Reflexion,

Comunidades de Aprendizaje y evaluacion formativa.
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Curriculum Nacional Base —CNB- del Nivel primario, en el que se obtuvo
informacion sobre los componentes, areas, competencias, contenidos, ejes,

indicadores de logro, actividades.

Herramientas de Evaluacién, documento que contiene una serie de herramientas
tales como listas de cotejo, rubricas, diario, mapas conceptuales que permiten al

docente hacer uso de las mismas.

Guia de estrategias para el aprendizaje de la lectura, que brinda orientacién al
docente sobre la forma de abordar la lectura y practica de estrategias de

comprensién con sus estudiantes.

La reproduccién de material, se realiza por parte del Acompafante pedagdgico,

segun visitas efectuadas a las escuelas y capacitaciones desarrolladas.

1.3.4 Formacion de directores

Como parte de la formaciébn de Directores se desarrollaron talleres de
capacitacion cuyo propésito es brindar orientacion para fortalecer el liderazgo y
acompafamiento pedagdgico. Elaborandose para el efecto, las agendas

metodoldgicas respectivas.

Los talleres de capacitacion desarrollados se describen a continuacion:

e Taller de capacitacién sobre: Primera Parte: Aspecto de la realidad segun
Manual de elaboracion de Proyecto Educativo Institucional -PEI-
Participantes: Directores de los centros educativos de Mataquescuintla,

Jalapa

Fecha: viernes 12 de marzo de 2013.
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Acuerdos: Se acordd para proxima capacitacion, presentar la primera parte
del PEI, elaborada, para poder darla a conocer a la plenaria y a la encarga

del PEI en la Direccion Departamental de Educacion de Jalapa.

Taller de Capacitacion sobre: Segunda Parte: Aspecto Filosofico de
Elaboracion del Proyecto Educativo Institucional -PEI-
Participantes: Directores de los centros educativos de Mataquescuintla,

Jalapa

Fecha: 16 viernes de abril de 2013.

Acuerdos: Se acordo para la préoxima reunion entregar la segunda parte del
PEI, para revision respectiva.

Capacitacion sobre Socializacion y conformacibn de Comunidad de
Aprendizaje y Comité de Calidad.

Participantes: Directores y docentes de primer grado de las escuelas
asignadas del municipio de Mataquescuintla, Jalapa.

Fecha: 19 De abril de 2013.

Lugar: Instalaciones de Instituto de Educacion Basica por Cooperativa de
Mataquescuintla, Jalapa.

Responsables: Vilma Edith Téllez, Reyna Judith Lépez Morales, Jesus
Estuardo Hernandez y Tadeo Antonio Aguilar para reunir a los directores y
docentes de primer grado, ya que la mayoria son escuelas multigrado y

unitarias.

En virtud de la capacitacion realizada, se conform6 una sola comunidad de
aprendizaje con directores y docentes de primer grado de los 12 centros

educativos correspondientes a cuatro maestrandos participantes.

Acuerdos: Se acordd que el dia viernes 26 de abril de 2013 en el local que
ocupa el INEB por Cooperativa de Mataquescuintla, se reuniran los

miembros de la comunidad de aprendizaje, con el objeto de llevar a cabo su
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primera reunion de comunidades de aprendizaje, en la que se elaborara el
calendario correspondiente, lugares y posibles tematicas a desarrollar

durante el ano.

e Capacitacion sobre Socializacion y Conformacion de Comunidad de
Aprendizaje y Comité de Calidad
Participantes: Directores y Docentes de primer grado de las escuelas
asignadas del municipio de Jalapa.
Fecha: 22 de marzo de 2013, en las instalaciones de Facultad de
Humanidades, Jalapa
Esta capacitacion se realizé en compafia de la Acompafante Pedagogica
Reyna Judith Lopez Morales, con el proposito de brindar la informacién
general al grupo y posteriormente reunir a los directores y docentes de
primer grado para conformar comunidad de aprendizaje con las escuelas

asignadas.

Como resultado se conformé una comunidad de aprendizaje, organizada de la

siguiente forma:

Una comunidad de aprendizaje integrada por Directores y docentes de primer
grado de las Escuelas Oficiales Rurales de Aldea La Laguna, Los Laureles, El
Lazareto, Los Tablones, Caserio Los Yanes, Rio Blanco Arriba, Aldea Rio

Blanco Abajo y Caserio Las Quebraditas Aldea Orcho;.

Acordandose realizar la reunién correspondiente para suscribir el acta respectiva
y llevar a cabo su primera reunion el dia 4 de abril de 2013, a partir de las 9:00
horas en el local que ocupa la EORM Aldea Los Laureles, en la que se hombro
como coordinadora a la Directora de la Escuela de Aldea Los Laureles.

El dia 4 de abril de 2013, a partir de las 9:00 horas en el local que ocupa la
EORM Aldea Los Laureles, Jalapa. Se llevd a cabo la reunién con directores de
las escuelas Oficiales Rurales de Aldea La Laguna, Los Laureles, El Lazareto,

Los Tablones, Caserio Los Yanes, Rio Blanco Arriba, Aldea Rio Blanco Abajo y
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Caserio Las Quebraditas Aldea Orchoj, en la que se desarrollaron las siguientes

actividades:

e suscripcién del acta correspondiente a la conformacion de la Comunidad
de Aprendizaje

e se nombr6 como coordinadora de dicha comunidad a la Profesora Brenda
Maritza Ortega, Directora de la Escuela Oficial Rural Mixta de Aldea Los
Laureles, Jalapa

e Se elaboro el calendario correspondiente para la realizacién de reuniones
respectivas de la comunidad de aprendizaje, sedes donde se llevaran a
cabo y posibles tematicas a desarrollar, para el afio 2013.

e Se realiz6 la inauguracion del aula de lectura de la EORM Aldea los
Laureles

e Se desarroll6 un acto protocolario en el que se dio la bienvenida por parte
de la Directora.

e Los docentes de primer grado de la escuela anfitriona tuvieron a bien
contar varios cuentos a los nifios y nifias con titeres mediante un teatrino
elaborado.

e Las Maestras de primer grado pudieron tratar el tema la lectura a través
de dramatizaciones, dando a conocer cada uno de los directores y
profesores que conforman la comunidad de aprendizaje sus puntos de
vista y sus experiencias de invitar a madres de familia y personas
importantes de la comunidad para leer a los nifios de primero.

e Se brindd una induccion a los padres de familia que conforman el comité

de calidad.
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2. INFORME DEL DESARROLLO DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO
EDUCATIVO

El desarrollo del proyecto de mejoramiento educativo, se inici6 mediante la
elaboracion del Plan Departamental de Mejoramiento Educativo del
Departamento de Jalapa, cuyo disefio, permitid construirlo con base a un
diagnostico realizado sobre la situacion de las escuelas del nivel primario del
departamento, con relaciéon al estado de los indicadores de calidad educativa
de las mismas. Para lo cual se elaboraron vy aplicaron instrumentos que
permitieron la recopilacion de la informacion necesaria de escuelas que
presentan mayores necesidades de atencion, basadas en bajos indicadores de

calidad educativa, especificamente en el primer grado.

El Plan Departamental de Acompafiamiento Pedagdgico permitio describir
metas, fines, estrategias para su desarrollo vinculado con el SINAE, describir
actividades tales como caracterizacion de escuelas, metodologia, analisis
reflexivo y COC, visitas, areas de acompafiamiento, definir acciones, plan de
mejora, identificar actores, recursos, cronogramas, identificar roles vy
responsables de desarrollarlos, evaluacion para que después de un ciclo escolar
completo se pueda medir la proporcion en que se han alcanzado los objetivos,
incorporar las lecciones aprendidas y proceso de sistematizacion de

instrumentos.

Los objetivos del Plan Departamental de Mejoramiento Educativo, se
enmarcaron especificamente en contribuir al mejoramiento de la calidad
educativa, mediante el desarrollo del procesos de acompafiamiento pedagdgico
a nivel de aula; mejorar el liderazgo del Director escolar; desarrollar

competencias de acompafamiento pedagogico en los Directores escolares;
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formar comunidades de aprendizaje en los centros educativos que forman parte
del proyecto de acompafiamiento pedagdgico y promover la aplicacion del
proceso de evaluacion, utilizando adecuadamente las herramientas de

evaluacion formativa, por parte de los docentes.

Para la implementaciéon del Plan Departamental de Mejoramiento Educativo, se
cont6é con el aval y autorizacion de autoridades educativas departamentales y
municipales correspondientes. Incluyéndose para el efecto, cronograma en el
gue se programaron cinco visitas de acompafamiento realizadas, durante el
primer semestre del ciclo escolar 2013, en cada una de las diez escuelas
asignadas, que fueron distribuidas con criterios técnicos y con mayores
necesidades educativas.

Se realiz6 proceso de socializacién del Plan Departamental de Mejoramiento
Educativo, con los Directores escolares que permitid definir acciones conjuntas,
elaborar un plan personal y programar visitas a las escuelas y aulas, asi como

seleccionar y reproducir materiales de acuerdo a las necesidades.

Finalizado el proceso anteriormente descrito con todos los Directores
escolares, se inicié con la ejecucion del plan de mejora educativa en cada

escuela.

A continuacién, se describe de qué forma se ejecutd el plan de mejora
educativa en cada una de las escuelas visitadas, qué materiales se usaron y
cdmo se usaron, qué metodologia se utilizd, qué enfoque de liderazgo se aplico

y por qué y cudles fueron las lecciones aprendidas.

Nombre de la Actividad:

Primera Visita a la Escuela para realizar entrevista con el Director y aplicacion

de la Boleta “Guia Liderazgo del Director del Centro Educativo”
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Propésito:

Brindar acompafiamiento al director y realizar un diagndstico general para

identificar su liderazgo, mediante la aplicacion de las formas No. 1 Guia del

Liderazgo del Director del Centro Educativo y Forma No.2 Entrevista al Director.

Asi mismo, para la aplicacion del ciclo de reflexion sobre la importancia del

liderazgo.

Metodologia utilizada:

Se dio a conocer el motivo de la visita como seguimiento a lo establecido
en el plan de mejora educativa, socializado en la primera reunién con
directores, para dar cumplimiento a una de las metas propuestas sobre

mejorar el liderazgo del director.

De acuerdo a la Forma No. 2 Entrevista al Director, se recogieron datos
sobre el nombre del Centro Educativo, Codigo, grados que atiende el
director, nimero de docentes que laboran en la escuela y numero de
alumnos atendidos por cada, asi mismo se dio respuesta a cada una de
las interrogantes sobre aspectos administrativos y técnicos (Organizacion
de comisiones, organizacion de alumnos, reuniones con personal de la
escuela y con padres de familia, orientacién sobre planificacion docente,
visitas de apoyo a nivel de aula, libros de texto con que cuenta la escuela
y que se usan, evaluacién de actividades desarrolladas con los docentes)

De acuerdo a la Forma No. 1 Guia Liderazgo del Director del Centro
Educativo, se obtuvo informaciéon a interrogantes planteadas en la
misma, segun criterios: siempre, a veces, nunca e informacién relevante
con relacién a frecuencia con la que se reane con docentes y temas que
se abordan, estimulo a docentes segun cumplimiento de metas,
capacitaciones recibidas, planificacion de acuerdo al CNB, orientacion y
acompafamiento a nivel de aula, procesos de evaluacién, cuenta con

vision, mision la escuela, mapa de valores, cronograma de reuniones con
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docentes y padres de familia, metas especificas para el presente ciclo
escolar, replica a docentes de informacion recibida y la necesidad de

reforzar la aplicacion del CNB.

e Se llend el formato correspondiente al Libro de Visitas, en el que se da a
conocer fecha de la visita, los propdsitos de la visita, nombre del docente,
actividades realizadas, acuerdos alcanzados, observaciones y otras
anotaciones relevantes y las firmas y sellos correspondientes de los que

intervinieron.

Escuelas Visitadas:

e EORM Caserio ElI Pajalito, Aldea EI Pajal, Municipio de
Mataquescuintla, Jalapa. Jornada Matutina. Codigo 21-07-0048-43

Acuerdos Alcanzados, observaciones y/o Sugerencias:

La Directora del Centro Educativo mostré disponibilidad de trabajar para mejorar
los procesos de ensefianza aprendizaje en la escuela, brindd informacion
solicitada, se comprometio a reunirse con los docentes para estructurar su vision

y mision.

Indicd que el mapa de valores que tiene pintado en la pared de la entrada a la
escuela lo elaboraran para tenerlo en cada aula y poder trabajarlos a diario con
los estudiantes, que elaboraria un calendario de reuniones tanto para docentes
como con padres de familia, ya que se han realizado solo cuando el supervisor
convoca a los directores y luego ellos con su personal. Aprovecharan las
reuniones para conversar sobre el avance de los nifios y los problemas que se le
presentan a la docente con sus nifios ya que no le queda tiempo a la directora
de visitar a nivel de aula. Solicitaron que se les capacite sobre el funcionamiento
de las comunidades de aprendizaje porque no conocen sobre las mismas.

Consideran necesario que se establezcan capacitaciones para realizar mejor su
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trabajo ya que atienden varios grados a la vez. Que se les capacite sobre
rincones de aprendizaje, materiales para primero y herramientas de evaluacion.
Autoridad que da fe de la Visita: Profa. Gladys Elizabeth Gonzalez Pérez,
Directora de la Escuela

e EORM Caserio Sanuyaso, Municipio de Mataquescuintla, Jalapa, J.M.
Codigo: 21-07-0048-43

Acuerdos Alcanzados, observaciones y/o Sugerencias:

Director y docentes manifestaron su alegria ya que se va a trabajar para
mejorar los procesos de ensefianza aprendizaje en la escuela, situacién que no
se habia dado antes. Se brind6 informacion solicitada. Director, éste se reunira
con sus docentes para reestructurar su vision y mision. Estara socializando lo
trabajado en esta primera reunion, y elaborardn su mapa de valores, ya que no
lo poseen. Se indicd que tienen programadas reuniones mensuales con el
personal para tratar asuntos de la escuela y han invitado a docentes o personas
de la comunidad para realizar capacitaciones que necesita el personal, aun asi
no tienen cronograma elaborado. Consideran necesario que se refuerce sobre el
CNB y que se capacite sobre herramientas de evaluacion porque no se ha

podido implementar otros tipos.

Autoridad que da fe de la Visita:

Prof. Alberto José Monterroso Abrego

e EORM Caserio Buena Vista San Granadita, Aldea San Granada,
Mataquescuintla, Jalapa. J.M. Cédigo 21-01-0053-43

El director mostr6 muy buena disponibilidad de trabajar para mejorar los
procesos de ensefianza aprendizaje en la escuela, brindo informacion solicitada,
se comprometié a estructurar su visiéon y mision ya que no la posee, a elaborar
con sus estudiantes el mapa de valores para reforzar todos los dias y
practicarlos ya que Unicamente se habla sobre ellos, elaborar un calendario de

reuniones con padres de familia, ya que se realizan solo cuando se necesitay a
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aprovechar estas reuniones para conversar sobre el avance de los nifios y los
problemas que se le presentan para que le apoyen porque no tiene mas
docentes. Indica que necesita sobre comunidades de aprendizaje porque no

conocen sobre las mismas, sobre
Autoridad que da fe de la visita realizada

Prof. Rolando de Jesus Lémus Pacheco, Director

e EORM Aldeala Laguna, Jalapa, Jalapa, J.M. Cddigo 21-01-0079-43

Acuerdos Alcanzados, observaciones y/o Sugerencias:

Mostraron disponibilidad de trabajar para mejorar los procesos de ensefianza
aprendizaje en la escuela. Se brind6 informacién solicitada. Directora, se reunira
con sus docentes para refinar su visibn y misibn de acuerdo a su centro
educativo porque tienen la del ministerio. Elaboraran su mapa de valores y un
calendario de reuniones tanto para docentes como con padres de familia, ya que
se retinen solo cuando el supervisor convoca a los directores y luego ellos con
su personal. Aprovechara las reuniones con docentes para tratar lo
correspondiente a las metodologias y actividades que promuevan la
participacion de los alumnos. Solicitan que se le capacite sobre el
funcionamiento de las comunidades de aprendizaje porque no conocen sobre las
mismas y sobre rincones de aprendizaje, material didactico y herramientas de

evaluacion y Lectura en voz alta.

Autoridad que da fe de la Visita:

Profa. Etelvina Lépez Marroquin, Directora.
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e EORM Aldea Los Laureles, Jalapa, Jalapa. J.M. Cédigo 21-01-242-43

Acuerdos Alcanzados, observaciones y/o Sugerencias:

La Directora demostrd disponibilidad de trabajar para mejorar los procesos de
ensefianza aprendizaje en la escuela. Brind6 informacion solicitada, se reunira
con sus docentes para refinar su vision y mision de acuerdo a su centro
educativo porque tienen la del ministerio de Educacion. Elaborara su mapa de
valores y un cronograma de reuniones tanto para docentes como con padres de

familia, ya que manejan agendas dos veces por mes.

Indic6 que tiene como metas enfatizar en los nifios lo psicopedagdgico,
establecer un control o record de expedientes de cada estudiante, involucrar a
los padres de familia en todas las actividades de la escuela y mantener mayor

comunicacion con sus docentes para que estén informados todos de todo.

Solicitaron que se le capacite sobre el funcionamiento de las comunidades de
aprendizaje porque no conocen sobre las mismas, sobre las ODEC y su enlace
con el CNB. Indic6 que acompafia a sus docentes a nivel de aula para
orientarlos, sin embargo considera necesario que se le oriente sobre estrategias

para realizar un mejor acompafiamiento pedagogico.
Autoridad que da fe de la Visita:

Profa. Brenda Maritza Ortega Gomez. Directora
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e EORM Aldea Los Tablones. Jalapa, Jalapa. J.M. Cédigo 21-01-0061-
43

Acuerdos Alcanzados, observaciones y/o Sugerencias:

Manifestaron estar anuentes a trabajar para mejorar los procesos de ensefianza
aprendizaje en la escuela. Se brind6 informacion solicitada. Director, se reunira

con el docente para estructurar su vision y mision.

Se indicé que elaboraran su mapa de valores y un calendario de reuniones
tanto para docentes como con padres de familia, ya que se realizan solo cuando

el supervisor convoca a los directores y luego ellos con su personal.

Solicitaron que se le capacite sobre el funcionamiento de las comunidades de
aprendizaje, rincones de aprendizaje, materiales para primero y herramientas de

evaluacion.
Autoridad que da fe de la Visita:

Prof. Hernan Amilcar Castafieda Vaides. Director de la Escuela

e EORM Aldea Lazareto, Jalapa, Jalapa. J.M. Cédigo 21-01-0031-43

Acuerdos Alcanzados, observaciones y/o Sugerencias:

Directora se mostré muy contenta y con disponibilidad de mejorar procesos de
ensefianza aprendizaje en la escuela. Brind6 informacion solicitada, refinard su
vision y misién de acuerdo a centro educativo, se comprometié a elaborar mapa
de valores y un cronograma que le permita calendarizar reuniones con docentes
y padres de familia. Solicitaron que se les capacitara sobre comunidades de
aprendizaje y temas que le permitan a los profesores realizar un mejor trabajo en

el aula con sus alumnos.
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Autoridad que da fe de la visita:
Maria Angélica Ortega Aguirre, Directora

e EORM Caserio Los Yanes, Aldea Rio Blanco Arriba, Jalapa, Jalapa,
J.M. Cddigo 21-01-0198-43

La Directora mostré disponibilidad de trabajo y positivismo. Tenia elaborada la
Vision y Misién la cual estaba visible en el aula, sin embargo adquirié el
compromiso de refinarla y adecuarla a la escuela.

Contaba con su mapa de valores elaborado, comprometiéndose a retomarlos
para que los nifios lo hagan vida y no solo lo conozcan. No tenia calendarizadas
reuniones con la comunidad porque no participan solo cuando se les manda

llamar para actividades relevantes.

Autoridad que da fe de la visita:

Profa. Gladys Maiden Palma Folgar. Directora

e EORM Aldea Rio Blanco Abajo, Jalapa, Jalapa. J.M. Cddigo 21-01-
0056-43.

Acuerdos Alcanzados, observaciones y/o Sugerencias:

La Directora mostr6 complacencia por el trabajo que se desarrollara en la
escuela, sin embargo, indic6 que esta cubriendo el trabajo en esa escuela
porque ella pertenece a otra y que existian posibilidades de que la trasladaran
pero que mientras esté en la escuela, considera necesario elaborar la vision y
mision porque no la poseen, por lo que se le explicé sobre como elaborarla y
gue se pretende con las mismas. Asumi6 el compromiso de elaborar mapa de
valores con los alumnos porque no lo poseen, un cronograma de reuniones con
la comunidad porque les traslada con los nifios las tarjetas para que los padres

firmen cada bimestre el resultado de sus evaluaciones.
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Autoridad que da fe de la visita:

Profa. Aura Marina Morales Arreaga, Directora

e EORM Caserio Las Quebraditas, Aldea Orchoj, Jalapa, Jalapa. J.M.
Codigo 21-01-0028-43

El Director mostré disponibilidad de afrontar el reto y buscar estrategias para
mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje en su centro educativo. Indicé que
considera que es necesario revisar la vision y mision porque tienen la del
Ministerio y que elaborard mapa de valores para que los nifios los tengan a la
vista y los practiquen. Elaborara su cronograma de reuniones con su docente y

comunidad para buscar ayuda para mejorar en la escuela.

Autoridad que da fe de la visita: Prof. Mynor Roberto Salazar Flores, Director

Visitas de Acompafiamiento Pedagdgico a nivel de aula con docentes de
primer grado primaria en cada una de las tres escuelas del Municipio de

Mataquescuintla, Jalapa y siete del Municipio de Jalapa, Jalapa

Efectuada la primera visita con el director de cada uno de los diez centros
educativos, se procedi6 a realizar las visitas de acompafiamiento, directamente
a las aulas con los docentes, llevandose a cabo, para el efecto, cinco visitas en
cada escuela, lo que permitié brindar acompafiamiento pedagdgico a nivel de

aula a cada uno de los docentes de primer grado de educacion primaria.
Metodologia:

Se desarrollaron actividades cuyo proposito fue, aplicar herramientas tales
como el COC, esto es, conversar antes de observar el desarrollo de la clase por
parte del profesor, (de planeacién), observar el desarrollo de la clase (recoger
datos) y conversar después de haber observado la clase impartida (de reflexion);
auxiliandose para el efecto de los instrumentos correspondientes que

permitieron recabar informacion durante la observacion del desarrollo de la clase
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por parte del docente; anotar los acuerdos segun lo observado y verificar su

cumplimiento en visitas posteriores.

En las aulas se observo durante las cinco visitas en cada una de las diez
escuelas asignadas, si el docente en el desarrollo de su clase utiliza
metodologias innovadoras que promueven el aprendizaje significativo,
desarrolla un trabajo interactivo, cooperativo y ludico con sus alumnos; hace uso
del Curriculum Nacional Base y planifica de acuerdo al mismo; usa libros de
texto alineados al CNB; desarrolla estrategias que promuevan el habito de la
lectura y comprension lectora en los estudiantes; aplica la evaluacién formativa
en los nifios; observa el trabajo que cada nifio realiza y brinda retroalimentacion
segun sus necesidades; posee una aula letrada; existen rincones de aprendizaje
en el aula; utiliza material concreto elaborado de acuerdo a recursos que se
encuentran en la comunidad; organiza a los alumnos en pequefios grupos de
trabajo dentro del aula; motiva la clase, demuestra seguridad y tiene dominio en
el trabajo que realiza, mantiene la disciplina, se practican los valores, brinda
participacion a los nifios; busca otras estrategias que no sea el dictado y colocar
muestras a los nifios; posee una voz adecuada que permita la atencion de los
estudiantes; actitud que demuestra cuando se generan algunos problemas de
comprensién por parte de algun alumno sobre lo que ensefia; utiliza el docente

hojas de trabajo, listas de cotejo, rubricas y otras herramientas de evaluacion.

Al culminar la observacion de cada una de las clases impartidas por el docente,
se llevo a cabo un proceso de conversacion con cada docente, que permitié
reflexionar sobre las practicas pedagdgicas desarrolladas con sus alumnos, para
buscar, proponer y comentar sobre sus propias estrategias de mejora, tomar en
cuenta las sugeridas por el acompafiante pedagoégico, aplicarlas con los
alumnos y lograr mediante esas nuevas practicas un mejoramiento continuo en

el centro educativo.

El Acompafiante pedagogico, brindd seguimiento a cada uno de los acuerdos
establecidos con relacién a las practicas pedagdgicas de mejora en el desarrollo

de las clases por parte cada uno de los docentes, asi como en la
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implementacion de actividades de mejora en la organizacion de alumnos, clima
afectivo y enriquecimiento de ambientes dentro del aula y demas aspectos
observados y anotados en los instrumentos que para el efecto fueron
elaborados.

Los docentes tuvieron la oportunidad ademas de los momentos de reflexion
sobre sus mismas practicas pedagogicas, de recibir apoyo con el modelaje de
algunas clases en las que se aplicé los pasos del aprendizaje significativo, se
desarrollaron estrategias de lectura en el aula, se le brindé orientacién sobre la
forma de organizacion de sus estudiantes dentro del aula, se promovio el
enriquecimiento de rincones de aprendizaje, la elaboracion de materiales tales
como pared de palabras, mesas de arena, material concreto como piedrecitas,
palitos, entorchados, tapitas, haciendo uso de materiales de la comunidad, la
practica de actividades ludicas, el uso de los libros de texto de comunicacion y
lenguaje y matematica, libros de lectura, uso de herramientas de evaluacion y

promocién de la evaluacion formativa.

Fortalecimiento de la labor del Director y del Docente de Primer grado a

través de procesos de capacitacion.

Ademas de las actividades descritas desarrolladas tanto con el director de cada
uno de los diez centros educativos asi como con los docentes de cada escuela
en las cinco visitas realizadas, se programaron y ejecutaron talleres de
formacion y capacitacion, para fortalecer conocimientos sobre liderazgo,
importancia del acompafiamiento pedagdgico a nivel de aula y herramientas que
pueden aplicarse; conformar, participar y reflexionar, sobre la importancia de
las comunidades de aprendizaje; reforzar conocimientos sobre los componentes
del Curriculum Nacional Base; reconocer la importancia de la aplicacion de una
evaluacion formativa; conformar comités de calidad; elaborar el proyecto

educativo institucional -PEI- del centro educativo.

Al igual que los directores, los docentes de los diez centros educativos fueron

organizados en comunidades de aprendizaje, programandose reuniones para el
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desarrollo de las mismas, autorizadas por autoridad educativa correspondiente,
se socializaron préacticas pedagoégicas que desarrollan en sus clases, realizaron
visitas a otras escuelas para observar la implementacion de estrategias de

lectura.

En consecuencia, la conformacion de comunidades de aprendizaje y la
participacion de directores y docentes en cada una de las reuniones
programadas, la orientacion recibida mediante el acompafiamiento pedagogico,
por parte de cada uno de los docentes a nivel de aula, el fortalecimiento del
liderazgo del director, las practicas de reflexién del docente, la busqueda de
estrategias de mejora y la puesta en practica de las mismas dentro del aula, asi
como el mejoramiento de las condiciones de la organizacién de alumnos y
ambientes dentro de las aulas, por parte del docente y modelajes realizados por
el acompanfante pedagodgico, permitio iniciar la construccion de un sistema auto
sostenible, que hace posible que el acompafiamiento pedagdgico se convierta
en una practica fundamental dentro de las actividades de los directores y

docentes en las escuelas acompanadas.

En las comunidades de aprendizaje, se socializaron practicas pedagdégicas
exitosas que se promueven a nivel de aula, se adquirieron compromisos por
parte de los docentes, de aplicar dichas practicas a nivel de aula en cada uno de
los centros educativos, experimentar su aplicabilidad y funcionalidad, lo cual
permitira al director escolar, brindar el seguimiento y acompafamiento a nivel
de aula con los docentes en cada uno de los diez centros educativos

acompafados.

Enfoque de Liderazgo que se aplicé y por qué:

El enfoque de liderazgo que se aplico es el educativo ya que se orientd a los
directores sobre las practicas de motivaciéon y mejoramiento constante que debe
llevar a cabo con el personal bajo su responsabilidad, debiendo constituirse en
un gestor no solo de recursos, sino también de cooperacion, esfuerzos y

vocacion de servicio para lograr los grandes propdésitos de la institucion.
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Se le realizaron procesos de reflexion con relacion a que el rol del director como
lider educativo debe dar seguimiento y acompafamiento a todas las actividades
pedagdgicas, didacticas, administrativas, organizacionales y comunitarias

debiendo lograr un cierto equilibrio entre ellas.

Otro enfoque aplicado fue el transformador, tomando en consideracion que se
apelé a los valores morales del director para que pueda concientizar sobre
cuestiones éticas y de movilizar sus energias y recursos para reformar y

potencializar la institucion a cargo.

Asi mismo, con los docentes de cada centro educativo se fortalecid su labor
pedagdgica ya que se le orientd, acompafio, se modeld y se realizaron procesos
de reflexion sobre sus mismas practicas pedagoégicas motivandolo a buscar

nuevas estrategias que le permitieran realizar un mejor trabajo a nivel de aula.

Lecciones aprendidas:

e Mediante los ciclos de reflexion se fortalece el liderazgo del director del
centro educativo.

e Mediante el acompafiamiento pedagdgico a la escuela, se fortalece la
autoestima y se concientiza al director y maestros sobre su labor la cual
no debe centrarse UGnicamente en el desarrollo de actividades
tradicionalistas y monotonas.

e El acompafiamiento pedagdgico en la escuela promueve en los docentes
el deseo de continuar aprendiendo, capacitdndose, preparandose para los
nuevos retos que la educaciéon demanda.

e El acompafiamiento pedagdgico, permite romper paradigmas en cuanto a
formas tradicionales de la ensefianza aprendizaje

e El acompanamiento al director escolar consolida relaciones que posibilitan

promover la participacién e implicacibn de docentes, crear equipos de
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trabajo, generar mejores canales de comunicacion y establecer un
sistema de monitoreo y apoyo.

El acompafamiento al director escolar motiva al director a buscar formas
de poder dar cumplimiento a los acuerdos establecidos.

El acompafiamiento a nivel de aula, permite al docente reflexionar sobre
sus practicas pedagogicas y buscar estrategias que le permitan mejorar
procesos de enseflanza aprendizaje.

El acertado Acompafiamiento pedagogico a las escuelas promueve las
técnicas innovadoras para el proceso de ensefianza aprendizaje en las
aulas.

La buena utilizacion de las herramientas para el acompafamiento
pedagogico causa la disponibilidad de los directores y docentes para
promover liderazgo educativo en las escuelas para la mejora continua.

La adecuada aplicacion del proceso de Coaching con los directores y
docentes mejora el clima armonico en las escuelas logrando la empatia y
seguridad de los docentes.

La buena organizacion de las comunidades de aprendizaje influye al
mejoramiento de la calidad educativa en las escuelas.

La mala préactica de las herramientas de evaluacién en el aula, permite la
incorporacion de la evaluacion formativa en el aula.

La inadecuada organizacion de las aulas permite sugerir, recomendar y
alcanzar acuerdos para incorporar técnicas creativas para el proceso

ensefianza y aprendizaje.



3. PRESENTACION DE RESULTADOS DE APLICACION DEL PROYECTO
DE MEJORA EDUCATIVA

Tabla No. 4 Presentacion de resultados de aplicacién del Proyecto de Mejora
Educativa

EORM Caserio El Pajalito, Aldea El Pajal, Municipio de Mataquescuintla, Jalapa.
Jornada Matutina. Codigo 21-07-0048-43

Situacion diagnéstica encontrada

Resultados obtenidos

La Directora del centro educativo, considera
que en la escuela se necesita mejorar los
procesos en la ensefianza aprendizaje de
estudiantes y en la escuela.

En la escuela no se posee una vision, mision
y mapa de valores en cada aula Unicamente
uno pintado en la pared de entrada de la
escuela

En la escuela se cuenta con organizacion
de padres de familia y el director coordina el
desarrollo de actividades solicitando ayuda
Unicamente cuando es necesario, no posee
un cronograma establecido.

El centro educativo, tiene elaborado su
Proyecto Educativo Institucional desde el
ano 2009, el cual no ha sido actualizado ya
que necesitan orientacion.

Directora escolar no ha sido capacitada
sobre comunidades de aprendizaje, comités
de calidad, componentes del Curriculum
nacional Base y Evaluacion.

Existe debilidad en el uso, implementacién
del CNB y la planificacion.

La metodologia utilizada es tradicionalista,
se realizan dictados, se asignan planas a
ninos de primero, no se practican
actividades ludicas.

Los alumnos se encuentran ubicados en
filas, separados por grado ya que se
atienden varios en un mismo salén.

No se promueve la participacion activa de
los alumnos y desarrollo de actividades de
cooperacion

Cuentan con textos de comunicacién y
Lenguaje, lectura y  matemética, sin
embargo son poco usados con los alumnos.

Directora motivada, fortalecida en su
liderazgo, involucrada en los diferentes
procesos educativos que realiza la docente
de primer grado.

Centro Educativo cuenta con visidbn mision,
mapa de valores en cada aula.

Centro educativo cuenta con cronograma de
actividades a desarrollar cada mes, durante el
ciclo escolar 2013 con personal docente y
padres de familia.
Directora Educativa
etapas sobre el
Institucional.
Proyecto Educativo Institucional de centro
educativo elaborado y presentado en al
DIDEDUC Jalapa

Directora y maestra de primer grado,
capacitadas sobre el funcionamiento de las
comunidades de aprendizaje y Comités de
calidad.

Comunidad de aprendizaje organizada y
maestras  participando  en reuniones
programadas y autorizadas.

Docente de primer grado, utilizando pasos del
aprendizaje significativo con sus estudiantes.
Alumnos organizados en grupos de trabajo y
rincones de aprendizaje en el aula,
enriquecidos

Alumnos de primer grado participativos,
haciendo uso de material concreto en su
aprendizaje y practicando actividades ludicas.
Alumnos haciendo uso de libros de texto,
practicando la lectura durante 30 minutos
diarios.

Docentes aplicando la evaluacion formativa,
realizando actividades de observacion vy
retroalimentacién con sus estudiantes.

capacitada en tres
Proyecto  Educativo

Fuente: Creacion propia
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Conclusiones:

El acompafiamiento pedagdgico en esta escuela permiti6 fortalecer el
liderazgo de la Directora en la ejecucion de actividades que promueven
la participacion de los docentes y padres de familia, en reuniones
debidamente calendarizadas para el ciclo escolar, en donde los docentes
se involucran y preparan, para realizar un mejor trabajo y con los padres
de familia concientizandolos sobre la importancia que tiene su
participacion en actividades que se promueven en la escuela en beneficio

de sus hijos.

Se promovié la reflexion del Director sobre la importancia que tiene
desarrollar una labor administrativa, técnica y de gestién eficiente,
participar en procesos de capacitacion que le permitan realizar un mejor
trabajo en el aspecto pedagogico y de acompafiamiento a sus docentes a
nivel de aula para su correcta orientacion en el desarrollo del proceso de

aprendizaje de los alumnos.

El acompafiamiento pedagdgico a nivel de aula, mediante la observacion
del desarrollo de las clases por la docente, conversaciones y reflexiones
realizadas, permiti6 desarrollar cambios de actitud de la docente y de
mejoramiento a nivel de aula, mediante la organizacion de alumnos,
implementacion de ambientes letrados y rincones de aprendizaje asi
como aplicar una evaluacién formativa en el proceso ensefianza

aprendizaje.

Recomendaciones

A la Directora del centro educativo, dar continuidad al acompafamiento
pedagogico a nivel de aula para fortalecer los procesos implementados

por la Asesora pedagogica.

A la Docente del centro educativo, continuar aplicando practicas
metodolégicas que permitan la participacion e interaccion de los

estudiantes, el trabajo cooperativo y en equipo, que desarrolle procesos
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de observacion y retroalimentacion como parte de la evaluacion formativa

con sus alumnos.

e A la Directora y Docente de primer grado que continien participando en
las comunidades de aprendizaje y que apliquen otras estrategias de éxito

socializadas por el grupo de participantes.
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Tabla No. 5 Presentacion de resultados de aplicacién del Proyecto de Mejora

Educativa

EORM Caserio Sanuyaso, Municipio de Mataquescuintla, Jalapa, J.M. Cédigo: 21-07-

0048-43

Situacién diagndstica encontrada

Resultados obtenidos

Director no cuenta con
cronograma  de actividades
establecido para realizar

reuniones con padres de familia 'y
docentes.

Centro Educativo no cuenta con
visién, mision y mapa de valores.
Director escolar no desarrolla
procesos de acompafiamiento
pedagdégico a nivel de aula con
sus docentes.

Director escolar desconoce la
importancia, forma de
organizacién y participacion de
las comunidades de aprendizaje
y comités de calidad.

Director Escolar necesita
orientacién sobre la elaboracion
del Proyecto Educativo

Institucional de la Escuela

Maestra de primer grado necesita
reforzar conocimientos sobre la
implementacion de metodologias

con base al Curriculum Nacional
Base a nivel de aula con sus
alumnos-

Aula con poca evidencia de un
ambiente letrado, rincones de
aprendizaje que necesitan
enriquecerse y organizacion de
nifios en forma de camioneta.
Maestra utiliza algunas veces
libros de texto de comunicacion y
lenguaje y matematica.

Procesos evaluacion con énfasis
en pruebas objetivas.

e Director cuenta con cronograma de actividades

para programar reuniones tanto para docentes
como miembros de la comunidad, para
mantenerlos informados y solicitar apoyo en
necesidades de la escuela y mejorar procesos
dentro de la misma.

Centro Educativo cuenta con
mapa de valores.

Director desarrolla procesos de acompafiamiento a
la profesora de primer grado, orientandole en el
desarrollo de sus clases, motivandole a que lea
conjuntamente con sus nifios y que desarrolle
actividades en donde se evidencie la participacion
de los alumnos y haga uso de libros de texto
proporcionados por el Ministerio de Educacion,
capacitado sobre comunidades de aprendizaje y
comités de calidad, forma parte de la Comunidad
de aprendizaje organizada a nivel del municipio.

la misién, vision y

Proyecto  Educativo Institucional  elaborado
mediante las capacitaciones recibidas.
Maestra  practica pasos del aprendizaje

significativo, en el desarrollo de las clases, mejora
constantemente el ambiente del aula y Ila
organizacién de los estudiantes, realiza actividades
ludicas tanto dentro como fuera del aula con sus
estudiantes y con base a las actividades sugeridas
en los cuadernos de trabajo de comunicacion y
lenguaje, utiliza los libros de lectura y materiales
concretos de acuerdo al contexto de la comunidad,
practicando la lectura diaria durante media hora
con sus alumnos, acompafia procesos de manera
individual de los estudiantes, mediante la
observacién de los trazos de letras y nUmeros que
realizan en los ejercicios asignados, promueve
ambiente agradable y de confianza en el aula,
practica la evaluacion formativa, desarrolla
actividades de reforzamiento en sus estudiantes. y
explica diferentes formas de realizar los ejercicios
asignados de manera individualizada.

e Alumnos organizados en grupos de trabajo,

activos, participativos, desarrollando actividades
lddicas y haciendo uso de materiales concretos.

Fuente: Creacidn propia
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Conclusiones:

Se fortalecié el liderazgo del Director mediante el acompafiamiento
pedagogico realizado por éste a nivel de aula, orientando a la docente
en sus practicas pedagdgicos; elaboracion de mision, vision y mapa de
valores en la escuela; contar con un cronograma para el desarrollo de
reuniones y actividades con los docentes y padres de familia.

Mediante el desarrollo de procesos de reflexion con la docente se logré
aplicar nuevas practicas de mejoramiento educativo en el aula, practicar
actividades que promueven la evaluacion formativa para el mejor
aprendizaje de los alumnos, mediante procesos de observacion y
retroalimentacion.

Se fortalecio la labor del Director mediante procesos de capacitacion
sobre plan departamental de mejoramiento educativo, comunidades de
aprendizaje y comités de calidad, asi como Proyectos Educativos
Institucionales.

Se logré fortalecer en el Director y maestra procesos de organizacion y

participacion en comunidades de aprendizaje.

Recomendaciones

Al Director del Centro Educativo, que apoye y brinde seguimiento y
acompafamiento al trabajo que la docente realiza en el aula con sus
estudiantes ya que demuestra mucho entusiasmo Yy entrega en su
labor.

A la Docente que dedique mayor tiempo a los nifios que presentan
cierto rezago en su aprendizaje, que continle participando en las
comunidades de aprendizaje ya que le permitiran poner en practica
estrategias que han logrado el éxito en el aprendizaje de los
estudiantes.

Que hagan uso de diversas herramientas de evaluacién con los
estudiantes que les permita llevar un mejor control del avance del

aprendizaje de los nifios y nifias.
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Tabla No. 6 Presentacion de resultados de aplicacion del Proyecto de Mejora

Educativa

Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Buena Vista San Granadita, Aldea San Granada,
Mataquescuintla, Jalapa. Jornada Matutina

Situacién diagndstica encontrada

Resultados obtenidos

Escuela Unitaria, atendida por un solo
profesor quien desarrolla procesos
correspondientes a la direccion del centro
educativo y atendiendo alumnos de los
seis grados, nifios organizados en mismo
ambiente en forma de diagonal.

Poca participacion de padres de familia
en el desarrollo de actividades
organizadas por el Director del Centro
Educativo.

Centro Educativo carente de vision
mision, mapa de valores.

Director desconoce lo relacionado a
comunidades de aprendizaje, comités de
calidad y sin induccién en la elaboracion
de Proyecto Educativo Institucional
Director necesita reforzar sobre el
Curriculum Nacional Base, sus
componentes y metodologias sugeridas
para la mejor comprensién y aprendizaje
de los alumnos.

Aulas carentes de ambiente letrado,
rincones de aprendizaje, materiales
concretos para el desarrollo de
actividades.

Se hace uso de libros de lectura, no
obstante los nifios leen solos sin
intervencion del docente

Docente colocando muestras a sus
alumnos, sin evidencia del desarrollo de
actividades ludicas que promuevan la
participacion activa de nifios y nifias.
Docente hace énfasis en pruebas
objetivas

Alumnos organizados en el aula en
grupos de trabajo segun grado,
recibiendo orientacién especifica y de
manera gradual por parte del Director.
Director cuenta con cronograma de
actividades para programar reuniones
con miembros de la comunidad, para
mantenerlos informados y solicitar
apoyo en necesidades de la escuela y
mejorar procesos dentro de la misma.
Centro Educativo cuenta con la mision,
visién y mapa de valores

Director capacitado sobre comunidades
de aprendizaje y comités de calidad
Director forma parte de la Comunidad
de aprendizaje organizada a nivel del
municipio, practica pasos del
aprendizaje significativo, en el desarrollo
de las clases,

Aulas con ambiente letrado vy
organizaciéon de los estudiantes en
grupos de trabajo

Director realiza actividades ludicas tanto
dentro como fuera del aula con sus
estudiantes

Maestro practica la  evaluacién
formativa, desarrolla actividades de
observacién y reforzamiento en sus
estudiantes.

Director utiliza los libros de lectura y
materiales concretos de acuerdo al
contexto de la comunidad.

Docente practicando la lectura diaria
durante media hora con sus alumnos y
realizando actividades de conexién con
conocimientos previos y prediccion con
todos los alumnos de los 6 grados.
Director brindando mayor atencién a
alumnos de primer grado y revisando
los trazos que realizan de cada letra.

Fuente: Creacién propia
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Conclusiones:

La escuela, esta ubicada una comunidad muy lejana, con dificil acceso y
con padres de familia indiferentes en lo que sucede en la escuela,
tomando en consideracion que se dedican a la cosecha de café y tienen
buenas posibilidades econémicas.

La poblacion estudiantil es poca lo que no permite el nombramiento de
otro docente.

Se logro fortalecer el liderazgo del Director mediante la programacion de
reuniones constantes con miembros de la comunidad para hacerles saber
sobre la importancia del apoyo que la escuela necesita en actividades que
permiten mejorar los procesos educativos de la escuela.

Se logré la motivar al Profesor mediante procesos de reflexion, que le
permitieron buscar estrategias de mejora en cuanto a organizacion de
alumnos dentro del aula para brindar mayor atencién segun el grado que
corresponda, promover una lectura comprensiva en los nifios, desarrollo

de actividades ludicas y menor asignacion de tareas en los cuadernos.

Recomendaciones:

Al Director del centro educativo, que practique estrategias que le permitan
integrar contenidos segun éareas a desarrollar, para promover la
participacion activa de los alumnos atendidos de todos los grados.

Que con los alumnos de primer grado especificamente se desarrollen
actividades ludicas y haga uso de materiales concretos como caja de
arena, sopa de letras y silabas, ruletas y demas material, para fijar su
aprendizaje.

Que se realicen procesos de observacion que permitan orientar a los
alumnos en el trazo de letras, escritura de palabras y toda actividad que
se les asigne para orientar segun necesidades individuales.

Que al momento de realizar la lectura diaria con los alumnos de todos los

grados, se implementen estrategias en donde el docente pueda apoyarse
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con los nifios de grados superiores que comparten el mismo ambiente
con los nifios de primer grado.

Que se participe en las comunidades de aprendizaje y promueva el
mejoramiento continuo en su centro educativo realizando préacticas
reflexivas que le permitan buscar y aplicar estrategias para promover un
aprendizaje significativo en los estudiantes

Al Supervisor Educativo del Distrito, desarrollar procesos de
acompafiamiento pedagdgico por lo menos una vez al mes de tal manera
gue el docente se sienta fortalecido en la labor que realiza con todos los

estudiantes.
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Tabla No. 7 Presentacion de resultados de aplicacién del Proyecto de Mejora

Educativa

Escuela Oficial Rural Mixta Aldea La Laguna Jalapa, Jalapa. J.M.
Cddigo 21-01-0079-43

Situacién diagnéstica encontrada

Resultados obtenidos

Directora no cuenta con programaciéon de
reuniones a realizar con padres de familia
y docentes de la escuela.

En el centro educativo no se posee vision,
misién y mapa de valores.

La profesora permanece sentada en su
escritorio poniendo muestras a sus
alumnos sin desarrollar actividades ladicas
y sin hacer uso de materiales concretos
gue permitan la fijacion de lo que la
maestra ensefia.

Desconoce sobre la forma de como

planificar de acuerdo al Curriculum
Nacional Base
Tiene poco conocimiento sobre la

aplicacién de los pasos del aprendizaje
significativo

Directora y profesora no conocen sobre
comunidades de aprendizaje, comités de
calidad.

Maestra no desarrolla actividades que
promuevan una evaluacién formativa,
dando énfasis a la practica de pruebas
objetivas .

Maestra no hace uso de libros de texto de
comunicacion y lenguaje, entregados por el
Ministerio de Educacion, asi como libros de
lectura.

Organizacion de escritorios de los
alumnos, ubicados en filas, sin oportunidad
de trabajar en equipo y de manera activa y
participativa.

Directora cuenta con cronograma de
actividades para reuniones con
miembros de la comunidad y docentes,
durante el ciclo escolar.

Centro Educativo cuenta con la misién,
visién y mapa de valores.

Profesora de primer grado
desarrollando actividades ludicas tanto
dentro como fuera de la escuela con
sus estudiantes

Profesora aplicando pasos del
aprendizaje significativo y utilizando
materiales concretos elaborados de
acuerdo al contexto de la comunidad.
Directora y profesora de primer grado
capacitadas sobre comunidades de
aprendizaje, comités de calidad,
Directora y profesora de primer grado
formando parte de la Comunidad de
aprendizaje organizada a nivel de
distrito escolar.

Profesora acompafando procesos de
manera individual de los estudiantes,
mediante la observacion de los trazos
de letras y nimeros que realizan en los
ejercicios asignados y brindando
retroalimentacion.

Desarrollando lectura diaria durante
treinta minutos y haciendo uso de libros
de lectura.

Alumnos organizados dentro de la clase
en grupos de trabajo, desarrollando
actividades de cooperacion en clase

Fuente: Creacion propia
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Conclusiones:

Las condiciones fisicas del aula de primer grado no son las adecuadas
ya que esta construida con tablas de madera ventilando mucho el viento,
lo que no permite la permanencia de material en las paredes.

La ubicacién de otro grado en la misma aula, atendido por otro maestro,
limita el desarrollo de actividades dentro del aula.

Se fortalecio el liderazgo de la Directora mediante el acompafamiento
pedagdgico realizado a nivel de aula, orientando a la docente en sus
practicas pedagogicos; elaboracion de mision, vision y mapa de valores
en la escuela; contar con un cronograma para el desarrollo de reuniones
y actividades con los docentes y padres de familia.

La Practica de reflexién con la docente sobre las practicas pedagdgicas
implementadas, permiti6 la aplicacion de nuevas préacticas de

mejoramiento educativo en el aula.

Recomendaciones:

Se recomienda a la Maestra de primer grado utilizar material Gnicamente
en el momento de la clase, resguardandose en la direccion del
establecimiento para ser utlizado posteriormente, debido a las
condiciones de infraestructura del aula.

Desarrollar actividades ludicas fuera del aula, para evitar la distraccion
de los alumnos que atiende la otra maestra en el mismo ambiente

A la Profesora se le recomienda atender prioritariamente y de manera
individualizada aquellos casos en que los alumnos presentan cierta
dificultad en su aprendizaje.

A la Docente se le recomienda implementar en la medida de lo posible
rincones de aprendizaje aunque el aula sea compartida con alumnos de
otro grado en la misma jornada y las condiciones de la infraestructura del
aula no lo permitan.

Implementar estrategias que le permitan mejorar constantemente el

aprendizaje de sus estudiantes.
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Practicar constantemente, actividades que promuevan la evaluacién
formativa para el mejor aprendizaje de los alumnos, mediante procesos
de observacion y retroalimentacion.

A la Directora y Docente de grado, continuar participando activamente
en las reuniones programadas en la comunidad de aprendizaje ya que
les permitira tener mayores oportunidades de adquirir nuevas practicas
gue fortalecen el aprendizaje de los alumnos.

A la Docente de primer grado revisar los contenidos y desarrollo de
actividades que se presentan en el libro de texto de Comunicacion y
Lenguaje y Matemética, para que sean usados de manera efectiva en el

aula con sus estudiantes.
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Tabla No. 8 Presentacion de resultados de aplicaciéon del Proyecto de Mejora Educativa

EORM Aldea Los Laureles, Jalapa, Jalapa. J.M. Cédigo 21-01-242-43

Situacion diagnéstica encontrada

Resultados obtenidos

e Maestras utilizando metodologias
tradicionalistas en donde ellas explican y
los nifios no tienen mayor participacion, sin
realizar actividades que les permitan fijar
su aprendizaje.

e Docentes raras veces observan y revisan
los procesos que desarrollan sus
estudiantes.

¢ Poca intervencion de las docentes en el
momento de la lectura de los estudiantes,
sin desarrollar actividades que permitan al
estudiante comprender mejor lo que lee.

e Docentes y directora no han sido
capacitadas y desconocen sobre
comunidades de aprendizaje y comités de
calidad, su organizacién y funcionamiento.

¢ Directora realiza reuniones con los padres
de familia Unicamente cuando existe
alguna actividad en la escuela y con los
docentes cuando es necesario trasladar
informacion que el supervisor educativo les
traslada.

e En el centro educativo no se cuenta con
visién, mision y mapa de valores.

e Directora desconoce sobre la forma de
brindar acompafamiento pedagdgico a
nivel de aula, Unicamente visita las aulas
para verificar que esta realizando el
docente.

¢ Directora desconoce como elaborar mapa
de valores y como implementarlo a nivel de
aula con sus docentes.

e Libros de lectura entregados por el
Ministerio de Educacién son utilizados
muy pocas veces, se da prioridad a otros
libros para la ensefianza de la escritura.

¢ Nifios y nifias participando en actividades ludicas
tanto fuera del aula y haciendo uso de cajas de
arena y sopa de letras, abacos, faroles, pared de
palabras y haciendo uso de materiales en sus
rincones de aprendizaje.

e Niflos y niflas practicando actividades de
evaluacion formativa, observando, revisando y
retroalimentando en trabajo asignado a los nifios.

e Niflos y nifias participando en momentos de
lectura durante treinta minutos diariamente y
participando  activamente en  actividades
programadas por las docentes en el salén
especifico de lectura (cuenta cuentos, narracién
de cuentos, titeres),.

e Docentes realizando actividades de conexiones
previas, predicciones y comprensién de lectura
con sus alumnos.

e Escuela sede desarrollando reuniones con
miembros de las comunidades de aprendizaje del
distrito y socializando estrategias exitosas de
lectura.

e Directora cuenta con cronograma especifico de
actividades para reuniones con miembros de la
comunidad, comisiones de trabajo, organizacién
de alumnos.

e Centro Educativo cuenta con la mision, vision y
mapa de valores.

e Directora desarrollando procesos de
acompafiamiento pedagégico a nivel de aula, con
las docentes de primer grado

¢ Directora promoviendo en todos los grados la
elaboracion de mapas de valores, enfatizando
sobre la practica de los mismos a nivel de aula,
promoviendo el uso de libros de texto y de
lectura.

¢ Directora motivando a los docentes en la practica
de metodologia que promueve la interaccion de
estudiantes y promoviendo estrategias de lectura.

e Profesoras de primer grado desarrollando
actividades ludicas tanto dentro como fuera de la
escuela con sus estudiantes

¢ Profesoras de primer grado, haciendo uso de los
cuadernos de trabajo de comunicacion y
lenguaje, promoviendo estrategias de lectura.

Fuente: Creacién propia
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Tabla No. 9 Presentacién de resultados de aplicacion del Proyecto de Mejora Educativa

EORM Aldea Los Laureles, Jalapa, Jalapa. J.M.
Codigo 21-01-242-43

Resultados obtenidos

Situacion diagndstica
encontrada

ser enriquecidos y funcionales | e Profesoras de primer grado, utilizando materiales
concretos elaborados: mesa de arena, piedrecitas,
palitos, tapitas, maquetas, faroles, tendederos,
ruletas, hojas de trabajo.

¢ Aulas con ambientes letrados: pared se letras, sopa
de letras, abanicos y rincones de aprendizaje
enriquecidos.

e Directora y maestras de primer grado capacitadas
sobre comunidades de aprendizaje, comités de
calidad,

e Directora y maestras de primer grado, formando

parte y participando en la Comunidad de aprendizaje
organizada a nivel de distrito escolar.
Profesoras de primer grado acompafiando procesos
de manera individual de los estudiantes, mediante la
observacién de los trazos de letras y niUmeros que
realizan en los ejercicios asignados y brindando
retroalimentacién

Fuente: Creacion propia

Conclusiones:

e La escuela cuenta con una Directora liberada que no posee grado, con
actitud positiva que constantemente busca mejorar procesos educativos,
promueve la implementacion de nuevas estrategias e involucra a todo el
personal de la escuela en la elaboracion de mapa de valores,
representado a través de maquetas, carteles, figuras y desarrollando
actividades diarias en las que se practican los valores segun el que
corresponda a cada dia.

e Maestras con disponibilidad y actitud positiva de implementar cambios en
su escuela que promuevan la participacion de los estudiantes.

e Alumnos participativos y motivados por sus docentes.
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Recomendaciones:

A la Directora del Centro Educativo se le recomienda poner en practica
los procesos de reflexion con los maestros, brindandoles
acompafiamiento pedagogico a nivel de aula, en donde se tenga la
oportunidad de observar las clases, orientar y apoyar a las maestras con
el proposito de buscar constantemente el mejoramiento de los procesos
de ensefianza aprendizaje en la escuela.

A las docentes mantener su aula organizada en pequefios grupos y
promover el trabajo cooperativo, se mantenga el ambiente letrado y

realicen actividades de evaluacion formativa.
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Tabla No. 10 Presentacion de resultados de aplicacion del Proyecto de Mejora
Educativa

EORM Aldea Los Tablones. Jalapa, Jalapa. J.M.
Cddigo 21-01-0061-43
Situacion diagnoéstica encontrada Resultados obtenidos

e Escuela no gradada, en la que el Director |» Liderazgo del director fortalecido,
no posee cronograma de actividades que mediante la elaboracién de mision,
le permita realizar reuniones constantes vision y mapa de valores en la escuela;
con la comunidad y con el docente de la contar con un cronograma para el
escuela. desarrollo de reuniones y actividades con

e Desconocimiento por parte del Director los docentes y padres de familia.
sobre procesos de acompafiamiento @ Practicas de reflexion pedagogica con el
pedagdgico, comunidades de aprendizaje y docente  desarrolladas, aplicandose

comités de calidad nuevas practicas de mejoramiento
e No aplicacién del Curriculum Nacional educativo en el aula, tales como

Base aplicacion de los pasos del aprendizaje
e Poco uso de libros de lectura entregados | educativo.

por el Ministerio de Educacién. e Profesor desarrollando actividades que
e No se wusan libros de texto de promueven la evaluacion formativa para

comunicacion y lenguaje y matematica el mejor aprendizaje de los alumnos,
e Director asigna muestras a los nifios, | Mediante procesos de observacion y

desarrolla dictados y copias del pizarrén, | retroalimentacion.

no realiza actividades ludicas ni hace uso |¢ Nifios practicando la lectura durante 30

de materiales concretos. minutos diarios y maestro utilizando
e Aula carente de ambiente letrado. estrategias de comprension de lectura

e Desarrollo de procesos de capacitacion
en Director sobre plan departamental de
mejoramiento educativo, comunidades de
aprendizaje y comités de calidad, asi
como Proyectos Educativos
Institucionales.

e Formacién y participacion del Director
docente, en comunidades de
aprendizaje y comités de calidad

Fuente: Creacion propia

Conclusiones:

e Escuela multigrado con 2 docentes, el director atiende tres grados a la
vez, con una reducida poblacién estudiantil

e Director jubilado y reincorporado al Magisterio nuevamente, de tipo
tradicionalista que desarrolla actividades de ensefianza aprendizaje de

acuerdo a su formacion y experiencia.
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e Escuela que se caracteriza por la disciplina, limpieza y buena relacion del
director con los padres de familia y comunidad en general

e Director delega procesos administrativos y participacion en reuniones
programadas por el supervisor educativo, al docente que atiende los tres
grado del ciclo Il de primaria en la escuela.

e EI Director aunque hayan actividades programadas por el supervisor
educativo a desarollar con los Directores, esta pendiente que la escuela
permanezca abierta y los nifios asistan a recibir sus clases.

e Los alumnos evidencian trazos en la escritura de palabras, similares a las
del maestro, todos poseen cuadernos ordenados y limpios sin dobleces
en las hojas.

e Maestro se dedica a explicar de manera individualizada a los nifios
especialmente de primero.

e Hace poco uso de libros otorgados por el Ministerio de Educacion.

e Se lograron varios cambios en cuanto a organizacién de alumnos dentro
del aula, condiciones de rincones de aprendizaje y ambiente letrado, uso
de libros de lectura e implementacién de estrategias de comprensién
lectora.

Recomendaciones:

e Al Director que funge como maestro multigrado, revisar constantemente el
material otorgado por el Ministerio de Educacion a efecto pueda ser
utilizado por los estudiantes ya que se encuentra alineado al CNB.

e Hacer uso de los libros de lectura y guia que presenta las diferentes
estrategias para promover la comprension lectora.

e Desarrollar actividades ludicas que le permitan al estudiante aprender
jugando.

e Continuar enriqueciendo los rincones de aprendizaje e implementando un

ambiente letrado en el aula.
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Al Supervisor Educativo dar seguimiento a los lineamientos emanados del
Ministerio de Educacion, en el uso y aplicacion de libros de texto y
metodologias que permitan a los estudiantes la interaccion.

Al Director que de seguimiento a la aplicacion de una evaluacion
formativa que permita observar, apoyar y hacer uso de hojas de trabajo

con sus alumnos.
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Tabla No. 11 Presentacién de resultados de aplicacion del Proyecto de Mejora

Educativa

EORM Aldea Lazareto, Jalapa, Jalapa. J.M.
Codigo 21-01-0031-43

Situacion diagnéstica encontrada

Resultados obtenidos

Se carece de una programacion que
permita  desarrollar  constantemente
reuniones con padres de familia y
docentes, con quienes se relne la
directora cuando es necesario desarrollar
una alguna actividad importante en la
escuela.

No se cuenta en el centro educativo con
la vision y misién y un mapa de valores
que le permita al docente diariamente
hacer un andlisis con sus estudiantes
sobre la importancia y practica de los
mismos cada dia.

Docente no aplica metodologia segun
curriculum nacional base, sin desarrollar
actividades ludicas con los nifios
Directora y profesora no conocen la
importancia, organizacién y
funcionamiento de comunidades de
aprendizaje y comités de calidad
Directora no ha recibido capacitacién
para la elaboracion del Proyecto
Educativo Institucional PEI de la escuela.
Docente no hace uso de evaluacién
formativa

Maestra de primer grado no implementa
estrategias para la comprensién de
lectura con sus alumnos.

No se evidencia organizacién de alumnos
en grupos de trabajo cooperativo

Aula carente de rincones de aprendizaje
No se hace uso de material concreto que
permita a los estudiantes una mejor
comprension de lo que ensefia la
maestra.

Directora cuenta con cronograma de actividades
para reuniones con miembros de la comunidad
y comisiones organizadas con docentes en la
escuela.

Centro Educativo cuenta con la mision, vision y
mapa de valores.

Fortalecimiento de liderazgo del director
mediante la  elaboracién de misién, vision y
mapa de valores en la escuela; contar con un
cronograma para el desarrollo de reuniones y
actividades con los docentes y padres de familia.
Profesora de primer grado desarrollando
actividades ludicas tanto dentro como fuera de la
escuela con sus estudiantes

Profesora  aplicando pasos del aprendizaje
significativo y utilizando materiales concretos
elaborados de acuerdo al contexto de la
comunidad.

Directora 'y profesora de primer grado
capacitadas sobre comunidades de aprendizaje,
comités de calidad, Acompafiamiento Educativo,
y tres fases para la elaboracién del Proyecto
Educativo Institucional, formando parte de la
Comunidad de aprendizaje organizada a nivel de
distrito escolar.

Profesora acompafiando procesos de manera
individual de los estudiantes, mediante Ila
observacion de los trazos de letras y nameros
que realizan en los ejercicios asignados y
brindando retroalimentacion, desarrollando
lectura diaria durante treinta minutos y haciendo
uso de libros de lectura

Rincones de aprendizaje enriquecidos.

Alumnos organizados en pequefios grupos y
realizando trabajo cooperativo.

Estudiantes haciendo uso de caja de arena, sopa
de letras y de palabras, tapitas, piedrecitas,
palitos y participante en el desarrollo de
actividades.

Fuente: Creacion propia
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Conclusiones:

Directoray docente de primer grado con actitud positiva implementando
actividades que promueven el mejoramiento educativo a nivel de aula.
Directora fortalecida en su liderazgo e involucrandose en los procesos

gue desarrolla la maestra de primer grado.

Recomendaciones:

A la directora del centro educativo, que continlie apoyando los procesos
de acompanamiento a nivel de aula a la maestra de primer grado y
aplicando su liderazgo con todo el personal y miembros de la comunidad
educativa.

A la Directora y maestra de primer grado que participen activamente en
el desarrollo de actividades programadas en la comunidad de
aprendizaje organizada, de la cual forman parte, para adquirir practicas
gue puedan ser implementadas en el centro educativo y mejorar de esta
manera los procesos de ensefianza aprendizaje.

A la maestra de primer grado que busque estrategias que le permitan
apoyar a los alumnos de primer grado que muestran rezagos en su

aprendizaje.
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Tabla No. 12 Presentacion de resultados de aplicacion del Proyecto de Mejora Educativa

EORM Caserio Los Yanes, Aldea Rio Blanco Arriba, Jalapa, Jalapa, J.M.
Coédigo 21-01-0198-43

Situacién diagndstica encontrada

Resultados obtenidos

e Se realizan pocas actividades
lidicas con el grupo de alumnos.

e Procesos de lectura carecen de la
aplicacion de estrategias de
comprension.

e Se necesita reforzar sobre el uso,
aplicacion e implementacion del
Curriculum Nacional Base.

e Se necesita orientacion sobre pasos
del Aprendizaje significativo.

e Existencia de insuficientes recursos
elaborados con materiales de la
comunidad.

e Rincones de aprendizaje necesitan
enriquecerse

e Directora desconoce sobre la
importancia de comunidades de
aprendizaje, organizacion y

funcionamiento.

e Directora profesora de los seis grados
desarrollando actividades ludicas tanto dentro
como fuera de la escuela con sus estudiantes

e Directora profesora de los seis grados haciendo
uso de los cuadernos de trabajo de comunicacioén
y lenguaje, promoviendo estrategias de lectura
comprensiva: palabra poderosa, cadena de
palabras.

¢ Directora profesora de los seis grados aplicando
pasos del aprendizaje significativo, desarrollando
practicas de andamiaje con sus alumnos y
utiizando materiales concretos elaborados de
acuerdo al contexto de la comunidad.

e Directora profesora de los seis grados con
ambientes y rincones de  aprendizaje
enriquecidos

e Directora capacitada sobre comunidades de
aprendizaje, comités de calidad,
Acompafamiento Educativo, y tres fases para la
elaboraciéon del Proyecto Educativo Institucional,
formando parte de la Comunidad de aprendizaje
organizada a nivel de distrito escolar.

e Directora Profesora acompafiando procesos de
manera individual de los estudiantes, mediante la
observacion de los trazos de letras y numeros,
brindando retroalimentacion correspondiente.

Fuente: Creacién propia

Conclusiones:

e Escuela unitaria en la que la directora atiende los 6 grados a la vez, no
obstante la matricula de alumnos es baja.

e La directora tiene disponibilidad de trabajo, es activa y creativa, motiva a
sus estudiantes, los acompafa en cada uno de los procesos.

e La directora fue fortalecida en su liderazgo que le permite coordinar con

los padres de familia actividades de aprendizaje de sus hijos, quienes
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participan apoyando la lectura en las aulas, leyéndoles a los nifios y
verificando el avance de sus hijos.
Participa activamente en las reuniones de las comunidades de

aprendizaje.

Recomendaciones:

A la Directora del centro educativo se le recomienda dar continuidad a las
estrategias implementadas que permiten la interaccion de sus
estudiantes, enriquecer sus rincones de aprendizaje y trabajar con sus
estudiantes brindandoles apoyo y retroalimentacion.

Participar en las reuniones programadas en las comunidades de
aprendizaje para socializar las préacticas pedagogicas exitosas que
implementa con sus alumnos y practicar otras que den a conocer los
maestros que participan en el desarrollo de la misma.

Al Supervisor Educativo que brinde el acompafiamiento correspondiente a
la profesora tomando en consideracion que tiene a su cargo procesos
administrativos y el desarrollo de sus clases en todos los grados del nivel
primario.

A la Directora del centro educativo que mantenga siempre esa buena
comunicacion con los miembros de la comunidad y socialice con ellos las
estrategias de aprendizaje utilizadas a efecto que ellos comprendan que
no solamente las muestras que se desarrollan son efectivas para el
aprendizaje de los nifios.

Que al momento de realizar la lectura durante treinta minutos diarios se
desarrollen estrategias que involucre a los alumnos de todos los grados y
se apoye en los alumnos mayores para que lean a los nifios pequefios

preparandolos para que realicen conexiones y predicciones.
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Tabla No. 13 Presentacion de resultados de aplicacién del Proyecto de Mejora
Educativa

EORM Aldea Rio Blanco Abajo, Jalapa, Jalapa. J.M.
Cadigo 21-01-0056-43.

Situacion diagnéstica encontrada

Resultados obtenidos

e Directora no posee programacion de
actividades para desarrollar reuniones con
los padres de familia, Unicamente envia
las notas de calificacion con los
estudiantes.

e Centro Educativo no cuenta con mapa de
valores que permita la practica de los
mismos cada dia con los nifios.

elLa lectura con estudiantes se realiza
durante 30 minutos, no obstante la maestra
los deja solos sin aplicar ninguna
estrategia de comprension.

¢ Alumnos ubicados en el salon en filas

e Maestra no observa el trabajo que realizan
los alumnos

e Directora cuenta con cronograma de
actividades de reuniones con miembros de
la comunidad

¢ Directora cuenta con mapa de valores.

e Desarrollo de actividades con el apoyo de
alumnos aventajados y de grados superiores
para realizar actividades con los nifios de
primer grado

e Hace uso de libros de lectura
proporcionados por el Ministerio de
Educacién y guia de estrategias para

e Directora capacitada sobre comunidades de
aprendizaje y comités de calidad

e Alumnos organizados en grupos de trabajo

Fuente: Creacion propia

Conclusiones

e Escuela Unitaria, una docente atiende procesos de la Direccion del centro

educativo y los seis grados del nivel primario.

e Uso del edificio escolar por estudiantes de ciclo basico en la jornada

vespertina, impide mantener un ambiente letrado y contar con rincones de

aprendizaje permanentes en el aula.

e Existe apilamiento de mobiliario en los salones que no corresponden al

nivel primario

e La cantidad de alumnos del ciclo basico que funciona en la jornada

vespertina es mayor a la cantidad de nifios del nivel primario de la jornada

matutina y se carece de espacio fisico en la escuela. Ademas han sido

dotados de mobiliario nuevo e innecesario.
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e Directora que atiende los seis grados esta presupuestada en otro centro

educativo

Recomendaciones:

e Que la docente implemente estrategias que permitan unificar areas de
trabajo y desarrollar estrategias de lectura con los alumnos de los
diferentes grados a la vez.

e Implementar acciones de coordinacién con el director de la jornada
vespertina para la mejor ubicacién de escritorios.

e Que el material utilizado en el aula se resguarde en la direccion a efecto

no sea dafado por los alumnos de la jornada vespertina.
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Tabla No. 14 Presentacion de resultados de aplicacion del Proyecto de Mejora Educativa

EORM Caserio Las Quebraditas, Aldea Orchoj, Jalapa. Cédigo 21-01- 0028-46

Situacion diagndstica encontrada

Resultados obtenidos

¢ Director no mantiene comunicacion con los
padres de familia, carece de una
programacion de reuniones que le permitan
mantener a los padres de familia informados
sobre el aprendizaje de sus hijos y sobre la
responsabilidad compartida de desarrollar
procesos de mejoramiento del centro
educativo.

eEn el centro educativo no se cuenta con
mapas de valores que permitan a los
docentes revisar dichos valores, hablar sobre
ellos y sobre todo realizar actividades con los
alumnos para su puesta en préctica.

¢ Director desconoce procesos de reflexién que
deben desarrollarse con el docente después
de haber realizado una observacién de la
clase desarrollada por el docente asi como la
importancia de las comunidades de
aprendizaje, comités de calidad y elaboracién
del proyecto educativo institucional.

e Aulas carentes de ambientes letrados y
organizacibn de alumnos en grupos de
trabajo.

¢ Sin evidencia de participacion de alumnos, se
colocan muestras, no se observa el trabajo
que desarrolla el alumno ni se retroalimentan
los procesos.

e Director

fortalecido en su liderazgo,
cuenta con cronograma de actividades
para programar reuniones tanto para
docentes como miembros de la
comunidad, para mantenerlos informados
y solicitar apoyo en necesidades de la
escuela y mejorar procesos dentro de la
misma.

Centro Educativo cuenta con
vision y mapa de valores.
Director desarrolla procesos de
acompafiamiento al profesor de primer
grado, orientdndole en el desarrollo de
sus clases, motivandole a que lea
conjuntamente con sus nifios y que
desarrolle actividades en donde se
evidencie la participacion de los alumnos
y haga wuso de libros de texto
proporcionados por el Ministerio de
Educacion.

Director capacitado sobre comunidades
de aprendizaje y comités de calidad,
Director y docente de primer grado forma
parte de la Comunidad de aprendizaje
organizada a nivel de distrito escolar.
Maestro mejora el ambiente del aula y la
organizacién de los estudiantes, realiza
actividades ladicas, utiliza los libros de
lectura y materiales concretos de acuerdo
al contexto de la comunidad.

Maestro acompafia procesos de manera
individual de los estudiantes, mediante la
observaciéon de los trazos de letras y
nameros que realizan en los ejercicios
asignados.

Rincones de aprendizaje en el sal6n de
clase, enriquecidos

Docente practicando la lectura diaria
durante media hora con sus alumnos
aplicando estrategias de comprension.

la misién,

Fuente: Creacion propia
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Conclusiones:

Escuela con nifios activos, no obstante, existen tres con necesidades
educativas especiales que no han sido reportados como tales, tomando
en consideracion que los padres no aceptan que se hable sobre el
particular, durante tres afios han repetido el grado.

Recomendaciones:

Reportar a los alumnos con necesidades educativas diferentes al
Departamento de Educacion especial de la Direccion Departamental de
Educacion a efecto se realice una visita, se evalle y se oriente a los
padres de familia y a los docentes en la aplicacion de adecuaciones
curriculares.

Al Director del centro educativo que desarrolle procesos de
acompafamiento pedagdgico en la medida de lo posible, al docente de
primer grado tomando en consideracion que tiene a su cargo la direccion
de la escuela y 3 grados.

Participar activamente en el desarrollo de reuniones de las comunidades
de aprendizaje para apoyar el trabajo del docente de primer grado.
Motivar al Docente en la implementacion de estrategias de mejora
continua en el centro educativo.

Al Docente que atiende primer grado, segundo y tercero, desarrollar
trabajo en grupo con sus estudiantes haciendo uso de los mas
adelantados que ayuden en el proceso, practicar lectura en voz alta con el
apoyo de los alumnos de tercer grado y aplicar estrategias de
comprensiéon enfatizando en la pregunta poderosa, pared de palabras y

juego de loteria con todos los grados.
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4. ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS CON BASE A LA
FUNDAMENTACION TEORICA

Canto Mejia (2012) afirma: “Ser director de escuela, representa una
oportunidad para promover la existencia, la calidad y el éxito de
procesos pedagogicos que faciliten el cambio en la escuela; implica
el desarrollo de las competencias de los estudiantes a través de
aprendizajes de calidad; quienes bajo ninguna circunstancia
deberian ser afectados por las condiciones desfavorables de su

contexto familiar y comunitario”

En tal virtud, el acertado acompafiamiento pedagdgico realizado a nivel de las
diferentes escuelas asignadas del Municipio de Mataquescuintla y Jalapa,
permiti6 a los directores escolares, fortalecer el conocimiento de técnicas

innovadoras para el mejoramiento del proceso de ensefianza en las aulas.

La buena utilizacion de herramientas para el acompafiamiento pedagdgico
causo la disponibilidad de los directores para promover el liderazgo educativo

en las escuelas para la mejora continua.

Las préacticas reflexivas desarrolladas con los Directores escolares, sobre la
importancia del liderazgo y las funciones técnicas y pedagodgicas que les
corresponde desarrollar dentro del centro educativo a cargo, contribuyeron en el
fortalecimiento del desarrollo de un trabajo organizado por parte del Director,
evidenciado en la elaboracion de cronogramas de trabajo, organizacion de

docentes, padres de familia y alumnos.
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La adecuada aplicacion del proceso de Coaching con los Directores y docentes
logréo mejor el clima armoénico en las escuelas logrando empatia y seguridad de

los docentes.

El desarrollo del acompafiamiento pedagoégico permitié lograr la participacion de
los Directores Escolares, en procesos de capacitacion sobre comunidades se
aprendizaje, Curriculum Nacional Base, Elaboracion de Proyecto Educativo

Institucional.

Todas las actividades en la cuales participé activamente el Director Escolar, le
permitieron, fortalecer su labor, motivar a los docentes y acompafarlos en los
procesos que desarrollan a nivel de aula, constituyéndose en un eje fundamental
para brindar seguimiento a los procesos iniciados y ser parte de la sostenibilidad

del proyecto educativo ejecutado.

Palacios (1996) afirma: “Entendemos la calidad educativa como el proceso
consensuado de construccion de objetivos para cada contexto y momento. (...).
Como la trayectoria o tendencia que realizamos para conseguirlo. Es un proceso
de construccion y/o fijacibn de objetivos educativos, no sélo referidos a los
logros de los alumnos, sino también a cuestiones curriculares y organizativas, a

la vida del centro y el camino que recorremos para lograrlos.

En consecuencia, y tomando en cuenta el acompafamiento realizado a nivel de
aula con los docentes, se logr6 mejorar la calidad educativa en los centros
educativos, al evidenciarse mayor entrega por parte de los docentes en el
desarrollo de su trabajo, en la implementacion de actividades que promovieron la
mejor organizacion de alumnos dentro del aula, que motivaron el aprendizaje
mediante practicas ludicas con sus estudiantes, desarrollando un aprendizaje
significativo, utilizando libros de texto y de lectura y consolidando sus
conocimientos previos con los nuevos y brindando apoyo mediante la

observacion y retroalimentacion.
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La Guia para el Acompafante Pedagogico USAID/Reforma Educativa en el Aula
(2010), describe las caracteristicas personales que debe poseer un
acompafante pedagogico, siendo una de ellas los valores, indicando que es
responsable en horarios, tareas y compromisos, fomenta el respeto mutuo, asi
mismo que debe poseer liderazgo, manifestado en la confianza en si mismo,
vision personal de ayudar, compromiso con la excelencia, personalidad dinamica

y que cumple con los objetivos.

Tomando en consideracion lo planteado en la Guia para el acompafiante
pedagdgico, se logré cumplir con las cinco visitas de acompafiamiento
pedagogico en cada una de las diez escuelas asignadas, durante el primer
semestre del ciclo escolar 2013, sobrepasando obstaculos, largas distancias,
malas condiciones de &reas geograficas en las que se ubican las escuelas,
logrando llegar hasta las escuelas mas lejanas para promover practicas
metodoldgicas innovadoras con los docentes, con quienes se logré superar,
algunas clases mondtonas, aburridas, en donde prevalecian técnicas del
dictado, carentes de iniciativa y sin hacer uso de materiales alineados al

Curriculum Nacional Base.

USAID/Reforma educativa en el aula (2011), expresa: “Una comunidad de aprendizaje
(CDA) es un grupo que trabaja en un propdsito comun; en este caso mejorar el
aprendizaje y el rendimiento de los estudiantes. Es autodidacta y crece en su
conocimiento y capacidad continuamente para tener mejores herramientas para utilizar

en su plan de accion. Se conforma de profesionales y no profesionales.

La formacion continua de los docentes para mejorar su practica y su desarrollo

profesional es un tema central de una Comunidad de Aprendizaje”.

Mediante el Acompafiamiento pedagogico, realizado en las diez escuelas
asignadas de departamento de Jalapa, se logré conformar dos comunidades de
aprendizaje integradas por directores y docentes de primer grado de los
municipios de Mataquescuintla y Jalapa, que permitié la elaboracién de un

cronograma de actividades a desarrollar mensualmente, autorizado por
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autoridades educativas correspondientes en cada uno de los municipios;
reunirse con el propdsito de socializar experiencias exitosas obtenidas a nivel de
aula con los estudiantes, tales como lectura creativa, lectura en voz alta,

palabra poderosa y elaboracién de material didactico.



98

5. PLAN DE SOSTENIBILIDAD

El plan de sostenibilidad establecido en cada una de las escuelas para hacer
posible que las mejoras iniciadas y/o fortalecidas con el acompafiamiento
Pedagogico, se sostengan a través del tiempo y no sea necesario que esté el

acompafante pedagdgico para garantizarlas, se describe a continuacion:

EORM Caserio El Pajalito, Aldea El Pajal, Municipio de Mataquescuintla,
Jalapa. Jornada Matutina. Cédigo 21-07-0048-43

Accién de Seguimiento No. 1

e Dar continuidad al acompafamiento pedagogico a nivel de aula, para

fortalecer los procesos implementados por la Asesora pedagdgica.

Responsable:
Director del Centro Educativo.
Procedimiento:

e Elaboracion de un cronograma de visitas que permita por lo menos una
vez a la semana, acompanar al docente a nivel de aula.

e Aplicacion de las herramientas del COC vy ciclo de reflexiébn, que le
permitan al director, conversar con la docente sobre las practicas de
aprendizaje que esta desarrollando y reflexionar sobre la implementacion
de otras practicas pedagogicas que le permitan el mejoramiento continuo,
brindando sugerencias y motivacion para el desarrollo de un trabajo que

promueva un aprendizaje significativo en los estudiantes.
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Accion de Seguimiento No. 2

Continuar aplicando précticas metodoldgicas que permitan la participacién
e interaccion de los estudiantes, el trabajo cooperativo y en equipo; que
se desarrollen procesos de observacion y retroalimentacion como parte

de la evaluacién formativa con los alumnos.

Responsables:

Docente de primer grado, Director del centro educativo y Supervisor Educativo

del distrito correspondiente

Procedimiento:

Aplicar pasos del aprendizaje significativo, organizar a los nifios en
grupos de trabajo cooperativo, permitir a los nifilos que den a conocer sus
puntos de vista y respeten los de sus compaferos, utilizar material
concreto que facilite la comprension de los nifios, mantener un ambiente
letrado y rincones de aprendizaje enriquecidos con materiales elaborados
por los alumnos. Desarrollar actividades ladicas que permitan fijar el
aprendizaje de los estudiantes. observar las actividades que realizan los
nifios y utilizar herramientas de evaluacion como listas de cotejo.
Seguimiento y monitoreo por parte del Director, mediante observaciones a
nivel de aula para verificar los procesos que esta realizando el docente.
Elaboracién de instrumentos de control por parte del Director que
permitan recabar informacion sobre las diferentes actividades que
desarrolla el docente y herramientas de evaluacion que el docente utiliza.
Presentacion de informe al Supervisor Educativo, por parte del Director,
gue describan las acciones implementadas en el centro educativo,
durante el mes, debiéndose presentar los primeros cinco dias de cada

mes.
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Accion de Seguimiento No. 3

e Continuar participando en las comunidades de aprendizaje, organizadas y

de las cuales forman parte.
Responsables:
Docente de Primer Grado y Director del Centro Educativo
Procedimiento:

e Solicitar cronograma de reuniones autorizado por la autoridad educativa
correspondiente.

e Calendarizar fechas para evitar dualidad en el desarrollo de actividades

e Participar activamente en el desarrollo de todas las reuniones, dando a
conocer las practicas pedagdgicas exitosas implementadas a nivel de aula
para lograr un mejor aprendizaje en sus estudiantes.

e Implementar las practicas pedagodgicas socializadas por otros docentes a
efecto en proximas reuniones se analicen resultados de la puesta en
practica a nivel de aula con los alumnos.

e Informar de manera escrita al Supervisor Educativo, sobre los temas
abordados y actividades desarrolladas en las reuniones de la comunidad
de aprendizaje.

EORM Caserio Sanuyaso, Municipio de Mataquescuintla, Jalapa, J.M.
Cédigo: 21-07-0048-43
Accion de Seguimiento No. 1
e Que se apoye y brinde seguimiento y acompafamiento al trabajo que la

docente realiza en el aula con sus estudiantes ya que demuestra mucho

entusiasmo Yy entrega en su labor.
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Responsables:

Director del centro educativo

Procedimiento:

Elaboracion de un cronograma de visitas en las que por lo menos una
vez a la semana, se acompafie al docente a nivel de aula.

Aplicacion de las herramientas del COC y ciclo de reflexion, que le
permitan al director, conversar con la docente sobre las practicas de
aprendizaje que esta desarrollando y reflexionar sobre la implementacion
de otras practicas pedagbgicas que le permitan el mejoramiento
continuo, brindando sugerencias y motivacion para el desarrollo de un

trabajo que promueva un aprendizaje significativo en los estudiantes.

Accion de Seguimiento No. 2

Dedicar mayor tiempo a los nifios que presentan cierto rezago en su
aprendizaje y que continle participando en las comunidades de
aprendizaje ya que le permitirdn poner en practica estrategias que han

logrado el éxito en el aprendizaje de los estudiantes.

Responsables:

Docente de primer grado, Director del centro educativo.

Procedimiento:

Por parte de la maestra desarrollar pasos del aprendizaje significativo,
formar grupos de trabajo cooperativo y asignaciéon de roles, elaborar
pared de palabras, implementar estrategias como palabra poderosa,
cadena de palabras, juegos ludicos a través de la loteria, ruleta, caja de
arena, sopa de letras entre otras.

Por parte del Director y docente de primer grado, solicitar cronograma de

reuniones autorizado por la autoridad educativa correspondiente y
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obtener el permiso correspondiente para participar en las reuniones
programadas por la comunidad de aprendizaje.

Calendarizar fechas para evitar traslape en el desarrollo de actividades
Participar activamente en el desarrollo de todas las reuniones, dando a
conocer las practicas pedagodgicas exitosas implementadas a nivel de
aula para lograr un mejor aprendizaje en sus estudiantes.

Implementar las précticas pedagodgicas socializadas por otros docentes a
efecto en proximas reuniones se analicen resultados de la puesta en
practica a nivel de aula con los alumnos.

Informar de manera escrita al Supervisor Educativo, sobre los temas
abordados y actividades desarrolladas en las reuniones de la comunidad

de aprendizaje.

Accion de Seguimiento No. 3

Que se haga uso de diversas herramientas de evaluacién con los
estudiantes que les permita llevar un mejor control del avance del

aprendizaje de los nifios y nifias.

Responsables:

Docente de primer grado, Director del centro educativo y supervisor educativo

Procedimiento:

Observacion, apoyo y retroalimentacion de las actividades desarrolladas
por el estudiante y elaboracién de listas de cotejo o rubricas que permitan
llevar el registro de las actividades que realizan los alumnos.

Elaboracion por parte del director escolar, de instrumentos de control para
el registro de actividades desarrolladas por el docente a nivel de aula y
rendir informe al supervisor educativo de las actividades desarrolladas.
Desarrollo de reuniones con Directores educativos, por parte del
Supervisor Educativo en las que se revise base legal que rige procesos

de evaluacion, se oriente sobre la aplicacion de la evaluacion formativa y
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se socialicen las actividades desarrolladas en las escuelas que tuvieron

acompafamiento.

Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Buena Vista San Granadita, Aldea

San Granada, Mataquescuintla, Jalapa. Jornada Matutina
Accion de Seguimiento No. 1

e Que se practiquen estrategias que le permitan al docente integrar

contenidos segun areas a desarrollar
Responsable:
Director Profesor con seis grados
Procedimiento:

e Seleccionar contenidos a desarrollar e implementar actividades que
promuevan la participacion activa de los alumnos atendidos de todos los
grados.

e Integrar areas que permitan el abordaje de varias tematicas comunes,
gue refuercen el aprendizaje de los estudiantes de todos los grados

atendidos.
Accion de Seguimiento No. 2

e Que con los alumnos de primer grado especificamente se desarrollen
actividades ludicas y haga uso de materiales concretos

Responsable:

Docente de primer grado

Procedimiento:

e Hacer uso de caja de arena, sopa de letras y silabas, ruletas y demas
material, para fijar el aprendizaje de los alumnos

e Desarrollar actividades tanto dentro como fuera del aula que permitan a
través del juego fijar el aprendizaje de los alumnos por ejemplo el juego

de lanzamiento de una pelota con letras adheridas que deben leer los
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nifos enfatizando en su sonido, desarrollar actividades que permitan al
estudiante trazar letras en el aire, en el suelo, con su dedo sobre el
escritorio, en la caja de arena y otros, simulando también el recorrido de

los rebotes de la pelota.
Accion de Seguimiento No. 3

e Que se realicen procesos de observacion que permitan orientar a los
alumnos en el trazo de letras, escritura de palabras y toda actividad que

se les asigne para orientar segun necesidades individuales.
Responsables:
Docente de escuela unitaria, Supervisor Educativo
Procedimiento:

e Aplicacion de pasos del aprendizaje significativo, observacion vy
retroalimentacion individualizada, en el desarrollo de actividades
asignadas por parte del docente.

e Acompafiamiento y monitoreo por parte del supervisor educativo,

tomando en consideracion que se trata de una escuela unitaria.
Accion de Seguimiento No. 4

e Que al momento de realizar la lectura diaria con los alumnos de todos los
grados, se implementen estrategias de comprension y busque apoyo de

nifos mayores de otros grados.
Responsable:

Docente de primer grado que a la vez es director y atiende todos los grados del

nivel primario
Procedimiento:

e Tomar la iniciativa el docente de leerles a los nifios, realizando paradas

que le permita hacer conexiones con los conocimientos previos,



105

predicciones e idea principal, desarrollo de las estrategias pared de
palabras, palabra poderosa, cadena de palabras, juegos de loteria, ruleta,
uso de libros creativos.

Apoyarse con los nifios de grados superiores que comparten el mismo
ambiente con los nifios de primer grado a efecto que ellos puedan

también leerles a los niflos mas pequefios.

Accion de Seguimiento No. 5

Que se participe en las comunidades de aprendizaje y promueva el
mejoramiento continuo en el centro educativo realizando practicas
reflexivas que le permitan buscar y aplicar estrategias para promover un

aprendizaje significativo en los estudiantes.

Responsables

Director, docente y supervisor educativo

Procedimiento:

Por parte del Director que a la vez atiende grados, solicitar cronograma
de reuniones autorizado por la autoridad educativa correspondiente.
Calendarizar fechas para evitar traslapes en el desarrollo de actividades
Participar activamente en el desarrollo de todas las reuniones, dando a
conocer las practicas pedagdgicas exitosas implementadas a nivel de
aula para lograr un mejor aprendizaje en sus estudiantes.

Implementar las practicas pedagdgicas socializadas por otros docentes a
efecto en proximas reuniones se analicen resultados de la puesta en
practica a nivel de aula con los alumnos.

Informar de manera escrita al Supervisor Educativo, sobre los temas
abordados y actividades desarrolladas en las reuniones de la comunidad

de aprendizaje.
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Escuela Oficial Rural Mixta Aldea La Laguna Jalapa, Jalapa. J.M.

Cddigo 21-01-0079-43

Accion de Seguimiento No. 1

Continuar desarrollando actividades ludicas, atender prioritariamente y de
manera individualizada aquellos casos en que los alumnos presentan
cierta dificultad en su aprendizaje, implementar en la medida de lo
posible rincones de aprendizaje aunque el aula sea compartida con
alumnos de otro grado en la misma jornada y las condiciones de la
infraestructura del aula no lo permitan, implementar estrategias que le

permitan mejorar constantemente el aprendizaje de sus estudiantes.

Responsables:

Maestra de primer grado, Directora del centro educativo

Procedimiento:

Realizar actividades fuera del aula tomando en consideracion que se
comparte con otra docente el mismo espacio.

Aplicar pasos de aprendizaje significativo que permitan obtener los
conocimientos previos de los alumnos, brindarles nuevos conocimientos,
ejercitar y aplicar segun el contexto.

Motivar a sus estudiantes en la el desarrollo de actividades que le
permitan hacer uso de materiales concretos, tales como mesas de arena,
palabras y silabas de palabras, ruletas, palitos, piedrecitas, tapitas,
realizar trazos en el aire, en el suelo, con su dedo en la espalda de un
compaiierito, sobre el escritorio.

Organizar alumnos en grupos de trabajo cooperativo, permitir a los
alumnos que expresen lo que piensan, se promueva el respeto y practica

de valores.
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Por parte de la directora del centro escolar, programando y desarrollando
por lo menos un dia a la semana, procesos de acompafiamiento en donde
apligue las técnicas del COC y de reflexion que le permita a la docente
gue constantemente se esté reflexionando sobre las mejores practicas a
implementar a nivel de aula con el propdsito de desarrollar un aprendizaje

significativo con sus estudiantes.

Accion de Seguimiento No. 2

Practicar constantemente, actividades que promuevan la evaluacion
formativa para el mejor aprendizaje de los alumnos, mediante procesos

de observacion y retroalimentacion.

Responsables:

Profesora de primer grado y directora del centro educativo

Procedimiento:

Observacion, apoyo y retroalimentacion de las actividades desarrolladas
por el estudiante y elaboracion de listas de cotejo o rabricas que permitan
llevar el registro de las actividades que realizan los alumnos.

Elaboracién por parte del director escolar, de instrumentos de control para
el registro de actividades desarrolladas por el docente a nivel de aula y
rendir informe al supervisor educativo de las actividades desarrolladas.
Desarrollo de reuniones con Directores educativos, por parte del
Supervisor Educativo en las que se revise base legal que rige procesos
de evaluacion, se oriente sobre la aplicacidon de la evaluacion formativa y
se socialicen las actividades desarrolladas en las escuelas que tuvieron

acompafamiento.
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Accion de Seguimiento No. 3

e Participar activamente en las reuniones programadas en la comunidad de
aprendizaje ya que les permitira tener mayores oportunidades de adquirir

nuevas practicas que fortalecen el aprendizaje de los alumnos.
Responsables:
Profesora de primer grado y directora del centro educativo
Accion de Seguimiento No. 4

e Revisar los contenidos y desarrollo de actividades que se presentan en el
libro de texto de comunicacion y lenguaje y matematica, para que sean
usados de manera efectiva en el aula con los estudiantes.

Responsables:
Maestra de primer grado y directora del centro educativo
Procedimiento:

e Revisar constantemente las actividades sugeridas en los libros,
estableciendo los pasos a seguir para que al momento de desarrollarlas
con los nifios se tenga seguridad de lo que se hace, motivar a los nifios

para que participen en cada actividad.
EORM Aldea Los Laureles, Jalapa, Jalapa. J.M.
Cédigo 21-01-242-43
Accion de Seguimiento No. 1

e Poner en practica los procesos de reflexibn con los maestros,
brindandoles acompafiamiento pedagdgico a nivel de aula, en donde se
tenga la oportunidad de observar las clases, orientar y apoyar a las
maestras con el propdsito de buscar constantemente el mejoramiento de

los procesos de enseflanza aprendizaje en la escuela.
Responsables:

Directora del centro educativo
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Procedimiento:

Elaboracion de un cronograma de visitas que permita por lo menos una
vez a la semana, acompariar al docente a nivel de aula.

Aplicacion de las herramientas del COC y ciclo de reflexion, que le
permitan a la directora, conversar con las docentes de primer grado,
sobre las précticas de aprendizaje que estan desarrollando y reflexionar
sobre la implementacion de otras practicas pedagdgicas que le permitan
el mejoramiento continuo, brindando sugerencias y motivacion para el
desarrollo de un trabajo que promueva un aprendizaje significativo en los

estudiantes.

Accién de Seguimiento No. 2

Mantener el aula organizada en pequefios grupos que promueva el
trabajo cooperativo; se mantenga el ambiente letrado y realicen

actividades de evaluacion formativa.

Responsables:

Docentes de primer grado y Directora del centro educativo

Procedimiento:

Aplicar pasos del aprendizaje significativo, organizar a los nifios en
grupos de trabajo cooperativo, permitir a los nifios que den a conocer sus
puntos de vista y respeten los de sus compafieros, utilizar material
concreto que facilite la comprensién de los nifios, mantener un ambiente
letrado y rincones de aprendizaje enriquecidos con materiales elaborados
por los alumnos. Desarrollar actividades ludicas que permitan fijar el
aprendizaje de los estudiantes. observar las actividades que realizan los
nifios y utilizar herramientas de evaluacion como listas de cotejo.

Seguimiento y monitoreo por parte del Director, mediante observaciones a

nivel de aula para verificar los procesos que esta realizando el docente.
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Elaboracion de instrumentos de control por parte del Director que
permitan recabar informacion sobre las diferentes actividades que
desarrolla el docente y herramientas de evaluacion que el docente utiliza.
Presentacion de informe al Supervisor Educativo, por parte del Director,
gue describan las acciones implementadas en el centro educativo,
durante el mes, debiéndose presentar los primeros cinco dias de cada

mes.

EORM Aldea Los Tablones. Jalapa, Jalapa. J.M.

Cddigo 21-01-0061-43

Accion de Seguimiento No. 1

Revisar constantemente el material otorgado por el Ministerio de
Educacién a efecto pueda ser utilizado por los estudiantes ya que se
encuentra alineado al CNB, hacer uso de los libros de lectura y guia que
presenta las diferentes estrategias para promover la comprension lectora,
dar seguimiento a los lineamientos emanados del Ministerio de
Educacioén, en el uso y aplicacién de libros de texto y metodologias que

permitan a los estudiantes la interaccion y un mejor aprendizaje.

Responsables:

Director con grado del centro Educativo y Supervisor Educativo

Procedimiento:

Que el supervisor educativo, monitoree por lo menos dos veces al mes,
el uso de libros de texto de comunicacion y lenguaje, matemética y guias
de estrategias para la comprension lectora en el centro educativo.

Que el director que a la vez atiende varios grados, revise las actividades
propuestas en los libros de texto, las contextualice y las aplique con sus
estudiantes, desarrollando asi mismo las que de acuerdo a su

experiencia, han fortalecido el aprendizaje de los estudiantes.
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Accion de Seguimiento No. 2

e Desarrollar actividades ludicas que le permitan al estudiante aprender
jugando, continuar enrigueciendo los rincones de aprendizaje e
implementando un ambiente letrado en el aula y continuar con la
aplicacion de una evaluacion formativa y participar en las reuniones

programadas en la comunidad de aprendizaje.

Responsables:
Director con grado del centro Educativo y Supervisor Educativo
Procedimiento:

e Por parte del maestro desarrollar pasos del aprendizaje significativo,
formar grupos de trabajo cooperativo y asignaciéon de roles, elaborar
pared de palabras, implementar estrategias como palabra poderosa,
cadena de palabras, juegos ludicos a través de la loteria, ruleta, caja de
arena, sopa de letras entre otras.

e Observacion, apoyo y retroalimentacion de las actividades desarrolladas
por el estudiante y elaboracion de listas de cotejo o rabricas que permitan
llevar el registro de las actividades que realizan los alumnos.

e Desarrollo de reuniones con Directores educativos, por parte del
Supervisor Educativo en las que se revise base legal que rige procesos
de evaluacion, se oriente sobre la aplicacion de la evaluacion formativa y
se socialicen las actividades desarrolladas en las escuelas que tuvieron
acompafamiento.

e Por parte del Director, solicitar cronograma de reuniones autorizado por la
autoridad educativa correspondiente, para participar en las reuniones
programada por comunidades de aprendizaje.

e Calendarizar fechas para evitar traslape en el desarrollo de actividades
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Participar activamente en el desarrollo de todas las reuniones, dando a
conocer las practicas pedagdgicas exitosas implementadas a nivel de
aula para lograr un mejor aprendizaje en sus estudiantes.

Implementar las précticas pedagodgicas socializadas por otros docentes a
efecto en proximas reuniones se analicen resultados de la puesta en
practica a nivel de aula con los alumnos.

Informar de manera escrita al Supervisor Educativo, sobre los temas
abordados y actividades desarrolladas en las reuniones de la comunidad

de aprendizaje.

EORM Aldea Lazareto, Jalapa, Jalapa. J.M.
Caodigo 21-01-0031-43

Accion de Seguimiento No. 1

continuar apoyando los procesos de acompafamiento a nivel de aula a la
maestra de primer grado y aplicando su liderazgo con todo el personal y

miembros de la comunidad educativa.

Responsables:

Directora del centro educativo

Procedimiento:

Mediante la aplicacion de las técnicas del COC y de reflexion
desarrolladas por la directora del centro educativo en las visitas de
acompafamiento pedagdgico a nivel de aula programadas por lo menos
una vez a la semana para orientar a la docente y continuar reflexionando
sobre practicas pedagogicas puestas en practica por la docente y
buscando continuamente nuevas practicas que permitan el mejoramiento
educativo de los alumnos.

Desarrollando reuniones de acuerdo al cronograma establecido tanto con

docentes como padres de familia que les permita mantener una
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comunicacion efectiva y desarrollar actividades conjuntas que permitan e

mejoramiento de la calidad del centro educativo.

Accion de Seguimiento No. 2

Aplicacion de estrategias que le permitan apoyar a los alumnos de primer
grado que muestran rezagos en su aprendizaje e implementar la

evaluacién formativa.

Responsables:

Maestra de Primer grado y directora del centro educativo

Procedimientos:

Por parte de la maestra desarrollar pasos del aprendizaje significativo,
formar grupos de trabajo cooperativo y asignacion de roles, elaborar
pared de palabras, implementar estrategias como palabra poderosa,
cadena de palabras, juegos ladicos a través de la loteria, ruleta, caja de
arena, sopa de letras entre otras.

Observacion, apoyo y retroalimentacion de las actividades desarrolladas
por el estudiante y elaboracién de listas de cotejo o rubricas que permitan
llevar el registro de las actividades que realizan los alumnos.

Desarrollo de reuniones con Directores educativos, por parte del
Supervisor Educativo en las que se revise base legal que rige procesos
de evaluacion, se oriente sobre la aplicacion de la evaluacion formativa y
se socialicen las actividades desarrolladas en las escuelas que tuvieron

acompafamiento.

Accion de Seguimiento No. 3

Participar activamente en el desarrollo de actividades programadas en la
comunidad de aprendizaje organizada, de la cual forman parte, para
adquirir practicas que puedan ser implementadas en el centro educativo y

mejorar de esta manera los procesos de ensefianza aprendizaje.
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Responsables:
Directora del centro educativo y maestra de primer grado
Procedimiento:

e Por parte del Director, solicitar cronograma de reuniones autorizado por la
autoridad educativa correspondiente, para participar en las reuniones
programada por comunidades de aprendizaje.

e Calendarizar fechas para evitar dualidad en el desarrollo de actividades

e Participar activamente en el desarrollo de todas las reuniones, dando a
conocer las practicas pedagodgicas exitosas implementadas a nivel de
aula para lograr un mejor aprendizaje en sus estudiantes.

e Implementar las practicas pedagogicas socializadas por otros docentes a
efecto en préximas reuniones se analicen resultados de la puesta en
practica a nivel de aula con los alumnos.

e Informar de manera escrita al Supervisor Educativo, sobre los temas
abordados y actividades desarrolladas en las reuniones de la comunidad

de aprendizaje.

EORM Caserio Los Yanes, Aldea Rio Blanco Arriba, Jalapa, Jalapa, J.M.
Caodigo 21-01-0198-43
Accion de Seguimiento No. 1

e Dar continuidad a las estrategias implementadas que permiten la
interaccidn de los estudiantes, trabajo cooperativo, brindandoles apoyo y

retroalimentacion en los trabajos asignados.
Responsables:

Directora que tiene a su cargo los seis grados
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Procedimiento:

Conformar grupos de trabajo cooperativo, aplicar pasos del aprendizaje
significativo, realizar actividades Iudicas que despierten el interés de los
estudiantes, hacer uso de los materiales concretos para fijar el
aprendizaje, desarrollar actividades de observacién, apoyo vy
retroalimentacion a los estudiantes en los ejercicios que desarrollan,
hacer uso de listas de cotejo, llevar registros que permitan establecer el

avance de los estudiantes.

Accién de Seguimiento No. 2

Participar en las reuniones programadas en las comunidades de
aprendizaje para socializar las practicas pedagodgicas exitosas que
implementa con sus alumnos y practicar otras que den a conocer los

maestros que participan en el desarrollo de la misma.

Responsables:

Directora que atiende los seis grados a la vez

Procedimiento:

Solicitar el cronograma elaborado para el efecto, programar las fechas
correspondientes, participar activamente en el desarrollo de las
reuniones, dando a conocer las practicas pedagdgicas que se desarrollan
en el aula para mejorar el aprendizaje de los alumnos y poniendo en
practica las sugeridas por los maestros participantes en la comunidad de
aprendizaje, para que en proximas reuniones se realice un analisis sobre

la aplicacion de las mismas.

Accion de Seguimiento No. 3

Brindar el acompafiamiento correspondiente a la profesora tomando en
consideracion que tiene a su cargo procesos administrativos y el

desarrollo de sus clases en todos los grados del nivel primario.
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Responsable:
Supervisor Educativo del distrito correspondiente

Procedimiento:

e Realizar visitas de acompafiamiento por lo menos una vez al mes que
permitan verificar el cumplimiento sobre la implementacion de estrategias

gue promueven el mejoramiento continuo a nivel de aula.

Accion de Seguimiento No. 4

e Que durante los treinta minutos diarios en que se desarrolla la lectura, se

utilicen estrategias que involucre a los alumnos de todos los grados
Responsable:
Directora que tiene a su cargo los seis grados

Procedimientos:

e Que la profesora lea en voz alta a los alumnos de todos los grados,
realizando actividades de conexiones con conocimientos previos,
predicciones e idea principal, promover la participacion de los alumnos
haciendo uso de la pared de palabras, palabra poderosa, cadena de
palabras y libros creativos.

e Que se apoye en los alumnos mayores para que lean a los nifios
pequefios e involucrar a padres de familia para que asistan a los centros

educativos a leerles a los alumnos.
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EORM Aldea Rio Blanco Abajo, Jalapa, Jalapa. J.M.
Cédigo 21-01-0056-43

Accion de Seguimiento No. 1

e Dar continuidad a las estrategias implementadas que permiten la
interaccion de los estudiantes, mejorar constantemente el ambiente
letrado y brindar apoyo y retroalimentacion a los estudiantes en las

actividades que desarrollan
Responsables:
Directora que tiene a su cargo los seis grados
Procedimiento:

e Conformar grupos de trabajo cooperativo, aplicar pasos del aprendizaje
significativo, realizar actividades ludicas que despierten el interés de los
estudiantes, hacer uso de recursos elaborados con materiales de la
comunidad, desarrollar actividades de observacion, apoyo Yy
retroalimentacion a los estudiantes en los ejercicios que desarrollan,
hacer uso de listas de cotejo, llevar registros que permitan establecer el

avance de los estudiantes
Accion de Seguimiento No. 2

e Participar constantemente en las reuniones programadas en las

comunidades de aprendizaje y cumplir con los acuerdos establecidos.
Responsables:
Directora que atiende los seis grados a la vez y Supervisor Educativo
Procedimiento:

e Solicitar el cronograma elaborado para el efecto, programar las fechas
correspondientes, obtener el permiso correspondiente del supervisor

educativo, participar activamente en el desarrollo de las reuniones,
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implementar las practicas las sugeridas por los maestros participantes en
la comunidad de aprendizaje, para que en préximas reuniones se realice

un andlisis sobre la aplicacion de las mismas.

Accion de Seguimiento No. 3

e Brindar el acompafiamiento correspondiente a la profesora tomando en
consideracion que tiene a su cargo procesos administrativos y el

desarrollo de sus clases en todos los grados del nivel primario.
Responsable:
Supervisor Educativo del distrito correspondiente

Procedimiento:

e Realizar visitas de acompafiamiento por lo menos una vez al mes que
permitan verificar el cumplimiento sobre la implementacion de estrategias

gue promueven el mejoramiento continuo a nivel de aula.

EORM Caserio Las Quebraditas, Aldea Orchoj, Jalapa
Cddigo 21-01- 0028-46

Accién de Seguimiento No. 1

Desarrollar procesos de acompafiamiento pedagdgico en la medida de lo
posible, al docente de primer grado tomando en consideracion que tiene a su
cargo la direccion de la escuela y 3 grados. Motivar al docente en la

implementacion de estrategias de mejora continua en el centro educativo.
Responsable:
Director del centro educativo

Procedimiento:

e Aplicacion de las técnicas del COC y de reflexiébn desarrolladas por el
director del centro educativo en las visitas de acompafiamiento

pedagogico a nivel de aula programadas por lo menos una vez a la
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semana para orientar al docente y continuar reflexionando sobre practicas
pedagdgicas implementadas y buscando continuamente nuevas practicas

gue permitan el mejoramiento educativo de los alumnos.
Accion de Seguimiento No. 2

e Desarrollar trabajo en grupo con los estudiantes, practicar lectura en voz
alta, aplicar estrategias de comprension, desarrollar actividades ludicas,
hacer uso de material concreto de la comunidad, enriquecer
constantemente los rincones de aprendizaje y mantener un ambiente

letrado en el aula.
Responsable:
Docente de primer grado
Procedimiento:

e Auxiliarse de los alumnos mas adelantados y de tercer grado, para
practicar la lectura con los nifios de primer grado, realizar lectura en voz
alta por parte del profesor enfatizando en la pregunta poderosa, pared de
palabras y juego de loteria con todos los grados.

e Organizar grupos de trabajo que permita el apoyo mutuo, realizar
observaciones de los procesos de aprendizaje de los alumnos, brindarles
apoyo y ejercitarlos de manera individual hasta lograr su autonomia.
Hacer uso de mesas de arena, realizar trazos en el aire, en el suelo, con
el dedo sobre el escritorio, para luego realizarlos de manera escrita en el
cuaderno.

e Retroalimentar constantemente a los alumnos, observando y rectificando
los procesos que lo ameriten y desarrollando actividades de reforzamiento

para la fijacion y un mejor aprendizaje.
Accién de Seguimiento No. 3

e Participar activamente en el desarrollo de reuniones de las comunidades

de aprendizaje para apoyar el trabajo del docente de primer grado.
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Responsables:

Directora que atiende los seis grados a la vez y Supervisor Educativo

Procedimiento:

Solicitar el cronograma elaborado para el efecto, programar las fechas
correspondientes, obtener el permiso correspondiente del supervisor
educativo, participar activamente en el desarrollo de las reuniones, apoyo
por parte del director brindando seguimiento a las practicas
implementadas por el docente y sugeridas por los maestros participantes
en la comunidad de aprendizaje, para que en préximas reuniones se

realice un analisis sobre la aplicacion de las mismas.



121

6. FUNDAMENTACION TEORICA: TEMAS DESARROLLADOS

6.1 La Educacion:

Dentro de las multiples acepciones que se han dado al término educacion, se
encuentra la relacionada con un proceso de socializacion de los individuos en
donde éstos asimilan y aprenden varios conocimientos sobre nuestra cultura, la

gue es transmitida de generacion en generacion.

Esto significa que, la educacién, ha sido objeto, a través del tiempo, de mdltiples
enfoques criticos formulados en funcién de distintos puntos de vista filosoficos y
bajo la influencia de las condiciones socioculturales de cada época. Su analisis
puede encararse desde las perspectivas socioldgica, bioldgica, psicologica y
filosofica. Los criterios dominantes en la actualidad son el sociolégico y el
biosocioldgico. (Nérici, 1985, p. 19)

El proceso educativo, podria decirse entonces que tiene como proposito el
desarrollo integral de la persona humana, que comprende cambios no solo

intelectuales sino también emocionales, sociales y el desarrollo de habilidades.

Cabe destacar entonces, que como seres humanos, dentro de una sociedad
estamos adquiriendo continuamente conocimientos a lo largo de toda nuestra

vida.

En términos generales y de acuerdo a lo establecido en la Constitucion Politica
de la Republica de Guatemala (1985) “La educacion tiene como fin primordial el
desarrollo integral de la persona humana, el conocimiento de la realidad y

cultura nacional y universal’, (...). Se declara de interés nacional la educacién,
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la instruccion, formacion social y la enseflanza sistematica de la constitucion
Politica de la Republica y de los derechos Humanos” (Art. 72). Cuando se habla
de este tipo de educacion se refiere entonces, a un proceso en el que las
personas se superan como seres humanos dentro de una sociedad en la que
debe respetarse su dignidad como persona, tanto dentro como fuera del sistema

escolar.

6.2 Importancia de la Educacion

“El sentido de la educacion debera reflejarse en sus finalidades y sus
contenidos. La escuela no es s6lo un espacio de transmision de la cultura y de
socializacion, es también un espacio de construccion de la identidad personal.
Hacer de la escuela un lugar centrado en el sujeto implica cambios no sélo en el
curriculum sino también en las formas en cédmo se abordan los procesos de
ensefianza y aprendizaje”.

(Citadoporwww.forolatino.org/flape/boletines/boletin...21/.../doc2_focos.pdf)

En la actualidad, debido a los cambios que se vienen generando a gran
velocidad y constantemente y en los cuales de alguna manera todos estamos
inmersos, se hace necesario promover el desarrollo de capacidades
encaminadas a la aplicacion de conocimientos de acuerdo a los adelantos
sociales y tecnolégicos, dentro del contexto en que nos desenvolvemos y que

permitan generar nuevos conocimientos.

Los denominados pilares del aprendizaje del siglo XXI, definidos por la
UNESCO, constituyen una excelente guia para interrogarse acerca de los
sentidos y contenidos de la educacién: Aprender a ser, para conocerse y
valorarse a si mismo y construir la propia identidad para actuar con creciente
capacidad de autonomia, de juicio y de responsabilidad personal en las
distintas situaciones de la vida. Aprender a hacer, desarrollando competencias
gue capaciten a las personas para enfrentar un gran niumero de situaciones,
trabajar en equipo, y desenvolverse en diferentes contextos sociales y

laborales. Aprender a conocer, para adquirir una cultura general y
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conocimientos especificos que estimulen la curiosidad para seguir aprendiendo
y desarrollarse en la sociedad del conocimiento. Aprender a vivir juntos,
desarrollando la comprension y valoracion del otro, la percepcion de las formas
de interdependencia, respetando los valores del pluralismo, la comprension
mutua y la paz. A ellos, hay que afiadir "Aprender a emprender”, para el
desarrollo de una actitud proactiva e innovadora, haciendo propuestas y
tomando iniciativas. Los aprendizajes sefialados han de capacitar a cada
persona para construir su proyecto de vida y han de orientar la accion de las
instituciones educativas para que esto sea posible. (Proyecto Regional de
Educacién para América Latina y el Caribe PRELAC, 2002)

6.3 Calidad Educativa

El concepto de calidad educativa nos hace pensar en los diferentes cambios que
en la educacion, se vienen desarrollando constantemente para lograr beneficiar
a todos los alumnos en las escuelas, tomando en consideracion, aspectos que
permitan mejorar los niveles de ensefianza y sobre todo el aprendizaje de los
alumnos, de acuerdo a las exigencias que la sociedad en que nos

desenvolvemos nos presenta.

Una educacioén sera de calidad en la medida en que todos los elementos que
Intervienen en ella se orienten a la mejor consecucion posible. El esfuerzo por
mejorar la calidad de la educacion tiene como ultimos destinatarios a los
alumnos. Son ellos quienes, finalmente, han de verse beneficiados por el mejor
funcionamiento de los centros docentes. Lo que se intenta conseguir es que los
alumnos de acuerdo con sus posibilidades, aprendan mas y mejor, aprendan a
aprender por si mismos, desarrollen el gusto por el estudio, el deseo de saber
mas, y alcancen progresivamente una madurez personal, social y moral que les
permita actuar de forma responsable y auténoma. (Ministerio de
Educacion.1994, p. 33.)

Por ello, Palacios (1996) afirma: “Entendemos la calidad educativa como el
proceso consensuado de construccion de objetivos para cada contexto y

momento. (...). Como la trayectoria o tendencia que realizamos para
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conseguirlo. Es un proceso de construccion y/o fijacion de objetivos educativos,
no solo referidos a los logros de los alumnos, sino también a cuestiones
curriculares y organizativas, a la vida del centro y el camino que recorremos para

lograrlos.

6.4 EIl Director Escolar:

Podria decirse que el director de un centro educativo, es la persona que sirve
de enlace entre las autoridades educativas superiores y la comunidad educativa,

en consecuencia, es importante su figura, papel que juegay su preparacion.

Debe reunir una serie de caracteristicas personales, profesionales y cumplir con
responsabilidades designadas por sus superiores y con las que se refieren a sus

relaciones con subalternos y miembros de la comunidad.

Los docentes de un centro educativo, siempre necesitaran de un director que
administre, distribuya responsabilidades, divida el trabajo, coordine esfuerzos y
promueva el involucramiento del personal en la consecucion de los objetivos que

se pretenden en la institucion educativa.

La funcion del director es muy importante en el proceso educativo, el éxito o el
fracaso de la institucion dependen de la forma en que éste conduzca la labor
gue le corresponde, de la entrega que ponga de manifiesto en la resolucion de
problemas y la confianza que pueda generar con la comunidad educativa en

general

6.5 El Liderazgo:

El liderazgo se ha definido como el conjunto de habilidades que posee una
persona, para influir en la forma de ser en los demas, haciendo que este equipo

trabaje con entusiasmo, en el logro de metas y objetivos.
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Segun el Diccionario de la Lengua Espafiola (1986), Diccionario de Ciencias de

la Conducta (1956), lo define como:

Un intento de influencia interpersonal, dirigido a través del proceso

de comunicacion, al logro de una o varias metas u objetivos.

Existen varios tipos de liderazgo, no obstante el Liderazgo Transformacional,
segun las investigaciones realizadas por Leithwood y colaboradores (1999), es
el mas idoéneo para organizaciones educativas que aprenden, ya que favorece

las metas comunes y compartidas.

Este tipo de liderazgo, podria decirse entonces, que busca potenciar
capacidades y conocimientos que posee el personal, para la consecucion de las
metas propuestas dentro de la institucion en que nos desenvolvemos,
favoreciendo a la misma y al individuo en su desarrollo como profesional.
Constituyéndose en un liderazgo carismatico, visionario y transformativo de

mentes y corazones de personas y organizaciones.

6.6 El Liderazgo del Director Escolar

Canto Mejia (2012) afirma: “Ser director de escuela, representa una oportunidad
para promover la existencia, la calidad y el éxito de procesos pedagdgicos que
faciliten el cambio en la escuela; implica el desarrollo de las competencias de los
estudiantes a través de aprendizajes de calidad; quienes bajo ninguna
circunstancia deberian ser afectados por las condiciones desfavorables de su

contexto familiar y comunitario”

De acuerdo a nuestra realidad guatemalteca, nuestro sistema educativo, carece
de un proceso adecuado de formacion, seleccion y apoyo a los directores de
escuelas del nivel primario, tomando en consideracion que quienes ejercen tal
funcion estdn nombrados como Director Profesor Titulado, como todos los

docentes y desempefiandose al mismo tiempo como profesor con grado
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asignado. Por lo que se hace necesario que los mismos sean nombrados para
la funcion que desempefian y mejorar sus capacidades de liderazgo, para lograr

un mejoramiento continuo de aprendizaje de los estudiantes.

6.7 Acompafiamiento Pedagdgico

Es un proceso intencionado y orientado hacia el mejoramiento de la
calidad educativa, teniendo como foco primordial el fortalecimiento de las
competencias de los estudiantes y se lleva a cabo en los sitios de trabajo,

y no por fuera de los mismos.

Por lo tanto, es un proceso que exige a los participantes un conocimiento
compartido sobre la situacion o problematica que se va abordar y una
organizacion rigurosa del tiempo en el que se va a llevar a cabo, busca
lograr el cambio de los patrones de conducta y de actuacion de las

personas comprometidas en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Parte de las necesidades de los establecimientos educativos, para
fortalecer sus capacidades de gestion, acompafar un establecimiento
educativo significa ponerse al lado de sus directivos y docentes, que guian
su destino dia a dia, escuchando sus necesidades e inquietudes,
aportando miradas donde la escuela no puede ver, y compartiendo con
ellos herramientas que los ayuden en su quehacer pedagégico e
institucional. (Ministerio de Educacion, 2009-2010)

Podria decirse entonces, que es el nombre que se le da al profesional que visita
regularmente varios centros educativos con el propdésito de reunirse con la
persona encargada del centro y los docentes en sus aulas para brindarles ayuda

técnica.

El acompafiante pedagoégico debe tener conocimientos del liderazgo, de
técnicas de ensefianza, pero sobre todo, de Coaching. El Coaching es el buen

uso de técnicas socréticas, es decir, formular preguntas que ayuden al
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docente a pensar profundamente en sus estrategias y técnicas de ensefianza

con el fin de entrar en un ciclo de mejoramiento continuo.

La labor del acompafiante pedagdgico no es simplemente visitar y hacer
preguntas profundas, sino ser un agente de cabio para el bien de la educacién
del pais. (Guia para el Acompafante Pedagégico USAID/Reforma Educativa
en el Aula, 2010)

6.8 Perfil del Acompafiante Pedagdgico

En la Guia para el Acompanante Pedagodgico USAID/Reforma Educativa en el Aula

(2010), se indica que:
Las caracteristicas, roles y herramientas que debe poseer y desarrollar un
acompafiante pedagdgico son:
“Caracteristicas personales:
Preparacion Académica: Titulo de Licenciatura o Maestria en Educacion o
campo relacionado y experiencia en educacion.
Valores: Responsable en horarios, tareas y compromisos, fomento del respeto
mutuo, integro, comprometido con la equidad.
Conocimiento del Contexto: Dominio del idioma de la region, conocimiento de la
region donde trabaja, conocimiento de responsabilidades del director y docentes
del centro educativo.
Liderazgo: Confianza en si mismo, visién personal de ayudar, compromiso con la
excelencia, personalidad dinamica, comunicacion oral clara, humildad, ambicién
profesional, cumple con objetivos.
Destrezas Profesionales: Vision profesional, ser agente de cambio en el
liderazgo académico y la formacion docente.
Dominio de metodologia efectiva: Conocimiento del CNB, Planeacion y uso de
lecciones del CNB, utilizar técnica de observacion apropiadas, conocimiento de
procesos de evaluacion curricular, modelaje de técnicas de ensefianza efectiva,
uso efectivo de evaluacion formativa, planeacion légica de lecciones diarias y

alargo plazo.



Quiere decir entonces,
dado que

segun practicas pedagogicas de los docentes, asi como la capacidad de
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Dominio de Técnicas del Coaching, comunidades de aprendizaje y manejo

de tecnologia”

analizar, reflexionar, resumir y sintetizar utilizando un lenguaje claro y sencillo.

6.9

Herramientas del Acompafante Pedagdgico:

Son todos los instrumentos que utiliza para realizar su trabajo de manera
efectiva, que le permiten aumentar las destrezas en el docente y elevar la
calidad de su practica pedagoégica en el aula, mediante el mejoramiento

continuo.

Las principales herramientas son: Ciclo de Reflexién: Proceso ciclico que
comprende tres elementos importantes que se utiliza a nivel individual y en
reunion de las comunidades de aprendizaje: Ensefiar y evaluar, analizar
evidencias, reflexionar y planear. EIl COC (C=conversar antes de observar.
De planeacion, O=Observacion, es decir, recoger datos, C= conversar
después de la observacion, reflexién. Continuo del Coaching: Continuo de
roles que describe las actividades que desempefia el coach de acuerdo a las

necesidades del coachee o docente que recibe la accion del acompafante

pedagdgico: Guia, Colaborador, Coach)’ (Guia para el Acompafante
Pedagdgico USAID/Reforma Educativa en el Aula, 2010)

6.10 Comunidades de Aprendizaje

“‘Una comunidad de aprendizaje (CDA) es un grupo que trabaja en un propdsito
comun; en este caso mejorar el aprendizaje y el rendimiento de los estudiantes.
Es autodidacta y crece en su conocimiento y capacidad continuamente para tener

mejores herramientas para utilizar en su plan de accion. Se conforma de

profesionales y no profesionales.

que el rol del acompafante es de suma importancia,

le corresponde desarrollar habilidades para detectar necesidades
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La formacién continua de los docentes para mejorar su practica y su desarrollo
profesional es un tema central de una Comunidad de Aprendizaje. El desarrollo
continuo de docentes es necesario para que ellos cuenten con las herramientas
necesarias para implementar la Reforma Educativa en el aula centrada en la

formacion de nuevos ciudadanos.

Una Comunidad de Aprendizaje, promueve la equidad y pertinencia en los
procesos educativos con participacion de la comunidad en general. Fomenta la
contextualizacion de la educacion a las realidades socioculturales de cada
comunidad. (USAID, Reforma Educativa en el Aula, 2011)

En el caso de las comunidades conformadas de aprendizaje como parte del
Acompafamiento Pedagdgico realizado, se pretende en cada una de las
reuniones programadas, socializar las experiencias exitosas de aprendizaje, de
tal manera que los participantes al llegar a su aula puedan practicarlas y lograr
de esta manera que los estudiantes tengan un aprendizaje significativo. Lo
permite la reflexibn sobre las practicas pedagogicas implementadas por los
docentes para la mejora continua de los aprendizajes de los alumnos.
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CONCLUSIONES

Se contribuyé al mejoramiento de la calidad educativa, mediante el
proceso de acompafiamiento pedagogico a nivel de aula, realizado con
los maestros de primer grado de educacion primaria, de las escuelas
acompafadas de los Municipios de Mataquescuintla y Jalapa, del

departamento de Jalapa.

Se fortalecio el liderazgo del Director Escolar, mediante los procesos de
capacitacion desarrollados tanto del area administrativa como técnico

pedagdgico y de organizacién escolar.

Se desarrollaron competencias de acompafiamiento pedagogico en los
Directores, a través de los procesos de reflexion realizados con los
maestros sobre las practicas pedagdgicas implementadas a nivel de aula
y la busqueda de nuevas estrategias que promueven el mejoramiento

continuo en los procesos de aprendizaje.

Se logré la organizacion y funcionamiento de las comunidades de
aprendizaje, mediante la participacion activa de Directores y docentes,
gue permitié socializar practicas pedagdgicas exitosas implementadas a

nivel de aula.

Se logré el desarrollo de actividades de observaciéon y retroalimentacion
de los procesos realizados por los estudiantes, brindandoles apoyo y
haciendo uso de diversas herramientas de evaluacion, para mejorar el

aprendizaje de los alumnos.
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RECOMENDACIONES

1. Que el Ministerio de Educacion, a través de los profesionales que realizan
Supervision Educativa y Coordinadores del Departamento Técnico
Pedagdgico de las Direcciones Departamentales de Educacion, brinden el
seguimiento a los procesos de acompafamiento realizados en los centros

educativos.

2. Que los Directores de los Centros Educativos de las escuelas
seleccionadas, realicen procesos de acompafiamiento a nivel de aula,
utilizando los ciclos de reflexion y herramientas como el COC, que

permitan orientar, guiar y apoyar la labor de los Docentes.

3. Que Directores y docentes de los Centros Educativos acompafados,
continlen participando en las reuniones programadas en las
comunidades de aprendizaje, con el propdsito de implementar en las
aulas estrategias innovadoras que promuevan el aprendizaje significativo

de los estudiantes.

4. Que los docentes acompafados apliquen constantemente la evaluacion
formativa, que les permita retroalimentar los procesos que los nifios
realizan, brindar una atencion oportuna, utilizar herramientas de
evaluacion que les permita llevar el control de las actividades realizadas

y el avance del aprendizaje de los estudiantes.
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APENDICES

e Breve descripciéon monografica del lugar donde se llevdé a cabo el

acompafiamiento pedagogico

Municipio de Mataquescuintla, Jalapa

El municipio de Mataquescuintla se encuentra situado en la parte

Suroeste del departamento de Jalapa, en la Region IV o Region Sur-Oriental.

Limita al Norte con los municipios de El Jalapa (Jalapa) y Palencia (Guatemala);
al Sur con los municipios de Santa Rosa de Lima, Casillas y San Rafaél Las
Flores (Santa Rosa); al Este con los municipios de San Carlos Alzatate (Jalapa)
San Rafaél Las Flores (Santa Rosa); y al Oeste con los municipios de Santa
Rosa de Lima (Santa Rosa), San José Pinula y Palencia (Guatemala).

Cuenta con una extension territorial de 287 kilbmetros cuadrados, y se
encuentra a una altura de 1590 metros sobre el nivel del mar, por lo que

generalmente su clima va de templado a frio.

La distancia de esta cabecera municipal a la cabecera departamental de Jalapa
es de 41 kilébmetros.

La municipalidad es de 2a. categoria, cuenta con una Villa que es la cabecera
municipal de Mataquescuintla; entre sus aldeas tenemos Agua Caliente, EIl
Carrizal, El Pajal, El Terrero, La Esperanza, La Sierra, Las Flores, Monte Verde,

Morales, Pino Dulce, Samororo, Sampaquisoy, Sansupo, Soledad Colorado,
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Soledad Grande y San Miguel; y sus 52 caserios que forman parte del area

rural.

El nombre Mataquescuintla, segun Fuentes y Guzman en su Recordacion
Florida se deriva de Mataquescuinte, que quiere decir “diez perros” derivado de

las voces Matacti e izquint; que también significa talega de perros.

Es un poblado que ya existia desde antes de 1690, el cual fue descrito por el

Capitan Fuentes y Guzman, en su Recordacion Florida, en ese mismo afio.

En esta villa también sus habitantes tienen la costumbre de llamarle Colis, segun
expresion verbal de los mismos, le llaman asi, porque hubo un tiempo en que los
agricultores en su mayoria se dedicaban a la siembra de Coliflor, y para no
decirle la tierra de la Coliflor le decian “La Tierra de Colis”, de ahi que le quedo
el decir a sus habitantes quienes en general prefieren llamarle Colis y no

Mataquescuintla. No existe idioma indigena predominante, se habla el Espafiol.

Este municipio respalda su economia con varias actividades como lo son las
agricolas y sus cultivos: maiz, frijol, cafia de azucar, café, papas, etc.; las
pecuarias con la crianza de ganado vacuno de muy buena calidad, la
elaboracién de sus productos lacteos y demas derivados; las industriales con la
fabricacion de productos de herreria, cereria, también hay minas de cobre, plata
y carbon de piedra; y sin faltar las artesanias del lugar, siendo notoria la

produccion de tejidos de algoddn, ceramica, escobas, teja y ladrillo de barro, etc.

Los atractivos turisticos naturales de esta villa lo conforman los rios Los

Esclavos y EI Molino.

Esta villa es irrigada por la Laguneta, El Pozo; los rios: Colorado, Dorado, El
Aguacate, Los Esclavos, El Molino, etc.; los riachuelos Astillero, Bellotal,

Chapulin, Sumuy, etc.; las quebradas El Pantanal, EI Cedro , Carrizalito, etc..
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Por la topografia variada del departamento esta villa posee entre sus limites las
montafas El Carrizal, EI Copante, La Sierra, Pino Dulce, Samororo, San Miguel,
Soledad Colorado y Soledad Grande; y los cerros Cueva del Sope, La Cuevita,

Miramundo, Pefia Oscura, Santiago y Uxequez.
Municipio de Jalapa

La Ciudad de Jalapa cabecera Departamental de Jalapa se encuentra situado

en la parte Central del departamento en la Region IV o Region Sur-Oriental.

Limita al Norte con los municipios de Guastatoya y El Jicaro (Progreso); al Sur
con los municipios de Monjas, San Carlos Alzatate y Mataquescuintla (Jalapa);
al Este con los municipios de San Pedro Pinula y San Manuel Chaparrén
(Jalapa); y al Oeste con los municipios de Sanarate y Sansare
(Progreso). Cuenta con una extension territorial de 554 kilbmetros cuadrados, y
se encuentra a una altura de 1361 metros sobre el nivel del mar, por lo que
generalmente su clima va de templado a frio. La distancia de esta cabecera

departamental a la ciudad Capital es de 100 kilometros.

Segun Arriola, la palabra Jalapa se deriva del Nahuatl “Xal -a- pam”, que
significa “En aguas arenosas”. De Xalli que significa arena, a apocope de atl
gue significa agua, rio y pan que es posposicion locativa. Durante el periodo
hispanico la cabecera fue conocida como Santa Maria Xalapan, luego Santa

Maria Jalapa. En la actualidad su nombre geografico oficial es Jalapa.

Es importante mencionar que en la ciudad de Jalapa existe desde hace muchos
afnos la “Gran Comunidad de las Montafias de Santa Maria Jalapa”, integrada

por varias aldeas y caserios de dicha montafa.

Este municipio respalda su economia con varias actividades como lo son las
agricolas y sus cultivos maiz, frijol, arroz, trigo, frutas, etc.; las pecuarias con la

crianza de ganado vacuno y caballar; las industriales con molinos de trigo y la
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elaboracion de productos lacteos; y sin faltar las artesanias del lugar, siendo

notoria la produccion de ceramica vidriada, productos de cuero, etc.

Este municipio respalda su economia con varias actividades como lo son las
agricolas y sus cultivos maiz, frijol, arroz, trigo, frutas, etc.; las pecuarias con la
crianza de ganado vacuno y caballar; las industriales con molinos de trigo y la
elaboracién de productos lacteos; y sin faltar las artesanias del lugar, siendo

notoria la produccion de ceramica vidriada, productos de cuero, etc.

En Jalapa se encuentran varios atractivos turisticos, entre los que tenemos La
Laguna de Achiotes Jumay, El Salto, El Paraiso, Los Bafios Termales de la
Palma, etc.; también los centros arqueoldgicos Chaguite, El Sare, Jalapa y

Xalapan.

Jalapa es un municipio irrigado por la Laguna de los Achiotes Jumay, De
Carrillo, etc.; los rios Jalapa, Agua Zarca, Urlanta, etc.; los riachuelos,
Aglijotes, Alejandron, El Cangrejito, etc.; Zanjones Agua Blanca, Ciénaga de

Altupe, Del Raizal, De la Pastoria, San Juan, etc..

Jalapa como municipio posee variada topografia, lo que le permite una orografia
cambiante, existiendo en él, las montafias Anshigua, del Silencio y Soledad
Grande; El Volcan de Jumay; y los cerros Almolonga, Alto, Alutate, Colorado,
etc.

En este municipio se encuentra declarada como area protegida El Volcan de
Jumay, con una superficie no determinada y es administrado por El Consejo
Nacional de Aéreas Protegidas (CONAP).
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e Informaciéon del Ministerio de Educacién

Atribucién del Ministerio de Educacion:

Es la Institucion del Organismo Ejecutivo responsable de aplicar el régimen
juridico concerniente a los servicios educativos de los subsistemas escolar y
extraescolar en toda la Republica, por lo cual debera planificar, ejecutar y
evaluar las politicas publicas relacionadas con prestacion de dichos servicios, de

conformidad con la ley.

El 18 de Julio de 1,872, durante la presidencia provisional del General Miguel
Garcia Granados, fue creado el Ministerio de Instruccion Publica. La Nueva

cartera estuvo a cargo del Licenciado José Miguel Vasconcelos.

El 2 de enero de 1,875 se produce el establecimiento de la educacién primaria
gratuita obligatoria. EI 16 de febrero de 1,875 se publica la Ley organica de
Segunda Ensefianza y se decretan los estudios a nivel secundario para obtener
el Diploma de Bachiller en Ciencias y Letras; el 18 de febrero se organiza la
Escuela Central.

En 1,997 el Ministerio de Educacion se concentra en un solo lugar; El edificio
gue Alberta el MINEDUC fue construido en 1,897, en la administracion de José
Maria Reina Barrios y fue utilizado como salén de exposiciones de la Primera

Feria Centroamericana.
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En 1,901, durante el periodo de Manuel Estrada Cabrera se construyé alli un

asilo de convalecientes, hoy forma del legado histérico del pais.

Por su valor historico el Instituto de Antropologia e Historia lo declard

Monumento Nacional.

En afio 2,007 se inaugura un nuevo edificio.

Dentro del complejo de las instalaciones del MINEDUC albergando algunas
dependencias que se ubicaban fuera de la planta central, esto con el fin de

unificar y centralizar sus funciones, para brindar un mejor servicio.

No obstante, hay algunas Direcciones que estan fuera de la planta Central, estos
son: Direccién de Recursos Humanos, Jurado Municipal se Oposicion, Junta
Calificadora de Personal, Direccibn General de cobertura e Infraestructura
Educativa, Direccion de Desarrollo y Fortalecimiento Institucional y Direccion

General de Educacion Fisica.
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ANEXOS

Imagen No. 1 Directora Departamental de Educacion, Jalapa analiza Plan Departamental de Mejoramiento
Educativo y emite Oficio de Autorizacion para su implementacion

Of. No.70-2013
Ref/ MCCAC/mb
Jalapa 30 de enero de 2013

Licenciados

Maestrandos

Maestria en Liderazgo para el Acompafiamiento Educativo
Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media
Universidad de San Carlos de Guatemala

Estimados Profesionales:

Espero que el desarrollo de sus actividades sea satisfactoria para el
beneficio de la educacion y especiaimente auguro porque la nueva formacién profesional
ademas de é les ofrezco cuyos resultados se
conducen en el cambio integral de los miembros de la comunidad educativa que tendran el
privilegio de verse acompafiados pedagbgicamente por ustedes.

A la vez aprovecho para informarles que he tenido la oportunidad de revisar el contenido
del Plan Departamental para el Acompafiamiento Educativo, el cual fue entregado en este Despacho
para el conocimiento y andlisis, segun lo expuesto en el Oficio No. 01-2013 de fecha 30-01-2012 y
derivado de ello, como Directora Departamental de Educacién AUTORIZO para que se inicie con el
cumplimiento de las actividades programadas para la consecucion del fin que lo motiva

Sin otro particular, es grato suscribirme,

~Atgntamente,

7l 4 /
—HEDA MIRTAM-CONSUELD CARIAS PEREZ DE CARDONA/
DIRECTORA DEPARTAWENTAL DE EDUCACION |
—— CJALAPA JALAPA \

c.ca RRHH

Seuar, 178845 s 1, B Las. Experanza, Jalgy

Rm——

www.guatemalo.gob.gt
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Imagen No. 2

Alumnos EORM Aldea La Laguna, Jalapa
Ubicados en filas, elaborando muestras en
sus cuadernos

Imagen No. 3

Alumna EORM Caserio Sanuyaso,
Mataquescuintla, Jalapa

Utilizando textos de comunicacion y
lenguaje
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Imagen No. 4

Alumnos de EORM Caserio el Pajalito,
Aldea El Pajal, Mataquescuintla, Jalapa,
desarrollando actividades ltudicas en el
area de matematica con material concreto

Imagen No. 5

Alumnos de EORM Caserio Los Yanes,
Aldea Rio Blanco Arriba, Jalapa,
interactuando en el rincon de expresién
artistica
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Gréfica No. 1 Gréafica No. 2

. I . Formato Entrevista al Director
Bitacora para el Acompafiamiento Pedagdgico
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Gréfica No. 3

Recoleccion de Informacién de Datos Basicos del
Centro Escolar

Informacién basica del Centro Escolar Forma CE-1
L Caracterizacion del centro educativo

Nombre de la escuela

Cadigo del establecimiento.

Nombre del director

Numero de teléfono del establecimiento

Departamento Municipio
Distrito No Comunidad

Tipo de Centro Jornada Matutina __ Vespertina,
Gradada Multigrado, u

Area geografica Rural __Urbana
Modalidad Monolingtie Bilingle_

1. El Centro cuenta con infraestructura Si No

formal:
2. Las Paredes son de:
Block Madera Lamina Otro

3. El techo es de:

Terraza Lamina Teja Otros
4. El centro cuenta con servicios de (marcar todas las opciones que aplican)
Agua Sanitarios Energia eléctrica Cocina | Bodega Otros
entubada

1. Caracteristicas de la escuela

1. Numero de grados que atiende el centro escolar:

2. Numero de docentes que tiene el centro escolar:

3.Numero de secciones que tiene el centro escolar:
Primero Segundo Tercero Cuarto Quinto Sexto

Gréfica No. 4

Libro para Registrar

Visitas

de Acompafiamiento

i v £
A

[Uzner una hoj por cada viita resiands]

DIRECCION DE LA ESCUELA (Caserio, Aldes,

FECHA DELA NOMBRE DEL DIRECTOR (a) Finca, Paraje, Cantén, Municipio)
VISITA

TIEMPO QUE

DURG LA VISITA NOMBRE DEL MAESTRANDO DISTANCIA EN KILOMETROS DE LA

CABECERA MUNICIPAL

PROPGSITO DE LA VISITA

DISTANCIA EN KILOMETROS DE LA
CABECERA

NOMBRE DEL DOCENTE DE PRIMER | ACTIVIDADES IMPORTANTES ACUERDOS, SUGERENCIAS,
GRADD REALIZADAS RECOMENDACIONES ANOTADAS.
ANOTACIONES;
FIRMA DEL DOCENTE. SELLO FIRMA DEL DIRECTOR (A)






