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ABSTRACT

La Practica Profesional se realizé de febrero a junio de 2013 en diez escuelas de
educacion primaria del departamento de Chiquimula en contextos de pobreza y
pobreza extrema, con poblaciones no menores a ocho alumnos de primer grado
con maestros multigrado con altos indices de desercion y repitencia. La misma
se fundamenta en los autores, Anthony Bryk y Barbara Schneider, Forest &
Garcia, Gimeno y Gonzalez entre otros. El diagnostico situacional se realizo in
situ pues no existen antecedentes de acompafiamiento pedagdgico en
Guatemala, enfocandose en parametros como ubicacién, instalaciones y
practica pedagogica en el aula. Los instrumentos fueron validados por los
directores y maestros aplicando un analisis descriptivo durante el proceso
realizando tres talleres y cinco visitas en donde se aplicaron técnicas de
coaching, liderazgo y ensefianza. Mediante una tabla de doble entrada se
realiz6 una comparacién del antes y después del acompafiamiento. Se concluy6
en que esta problematica responde a factores culturales, accesibilidad,
temporalidades de cosecha, irresponsabilidad de los padres y poca participacion
comunitaria. Se recomienda la creacién de los AP y puesta en marcha del
SINAE para mejorar la calidad y estdndares educativos.

Palabas Clave: Acompafamiento Pedagogico, Coaching, Desempefio Docente,

comunidades de aprendizaje, CNB, liderazgo.
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ABSTRACT

The Professional Practice was conducted from February to June 2013 in ten
elementary schools in Chiquimula district, in contexts of poverty and extreme
poverty, with populations not smaller than eight first graders, with teachers in
charge of many grades and with high dropout and repetition. It is based on the
authors, Anthony Bryk and Barbara Schneider, Forest & Garcia , Gonzélez
Gimeno and others. The situational analysis was performed during the process
as there are no records of educational support in Guatemala, basing on
parameters such as location, facilities and teaching practice in the classroom.
The instruments were validated by principals and teachers using a descriptive
analysis during conducting three workshops and five visits, where coaching
techniques, leadership and teaching were applied. Through a two-way table, a
comparison was made about the before and the after of the educational support.
It was concluded that this problem corresponds to cultural factors, accessibility,
harvest time, irresponsible parents and little community involvement. AP creation
and implementation of SINAE are recommended to improve the educational

guality and standards.

Keywords: educational support, coaching, teaching performance, learning

communities, CNB, leadership.



INTRODUCCION

Poco es lo que se conoce en Guatemala sobre Acompafiamiento Pedagogico por
lo que al hacer los andlisis comparativos con otras partes del mundo, incluso con
paises del resto de Centro América y el caribe donde este modelo de hacer
educacion es una realidad hace varias décadas, la brecha diferencial resulta

preocupante.

Ante esta disyuntiva surge la pregunta sobre, ¢Por qué serd que en Guatemala,
cuesta tanto romper con las viejas ataduras de la tradicion, el acomodamiento y el
no querer comprender que en materia educativa, la Unica constante que debe

existir es el cambio?

No cabe duda que la miopia colectiva no permite ver mas alla de intereses
politicos y personales, pues mientras no se tomen decisiones en esa Vvia,
dificilmente se logren avances significativos en el futuro préximo; por lo que romper
con los viejos paradigmas deberia ser la consigna para todo aquel profesional que
aprecie los esfuerzos que realiza por transformar las estructuras de la educacion

en Guatemala.

Por eso, cualquier accién realizada merece ser reconocida y apoyada; sin importar
el tamafio de la misma, sea que esta surja del Despacho Ministerial o desde la mas
humilde aula de una escuela rural. No obstante, todo cambio comienza con el
primer paso, y aunque la Reforma Educativa en el Aula y el CNB tengan ya mas
de diez aflos de haberse implementado, ¢Por qué sera que aln no comienzan a
verse los cambios?, la pregunta es sencilla de responder... hace falta un eslabdn

en esta cadena de eventos para que como en toda formula o receta culinaria, si



alguno de los ingredientes falta, el platillo no sabra como se espera, o bien puede

decirse que no se puede esperar peras, sembrando manzanas.

Se trata del Acompafante Pedagdgico, una figura carismatica que nunca se
oficializa y al igual que el SINAE, duermen el suefio de los justos mientras que
nuestro precario sistema educativo y su reforma, se caen a pedazos en nuestras

propias narices.

Este informe, recopila la humilde experiencia de un aspirante de AP, quien realizo
su Practica Profesional para optar al post grado de Maestria en Liderazgo y
Acompafamiento Pedagdgico, dicho trabajo fue realizado en diez centros
educativos multigrado del &rea rural de tres municipios del departamento de
Chiquimula, por un periodo de seis meses, realizando cinco Vvisitas de
acompafamiento e intercambio de experiencias, en las cuales se refleja una serie
de esfuerzos de sus respectivas comunidades educativas, con especial enfoque en

la practica diaria de los maestros de primer grado y sus directores.

Al interior de presente informe se profundiza en el marco teérico que relaciona y
fundamenta el trabajo realizado, sus antecedentes, el marco contextual, una
propuesta de mejora, los resultados obtenidos, conclusiones y recomendaciones, la
evaluacion y validacion, vy para finalizar apéndice y anexos a manera de

evidencias.

Por dltimo, se agradece el apoyo obtenido de las autoridades locales de la
Dideduc, de Usaid, de la Universidad de San Carlos de Guatemala y de la Efpem
con todo su cuerpo docente y administrativo por facilitar el desarrollo y finalizacion
de este informe final de Practica Profesional, cuyo objetivo fundamental fue apoyar
la Reforma Educativa, mejorando la calidad de los aprendizajes y la realizacion
profesional de los directores y docentes en su practica en el aula, como un reto

imperativo para impulsar los estandares educativos.



1 PLAN DE PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1 Disefo del plan

En los afios recientes poca ha sido la teoria que se ha producido en Guatemala
en relacion al Acompafiamiento Pedagdgico, por lo tanto menos es lo que puede
decirse de lo que se ha llevado a la préctica, por lo tanto no ha sido posible
encontrar antecedentes que permitan partir de una base sélida y confiable para
la elaboracion del presente diagnostico situacional, por lo que fue necesario
recurrir a fuentes de primera mano realizando un trabajo in situ que permitiera

abrir brecha y sentar precedentes para futuras investigaciones.

1.1.1 Proceso paraidentificar las escuelas

Inicialmente USAID en apoyo a la Reforma Educativa en el Aula, facilitando un
listado base de escuelas de todo el pais que fueron el resultado de una Politica
de Gobierno encaminada a ampliar la cobertura de los servicios educativos, las
mismas fueron administrados por el Programa Nacional de Educacion
PRONADE, posteriormente estas fueron absorbidas por el Estado cuando el
programa finalizo en el 2009 y toda la nébmina magisterial paso a formar parte del

Renglon Presupuestario 011 gracias a la Convocatoria No.22.

Al realizar un andlisis a dichos listados se pudo comprobar que no todas las
escuelas asignadas llenaban los requisitos solicitados por las autoridades
responsables del estudio, por lo que se propuso ampliar el margen de centros

educativos a otros segmentos existentes en el departamento.

De esa cuenta, se seleccionaron escuelas que llenaran las siguientes
caracteristicas: identificar diez centros educativos pertenecientes a distritos del

departamento de Chiquimula, que su ubicacion sea de preferencia en al area



rural, que fueran multigrado, con problemas de repitencia o bajo rendimiento y

con estadisticas no menores a ocho alumnos en el primer grado.

1.1.2 Diagndéstico de los establecimientos educativos

Con la finalidad de llenar las expectativas propuestas, se solicito apoyo a los
Supervisores Educativos y Coordinadores Técnicos Administrativos del
departamento, asi como a colaboradores de la Dideduc — Chiquimula que
integra el equipo de maestrantes, con lo cual se pudo finalizar el proceso de
seleccion de los diez centros educativos asignados por las autoridades

encargadas de la maestria.

Las escuelas seleccionadas para realizar el presente diagnéstico situacional
guedaron de la siguiente manera: dos escuelas del Distrito de Camotan, dos

escuelas del Distrito de Ipala y seis escuelas del Distrito de San José La Arada.

a. La EORM Caserio Petenta, Aldea Nearar, Camotan
Chiquimula.

Cddigo UDI No. 2005-0043-43 esta ubicada a 7 kms. de la cabecera municipal
de Camotan y a 38 kms. de la ciudad de Chiquimula, pertenece al area rural del
Distrito 20 - 013, atiende los seis grados en secciones Unicas, cuenta con dos
docentes, siendo uno de ellos el director que también realiza las funciones
administrativas inherentes a su cargo, la jornada es matutina de siete treinta a
doce treinta, su modalidad es monolingtie y se habla el espafiol a pesar de
encontrarse dentro del area linglistica Chorti, su estadistica total es de 43
alumnos y en primer grado asisten 8 estudiantes de ambos sexos, y no existe

preprimaria por falta de maestro para el nivel.

Sus instalaciones estan construidas de block con techo de lamina, esta circulada
de maya y cuenta con cocina de bajareque y techo de lamina, existen dos
baterias de bafios pero no hay agua en la comunidad por lo tanto no se utilizan y

tanto niflos como maestros deben aguantar sus necesidades fisiolégicas hasta



llegar a casay llevar para tomar, si cuentan con energia eléctrica pero el sistema
se encuentra totalmente deteriorado, cuentan con una direccion que se utiliza de

bodega porque el director se mantiene en su aula.

Las aulas no estan letradas, tampoco se observan rincones de aprendizaje, los
escritorios 0 mesas se ubican tradicionalmente, la maestra no cuenta con
planificacion, no utiliza los textos oficiales ni herramientas de evaluacion, existe

OPF pero no comunidad de aprendizaje.

b. La EORM Caserio Pitahaya Sector |, Aldea Nearar, Camotan
Chiquimula.

Cddigo UDI No. 2005-0068-43 esta ubicada a 5 kms. de la cabecera municipal
de Camotan y a 36 kms. de la ciudad de Chiquimula, pertenece al area rural del
Distrito 20 - 013, atiende los seis grados en secciones Unicas, cuenta con tres
docentes, siendo uno de ellos el director que también realiza las funciones
administrativas inherentes a su cargo, la jornada es matutina de siete treinta a
doce treinta, su modalidad es monolingtie y se habla el espafiol a pesar de
encontrarse dentro del area linglistica chorti, su estadistica total es de 73
alumnos y en primer grado asisten 19 estudiantes de ambos sexos, cuenta con

nivel inicial con 17 estudiantes y una maestra.

Las instalaciones estan construidas de block con techo de lamina, esta circulada
de maya y verja de madera, cuenta con cocina de bajareque y techo de lamina,
existen dos baterias de bafios pero no hay agua en la comunidad por lo tanto no
se utilizan y tanto niflos como maestros deben aguantar sus necesidades
fisiologicas hasta llegar a casa y llevar para tomar, no cuentan con energia
eléctrica pero el sistema se encuentra en buenas condiciones, cuentan con una
direccion pero alli es donde funciona la preprimaria y el director realiza sus

funciones en su aula.



Las aulas estan poco letradas, no se observan rincones de aprendizaje, los
escritorios 0 mesas se ubican tradicionalmente pero es comprensible por la falta
de espacio pues ocupan la misma aula; la maestra de primer grado no cuenta
con planificacion, utiliza los textos oficiales esporaddicamente, no utiliza

herramientas de evaluacion, existe OPF pero no comunidad de aprendizaje.

c. La EORM Aldea Cececapa, Ipala, Chiquimula.
Caddigo UDI No. 2011-0437-43 esta ubicada a 8 kms. de la cabecera municipal
de Ipala y a 30 kms. de la ciudad de Chiquimula, pertenece al area rural del
Distrito 20 - 005, atiende los seis grados en secciones Unicas, cuenta con tres
docentes, siendo uno de ellos el director que también realiza las funciones
administrativas inherentes a su cargo, la jornada es matutina de siete treinta a
doce treinta, su modalidad es monolingle y se habla el espafiol, su estadistica
total es de 35 alumnos y en primer grado asisten 9 estudiantes de ambos sexos,

no cuenta con preprimaria por falta de maestro para el nivel.

Las instalaciones estan construidas de block con techo de lamina, esta circulada
de maya y block, cuenta con cocina de block y techo de lamina, cuentan con una
bateria de bafios, energia eléctrica, agua entubada, pero no cuentan con una

direccion por lo que el director realiza sus funciones en su aula.

Las aulas estan poco letradas, no se observan rincones de aprendizaje, los
escritorios 0 mesas se ubican tradicionalmente, la maestra de primer grado no
cuenta con planificacion, utiliza los textos oficiales esporaddicamente, no utiliza

herramientas de evaluacién, existe OPF pero no comunidad de aprendizaje.

d. La EORM Aldea La Sarzona, Ipala, Chiquimula.
Cddigo UDI No. 2011-024-43 esta ubicada a 10 kms. de la cabecera municipal
de Ipala y a 28 kms. de la ciudad de Chiguimula, pertenece al area rural del
Distrito 20 - 018, atiende los seis grados en secciones unicas, cuenta con dos

docentes, siendo uno de ellos el director que también realiza las funciones



administrativas inherentes a su cargo, la jornada es matutina de siete treinta a
doce treinta, su modalidad es monolingle y se habla el espafiol, su estadistica
total es de 70 alumnos y en primer grado asisten 8 estudiantes de ambos sexos,

cuenta con preprimaria atendido por una maestra itinerante.

Las instalaciones estan construidas de block con techo de lamina, no esta
circulada lo que representa un peligro para la comunidad educativa, cuenta con
cocina de bajareque y techo de lamina, cuentan con una bateria de bafios pero
sin uso por falta de agua entubada, hay energia eléctrica, no cuentan con
direccidén y todos tienen que trabajar en el mismo salon, que si bien es algo

grande no es suficiente.

Las aulas no estan letradas, no se observan rincones de aprendizaje, los
escritorios 0 mesas se ubican tradicionalmente, el maestro de primer grado no
cuenta con planificacion, utiliza los textos oficiales esporaddicamente, no utiliza

herramientas de evaluacion, existe OPF pero no comunidad de aprendizaje.

e. La EORM Aldea Tierra Colorada, San José La Arada,
Chiquimula.

Cdédigo UDI No. 2002 - 0111 - 43 estd ubicada a 10 kms. de la cabecera
municipal de San José La Arada y a 10 kms. de la ciudad de Chiquimula,
pertenece al area rural del Distrito 20 - 009, atiende los seis grados en
secciones Unicas, cuenta con cinco docentes, siendo uno de ellos el director que
también realiza las funciones administrativas inherentes a su cargo, la jornada
es matutina de siete treinta a doce treinta, su modalidad es monolingie y se
habla el espafiol, su estadistica total es de 132 alumnos y en primer grado
asisten 17 estudiantes de ambos sexos, cuenta con un centro CEIN - PAIN de

preprimaria atendido por cuatro maestras.

Las instalaciones estdn construidas de block con techo de lamina, esta bien

circulada lo que representa seguridad para la comunidad educativa, cuenta con



cocina de block y techo de lamina, cuentan con una bateria de bafos, cuentan
con agua entubada, energia eléctrica, drenajes, el problema aqui es la basura
qgue la queman detrds de la escuela, no existe tren de aseo o lugar adecuado;
cuentan con direccién que también sirve de bodega y alberga una academia de

mecanografia que funciona por las tardes.

Las aulas estdn poco letradas, no se observan rincones de aprendizaje, los
escritorios 0 mesas se ubican tradicionalmente, la maestra de primer grado
planifica pero solo por unidades, si utiliza los textos oficiales esporadicamente,
no utliza herramientas de evaluacion, existe OPF pero no comunidad de

aprendizaje.

f. La EORM Aldea Santa Rosa, San José La Arada, Chiquimula.
Cddigo UDI No. 2002 - 0115 - 43 esta ubicada a 8 kms. de la cabecera
municipal de San José La Arada y a 23 kms. de la ciudad de Chiquimula,
pertenece al area rural del Distrito 20 - 009, atiende los seis grados en
secciones unicas, cuenta con cuatro docentes, siendo uno de ellos el director
gue también realiza las funciones administrativas inherentes a su cargo, la
jornada es matutina de siete treinta a doce treinta, su modalidad es monolingie
y se habla el espafiol, su estadistica total es de 63 alumnos y en primer grado
asisten 11 estudiantes de ambos sexos, cuenta con nivel preprimaria a cargo

de una maestra.

Las instalaciones estan construidas de block con techo de lamina, esta muy bien
esta circulada lo que representa mucha seguridad para la comunidad educativa,
cuenta con cocina de block y techo de lamina, cuentan con una bateria de
bafios, cuentan con agua entubada, energia eléctrica, drenajes, tienen
problemas con la basura que la queman dentro de la escuela, no existe patio o

un lugar adecuado; no cuentan con direccién y la directora trabaja en su aula.



Las aulas estan poco letradas, no se observan rincones de aprendizaje, los
escritorios 0 mesas se ubican tradicionalmente, la maestra de primer grado
cuenta con un plan de unidad que no fue hecho por ella por lo que no lo puede
utilizar, si utiliza los textos oficiales esporadicamente, no utiliza herramientas de

evaluacion, existe OPF pero no comunidad de aprendizaje.

g. La EORM Aldea Guacamayas, San José La Arada,
Chiquimula.

Cddigo UDI No. 2002 - 0109 - 43 esta ubicada a 10 kms. de la cabecera
municipal de San José La Arada y a 25 kms. de la ciudad de Chiquimula,
pertenece al area rural del Distrito 20 - 009, atiende los seis grados en
secciones unicas, cuenta con dos docentes, siendo uno de ellos el director que
también realiza las funciones administrativas inherentes a su cargo, la jornada
es matutina de siete treinta a doce treinta, su modalidad es monolinglie y se
habla el espafiol, su estadistica total es de 34 alumnos y en primer grado asisten
8 estudiantes de ambos sexos, cuenta con nivel preprimaria a cargo de una

maestra.

Las instalaciones estan construidas de block con techo de lamina, esta circulada
lo que representa seguridad para la comunidad educativa, cuenta con cocina de
block y techo de lamina, cuentan con una bateria de bafios, cuentan con agua
entubada, energia eléctrica, drenajes, tienen problemas con la basura que la
gueman en el patio de la escuela porque no existe un lugar adecuado, no

cuentan con direccién por lo que el director trabaja en su aula.

Las aulas estan poco letradas, no se observan rincones de aprendizaje, los
escritorios 0 mesas se ubican tradicionalmente, el maestro que atiende primer
grado no cuenta con planificacion, si utiliza los textos oficiales esporadicamente,
no utiliza herramientas de evaluacion, existe OPF pero no comunidad de

aprendizaje.
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h. La EORM Aldea La Joya, San José La Arada, Chiquimula.
Cddigo UDI No. 2002 - 0114 - 43 esta ubicada a 10 kms. de la cabecera
municipal de San José La Arada y a 25 kms. de la ciudad de Chiquimula,
pertenece al area rural del Distrito 20 - 009, atiende los seis grados en
secciones unicas, cuenta con tres maestras, siendo una de ellas la directora
gue también realiza las funciones administrativas inherentes a su cargo, la
jornada es matutina de siete treinta a doce treinta, su modalidad es monolinglie
y se habla el espafiol, su estadistica total es de 40 alumnos y en primer grado
asisten 9 estudiantes de ambos sexos, cuenta con nivel preprimaria a cargo de

una maestra.

Las instalaciones estan construidas de block con techo de lamina, esta muy bien
esta circulada lo que representa mucha seguridad para la comunidad educativa,
cuenta con cocina de block y techo de lamina, cuentan con una bateria de
bafios, cuentan con agua entubada, energia eléctrica, drenajes, tienen
problemas con la basura que la queman dentro de la escuela y de igual forma
los vecinos porque el humo se encierra en las aulas por lo que se interrumpen
las clases, no cuentan con direccién por lo que la directora trabaja en su aula,

funciona un aula con preprimaria con una maestra itinerante.

Las aulas estan poco letradas, no se observan rincones de aprendizaje, los
escritorios 0 mesas se ubican tradicionalmente, la maestra de primer grado no
cuenta con planificacién, si utiliza los textos oficiales esporddicamente, no
utiliza herramientas de evaluacion, existe OPF pero no comunidad de

aprendizaje.

i. La EORM Caserio Carrizal, Aldea Saspan San José La Arada,
Chiquimula.

Cddigo UDI No. 2002 - 0104 - 43 esta ubicada a 5 kms. de la cabecera

municipal de San José La Arada y a 20 kms. de la ciudad de Chiguimula,

pertenece al area rural del Distrito 20 - 009, atiende los seis grados en
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secciones unicas, cuenta con tres docentes, siendo uno de ellos la directora que
también realiza las funciones administrativas inherentes a su cargo, la jornada
es matutina de siete treinta a doce treinta, su modalidad es monolingtie y se
habla el espafiol, su estadistica total es de 48 alumnos y en primer grado asisten
8 estudiantes de ambos sexos, cuenta con nivel preprimaria a cargo de una

maestra.

Las instalaciones estan construidas de block con techo de lamina, estéa muy bien
esta circulada lo que representa mucha seguridad para la comunidad educativa,
cuenta con cocina de block y techo de lamina, cuentan con una bateria de
bafios, cuentan con agua entubada, energia eléctrica, drenajes, tienen
problemas con la basura que la queman detrds de la escuela porque no existe
un lugar adecuado, no cuentan con direccion por lo que el director trabaja en su

aula.

Las aulas estan poco letradas, no se observan rincones de aprendizaje, los
escritorios 0 mesas se ubican tradicionalmente, la maestra de primer grado
cuenta con planificacién de unidad pero no la puede utilizar, si utiliza los textos
oficiales esporadicamente, no utiliza herramientas de evaluacion, existe OPF

pero no comunidad de aprendizaje.

j. La EORM Caserio Plan Redondo, Aldea ElI Rodeo, San José
La Arada, Chiquimula.

Cdédigo UDI No. 2002 - 0117 - 43 estd ubicada a 10 kms. de la cabecera
municipal de San José La Arada y a 25 kms. de la ciudad de Chiguimula,
pertenece al area rural del Distrito 20 - 009, atiende los seis grados en
secciones unicas, cuenta con dos docentes, siendo uno de ellos el director que
también realiza las funciones administrativas inherentes a su cargo, la jornada
es matutina de siete treinta a doce treinta, su modalidad es monolingle y se

habla el espafiol, su estadistica total es de 30 alumnos y en primer grado asisten
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9 estudiantes de ambos sexos, no se cuenta con nivel de preprimaria por falta

de poblacion escolar.

Las instalaciones estan construidas de block con techo de lamina, la circulacion
estd en malas condiciones lo que representa mucha inseguridad para la
comunidad educativa, no cuenta con cocina por lo que la refaccion la preparan
en casas vecinas, cuentan con una bateria de bafios pero no la utilizan por
escases de agua entubada, hay energia eléctrica, no existen drenajes, tienen
problemas con la basura que la queman detras de la escuela porque no existe
un lugar adecuado, no cuentan con direccion por lo que el director trabaja en su

aula.

Las aulas no estan letradas, no se observan rincones de aprendizaje, los
escritorios 0 mesas se ubican tradicionalmente, la maestra de primer grado no
cuenta con planificacién, utiliza los textos oficiales esporaddicamente, no utiliza

herramientas de evaluacion, existe OPF pero no comunidad de aprendizaje.

1.2 Gestion para la autorizacién e implementacion

Para llevar a cabo el proceso de gestidn para la autorizacién e implementacion
del Plan Departamental de mejora en Acompafiamiento Pedagogico, se
realizaron diferentes acciones por parte del equipo de maestrantes, algunas de
ellas en forma conjunta y otras individualmente ante las instancias educativas
correspondientes. Inicialmente se tuvieron acercamientos con los Supervisores
Educativos y Cta’s que comparten la maestria para realizar la depuracion de los
listados de centros educativos, definir rutas de acceso, disponibilidad de medios

de transporte, horarios, etc.,

Posteriormente se redactd una solicitud dirigida al Licenciado Victor Rodolfo
Garcia Portillo Director Departamental de Educacion en donde se le daba a
conocer el Plan Departamental de mejora mediante el Acompafamiento

Educativo y la cantidad de escuelas beneficiadas; asi como plantearle la
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necesidad de contar con la respectiva autorizacion para poner en marcha el
referido Plan. De esa cuenta llega la autorizacion por medio de la Resolucion
No. 10 -2013/Dideduc — Chiq. De fecha Chiquimula 28 de enero de 2013 en
donde se notifica a todo el equipo de profesionales maestrantes que se autoriza
la realizacion del Plan Departamental de Acompafiamiento Pedagdgico segun

instrucciones emanadas del Mineduc.

A continuacion se redactaron solicitudes a los Supervisores Educativos y Cta’s
en donde se les manifestaba la importancia de desarrollar un Plan de
Acompafiamiento contando con todo su apoyo para tener acercamientos con los
directores y personal de las escuelas seleccionadas. Por ultimo se convoco a
los directores por medio de los Supervisores Educativos y Cta’s de los Distritos
de Camotan, Ipala y San José La Arada, con el propésito de realizar el

diagndstico situacional de sus respectivos centros educativos.

1.3 Planificacién

Para realizar el Proyecto de Mejoramiento Educativo en las escuelas
seleccionadas, se establecieron metas de ensefianza, liderazgo vy
acompafiamiento pedagdgico. Para el cumplimiento de las mismas, se

planificaron diversas actividades.

1.3.1 Socializar con los Directores escolares

Por efecto de distancia y para propiciar un mejor acercamiento con los directores
se programaron dos reuniones estratégicas, la primera en el sal6n municipal de
San José La Arada el diaveinticinco de enero de dos mil treceen la que
participaron ocho directores y la segunda se realiz6 el dia dos de febrero del
mismo afio, en la oficina de la Coordinacion Técnica Administrativa del Municipio
de Camotanen la cual participaron los dos directores restantes de las escuelas
seleccionadas del nivel de educacion primaria de los municipios de Camotéan,

Ipala y San José La Arada.
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En ambas actividades, se socializd el Plan Departamental de Mejoramiento
Educativo y seobtuvieron los insumos necesarios para disefiar el Plan Individual
y el cronograma de visitas, los nombres, nimeros telefénicos de los y las
docentes de primer grado de primaria asi comola ubicacion geografica de las

escuelas.

1.3.2 Programacion de visitas a las escuelas

Tabla 1 Programacion de visitas a las escuelas

No. Centro Educativo Fechas de visitas
1 EORM Caserio Petenta, Aldea Nearar, Camotan | 18/02/2013 - 02/04/2013
Chiquimula 15/05/2013 - 04/06/2013
17/06/2013
2 EORM Caserio Pitahaya Sector |, Aldea Nearar, | 18/02/2013 - 02/04/2013
Camotén Chiquimula 15/05/2013 - 04/06/2013
17/06/2013
3 EORM Aldea Cececapa, Ipala, Chiquimula 21/02/2013 - 04/04/2013
16/05/2013 - 05/06/2013
20/06/2013
4 EORM Aldea Sarzona, Ipala, Chiquimula 21/02/2013 - 04/04/2013
16/05/2013 - 05/06/2013
20/06/2013
5 EORM Aldea Tierra Colorada, San José La | 11/02/2013 - 16/04/2013
Arada, Chiquimula 20/05/2013 - 07/06/2013
21/06/2013
6 EORM Aldea Santa Rosa, San José La Arada, | 28/02/2013 - 02/05/2013
Chiquimula 22/05/2013 - 06/06/2013
21/06/2013
7 EORM Aldea Guacamayas, San José La Arada, | 14/03/2013 - 11/04/2013
Chiquimula 21/05/2013 - 06/06/2013
21/06/2013
8 EORM Aldea La Joya, San José La Arada, | 14/03/2013 - 11/04/2013
Chiquimula 22/05/2013 - 07/06/2013
21/06/2013
9 EORM Caserio Carrizal, Aldea Saspan San | 12/03/2013 - 28/04/2013
José La Arada, Chiquimula 20/05/2013 - 10/06/2013
21/06/2013
10 | EORM Caserio Plan Redondo, Aldea EIl Rodeo, | 11/03/2013 - 09/05/2013
San José La Arada, Chiquimula 27/05/2013 - 11/06/2013
21/06/2013

Fuente: Informacioén propia, 2013
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1.3.3 Seleccion y reproduccion de materiales
El acompafnante pedagogico para alcanzar las metas establecidas en el plan
individual seleccion6 el material de apoyo acorde a las necesidades de cada

establecimiento educativo seleccionado, como se detalla:

CD conteniendo herramientas de evaluacion.

e CD conteniendo el CNB del nivel primario.

e Folleto conteniendo informacion de conformacion de comunidad de
aprendizaje.

e Material en digital conteniendo informacién de metodologia de lectoescritura.

¢ Folleto conteniendo modelos de planificacion por competencias.

e Guia del Acompafante Pedagdgico.

1.3.4 Formacién de Directores

Para el desarrollo de este proceso se hizo necesario el involucramiento de la
DIDEDUC, franja de Supervision Educativa del departamento de Chiquimula y
Directores de los establecimientos educativos seleccionados; brindandoles la
orientaciébn necesaria con relacion a herramientas para el mejoramiento
continuo, empoderdndose de técnicas e instrumentos de evaluacion, de
liderazgo, trabajo en equipo, planificacion, dosificacibn de contenidos y

comunidades de aprendizaje.
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2 INFORME DEL DESARROLLO DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO

EDUCATIVO

Tabla 2 Resultado de visitas

CRITERIO METAS DE ACOMPANAMIENTO

META DE | Maestros de primer grado aplicaran cuatro herramientas de evaluacion
ENSENANZA al finalizar el primer semestre del ciclo escolar 2013.
META DE Los directores y docentes de primer grado conoceran y aplicaran en el

ambiente de la clase los roles del trabajo en equipo en el primer
LIDERAZGO

semestre de 2013.
META DE | Directores y docentes de 10 centros educativos organizados en
ACOMPANAMIENTO | comunidad de aprendizaje en el primer semestre del afio 2013.
PEDAGOGICO

ESCUELAS VISITAS

EORM Caserio PRIMER TALLER: . , .

El primer taller estuvo orientado a la blisqueda de un acercamiento para
Petenta, Aldea - . ! .

. sensibilizar a los directores de los centros educativos compartiendo el
Nearar, Camotan, . X L . .
.| tema sobre la importancia del acompafiamiento pedagdgico en la mejora

EORM Caserio : ! ,
Pitahaya Sector | de Iq qalldad edL_Jca}tlva y la propuesta del pIar) Qe mejora. Con el
Aldea Nearar, propdsito de optimizar los resultados por lo limitando de tiempo, se
Camotén, EORM realizaron en tres fechas organizando las escuelas por municipio en tres

grupos.
Aldea Cececapa,

Ipala, EORM Aldea
Sarzona, Ipala,
EORM Aldea Tierra
Colorada, San José
La Arada, EORM
Aldea Santa Rosa,
San José La Arada,

EORM Aldea
Guacamayas, San
José La Arada,

EORM Aldea La
Joya, San José La
Arada, EORM
Caserio Carrizal,
Aldea Saspan San
José La Arada,
EORM Caserio Plan
Redondo, Aldea El
Rodeo, San José La
Arada

PRIMERA VISITA:

Como resultado de la primera visita se puso de manifiesto la realidad en
la que se desenvuelven cotidianamente los maestros del area rural del
departamento de Chiquimula, lo que contribuyé a complementar el
diagnostico situacional de las escuelas.

Mediante la observacion de una clase, del ambiente del aula, el clima
laboral y las relaciones e interrelaciones de los miembros de la
comunidad educativa, se pudo establecer las directrices del
acompafiamiento y el orden de prioridad para desarrollar las acciones y
tematicas para el logro de las metas planteadas.

La informacion recopilada permitio detectar también las dificultades que
representa desempefiar funciones administrativas de una direccion y la
responsabilidad de atender varios grados, no se diga lidiar con la
inseguridad, la violencia, dificil acceso de algunas comunidades y el
poco o ningdn medio de transporte. También permitié la programacion
del segundo taller en donde algunos temas tuvieron que ampliarse de lo
programado segun las necesidades detectadas y manifestadas por los
maestros y directores.
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ESCUELAS VISITAS
EORM Caserio | SEGUNDO TALLER:
Petenta, Aldea | El segundo taller se organizo en una sola sede, para unificar criterios y
Nearar, Camotan, | compartir de mejor forma las experiencias de los asistentes utilizando
EORM Caserio | una metodologia constructivista como sugiere el CNB. Alli se

Pitahaya Sector |,

Aldea Nearar,
Camotan, EORM
Aldea Cececapa,

Ipala, EORM Aldea
Sarzona, Ipala,
EORM Aldea Tierra
Colorada, San José
La Arada, EORM
Aldea Santa Rosa,
San José La Arada,

EORM Aldea
Guacamayas, San
José La Arada,

EORM Aldea La
Joya, San José La
Arada, EORM
Caserio Carrizal,
Aldea Saspan San
José La Arada,
EORM Caserio Plan
Redondo, Aldea El
Rodeo, San José La
Arada

desarrollaron los siguientes temas: Planificacion de unidades,
dosificacion de contenidos utilizando el CNB para primer grado y su
alineaciéon con las Guias docentes y libros de texto, asi como la
importancia de utilizar herramientas de evaluacion.

SEGUNDA VISITA:

De la segunda visita se obtuvieron los siguientes resultados: se brindé
acompafiamiento, reforzamiento y practica sobre el uso de modelos de
planes de unidad, planificacién hacia atrds y diario pedagdgico, se
modelaron y aplicaron herramientas de evaluacion sugiriéndose las que
mas se adaptan a primer grado y permiten un facial analisis de
resultados de los nifios: lista de cotejo, escala de rango, pregunta y
portafolio.

ESCUELAS VISITAS
EORM Caserio
Petenta, Aldea
Nearar, Camotan, .
EORM Caserio TERCER TALLER:

Pitahaya Sector |,

Aldea Nearar,
Camotan, EORM
Aldea Cececapa,

Ipala, EORM Aldea
Sarzona, Ipala,
EORM Aldea Tierra
Colorada, San José
La Arada, EORM
Aldea Santa Rosa,
San José La Arada,

EORM Aldea
Guacamayas, San
José La Arada,

EORM Aldea La
Joya, San José La

Arada, EORM
Caserio Carrizal,
Aldea Saspan San
José La Arada,

Este se desarroll6 utilizando la misma técnica grupal a manera de
comunidad de aprendizaje en una sola sede, y se desarrollaron los
siguientes temas: liderazgo, trabajo en equipo y conformacién de
comunidades de aprendizaje.

TERCERA VISITA:

Se continu6é el acompafiamiento pedagégico sobre la dosificacién y
priorizacién de contenidos y competencias en la planificacion de
unidades segun el CNB, se monitoreo el uso del diario pedagdgico, asi
como la utilizacién de las herramientas de evaluacion sugeridas. Para
ello fue necesario recordar las funciones del liderazgo transformador
solicitando el apoyo respectivo al director. También se hizo conciencia
sobre la importancia de contar con una visién y mision en el centro
educativo que oriente los esfuerzos diarios de los maestros y
directores, se reforz6 el acompafiamiento en la implementacion de los
rincones de aprendizaje y tendederos utilizando elementos o recursos
del contexto escolar.
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EORM Caserio Plan
Redondo, Aldea EI
Rodeo, San José La
Arada

ESCUELAS VISITAS
EORM Caserio
Petenta, Aldea
Nearar, Camotan,
EORM Caserio

Pitahaya Sector |,

Aldea Nearar,
Camotan, EORM
Aldea Cececapa,

Ipala, EORM Aldea
Sarzona, Ipala,
EORM Aldea Tierra
Colorada, San José
La Arada, EORM
Aldea Santa Rosa,
San José La Arada,
EORM Aldea
Guacamayas, San
José La Arada,
EORM Aldea La
Joya, San José La
Arada, EORM
Caserio Carrizal,
Aldea Saspan San
José La Arada,
EORM Caserio Plan
Redondo, Aldea El
Rodeo, San José La
Arada

CUARTA VISITA:

Como resultado de la cuarta visita, se dio acompafiamiento a
directores, maestros y padres de familia sobre la importancia y
necesidad de conformar comunidades de aprendizaje, con lo cual fue
posible lograr que se organizaran cuatro comunidades de aprendizaje,
el resto de centros educativos consideraran méas adelante la posibilidad
de hacerlo, por que dicha tarea se le encomienda al director como lider
democrético y transformador de su comunidad educativa.

ESCUELAS VISITAS
EORM Caserio
Petenta, Aldea
Nearar, Camotan, | QUINTA VISITA:
EORM Caserio | Por la limitacién de tiempo, la quinta visita se realizé conformando tres

Pitahaya Sector |,

Aldea Nearar,
Camotan, EORM
Aldea Cececapa,

Ipala, EORM Aldea
Sarzona, Ipala,
EORM Aldea Tierra
Colorada, San José
La Arada, EORM
Aldea Santa Rosa,
San José La Arada,

EORM Aldea
Guacamayas, San
José La  Arada,

EORM Aldea La
Joya, San José La
Arada, EORM

grupos o equipos de trabajo, uno por distrito; con el propdsito de que
los maestros y directores redactaran, analizaran y socializaran los
compromisos a los cuales estuvieran dispuestos a dar seguimiento y
continuidad para mejorar la calidad educativa en sus escuelas. Dichos
acuerdos fueron compilados, digitalizados y entregados a cada centro
educativo.

También permitid un acercamiento para intercambiar agradecimientos y
reconocimientos dejando en claro la necesidad de dar continuidad al
acompafiamiento pedagdgico en el aula, no solo por los beneficios que
aporta, el ambiente de cordialidad con el que se trabaja, sino también
por el conocimiento que se construye trabajando en equipo y la mejora
en las relaciones al interior de los centros educativos y con su
comunidad.
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Caserio Carrizal,
Aldea Saspan San
José La Arada,
EORM Caserio Plan
Redondo, Aldea El
Rodeo, San José La
Arada

Fuente: elaboracién propia, 2013
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3 PRESENTACION DE RESULTADOS DE APLICACION DEL PROYECTO
DE MEJORA EDUCATIVA

Tabla 3 Comparacion de la intervencion del Acompafiamiento Pedagogico

NOMBRE

ESTABLECIMIENTO

ANTES DEL
ACOMPANAMIENTO

DESPUES DEL
ACOMPANAMIENTO

EORM Caserio | Las aulas no estan letradas, no se | Aulas letradas, rincones de

Petenta, Aldea | observan rincones de aprendizaje, | aprendizaje instalados, escritorios

Nearar, Camotéan | los escritorios 0 mesas se ubican | ubicados en grupos, maestra con

Chiquimula tradicionalmente, la maestra no | planificacion de unidades propia y
cuenta con planificacién, no utiliza | en alineacion con CNB vy utilizando
los textos oficiales ni herramientas | libros de texto oficiales,
de evaluacién, existe OPF pero no | implementando herramientas de
comunidad de aprendizaje. evaluacion.

EORM Caserio | Las aulas estadn poco letradas, no | Aulas letradas, rincones de

Pitahaya Sector |, | se observan rincones de | aprendizaje implementados,

Aldea

Nearar,

Camotan Chiquimula

aprendizaje, los escritorios o0
mesas se ubican tradicionalmente
pero es comprensible por la falta
de espacio pues ocupan la misma
aula; la maestra de primer grado
no cuenta con planificacion, utiliza
los textos oficiales
esporadicamente, no utiliza
herramientas de evaluacion, existe
OPF pero no comunidad de
aprendizaje.

escritorios ubicados en grupos por
la falta de espacio, maestra
planifica sus unidades y diario
pedagégico en alineaciéon con el
CNB vy utiliza los libros de texto
oficiales y aplicando herramientas
de evaluacion.

EORM Aldea | Las aulas estan poco letradas, no | Aulas letradas, se implementaron
Cececapa, Ipala, | se observan rincones de | rincones de aprendizaje, los
Chiquimula aprendizaje, los escritorios 0 | escritorios ubicados en media luna,
mesas se ubican tradicionalmente, | la maestra cuenta con planificacién
la maestra de primer grado no | de unidadesy diario pedagdgico en
cuenta con planificacién, utiliza los | alineacién con el CNB y utiliza
textos oficiales esporadicamente, | herramientas de evaluacion
el director es poco patrticipativo, no | sugeridas y libros de texto oficiales.
utiliza herramientas de evaluacion,
existe OPF pero no comunidad de
aprendizaje.
EORM Aldea La | Las aulas no estan letradas, no se | Aulas letradas, se implementaron
Sarzona, Ipala, | observan rincones de aprendizaje, | rincones de aprendizaje, los
Chiquimula los escritorios 0 mesas se ubican | escritorios se ubican en grupos por

tradicionalmente, el maestro de
primer grado no cuenta con
planificacién, utiliza los textos
oficiales esporadicamente, no
utiliza herramientas de evaluacion,
existe OPF pero no comunidad de

aprendizaje.

falta de espacio, el maestro
planifica sus unidades vy diario
pedagoégico en alineacion con el
CNB, utilizando los libros de texto a
diario, asi como herramientas de
evaluacion sugeridas.
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NOMBRE
ESTABLECIMIENTO

ANTES DEL
ACOMPANAMIENTO

DESPUES DEL
ACOMPANAMIENTO

EORM Aldea Tierra
Colorada, San José
La Arada,
Chiquimula

Las aulas estan poco letradas, no
se observan rincones de
aprendizaje, los escritorios o0
mesas se ubican tradicionalmente,
la maestra de primer grado
planifica pero solo por unidades, si
utiliza los textos oficiales
esporadicamente, no utiliza
herramientas de evaluacion, existe
OPF pero no comunidad de
aprendizaje.

Aulas letradas, se implementaron
rincones de aprendizaje, los
escritorios se ubican en media
luna, la maestra utiliza su plan de
unidad y diario pedagdgico en
alineaciéon con el CNB, utiliza los
libros de texto oficiales utiliza las
herramientas de evaluacion
sugeridas, se conformé comunidad
de aprendizaje.

EORM Aldea Santa
Rosa, San José La
Arada, Chiquimula

Las aulas estan poco letradas, no
se observan rincones de
aprendizaje, los escritorios o0
mesas se ubican tradicionalmente,
la maestra de primer grado cuenta
con un plan de unidad que no fue
hecho por ella por lo que no lo
puede utilizar, si utiliza los textos
oficiales esporadicamente, no
utiliza herramientas de evaluacion,
existe OPF pero no comunidad de
aprendizaje.

Aulas letradas, se implementaron
rincones de aprendizaje, los
escritorios se ubican en grupos, la
maestra planifica unidades y diario
pedagdgico en alineacién con el
CNB, utiliza libros de texto oficiales
y herramientas de evaluacion
sugeridas y se conformé
comunidad de aprendizaje.

EORM Aldea
Guacamayas, San
José La Arada,
Chiquimula

Las aulas estan poco letradas, no
se observan rincones de
aprendizaje, los escritorios o
mesas se ubican tradicionalmente,
el maestro que atiende primer
grado no cuenta con planificacion,
si utiliza los textos oficiales
esporadicamente, no utiliza
herramientas de evaluacion, existe
OPF pero no comunidad de
aprendizaje.

Aulas letradas, se implementaron
rincones de aprendizaje, los
escritorios se ubican en media
luna, el maestro planifica unidades
en alineacion con CNB y utiliza
herramientas de evaluacion
sugeridas asi como libros de texto
oficiales.

EORM Aldea La
Joya, San José La
Arada, Chiquimula

Las aulas estan poco letradas, no
se observan rincones de
aprendizaje, los escritorios o0
mesas se ubican tradicionalmente,
la maestra de primer grado no
cuenta con planificacién, si utiliza
los textos oficiales
esporadicamente, no utiliza
herramientas de evaluacion, existe
OPF pero no comunidad de
aprendizaje.

Aulas letradas, se implementaron
rincones de aprendizaje, los
escritorios se ubican en media
luna, la maestra planifica unidades
y diario pedagégico en alineacion
con el CNB, utiliza textos oficiales y
herramientas de evaluacion
sugeridas, se conformé comunidad
de aprendizaje.
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NOMBRE ANTES DEL DESPUES DEL
ESTABLECIMIENTO ACOMPANAMIENTO ACOMPANAMIENTO
EORM Caserio | Las aulas estan poco letradas, no | Aulas letradas, se implementaron
Carrizal, Aldea | se observan rincones de | rincones de aprendizaje, los

Saspan San José La
Arada, Chiquimula

aprendizaje, los escritorios o0
mesas se ubican tradicionalmente,
la maestra de primer grado cuenta
con planificacién de unidad pero
no la puede utilizar, si utiliza los
textos oficiales esporadicamente,
no utliza herramientas de
evaluacion, existe OPF pero no
comunidad de aprendizaje.

escritorios se ubican en grupos, la
maestra planifica unidades y diario
pedagoégico en alineacién con el
CNB, utiliza los libros de texto
oficiales y las herramientas de
evaluacion sugeridas, se conformo
comunidad de aprendizaje.

EORM Caserio Plan
Redondo, Aldea EIl
Rodeo, San José La
Arada, Chiquimula

Las aulas no estan letradas, no se
observan rincones de aprendizaje,
los escritorios 0 mesas se ubican
tradicionalmente, la maestra de
primer grado es algo renuente a
los cambios, no cuenta con
planificacion, utiliza los textos
oficiales esporadicamente, no
utiliza herramientas de evaluacion,
existe OPF pero no comunidad de
aprendizaje.

Aulas letradas, los escritorios se
ubican en media luna, la maestra
planifica unidades en alineacion
con el CNB vy utiliza los libros de
texto oficiales y las herramientas
de evaluacion sugeridas.

Fuente: elaboracion propia, 2013
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4  ANALISIS Y DISCUSION DE RESULADOS CON BASE A
FUNDAMENTACION TEORICA
En ocasiones se pone en tela de juicio la teoria, porque en algunos casos se ve
alejada de toda realidad contextual, esto debido a factores sociales, politicos,
econdémicos, culturales, étnicos y religiosos; pero circunstancialmente también
influye la poca experiencia de campo por parte de los tedricos que regularmente
basan sus propuestas en investigaciones documentales o en la experiencia de

otros.

Con esa inquietud parte el desarrollo del presente trabajo de Practica
Profesional, encaminada a ofrecer Acompafiamiento Pedagégico a diez
escuelas del area rural de tres municipios del departamento de Chiquimula, las
cuales se encuentran ubicadas en diferentes contextos culturales, sociales,
econdémicos y politicos, pero que guardan relacion en factores geograficos,
carencia de servicios y debilidades como repitencia y bajo rendimiento escolar

en primer grado.

Con ese proposito se realiza un andlisis de los resultados obtenidos
contrastandolos con la fundamentacion tedrica presentada, teniendo claro que
es factible percibir sorpresas inesperadas como plantean Gimeno y Gonzalez,
donde a veces el comun denominador del magisterio estd mas cerca de la

apatia que de la actitud critica(gimeno, 2003).

O por el contrario demostrar que es posible hacer realidad determinadas ideas,
principios, normas y valores en la practica diaria de los directores y docentes de
esos centros educativos, considerando que sin relaciones de confianza entre

profesores, directores, padres y estudiantes, cualquier esfuerzo por mejorar la
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calidad de los aprendizajes y la gobernabilidad de la escuela pueden fracasar.
(Bryk, 2002).

De esa cuenta, los conceptos vertidos, en la tematica presentada permitieron
consolidar una propuesta de mejora educativa significativa, pero para lograr tal
proposito, fue indispensable poner de manifiesto en todo momento los principios
del acompafiamiento, la comunicacion, la tolerancia y comprension, todas ellas
caracteristicas del liderazgo transformador que durante el proceso influyeron
grandemente sobre las actividades del grupo organizandolo hacia la

consecuciéon de sus metas(Behling, 1984).

La practica de valores y el dominio de herramientas de coaching, también fueron
decisivas, pues solo asumiendo el roll de entrenador, se logro instruir y guiar a
los equipos docentes para mejorar el desempefio de sus funciones (Evered,
1989).

De igual forma, el dominio de herramientas de evaluacion, permitid tomar
conciencia sobre cémo, dbénde, cuando y por qué de las evaluaciones
tradicionales se emplean solamente para adjudicar una nota a los participantes y
no permite la reflexion y el replanteamiento de las estrategias de ensefianza y de

aprendizaje para mejorar los resultados. (Asociados, 2010).

Sobre la aplicacion del CNB,se logro la sensibilizar a la mayoria de directores y
maestros para entenderlo como el nuevo paradigma o proyecto educativo de
Estado para el desarrollo integral de la persona humana, de los pueblos y de la

nacion plural guatemalteca. (DICADE, Mineduc, 2007).

Del mismo modo se indujo a utilizar la planificacion diaria, de unidades en
alineacion con las guias y libros de texto oficiales en un clima de confianza y

empatia con la conformacion de comunidades de aprendizaje con lo cual se
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pretende sean un proyecto de transformacion de centros educativos dirigido a la

superacion del fracaso escolar y la eliminacién de conflictos.(Pulgvert, 2010).

Esta amalgama de esfuerzos, permiti6 compatibilizar satisfactoriamente los
resultados de la Practica Profesional con la fundamentacion tedrica, que si bien
no se desarrollaron de igual manera en cada centro educativo, si fue posible
evidenciar cambios y avances positivos y sustanciales tanto para los miembros

de las comunidades educativas como para el acompafante.

A pesar de las multiples dificultades y carencias, queddé demostrado que con
actitudes positivas, voluntad y trabajo en equipo, es posible lograr cambios que
permitan crear un ambiente agradable y de confianza en el aula que contribuya a
mejorar la calidad y elevar los estandares e indicadores educativos en la
escuela sin importar donde esté ubicada contextualmente prestando sus

Servicios.

Si coyunturalmente se pueden juntar estos elementos, con una figura que haga
la funciébn de acompafante, los resultados a futuro no pueden ser mas que
satisfactorios en el corto, mediano y largo plazo para la educacién en
Guatemala.
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5 PLAN DE SOSTENIBILIDAD

El plan de sostenibilidad que se describe a continuaciéon de manera individual
por centro educativo, permitird hacer posible que las acciones iniciadas y/o
propuestas en el Plan de mejora se vean fortalecidas por medio del seguimiento
continuo por parte del Acompafnante Pedagdgico, lo que dard como resultado
gue estas sean sostenibles a través del tiempo y que en determinadas
circunstancias la practica en aula se vuelva cada vez mas independiente y

productiva.

5.1 Objetivos generales
e Prolongar en dos afios la operativilizacion del Acompafiamiento
Pedagogico en las escuelas del departamento de Chiquimula
seleccionadas, comprometidas con la aplicacién del Curriculo Nacional
Base, en primer grado de primaria.

e Que cada Comunidad Educativa aplique las herramientas del Coaching
y trabajo en equipo en el proceso educativo en el aula, a través del
Acompafiamiento Pedagogico.

5.2 Objetivos especificos
e Empoderar a la Comunidad Educativa de las herramientas y técnicas
del Curriculo Nacional Base aplicadas a los contextos educativos de las
diferentes comunidades de aprendizaje acompafiadas.

e Verificar en los estudiantes experiencias de aprendizaje significativo a
través de la Practica Independiente.
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Tabla 4 Plan de sostenibilidad por escuela

EORM Caserio Petenta, Aldea Nearar, Camotan Chiquimula

METAS DEL

PLAN DE ACCIONES DE PROCEDIMIENTOS | FECHAS | RESPONSABLE
SEGUIMIENTO

MEJORA
META DE | Reforzar la utilizacion | Hacer uso de la Julio a AP vy director
ENSENANZA: y diversificacién de | Guia de octubre
Maestros de | herramientas de | Herramientas de | 2013y de
primer grado | evaluacion en su | Evaluacion en el | febreroa
aplicaran  cuatro | practica diaria en el | aula al momento de | octubre de
herramientas  de | aula. elaborar su 2014
evaluacion al | Reforzar la | planificacién de
finalizar el primer | implementacion de la | unidades utilizando
semestre del ciclo | planificacion hacia | los formatos
escolar 2013. atras. proporcionados.
META DE | Fortalecer las | Socializar tres Julio a AP
LIDERAZGO: Habilidades Talleres sobre octubre
Directores y | Gerenciales y de | Liderazgo educativo, | 2013 y de
docentes de | liderazgo del director. | Toma de | febreroa
primer grado Decisiones,Normativ | octubre de
conoceran y as, valores, 2014
aplicaran en el relaciones
ambiente de la interpersonales y
clase los roles del clima laboral.
trabajo en equipo
en el primer
semestre de 2013.
META DE | Reforzar las técnicas | Utilizar la Guia del Julio a AP y director
ACOMPARNAMIEN | de coaching. AP, el folleto para la | octubre
TO Recalcar sobre la | conformacion de | 2013y de
PEDAGOGICO: necesidad de | Comunidades de | febreroa

conformar una | aprendizaje 'y el | octubre de

Directores y | comunidad de | modelo de 2014
docentes de 10 | aprendizaje y de | planificacién por

centros educativos
organizados en
comunidad de
aprendizaje en el
trimestre del afio
2013.

utilizar el diario
pedagogico.

competencias.
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EORM Caserio Pitahaya Sector |, Aldea Nearar, Camotan Chiquimula

METAS DEL
PLAN DE ACCIONES DE PROCEDIMIENTOS | FECHAS | RESPONSABLE
SEGUIMIENTO

MEJORA
META DE | Reforzar la utilizacion | Hacer uso de la Julio a AP vy director
ENSENANZA: y diversificaciébn de | Guia de octubre
Maestros de | herramientas de | Herramientas de | 2013y de
primer grado | evaluaciéon en su | Evaluacion en el | febreroa
aplicaran  cuatro | practica diaria en el | aula al momento de | octubre de
herramientas  de | aula. elaborar su 2014
evaluacion al | Se reforzara la | planificacion de
finalizar el primer | implementacion de la | unidades utilizando
semestre del ciclo | planificacién hacia | los formatos
escolar 2013. atras. proporcionados.
META DE | Fortalecer las | Socializar tres Julio a AP
LIDERAZGO: Habilidades Talleres sobre octubre
Directores y | Gerenciales y de | Liderazgo educativo, | 2013 y de
docentes de | liderazgo del director. | Toma de | febreroa
primer grado Decisiones, octubre de
conoceran y Normativas, valores, 2014
aplicaran en el relaciones
ambiente de la interpersonales y
clase los roles del clima laboral.
trabajo en equipo
en el primer
semestre de 2013.
META DE | Reforzar las técnicas | Socializar y utilizar | Julio a | AP y director
ACOMPANAMIEN | de coaching. la Guia del AP, el | octubre
TO Recalcar sobre la | folleto para la | 2013 y de
PEDAGOGICO: necesidad de | conformacion de | febrero a
directores y | conformar una | Comunidades de | octubre de
docentes de 10 | comunidad de | aprendizaje y el | 2014
centros educativos | aprendizaje 'y de | modelo de
organizados en | utilizar el diario | planificacion por
comunidad de | pedagdgico. competencias.

aprendizaje en el
trimestre del afo
2013.
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EORM Aldea Cececapa, Ipala, Chiquimula

METAS DEL
PLAN DE ACCIONES DE PROCEDIMIENTOS | FECHAS | RESPONSABLE
SEGUIMIENTO

MEJORA
META DE | Reforzar la utilizacion | Hacer uso de la Julio a AP y director
ENSENANZA: y diversificaciébn de | Guia de octubre
Maestros de | herramientas de | Herramientas de | 2013y de
primer grado | evaluaciéon en su | Evaluacion en el | febreroa
aplicaran  cuatro | practica diaria en el | aula al momento de | octubre de
herramientas de | aula. elaborar su 2014
evaluacion al | Se reforzara la | planificacion de
finalizar el primer | implementacion de la | unidades utilizando
semestre del ciclo | planificacién hacia | los formatos
escolar 2013. atras. proporcionados.
META DE | Fortalecer las | Socializar tres Julio a AP
LIDERAZGO: Habilidades Talleres sobre octubre
Directores y | Gerenciales y de | Liderazgo educativo, | 2013 y de
docentes de | liderazgo. Toma de | febreroa
primer grado | Involucrar mas al | Decisiones, octubre de
conoceran y | director en las | Normativas, valores, 2014
aplicaran en el | acciones realizadas. relaciones
ambiente de la interpersonales y
clase los roles del clima laboral.
trabajo en equipo
en el primer
semestre de 2013.
META DE | Reforzar las técnicas | Utilizar la Guia del | Julio a | AP y director
ACOMPANAMIEN | de coaching. AP, el folleto para la | octubre
TO Recalcar sobre la | conformacion de | 2013 y de
PEDAGOGICO: necesidad de | Comunidades de | febrero a
directores y | conformar una | aprendizaje 'y el | octubre de
docentes de 10 | comunidad de | modelo de | 2014
centros educativos | aprendizaje.Reforzar | planificacion por

organizados en | a la maestra enel
comunidad de | diario pedagdgico.
aprendizaje en el
trimestre del afo
2013.

competencias.
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EORM Aldea La Sarzona, Ipala, Chiquimula

METAS DEL ACCIONES DE PROCEDIMIENTOS | FECHAS | RESPONSABLE
PLAN DE SEGUIMIENTO

MEJORA

META DE | Reforzar la utilizacion | Hacer uso de la Julio a AP vy director
ENSENANZA: y diversificaciébn de | Guia de octubre

maestros de | herramientas de | Herramientas de | 2013y de

primer grado | evaluaciéon en su | Evaluacion en el | febreroa

aplicaran  cuatro | practica diaria en el | aula al momento de | octubre de
herramientas de | aula. elaborar su 2014

evaluacion al | Se reforzara la | planificacion de

finalizar el primer | implementacion de la | unidades utilizando

semestre del ciclo | planificacién hacia | los formatos

escolar 2013. atras. proporcionados.

META DE | Fortalecer las | Socializar tres Julio a AP
LIDERAZGO: los | Habilidades Talleres sobre octubre

directores y | Gerenciales y de | Liderazgo educativo, | 2013 y de

docentes de | liderazgo. Toma de | febreroa

primer grado | Involucrar més a la | Decisiones, octubre de
conoceran y | directora  en las | Normativas, valores, 2014

aplicaran en el | acciones realizadas. relaciones

ambiente de la interpersonales y

clase los roles del clima laboral.

trabajo en equipo

en el primer

semestre de 2013.

META DE | Reforzar las técnicas | Socializar y utilizar Julio a AP y director
ACOMPANAMIEN | de coaching. la Guia del AP, el octubre

TO Recalcar sobre la | folleto para la | 2013y de
PEDAGOGICO: necesidad de | conformacion de | febreroa

directores y | conformar una | Comunidades de | octubre de

docentes de 10 | comunidad de | aprendizaje y el 2014

centros educativos
organizados en
comunidad de
aprendizaje en el
trimestre del afio
2013.

aprendizaje. Reforzar
a la maestra en el
diario pedagdgico.

modelo de
planificacién por
competencias.
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EORM Aldea Tierra Colorada, San José La Arada, Chiquimula

METAS DEL
PLAN DE ACCIONES DE PROCEDIMIENTOS | FECHAS | RESPONSABLE
SEGUIMIENTO

MEJORA
META DE | Reforzar la utilizacion | Hacer uso de la Julio a AP vy director
ENSENANZA: y diversificaciéon de | Guia de octubre
maestros de | herramientas de | Herramientas de | 2013y de
primer grado | evaluaciéon en su | Evaluacion en el | febreroa
aplicaran  cuatro | practica diaria en el | aula al momento de | octubre de
herramientas de | aula. elaborar su 2014
evaluacion al | Se reforzara la | planificacion de
finalizar el primer | implementacion de la | unidades utilizando
semestre del ciclo | planificacién hacia | los formatos
escolar 2013. atras. proporcionados.
META DE | Fortalecer las | Socializar tres Julio a AP
LIDERAZGO: los | Habilidades Talleres sobre octubre
directores y | Gerenciales y de | Liderazgo educativo, | 2013 y de
docentes de | liderazgo de la | Toma de | febreroa
primer grado | directora. Decisiones, octubre de
conoceran y Normativas, valores, 2014
aplicaran en el relaciones
ambiente de la interpersonales, vy
clase los roles del clima laboral.
trabajo en equipo
en el primer
semestre de 2013.
META DE | Reforzar las técnicas | Socializar y utilizar Julio a AP y director
ACOMPANAMIEN | de coaching. la Guia del AP. octubre
TO Apoyar y orientar de 2013y de
PEDAGOGICO: cerca las acciones de febrero a
directores y |la comunidad de octubre de
docentes de 10 | aprendizaje 2014
centros educativos | conformada.

organizados en
comunidad de
aprendizaje en el
trimestre del afio
2013.
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EORM Aldea Santa Rosa, San José La Arada, Chiquimula

METAS DEL
PLAN DE ACCIONES DE PROCEDIMIENTOS | FECHAS | RESPONSABLE
SEGUIMIENTO

MEJORA
META DE | Reforzar la utilizacion | Hacer uso de la Julio a AP vy director
ENSENANZA: y diversificaciébn de | Guia de octubre
maestros de | herramientas de | Herramientas de | 2013y de
primer grado | evaluaciébn en su | Evaluacion en el | febreroa
aplicaran  cuatro | practica diaria en el | aula al momento de | octubre de
herramientas de | aula. elaborar su 2014
evaluacion al | Se reforzara la | planificacion de
finalizar el primer | implementacion de la | unidades utilizando
semestre del ciclo | planificacién hacia | los formatos
escolar 2013. atras. proporcionados.
META DE | Fortalecer las | Socializar tres Julio a AP
LIDERAZGO: los | Habilidades Talleres sobre octubre
directores y | Gerenciales y de | Liderazgo educativo, | 2013 y de
docentes de | liderazgo de la | Toma de | febreroa
primer grado | directora. Decisiones, octubre de
conoceran y Normativas, valores, 2014
aplicaran en el relaciones
ambiente de la interpersonales, vy
clase los roles del clima laboral.
trabajo en equipo
en el primer
semestre de 2013.
META DE | Reforzar las técnicas | Socializar y utilizar Julio a AP y director
ACOMPANAMIEN | de coaching. la Guia del AP. octubre
TO Apoyar y orientar de 2013y de
PEDAGOGICO: cerca las acciones de febrero a
directores y |la comunidad de octubre de
docentes de 10 | aprendizaje 2014
centros educativos | conformada.

organizados en
comunidad de
aprendizaje en el
trimestre del afio
2013.
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EORM Aldea Guacamayas, San José La Arada, Chiquimula

METAS DEL ACCIONES DE PROCEDIMIENTOS | FECHAS | RESPONSABLE
PLAN DE SEGUIMIENTO

MEJORA

META DE | Reforzar la utilizacion | Hacer uso de la Julio a AP vy director
ENSENANZA: y diversificaciébn de | Guia de octubre

maestros de | herramientas de | Herramientas de | 2013y de

primer grado | evaluaciéon en su | Evaluacion en el | febreroa

aplicaran  cuatro | practica diaria en el | aula al momento de | octubre de
herramientas de | aula. elaborar su 2014

evaluacion al | Se reforzara la | planificacion de

finalizar el primer | implementacion de la | unidades utilizando

semestre del ciclo | planificacién hacia | los formatos

escolar 2013. atras. proporcionados.

META DE | Fortalecer las | Socializar tres Julio a AP
LIDERAZGO: los | Habilidades Talleres sobre octubre

directores y | Gerenciales y de | Liderazgo educativo, | 2013 y de

docentes de | liderazgo del director. | Toma de | febreroa

primer grado Decisiones, octubre de
conoceran y Normativas, valores, 2014

aplicaran en el relaciones

ambiente de la interpersonales, vy

clase los roles del clima laboral.

trabajo en equipo

en el primer

semestre de 2013.

META DE | Reforzar las técnicas | Socializar y utilizar Julio a AP y director
ACOMPANAMIEN | de coaching. la Guia del AP, el octubre

TO Recalcar sobre la | folleto para la | 2013y de
PEDAGOGICO: necesidad de | conformacion de | febreroa

directores y | conformar una | Comunidades de | octubre de

docentes de 10 | comunidad de | aprendizaje 2014

centros educativos
organizados en
comunidad de
aprendizaje en el
trimestre del afio
2013.

aprendizaje. Reforzar
al maestro con el
diario pedagdgico.
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EORM Aldea La Joya, San José La Arada, Chiquimula

METAS DEL
PLAN DE ACCIONES DE PROCEDIMIENTOS | FECHAS | RESPONSABLE
SEGUIMIENTO

MEJORA
META DE | Reforzar la utilizacion | Hacer uso de la Julio a AP vy director
ENSENANZA: y diversificaciébn de | Guia de octubre
maestros de | herramientas de | Herramientas de | 2013y de
primer grado | evaluacién en su | Evaluacion en el | febreroa
aplicaran  cuatro | practica diaria en el | aula al momento de | octubre de
herramientas de | aula. elaborar su 2014
evaluacion al | Se reforzara la | planificacion de
finalizar el primer | implementacion de la | unidades utilizando
semestre del ciclo | planificacién hacia | los formatos
escolar 2013. atras. proporcionados.
META DE | Fortalecer las | Socializar tres Julio a AP
LIDERAZGO: los | Habilidades Talleres sobre octubre
directores y | Gerenciales y de | Liderazgo educativo, | 2013 y de
docentes de | liderazgo de la | Toma de | febreroa
primer grado | directora. Decisiones, octubre de
conoceran y Normativas, valores, 2014
aplicaran en el relaciones
ambiente de la interpersonales, vy
clase los roles del clima laboral.
trabajo en equipo
en el primer
semestre de 2013.
META DE | Reforzar las técnicas | Socializar y utilizar Julio a AP y director
ACOMPANAMIEN | de coaching. la Guia del AP. octubre
TO Apoyar y orientar de 2013y de
PEDAGOGICO: cerca las acciones de febrero a
directores y|la octubre de
docentes de 10 | Comunidad de 2014

centros educativos
organizados en
comunidad de
aprendizaje en el
trimestre del afio
2013.

aprendizaje
conformada. Reforzar
a la maestra con el
diario pedagdgico.
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EORM Caserio Carrizal, Aldea Saspan San José La Arada, Chiquimula

METAS DEL
PLAN DE ACCIONES DE PROCEDIMIENTOS | FECHAS | RESPONSABLE
SEGUIMIENTO

MEJORA
META DE | Reforzar la utilizacion | Hacer uso de la Julio a AP vy director
ENSENANZA:ma |y diversificacion de | Guia de octubre
estros de primer | herramientas de | Herramientas de | 2013y de
grado aplicaran | evaluacion en su | Evaluacion en el | febreroa
cuatro practica diaria en el | aula al momento de | octubre de
herramientas de | aula. elaborar su 2014
evaluacion al | Se reforzara la | planificacion de
finalizar el primer | implementacion de la | unidades utilizando
semestre del ciclo | planificacién hacia | los formatos
escolar 2013. atras. proporcionados.
META DE | Fortalecer las | Socializar tres Julio a AP
LIDERAZGO: los | Habilidades Talleres sobre octubre
directores y | Gerenciales y de | Liderazgo educativo, | 2013 y de
docentes de | liderazgo de la | Toma de | febreroa
primer grado | directora. Decisiones, octubre de
conoceran y Normativas, valores, 2014
aplicaran en el relaciones
ambiente de la interpersonales, vy
clase los roles del clima laboral.
trabajo en equipo
en el primer
semestre de 2013.
META DE | Reforzar las técnicas | Socializar y utilizar Julio a AP y director
ACOMPANAMIEN | de coaching. la Guia del AP. octubre
TO Apoyar y orientar de 2013y de
PEDAGOGICO: cerca las acciones de febrero a
directores y|la octubre de
docentes de 10 | Comunidad de 2014
centros educativos | aprendizaje
organizados en | conformada.
comunidad de | Reforzar a la maestra
aprendizaje en el | con el diario
trimestre del afio | pedagdgico.

2013.
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EORM Caserio Plan Redondo, Aldea El Rodeo, San José La Arada, Chiquimula

METAS DEL
PLAN DE ACCIONES DE PROCEDIMIENTOS | FECHAS | RESPONSABLE
SEGUIMIENTO

MEJORA
META DE | Reforzar la utilizacion | Hacer uso de la Julio a AP vy director
ENSENANZA: y diversificaciébn de | Guia de octubre
maestros de | herramientas de | Herramientas de | 2013y de
primer grado | evaluaciéon en su | Evaluacion en el | febreroa
aplicaran  cuatro | practica diaria en el | aula al momento de | octubre de
herramientas de | aula. elaborar su 2014
evaluacion al | Se reforzara la | planificacion de
finalizar el primer | implementacion de la | unidades utilizando
semestre del ciclo | planificacién hacia | los formatos
escolar 2013. atras. proporcionados.
META DE | Fortalecer las | Socializar tres Julio a AP
LIDERAZGO: los | Habilidades Talleres sobre octubre
directores y | Gerenciales y de | Liderazgo educativo, | 2013 y de
docentes de | liderazgo del | Toma de | febreroa
primer grado | director. Decisiones, octubre de
conoceran y Normativas, valores, 2014
aplicaran en el relaciones
ambiente de la interpersonales, vy
clase los roles del clima laboral.
trabajo en equipo
en el primer
semestre de 2013.
META DE | Reforzar las técnicas | Socializar y utilizar Julio a AP y director
ACOMPARNAMIEN | de coaching. la Guia del AP, el | octubre
TO: directores y | Recalcar sobre la | folleto para la | 2013y de
docentes de 10 | necesidad de | conformacién de | febreroa
centros educativos | conformar una | Comunidades de | octubre de
organizados en | comunidad de | aprendizaje. 2014

comunidad de
aprendizaje en el
trimestre del 2013.

aprendizaje. Reforzar
a la maestra con el
diario pedagogico.

Fuente: Informacion propia. 2013
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6 FUNDAMENTACION TEORICA

6.1 Liderazgo, definicion y liderazgo educativo

Es interesante ver como a lo largo de la historia de la humanidad han surgido
una enorme e importante cantidad de personas que por sus acciones cabe
llamarseles lideres, por lo que resulta necesario conocer para comprender lo
complejo y sencillo que resulta definir que es el liderazgo. = Cabe mencionar
también que aun entrados en el siglo XXI, no existe una definiciéon Unica sobre
el particular, por lo que resulta muy apropiado e interesante lo que dice (R.M.,
1974) “existen casi tantas definiciones del liderazgo como personas que han

pretendido definir el concepto”

Estas definiciones sobre liderazgo reflejan también la idea general de que el
fendmeno supone un proceso en el que una persona ejerce su influencia sobre
otras para dirigir, estructurar y facilitar las actividades y relaciones dentro de un

grupo u organizacion. Se presentan a continuacion algunas definiciones:

1. El liderazgo es el proceso de hacer comprensibles las actividades de los
individuos para ayudarlos a comprender y comprometerse” (C., 1994)

2. El liderazgo es “la capacidad de un individuo de influir sobre otros, motivarlos
y facilitar su contribucién hacia la eficacia y el éxito de la organizacion”
(House, 1999)

3. El liderazgo es “el proceso de influir sobre las actividades de un grupo
organizado hacia la consecucion de sus metas” (Behling, 1984)

4. El liderazgo se refiere a la articulacion de las visiones, la incorporacion de los
valores y a la creacion de un entorno en el que se consiguen las cosas”
(Engle, 1996)
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Llama la atencion como todas y cada una de ellas convergen y permiten
conjugar términos como: capacidad, influir, motivar, facilitar, comprender... todos
tendientes hacia el logro de objetivos y metas, al trabajo en equipo, hablan de
acciones voluntarias, de valores y principios, de visiones a corto, mediano y
largo plazo; de misiones y luchas diarias por conseguir lo pretendido. Eso es

precisamente lo que se debe comprender por liderazgo.

Pero cuando nos referimos a la “educacion, que es una de las actividades mas
nobles y humanitarias del ser humano, se debe tener sumo cuidado para no caer
en el error de dejar escapar detalles importantes que se llevan en la relacion del
maestro con su contexto comunitario para comprender como se desarrolla el

liderazgo educativo.

Recordemos que sin una educacién de calidad los valores de una sociedad
guedan limitados a la interpretacién que otros le den, porque no se tiene el
criterio colectivo de la vida democratica; es decir la vida compartida bajo los
principios de igualdad y equidad que la Constitucidon Politica de la Republica de

Guatemala garantiza.

En un mundo globalizado, marcado por la innovacion tecnolégica permanente y
rapida, no hay lugar para escuelas ineficientes ni para los profesores mal

preparados o desmotivados.

Por lo tanto la labor del profesor motivado es un valor agregado a la inversion
gue los gobiernos y la sociedad en general hacen y, que se debe convertir en
una plusvalia para toda la sociedad. Una sociedad que se conforme con un

sistema educativo mediocre pierde competitividad y se empobrece.

En ese sentido es necesario preguntarse lo siguiente: ¢Cudl es la labor del
educador en la actualidad y cudl es su relacion con los procesos de liderazgo?

No son los maestros quienes con sus aptitudes y sus actitudes los responsables,
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de cambiar los paradigmas, los métodos, las formas de pensar, y de actuar en el
gue hacer del sistema educativo, de las escuelas, de las maneras de ensefar

hoy dia y que a través de todo ello la sociedad crece y se desarrolla.

¢, Cuadl es la diferencia entre un maestro que con su entrega, carisma, valores y
compromiso; guia y transforma a un individuo (su alumno) vy, que con sus
ensefianzas crea oportunidades, hace realidad los suefios y a través del
combate a la ignorancia transforma a la sociedad, como un industrial que con su
trabajo, entrega, compromiso, vision empresarial, capacidad y liderazgo hace de
una empresa incipiente una empresa exitosa, productiva y eficiente? Pues si
vemos al proceso educativo como un modelo susceptible de administrarse, este
puede no solo planificarse, visionarse o evaluarse, sino que también liderarse

con éxito.

6.2 Curriculum Nacional Base

Etimologicamente, la palabra curriculo proviene del latin curriculum, de “currere”
o "correr", que significa "carrera". Y desde sus origenes el término curriculo se
interpretd en un sentido restringido, pues venia asociado Unicamente a lo que
debia ensefiarse en las escuelas, haciendo referencia exclusiva a los contenidos

de las disciplinas y a los planes de estudios de una determinada carrera.

Hoy dia, el curriculo se concibe como un proyecto educativo de Estado para el
desarrollo integral de la persona humana, de los pueblos y de la nacién
plural.(DICADE, Mineduc, 2007) y constituye un elemento importante del
proceso de transformacion del sistema educativo nacional, que se contempla en
la Reforma Educativa, misma que surge como respuesta a los profundos
cambios politicos y sociales surgidos a finales del siglo XX que cuestionaban la
legitimidad y eficacia del sistema, asi como también de las demandas actuales

de orden mundial.


http://es.wikipedia.org/wiki/Lat%C3%ADn
http://es.wikipedia.org/wiki/Escuela
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El CNB tiene una fundamentacion legal basada en el articulo 72 de la
Constitucion Politica de Guatemala que establece como fin primordial el
desarrollo integral de la persona humana, el conocimiento de la realidad y la
cultura nacional y universal. En el articulo 28 de la Ley de Educacion Nacional
Decreto Legislativo 12-91 reza que para la realizacion del proceso educativo, el
CNB estad organizado en niveles, ciclos, grados y etapas con programas
estructurados en un curriculo flexible, lo que da la pauta para que estos puedan
actualizarse, transformarse y contextualizarse gradual y progresivamente para

hacer efectivos los fines de la educacion.

En los articulos 5y 7 del Acuerdo Gubernativo 22-2004 se establece también,
que el curriculo del sistema educativo nacional debe responder a las
caracteristicas y necesidades y aspiraciones del pais, asi como a las realidades
linglistas, culturales, econémicas y geograficas de los pueblos y comunidades,
fomentando asi el conocimiento mutuo entre las personas para fortalecer la
unidad nacional, ademas debe de descentralizarse en tres niveles de
concrecion: el nacional que debe reflejar la realidad de los cuatro pueblos
guatemaltecos, el regional que corresponde a la especificidad de cada uno de
ellos y el local que corresponde al espacio geogréfico, étnico y cultural en el que

se ubica el centro educativo.

Este modelo de curriculo busca asignar nuevos roles a los sujetos que
intervienen en el proceso educativo, y amplia la participacion de los mismos, por
lo tanto: los estudiantes constituyen el centro del proceso, considerandoles
agentes constructores de su propia formacion, los padres de familia como
primeros educadores son el apoyo del docente para resolver juntos los
problemas que se presenten, los docentes se convierten en guias, facilitadores y
monitores del proceso; las OPF’s son organizaciones que permiten la
participacion civil en la toma de decisiones dentro de la escuela, los directores
gue juegan el papel de promotores de la transformacion y contextualizaciéon

curricular, la comunidad que participa activamente propiciando las buenas
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relaciones con el centro educativo y los administradores que procuran el

mejoramiento de la calidad educativa.

El CNB se centra pues, en la persona humana como promotor del desarrollo
personal y social, asi como de los procesos que favorecen la convivencia
armonica, respeta las diferencias individuales y atiende las necesidades

educativas especiales.

Todo lo anterior permite establecer segun el CNB que para el alumno, el
aprendizaje como proceso; le permite seleccionar, organizar y transformar la
informacion, estableciendo relaciones entre la informacion, sus ideas y los
conocimientos previos que generan cambios significativos. Es decir que el
alumno le atribuye al aprendizaje un significado que le permite desarrollar sus
habilidades y destrezas en el manejo de la informacién para resolver problemas
ante la vida diaria, respetando siempre las diferencias individuales, por lo que
aprende a reconocer que todos los seres humanos si bien no son buenos para
todo, si son buenos para algo en particular... y que solo tienen que descubrirlo,

construirlo y desarrollarlo.

6.3 Acompafiamiento Pedagdgico

Para definir el Acompafiamiento Pedagdgico basta con decir que se trata de un
recurso importante para la transformacion profesional de directores y maestros;
y estd basado en el intercambio de experiencias entre el acompafante y el
acompafado en un clima de confianza donde toda la comunidad educativa
resulta beneficiada, especialmente el educando que es el centro de atencion del
proceso. Anthony Bryk y Barbara Schneider (2002) consideran que sin
relaciones de confianza entre profesores, directores, padres y estudiantes,
cualquier esfuerzo por mejorar la calidad de los aprendizajes y la gobernabilidad

de la escuela pueden fracasar. Bryk (2002).
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El acompafiamiento pedagdgico requiere entonces, una interaccion en doble via,
donde se establecen relaciones horizontales y una comunicacion adecuada,
tendientes a solventar situaciones que aquejan al entorno del centro educativo.
Este proceso de intercambio profesional se produce a través del diadlogo

efectivo, de la observacion y el autoandlisis del trabajo en el aula.

El proceso de acompafiamiento requiere poseer diversas capacidades y la
disposicion para compartir experiencias pero sobre todo la actitud para
establecer compromisos que promuevan cambios que ayuden a crecer juntos.
Apoyado en esto, el acompafiamiento  busca favorecer la cualificacion
consciente e intencionada de los procesos y las condiciones de la docencia, en
donde se exponga publicamente sin temores y se fortalezca una mayor
conciencia social sobre la necesidad de avanzar hacia la formacion de un
docente competente, capaz de autogestionar con otros su profesionalizacion

individual y comunitaria Forest& Garcia (2002).

El acompafamiento pedagdgico tiene entonces como finalidad, el
fortalecimiento de las capacidades de liderazgo de los directores y maestros con
miras a su transformacién en agentes de cambio y la innovacion. Procura el
desarrollo de la calidad de aprendizajes de los estudiantes y en general de la

educacion.

El acompafamiento pedagdgico genera y fortalece una cultura de revision
continua de la practica diaria del maestro y del centro educativo. Sin embargo,
no es solo cuestion de abrir espacios de comprensién y actuacion técnico-
pedagdgicas, sino mas bien de “un proceso antropolégico de maduracion y
fortalecimiento de sentidos que recuperan animos e internalizan las practicas y
relaciones a partir de los nuevos desafios constatados en interacciones critico-

sistematicas con la realidad macro y micro del centro educativo” Urbieta (2005).
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Pero hablar de una cultura de cambio es facil, lo realmente dificil es construirla
con casi todos los elementos tradicionales en su contra, por eso es necesario

enfocarse en tres aspectos importantes:

Partir de un diagnostico situacional del centro educativo, que aporte elemento
para acompafar a directores y maestros en el analisis continuo de su practica
diaria y en el disefio de los recursos pedagdgicos utilizados, para que se sienta
fortalecido y puedan darse los primeros cambios.  Esto implica partir de una
planificacion contextualizada, dosificando los contenidos de interés para la
comunidad, probar y ensayar diferentes técnicas y metodologias de ensefianza,
transformar el ambiente del aula, utilizar libros de texto y guias docentes
oficiales cuando se disponga de ellos, sin dejar de lado la conformacion de
comunidades de aprendizaje, e incluso modificar la organizacion de la escuela si

fuera necesario.

Transformar o cambiar las ideas tradicionales sobre la practica diaria, es decir la
manera de como se han hecho siempre las cosas; se tienen que hacer las
cosas en conjunto para no crear situaciones adversar o de conflicto con el resto
de maestros, pues como todo grupo social las personas son diferentes y el
ambiente escolar no es la excepcion, existen maestros entusiastas, alegres,
dindmicos, innovadores, proactivos, pero también flojos, apaticos, tradicionales,
inconformes, de manera que para que el acompafiamiento sea efectivo y los
docentes se sientan cémodos como lideres del cambio, la innovacion,
fortalecidos y capaces de introducir transformaciones en los procesos
pedagdgicos y mejore el clima institucional de sus escuelas, se debe ser

paciente, los cambios no llegan de la noche a la mafiana.

Lo duro de todo esto es que, como seres humanos, somos muchas cosas a la
vez pero pocas veces tolerantes y como acompafantes no hay reto mas dificil
gue encontrar un docente que ademas de indispuesto, cansado, o0dioso,

indiferente, también sea inepto. Como plantean Gimeno y Gonzalez, “el comun
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denominador del magisterio estd mas cerca de la apatia que de la actitud
critica” Gimeno (2003).

Procurar y promover la resiliencia: es decir, desarrollar en directores y
maestros la capacidad para salir adelante a pesar de las dificultades sea en

grupo o individualmente Manciaux, M. (2001).

Probar, experimentar, Innovar representa un cambio de enfoques y modos
tradicionales de ver la enseflanza. EIl acompafiamiento implica el reconocer y
aceptar junto con los acompafados, las dificultades y amenazas que tienen
gue enfrentar, pero también se deben considerar las fortalezas y oportunidades
con que cuentan sea en grupo o individualmente. En ese orden de ideas, el
acompafamiento pedagodgico pondra especial énfasis en identificar las
dificultades, las amenazas y los conflictos como oportunidades para el
desarrollo, para el crecimiento, para la transformacion, para la innovacion y para

el fortalecimiento del equipo de trabajo.

El acompafamiento ayudard a construir una nueva vision a futuro del centro

educativo.

6.4 El Coach,y el Proceso de Coaching

A pesar de que su uso se ha extendido en nuestro idioma en los dltimos afios, la
palabra coach, todavia no forma parte del diccionario de la Real Academia
Espafiola (RAE). De igual forma ocurre en el caso del término coaching; no
obstante se puede definir como el proceso de interrelacion en donde interviene
un entrenador y un pupilo o entrenado para conseguir lo mejor de si mismo y

llevarlo de donde esta a donde puede llegar mejorando su rendimiento.

El coach, por lo tanto, contribuye a que la persona pueda llegar a una
determinada meta a través de la utilizacion de sus habilidades y recursos

propios de la manera mas eficaz.
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En otras palabras en el proceso del coaching, intervienen dos participantes; uno
es el coach o entrenador, que es la persona que instruye, forma o guia al

alumno para que mejore en el desempeio de sus funciones Evered (1989)..

Asi pues, la herramienta principal del coach son las preguntas, que en
educacion llamariamos peguntas generadoras, las cuales se formulan al
entrenado para que éste descubra sus posibilidades y realice acciones de

cambio que le acerquen a sus metas.

La idea central de coaching es desarrollar la capacidad de obtener resultados y
producir éxitos, aunque también este planteamiento resulta criticado por que
resalta la superficialidad del método, que tiende a extralimitar los sentimientos
de superacion y competitividad en el corto plazo pero que puede rendir
resultados estériles si se baja la guardia o las metas se enfocan en el largo

plazo.

Por lo tanto el Coaching Educativo es una disciplina que potencia las
competencias individuales de los educandos, incrementa su aprendizaje y les
posibilita la resolucién de las dificultades y de los conflictos entre pares, lo que
produce un cambio de motivacién y de actitudes positivas. Por lo tanto dicho
proceso debe ser bien guiado para que este no cause un impacto negativo en
los estudiantes. El coaching es pues, una metodologia educativa para el cambio
y el coach un facilitador de procesos de cambio en las personas.

El coach se abstiene de opinar, dar respuestas o proponer soluciones porque es
el coach el que debe decide el camino a seguir, al igual que en un proceso de
acompafiamiento de maestros o directores tradicionales, es el grupo mismo el
gue debe definir sus conclusiones. El coach es tan solo un facilitador pedagdgico

del proceso de cambio.
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6.5 Herramientas de Evaluacion

Después de diez afios de hablar de alineacion del CNB con la planificacion
docente, surge una vez mas la inquietud de la evaluaciéon y cémo aplicarla en el
aula. Esto debido a que los procesos que se han llevado a cabo hasta el

momento, ya no responden a las nuevas necesidades del propio curriculo.

Es por ello que cada dia cobran mayor vigencia los argumentos que critican que
los exdmenes tradicionales de respuesta fija no dan una respuesta clara y veraz

sobre lo que los estudiantes pueden hacer con sus conocimientos.

Si partimos del principio que la evaluacion tradicional solamente permite explorar
la memoria, observar la comprension o interpretar el conocimiento pero no
demuestra la habilidad del uso del conocimiento, es decir el desempeiio del

estudiante.

Ademas, con frecuencia el resultado de las evaluaciones tradicionales se
emplea solamente para adjudicar una nota a los participantes y no permite la
reflexion y el replanteamiento de las estrategias de ensefianza y de aprendizaje

para mejorar los resultados. Asociados (2010).

Es por eso que es necesario probar otras alternativas de evaluacion que
respondan, en alguna medida a integrar e interpretar los conocimientos y la
transferencia de dicho conocimientos a los contextos del estudiante. Es asi
como a diferencia de la evaluacion tradicional, la evaluacion alternativa permite:
Un nuevo enfoque donde se documenta el crecimiento del individuo en

determinado tiempo y lugar.
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Es decir que esta se vuelve diagnostica al inicio, formativa en el proceso y
sumativa al final. Hace énfasis en las fortaleces de los estudiantes en lugar de
las debilidades y considera las diferencias y estilos de aprender, tomando en
cuenta las capacidades linguisticas, las experiencias culturales y los niveles de
estudio. Ningun esfuerzo realizado que tienda a cambiar los esquemas de las
escuelas podra tener éxito, si no se piensa en una evaluacion que sea

compatible con el cambio deseado.

Una herramienta de evaluacion debe responder a la pregunta ¢coémo se va a
evaluar? es decir, que mediante este proceso, se debe considerar técnicas de
observacion y técnicas de desempefio. Todo instrumento de evaluacion debe
responder también ¢con qué se va a evaluar? Y es alli, donde el maestro debe
echar mano a toda su creatividad para seleccionar las herramientas que mas se

ajusten a la informacion que pretende obtener.

La ensefanza, el aprendizaje y la evaluacion son tres procesos inseparables
gue deben ser coherentes en su forma de desarrollo, de lo contrario, producen
efectos contradictorios en la formacion del alumnado. Por lo tanto, el maestro no
puede pretender cambiar uno sin cambiar los deméas ya que cualquier

modificacién que se produzca en uno, repercutira de inmediato en el otro.

Entonces, el reto consiste en desarrollar el proceso evaluativo evolutivo, practico
y adecuado que se alinea a los planteamientos del propuestos en el CNB donde
las préacticas habituales sugeridas también han cambiado por no ser funcionales
y ahora, se recurre a técnicas e instrumentos alternativos incorporados a las
actividades diarias del aula, con el propésito de recopilar la evidencia de como
los estudiantes construyen su propio aprendizaje y llevan a cabo tareas reales

sobre un tema en particular.
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6.6 Comunidades de Aprendizaje

Cuando se habla de comunidades de aprendizaje lo primero en lo que piensan
las personas es en un grupo de estudio...o bien en otra forma como definir la
realizacion de las tareas escolares. Pero si se profundiza un poco mas sobre el
concepto de comunidad, se podr4 apreciar una serie de aspectos que
generalmente se dejan de lado y que pueden desarrollarse en una comunidad

de aprendizaje.

Como en todo grupo social, podran haber muchas carencias, pero lo que nunca
faltan son los problemas y las necesidades, y la escuela no escapa a esto.
Por lo tanto, cuando una comunidad se concientiza que existen situaciones
dificiles que les afectan a todos por igual o que les son comunes, lo primero que
hacen es organizarse para tratar de manera conjunta como resolver sus

problemas y solventar sus necesidades.

Teniendo entonces bien claro el objetivo de una organizacion comunitaria, facil
es ubicar el termino aprendizaje dentro de una comunidad educativa, cuya
definicion quedaria mas o menos asi: “Las comunidades de aprendizaje son un
proyecto de transformacién de centros educativos dirigido a la superacion del

fracaso escolar y la eliminacion de conflictos”.Pulgvert (2010).

Recordemos que la educacion es un concepto compartido, y que la primera
escuela es la casa, por lo tanto es importante mantener presente que esta
responsabilidad recae en toda la comunidad educativa conformada por
maestros, padres de familia y estudiantes y que como las patas de una mesa, Si
estan no trabajan parejas, todo lo que pretenda construir o colocar encina sera

un esfuerzo vano.
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En ese sentido resulta no solo oportuno sino necesario darle participacion en el
proceso a todas las partes involucradas. Ya que esta organizacion considera
que la educacion o formacién de los estudiantes transciende la escuela en
términos de espacios de aprendizaje, es decir no se limita a la educacion formal
ya que no solo en la escuela se aprende, sino también considera el aprendizaje

de la calle y en el hogar.

Por eso algunos profesionales de la educacion la consideran una apuesta por el
aprendizaje, ya que en la medida en que cada uno haga la parte que le

corresponde, de eso dependera el éxito de la comunidad de aprendizaje.

Toda comunidad de aprendizaje debe conformarse y desarrollarse bajo el
concepto de aprendizaje dialégico, es decir que en un ambiente de respeto
cada miembro de la comunidad participa aportando, aprendiendo, compartiendo
y actuando conjuntamente en beneficio comin. Sus miembros viven en
comunién con cada uno, por cual estan en constante interaccion, logrando de

esta forma la igualdad educativa.

En la transformacion del aprendizaje es donde orienta los suefios todo centro
educativo, es decir que tanto padres de familia y maestros deben conformar una
relacion de pareja para el bienestar y desarrollo de los nifios que son el centro
de la educacion y la familia. Por lo que a partir de la conformacion de una
comunidad de aprendizaje, el aprendizaje escolar no recae exclusivamente en
manos de los maestros, sino que el logro de una educacion de gran calidad
depende de la participacién conjunta de las familias, las asociaciones del barrio
o colonia, voluntarios, lideres comunitarios, autoridades, etc. la educacion de

los niflos es una tarea de todos.

Las comunidades de aprendizaje representan una oportunidad importante de
igualdad educativa en la sociedad para compartir las situaciones de desigualdad

cultural y linglistica en las que se encuentran muchas personas y proporcionan
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un ambiente feértil donde pueden florecer transformaciones educativas en los

diferentes estratos sociales.
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CONCLUSIONES

atender centros educativos de tres municipios diferentes, requirié adaptar los
procesos a las posibilidades y necesidades de cada comunidad educativa,
debido no solo a las distancias, dificiles accesos y temporalidades de
migracion y desercion por las cosechas, sino también debido a los altos
indices de violencia e inseguridad que se vive en estas area rurales de

Chiquimula.

Se evidencio que todos los maestros acompafiados intentaron implementar
las cuatro herramientas de evaluacion sugeridas en el ambiente de la clase,

como parte de los compromisos adquiridos.

Redactar la vision y mision de la escuela permitio identificar una poderosa y
clara razén sobre el por qué van todos los dias a la escuela y lo importante

de que todos sumen esfuerzos en esa via como equipos de trabajo.

Se conformaron tres comunidades de aprendizaje y el resto de escuelas
discutiran posteriormente su conformacion, lo que evidencié que no a todos
los padres de familia les interesa involucrarse en el proceso formativo de sus

hijos dejandole toda la responsabilidad en manos del maestro.
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RECOMENDACIONES

A las autoridades educativas se recomienda que para futuras generaciones
de Acompafantes Pedagdgicos, estos puedan gozar de verse liberados de
sus responsabilidades laborales ya que esto redundaria en mejorar
grandemente su experiencia formativa y de practica profesional; asi como
reducir el nimero de escuelas a atender y elevar la cantidad de visitas. Por
ultimo seria importante tomar en consideracion los centros educativos de las
areas periféricas urbanas que es donde generalmente migran las
poblaciones en busca de mejorar sus oportunidades pero se ven inmersos

en muchas precariedades.

A las autoridades del Mineduc, se recomienda dar seguimiento a la
implementacion del SINAE y a la creacion de los AP, con lo cual se
beneficiaria grandemente el magisterio por que al igual que el nivel inicial y
pre primario, contarian con su ficha diaria o diario pedagdgico en alineacion
con el CNB, las guias docentes, y los textos oficiales y en cuya practica de
planificacion hacia atras, se parte del dominio y aplicacién de la evaluacion

como herramienta para la construccion de conocimiento.

A los directores y maestros se recomienda solicitar de talleres sobre
liderazgo, procesos administrativos, relaciones interpersonales, ambiente y
clima laboral que permitan sensibilizar y consolidar los esfuerzos que
realizan los directores por mantener unidos los criterios particulares de los

miembros que conforman los equipos de trabajo de cada centro educativo.
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e Se recomienda a los directores continuar realizando esfuerzos para
involucrar a los padres de familia en la toma de decisiones que afectan a los
estudiantes, de tal manera que lleguen a comprender que la formacion de

los estudiantes es una responsabilidad compartida.
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APENDICE
A continuacién se describe una breve monografia del contexto donde se ubican
los 10 centros educativos del area rural, atendidos durante el proceso de la

Practica Profesional.

Informacién General del Departamento de Chiquimula
Ubicacién Geografica
El departamento de Chiquimula se encuentra situado en la Region Il o
Nororiente de la Republica de Guatemala, limita al Norte con el departamento de
Zacapa; al Sur con el departamento de Jutiapa y la Republica de ElI Salvador;
al Este con la Republica de Honduras; y al Oeste con los departamentos de
Jalapa y Zacapa. Presenta las coordenadas centrales latitud Norte 14°47'58"
longitud Oeste 89°32'37". El departamento cuenta con una extension territorial
aproximada de 2,376 km2.
FIGURA No. 1
DIVISION POLITICA ADMINISTRATIVA
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El departamento se encuentra conformado por once municipios: Chiquimula,
San José La Arada, San Juan Ermita, Jocotan, Camotan, Olopa, Esquipulas,
Concepcién Las Minas, Quezaltepeque, San Jacinto, e Ipala. La cabecera
departamental, tiene el mismo nombre, Chiquimula, posee la categoria de
ciudad y se encuentra a 170 km Guatemala, capital de la Republica. En la

figura No.2 se remarcan los municipios de involucrados en el presente trabajo.

FIGURA No. 2
DATOS GENERALES
Municipio Ifg:ﬁ?;;gq - Lugares pobladospor?ateqorla . . ToFaI/m
ueblo | Aldea Caserio | Paraj | Finca upio
(km) .
Chiquimula 353 1 36 49 4 4 94
Ipala 231 1 18 38 1 3 60
SanJacinto 71 1 9 18 - - 28
SanJosélLaAra 116 1 14 11 3 1 30
da
Jocotan 252 1 32 39 - - 72
Camotan 231 1 29 60 - 1 91
SanJuanErmita 90 1 20 12 - 1 34
Olopa 112 1 14 9 2 - 26
Esquipulas 502 1 19 80 10 - 110
Quezaltepeque 245 1 21 68 5 1 96
ConcepcibénlLas 215 1 12 53 4 2 72
Minas
Totalporcateg 2418 11 224 437 29 13 713
oria

Fuente. Plan de Desarrollo Departamental

Historia

En la época precolombina, el departamento de Chiquimula formé parte del
reino denominado Chiquimulha o Payaqui, su capital fue Copantl (hoy Copan en
le Republica de Honduras), su territorio comprendio: el area del oriente de
Guatemala, Occidente de la Republica de Honduras y la Republica de El

Salvador.
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En 1825, el pais fue dividido politicamente en siete departamentos, siendo
Chiquimula uno de ellos. EI 4 de noviembre de 1,825 se declar6 Chiguimula
como departamento de Guatemala. Este departamento colindaba al oeste
con Verapaz, al este con Comayagua (Republica de Honduras), al sur con
Escuintla, Sacatepéquez y Sonsonate (Republica de El Salvador). Dentro del
territorio de Chiquimula, estaba incluido en el departamento de Izabal, y Zacapa.
El departamento de Chiquimula fue creado mediante el Decreto Ejecutivo No. 3
del 10 de noviembre de 1871, en el que se establece, la separacion de Zacapa y
Chiquimula. En éste periodo, Chiquimula se consideraba como un area con
potencial para la explotacidon minera, debido a la constitucion de sus rocas de
tipo intrusiva, los principales distritos minero eran: Alontepeque, y Concepcion
Las Minas.

Educacion

El departamento de Chiquimula, por mucho tiempo ha sido el centro de atencién
para miles de estudiantes a nivel nacional e internacional, por la existencia de
centros educativos como el Instituto Normal para Varones de Oriente —INVO-, el
Instituto Normal para Sefioritas de Oriente —INSO-, y el Colegio Amigos, entre
otros, sirven educacion a estudiantes de departamentos de toda la Region Nor
Oriental, y de otros paises, como los alumnos de El Salvador y Honduras, que

se trasladan al departamento para realizar sus estudios.

Los servicios educativos que se prestan en el departamento, estan a cargo del
sector gubernamental y del sector privado, coordinados todos ellos por la
Direccion Departamental de Educacion, ubicada en la cabecera del
departamento, donde se originan las directrices e instrucciones oficiales del
Ministerio de Educacion, poniendo a disposicion todos los servicios educativos,

desde estimulacion temprana hasta la educacion superior o universitaria.

La cabecera departamental por tener inserto una serie de instituciones

centenarias educativas, motiva el interés de los jovenes en el resto de los
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municipios, a continuar su preparacion académica en dichos institutos, aunque
en muchas oportunidades, se cuente con el servicio oficial o privado en sus

territorios.

En el nivel primario, se reporta una Tasa Neta de Escolaridad de 93.13%26, la
cual se considera aceptable, debido a que esta avanzando en el cumplimiento
de lo establecido en el ODM 227, el cual pretende lograr la ensefianza primaria
universal, la Meta 3 establece velar porque, para el afio 2015, los nifios (as) de
todo el mundo, puedan terminar un ciclo completo de ensefianza primaria, lo que

como pais representa aumentar de 71.6% que habia en el 1991 a 100%.

La Tasa Neta de Escolaridad —TNE- en el ciclo basico para el 2008 fue de
34.01%, y para el diversificado de 13.61%. Como puede observarse en el
cuadro, en el que se presenta un resumen de la TNE por nivel educativo a nivel
departamental; conforme sube el nivel educativo, disminuye la TNE, esto
derivado de varios problemas sociales, entre ellos: Ifalta de capacidad
econdmica, venta de fuerza de trabajo para satisfacer necesidades basicas,

inaccesibilidad de centros educativos en el area rural, etc.

Este servicio de educacion, existe en todas las areas urbanas y en algunos
poblados estratégicos de los municipios que integran el departamento, no asi,
en todos los poblados de los territorios, lo que incide en que la cobertura baje

significativamente en relacion a la educacion primaria.

La tasa de analfabetismo es de 31.21%, lo que indica un total de 61,561
personas del grupo de edad de 15 afios a mas, a CONALFA, se han
analfabetismo, lo que ha no saben leer ni escribir.30 Con el propésito de
mejorar, paralelo puesto en marcha algunos proyectos para disminuir
del incidido en que municipios, como: San José la Arada y Concepcion las

Minas, hayan iniciado procesos de declararse libres de analfabetismo, lo que
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viene a reflejar los numerosos esfuerzos que se han realizado para alfabetizar a

la poblacion.

En el departamento los indices méas altos de analfabetismo, se ubican en la
region Ch'orti’: (Jocotan, Camotan, Olopa, San Juan Ermita), considerando que
factores étnicos, culturales, por la lejania habitacional, como el idioma, han sido
una barrera para que los vecinos del municipio puedan tener acceso a esta clase

de servicios.

En el dltimo afio, la cobertura a nivel primario, se ha incrementado
sustancialmente, en parte a debido a los programas de gobierno: Mi familia
aprende, Mi familia Progresa y otros, los cuales han sido estratégicos para la
insercion de los nifios y nifias a los establecimientos educativos; del 2008 al
2009, en todos los municipios la region chorti: (Jocotan, Camotan, San Juan
Ermita y Olopa), se ha alcanzado la meta del 100% de cobertura, debido a que
a nivel departamental, ha sido la region prioritaria para la implementacion
de los programas de gobierno mencionados anteriormente. Esto ha
contribuido enormemente, a mejorar la cobertura educativa a tal grado que,
existe una brecha muy corta para el cumplimiento de la Meta 2A del ODM 2,
gue indica que para el ailo 2015, todos los nifilos y nifias, puedan terminar

un ciclo completo de primaria educacion.

FIGURA No. 3
TASA NETA DE ESCOLARIDAD POR NIVEL ECUCATIVO
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Municipio de Camotan

Descripcion

El municipio de Camotan esta ubicado en la regidn oriental de la Republica de
Guatemala, es uno de los municipios que integran la region Ch’orti’ y pertenecen
al departamento de Chiquimula, ubicado en las coordenadas latitud norte 14° 49
13” longitud oeste 89° 22" 24” con una elevacion de 457 metros sobre el nivel
del mar, en relacién al punto geodésico que se encuentra inserto en el parque de
la cabecera municipal. Dista a 31 kildmetros de la cabecera departamental de
Chiquimula y a 206 kilometros de la ciudad capital de Guatemala, utilizando

como via la carretera del atlantico.

El territorio comparte fronteras con la hermana Republica de Honduras en su
punto aduanero conocido como frontera “EL FLORIDO” y sus colindancias son:
al norte con la Unién, Zacapa; al sur con Jocotan; Oriente con Honduras
especificamente con Copan Ruinas y al poniente con Jocotan, este ultimo

también municipio de Chiquimula.

Su extension territorial es de 231.19 kilbmetros cuadrados, divididos en diez
microrregiones con la finalidad de facilitar los procesos de planificacion y de
desarrollo de cada una de ellas. Este municipio se ubica en la region norte del
departamento de Chiguimula y el acceso al mismo es por la carretera

interamericana (CA11) que conduce a la republica de Honduras.

Para llegar hacia la cabecera municipal orientados de la cabecera
departamental, debe conducirse por la carretera hacia la ciudad de Esquipulas, y
al llegar a la comunidad de Vado Hondo, se localiza el cruce hacia la frontera El
Florido donde tendra como destinos intermedios el municipio de San Juan

Ermita, Jocotan y posteriormente la cabecera municipal de Camotan.
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El acceso vial es por medio de carretera asfaltada, la cual se encuentra en buen
estado de funcionamiento, contando en algunos tramos carreteros 2 carriles de

ascenso Yy 1 de descenso.

FIGURA No. 4
UBICACION GEOGRAFICA DEL MUNICIPIO
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Camotan es un municipio calido en su cabecera municipal, ya que algunos
centros poblados son templados, por las diferencias de altura que presentan

estos sobre el nivel del mar, formado por 29 aldeas, 115 caserios y 9 parajes.

Historia, cultura e identidad
Etimolégicamente la palabra Camotan viene de las voces aztecas camotl =
camote (batata edulis) y del sufijo, tlan = abundancia; lugar donde se produce

mucho camote.

El nombre antiguo del municipio de Camotan es San Juan Camotan, cuyo

nombre aparece en el listado de Curatos del Arzobispado de Guatemala,
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publicado en julio de 1806 asciende a la categoria de municipio por el sistema
de jurados, incluido en el distrito de Chiquimula y decretado por el Cddigo de
Livingston el 27 de agosto del836; figurando en el listado de los poblados del
Estado de Guatemala, que fueron distribuidos para la administracién de justicia,

segun recopilacion de leyes de Pineda Mont.

Los habitantes del municipio de Camotan viven en un estilo conservador, aun
existiendo presencia institucional y de la cooperacion internacional, debido
principalmente al factor de idiosincrasia de sus pobladores, el que hoy en dia se
estad rompiendo debido a los avances en la comunicacion, tecnoldgica, ingreso
establecimientos educativos de alto nivel, afluencia del turismo y apoyo de las
diferentes agencias de cooperacion internacional.

Las festividades mas importantes segun la cultura del municipio son
principalmente la fiesta patronal la cual se celebra del 5 al 8 de diciembre en
honor a la patrona Virgen Inmaculada Concepcion de Maria, las festividades
religiosas durante semana santa, el 15 de Septiembre dia de la independencia,
el 25 de Diciembre se celebra la navidad, el 9 de agosto que se celebra el dia
internacional de los pueblos indigenas, y el dia de la hispanidad que se celebra
el 12 de agosto, y demas festividades como: festival folklérico del area Ch’orti’,
dia de finados, carnaval, el dia Internacional del nifio, el dia Internacional de la

mujer, el dia de la madre y el dia del padre.

El idioma utilizado por la poblacién es el espafiol y el Ch’orti", este ultimo
utilizado por la poblacion indigena que suele ser bilingtie, sin embargo en los

ultimos afios se ha visto un descenso de parlantes en el lenguaje Ch’orti.

Educacion
En el municipio de Camotan la prestacién deservicios educativos se realiza de

manera oficial por parte del Ministerio de Educacion del gobierno central, y como
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contraparte la iniciativa privada quien tiene cobertura a nivel pre primario,

primario, basico y diversificado en la cabecera municipal.

Existen 204 establecimientos oficiales que fortalecen el tema educativo en el
municipio. En el afio 2009, se tiene una tasa de cobertura neta preprimaria
66.16%, primaria de 104.38%, basico de 17.62% y diversificado 2.74%.

Es notorio que la cobertura va en descenso segun sube el nivel de escolaridad
debido a que el nivel primario es lo que se ofrece a nivel rural, a excepciéon de
los caserios Matochal, Tajun, y La Brea/Nearar donde esta proyectado la
construccion de infraestructura y la prestacion del servicio de educacion a nivel
primario (MINEDUC,2009).

La meta como pais es aumentar de 71.6% que habia en 1991 a nivel nacional al
100% para el afio 2015. Las coberturas durante los udltimos 4 afios en el
municipio ha ido en aumento lo que refleja que las brechas por cerrar en el
cumplimiento de metas a nivel municipal estan mas inmediatas, siempre y

cuando se enfoquen acciones concretas al logro de los objetivos propuestos.

Es importante indicar que con el programa de gobierno “Mi Familia Progresa”, se
han incorporado buena cantidad de educandos, sin embargo es urgente
planificar las respuestas institucionales a dicha cobertura, calculando cantidad
de docentes y modalidades del servicio, aulas, sanitarios, cocinas, areas para
educacion fisica, equipo, mobiliario, materiales y dutiles, valijas didacticas,
refaccion escolar, etc. para ofrecer la continuidad y la prestacién de servicios de
calidad para todos los usuarios. Actualmente las instalaciones fisicas instaladas,
seran insuficientes si se toma como punto de partida el incentivo existente para

ingresar a los centros educativos y no se dé una respuesta a esa demanda.

En el territorio municipal se ha tratado de acercar los servicios de educacion

basica, por lo que en la actualidad funcionan establecimientos educativos en los
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poblados de Pajco, Tizamarté, Shupa, Guayabo, Shalagua, Muyurco
EILimon, Pashapa de la aldea El Rodeo, caserio Petenta de la aldea Nearar,
caserio Tisipe, EIRodeo, Lela Chancd, Lantiquin, Plan del Morro, Guior,
Sesemilito, Talco Tisipe, La Sierra aldea El Volcan, donde funcionan los
institutos de Educacién Basica (INEB) y los Institutos de educacion NUFED
(Nucleos Familiareseducativos), lo que ha incidido en iniciar a aumentar la
cobertura en este nivel (MINEDUC,2008). Es importante realizar acciones en el
municipio en cuanto a promocionar el nivel basico para mejorar las coberturas
actuales, tomando en cuenta la disponibilidad actual en los centros poblados

citados anteriormente.

La educacion diversificada presenta grandes desafios a las autoridades del
municipio, a lo que debera de darsele prioridad planificando para ello, ofrecer la
disponibilidad de la prestaciéon de los servicios en referencia, tal como se ha
iniciado en la comunidad de Caparja y Muyurco donde ya se ofrecen servicios de
educacion diversificada, sumandose a los servicios ofrecidos en la cabecera

municipal.

En el afio 2009, el municipio tiene un indice de analfabetismo de 38.47% lo que
representa que 9,418 personas del grupo etario de 15 afios y mas, no pueden
leer, en el afio 2010 el comportamiento del analfabetismo en el municipio

disminuira un 33.80%, que representa a 4,526 hombres y 4,597 mujeres.

El nimero de personas que no saben leer ni escribir ha venido en disminucion
gracias a las acciones que se realizan porparte de CONALFA, quien es la
institucion encargada de realizar todas aquellas actividades orientadas a la
disminucion de los indices actuales, en coordinacion con el gobierno municipal.

Es posible que el analfabetismo en el municipio sea producto de la poca
cobertura primaria que anteriormente existia en el territorio a nivel educativo,
escenario que ha cambiado de acuerdo a los indicadores educativos actuales,

teniendo acceso en la mayoria de los lugares poblados a la educacion primaria.
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Ipala

Ubicacién geogréfica

El municipio de ipala se localiza al sur de la cabecera departamental de
Chiquimula y colinda al norte con el municipio de San José La Arada, al poniente
con el municipio de San Luis Jilotepeque, del departamento de Jalapa, al sur con
el municipio de Agua Blanca del departamento de Jutiapa y al oriente con el
municipio de San Jacinto, Chiquimula. La altura promedio del municipio es de

823 metros sobre el nivel del mar.

Cuenta con un area aproximada de 228 Km? y dista 28 kildbmetros de la
cabecera municipal y 203 de la ciudad capital por la ruta CA-9 Norte hasta llegar
a Rio Hondo, donde se toma la ruta CA-10 para llegar al municipio de San José
La Arada y posteriormente al municipio de Ipala. La otra via de acceso es
tomando la carretera panamericana (CA-loriente), de la capital hasta llegar al

municipio con un recorrido de 176 kildmetros.

FIGURA No. 5
UBICACION GEOGRAFICA DEL MUNICIPIO

™

Fuente. Plan de Desarrollo Departamental
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Historia

La historia del municipio de Ipala, se remonta al afio 1690, cuando el capitan
Don FranciscoAntoniodeFuentesyGuzman,describeelcorregimiento
deChiquimuladela Sierra, en el que se refiere a Ipala con el nombre de San
lldefonso, contandose entonces con cincuenta y siete tributarios, que
corresponden al numero de doscientos veintiocho habitantes. En ocasion de la
visita pastoral que realiz6 el arzobispo, Dr. Don Pedro Cortés y Larraz a su
diécesis de 1768 a 1770, llegé a la entonces parroquia de San Luis Jilotepeque
(Xilotepeque), que tenia como anexo a su cabecera el pueblo denominado
entonces Icpala. Anoté que el mismo estaba a cuatro leguas de su cabecera y
gue tenia 166 familias con 888 personas, las que serian indios, pues nada dice
el cura de ladinos, y me persuado que en caso de haber, serian pocos cuando

nadase dice de idioma castellano.

Esta parroquia necesitaba dividirse para que su administracion fuera
competente; debido a la gran cantidad de gente, malos caminos, ausencia de
meédico y medicinas, ademas sus pobladores hablaban dos idiomas distintos
(Pocoman y Cho’rti). Al rededor del afio 1800, escribi6 Domingo Juarros que
Ipala correspondia al curato de San Luis Jilotepeque, en el partido de
Chiquimula, sin mayores datos adicionales.

Con el nombre de San Idelfonso Icpala, como se conocia y perteneciendo al
curato de Xilotepequeo San Luis Xilotepeque, en el “Lisstado de Curatos del
Arzobispo de Guatemala del Real Tribunal y Audiencia de la Contaduria de
Cuentas del 8 de julio de 1806” aparece con 58 tributarios; no figura el total de

habitantes.

Poblado antiguo, Ipala se mencioné en la Constitucion Politica del Estado de
Guatemala promulgada por su Asamblea Constituyente el 11 de octubre de

1825, como perteneciente al circuito de Chiquimula.
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Finalmente, es posible que el nombre de Ipala provenga del vocablo
Nahuatepec, formado de las raices Icpa-Tepec, que significa “lugar del mundo” o
bien asiento del Gobierno. Los fonetos de la palabra los suministra Icpatl-Hilo de
Algoddn, para significar Icpalli, la silla o asiento azteca para los gobernadores o

Reyes.

Cultura e identidad

Las costumbres de la poblacion del area urbana y rural no varian
significativamente, siendo las mas importantes: la celebraciéon de la Semana
Santa que comprende procesiones y eventos religiosos ,la celebracion de la
Navidad y Afio Nuevo; la celebracién de la feria titular, en honor de su patrono
San Idelfonso halada de pato y carrera de cintas, el dia de San Pedro y San
Juan; pedir canchul; regalo consistente en golosinas que dan los vecinos a los
nifos, el 1 de noviembre; la quema del Diablo (el7dediciembre); los bailes de
Moros, durante la celebracién de la feria patronal. Ademas es frecuente
escuchar leyendas o cuentos sobre aparecidos, entre ellos: La ciguanaba,

duendes, cadejo, la llorona, etc

La tradicional feria titular se celebra en enero, del 20 al 26, siendo el dia principal
el 23 en que la iglesia conmemora a San lldefonso, Arzobispo; y durante las
fiestas se presentan bailes folkléricos de los Moros, quienes son invitados de

municipios aledafios como San Luis Jilotepeque y Santa Catarina Mita.

Educacion

En el municipio existen centros educativos estatales y privados que han
contribuido a mejorar la cobertura educativa. El ministerio de educacién reporta
para el 2010, una tasa neta de cobertura neta para la primaria de 94.70, para el
ciclo basico de 49.08 y para el diversificado de 42.30.

Un fenébmeno comudn en el municipio es que la tasa de cobertura educativa

disminuye segun el nivel de escolaridad, esto se debe a muchos factores, entre



69

ellos: la educacion primaria es la que se ofrece en toda el area rural, ademas,
los padres de familia necesitan invertir mayor cantidad de recursos en la
educacion basica y diversificado de sus hijos y muchas veces prefieren retirar a
sus hijos de los colegios para que contribuyan a generar ingresos para el hogar
mediante la venta de su fuerza de trabajo o su incorporacion total a las labores

agricolas.

La educacion formal, se proporciona a través de los centros escolares en los
niveles, pre primario, primario, basico y diversificado y la educacién no formal,
ha sido proporcionada a través de talleres de capacitacion que han
proporcionado las diferentes instituciones que operan en el municipio. El
Ministerio de Educacion reporta que el municipio cuenta con la infraestructura
escolar basica para brindar educacion a nifios y jovenes que deseen estudiar,
para ello cuenta con un total de 70 establecimientos, de los cuales, 58 son
oficiales y el resto pertenecen a la iniciativa privada. A pesar de que en el area
rural, se cuenta con la infraestructura necesaria para atender a la poblacion
estudiantil, especialmente del nivel primario, los estudiantes del nivel basico y
diversificado se ven en la necesidad de trasladarse a la cabecera municipal,
debido a que estos centros de estudios se concentran en ella.
FIGURA No. 6
COBERTURA EDUCATIVA

Modelo de Desarrollo Territorial
A Social Ed o

-~
Municipio de Ipala, Chiguimula

Fuente: Plan de Desarrollo Departamental
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Una de las limitantes mas grandes en el municipio para el cumplimiento de este
objetivo es la tasa de desercion escolar en la primaria que es de 8.75, esto se
debe principalmente a que en las areas rurales, los padres de familia prefieren
incorporar a los nifios en las actividades agricolas y no enviarlos a la escuela.
San José La Arada

Ubicacién geografica

San José La Arada es uno de los 11 Municipios con que cuenta el
Departamento de Chiquimula, se localiza al Sur Oriente de la Cabecera
Departamental, a una distancia de 13.5 kildmetros sobre la ruta asfaltada CA-
10 y CHI-06.

Colinda al Norte con el Municipio de Chiquimula, al Sur con el Municipio de
Ipala, al Este con el Municipio de San Jacinto y al Oeste con el Municipio de
San Luis Jilotepeque, Jalapa. Posee una extension territorial de 160 km? el
municipio cuenta con 30 centros poblados: la cabecera municipal, catorce

aldeas y quince caserios, los cuales se agrupan en 5 micro regiones.

El municipio de San José La Arada cuenta con una poblacion de 8,076
habitantes, de los cuales el 53.03% son mujeres y el 46.97% son hombres; el
71.2% se ubica en el area rural y el restante 28.8% en el area urbana, lo cual
refleja un alto indice de ruralidad. El crecimiento vegetativo para el municipio es
de 0.68, lo que refleja un crecimiento bastante bajo en relacién a los demas
municipios del departamento, puesto que algunos de ellos superan el 2.00 por

ciento en crecimiento poblacional.

El 97.3% de la poblacion del municipio se considera ladina y Unicamente
el 2.7% pertenece a un grupo etno linguistico, especialmente de la etnia Ch’orti’

y Pocoman. No se identifican otros grupos étnicos en el municipio.

La alta migracion permanente se debe principalmente a la gran cantidad de

personas que se encuentran radicadas en Estados Unidos, principalmente
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personas del area rural que han emigrado en busqueda de nuevas

oportunidades, que les permitan mejorar las condiciones de vida de su familia.

Historia, cultura e identidad

Por documentos que existen en el Archivo General de Centro América se sabe
gue hacia los ultimos veinte afios del siglo XVII, la mayoria de las tierras de San
José pertenecia a lo que se conocia como realengas dentro del entonces
Corregimiento de Chiquimula. Los habitantes de la aldea de San José La Arada,
en conjunto con Santa Elena y San Esteban, deseaban separarse de la
jurisdiccion municipal de Chigquimula de la Sierra, pero las autoridades
coloniales ignoraron su peticion. Sin embargo la poblacion de la aldea San José
continuo su peticion de convertirse en municipio, ante las  autoridades

correspondientes la que fue denegada.

En el 1893, se public6 en el Diario de Centro América la denegatoria, la que
textualmente dice: “Secretaria de Gobernacion y Justicia. Se declaré sin lugar la
solicitud de los vecinos de la Aldea San José de la Arada para poder
constituirse en municipio independiente, por carecer dicha aldea de los
requisitos exigidos por la ley” (22). (Acuerdo Gubernativo del18 de enero de
1893). 31 afios después las condiciones habian cambiado, y la solicitud fue
resuelta favorablemente por medio del acuerdo de fecha 11 de septiembre de
1924, quetextualmente dice: “Casa de Gobierno. Guatemala, 11 de septiembre
de 1924. Examinada la solicitud de los vecinos de San José La Arada,
departamento de Chiquimula, relativa a que se erija en municipio a dicha aldea:
Considerando que son justas y atendibles las razones en que la fundan, por
tanto, el Presidente de la Republica, con vista en la informacion seguida al
efecto y del dictamen emitido por el Fiscal del Gobierno, acuerda acceder a la
solicitud de que se ha hecho mérito.

Este Municipio recobra gran importancia histéricamente, porque en su territorio

triunfé6 Rafael Carrera contra las tropas de El Salvador, Honduras y Nicaragua
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gue peleaban contra Guatemala, en la batalla conocida como "Batalla de la
Arada”.

La tradicional feria titular se celebra del 17 al 20 de marzo, en honor al patrén
San José. Durante las fiestas se presentan bailes folkloricos de los Moros,

guienes son invitados de municipios aledafos del departamento.

Educacion

En el municipio existen centros educativos estatales y privados que han
contribuido a mejorar la cobertura educativa en el municipio.El ministerio de
educacion reporta en el 2010, una tasa neta de cobertura en nivel primario de
92.63, para el ciclo basico de 87.52 y el ciclo diversificado de 2.30.

Un fenbmeno comun en el municipio y en todo el departamento es que la tasa
de cobertura educativa disminuye segun el nivel de escolaridad, esto se debe a
muchos factores, entre ellos: la educacién primaria es la que se ofrece en toda
el &rea rural, ademas, los padres de familia necesitan invertir mayor cantidad de
recursos en la educacion bésica y diversificada de sus hijos, y muchas veces,
prefieren retirar a sus hijos de los colegios, a fin de que contribuyan a generar
ingresos para el hogar, mediante la venta de su fuerza de trabajo o su

incorporacion total a las labores agricolas.

La educacion formal, se proporciona a través de los centros escolares en los
niveles, pre primario, primario, basico y diversificado y la educacién no formal,
ha sido proporcionada a través de talleres de capacitacion que han

proporcionado las diferentes instituciones que operan en el municipio.

A pesar de que en el area rural, se cuenta con la infraestructura necesaria para
atender a la poblacion estudiantil, especialmente del nivel primario, los
estudiantes del nivel béasico y diversificado se ven en la necesidad de

trasladarse a la cabecera municipal, debido a que estos centros de estudio se
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concentran en ella. En la figura puede observarse la movilidad de los

habitantes en busca de cobertura educativa.

FIGURA No. 7
COBERTURA Y MOBILIDAD EDUCATIVA
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ANEXOS

los instrumentos

la Practica Profesional de Acompafiamiento
rurales multigrado de tres distritos del

Departamento de Chiquimula, asi como fotografias a manera de evidencias
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Instrumento de Informacion Basica del Centro Educativo
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Fotografias:
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No. 1 Observacion de una clase a Profa.
Liiana Romero de 1ler. Grado, EORM
Caserio Plan Redondo, Aldea El Rodeo.
Fuente: Galeria propia.
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No. 2 Prof. Elder Antonio de 1ler. Grado,
EORM Aldea La Sarzona, Ipala. En
observacion de una clase. Primera visita
Fuente: Galeria propia.

No. 3 Se observa al grupo de directores y
maestros recibiendo 2do. Taller sobre
herramientas de evaluacion, dosificacién
de contenidos del CNB Fuente:
Galeria propia.

No. 4 Al fondo la Directora Marlis Cardona
y su maestra de ler. Grado mostrando el
Diario Pedagogico en EORMSta Rosa,
San José La Arada. Fuente Galeria
propia.
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No. 5 Implementacion de Portafolios y
aulas letradas en EORM Aldea Sta Rosa
San José la Arada. Fuente Galeria
propia.

No. 7 Redaccion y exposicion de mural de
transparencia de la EORM Aldea Tierra
Colorada Sn José La Arada, en donde
aparece ya la Vision y la Mision de la
escuela. Fuente Galeria propia.

No. 6 Acompafiamiento de la EORM
Aldea Guacamayas, Sn José La Arada,
sobre  dosificacion de  contenidos.
Fuente Galeria propia.

No. 8 Revisando planificaciones del
personal de la EORM Caserio Pitahaya,
Aldea Nearar, Camotan, Chiquimula.
Fuente Galeria propia.
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No. 9 Brindando acompafiamiento sobre
herramientas de evaluacion a maestra ler.
Grado de la EORM Aldea Cececapa, lpala,
Chiguimula. Fuente Galeria Privada.

No. 10 Utilizacibn de recursos del
contexto para ensefianza de
consonantes a alumnos de ler. Grado en
la EORM Caserio Pitahaya, Aldea
Nearar, Camotan, Chiquimula. Fuente
Galeria privada.

No. 11 Practicando el trabajo colaborativo
con alumnos de ler. Grado de la EORM
Aldea Tierra colorada, Sn. José La Arada,
Chiquimula. Visita Fuente Galeria Privada.

No. 12 Practicando el trabajo en equipo
alumnos de ler. Grado de la EORM Aldea
La Joya, Sn. José La Arada, Chiquimula.
Fuente Galeria Privada.
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No. 13 Implementacion de tendederos en No. 14  Realizaciéon tercer taller sobre
aula ler. grado de la EORM Aldea La liderazgo, trabajo en equipo, comunidades de
Sarzona, Ipala , Chiquimula.  3era. Visita aprendizaje. Salén Mpal. Sn. José La Arada,
Fuente Galeria Privada. Chiquimula. Fuente Galeria Privada.
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No. 15 Acompafiamiento a comunidad No. 16 Director de la EORM Caserio Plan
educativa de la EORM Aldea La Joya, Sn. Redondo, Aldea El Rodeo, Sn. José La Arada,
José La Arada, Chiquimula. Conformacioén de Chiguimula. Suscribiendo compromisos.
comunidades de aprendizaje, Fuente Galeria Fuente Galeria Privada.

Privada.



