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ABSTRACT

Las reformas educativas exigen orientaciones y guias de implementacion con

seguimiento preciso, para ofrecer una educacién con calidad.

En esta linea, el Ministerio de Educacién de Guatemala con apoyo de la
Reforma Educativa en el Aula de USAID y la USAC, implementan acciones
innovadoras en las aulas de las escuelas que demuestran indicadores de alto
indice de fracaso escolar del primer grado nivel primario; especificamente en
siete escuelas del municipio de Jalapa, sector Montafia y tres del area rural del

municipio de Mataquescuintla departamento de Jalapa.

Para poder desarrollar el respectivo acompafiamiento educativo se tom6 como
base el Plan Personal de Mejoramiento Educativo, enfocado en cuatro metas:
Mejorar el liderazgo de los directores escolares, desarrollar competencias de
acompafamiento, conformar comunidades de aprendizaje y aplicar el proceso

de evaluacion formativa.

Al aplicar todas las estrategias descritas para el mejoramiento educativo, se
pudo vivenciar la aceptacion, aplicacién y seguimiento, en funcion de alcanzar la
autonomia del estudiante. Dicho proceso propone a la comunidad educativa
conformada, directores y docentes, continuar con el apoyo del supervisor
educativo correspondiente, en base al plan de continuidad y sostenibilidad
presentado por el acompafante educativo, el que fue elaborado conjuntamente
con directores y docentes de primer grado, inmersos en el Proyecto del Curso de
Practica Profesional, de la Maestria en Liderazgo en el Acompafiamiento

Educativo.



Es de valorizar el apoyo de la Direccion Departamental de Educacion de Jalapa,
por la concienciacion de trabajar en la linea de la calidad educativa y asi

construir una mejor sociedad para todos.



ABSTRACT

Education reforms require guidance and implementation guidance with accurate

tracking, to provide a quality education.

In this regard, the Ministry of Education of Guatemala with the support of the
Education Reform in the Hall of USAID and the USAC, implement innovative
actions in the classrooms of schools that demonstrate indicators of high school
dropout rate in first grade primary level, specifically seven schools in the
municipality of Jalapa, Mountain sector and three from rural area of the

municipality of Jalapa Mataquescuintla.

In order to develop the respective educational accompaniment was based
Personal Educational Improvement Plan focused on four goals: Improving
leadership of school principals, develop skills of accompaniment forming

communities of learning and applying formative evaluation process.

By applying all the strategies described for educational improvement, could
experience the acceptance, implementation and monitoring, based on student
achieve autonomy. This process suggests that the formed educational
community, principals and teachers, continue to support the relevant educational
supervisor, based on the plan of continuity and sustainability presented by the
educational companion, which was developed jointly with directors and first
grade teachers, immersed Project Course in Professional Practice Master of

Educational Leadership in the accompaniment.
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It is to enhance the support of the Departmental Education Jalapa, the
awareness of working in line with the quality of education and build a better

society for all.
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INTRODUCCION

El proceso educativo es auténticamente humanista en todos los niveles, con el
fin de que ofrezca un aprendizaje para la investigacion, integracion del individuo
al ambiente comunitario, su realidad nacional con dimension del mundo. Es
hacer del educando un individuo que confronte y no tema a su libertad, un ser de
eleccién, conocimiento, sabiduria, recreacién, buUsqueda, independencia y
solidaridad con el fin de ser parte del desarrollo socioeconémico, cultural y

politico del pais.

En esta linea de pensamiento el Ministerio de Educacion de Guatemala con
apoyo de Reforma Educativa en el Aula de USAID y en seguimiento a cumplir
con las politicas educativas y metas del milenio, implementa acciones
innovadoras en las aulas de las escuelas que demuestran indicadores de alto
indice de fracaso escolar en el nivel primario, especificamente en primer grado
de las escuelas del municipio de Mataquescuintla que son: EORM Caserio San
Cristobal aldea Morales, EORM Caserio Rio Dorado aldea Morales, EORM
Caserio Ixpacagua aldea las Brisas y escuelas del Municipio de Jalapa que son:
EORM Caserio los Cortez aldea la Fuente, EORM aldea Sashico, EORM
Caserio Divisadero aldea Sashico, EORM Caserio las Brisas aldea Sashico,
EORM Caserio Santa Maria aldea la Fuente, EORM Caserio la Puerta del

Divisadero aldea Sashico, EORM Caserio el Chorro aldea Sashico.

Se persigue determinar una educacion de calidad con enfoque socio-cultural que
justifique social y educacional la realidad comunitaria, de la sociedad y del pais;

pero sobre todo con formacién critica dentro de la realidad democratica.



El objetivo general del presente trabajo, fruto y resultado de directores,
docentes, alumnos, padres de familia y acompafiante pedagogico, es tomar
conciencia que la entrega educativa debe realizarse de forma dindmica, integral,
para colocar a los alumnos y alumnas en el lugar que les corresponde en su
sociedad y ser generadores a través del liderazgo adquirido, como respuesta
dentro del marco del proceso de acompafamiento pedagogico para mejorar la

calidad educativa.

Para este fin, fueron determinados aspectos basicos que contienen la estructura
del presente informe final, ellos son: Plan de Proyecto de Mejoramiento
Educativo, Disefio, Un proceso para identificar escuelas, Diagnéstico realizado
indicando los instrumentos utilizados, Gestibn para la autorizacion e
implementacion, Una planificacidon, Socializacién con directores escolares para
definir acciones conjuntas, Programacion de visitas a las escuelas y aulas,
Seleccién y reproduccién de materiales, Formaciéon de directores, Informe del
desarrollo del proyecto de mejoramiento educativo, Presentacion de resultados
de evaluacion y validacion, Analisis y discusién de resultados con base a
fundamentacion tedrica, Plan de sostenibilidad, Una fundamentacion teodrica,
Referencias bibliograficas, apéndices y anexos. Ha sido eficiente la relacion:
directora, docentes, alumnos, padres de familia y acompafiante pedagdgico,

como requisito de una calidad educativa.

Ante el aspecto coyuntural sobre el futuro de la educacién del pais y en la
experiencia sobre la realizacion de este informe final, vale la pena destacar el
apoyo hacia el mejoramiento de la calidad educativa a través del
acompafamiento pedagodgico, fundamentado en la actitud de docentes y
directores sobre un interés significativo, la voluntad y la aceptaciéon de apoyo
educativo. Ante esta perspectiva se recomienda un fortalecimiento directo a
directores escolares y docentes por medio de la continuidad de esta

metodologia, orientada por el supervisor educativo y desarrollo de la comunidad



de aprendizaje en la aplicacion de practicas innovadoras y un mejoramiento

continuo a nivel de centros educativos y en el aula.



1. PLAN DE PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1. DISENO
1.1.1 PROCESO PARA IDENTIFICAR ESCUELAS

En base a estudios realizados por USAID y unificados por el Ministerio de
Educacion, a través de estudios desarrollados en los afios de 2006 a 2010 de
establecimientos educativos que formaron parte del Programa Nacional de
Autogestion de Desarrollo Educativo (PRONADE) y en el afio 2009 mediante la
convocatoria de oposicién No. 22 realizada por el Ministerio de Educacion, estos
establecimientos pasaron a formar parte del sector oficial con sus respectivos

docentes.

En reunién celebrada en la Direccion Departamental de Educacién del municipio
y departamento de Jalapa, con Dra. Amalia Geraldine Grajeda Bradna,
profesional representante de la Universidad de San Carlos de Guatemala,
conjuntamente con personeros de la USAID, Directora Departamental de
Educaciéon de Jalapa y Maestrantes de los departamentos de Jalapa y Quiché,
se dieron a conocer los lineamientos sobre la elaboracion y aplicacion del Plan
Departamental, como Proyecto de Graduacién en la opcién de mejora educativa,

el cual redundara en una calidad educativa de las escuelas atendidas.

Posteriormente, miembros de la USAID plantearon mejores oportunidades de
aprendizajes para nifios y nifias, proporcionando una guia de la Sala Situacional
del Sistema Educativo Nacional para tomadores de decisiones, mostrando a los
presentes el rendimiento actual de los estudiantes a nivel nacional como:

cobertura, promocion, fracaso escolar y pruebas de rendimiento.



Como proceso de la practica profesional de la Maestria en el Acompafiamiento
Educativo en coordinacion con USAID/Reforma Educativa en el Aula y la
Universidad de San Carlos de Guatemala, a través de la EFPEM, seccion
CUNSURORI, Jalapa, se seleccionaron 83 escuelas del Nivel Primario,
involucradas en el Programa Nacional de Autogestion de Desarrollo Educativo
(PRONADE) que se enlistaban de color rojo, como también fueron
seleccionadas algunas otras con indicadores de baja calidad educativa, para
cuantificar 210 escuelas, para llevar a cabo la distribucion de 10 escuelas por

cada maestrante.

Es por ello, qgue maestrantes del departamento de Jalapa, involucrados,
conjuntamente revisaron y analizaron la base de datos, enviada por USAID,
donde se da a conocer las escuelas que presentan necesidad de
acompafamiento pedagogico; entre ellas figuran las que pertenecieron a la
modalidad PRONADE, las que fueron tomadas en cuenta para el proceso de

investigacion y acompafiamiento.

Posteriormente, se revisaron los indicadores de baja calidad en base al proceso
de verificacibn de nombres y codigos proporcionados por la Unidad de
Planificacion y Unidad de Informética, de la Direccion Departamental de
Educaciéon del Departamento de Jalapa, se procedié a seleccionar 85 escuelas
del municipio de Jalapa, 31 escuelas del municipio de Mataquescuintla, 22 del
municipio de Monjas, 7 escuelas del municipio de San Carlos Alzatate, 13
escuelas de San Luis Jilotepeque, 8 escuelas de San Manuel Chaparrén y 50
escuelas de San Pedro Pinula. Al obtener el listado depurado con cédigos
actualizados de las 210 escuelas y contar con el apoyo de personas
conocedoras del area, se distribuyeron 10 establecimientos educativos a cada

maestrante, tomando en consideracion la distancia y ubicacion geografica.

De acuerdo a los criterios descritos anteriormente, para brindar acompafamiento

educativo a docentes que imparten primer grado y sus directores (as)



correspondientes, son las siguientes escuelas: EORM. Caserio San Cristobal,
Aldea Morales, EORM. Caserio Rio Dorado, Aldea Morales, EORM. Caserio
Ixpacagua, Aldea las Brisas, que pertenecen al municipio de Mataquescuintla,
departamento de Jalapa, EORM. Caserio Los Cortez, Aldea la Fuente, EORM.
Aldea Sashico, EORM. Caserio Divisadero, Aldea Sashico, EORM. Caserio las
Brisas, Aldea Sashico, EORM. Caserio Santa Maria, Aldea la Fuente, EORM.
Caserio la Puerta del Divisadero, Aldea Sashico, EORM. Caserio el Chorro,
Aldea Sashico del municipio y departamento de Jalapa. Los 10 establecimientos

educativos pertenecen al area rural.

Por lo expuesto anteriormente, se elabora el Plan Departamental de
Acompafamiento Pedagogico, el que persigue dar respuesta a la mejora
educativa continua de los establecimientos educativos en los que se observa
bajo rendimiento escolar, especificamente en primer grado del nivel primario del

departamento de Jalapa.



1.1.2. DIAGNOSTICO REALIZADO EN LOS 10 CENTROS ESCOLARES

El municipio de Jalapa, del departamento de Jalapa, se encuentra situado en la
region Sur-Oriente de Guatemala, la distancia que existe hacia el municipio de

Mataquescuintla es de 27 kilobmetros.

Para llevar a cabo este proceso, se desarrollaron reuniones de trabajo con los
directores de escuelas del nivel primario, durante la segunda quincena del mes
de octubre del afio 2012 en los establecimientos educativos tanto del municipio
de Mataquescuintla como de Jalapa, con el objetivo de dar a conocer el Plan
Piloto de Acompafiamiento Educativo para el primer semestre del afio 2013.
Previa coordinacion y autorizacibn de los Supervisores Educativos

correspondientes.

Con el fin de realizar el diagnéstico en las escuelas antes descritas, se aplicaron
instrumentos para visualizar la estructura situacional tanto del personal docente,
administrativo, entrega educativa e inscripcion de alumnos y alumnas, aplicacion
de técnicas y metodologias, condiciones fisicas de las escuelas que influyen en
el rendimiento escolar, liderazgo de los Directores y Directoras, como el

desarrollo de competencias de acompafamiento educativo.

A continuacion se presentan los instrumentos utilizados:

a) Informacion Basica del Centro Escolar Forma CE/1, que incluye:
» Caracterizacion del Centro Educativo: Que contiene datos de la
escuela, del director, directora, tipo de centro educativo, area,

modalidad e infraestructura.



b)

c)

Caracteristicas de la Escuela: Numero de grados, docentes y
secciones con que cuenta el establecimiento.

Caracteristicas del Personal Docente: Nombre, grado y seccion que
imparten y modalidad a la que pertenece.

Caracteristicas del Alumno (a): Numero total de poblacion estudiantil

inscrita, asistencia en cada nivel y grado atendido.

Resumen de Datos Béasicos de los Centros Educativos por Distrito,
Forma CE/12. La cual incluye:

» Caracterizacion del Distrito escolar: en el cual se consignan los datos

generales del encargado de distrito, sede o municipio que abarca,
namero de centros educativos que atiende, nimero de docentes por
nivel educativo, jornadas, tipo de escuelas, infraestructura y servicios

con que cuentan las establecimientos educativos.

Guia para el Diagnéstico del Centro Escolar. Forma CE/2 el cual incluye:

» Caracteristicas generales de la escuela, posee una serie de preguntas

como actitud del director, directora, de los profesores, profesoras, si
cuentan con Proyecto Educativo Institucional (PEI), Consejos de
Padres de Familia, relaciones interpersonales entre los miembros de
la comunidad, reuniones que llevan a cabo, actividades, factores
asociados a la desercidon, implementacion del Curriculum Nacional
Base (CNB), Metodologias, Textos, distribucion de grados a maestros,
organizacion y ubicacibn de alumnos en el aula, evaluacion,
programas de formacion, capacitacion disciplina escolar, organizaciéon
interna para el funcionamiento de la escuela, organizaciones externas
gue apoyan a la escuela, distancia de la cabecera departamental y
municipal, vias de acceso, como apoyo gubernamental y no

gubernamental recibido.



CUADRO No. 1 INFORMACION BASICA DE LOS CENTROS EDUCATIVOS

No Nombre del Cédigo del Municipio Cantidad de Nombre
establecimiento Estableci- Mata- | Jala alumnos del
educativo y miento Director(a)
comunidad ques | pa M E T
cuintla
1 | EORM Caserio San | 21-07-0046- X 14 6 20 Ronald
Cristobal, Aldea 43 Abigail
Morales Lemus
Beteta
2 EORM Caserio Rio | 21-07-0049- X 11 11 | 22 Clara
Dorado, Aldea 43 Janeth
Morales Morales
Monterroso
3 EORM Caserio 21-07-0031- X 20 14 34 Walfredo
IXpacagua, Aldea 43 Amarildo
Las Brisas Jiménez
Moran
4 | EORM Caserio Los | 21-01-0183- X 51 53 | 104 Luisa
Cortez, Aldea La 43 Amabilia
Fuente Rodriguez
Maldonado
5 EORM Aldea 21-01-0049- X 55 52 | 107 Virginia
Sashico 43 Isabel
Zetino
Morales
6 EORM Caserio 21-01-0023- X 125 | 135 | 260 | Maritza del
Divisadero, Aldea 43 Carmen
Sashico Grajeda
Lucero de
Corado
7 | EORM Caserio Las | 21-01-0200- X 58 58 | 116 Elva
Brisas, Aldea 43 Guisela
Sashico Gbémez
Sandoval
8 EORM Caserio 21-01-0176- X 109 88 | 197 Carlos
Santa Maria, Aldea 43 Adrian
La Fuente Cruz
Estrada
9 EORM Caserio la 21-01-0180- X 48 45 93 Brenda
Puerta del 43 Esmeralda
Divisadero, Aldea Sandoval
Sashico Ruedas de
Ramos
10 EORM Caserio el 21-01-0156- X 61 65 | 126 | Marta Julia
Chorro, Aldea 43 Cruz
Sashico Pénate de
Marroguin

Fuente: informacion propia.
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CUADRO No. 2 FUNCIONAMIENTO DE LOS CENTROS EDUCATIVOS

. A Modali
Jornada Tipo de Escuela Areg_
Geografica dad

Nombre del
establecimiento
Educativo y
comunidad

Matutina
Vespertina
Gradada
Unitaria
Rural
Urbana
Bilingle

< | Multigrado
x| monolingiie

EORM Caserio X
San Cristobal,
Aldea Morales
EORM Caserio X X X X
Rio Dorado,
Aldea Morales
EORM Caserio X X X X
Ixpacagua, Aldea
Las Brisas
EORM Caserio X X X X
Los Cortez, Aldea
La Fuente
EORM Aldea X X X X
Sashico
EORM Caserio X X X X
Divisadero, Aldea
Sashico
EORM Caserio X X X X
Las Brisas, Aldea
Sashico
EORM Caserio X X X X
Santa Maria,
Aldea La Fuente
EORM Caserio la X X X X
Puerta del
Divisadero, Aldea
Sashico
EORM Caserio el X X X X
Chorro, Aldea
Sashico

X

TOTALES 10 0 2 7 1 10 0 10 0
Fuente: Informacion propia
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CUADRO No. 3 INFRAESTRUCTURA DE LAS ESCUELAS

No

Nombre del
establecimient
0 educativo y

comunidad

Cuenta

con

infraestr
uctura
formal

Tipo de
paredes

Tipo de techo

Servicios con los

que cuenta

Sl

NO

Block
Madera

Lamina

Otro

Terraza
Lamina
Teja
Duralita

Agua
Entubada

Sanitario

Energia
Eléctrica
Cocina

Bodega

EORM Caserio
San Cristébal,
Aldea Morales

pas

>

X

x
Pas

EORM Caserio
Rio Dorado,
Aldea Morales

EORM Caserio
Ixpacagua,
Aldea Las

Brisas

EORM Caserio
Los Cortez,
Aldea La Fuente

EORM Aldea
Sashico

EORM Caserio
Divisadero,
Aldea Sashico

EORM Caserio
Las Brisas,
Aldea Sashico

EORM Caserio
Santa Maria,
Aldea La Fuente

EORM Caserio
la Puerta del
Divisadero,
Aldea Sashico

10

EORM Caserio
el Chorro, Aldea
Sashico

TOTAL

9

Fuente: Informacion Propia




12

CUADRO No. 4 CARACTERISTICAS PEDAGOGICAS DE LAS ESCUELAS

No

Nombre del
establecimien
to educativo y

comunidad

NUmero de grados

gue atiende el
centro educativo

NUumero de

docentes que
tiene el centro

educativo

NUmero de secciones que tiene el

centro educativo

Director
con
Grado

1°.

2°.

3°.

40,

5°.

6°.

Si

EORM Caserio
San Cristébal,
Aldea Morales

()}

EORM Caserio
Rio Dorado,
Aldea Morales

EORM Caserio
IXpacagua,
Aldea Las

Brisas

EORM Caserio
Los Cortez,
Aldea La
Fuente

EORM Aldea
Sashico

EORM Caserio
Divisadero,
Aldea Sashico

10

EORM Caserio
Las Brisas,
Aldea Sashico

EORM Caserio
Santa Maria,
Aldea La
Fuente

EORM Caserio
la Puerta del
Divisadero,
Aldea Sashico

10

EORM Caserio
el Chorro,
Aldea Sashico

TOTALES

59

43

13

11

11

10

10

10 | O

Fuente: Informacion propia.
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DESCRIPCION DEL DIAGNOSTICO DE LAS ESCUELAS

1. Escuela Oficial Rural Mixta Caserio San Cristobal, Aldea Morales, esta
ubicada en el municipio de Mataquescuintla, del departamento de Jalapa a 15
kilbmetros de la cabecera municipal y a 45 kilbmetros de la cabecera
departamental, es una escuela multigrado, director con grados, cuenta con 5
alumnos de primer grado ubicados en la misma aula con los grados de segundo
a sexto, cuenta con infraestructura aceptable y posee agua entubada, sanitario
y cocina, nifios y nifias sentados en circulo por grado, no cuenta con rincones de
aprendizaje ni paredes letradas, pero si cuenta con una mesa de arena, se
observa la falta de aplicacion del Curriculum Nacional Base, se observa
liderazgo en el Director. Vale la pena mencionar que el director vive en la
comunidad por motivo de distancia, cuenta con misién, visidbn y metas pero no
se aplican en su totalidad, se ponen en practica los valores humanos. Es
preocupante cuando el director es convocado a reuniones de trabajo, porque los

alumnos no asisten a la escuela.

2. Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Rio Dorado, Aldea Morales, se
encuentra ubicada en el municipio de Mataquescuintla, a 6 kilbmetros de la
cabecera municipal y a 49 kilbmetros de la cabecera departamental, es una
escuela unitaria con un total de 13 estudiantes que cursan el primer grado
primaria, cuenta Unicamente con los servicios de sanitario y cocina,
infraestructura aceptable, se evidencia falta de aplicacion del Curriculum
Nacional Base, No cuenta con mision y vision, se evidencia liderazgo en la
directora, falta de rincones de aprendizaje, material didactico, aplica la
metodologia del aprendizaje significativo, no cuenta con CNB para todos los

grados, existen libros de texto pero no para todos los grados, manifiesta actitud
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propositiva y es creativa, los alumnos estan organizados por grado y equipos de

trabajo, el tipo de evaluacion de los aprendizajes es tradicional.

3. Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Ixpacagua, Aldea las Brisas, se
encuentra ubicada en el municipio de Mataquescuintla, del departamento de
Jalapa a 11 kilometros de la cabecera municipal y a 54 kilbmetros de la
cabecera departamental, es una escuela multigrado, cuenta con un total de 7
estudiantes que cursan el primer grado recibiendo clases en una misma aula
con los grados de segundo y tercero, el director atiende grados, manifiesta
liderazgo, no cuenta con visidbn y misién, se evidencia poca aplicacion del
Curriculum Nacional Base, no cuenta con rincones de aprendizaje y se evidencia
una educacion con metodologia tradicional, aplica instrumentos de registros
evaluativos pero no con exactitud, se observa actitud propositiva y voluntad por
mejorar los procesos, los alumnos estan organizados por grado y equipos de

trabajo

4. Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Los Cortez, Aldea La Fuente, se
encuentra ubicada en el municipio de Jalapa, del departamento de Jalapa a 14
kilometros de la cabecera municipal y departamental, es una escuela multigrado,
cuenta con un total de 30 estudiantes que cursan el primer grado recibiendo
clases en una sola aula, la directora atiende grados, manifiesta liderazgo, poco
liderazgo en la docente de primer grado, es pasiva, no cuenta con Vvision y
mision, se evidencia poca aplicacién del Curriculum Nacional Base, se cuenta
con rincones de aprendizaje y se evidencia una educacién con metodologia
tradicional, aplica instrumentos de registros evaluativos pero no con exactitud, se
observa voluntad por mejorar los procesos, los alumnos estan colocados de

manera tradicional.

5. Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea Sashico, se encuentra ubicada en el
municipio de Jalapa, del departamento de Jalapa a 12 kildmetros de la cabecera

municipal y departamental, es una escuela multigrado, cuenta con un total de 37
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estudiantes que cursan el primer grado recibiendo clases en una sola aula, la
directora atiende grados, manifiesta liderazgo, liderazgo en la docente de primer
grado, no cuenta con vision y mision, se evidencia poca aplicacion del
Curriculum Nacional Base, se cuenta con rincones de aprendizaje y se pone en
practica el aprendizaje significativo, aplica instrumentos de registros evaluativos
pero no con exactitud, se observa voluntad por mejorar los procesos, los
alumnos estan colocados equipos de trabajo, existe dificultad de colocar el
material educativo en las paredes por su calidad de construccion.

6. Escuela Oficial Rural Mixta, Caserio El Divisadero, Aldea Sashico, se
encuentra ubicada en el municipio de Jalapa, del departamento de Jalapa a 8
kilbmetros de la cabecera municipal y departamental, es una escuela gradada,
cuenta con un total de 80 estudiantes que cursan el primer grado recibiendo
clases en una sola aula pero distribuidos en dos secciones, la directora atiende
grados, manifiesta liderazgo, liderazgo en la docente de primer grado, no cuenta
con vision y misién, se evidencia poca aplicaciéon del Curriculum Nacional Base,
se cuenta con rincones de aprendizaje y se pone en practica el aprendizaje
significativo, aplica instrumentos de registros evaluativos pero no con exactitud,
se observa voluntad por mejorar los procesos, los alumnos estan colocados en
equipos de trabajo, existe dificultad de colocar el material educativo en las

paredes por su calidad de construccion.

7. Escuela Oficial Rural Mixta, Caserio Las Brisas, Aldea Sashico, se
encuentra ubicada en el municipio de Jalapa, del departamento de Jalapa a 9
kilbmetros de la cabecera municipal y departamental, es una escuela multigrado,
cuenta con un total de 37 estudiantes que cursan el primer grado recibiendo
clases en una sola aula, la directora atiende grados, manifiesta liderazgo,
liderazgo en la docente de primer grado, no cuenta con visidbn y mision, se
evidencia poca aplicacion del Curriculum Nacional Base, se cuenta con rincones
de aprendizaje y se pone en practica el aprendizaje significativo, aplica

instrumentos de registros evaluativos pero no con exactitud, se observa
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voluntad por mejorar los procesos, los alumnos estan colocados en forma
tradicional, se planifica en base al CNB pero se necesita fortalecimiento. Se

observa que no existe acompafiamiento educativo de la directora.

8. Escuela Oficial Rural Mixta, Caserio Santa Maria, Aldea La Fuente, se
encuentra ubicada en el municipio de Jalapa, del departamento de Jalapa a 13
kilometros de la cabecera municipal y departamental, es una escuela gradada,
cuenta con un total de 47 estudiantes que cursan el primer grado recibiendo
clases en una sola aula, el director atiende grados, manifiesta liderazgo,
liderazgo en la docente de primer grado, no cuenta con visidbn y mision, se
evidencia poca aplicacién del Curriculum Nacional Base, se cuenta con rincones
de aprendizaje y se pone en practica el aprendizaje significativo, aplica
instrumentos de registros evaluativos pero no con exactitud, se observa
voluntad por mejorar los procesos, los alumnos estan colocados en forma
tradicional, se planifica en base al CNB pero se necesita fortalecimiento. Se
observa el acompafiamiento educativo por el Director. El establecimiento

educativo cuenta con espacio de direccion.

9. Escuela Oficial Rural Mixta, Caserio La Puerta del Divisadero, Aldea
Sashico, se encuentra ubicada en el municipio de Jalapa, del departamento de
Jalapa a 6 kilbmetros de la cabecera municipal y departamental, es una escuela
multigrado, cuenta con un total de 14 estudiantes que cursan el primer grado
recibiendo clases en una sola aula, la directora atiende grados, manifiesta
liderazgo, liderazgo en la docente de primer grado, no cuenta con vision y
mision, se evidencia poca aplicacion del Curriculum Nacional Base, no se
cuenta con rincones de aprendizaje y se pone en practica el aprendizaje
significativo, aplica instrumentos de registros evaluativos pero no con exactitud,
se observa voluntad por mejorar los procesos, los alumnos estan colocados en
forma tradicional, se planifica en base al CNB pero se necesita fortalecimiento.

Se observa que existe acompafiamiento educativo de la directora.
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10. Escuela Oficial Rural Mixta, Caserio ElI Chorro, Aldea Sashico, se
encuentra ubicada en el municipio de Jalapa, del departamento de Jalapa a 18
kilometros de la cabecera municipal y departamental, es una escuela multigrado,
cuenta con un total de 36 estudiantes que cursan el primer grado recibiendo
clases en una sola aula, la directora atiende grados, manifiesta liderazgo,
liderazgo en la docente de primer grado, no cuenta con vision y mision, se
evidencia poca aplicacion del Curriculum Nacional Base, no se cuenta con
rincones de aprendizaje y se pone en practica el aprendizaje significativo, aplica
instrumentos de registros evaluativos pero no con exactitud, se observa
voluntad por mejorar los procesos, los alumnos estan colocados en forma
tradicional, se planifica en base al CNB pero se necesita fortalecimiento. Se
observa que existe acompafiamiento educativo de la directora. La construccién
del aula donde funciona primer grado es de ldmina en su totalidad por lo que es

un ambiente no agradable debido a las condiciones climaticas.

1.2. GESTION PARA LA AUTORIZACION E IMPLEMENTACION

Tomando en consideracion que debe de existir una linea de direccion, para que
los procesos alcancen el éxito deseado, se elaboré el Plan Departamental de
Acompafiamiento Educativo y de este se derivdO el Plan Personal de
Acompainamiento Educativo el que es aplicado en los 10 establecimientos
asignados a cada maestrante para ofrecer creativamente el acompafiamiento

educativo.

En reunidon sostenida con autoridades de la EFPEM y USAID, con el fin de
informar sobre el proceso de graduacion, en dicha reunion se tuvo la
participacion de la Dra. Amalia Geraldine Grajeda Bradna, Licda. Walda Flores,
asi como todos los maestrantes y la Directora Departamental de Educacion del
Departamento de Jalapa, Licda. Miriam Consuelo Carias de Cardona, quien

manifestd todo su apoyo y enfatizO sobre la importancia, responsabilidad y
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compromiso que todos los maestrantes deben asumir para cumplir con la tarea

asignada y el acompafiamiento que se le debe brindar a las escuelas.

Previo a realizar las visitas de acompafiamiento pedagogico se desarrollaron las

actividades que a continuacion se describen:

> Participar en reunion de trabajo con facilitador de la maestria para
presentar propuesta de la implementacion del Plan de Proyecto de

Acompafiamiento Pedagogico.

» Se visita al Despacho de Ila Direccion Departamental de Educacion
del Departamento de Jalapa, para presentarle el Plan de
Acompafiamiento Educativo a Licda. Miriam Consuelo Carias de
Cardona, Directora Departamental de Educacion de Jalapa, quien lo
aprobd para que se aplique en las diferentes escuelas involucradas del
departamento; ofreciendo la orientacion y apoyo para fortalecer el

proceso educativo.

> Asi mismo, se le hace entrega a la Directora Departamental de
Educacién de Jalapa, Licda. Miriam Consuelo Carias de Cardona, del
cronograma para realizar el acompafiamiento educativo, haciéndole la
observacion que estad contenido en el Plan Departamental para la
implementacion en el departamento de Jalapa, quien le da lectura y la

autorizacion correspondiente.

» Se le envia nota a los Supervisores de educacion de los municipios de
Mataquescuintla y Jalapa correspondiente al distrito del sector
montafia para solicitar realizacion de reunion con directores y
docentes que imparten el primer grado del nivel primario para
socializar el Plan Departamental de Acompafiamiento Pedagdgico en

Centros Educativos del nivel primario, del departamento de Jalapa,
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como también el Plan Personal de Acompafiamiento a desarrollar en

las 10 escuelas seleccionadas.

» Se coordinaron acciones con supervisores educativos y directores de
los establecimientos educativos para conformar las comunidades de
aprendizaje, las cuales fueron aceptadas, ya que segun manifiestan

contribuyen a ofrecer una educacién con excelencia.

Existe la disponibilidad y voluntad de directores y docentes de primer grado en
poner en préacticas, técnicas y metodologias dentro y fuera del aula, solicitando

se continte con el acompafiamiento educativo.

Existe compromiso mediante acta por parte de los maestrantes, directores y
maestros de primer grado en la realizacion del acompafiamiento pedagdgico,

apegados al cronograma de la implementacion.

Para poder implementar el Plan Personal de Acompafamiento Educativo en
Centros educativos del nivel Primario del departamento de Jalapa, se coordinan
acciones técnicas, administrativas y docentes con la Direccion Departamental de
Educacién para que no exista traslape de actividades, ya que lo que se persigue

es contribuir al mejoramiento de la calidad educativa.

No se debe perder de vista que el Plan Personal de Mejoramiento Educativo,
esta enfocado en cuatro metas: Mejorar el Liderazgo de los directores escolares,
Desarrollar Competencias de Acompafiamiento, Conformar comunidades de

aprendizaje y aplicar el proceso de evaluacion formativa.

Es de valorizar el apoyo de la Direccion Departamental de Jalapa, a través de la
Licenciada Miriam Consuelo Carias de Cardona, por la concienciacion de
trabajar en la linea de la calidad educativa y asi construir una mejor sociedad

para todos.
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1.3 PLANIFICACION

1.3.1 SOCIALIZACION CON LOS DIRECTORES ESCOLARES (DEFINIR
ACCIONES CONJUNTAS).

Tomando en consideracion el informe presentado por USAID, sobre el fracaso
promedio de escuelas oficiales del area rural del departamento de Jalapa, cuyos
indicadores reportan altos porcentajes en fracaso escolar; es oportuna la

unificacion de esfuerzos para construir hacia una educacién con calidad.

Dentro del proceso de desarrollo, se coordina con autoridades departamentales
y locales, para realizar reuniones con los directores, directoras y docentes de
primer grado de establecimientos educativos del nivel primario de los municipios

de Mataquescuintla y Jalapa, del departamento de Jalapa.

En dichas reuniones se da a conocer la importancia del acompafiamiento
pedagadgico, por lo que se socializa el Plan Departamental de Acompafiamiento
Pedagdgico en centros educativos del nivel primario, del Departamento de
Jalapa. Posteriormente se comparte el Plan Local de Acompafiamiento
Pedagdgico, el que se genera del Plan Departamental, el que esta basado en
cuatro metas: Mejorar el liderazgo de los Directores escolares, desarrollar
competencias de acompafamiento pedagdgico, conformar comunidades de

aprendizaje y evaluacion formativa.

A si mismo, se da a conocer el cronograma de actividades de visitas para
realizar diagnostico situacional y de acompafiamiento pedagdgico, como

también, la organizacion de comunidades de aprendizaje.
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Se coordina con directores y directoras las visitas de acompafiamiento educativo
para que no exista traslape y asi aprovechar el tiempo en la aplicacién de
técnicas y metodologias hacia la mejora educativa.

Se lleva a cabo coordinacion de la segunda reunidon con directores (as) para
darles a conocer la estrategia de la aplicacion y funcionalidad de las

comunidades de aprendizaje y la conformacion de las mismas.

Se les dio a conocer que los establecimientos educativos seran visitados a
través del acompafiamiento pedagdgico por cinco dias cada centro educativo.
Por lo que se le solicité la elaboracion de un croquis para facilitar la llegada y

acceso a las escuelas, lo que es de mucho beneficio.

Se pudo vivenciar en directores, directoras y docentes de primer grado, la
aceptacion, valorizacibn 'y reconocimiento al apoyo educativo del
acompafamiento pedagdgico; solicitando a los directores que al finalizar las
cinco visitas se le dé continuidad, coordinando a través de los Coordinadores

Técnicos Administrativos, correspondientes.

1.3.2 PROGRAMACION DE VISITAS A LAS ESCUELAS Y AULAS

AREA GEOGRAFICA Municipios de Mataquescuintla y Jalapa del

DE REALIZACION: Departamento de Jalapa.
FECHA: Enero-Junio 2013
PARTICIPANTES: 10 Directores

docentes

RESPONSABLE: 1 Maestrante del Departamento de Jalapa
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La realizacion de visitas a las escuelas involucradas en el proceso de
acompafiamiento pedagdgico, pretende aumentar el desarrollo, aplicacion de
destrezas en el docente, elevar la calidad de la practica pedagdgica en el aula'y
mediante el mejoramiento continuo, poniendo en practica las herramientas que
tienen una importancia primordial en el trabajo del acompafiamiento pedagdgico.
Ya que facilita el trabajo. Por qué no decirlo, es un aporte no solamente para el
acompafiamiento pedagdgico, sino también para todas las personas

involucradas en el proceso de mejoramiento continuo.

OBJETIVOS

General
» Contribuir al mejoramiento de la calidad educativa, mediante el desarrollo
del proceso de Acompafiamiento Pedagodgico a nivel de aula, en escuelas
del Nivel de Educacion Primaria de los municipios de Mataquescuintla y

Jalapa, departamento de Jalapa.

Especificos:

» Mejorar el Liderazgo del Director (a) Escolar, en los Centros Educativos
del Nivel de Educacion Primaria en los 10 establecimientos educativos de
los municipios de Mataquescuintla y de Jalapa.

> Desarrollar competencias de acompafiamiento pedagdgico en los
Directores Escolares, para apoyar a los docentes a nivel de aula.

» Reducir el fracaso escolar en nifilos y nifias de primer grado, mediante el
acompafamiento pedagdgico a nivel de aula.

» Formar comunidades de aprendizaje en los centros educativos del nivel
primario que forman parte del proyecto de acompafiamiento pedagdgico
en el departamento de Jalapa.

» Promover la aplicacibn del proceso de evaluacion, utilizando

adecuadamente las herramientas de evaluacion formativa, en las 10
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escuelas de los municipios de Mataquescuintla y Jalapa, del

departamento de Jalapa.

Para llevar a cabo el proceso de acompafamiento pedagdgico a las 10 escuelas
asignadas, se elabor6 cronograma de visitas calendarizandose de enero a junio
del afo 2013, utilizandose para el efecto instrumentos como: recoleccion de
datos basicos del centro escolar, investigacion diagnostica, entrevistas al
director, guia de observacion al docente, libro de visitas, etc. En los cuales se

registraron las siguientes acciones:

Las visitas a los centros educativos y a las aulas se programaron de la siguiente

manera.

PRIMERA VISITA DE ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO.

1) EORM. Caserio San Cristébal, Aldea Morales, Mataquescuintla, Jalapa
La primera visita se programa en el mes de febrero de 2013, para realizar las
siguientes actividades.

» Realizar diagndstico situacional de la escuela.

» Presentacion del contenido del proceso de Acompafiamiento Pedagogico-

» Conocer el liderazgo del director (a), a través del ciclo de reflexion y el
proceso del COC.
Socializacién del plan de Acompafiamiento Pedagdgico.
Conversar con el docente de primer grado.
Llenar el libro de visitas.

Llenar el documento de bitacora.

YV V V VYV V

Llenar guia de liderazgo del director del centro educativo.

2) EORM. Caserio Rio Dorado, Aldea Morales, Mataquescuintla, Jalapa
La primera visita se programa en el mes de febrero de 2013, para realizar las
siguientes actividades.

> Realizar diagnostico situacional de la escuela.
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V V V V V

3)
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Presentacion del contenido del proceso de Acompafamiento Pedagogico-
Conocer el liderazgo de la directora, a través del ciclo de reflexion y el
proceso del COC.

Socializacion del plan de Acompafiamiento Pedagoégico.

Conversar con el docente de primer grado.

Llenar el libro de visitas.

Llenar el documento de bitacora.

Llenar guia de liderazgo de la directora del centro educativo.

EORM. Caserio Ixpacagua, Aldea Las Brisas, Mataquescuintla, Jalapa

La primera visita se programa en el mes de febrero de 2013, para realizar las

siguientes actividades.

>
>
>

YV V VYV V

4)

Realizar diagnéstico situacional de la escuela.

Presentacion del contenido del proceso de Acompafamiento Pedagadgico.
Conocer el liderazgo de la directora, a través del ciclo de reflexion y el
proceso del COC.

Socializacién del plan de Acompafiamiento Pedagdgico.

Conversar con el docente de primer grado.

Llenar el libro de visitas.

Llenar el documento de bitacora.

EORM. Caserio Los Cortez, Aldea La Fuente, Jalapa

La primera visita se programa en el mes de febrero de 2013, para realizar las

siguientes actividades.

>
>
>

Realizar diagnéstico situacional de la escuela.

Presentacion del contenido del proceso de Acompafamiento Pedagdgico-
Conocer el liderazgo de la directora, a través del ciclo de reflexion y el
proceso del COC.

Socializacién del plan de Acompafiamiento Pedagdgico.

Conversar con el docente de primer grado.

Llenar el libro de visitas.
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Llenar el documento de bitacora.

EORM. Aldea Sashico, Jalapa

La primera visita se programa en el mes de febrero de 2013, para realizar las

siguientes actividades.

>
>
>

YV V VYV V

6)

Realizar diagnostico situacional de la escuela.

Presentacion del contenido del proceso de Acompafiamiento Pedagdgico.
Conocer el liderazgo de la directora, a través del ciclo de reflexion y el
proceso del COC.

Socializacién del plan de Acompafiamiento Pedagdgico.

Conversar con el docente de primer grado.

Llenar el libro de visitas.

Llenar el documento de bitacora.

EORM. Caserio Divisadero, Aldea Sashico, Jalapa

La primera visita se programa en el mes de febrero de 2013, para realizar las

siguientes actividades.

>
>
>

YV V V V

7

Realizar diagnéstico situacional de la escuela.

Presentacion del contenido del proceso de Acompafiamiento Pedagdégico.
Conocer el liderazgo de la directora, a través del ciclo de reflexion y el
proceso del COC.

Socializacién del plan de Acompafiamiento Pedagdgico.

Conversar con el docente de primer grado.

Llenar el libro de visitas.

Llenar el documento de bitacora.

EORM. Caserio Las Brisas, Aldea Sashico, Jalapa

La primera visita se programa en el mes de febrero de 2013, para realizar las

siguientes actividades.

>
>

Realizar diagnéstico situacional de la escuela.

Presentacion del contenido del proceso de Acompafiamiento Pedagogico.
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8)
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Conocer el liderazgo de la directora, a través del ciclo de reflexion y el
proceso del COC.

Socializacion del plan de Acompafiamiento Pedagoégico.

Conversar con el docente de primer grado.

Llenar el libro de visitas.

Llenar el documento de bitacora.

EORM. Caserio Santa Maria, Aldea La Fuente, Jalapa

La primera visita se programa en el mes de febrero de 2013, para realizar las

siguientes actividades.

>
>
>

YV V V VY

9)

Realizar diagnéstico situacional de la escuela.

Presentacion del contenido del proceso de Acompafiamiento Pedagdgico.
Conocer el liderazgo del director, a través del ciclo de reflexion y el
proceso del COC.

Socializacion del plan de Acompafiamiento Pedagogico.

Conversar con el docente de primer grado.

Llenar el libro de visitas.

Llenar el documento de bitacora.

EORM. Caserio La Puerta del Divisadero, Aldea Sashico, Jalapa

La primera visita se programa en el mes de febrero de 2013, para realizar las

siguientes actividades.

>
>
>

YV V V V

Realizar diagnéstico situacional de la escuela.

Presentacion del contenido del proceso de Acompafamiento Pedagdgico.
Conocer el liderazgo de la directora, a través del ciclo de reflexiéon y el
proceso del COC.

Socializacion del plan de Acompafiamiento Pedagogico.

Conversar con el docente de primer grado.

Llenar el libro de visitas.

Llenar el documento de bitacora.
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EORM. Caserio El Chorro, Aldea Sashico, Jalapa

La primera visita se programa en el mes de febrero de 2013, para realizar las

siguientes actividades.

>
>
>

YV V VYV V

1)

Realizar diagnostico situacional de la escuela.

Presentacion del contenido del proceso de Acompafiamiento Pedagogico.
Conocer el liderazgo de la directora, a través del ciclo de reflexion y el
proceso del COC.

Socializacion del plan de Acompafiamiento Pedagodgico.

Conversar con el docente de primer grado.

Llenar el libro de visitas.

Llenar el documento de bitacora.

SEGUNDA VISITA DE ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO.

EORM. Caserio San Cristébal, Aldea Morales, Mataquescuintla, Jalapa

La segunda visita se programa en el mes de abril de 2013, para realizar las

siguientes actividades.

>

YV V.V V V V

2)

Observar el desarrollo de la clase.

Dar Acompafiamiento Pedagdgico.

Aplicacién de técnicas y metodologias dentro del aula.
Andamiaje.

Aprendizaje Significativo.

Apoyar en el Proceso de Planificacion en base al CNB.

Modelaje de una clase con los pasos del aprendizaje.

EORM. Caserio Rio Dorado, Aldea Morales, Mataquescuintla, Jalapa.

La segunda visita se programa en el mes de abril de 2013, para realizar las

siguientes actividades.

>
>
>
>

Observar el desarrollo de la clase.
Dar Acompafiamiento Pedagdgico.
Aplicacion de técnicas y metodologias dentro del aula.

Andamiaje.
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» Aprendizaje Significativo.
» Apoyar en el Proceso de Planificacion en base al CNB.

» Modelaje de una clase con los pasos del aprendizaje.

3) EORM. Caserio Ixpacagua, Aldea Las Brisas, Mataquescuintla, Jalapa
La segunda visita se programa en el mes de abril de 2013, para realizar las
siguientes actividades.
» Observar el desarrollo de la clase.
Dar Acompafiamiento Pedagdgico.
Aplicacion de técnicas y metodologias dentro del aula.
Andamiaje.
Aprendizaje Significativo.

Apoyar en el Proceso de Planificacion en base al CNB.

YV V V V V V

Modelaje de una clase con los pasos del aprendizaje.

4) EORM. Caserio Los Cortez, Aldea La Fuente, Jalapa.
La segunda visita se programa en el mes de abril de 2013, para realizar las
siguientes actividades.
» Observar el desarrollo de la clase.
Dar Acompafiamiento Pedagdgico.
Aplicacion de técnicas y metodologias dentro del aula.
Andamiaje.
Aprendizaje Significativo.
Apoyar en el Proceso de Planificacion en base al CNB.

YV V. V V VYV V

Modelaje de una clase con los pasos del aprendizaje.

5) EORM. Aldea Sashico, Jalapa.
La segunda visita se programa en el mes de abril de 2013, para realizar las
siguientes actividades.

» Observar el desarrollo de la clase.

» Dar Acompafamiento Pedagogico.
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Aplicacion de técnicas y metodologias dentro del aula.
Andamiaje.

Aprendizaje Significativo.

Apoyar en el Proceso de Planificacion en base al CNB.

YV V. V V V

Modelaje de una clase con los pasos del aprendizaje.

6) EORM. Caserio Divisadero, Aldea Sashico, Jalapa
La segunda visita se programa en el mes de abril de 2013, para realizar las
siguientes actividades.
» Observar el desarrollo de la clase.
Dar Acompafiamiento Pedagdgico.
Aplicacién de técnicas y metodologias dentro del aula.
Andamiaje.
Aprendizaje Significativo.

Apoyar en el Proceso de Planificacion en base al CNB.

YV V. V V V V

Modelaje de una clase con los pasos del aprendizaje.

7) EORM. Caserio Las Brisas, Aldea Sashico, Jalapa
La segunda visita se programa en el mes de abril de 2013, para realizar las
siguientes actividades.
» Observar el desarrollo de la clase.
Dar Acompafiamiento Pedagdgico.
Aplicacién de técnicas y metodologias dentro del aula.
Andamiaje.
Aprendizaje Significativo.

Apoyar en el Proceso de Planificacion en base al CNB.

YV V. V V V V

Modelaje de una clase con los pasos del aprendizaje.
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8) EORM. Caserio Santa Maria, Aldea La Fuente, Jalapa
La segunda visita se programa en el mes de abril de 2013, para realizar las
siguientes actividades.
» Observar el desarrollo de la clase.
Dar Acompafiamiento Pedagdgico.
Aplicacion de técnicas y metodologias dentro del aula.
Andamiaje.
Aprendizaje Significativo.

Apoyar en el Proceso de Planificacion en base al CNB.

YV V V V V V

Modelaje de una clase con los pasos del aprendizaje.

9) EORM. Caserio La Puerta del Divisadero, Aldea Sashico, Jalapa
La segunda visita se programa en el mes de abril de 2013, para realizar las
siguientes actividades.
» Observar el desarrollo de la clase.
Dar Acompafiamiento Pedagdgico.
Aplicacion de técnicas y metodologias dentro del aula.
Andamiaje.
Aprendizaje Significativo.
Apoyar en el Proceso de Planificacion en base al CNB.

YV V. V V V V

Modelaje de una clase con los pasos del aprendizaje.

10) EORM. Caserio El Chorro, Aldea Sashico, Jalapa
La segunda visita se programa en el mes de abril de 2013, para realizar las
siguientes actividades.
» Observar el desarrollo de la clase.
Dar Acompafiamiento Pedagdgico.
Aplicacion de técnicas y metodologias dentro del aula.
Andamiaje.

Aprendizaje Significativo.

YV V. V V V

Apoyar en el Proceso de Planificacion en base al CNB.
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Modelaje de una clase con los pasos del aprendizaje.

TERCERA VISITA DE ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO.
EORM. Caserio San Cristobal, Aldea Morales, Mataquescuintla, Jalapa

La tercera visita se programa en los meses de abril y mayo de 2013, para

realizar las siguientes actividades.

>

YV V VYV V

2)

Monitoreo y acompafiamiento pedagogico.
Metodologia del libro de Comunicacion y Lenguaje.
Aplicacion del Aprendizaje Significativo.
Fortalecimiento de los rincones de aprendizaje.

Socializar herramientas de evaluacion: Lista de cotejo y el portafolio.

EORM. Caserio Rio Dorado, Aldea Morales, Mataquescuintla, Jalapa.

La tercera visita se programa en los meses de abril y mayo de 2013, para

realizar las siguientes actividades.

>
>
>
>
>

3)

Monitoreo y acompafiamiento pedagogico.

Metodologia del libro de Comunicacion y Lenguaje.

Aplicacion del Aprendizaje Significativo.

Fortalecimiento de los rincones de aprendizaje.

Socializar herramientas de evaluacion: Lista de cotejo y el portafolio.

EORM. Caserio Ixpacagua, Aldea Las Brisas, Mataquescuintla, Jalapa

La tercera visita se programa en los meses de abril y mayo de 2013, para

realizar las siguientes actividades.

>

YV V VYV V

Monitoreo y acompafiamiento pedagdgico.
Metodologia del libro de Comunicacion y Lenguaje.
Aplicacion del Aprendizaje Significativo.
Fortalecimiento de los rincones de aprendizaje.

Socializar herramientas de evaluacion: Lista de cotejo y el portafolio.
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4) EORM. Caserio Los Cortez, Aldea La Fuente, Jalapa
La tercera visita se programa en los meses de abril y mayo de 2013, para
realizar las siguientes actividades.
» Monitoreo y acompafiamiento pedagogico.
Metodologia del libro de Comunicacion y Lenguaje.
Aplicacion del Aprendizaje Significativo.

Fortalecimiento de los rincones de aprendizaje.

vV V V V

Socializar herramientas de evaluacion: Lista de cotejo y el portafolio.

5) EORM. Aldea Sashico, Jalapa
La tercera visita se programa en los meses de abril y mayo de 2013, para
realizar las siguientes actividades.
» Monitoreo y acompafiamiento pedagdgico.
Metodologia del libro de Comunicacion y Lenguaje.
Aplicacion del Aprendizaje Significativo.
Fortalecimiento de los rincones de aprendizaje.

YV V V V

Socializar herramientas de evaluacion: Lista de cotejo y el portafolio.

6) EORM. Caserio Divisadero, Aldea Sashico, Jalapa
La tercera visita se programa en los meses de abril y mayo de 2013, para
realizar las siguientes actividades.
» Monitoreo y acompafiamiento pedagdgico.
Metodologia del libro de Comunicacién y Lenguaje.
Aplicacion del Aprendizaje Significativo.

Fortalecimiento de los rincones de aprendizaje.

YV V V V

Socializar herramientas de evaluacion: Lista de cotejo y el portafolio.

7) EORM. Caserio Las Brisas, Aldea Sashico, Jalapa
La tercera visita se programa en los meses de abril y mayo de 2013, para
realizar las siguientes actividades.

» Monitoreo y acompafiamiento pedagdgico.
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Metodologia del libro de Comunicacion y Lenguaje.
Aplicacion del Aprendizaje Significativo.

Fortalecimiento de los rincones de aprendizaje.

vV V V V

Socializar herramientas de evaluacion: Lista de cotejo y el portafolio.

8) EORM. Caserio Santa Maria, Aldea La Fuente, Jalapa
La tercera visita se programa en los meses de abril y mayo de 2013, para
realizar las siguientes actividades.
» Monitoreo y acompafiamiento pedagdgico.
Metodologia del libro de Comunicacion y Lenguaje.
Aplicacion del Aprendizaje Significativo.
Fortalecimiento de los rincones de aprendizaje.

YV V VYV V

Socializar herramientas de evaluacion: Lista de cotejo y el portafolio.

9) EORM. Caserio La Puerta del Divisadero, Aldea Sashico, Jalapa
La tercera visita se programa en los meses de abril y mayo de 2013, para
realizar las siguientes actividades.
» Monitoreo y acompafiamiento pedagdgico.
Metodologia del libro de Comunicacion y Lenguaje.
Aplicacion del Aprendizaje Significativo.

Fortalecimiento de los rincones de aprendizaje.

YV V V V

Socializar herramientas de evaluacion: Lista de cotejo y el portafolio.

10) EORM. Caserio El Chorro, Aldea Sashico, Jalapa.
La tercera visita se programa en los meses de abril y mayo de 2013, para
realizar las siguientes actividades.
» Monitoreo y acompafiamiento pedagdgico.
Metodologia del libro de Comunicacion y Lenguaje.
Aplicacion del Aprendizaje Significativo.

Fortalecimiento de los rincones de aprendizaje.

YV V VYV V

Socializar herramientas de evaluacion: Lista de cotejo y el portafolio.
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CUARTA VISITA DE ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO.

EORM. Caserio San Cristobal, Aldea Morales, Mataquescuintla, Jalapa

La cuarta visita se programa en el mes de mayo de 2013, para realizar las

siguientes actividades.

>

YV V. V V V V V

2)

Acompafamiento pedagoégico aplicando el proceso de evaluacion
formativa.

Ciclo de mejora continda.

Ciclo de reflexion.

Preguntas para realizar y obtener los conocimientos previos de los nifios.
Elaboracién de manualidades de acuerdo al contenido de la clase.
Constructivismo.

Aplicacion guia del docente de Comunicacion y lenguaje y Matemaética.

Fortalecimiento de la planificacion en base al CNB.

EORM. Caserio Rio Dorado, Aldea Morales, Mataquescuintla, Jalapa.

La cuarta visita se programa en el mes de mayo de 2013, para realizar las

siguientes actividades.

>

YV V. V V V V V

Acompafamiento pedagoégico aplicando el proceso de evaluacion
formativa.

Ciclo de mejora continua.

Ciclo de reflexion.

Preguntas para realizar y obtener los conocimientos previos de los nifios.
Elaboracién de manualidades de acuerdo al contenido de la clase.
Constructivismo.

Aplicacion guia del docente de Comunicacion y lenguaje y Matemaética.

Fortalecimiento de la planificacion en base al CNB.
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3) EORM. Caserio Ixpacagua, Aldea Las Brisas, Mataquescuintla, Jalapa
La cuarta visita se programa en el mes de mayo de 2013, para realizar las
siguientes actividades.

» Acompafamiento pedagoégico aplicando el proceso de evaluacion
formativa.
Ciclo de mejora continua.
Ciclo de reflexion.
Preguntas para realizar y obtener los conocimientos previos de los nifios.
Elaboracion de manualidades de acuerdo al contenido de la clase.
Constructivismo.

Aplicacién guia del docente de Comunicacion y lenguaje y Matematica.

YV V. V V V V V

Fortalecimiento de la planificacion en base al CNB.

4) EORM. Caserio Los Cortez, Aldea La Fuente, Jalapa
La cuarta visita se programa en el mes de mayo de 2013, para realizar las
siguientes actividades.

» Acompafamiento pedagogico aplicando el proceso de evaluacion
formativa.
Ciclo de mejora continua.
Ciclo de reflexion.
Preguntas para realizar y obtener los conocimientos previos de los nifios.
Elaboracion de manualidades de acuerdo al contenido de la clase.
Constructivismo.

Aplicacién guia del docente de Comunicacién y lenguaje y Matematica.

YV V V V V V V

Fortalecimiento de la planificacion en base al CNB.

5) EORM. Aldea Sashico, Jalapa
La cuarta visita se programa en el mes de mayo de 2013, para realizar las
siguientes actividades.

» Acompafiamiento pedagogico aplicando el proceso de evaluacion

formativa.
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Ciclo de mejora continua.

Ciclo de reflexion.

Preguntas para realizar y obtener los conocimientos previos de los nifios.
Elaboracién de manualidades de acuerdo al contenido de la clase.
Constructivismo.

Aplicacion guia del docente de Comunicacion y lenguaje y Matematica.

Fortalecimiento de la planificacion en base al CNB.

EORM. Caserio Divisadero, Aldea Sashico, Jalapa

La cuarta visita se programa en el mes de mayo de 2013, para realizar las

siguientes actividades.

YV V. V V V V V

7

Acompafiamiento pedagogico aplicando el proceso de evaluacion
formativa.

Ciclo de mejora continua.

Ciclo de reflexion.

Preguntas para realizar y obtener los conocimientos previos de los nifios.
Elaboracion de manualidades de acuerdo al contenido de la clase.
Constructivismo.

Aplicacién guia del docente de Comunicacion y lenguaje y Matematica.

Fortalecimiento de la planificacion en base al CNB.

EORM. Caserio Las Brisas, Aldea Sashico, Jalapa

La cuarta visita se programa en el mes de mayo de 2013, para realizar las

siguientes actividades.

>

YV V VYV V

Acompafiamiento pedagdgico aplicando el proceso de evaluacién
formativa.

Ciclo de mejora continua.

Ciclo de reflexion.

Preguntas para realizar y obtener los conocimientos previos de los nifios.

Elaboracion de manualidades de acuerdo al contenido de la clase.



>
>
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Constructivismo.
Aplicacion guia del docente de Comunicacion y lenguaje y Matemaética.

Fortalecimiento de la planificacion en base al CNB.

EORM. Caserio Santa Maria, Aldea La Fuente, Jalapa

La cuarta visita se programa en el mes de mayo de 2013, para realizar las

siguientes actividades.

>

YV V. V V V V V

9)

Acompafamiento pedagoégico aplicando el proceso de evaluacion
formativa.

Ciclo de mejora continua.

Ciclo de reflexion.

Preguntas para realizar y obtener los conocimientos previos de los nifios.
Elaboracion de manualidades de acuerdo al contenido de la clase.
Constructivismo.

Aplicacién guia del docente de Comunicacion y lenguaje y Matematica.
Fortalecimiento de la planificacion en base al CNB.

EORM. Caserio La Puerta del Divisadero, Aldea Sashico, Jalapa

La cuarta visita se programa en el mes de mayo de 2013, para realizar las

siguientes actividades.

>

YV V V V V V V

Acompafiamiento pedagdgico aplicando el proceso de evaluacién
formativa.

Ciclo de mejora continua.

Ciclo de reflexion.

Preguntas para realizar y obtener los conocimientos previos de los nifios.
Elaboraciéon de manualidades de acuerdo al contenido de la clase.
Constructivismo.

Aplicacion guia del docente de Comunicacion y lenguaje y Matematica.

Fortalecimiento de la planificacion en base al CNB.
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EORM. Caserio El Chorro, Aldea Sashico, Jalapa.

La cuarta visita se programa en el mes de mayo de 2013, para realizar las

siguientes actividades.

>

YV V. V V V V V

1)

Acompafamiento pedagégico aplicando el proceso de evaluacién
formativa.

Ciclo de mejora continua.

Ciclo de reflexion.

Preguntas para realizar y obtener los conocimientos previos de los nifios.
Elaboracion de manualidades de acuerdo al contenido de la clase.
Constructivismo.

Aplicacién guia del docente de Comunicacién y lenguaje y Matematica.
Fortalecimiento de la planificacion en base al CNB.

QUINTA VISITA DE ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO.

EORM. Caserio San Cristébal, Aldea Morales, Mataquescuintla, Jalapa

La quinta visita se programa en el mes de mayo de 2013, para realizar las

siguientes actividades.

>

YV V V

YV V V V

2)

Acompafiamiento pedagdgico.

Ciclo de reflexion.

Proceso de COC.

Verificacibn de logros de metodologias, proceso de planificacion y
evaluacion formativa en base al CNB.

Observacion del liderazgo de directores y docentes de primer grado.
Rincones de Aprendizaje.

Aulas letradas.

Funcionalidad de la comunidad de aprendizaje.

EORM. Caserio Rio Dorado, Aldea Morales, Mataquescuintla, Jalapa.

La quinta visita se programa en el mes de mayo de 2013, para realizar las

siguientes actividades.

>

Acompafiamiento pedagogico.



YV VYV

vV V V V
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Ciclo de reflexion.

Proceso de COC.

Verificacion de logros de metodologias, proceso de planificacién y
evaluacion formativa en base al CNB.

Observacion del liderazgo de directores y docentes de primer grado.
Rincones de Aprendizaje.

Aulas letradas.

Funcionalidad de la comunidad de aprendizaje.

EORM. Caserio Ixpacagua, Aldea Las Brisas, Mataquescuintla, Jalapa

La quinta visita se programa en el mes de mayo de 2013, para realizar las

siguientes actividades.

>

YV V V

YV V V V

4)

Acompafiamiento pedagdgico.

Ciclo de reflexion.

Proceso de COC.

Verificacion de logros de metodologias, proceso de planificacién y
evaluacion formativa en base al CNB.

Observacion del liderazgo de directores y docentes de primer grado.
Rincones de Aprendizaje.

Aulas letradas.

Funcionalidad de la comunidad de aprendizaje.

EORM. Caserio Los Cortez, Aldea La Fuente, Jalapa

La quinta visita se programa en el mes de mayo de 2013, para realizar las

siguientes actividades.

>

>
>
>

Acompafiamiento pedagdgico.

Ciclo de reflexion.

Proceso de COC.

Verificacibn de logros de metodologias, proceso de planificacién y
evaluacion formativa en base al CNB.

Observacion del liderazgo de directores y docentes de primer grado.



>
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Rincones de Aprendizaje.
Aulas letradas.

Funcionalidad de la comunidad de aprendizaje.

EORM. Aldea Sashico, Jalapa

La quinta visita se programa en el mes de mayo de 2013, para realizar las

siguientes actividades.

>

YV V V

YV V V V

6)

Acompafiamiento pedagogico.

Ciclo de reflexion.

Proceso de COC.

Verificacion de logros de metodologias, proceso de planificacién y
evaluacion formativa en base al CNB.

Observacion del liderazgo de directores y docentes de primer grado.
Rincones de Aprendizaje.

Aulas letradas.

Funcionalidad de la comunidad de aprendizaje.

EORM. Caserio Divisadero, Aldea Sashico, Jalapa

La quinta visita se programa en el mes de mayo de 2013, para realizar las

siguientes actividades.

>

YV V V

YV V VYV V

Acompafiamiento pedagdgico.

Ciclo de reflexion.

Proceso de COC.

Verificacion de logros de metodologias, proceso de planificacion y
evaluacion formativa en base al CNB.

Observacion del liderazgo de directores y docentes de primer grado.
Rincones de Aprendizaje.

Aulas letradas.

Funcionalidad de la comunidad de aprendizaje.
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EORM. Caserio Las Brisas, Aldea Sashico, Jalapa

La quinta visita se programa en el mes de mayo de 2013, para realizar las

siguientes actividades.

>

vV V V

YV V V V

8)

Acompafiamiento pedagdgico.

Ciclo de reflexion.

Proceso de COC.

Verificacion de logros de metodologias, proceso de planificacion y
evaluacion formativa en base al CNB.

Observacion del liderazgo de directores y docentes de primer grado.
Rincones de Aprendizaje.

Aulas letradas.

Funcionalidad de la comunidad de aprendizaje.

EORM. Caserio Santa Maria, Aldea La Fuente, Jalapa

La quinta visita se programa en el mes de mayo de 2013, para realizar las

siguientes actividades.

>

YV V V

YV V V V

9)

Acompafiamiento pedagdgico.

Ciclo de reflexion.

Proceso de COC.

Verificacibn de logros de metodologias, proceso de planificacion y
evaluacion formativa en base al CNB.

Observacion del liderazgo de directores y docentes de primer grado.
Rincones de Aprendizaje.

Aulas letradas.

Funcionalidad de la comunidad de aprendizaje.

EORM. Caserio La Puerta del Divisadero, Aldea Sashico, Jalapa

La quinta visita se programa en el mes de mayo de 2013, para realizar las

siguientes actividades.

>

Acompafiamiento pedagogico.
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Ciclo de reflexion.

Proceso de COC.

Verificacion de logros de metodologias, proceso de planificacién y
evaluacion formativa en base al CNB.

Observacion del liderazgo de directores y docentes de primer grado.
Rincones de Aprendizaje.

Aulas letradas.

Funcionalidad de la comunidad de aprendizaje.

EORM. Caserio El Chorro, Aldea Sashico, Jalapa.

La quinta visita se programa en el mes de mayo de 2013, para realizar las

siguientes actividades.

>

YV V V

YV V V V

133

Acompafiamiento pedagdgico.

Ciclo de reflexion.

Proceso de COC.

Verificacion de logros de metodologias, proceso de planificacién y
evaluacion formativa en base al CNB.

Observacion del liderazgo de directores y docentes de primer grado.
Rincones de Aprendizaje.

Aulas letradas.

Funcionalidad de la comunidad de aprendizaje.

SELECCION Y REPRODUCCION DE MATERIALES

Tomando en consideracion la organizacion y desarrollo del proceso de

acompafamiento pedagogico en las 10 escuelas de los municipios de

Mataquescuintla y Jalapa, del departamento de Jalapa; al haber realizado un

analisis de cada una de las escuelas que son objeto de apoyo, se pudo

observar que basicamente la mayoria presentan las mismas condiciones vy

caracteristicas, por lo que se tomaron en cuenta los puntos débiles en los

directores y docentes de primer grado, quienes son parte de la comunidad
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educativa, por lo que se seleccionaron y se reprodujeron los instrumentos y
materiales que seran aplicados, siendo los siguientes:

» Boletas de director y centros educativos.
Observacion a nivel de aula.
Cuestionarios.
Bitacora.
Formulario de control de visitas a centros educativos.
Bitacora para el acompafamiento pedagdgico.
Guia de observacion en el aula.
Guia de liderazgo de director (a) del centro educativo.
Entrevista al director.
Recoleccion de datos béasicos del centro escolar.
Investigacion diagndstica del centro escolar.
Libros para registrar visitas de acompafnamiento pedagogico.
Realidad educativa del distrito.
Elaboracién de Cronograma de visitas.

YV V.V V V V V V V V V V V V

Entrega digital del libro de Herramientas de Evaluacion, Segunda edicion,

elaborado por el Ministerio de Educacion.

Al poner en practica los materiales antes descritos nos permite conocer, analizar
y dar respuesta a las necesidades encontradas y asi contribuir a la mejora

continua.

1.3.4 FORMACION DE DIRECTORES Y DIRECTORAS

La sostenibilidad es la condicion que garantiza que los objetivos e impactos
positivos de un proyecto perduren de forma duradera después de la fecha de su

conclusion.

Consecuentemente la USAID con el Ministerio de Educacion y la Universidad de
San Carlos de Guatemala, a través del desarrollo de un plan departamental,

ofrece un acompafamiento pedagdgico, con el fin de mejorar las oportunidades
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de aprendizaje de nifios y nifias, en sus respectivas areas de influencia,
buscando en conjunto el mejoramiento del sistema educativo de las escuelas

involucradas en el proceso de acompafiamiento pedagdgico.

Tomando en consideracion la importancia de la profesionalizacion del docente,
se contribuye a la formacion de directores (as) a través de la conformacion y
aplicabilidad de las comunidades de aprendizaje; elaborando un plan de
comunidad de aprendizaje para su desarrollo.

Las comunidades de aprendizaje se definen como un equipo de personas
profesionales que aprenden en comun, utilizando herramientas comunes en un
mismo tiempo, compartiendo experiencias, construyendo conexiones y todos
comparten responsabilidades donde utilizan las evidencias para reflexionar y

mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Se llevé a cabo una reunion con directores y docentes de primer grado del nivel
primario, para desarrollar el plan de comunidades de aprendizaje,
conformandose la comunidad de aprendizaje con 10 escuelas involucradas.

Para darle funcionalidad al plan de comunidades de aprendizaje los directores y
docentes son capacitados sobre las tematicas: lecturas motivacionales, analisis
y reflexiones sobre el sistema educativo actual, desarrollo del tema de
comunidades de aprendizaje: concepto, principio, caracteristicas, objetivos y
valores, aplicacion de técnicas y metodologias innovadoras, liderazgo, Curriculo
Nacional Base, importancia de contar con rincones de aprendizaje, concluyendo
con acuerdos y compromisos de llevar al aula lo socializado en cuanto a dichas

tematicas.

Como acciones de seguimiento se persigue:
» Socializar con el personal del establecimiento sobre el contenido de la
reunion.

» Darle funcionalidad a la comunidad de aprendizaje conformada.
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> Darle seguimiento a las reuniones de trabajo.
» Coordinar visitas de trabajo y reuniones con los integrantes de la

comunidad de aprendizaje.

Lo que se persigue con la formacion de directores (as) es que se apropien de
todos los conocimientos adquiridos en las reuniones de capacitacion y durante el
Acompafiamiento Pedagdgico desarrollado, conozcan y apliquen el proceso del
COC, el ciclo de reflexion, el continuo de roles de coaching, el ciclo de mejora
continua, la educacion esté basada en los valores y como linea de direccion la

aplicacion del Curriculum Nacional Base (CNB).

Vale la pena mencionar que la verdadera comunidad de aprendizaje no
solamente se involucra en el mejoramiento continuo, sino que se fortalece sin
necesidad de que el acompafante pedagdgico esté presente desarrollando su
papel, es decir que el objetivo es que los directores y docentes trabajen con
eficiencia y eficacia, con el fin de que todos los alumnos aprendan mejor y

alcancen su autonomia.

2. INFORME DEL DESARROLLO DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO
EDUCATIVO

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se llevé a cabo desde el mes de enero al
mes de junio del afio dos mil trece, en tres escuelas del municipio de
Mataquescuintla y en siete escuelas del sector Montaifla del municipio y
departamento de Jalapa, realizandose cinco visitas a cada centro educativo.

El desarrollo del proyecto de mejoramiento educativo se inicié6 con la
elaboracién del Plan Departamental de Acompafiamiento Pedagodgico, que
contiene las lineas de accion y las cuatro metas a desarrollar en el proceso de
acompafamiento que se llevaria a cabo en respectivas escuelas asignadas,
autorizado por la Directora Departamental de Educacion Licenciada Miriam
Consuelo Carias Pérez de Cardona, socializadndose con la franja de supervision

educativa de los municipios del departamento de Jalapa, en reunion celebrada
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con maestrantes se determind la asignacion de las 10 escuelas a las que se

deberia ofrecer el acompafiamiento pedagdgico.

Para dar cumplimiento a lo establecido en el Plan Personal de Acompafiamiento
Educativo, que contiene parte informativa, objetivos, justificacién, metas,
actividades, estrategias y cronograma para el desarrollo del mismo, se visitaron
los centros educativos involucrados en el proyecto, los que se encuentran
ubicados 3 en el municipio de Mataquescuintla y 7 en el municipio de Jalapa,
para visualizar la estructura situacional tanto del personal docente,
administrativo, entrega educativa a los alumnos y alumnas, condiciones fisicas
de las escuelas que influyen en el rendimiento escolar. Todo relacionado a las
metas contempladas en el plan de acompafiamiento como: Observar y mejora
de liderazgo de los directores, desarrollar competencias de acompafiamiento
pedagdgico, conformar comunidades de aprendizaje, aplicar el proceso de

evaluacion, utilizando herramientas de evaluacién formativa.

Durante las cinco visitas realizadas a cada escuela se tomaron como referencia
los siguientes aspectos:

1. Escuela Oficial Rural Mixta Caserio San Cristobal, Aldea Morales,
Mataquescuintla: la metodologia aplicada fue la aplicaciéon de los pasos del
Aprendizaje Significativo, el Ciclo de Reflexion y el proceso del COC para
evidenciar la situacion actual y el respectivo fortalecimiento educativo, haciendo
uso de los materiales de apoyo como: libro de visitas, Documento de Bitacora,
Guia de Liderazgo del Director del Centro Educativo, Boleta De Informacion
Basica Del Centro Escolar y Entrevista al Director forma 2, los que determinaron
la situacion real observada, manifestando un liderazgo democratico con actitud
positiva con la abertura de mejorar el proceso educativo. Se elaboro la Mision y
Vision del Establecimiento Educativo. Se trabajé sobre la lectura reflexiva y la
enseflanza en forma ludica. Elaboracion del rétulo que identifique al Centro
Escolar y la colocacion en un lugar visible, elaboracion de Rincones de
Aprendizaje, coordinacion con el Director para monitorear y acompafar al

docente en el aula para apoyarle en el proceso educativo, practica de las
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herramientas de evaluacion especialmente el uso del portafolio. Se felicité al
director por el desarrollo de las actividades que contribuyen a la formacién
integral a los nifios y niflas de primer grado e instarles a seguir aplicando la
metodologia activa, participativa y constructivista.

2. Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Rio Dorado, Aldea Morales,
Mataquescuintla: la metodologia aplicada fue el Ciclo de Reflexion y el proceso
del COC para evidenciar la situacion actual y el respectivo fortalecimiento
educativo, haciendo uso de los materiales de apoyo como: libro de visitas,
Documento de Bitacora, Guia de Liderazgo de la Directora del Centro Educativo,
Boleta De Informacion Bésica Del Centro Escolar, Guia para el diagnostico del
Centro Escolar que posee una serie de preguntas como actitud del director,
directora, de los profesores, relaciones interpersonales, tipo de evaluacion, etc. y
Entrevista al Director forma 2, los que determinaron la situacion real observada,
manifestando un liderazgo democratico con actitud propositiva y creativa,
valorizando el acompafiamiento para mejorar el proceso educativo. Se elaboroé la
Mision y Vision del Establecimiento Educativo. Se trabajé sobre la lectura
reflexiva y la ensefianza en forma ludica. Elaboracién del rétulo que identifique al
Centro Escolar y la colocacion en un lugar visible, elaboracion de Rincones de
Aprendizaje, coordinacion con la Directora para monitorear y acompafar al
docente en el aula para apoyarle en el proceso educativo, practica de las
herramientas de evaluacion especialmente el uso del portafolio. Se felicitd a la
directora por el desarrollo de las actividades que contribuyen a la formacién
integral a los nifios y niflas de primer grado e instarles a seguir aplicando la

metodologia activa, participativa y constructivista.

3. Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Ixpacagua, Aldea las Brisas,
Mataquescuintla: la metodologia aplicada fue el Ciclo de Reflexion, el continuo
de Coaching y el proceso del COC para evidenciar la situacion actual y el
respectivo fortalecimiento educativo, haciendo uso de los materiales de apoyo

como: libro de visitas, Documento de Bitacora, Guia de Liderazgo del Director
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del Centro Educativo, Boleta De Informacion Basica Del Centro Escolar, Guia
para el diagnéstico del Centro Escolar que posee una serie de preguntas como
actitud del director, directora, de los profesores, relaciones interpersonales, tipo
de evaluacion, etc. y Entrevista al Director forma 2 los que determinaron la
situacion real observada, manifestando un liderazgo democratico participativo
con voluntad de mejorar los procesos, actitud propositiva, valorizando el
acompafiamiento. Se elaboré la Mision y Vision del Establecimiento Educativo.
Se trabajo sobre la lectura reflexiva y la ensefianza en forma ludica. Elaboracién
del rétulo que identifigue al Centro Escolar y la colocacion en un lugar visible,
elaboracion de Rincones de Aprendizaje, coordinacién con el Director para
monitorear y acompafar al docente en el aula para apoyarle en el proceso
educativo, practica de las herramientas de evaluacién especialmente el uso del
portafolio. Se felicité al director por el desarrollo de las actividades que
contribuyen a la formacion integral a los nifios y nifias de primer grado e instarles

a seguir aplicando la metodologia activa, participativa y constructivista.

4, Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Los Cortez, Aldea la Fuente, Jalapa:
la metodologia aplicada fue el modelaje para abordar la lectura con los nifios y
nifias y el proceso del COC, haciendo uso de los materiales de apoyo como:
libro de visitas, Documento de Bitacora, Guia de Liderazgo de la Directora del
Centro Educativo, Boleta De Informacién Basica Del Centro Escolar, Guia para
el diagnédstico del Centro Escolar que posee una serie de preguntas como
actitud del director, directora, de los profesores, relaciones interpersonales, tipo
de evaluacion, etc. y Entrevista al Director forma 2,herramientas de evaluacion,
manifestando la directora un liderazgo democratico participativo con voluntad de
mejorar los procesos, la docente de primer grado con actitud un poco pasiva,
pero si valoriza el acompafiamiento pedagégico. Se elabord la Mision y Vision
del Establecimiento Educativo. Se trabajo sobre la lectura reflexiva y la
enseflanza en forma ludica. Elaboracion del rétulo que identifique al Centro
Escolar y la colocacion en un lugar visible, elaboracion de Rincones de

Aprendizaje, coordinacion con la Directora para monitorear y acompafar a la
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docente en el aula para apoyarle en el proceso educativo, practica de las
herramientas de evaluacion especialmente el uso del portafolio. Se felicito a la
directora y docente por el desarrollo de las actividades que contribuyen a la
formacion integral a los nifios y nifias de primer grado e instarles a seguir

aplicando la metodologia activa, participativa y constructivista.

5. Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea Sashico, Jalapa: la metodologia
aplicada fue la aplicacion de los pasos del Aprendizaje Significativo y el proceso
del COC, haciendo uso de los materiales de apoyo como: libro de visitas,
Documento de Bitacora, Guia de Liderazgo del Directora del Centro Educativo,
Boleta De Informacion Basica Del Centro Escolar, Guia para el diagnéstico del
Centro Escolar que posee una serie de preguntas como actitud del director,
directora, de los profesores, relaciones interpersonales, tipo de evaluacion, etc. y
Entrevista a la Directora forma 2, herramientas de evaluacion, manifestando la
directora un liderazgo democrético participativo con voluntad de mejorar los
procesos, la docente de primer grado con actitud propositiva, valoriza el
acompafamiento pedagdgico. Se elaboré la Mision y Vision del Establecimiento
Educativo. Se trabajo sobre la lectura reflexiva y la ensefianza en forma ludica.
Elaboracién del rétulo que identifigue al Centro Escolar y la colocacion en un
lugar visible, elaboracion de Rincones de Aprendizaje, coordinaciéon con la
Directora para monitorear y acompafar a la docente en el aula para apoyarle en
el proceso educativo, practica de las herramientas de evaluacién especialmente
el uso del portafolio. Se felicité a la directora y docente por el desarrollo de las
actividades que contribuyen a la formacion integral a los nifios y nifias de primer
grado e instarles a seguir aplicando la metodologia activa, participativa y

constructivista.

6. Escuela Oficial Rural Mixta, Caserio El Divisadero, Aldea Sashico, Jalapa:
la metodologia aplicada fue la aplicacion de los pasos del Aprendizaje
Significativo y el proceso del COC, haciendo uso de los materiales de apoyo

como: libro de visitas, Documento de Bitacora, Guia de Liderazgo de la Directora
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del Centro Educativo, Boleta De Informacion Béasica Del Centro Escolar, Guia
para el diagnéstico del Centro Escolar que posee una serie de preguntas como
actitud del director, directora, de los profesores, relaciones interpersonales, tipo
de evaluacion, etc. y Entrevista al Director forma 2, herramientas de
evaluacion, manifestando la directora un liderazgo democratico, participativo con
voluntad de mejorar los procesos, la docente de primer grado con actitud
propositiva, valoriza el acompafiamiento pedagdgico. Se elabord la Mision y
Vision del Establecimiento Educativo. Se trabajé sobre la lectura reflexiva y la
enseflanza en forma ludica. Elaboracion del rétulo que identifique al Centro
Escolar y la colocacion en un lugar visible, elaboracion de Rincones de
Aprendizaje, coordinacion con la Directora para monitorear y acompafar al
docente en el aula para apoyarle en el proceso educativo, practica de las
herramientas de evaluacion especialmente el uso del portafolio. Se felicitd a la
directora y docente por el desarrollo de las actividades que contribuyen a la
formacion integral a los nifios y nifias de primer grado e instarles a seguir

aplicando la metodologia activa, participativa y constructivista.

7. Escuela Oficial Rural Mixta, Caserio las Brisas, Aldea Sashico, Jalapa: la
metodologia aplicada fue la aplicacion de los pasos del Aprendizaje Significativo,
Ciclo de Reflexion y el proceso del COC, haciendo uso de los materiales de
apoyo como: libro de visitas, Guia de Observacion del aula, Documento de
Bitacora, Guia de Liderazgo de la Directora del Centro Educativo, Boleta De
Informacién Basica Del Centro Escolar, Guia para el diagnostico del Centro
Escolar que posee una serie de preguntas como actitud del director, directora,
de los profesores, relaciones interpersonales, tipo de evaluacion, etc. y
Entrevista al Director forma 2, herramientas de evaluacion, manifestando la
directora un liderazgo democratico, participativo con voluntad de mejorar los
procesos, la docente de primer grado con actitud propositiva, valoriza el
acompafamiento pedagdgico. Se elaboro la Mision y Vision del Establecimiento
Educativo. Se trabajo sobre la lectura reflexiva y la ensefianza en forma ludica.

Elaboracion del rotulo que identifigue al Centro Escolar y la colocacion en un
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lugar visible, elaboracion de Rincones de Aprendizaje, coordinacion con la
Directora para monitorear y acompafar a la docente en el aula para apoyarle en
el proceso educativo, practica de las herramientas de evaluacion especialmente
el uso del portafolio. Se felicité a la directora y docente por el desarrollo de las
actividades que contribuyen a la formacién integral a los nifios y nifias de primer
grado e instarles a seguir aplicando la metodologia activa, participativa y

constructivista.

8. Escuela Oficial Rural Mixta, Caserio Santa Maria, Aldea La Fuente,
Jalapa: la metodologia aplicada fue la aplicacion de los pasos del Aprendizaje
Significativo y el proceso del COC, haciendo uso de los materiales de apoyo
como: libro de visitas, Guia de Observacion del aula, Documento de Bitacora,
Guia de Liderazgo del Director del Centro Educativo, Boleta De Informacion
Basica Del Centro Escolar, Guia para el diagnostico del Centro Escolar que
posee una serie de preguntas como actitud del director, directora, de los
profesores, relaciones interpersonales, tipo de evaluacion, etc. y Entrevista al
Director forma 2, herramientas de evaluacion, manifestando el director un
liderazgo democratico, participativo con voluntad de mejorar los procesos, la
docente de primer grado con actitud un poco pasiva, pero valoriza el
acompafiamiento pedagdégico. Se elabor6 la Misién y Visiéon del Establecimiento
Educativo. Se trabajo sobre la lectura reflexiva y la ensefianza en forma ludica.
Elaboracion del rétulo que identifigue al Centro Escolar y la colocacion en un
lugar visible, elaboracion de Rincones de Aprendizaje, coordinacién con el
Director para monitorear y acompafar al docente en el aula para apoyarle en el
proceso educativo, practica de las herramientas de evaluacion especialmente el
uso del portafolio. Se felicitd al director y docente por el desarrollo de las
actividades que contribuyen a la formacion integral a los nifios y nifias de primer
grado e instarles a seguir aplicando la metodologia activa, participativa y

constructivista.
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9. Escuela Oficial Rural Mixta, Caserio La Puerta del Divisadero, Aldea
Sashico, Jalapa: la metodologia aplicada fue la aplicacion de los pasos del
Aprendizaje Significativo y el proceso del COC, haciendo uso de los materiales
de apoyo como: libro de visitas, Guia de Observaciéon del aula, Documento de
Bitacora, Guia de Liderazgo de la Directora del Centro Educativo, Boleta De
Informacion Basica Del Centro Escolar, Guia para el diagnéstico del Centro
Escolar que posee una serie de preguntas como actitud del director, directora,
de los profesores, relaciones interpersonales, tipo de evaluacion, etc. y
Entrevista a la Directora forma 2, herramientas de evaluacion, manifestando la
directora un liderazgo democratico, participativo con voluntad de mejorar los
procesos, la docente de primer grado con actitud positiva, valoriza el
acompafiamiento pedagdégico. Se elabor6 la Misiéon y Vision del Establecimiento
Educativo. Se trabajo sobre la lectura reflexiva y la ensefianza en forma ludica.
Elaboracion del rétulo que identifigue al Centro Escolar y la colocacion en un
lugar visible, elaboracion de Rincones de Aprendizaje, coordinacion con la
Directora para monitorear y acompaiar al docente en el aula para apoyarle en el
proceso educativo, practica de las herramientas de evaluacion especialmente el
uso del portafolio. Se felicitd a la directora y docente por el desarrollo de las
actividades que contribuyen a la formacion integral a los nifios y nifias de primer
grado e instarles a seguir aplicando la metodologia activa, participativa y

constructivista.

10. Escuela Oficial Rural Mixta, Caserio El Chorro, Aldea Sashico, Jalapa: la
metodologia aplicada fue el Continuo de Coaching, aplicacién de los pasos del
Aprendizaje Significativo y el proceso del COC, haciendo uso de los materiales
de apoyo como: libro de visitas, Guia de Observaciéon del aula, Documento de
Bitacora, Guia de Liderazgo del Director del Centro Educativo, Boleta De
Informacion Basica Del Centro Escolar, Guia para el diagnéstico del Centro
Escolar que posee una serie de preguntas como actitud del director, directora,
de los profesores, relaciones interpersonales, tipo de evaluacion, etc. y

Entrevista a la Directora forma 2, herramientas de evaluacion, manifestando la
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directora un liderazgo democratico, participativo con voluntad de mejorar los
procesos, la docente de primer grado con actitud positiva, valoriza el
acompafiamiento pedagoégico. Se elabor6 la Mision y Vision del Establecimiento
Educativo. Se trabajé sobre la lectura reflexiva y la ensefianza en forma ludica.
Elaboracion del rotulo que identifigue al Centro Escolar y la colocacion en un
lugar visible, elaboracion de Rincones de Aprendizaje, coordinacion con la
Directora para monitorear y acompaiar al docente en el aula para apoyarle en el
proceso educativo, practica de las herramientas de evaluacion especialmente el
uso del portafolio. Se felicitd a la directora y docente por el desarrollo de las
actividades que contribuyen a la formacion integral a los nifios y nifias de primer
grado e instarles a seguir aplicando la metodologia activa, participativa y

constructivista.

2.1 LECCIONES APRENDIDAS

Como acomparfante pedagdgico se pretende aumentar el desarrollo y aplicacién
de destrezas en el docente y elevar la calidad de la practica pedagogica en el
aula y mediante el mejoramiento continuo, poniendo en practica las
herramientas que tienen una importancia primordial en el trabajo del
acompafante pedagdgico, ya que facilita el trabajo. Por qué no decirlo es un
aporte no solamente para el acompafante pedagdgico sino también para todas
las personas involucradas en el proceso de mejoramiento continuo.
Al observar las fortalezas y debilidades del personal docente y directores de los
establecimientos educativos que son objeto de acompafiamiento se puede
compartir que:
> El centro de atencion es el alumno (a).
» Trabajar en equipo es una buena experiencia y facilita el trabajo hacia la
calidad educativa.
» La metodologia del acompafiante pedagogico es significativa, ya que
permite identificar los problemas en las aulas en pocos minutos de

observacion, pero es necesario registrar esta informacion.
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Se debe tomar en cuenta el respeto al contexto cultural y social de las
comunidades.

El acompafiante pedagogico-lider-humano, genera cambios significativos
en los integrantes de la comunidad educativa.

El promover la practica de técnicas y herramientas innovadoras
contribuye a desarrollar el proceso educativo eficiente y eficaz en el aula.
El desarrollo de la comunicacion efectiva y la practica de valores conlleva
a los integrantes de la comunidad educativa al éxito.

Es fundamental tener una vision y mision clara como acompafiante
pedagdgico para que los resultados propuestos sean significativos.

El fortalecimiento del liderazgo del director y docentes mejora el
rendimiento académico y social de los y las estudiantes.

Se cuenta con maestros con experiencia y voluntad necesitando
Unicamente la colaboracion y orientacion del Coaching y es de
aprovecharlo como recurso de apoyo para que genere en otros
establecimientos educativos.

Proceso educativo en forma ludica.

Es funcional y significativo que directores, docentes y padres de familia
conformen la comunidad educativa como equipo de trabajo.

El conocer y ampliar nuevas herramientas de educacién formativa

contribuye a la educacion integral.
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3. PRESENTACION DE RESULTADOS DE APLICACION DEL
PROYECTO DE MEJORA EDUCATIVA:

Al revisar lo alcanzado en cuanto al acompafiamiento educativo, realizado y en
base a lo establecido en el Plan Personal de Acompafiamiento, se pudo
evidenciar a través de la ejecucion del cronograma de las cinco visitas
realizadas a las escuelas, en cuanto a la observacion, actitudes de directores,
maestros y alumnos; en base al instrumento evaluativo como lo es la rubrica,
sistematizacibn de experiencias pedagogicas, durante el proceso de
acompafiamiento, la aplicaciébn de la técnica del COC y mapa de ciclo de
reflexion del continuo de coaching, que los resultados obtenidos a través de las

metas propuestas son:

CUADRO No.5. SITUACION ANTERIOR Y ESTADO ACTUAL.

Escuela Oficial Rural Mixta, Caserio San Cristobal, Aldea Morales, Mataquescuintla,
Jalapa, Codigo 21-07-0046-43, Director: Ronald Abigail Lemus Beteta

Situacion diagnostica / estado anterior Estado actual/ resultados obtenidos

» Alumnos y alumnas de primero a sexto | < Los alumnos contindan en la misma
grados en la misma aula. aula pero en mejor distribucion.

» Nifos y niflas sentados en circulo por | < Permanecen igual pero con un
grado. alumno monitor como guia.

» No cuenta con rincones de aprendizaje, | * Se cuenta con rincones de
pero si con mesa de arena. aprendizaje funcionales y con mesa

» No cuenta con paredes letradas. de arena.

» Falta de aplicacion del Curriculum | < Existe iniciacién con paredes letradas.
Nacional Base. <> Se esta trabajando en la linea de

» Se observa Liderazgo en el director. aplicacion del CNB.

» El director vive en la comunidad por | < El director contina con liderazgo
motivo de distancia. creativo, participativo.

» Cuenta con misidn, visién y metas del | < El director continGa viviendo en la
MINEDUC, careciendo de las de comunidad por motivo de distancia.
DIDEDUC. <> Se cuenta con misién, vision de la

» Se ponen en practica los valores DIDEDUC.
humanos.

» Falta de material didactico.

» Desconocimiento de las comunidades | <« La educacién se fundamenta en
de aprendizaje. valores.

» Aplicacion del proceso del aprendizaje | < Se cuenta con material did4ctico.
significativo. <> El director forma parte de Ia

» Cuando el director es convocado a comunidad de aprendizaje.
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reuniones de trabajo los alumnos no
asisten a la escuela.

» El tipo de evaluacién aplicada esta en la
linea formativa pero también aplica la
tradicional.

Se continda aplicando el aprendizaje
significativo.

Se coordind6 con el supervisor
educativo correspondiente que
cuando amerite sea atendido los dias
viernes.

<> Se le da prioridad a la
evaluacion formativa.

Conclusiones:
» El acompafamiento pedagoégico brindado al director con grados del centro educativo,
fortalece el proceso de ensefianza-aprendizaje con calidad, ya que se socializaron
aspectos innovadores que facilitan la labor docente especialmente en la escuela

multigrado.

» El orientar, guiar a través del acompafiamiento pedagégico al docente en el aula es
significativo, porque los aprendizajes llegan de mejor forma a los nifios y nifas.

Recomendaciones:
» Darle prioridad a primer grado, utilizando a un alumno como monitor para los siguientes

grados, desarrollando metodologias creativas.

» Se considerd importante solicitar al supervisor educativo que el director sea atendido los
dias viernes de ser posible, para que los nifios aprovechen la presencia en la escuela.

Fuente: Informacion recaudada por autora, 2013

CUADRO No.6. SITUACION ANTERIOR Y ESTADO ACTUAL.

Escuela Oficial Rural Mixta, Caserio Rio Dorado, Aldea Morales, Mataquescuintla, Jalapa,
Cdbdigo 21-07-0049-43, Directora: Clara Janeth Morales Monterroso.

Situacion diagnostica / estado anterior

Estado actual/ resultados obtenidos

>

VVY VVYVY V

YV WV VVYVY

Alumnos y alumnas de primero a sexto
grados en la misma aula.

Nifios y nifias sentados en circulo por
grado.

cuenta con rincones de aprendizaje.

No cuenta con paredes letradas.

Falta de aplicacion del Curriculum Nacional
Base.

No cuenta con CNB para todos los grados.
Se observa Liderazgo en la directora.
Cuenta con misién, vision y metas del
MINEDUC, careciendo de las de
DIDEDUC.

Se ponen en préctica los valores humanos.
Cuenta con material didactico.
Desconocimiento de las comunidades de
aprendizaje.

Aplicacién del proceso del aprendizaje
significativo.

Cuando la directora es convocado a
reuniones de trabajo los alumnos no
asisten a la escuela.

El tipo de evaluacion aplicada esta en la
linea formativa pero también aplica la
tradicional.

o
0‘0

R/
0.0

R/
0.0

7
L X4

>

7
»

Los alumnos contindan en la misma aula
pero en mejor distribucién.

Permanecen igual pero con un alumno
monitor como guia.

Fortalecimiento de rincones de
aprendizaje.

Existe iniciacién con paredes letradas.
Se esta trabajando en la linea de
aplicacion del CNB.

Se orient6 para la gestién de CNB.

La directora continlta con liderazgo
creativo, participativo.

Se cuenta con mision, visibn de la
DIDEDUC.

La educacion se fundamenta en valores.
Se fortalecié6 material didéctico.

La directora forma parte de la comunidad
de aprendizaje.

Se continba aplicando el aprendizaje
significativo.

Se coordiné con el supervisor educativo
correspondiente que cuando amerite sea
atendida los dias viernes.

Se le da prioridad a la evaluacién
formativa, se aplica el portafolio y la
rubrica.
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Conclusiones:

» El acompafiamiento pedagdégico brindado a la directora del centro educativo, fortalece el
proceso de ensefanza-aprendizaje con calidad, ya que se socializaron aspectos
innovadores que facilitan la labor docente especialmente en la escuela unitaria.

» El orientar, guiar a través del acompafiamiento pedagodgico a la docente en el aula es
significativo, porque los aprendizajes llegan de mejor forma a los nifios y nifias.

Recomendaciones:

» Darle prioridad a primer grado, utilizando a un alumno como monitor para los siguientes
grados, desarrollando metodologias creativas.

» Se considerd importante solicitar al supervisor educativo que la directora sea atendida los
dias viernes de ser posible, para que los nifios aprovechen la presencia en la escuela,

instandole continuar con los procesos iniciados.

Fuente: Informacion recaudada por autora, 2013

CUADRO No.7. SITUACION ANTERIOR Y ESTADO ACTUAL.

Escuela Oficial Rural Mixta, Caserio Ixpacagua, Aldea Las Brisas, Mataquescuintla, Jalapa,
Codigo 21-07-0031-43, Director: Walfredo Amarildo Jiménez Moran

Situacion diagnostica / estado anterior Estado actual/ resultados obtenidos
» Alumnos y alumnas de primero a sexto | < Los alumnos contindan en la misma aula
grados en la misma aula. pero en mejor distribucion.
» Nifos y niflas sentados en circulo por | < Permanecen igual pero con un alumno
grado. monitor como guia.
» No cuenta con rincones de aprendizaje. + Cuenta con rincones de aprendizaje.
» No cuenta con paredes letradas. < Existe iniciacién con paredes letradas.
» Falta de aplicacion del Curriculum Nacional | < Se esta trabajando en la linea de
Base. aplicacion del CNB.
» No cuenta con CNB para todos los grados. | < Se orient6 para la gestion de CNB.
» Se observa Liderazgo en el director. < El director continba con liderazgo
» No cuenta con misién, visiébn y metas del fortalecido.
MINEDUC ni del DIDEDUC. % Se cuenta con misién, visibn de la
» Se ponen en practica los valores humanos. DIDEDUC y del MINEDUC.
» No cuenta con material didactico.
» Desconocimiento de las comunidades de | < La educacién se fundamenta en valores.
aprendizaje. < Se fortalecié material didactico.
» Aplicacién del proceso del aprendizaje
significativo. + EIl director forma parte de la comunidad
» El tipo de evaluacion aplicada esta en la de aprendizaje.
linea formativa pero también aplica la | < Se continla aplicando el aprendizaje
tradicional. significativo.
% Se le da prioridad a la evaluacion
formativa, se aplica el portafolio y la
rubrica.

Conclusiones:
» El acompafiamiento pedagdgico brindado al director del centro educativo, ha sido
fortalecido en el proceso ensefianza-aprendizaje con calidad, ya que se socializaron
aspectos innovadores que facilitan la labor docente especialmente en la escuela multigrado.
El acompafiar al director y docente es unificar experiencias y esfuerzos en funciéon de una

>

mejor preparacion y llegando a los nifios.

Recomendaciones:
» Darle prioridad a primer grado, utilizando a un alumno como monitor para los siguientes
grados, desarrollando metodologias creativas que le permitan ser generadores y construir

>

sus propios aprendizajes.

Para que los procesos sean significativos deben ser innovados a través de técnicas y
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metodologias y asi mejorar la educacion y que el director se sienta apoyado.

Fuente: Informacion recaudada por autora, 2013

CUADRO No.8. SITUACION ANTERIOR Y ESTADO ACTUAL.

Escuela Oficial Rural Mixta, Caserio Los Cortez, Aldea La Fuente, Jalapa, Codigo 21-01-
0083-43, Directora: Luisa Amabilia Rodriguez Maldonado

Situacion diagnostica / estado anterior

Estado actual/ resultados obtenidos

>

YV VV VVVV

YV YV VVYV

Alumnos y alumnas de primer
ubicados en una aula.

Nifios y nifias en forma tradicional.

No cuenta con rincones de aprendizaje.

No cuenta con paredes letradas.

Falta de aplicacion del Curriculum Nacional
Base.

No cuenta con CNB para todos los grados.
Se observa Liderazgo en la directora, pero
no en la maestra.

Cuenta con misién, vision y metas del
MINEDUC, careciendo de las de
DIDEDUC.

Se ponen en préactica los valores humanos.
No cuenta con material didactico.
Desconocimiento de las comunidades de
aprendizaje.
Aplicaciéon del
significativo.

El tipo de evaluacion aplicada esta en la
linea formativa pero también aplica la
tradicional.

grado

proceso del aprendizaje

7/
L X4

L)

e

*

e

*

e

*

X/
X4

L)

e

*

e

*

Los alumnos continlan en la misma
aula.

Permanecen ubicados en equipos de
trabajo.

Cuenta con rincones de aprendizaje.
Existe iniciacién con paredes letradas.
Se esta trabajando en la linea de
aplicacién del CNB.

Se orientd para la gestién de CNB.

La directora continla con liderazgo
fortalecido al igual que la docente.

Se cuenta con misién, visibn de la
DIDEDUC y del MINEDUC.

La educacién se fundamenta
valores.

Se fortaleci6é material didactico.

en

La directora forma parte de la
comunidad de aprendizaje.

Se continba aplicando el aprendizaje
significativo.

Se le da prioridad a la evaluacion
formativa, se aplica el portafolio y la
rubrica.

Conclusiones:

» El acompafiamiento pedagogico brindado a la directora del centro educativo, ha sido
fortalecido en el proceso ensefianza-aprendizaje con calidad, ya que se socializaron
aspectos innovadores que facilitan la labor docente especialmente en la escuela multigrado.
El acompafar a directora y docente es unificar experiencias y esfuerzos en funcion de una
mejor preparacion y llegando a los nifios. Tomando en consideracion que el liderazgo que
muestren es fundamental para alcanzar el éxito de las acciones propuestas.

Recomendaciones:
» Darle prioridad a primer grado, utilizando a un alumno como monitor para los siguientes
grados, desarrollando metodologias creativas que le permitan ser generadores y construir

>

sus propios aprendizajes.

Para que los procesos sean significativos deben ser innovados a través de técnicas y
metodologias y asi mejorar la educacion y que el director se sienta apoyado.
» Que la Directora fortalezca el acompafiamiento a la maestra de primer grado.

Fuente: Informacion recaudada por autora, 2013
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CUADRO No.9. SITUACION ANTERIOR Y ESTADO ACTUAL.

Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea Sashico, Jalapa. Codigo 21-01-0049-43, Directora:
Virginia Isabel Morales

Situacion diagnostica / estado anterior

Estado actual/ resultados obtenidos

>

vV VYV VYVV V

YV VYV VVYVY

Alumnos y alumnas de primer
ubicados en una aula.

Niflos y nifias ubicados en grupo de
trabajo.

No cuenta con rincones de aprendizaje.

No cuenta con paredes letradas.

Falta de aplicacién del Curriculum Nacional
Base.

No cuenta con CNB para todos los grados.
Se observa Liderazgo en la directora y
maestra de primer grado.

Cuenta con misién, vision y metas del
MINEDUC, careciendo de las de
DIDEDUC.

Se ponen en practica los valores humanos.
Se cuenta con material didactico.
Desconocimiento de las comunidades de
aprendizaje.
Aplicacién del
significativo.
El tipo de evaluacion aplicada esta en la
linea formativa pero también aplica la
tradicional.

grado

proceso del aprendizaje

Los alumnos continlan en la misma
aula pero en mejor distribucion.
Permanecen igual pero con un alumno
monitor como guia.

Se cuenta con rincones de aprendizaje
funcionales y con mesa de arena.

Existe iniciacién con paredes letradas.

Se esta trabajando en la linea de
aplicacién del CNB.
La directora continla con liderazgo

creativo, participativo.

La directora continla viviendo en la
comunidad por motivo de distancia.

Se cuenta con misién, vision de la
DIDEDUC.

La educacion se fundamenta en
valores.

Se cuenta con material didactico.

La directora forma parte de Ila

comunidad de aprendizaje.

Se continta aplicando el aprendizaje
significativo.

Se le da prioridad a la evaluacion
formativa.

Conclusiones:
» El acompafiamiento pedagdégico brindado a la directora con grado del centro educativo,

fortalece el proceso de ensefianza-aprendizaje con calidad, ya que se socializaron aspectos

innovadores que facilitan la labor docente especialmente en la escuela multigrada.

» El orientar, guiar a través del acompafiamiento pedagdgico al docente en el aula es

significativo, porque los aprendizajes llegan de mejor forma a los nifios y nifias.

Recomendaciones:
» Fortalecimiento del liderazgo de la directora y docente de primer grado ya que es primordial

para el buen desarrollo educativo, especialmente desde los nifios de primer grado.

» Que se le dé continuidad a las técnicas y metodologias innovadoras recibidas,

compartiendo experiencias exitosas en cuanto a las herramientas que equivalen a la

aplicabilidad de las comunidades de aprendizaje.

Fuente: Informacion recaudada por autora, 2013
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CUADRO No.10. SITUACION ANTERIOR Y ESTADO ACTUAL.

Escuela Oficial Rural Mixta, Caserio Divisadero,
0023-43, Directora: Maritza del Carmen Grajeda Lucero de Corado.

Aldea Sashico, Jalapa. Codigo 21-01-

Situacion diagnostica / estado anterior

Estado actual/ resultados obtenidos

>

VvV VYV VYVV V

YV YV VVYVY

Alumnos y alumnas de primer grado,
secciones Ay B ubicados en un aula.
Niflos y nifias ubicados en grupo de
trabajo.

No cuenta con rincones de aprendizaje.

No cuenta con paredes letradas.

Falta de aplicacién del Curriculum Nacional
Base.

No cuenta con CNB para todos los grados.
Se observa Liderazgo en la directora y
maestra de primer grado.

Cuenta con misién, vision y metas del
MINEDUC, careciendo de las de
DIDEDUC.

Se ponen en préactica los valores humanos.
Se cuenta con material didactico.
Desconocimiento de las comunidades de
aprendizaje

Aplicacion del proceso del aprendizaje
significativo.

El tipo de evaluacion aplicada esta en la
linea formativa pero también aplica la
tradicional.

Los alumnos continlan en la misma
aula pero en mejor distribucion,
realizandose las gestiones para que
cada seccion funcione sola.
Permanecen igual pero con un alumno
monitor como guia.

Se cuenta con rincones de aprendizaje
funcionales.

Existe iniciacién con paredes letradas.
Se esta trabajando en la linea de
aplicacion del CNB.

La directora y maestra continGan con
liderazgo creativo, participativo.

Se cuenta con mision, visién de la
DIDEDUC.

La educacién se fundamenta
valores.

Se cuenta con material didactico.
La directora y maestra forman parte de
la comunidad de aprendizaje.

Se continta aplicando el aprendizaje
significativo.

Se le da prioridad a la evaluacion
formativa.

en

Conclusiones:
» El acompafiamiento pedagdégico brindado a la directora con grado del centro educativo,

fortalece el proceso de ensefianza-aprendizaje con calidad, ya que se socializaron aspectos

innovadores que facilitan la labor docente especialmente en la escuela multigrada.

» El orientar, guiar a través del acompafiamiento pedagdgico al docente en el aula es

significativo, porque los aprendizajes llegan de mejor forma a los nifios y nifias.

Recomendaciones:
Fortalecimiento del liderazgo de la directora y docente de primer grado ya que es primordial
para el buen desarrollo educativo, especialmente desde los nifios de primer grado.

Que se le dé continuidad a las técnicas y metodologias innovadoras recibidas,
compartiendo experiencias exitosas en cuanto a las herramientas que equivalen a la
aplicabilidad de las comunidades de aprendizaje.
Alumnos de primer grado secciones Ay B, trabajen en ambientes distintos.

>

>

>

Fuente: Informacién recaudada por autora, 2013
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CUADRO No.11. SITUACION ANTERIOR Y ESTADO ACTUAL.

Escuela Oficial Rural Mixta, Caserio Las Brisas,
0200-43, Directora: Elva Guisela Gémez Sandoval.

Aldea Sashico, Jalapa. Cédigo 21-01-

Situacion diagnostica / estado anterior

Estado actual/ resultados obtenidos

>

VvV VYV VYVV V

YV YV VVYVY

Alumnos y alumnas de primer
reciben clases en un aula.

Niflos y niflas ubicados en grupo de
trabajo.

Cuenta con rincones de aprendizaje.

No cuenta con paredes letradas.

Falta de aplicacion del Curriculum Nacional
Base.

No cuenta con CNB para todos los grados.
Se observa Liderazgo en la directora y
maestra de primer grado.

Cuenta con mision, visibn y metas del
MINEDUC, careciendo de las de
DIDEDUC.

Se ponen en préactica los valores humanos.
Se cuenta con material didactico.
Desconocimiento de las comunidades de
aprendizaje

Aplicacion del proceso del aprendizaje
significativo.

El tipo de evaluacion aplicada esta en la
linea formativa pero también aplica la
tradicional.

grado,

Los alumnos continlan en la misma
aula pero en mejor distribucion.
Permanecen igual pero con un alumno
monitor como guia.

Se cuenta con rincones de aprendizaje
funcionales.

Existe iniciacién con paredes letradas.
Se esta trabajando en la linea de
aplicacién del CNB.

Se iniciaron gestiones.

La directora y maestra continGan con
liderazgo creativo, participativo.

Se cuenta con mision, visién de la
DIDEDUC.

La educacién se fundamenta
valores.

Se cuenta con material didactico.
La directora y maestra forman parte de
la comunidad de aprendizaje.

Se continba aplicando el aprendizaje
significativo.

Se le da prioridad a la evaluacion
formativa, utilizandose la rdbrica, lista
de cotejo y la escala de rango.

en

Conclusiones:
» El acompafiamiento pedagégico brindado a la directora con grado del centro educativo,

fortalece el proceso de ensefianza-aprendizaje con calidad, ya que se socializaron aspectos

innovadores que facilitan la labor docente especialmente en la escuela multigrada.

» El orientar, guiar a través del acompafiamiento pedagdgico al docente en el aula es

significativo, porque los aprendizajes llegan de mejor forma a los nifios y nifias.

Recomendaciones:
» Fortalecimiento del liderazgo de la directora y docente de primer grado ya que es primordial

para el buen desarrollo educativo, especialmente desde los nifios de primer grado.

Que se le dé continuidad a las técnicas y metodologias innovadoras recibidas,

compartiendo experiencias exitosas en cuanto a las herramientas que equivalen a la

aplicabilidad de las comunidades de aprendizaje.

» Fortalecimiento de la presencia de la directora en las aulas.

>

Fuente: Informacion recaudada por autora, 2013
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CUADRO No0.12. SITUACION ANTERIOR Y ESTADO ACTUAL.

Escuela Oficial Rural Mixta, Caserio Santa Maria, Aldea La Fuente, Jalapa. C6digo 21-01-
0176-43, Director: Carlos Adrian Cruz Estrada.

Situacion diagnostica / estado anterior

Estado actual/ resultados obtenidos

>

vV VYV VVYVY V¥V VYV VVV V

Alumnos y alumnas de primer grado,
reciben clases en un aula.

Niflos y niflas ubicados en forma
tradicional.

Cuenta con rincones de aprendizaje.

No cuenta con paredes letradas.

Falta de aplicacion del Curriculum Nacional
Base.

No cuenta con CNB para todos los grados.
Se observa Liderazgo en el director y
maestra de primer grado poco liderazgo.
Cuenta con misién, visibn y metas del
MINEDUC, careciendo de las de DIDEDUC.
Se ponen en practica los valores humanos.
Se cuenta con material didactico.
Desconocimiento de las comunidades de
aprendizaje
Aplicacién del
significativo.

El tipo de evaluacion aplicada esta en la
linea formativa pero también aplica la
tradicional.

proceso del aprendizaje

Los alumnos continlan en la misma
aula pero en mejor distribucion.

Nifios y nifias ubicados en equipos de
trabajo.

Se cuenta con rincones de aprendizaje
funcionales.

Existe iniciacién con paredes letradas.
Se esta trabajando en la linea de
aplicacién del CNB.

Se iniciaron gestiones.

El director y maestra fortalecidos con
liderazgo creativo, participativo.

Se cuenta con mision, visién de la
DIDEDUC.

La educacién se fundamenta
valores.

Se cuenta con material didactico.
El director y maestra forman parte de la
comunidad de aprendizaje.

Se continda aplicando el aprendizaje
significativo.

Se le da prioridad a la evaluacion
formativa, utilizandose la rdbrica, lista
de cotejo y la escala de rango.

en

Conclusiones:
» El acompafiamiento pedagodgico brindado director al con grado del centro educativo,

fortalece el proceso de ensefianza-aprendizaje con calidad, ya que se socializaron aspectos

innovadores que facilitan la labor docente especialmente en la escuela multigrada.

» El orientar, guiar a través del acompafiamiento pedagdgico al docente en el aula es

significativo, porque los aprendizajes llegan de mejor forma a los nifios y nifas.

Recomendaciones:
» Fortalecimiento del liderazgo del director y docente de primer grado ya que es primordial

para el buen desarrollo educativo, especialmente desde los nifios de primer grado.

Que se le dé continuidad a las técnicas y metodologias innovadoras recibidas,

compartiendo experiencias exitosas en cuanto a las herramientas que equivalen a la

aplicabilidad de las comunidades de aprendizaje.

» Fortalecimiento de la presencia de la directora en las aulas.

>

Fuente: Informacion recaudada por autora, 2013




63

CUADRO No.13. SITUACION ANTERIOR Y ESTADO ACTUAL.

Escuela Oficial Rural Mixta, Caserio La Puerta del Divisadero,

Aldea Sashico, Jalapa.

Cédigo 21-01-0180-43. Directora: Brenda Esmeralda Sandoval Ruedas.

Situacion diagnostica / estado anterior

Estado actual/ resultados obtenidos

>

vV VYV VVYVY V¥V VYV VVV V

Alumnos y alumnas de primer grado,
reciben clases en un aula.

Niflos y niflas ubicados en forma
tradicional.

No cuenta con rincones de aprendizaje.

No cuenta con paredes letradas.

Falta de aplicacion del Curriculum Nacional
Base.

No cuenta con CNB para todos los grados.
Se observa Liderazgo en la directora y
maestra de primer grado.

Cuenta con misién, visibn y metas del
MINEDUC, careciendo de las de DIDEDUC.
Se ponen en practica los valores humanos.
Se cuenta con material didactico.
Desconocimiento de las comunidades de
aprendizaje
Aplicacién del
significativo.

El tipo de evaluacion aplicada esta en la
linea formativa pero también aplica la
tradicional.

proceso del aprendizaje

Los alumnos continlan en la misma
aula pero en mejor distribucion.

Nifios y nifias ubicados en equipos de
trabajo.

Se cuenta con rincones de aprendizaje
funcionales.

Existe iniciacién con paredes letradas.
Se esta trabajando en la linea de
aplicacién del CNB.

Se iniciaron gestiones.

La directora y maestra fortalecidas con
liderazgo creativo, participativo.

Se cuenta con mision, visién de la
DIDEDUC.

La educacién se fundamenta
valores.

Se cuenta con material didactico.
La directora y maestra forman parte de
la comunidad de aprendizaje.

Se continba aplicando el aprendizaje
significativo.

Se le da prioridad a la evaluacion
formativa, utilizandose la rdbrica, lista
de cotejo y la escala de rango.

en

Conclusiones:
» El acompafiamiento pedagégico brindado a la directora con grado del centro educativo,

fortalece el proceso de ensefianza-aprendizaje con calidad, ya que se socializaron aspectos

innovadores que facilitan la labor docente especialmente en la escuela multigrada.

» El orientar, guiar a través del acompafiamiento pedagdgico al docente en el aula es

significativo, porque los aprendizajes llegan de mejor forma a los nifios y nifias.

Recomendaciones:
» Fortalecimiento del liderazgo de la directora y docente de primer grado ya que es primordial

para el buen desarrollo educativo, especialmente desde los nifios de primer grado.

Que se le dé continuidad a las técnicas y metodologias innovadoras recibidas,

compartiendo experiencias exitosas en cuanto a las herramientas que equivalen a la

aplicabilidad de las comunidades de aprendizaje.

Fortalecimiento de la presencia de la directora en las aulas, enfatizando la importancia del

>

>

material didactico y su aplicabilidad.

Fuente: Informacion recaudada por autora, 2013
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CUADRO No.14. SITUACION ANTERIOR Y ESTADO ACTUAL.

Escuela Oficial Rural Mixta, Caserio El Chorro, Aldea Sashico, Jalapa. Cédigo 21-01-0156-

43. Directora: Marta Julia Cruz Pefiate de Marroquin.

Situacion diagnostica / estado anterior

Estado actual/ resultados obtenidos

>

YV VYV VVV V

YV WV VVY

Alumnos y alumnas de primer grado,
reciben clases en un aula de lamina
totalmente.
Nifios y nifias ubicados en forma
tradicional.

No cuenta con rincones de aprendizaje.

No cuenta con paredes letradas.

Falta de aplicacion del Curriculum Nacional
Base.

No cuenta con CNB para todos los grados.
Se observa Liderazgo en la directora y
maestra de primer grado.

Cuenta con misién, visibn y metas del
MINEDUC, careciendo de las de
DIDEDUC.

Se ponen en préactica los valores humanos.
Se cuenta con material didactico.
Desconocimiento de las comunidades de
aprendizaje
Aplicacién del
significativo.

El tipo de evaluacion aplicada esta en la
linea formativa pero también aplica la
tradicional.

proceso del aprendizaje

Los alumnos contindan en aula, pera ya
se inicio gestion para la construccion.
Nifios y nifias ubicados en equipos de
trabajo.

Se cuenta con rincones de aprendizaje
funcionales.

Existe iniciacién con paredes letradas.
Se esta trabajando en la linea de
aplicacion del CNB.

Se iniciaron gestiones.

La directora y maestra fortalecidas con
liderazgo creativo, participativo.

Se cuenta con misién, visibn de la
DIDEDUC.

La educacién se fundamenta
valores.

Se cuenta con material didactico.
La directora y maestra forman parte de
la comunidad de aprendizaje.

Se continta aplicando el aprendizaje
significativo.

Se le da prioridad a la evaluacion
formativa, utilizandose la rdbrica, lista
de cotejo y la escala de rango.

en

Conclusiones:
» El acompafiamiento pedagdégico brindado a la directora con grado del centro educativo,

fortalece el proceso de ensefianza-aprendizaje con calidad, ya que se socializaron aspectos
innovadores que facilitan la labor docente especialmente en la escuela multigrada.

El orientar, guiar a través del acompafiamiento pedagdgico al docente en el aula es

significativo, porque los aprendizajes llegan de mejor forma a los nifios y nifias.

El ambiente agradable contribuye a que los aprendizajes sean mejor asimilados por los

>

>

estudiantes.

Recomendaciones:
» Fortalecimiento del liderazgo de la directora y docente de primer grado ya que es primordial

para el buen desarrollo educativo, especialmente desde los nifios de primer grado.

Que se le dé continuidad a las técnicas y metodologias innovadoras recibidas,

compartiendo experiencias exitosas en cuanto a las herramientas que equivalen a la

aplicabilidad de las comunidades de aprendizaje.

Fortalecimiento de la presencia de la directora en las aulas, enfatizando la importancia del

>

>

material did4ctico y su aplicabilidad.

Fuente: Informacion recaudada por autora, 2013
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A través de conversaciones con integrantes de la comunidad educativa
expusieron el cambio significativo en el proceso educativo en las 10 escuelas
involucradas en el proceso de acompafamiento educativo, apoyo que no se
habia observado con anterioridad; ya que la ensefianza es mas participativa,
creativa y con un aprendizaje motivador a través del juego y con nuevas formas
de evaluacion de los aprendizajes y las conformaciones de las comunidades de

aprendizaje que vienen a fortalecer la educacion con calidad.

Al contar con el apoyo de la Directora Departamental de Educacion de Jalapa,
padres de familia, directores, docentes y la motivacién de nifios y niflas de
primer grado primaria se puede evidenciar que la aplicacion de esta metodologia
contribuye a la mejora educativa continua, asi mismo los supervisores
educativos conocedores de dicha aplicacion manifiestan dar el monitoreo y
seguimiento al proceso creativo, innovador que garantizara la permanencia del

nifio y de la nifia dentro de la escuela.
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4, ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS CON BASE A
FUNDAMENTACION TEORICA

Al desarrollar las acciones en funcion de las cuatro metas propuestas en el plan
personal de acompafiamiento a través de cinco visitas realizadas a cada
escuela, involucrada, se afirma que la finalidad de la educacién consiste en
hacer del ser humano un ser propenso de la perfeccién, capaz de reconocer sus
debilidades y sus fortalezas, de aceptar y reconocer sus errores
enmendandolos, tener la sensibilidad de aceptar a los demés con sus defectos y

virtudes.

Tomando en consideracion lo antes mencionado, se realiz6 la practica de
acompafiamiento pedagdgico en base al desarrollo del plan personal, elaborado
posteriormente al haber realizado la visita desde el punto de vista diagnéstico,
donde a través de la observacion, dialogo con directores y directoras se pudo
evidenciar las necesidades técnicas, humanas y de servicio educativo mas

relevantes.

a) Segun el Diccionario Enciclopédico Sopena (1990) educacion: “Es el
cumplimiento de la construccién del conocimiento de usos de la sociedad” y el
aprendizaje para el desarrollo dice Paulo Freire (1996), “Es Praxis, reflexion y

acciéon del hombre hacia el mundo para transformarlo”.

Segun lo antes descrito, la educacion en el ser humano le permite tener mejores
oportunidades y mejor sistema de vida, tomando en cuenta que es un ser en
relacion y ha nacido para relacionarse con los demas; motiva a realizar el
proceso de diagnostico situacional y darle desarrollo al plan personal y

acompafamiento pedagdgico a cada una de las 10 escuelas asignadas,
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concientizando, unificando a los integrantes de la comunidad educativa, la
entrega formativa integral para que exista un desenvolvimiento que dé respuesta
en la participacion en un mundo globalizado y competitivo, con valores humanos

y siendo generadores en su sociedad y por ende al mundo.

b) El Liderazgo “Es el conjunto de habilidades que un individuo tiene para influir
en la forma de ser de las personas o en grupo de personas determinado,
haciendo que éste equipo trabaje con entusiasmo en el logro de metas y

objetivos”, afirma Casares (2000).

Jack Gilb (1973), define al Liderazgo como: “La actividad de influir sobre la gente
induciéndola a cooperar para lograr algun objetivo al que llega a considerar

como deseable”.

Cabe mencionar el logro del fortalecimiento del liderazgo de los directores y
directoras como también en los docentes que imparten primer grado de las
escuelas involucradas, del empoderamiento del fortalecimiento de las relaciones
interpersonales, donde el director (a) brinda acompafiamiento a su personal y
crea un ambiente agradable que motiva la labor docente, existiendo una
comunicacion de doble via, valorizando el trabajo, apoyandose en la mision,
vision y metas del Ministerio de Educacion, como linea de direccion hacia el

éxito.

C) El acompafante pedagdgico es un profesional que visita las escuelas
para apoyar en lo que se refiere al fortalecimiento del liderazgo, metodologias
creativas, innovadoras como las propuestas en el CNB, enfoque constructivista,
mediacion pedagogica y aprendizaje significativo. Segun se manifiesta en la
Guia del AP. (2011).

En el trabajo realizado en cada una de las escuelas en las cinco visitas de

acompafamiento pedagogico se desarrollaron competencias del continuo de
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Coaching para apoyar a docentes a nivel de aula, quienes se apoderaron en el
proceso del aprendizaje significativo, modelajes, contar con las paredes letradas,
rincones de aprendizaje, sosteniendo un ambiente agradable; proceso educativo
aprendiendo-jugando para que el nifio y la nifia vivan lo que aprenden. Contando
con una guia de trabajo como lo es el plan de acompafiamiento, posteriormente
con el plan de sostenibilidad para darle continuidad a los procesos y asi alcanzar

el éxito educativo en los y las estudiantes.

d) Segun la Guia de Acompafiamiento Pedagogico, (2011) “La comunidad
de aprendizaje, ha sido definida como un grupo de personas que aprenden en

comun, utilizando herramientas comunes en un mismo entorno”.

Al existir una concienciacion de lo que significa comunidades de aprendizaje, las
10 escuelas involucradas forman parte de una comunidad de aprendizaje,
conformandose directivas funcionales, en las que se trabajé una vez al mes; por
los resultados y solicitudes recibidas se continuardn con reuniones mensuales
en el afio 2014, guiado por el supervisor educativo correspondiente, en el
momento oportuno se haran las coordinaciones respectivas para garantizar su

continuidad.

e) La evaluaciéon formativa permite observar y optimizar el proceso, a través
del cual él o la estudiante va aprendiendo a construir sus propios aprendizajes a

través de las actividades que desarrolla.

Es decir, que se debe de tomar en cuenta que la unificacion de la comunidad
educativa contribuye a alcanzar resultados positivos. La aplicacién de técnicas
innovadoras se puede evidenciar que se aplicaron las herramientas de
evaluacion: Lista de cotejo, la escala de rango, la rubrica, para el avance y

registro de resultados de los nifios y nifias.
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En reunidn sostenida con directores y docentes de los municipios de
Mataquescuintla y Jalapa se realizO la entrega técnica del Manual de
Herramientas de Evaluacion en el aula, proporcionado por el Ministerio de
Educacion, con los resultados que los conocimientos han llegado a las aulas
porque se estan aplicando y se persigue en el afio 2014 se trabaje de mejor

manera.

Al analizar los resultados obtenidos, vale la pena mencionar que es un logro
alcanzado en cuanto a la practica del acompafiamiento educativo aplicado,
haciendo la observacion, de la importancia de darle continuidad a los procesos,
ya que se puede observar la voluntad y disponibilidad que tienen los directores y
docentes en mejorar la labor educativa integrando a los padres de familia hacia
la formacién integral de sus hijos; teniendo como linea de direccién la aplicacion

del Curriculum Nacional Base y los valores humanos.
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5. PLAN DE SOSTENIBILIDAD

l. INTRODUCCION

La sostenibilidad es la condicion que garantiza que los objetivos e impactos
positivos de un proyecto perduren de forma duradera después de la fecha de su

conclusion.

Como parte del Plan Individual en la linea de pensamiento del Ministerio de
Educacién de Guatemala con apoyo de la Reforma Educativa en el Aula de
USAID y en seguimiento a cumplir las metas del milenio, se han implementado
acciones innovadoras en las aulas de escuelas que demuestran indicadores de
alto indice de fracaso escolar en el nivel primario, especificamente en el primer
grado de las escuelas: EORM Caserio San Cristébal. Aldea Morales; EORM
Caserio Rio Dorado, aldea Morales; EORM Caserio Ixpacagua, aldea las Brisas,
del municipio de Mataquescuintla y EORM caserio Los Cortez, aldea La Fuente;
EORM aldea Sashico; EORM Caserio Las Brisas, aldea Sashico; EORM caserio
Santa Maria, aldea La Fuente, EORM caserio La Puerta del Divisadero, aldea
Sashico, EORM caserio ElI Chorro, aldea Sashico, con resultados muy
satisfactorios durante el acompafiamiento pedagogico como parte de la practica
profesional supervisada de la carrera de Maestria en Liderazgo vy
Acompafiamiento Pedagdgico ante todo en la aceptacién y colaboracién del

personal de cada una de las escuelas involucradas.
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Se presenta el presente Plan de Sostenibilidad con el propdsito de retroalimentar
las buenas practicas que se evidenciaron como exitosas durante el proceso asi
como para dar cumplimiento a los acuerdos establecidos en las visitas de

acompafnamiento.

De esta manera se identificaran a los actores principales y el rol que cada uno
deberd desempefiar a fin de poder dar seguimiento al proceso a fin de cumplir
con las metas establecidas y al final mejorar el proceso educativo en aras de
superar las brechas existentes de calidad que se ven reflejados en los altos

indices de bajo rendimiento escolar en el primer grado de educacion primaria.

. JUSTIFICACION
Todo esfuerzo se veria truncado sin prever un Plan de Sostenibilidad ya que
debe garantizarse la capacidad para que los cambios, infraestructuras y

servicios que generan se mantengan en el tiempo.

La sostenibilidad de un proyecto educativo constituye un criterio esencial para
evaluar su calidad. Sélo aquellos proyectos que introduzcan cambios equitativos
y aborden de forma duradera las causas de la vulnerabilidad estructural
contribuiran a generar sistemas de sustento sostenibles y un desarrollo humano
también sostenible. Para lograrla es preciso que las y los involucrados se
impliquen y asuman la responsabilidad en el mantenimiento o gestiéon de las

infraestructuras en este caso de las buenas practicas pedagdgicas.

En el caso del Plan Individual se ha tenido siempre presente el involucramiento
de los actores a fin de que asuman su rol en el mejoramiento de la calidad de
hecho en cada una de las visitas de acompafiamiento pedagégico se han
establecido acuerdos para ir implementando cada una de las estrategias

propuestas.

Este Plan recoge algunas acciones sugeridas para garantizar la sostenibilidad y
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mejora de la experiencia adquirida en el desarrollo del proyecto, las cuales sin
duda alguna seran enriquecidas por la iniciativa, creatividad y buena disposicion
tanto de las autoridades educativas como de los y las docentes y ademas por los
mismos nifios y nifias que organizados en Comunidades Educativas y Gobiernos

Escolares se benefician del mismo.

[l PARTE INFORMATIVA

AREA GEOGRAFICA Municipios de Jalapa y Mataquescuintla, Jalapa.
FECHA: Julio-octubre 2013 y afio 2014
PARTICIPANTES: Supervisores, Coordinadores Técnicos Administrativos

10 Directores (as)
42 Docentes (12 docentes de 1ler, grado)

Nifios y nifias

RESPONSABLES: 2 Coordinadores Técnicos Administrativos
10 Directores (as)
42 Docentes (12 docentes de ler, grado)

IV OBJETIVOS
General:

% Garantizar la sostenibilidad de las acciones emprendidas en el Plan

Individual de acompafiamiento educativo.

Especificos:

e

% Fortalecer el Liderazgo de las y los Directores Escolares en los 10 centros
educativos del nivel de Educacion Primaria de las comunidades

involucradas mas alla del ciclo escolar.

K/

% Promover la practica de Competencias de acompafiamiento pedagdgico
en las y los directores en los 10 centros educativos del nivel de Educacion
Primaria de las comunidades involucradas mas alla del ciclo escolar.

% Dar continuidad a las comunidades de aprendizaje organizadas en los




R/
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establecimientos involucrados.
Promover la organizacion y buen funcionamiento de las Comisiones de

Evaluacion y Lectura

V. METAS:

VI.

10 Directores (as) ejercen su Liderazgo positivo dentro del
establecimiento a su cargo.

10 Directores (as) dan acompafiamiento pedagogico al personal del
centro educativo a su cargo.

10 Comunidades de Aprendizaje son integradas y funcionan en los
centros educativos involucrados.

10 Comisiones de Evaluacion asumen adecuadamente su funcion
orientando el proceso de evaluacion, utilizando adecuadamente las

herramientas para la evaluacion formativa.

LINEAS ESTRATEGICAS:

Acompafamiento y orientacién a Directores por parte de Supervisores y
CTAs.

Organizacion y seguimiento a las Comunidades de Aprendizaje.
Fortalecimiento de las Comisiones de Evaluacién y Lectura.

Organizacion y/o Fortalecimiento de los Gobiernos Escolares.
Fortalecimiento de estrategias y técnicas para la ensefianza de la

matematica en primer grado primaria.
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DESARROLLO
Lineas
Estratégicas Acciones Responsables | Fechas Escuelas
Reunién de Supervisor
Oraanizacion orientacién a Educativo ,
g o y continuidad del Directiva de Las 10 escuelas
seguimiento a . . 03/01/ .
. trabajo del plan Comunidad involucradas en
comunidades de . 2014
. de Educativa, el proceso.
aprendizaje. N .
acompafiamiento | Directores 'y
pedagdgico. Docentes
Practicas del
proceso del
aprendizaje
significativo,
modelaje,
parafraseo,
fortalecimiento del .
. Supervisor
liderazgo, .
L Incrementar  las | Educativo , .
elaboracion de L . o EORM Caserio
s préacticas Directiva de 06,08y .
material didactico L . San Cristobal,
pedagédgicas y su | Comunidad 10 /01/
con recursos . 2 . aldea Morales,
. implementacién a | Educativa, 2014 .
reciclables del . ) Mataquescuintla
S, nivel del aula. Directores y
contexto, aplicacion
. Docentes
de herramientas de
evaluacion y
elaboracién de
items.
Elaboracion de
titeres y su
utilizacion.
Practicas del
proceso del
aprendizaje
significativo, .
g . Supervisor
modelaje, .
Incrementar las Educativo , .
parafraseo, L - EORM Caserio
. practicas Directiva de 13, 15, .
fortalecimiento del L, . . Rio Dorado,
. pedagégicas y su | Comunidad 16/01/
liderazgo, . 5 . aldea Morales,
L implementacién a | Educativa, 2014 .
elaboracion de . . Mataquescuintla
. nivel del aula. Directores y
material didactico
Docentes
CON recursos
reciclables del
contexto, aplicacion
de herramientas de
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evaluacién y
elaboracién de
items.
Elaboracion de
titeres y su
utilizacion.

Practicas del
proceso del
aprendizaje
significativo,
modelaje,
parafraseo,
fortalecimiento del
liderazgo,
elaboracién de
material didactico
con recursos
reciclables del
contexto, aplicacion
de herramientas de
evaluacion y
elaboracién de
items.

Elaboracion de
titeres y su
utilizacion.

Incrementar las
practicas
pedagégicas y su
implementacién a
nivel del aula.

Supervisor
Educativo ,
Directiva de
Comunidad
Educativa,
Directores y
Docentes

03,05,
07,10,
13/02/
2014

EORM Caserio
Ixpacagua,
aldea Morales,
Mataquescuintla

Préacticas del
proceso del
aprendizaje
significativo,
modelaje,
parafraseo,
fortalecimiento del
liderazgo,
elaboracién de
material didactico
con recursos
reciclables del
contexto, aplicacion
de herramientas de
evaluacion y
elaboracién de
items.

Elaboracion de
titeres y su
utilizacion.

Incrementar las
practicas
pedagégicas y su
implementacion a
nivel del aula.

Supervisor
Educativo ,
Directiva de
Comunidad
Educativa,
Directores y
Docentes

18,20,
25,27/
02/
2014

EORM Caserio
Los Cortéz,
aldea La
Fuente, Jalapa
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Practicas del
proceso del
aprendizaje
significativo,
modelaje,
parafraseo,
fortalecimiento del .
. Supervisor
liderazgo, .
L Incrementar las Educativo ,
elaboracion de racticas Directiva de 10,12,
material didactico | P oceas _ 14,17, EORM Aldea
pedagdgicas y su | Comunidad .
€on recursos . S . 21/03/ Sashico, Jalapa
. implementacion a | Educativa,
reciclables del : ) 2014
L nivel del aula. Directores y
contexto, aplicacion
. Docentes
de herramientas de
evaluacion y
elaboracién de
items.
Elaboracion de
titeres y su
utilizacion.
Practicas del
proceso del
aprendizaje
significativo,
modelaje,
parafraseo,
fortalecimiento del
liderazgo, Supervisor
elaboracién de Incrementar las Educativo , 08.10
material didactico practicas Directiva de 1 4’ 5 1’ EORM Caserio
CON recursos pedagégicas y su | Comunidad 23}04} Divisadero,
reciclables del implementacién a | Educativa, 2014 aldea Sashico,
contexto, aplicacion | nivel del aula. Directores y Jalapa
de herramientas de Docentes
evaluacion y
elaboracién de
items.
Elaboracion de
titeres y su
utilizacion.
Practicas del Supervisor
roceso del Incrementar las Educativo , .
P o . L 05,07, EORM Caserio
aprendizaje practicas Directiva de :
significativo edag6gicas y su | Comunidad 09,12, Las Brisas,
9 S pedagog y ) 14/05/ aldea Sashico,
modelaje, implementacién a | Educativa,
. . 2014 Jalapa
parafraseo, nivel del aula. Directores y
fortalecimiento del Docentes
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liderazgo,
elaboracién de
material didactico
con recursos
reciclables del
contexto, aplicacion
de herramientas de
evaluacién y
elaboracién de
items.

Elaboracion de
titeres y su
utilizacion.

Practicas del

proceso del
aprendizaje
significativo,
modelaje,
parafraseo,
fortalecimiento del
liderazgo, Supervisor
elabor_auo_n ’de. Incfre_mentar las E(_jucgtlvo , 19,21, EORM, Caserio
material didactico practicas Directiva de .
. . 23,26, Santa Maria,
con recursos pedagdgicas y su | Comunidad
. . S . . 28/05/ aldea La
reciclables del implementacion a | Educativa,Direc
L . 2014 Fuente, Jalapa
contexto, aplicacion | nivel del aula. toresy
de herramientas de Docentes
evaluacion y
elaboracién de
items.
Elaboracion de
titeres y su
utilizacion.
Practicas del
proceso del
aprendizaje
significativo, Supervisor EORM Caserio
modelaje, Incrementar las Educativo , 03.05 la Puerta del
parafraseo, practicas Directiva de o Divisadero,

. L. . 10,13, .
fortalecimiento del pedagdgicas y su | Comunidad 17/06/ aldea Sashico,
liderazgo, implementacion a | Educativa, Jalapa

- . . 2014
elaboracion de nivel del aula. Directores y
material didactico Docentes

COoN recursos
reciclables del
contexto, aplicacion
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de herramientas de
evaluacioén y
elaboracién de
items.

Elaboracion de
titeres y su
utilizacion.

Practicas del

proceso del
aprendizaje
significativo,
modelaje,
parafraseo,
fortalecimiento del .
. Supervisor
liderazgo, .
. Incrementar las Educativo ,
elaboracién de . o 03,05, .
s practicas Directiva de EORM Caserio
material did4ctico . . 10,12,
pedagdgicas y su | Comunidad El Chorro, aldea
€ON recursos . S . 19/06/ .
. implementacion a | Educativa, Sashico, Jalapa
reciclables del . ) 2014
S, nivel del aula. Directores y
contexto, aplicacion
Docentes

de herramientas de
evaluacion y
elaboracién de
items.

Elaboracion de
titeres y su
utilizacion.

Fuente: Informacion recaudada por autora, 2013

VIIl. EVALUACION

X2 De inicio: De acuerdo a la Aceptacién del Plan de Sostenibilidad.

R/

X De proceso: Verificando la implementacion de las acciones a través de

Informes (acordados en socializacion con autoridades)

7

X Final: Al final del ciclo escolar 2014, para retroalimentar y reprogramas

acciones.
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6. FUNDAMENTACION TEORICA

6.1 ANTECEDENTES: REALIDAD Y FINALIDAD DE LA EDUCACION
INTEGRAL.

La finalidad de la educacién consiste en hacer del ser humano un ser propenso
de la perfeccién, capaz de reconocer sus debilidades y sus fortalezas, de
aceptar y reconocer sus errores y enmendarlos, de ser abierto de aceptar a los

demas con sus defectos y virtudes.

Segun el diccionario enciclopédico Sopena (1990) educacion es: el cumplimiento
de la construccién del conocimiento de los usos de la sociedad.

Es decir que la educaciéon busca a través de sus distintos elementos que el ser
humano tenga la capacidad de entenderse y de ayudarse, que comprenda que
solo no podra salir adelante y que no puede vivir aislado.

La educacion persigue que cada uno aprenda a valorar el mundo en que vive y
gue se sirva en forma positiva de cada uno de los recursos que posea a Su
alcance, que sea capaz de mejorar y construir su propio mundo y de ponerlo al
servicio de los demds, para que todos puedan vivir una vida plena, feliz y

placentera.

La realidad de la educacion, basada en lo escrito anteriormente, debe
reconocerse que se ha logrado cambio y que no todo esta perdido, que en el

enfoque se tiene un lugar de partida y un lugar de llegada, no se puede ser
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demasiado exigentes, toda vez que factores sociales contribuyen para que la

realidad educativa actual, sea mejor en este aspecto.

6.1.1 EL APRENDIZAJE PARA EL DESARROLLO.

La educacion integral del educando a través del proceso ensefianza-aprendizaje
debe descubrir las habilidades bésicas, personales y sociales, sus atributos
vitales, como el auto concepto, la seguridad personal, la autoestima y el

compromiso creciente de superacion continua.

Debemos aprender de que el hombre posee valores y que es de vital
importancia que el educando desarrolle sus valores, sus capacidades de
comunicacion y auto correlacion humana, didlogo, negociacion, organizacion;
porque el ser humano estd llamando a construir el mundo a través de su
creatividad y desarrollo, entendidos como una mejor forma de ver, construir y

realizar la vida.

El aprendizaje para el desarrollo, dice Paulo Freire (1996): “Es Praxis, reflexion y
accion del hombre”... dandole posibilidades para una discusion valiente de su
problemética, de su insercién en ella, advirtiéndole de los peligros de su tiempo
para que conscientes de ellos, ganen la fuerza y el valor para luchar en lugar de

ser arrastrados a la perdicion de su propio yo.

6.2 LIDERAZGO

Segun Casares, (2000) Liderazgo es el conjunto de habilidades que un individuo
tiene para influir en la forma de ser de las personas o en grupo de personas
determinado, haciendo que este equipo trabaje con entusiasmo, en el logro de

metas y objetivos.

El liderazgo debe ser analizado como un proceso de identificacion que ejerce

influencia sobre las actividades organizadas hacia definir y alcanzar metas.
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Jack Gilb (1973), define al liderazgo como: La actividad de influir sobre la gente,
induciéndola a cooperar para lograr algun objetivo al que llega a considerar
como deseable.

El liderazgo es un proceso de influencia en actividades grupales en donde es
necesaria la presencia de un lider que afronte responsabilidades con la
personalidad de dirigente, que guie hacia la consecucién de metas y objetivos.
En ese sentido, el lider es la persona que influye en otros por sus atributos y
caracteristicas personales, su capacidad, carisma y porgue sabe a donde ir y

como llegar a la meta trazada.

De esa manera, la organizacion debe comprender que para elegir un lider es
necesario que éste, tenga la habilidad para identificarse y que sus
caracteristicas personales lo identifiguen como orientador, guia, coordinador,

representante del grupo.

6.2.1 CLASES DE LIDERAZGO

En la conducta propia del liderazgo de apoyo se toma en consideracion las
necesidades de los subordinados, se muestran intereses por su bienestar y se
crea un ambiente organizacional agradable. Existen varias clases de liderazgo,
se enlistan algunas definiciones:

» Liderazgo Participativo: permite a los subordinados influir en las

decisiones de sus superiores y puede resultar en mayor motivacion.

» Liderazgo instrumental: ofrece a los subordinados orientacibn mas bien
especifica y aclara lo que se espera de ellos. Incluye aspectos de
planeacién, organizacion, coordinacion y control por parte del lider.

> Liderazgo orientado a los logros: Implica el establecimiento de metas

ambiciosas, la busqueda de mejoras del desempefio y la seguridad en
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gue los subordinados alcanzan elevadas metas, es un liderazgo
orientado a las tareas. Esta teoria propone que la conducta del lider es
aceptable y satisfactoria para los subordinados en la medida en que estos
la conciban como una fuente de satisfaccion. La otra propuesta de la
teoria es la conducta del lider induce a los subordinados incrementar sus
esfuerzas, favorezca el ambiente de los subordinados por medio de la
asesoria direccion apoyo y retribucion, la clave de esta teoria es que el

lider influye en la ruta entre la conducta y metas.

6.3 EVALUACION FORMATIVA.

Para Lépez y Hinojosa (2002) “la evaluacion de los aprendizajes es el
‘eterno” problema que enfrentan las personas y las instituciones
comprometidas con la educacion. Esto se debe a que en ese terreno
“se juegan” nuestras concepciones sobre los fines educativos, sobre
aprender y como hacerlo, e incluso nuestras posiciones sobre el

aprendizaje”

La evaluacion consiste en la emision participativa de juicios sobre el Valor de los
modelos: ensefianza-aprendizaje, comparandolos con una metodologia que se
ejecuta, previamente determinada. Se evalla al final del proceso; sin embargo,
la evaluacion esté presente en todo momento. La evaluacion es la valorizacion y
verificacion entre lo que se era o seria antes y el después en funcion de los
objetivos planificados y ejecutados. Esa verificacidn determinar las acciones a

seqguir:

» Se evaltan para determinar ventajas y limitaciones en un proceso.

» Se evaltan durante el desarrollo del proceso, es decir dentro de corto y
mediano plazo del proceso ejecutado.

> Se evalua el final para descubrir comparativa, cualitativa, cuantitativamente la

labor ejecutada en base a objetivos propuestos.
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Los resultados satisfacen a la comunidad escolar por las acciones

enriquecedoras en la labor educativa.

6.3.1 IMPORTANCIA DE LA EVALUACION FORMATIVA

La evaluacién formativa es de suma importancia ya que permite observar y
optimizar el proceso, a través del cual el estudiante va aprendiendo,
proporcionando informacion acerca del estado del aprendizaje de cada
estudiante, para que, a partir de ellos, se tomen decisiones que ayuden a
mejorar el desarrollo de dicho proceso. Es de utilidad para el estudiante, el padre
y madre de familia. Ya que motiva a aprender mejor y construir sus propios
aprendizajes, existiendo una integracion de los integrantes de la comunidad
educativa alcanzando logros conjuntamente superando las dificultades y

construyendo un mundo mas participativo.

6.3.2 TECNICAS E INSTRUMENTOS

Los instrumentos y procedimientos de evaluacion formativa no se limitan a un
examen, cuestionario o técnica especifica. Su riqueza, practicamente ilimitada,
debe ajustarse a las caracteristicas socioculturales de la poblacion atendida, las
necesidades, asi como de las caracteristicas y propésitos de las evaluacion. El
disefio y la implantacion de la evaluacion formativa son principalmente tarea del
docente, quien puede utilizar, entre otros, la rubrica, lista de cotejo, y la escala
de rango para registrar el avance del estudiante. Una forma sencilla puede ser
nada mas preguntar a los alumnos al azar que expliquen lo ensefiado durante la
clase. El maestro se da cuenta inmediatamente quienes no aprendieron y hace

ajustes a su ensefanza.

6.4 ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

Segun Guia del Acompafiante Pedagogico, Reforma Educativa en el Aula,

USAID: un acomparfiante pedagogico se puede definir mas bien por la labor que
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hace. El acompafiante pedagogico es el nombre que se aplica el educador que
visita regularmente varios centros educativos, se reune con la persona
encargada del centro y los docentes en sus aulas con el fin de brindarles ayuda
técnica. Se basa en la filosofia de que ningin educador sabe todo sobre su

profesion y puede siempre seguir mejorando.

Segun lIriarte (2005): las cualidades basicas del acompafante las podemos
reducir a cuatro: respeto incondicional, comprensién empatica, autenticidad y

escucha activa.

No obstante, acompafiante pedagdgico es un profesional que visita a las
escuelas constantemente, para fortalecer el liderazgo educativo del Director-a y
acompafa en el aula a los docentes para apoyar en cuanto a la aplicacion de
metodologias apropiadas, como las propuestas por el CNB, enfoque
constructivista, mediacién pedagdgica y aprendizaje significativo. Asi mismo, el
acompafante pedagdgico utiliza herramientas del coaching como el ciclo de

reflexién, el proceso del COC y el continuo de roles (Guia del AP. 2011).

El acompafiante pedagoégico debe tener conocimientos de liderazgo, de técnicas
de ensefanza, pero sobretodo, de coaching. El coaching primordialmente en el
buen uso de técnicas socréticas, el decir formular preguntas que ayuden al
docente a pensar profundamente en sus estrategias y técnicas de ensefianza

con el fin de entrar en un ciclo de mejoramiento continuo.
En otras palabras, la labor del acompafiante pedagogico no es simplemente
visitar y hacer preguntas profundas, si no ser un agente de cambio para bien de

la educacion de este pais.

El acompafiante pedagdgico debe poseer el siguiente perfil.
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6.4.1 CARACTERISTICAS PERSONALES.

Y

b)

YV V VYV V

Y

PREPARACION ACADEMICA.
Titulos de licenciatura y maestria en educacion o campo relacionado.

Experiencia educacion.

VALORES.

Responsable en el horario, tareas y compromisos.
Fomenta el respeto mutuo.

Integro.

Comprometido con la equidad.

CONOCIMIENTO DEL CONTEXTO.

Dominio del idioma de la region

Conocimiento de la region donde trabaja

Conocimiento de las responsabilidades del director y docentes del centro

educativo

d) LIDERAZGO.

>

YV V. V V V V V V

Confianza en si mismo

Vision personal de ayudar
Compromiso con la excelencia
Personalidad dinamica
Comunicacion oral clara
Humildad

Ambicién profesional

Helen

Cumple con objetivos
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e) DESTREZAS PROFESIONALES.

» Vision Profesional

A\

Ser agente de cambio en el liderazgo académico y la formacion docente

f) DOMINIO DE METODOLOGIA EFECTIVA
Conocimiento del CNB

Planeacion y uso de lecciones del CNB

Utiliza técnicas de observacion apropiadas
Conocimientos del proceso de evaluacién curricular
Modela de técnicas de ensefianza efectiva

Uso efectivo de evaluacion formativa

YV V. V V V V V

Planeacion logica de lecciones diarias y de largo plazo

9) DOMINIO DE TECNICAS DE COACHING

Puede hacer coaching de liderazgo

A\

» Domina las tres herramientas mayores de coaching (reflexion, continuo,
COC)
» Utilizar efectivamente las preguntas reflexivas

» Utilizar con fluidez el lenguaje del coaching

h) COMUNIDADES DE APRENDIZAJE
» Utiliza de forma efectiva la técnica de grupos
» Conoce vy utiliza las partes esenciales de una comunidad de aprendizaje

(normas, técnica de grupo, pregunta reflexiva, evidencia, decisiones en

grupo)

)] MANEJO DE LA TECNOLOGIA
» Manera correo electronico, procesadores de palabras y plataformas

electrénicas.



87

6.4.2 EL AMBIENTE DEL ACOMPANANTE PEDAGOGICO

a) DESCRIPCION

Se llaman herramientas a todos los instrumentos que utiliza el acompafante
pedagdgico para realizar su trabajo de forma efectiva, que permiten aumentar
las destrezas en el docente y elevar la calidad de su practica pedagdgica en el

aula, mediante mejoramiento continuo.

b) IMPORTANCIA DE LAS HERRAMIENTAS

Las herramientas tienen una importancia primordial en el trabajo del
acompafante pedagogico puesto que facilita su trabajo. Las herramientas son
un soporte no solamente para el acompafante pedagdgico, sino también para

todas las personas involucradas en el proceso de mejoramiento continuo.

c) HERRAMIENTAS

Las principales herramientas son:

> EL CICLO DE REFLEXION
Es un proceso ciclico de acciones que comprenden tres elementos importantes
gue se utiliza a nivel individual y la a la reunion de las comunidades de

aprendizaje.

> EL PROCESO DEL COC
Es un proceso de coaching que consisten en la realizacion de tres momentos
gue se utiliza al realizar visitas a las aulas de los maestros.

» Conversacion antes de observar (de planeacion)

» Observacion (recoger datos)

» Conservacion después de la observacion (reflexion)
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a) CONVERSACION ANTES DE OBSERVAR
Durante la conversacion inicial, se debe realizar algunas preguntas que

permiten obtener informacion sobre la planeacion con el propdésito de:

Clarificar la mientras.
Especificar los indicadores de éxito y un plan para obtener evidencias.

Anticipar métodos, estrategias, decisiones y como monitorearlos.

vV V V V

Establecer el enfoque de aprendizaje personal y procesos para

evaluaciones personales.

b) OBSERVACION
Que se refiere a la recolecciéon de datos, es decir, la observacion durante la

clase.

c) CONVERSACION DESPUES DE LA OBSERVACION O LA REFLEXION
Durante las cuales se realizan acciones como:
» Resumir las impresiones se recordar informacién
Analizar factores de causa.

>

» Construir nuevos aprendizajes.
» Comprometerse a la aplicacion.
>

Reflexiona sobre proceso de coaching y explorar formas de refinamiento.
EL CONTINUO DE COACHING
Es un continuo de roles que describe las actividades que desempefia el coach

de acuerdo a las necesidades del coachee. Segun Guia del Acompafiante

Pedagogico. 2011.
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Es guia cuando: Es colaborador cuando Es coach cuando
Ensefa Facilita Retroalimenta
Modela Comparte Refina
Entrena Toma decisiones Reflexiona
Presenta Pregunta

Genera Autonomia

Estas tres herramientas principales, ademas de otras herramientas relacionadas,
con un medio para apoyar el trabajo del acompafiante pedagogico en los temas
de liderazgo, cambio y reforma educativa. Lo que resulta en el mejoramiento

continuo.

6.4.3 ROL DEL ACOMPANANTE PEDAGOGICO

El acompafante pedagdgico apoya al director/a y docentes (mejor si a todos los
gue laboran en el establecimiento) para mejorar el proceso de aprendizaje de los
alumnos en el aula, haciéndolos reflexionar con metodologias y herramientas
gue se puedan practicar llegando al mejoramiento continuo, a través de

actividades, como:

Reflexionando con el director sobre su liderazgo
Déandoles a conocer el liderazgo a los docentes
Reportan una metodologia del CNB
Planificacion con el CNB

Evaluacion hacia atras

Ciclo de reflexion

Continu6 de coaching

El proceso de COC

Sin embargo el que hacer notar que la técnica mayéutica serd una

vV V.V V V V V V V

herramienta importante (coach), la cual dara la pauta para verificar hasta

donde va el proceso.
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> Talleres verificando el proceso, su alcance y limite de las técnicas
aprendidas.

» El marco teorico estd estructurado en base a las metas del Plan de
Acompafamiento Pedagdgico en siete centros educativos de Jalapa y
tres del municipio de Mataquescuintla del departamento de Jalapa, en el
nivel primario, area rural en sus metas:

»> Mejorar el Liderazgo de los Directores Escolares, en 10 Centros
Educativos del Nivel de Educacién Primaria del departamento de Jalapa,
durante el primer semestre del ciclo escolar 2013.

» Desarrollar competencias de acompafamiento pedagégico en 10
Directores Escolares del departamento de Jalapa, para apoyar a los
docentes a nivel de aula, durante el primer semestre del ciclo escolar
2013.

» Conformar comunidades de aprendizaje en 10 centros educativos del
nivel primario, que forman parte del proyecto de acompafamiento

pedagdgico en el departamento de Jalapa.

6.5 IMPORTANCIA DE LAS COMUNIDADES DE APRENDIZAJE

6.5.1 DESCRIPCION

Segun Guia del Acompafiante Pedagogico (2011), Reforma Educativa en el
Aula, USAID: el concepto de la comunidad de aprendizaje ha sido definido de
forma sencilla como “un grupo de personas que aprende en comun, utilizando

herramientas comunes en un mismo entorno”.

En este contexto la comunidad de aprendizaje se presenta, como una
experiencia educativa interactiva, donde los participantes construyen conexiones
y trabajan juntos en metas comunes pro las cuales todos comparten

responsabilidades.



91

Sin embargo, hay que enfatizar la necesidad de basar el trabajo de la comunidad
en evidencias del aprendizaje de los alumnos, evidencia obtenida por la
investigacion accion, donde los miembros utilizan las evidencias para reflexionar

y mejorar la ensefianza.

Es importante notar que la verdadera comunidad de aprendizaje no solamente
se involucra en el mejoramiento continuo, sino que se auto-abastece, sin
necesidad de que el acompafante pedagdgico esté continuamente apoyando.
Es decir, es el objetivo final del viaje de la reforma educativa: cuando los mimos
maestros trabajan continuamente para mejorar su ensefianza, con el fin de que

todos los alumnos aprendan mejor.

6.5.2 CARACTERISTICAS DE UNA COMUNIDAD DE APRENDIZAJE

6.5.3 RECONOCIMIENTO DE LA DIVERSIDAD DOS

Es una cualidad irrenunciable al vincularse en redes. El reto es el aprendizaje en
comun a partir de nuestras particularidades, con base en el disfrute de la riqueza

de nuestra diversidad.

6.5.4 CONCIENCIA SOCIAL

La comunidad percibe, se entera, difunde y socializa el conocimiento social,

cémo llega a todos sus niveles y estructuras.
6.5.5 FLEXIBLE Y ABIERTA
Respecto a la participacion, la informacion y a los nuevos conocimientos que se

transforman permanentemente, asimilando cada vez mejores formas de

organizacion.
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6.5.6 DEMOCRATICA

Politicas en instituciones que permiten la participacién co-responsable de los
ciudadanos para fortalecer los procesos de aprendizaje significativos y elevar su

calidad de vida.

6.5.7 ACTIVIDADES PARA FORMAR UNA COMUNIDAD DE
APRENDIZAJE

Es importante que se inicie el programa con una fase de sensibilizacion y
socializacion con todos los actores de la comunidad de aprendizaje. Las

actividades pueden variar, pero a continuacién se presentan unas sugerencias:

A través de una lluvia de ideas expresar la conceptualizacion que tiene de la
comunidad de aprendizaje. Analizar en grupos varias definiciones de

comunidades de aprendizaje y comparar con las ya elaboradas.

Elaborar por grupos un mapa de conceptos con las caracteristicas que deben

poseer las comunidades de aprendizaje.

Elaborar un mural, como estrategia comunicacional, conceptualizacion, con la

caracterizacion y valoracién de la comunidad de aprendizaje.

6.5.8 EVALUACION

La evaluaciéon sera de caracter formativo ofreciendo a los actores una

retroalimentacion permanente para ayudarlos en su proceso de aprendizaje.

Al final de cada objetivo los participantes realizaran una valoracion personal de
lo aprendido (autoevaluacion) y la compartida con los demas miembros, quienes

también expresaran criterios grupales (co-evaluacién).
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Es necesario que personas extrafias a la comunidad de aprendizaje expresen
criterios valorativos (hetero-evaluacion) sobre el trabajo realizado por la
comunidad de aprendizaje.
» Participacion activa en las diferentes actividades propuestas para este
tema. Esta serd evaluada a través de técnicas como la observacion

directa, produccién de materiales escrito y material comunicativo (mural).

» Actividades realizadas en los diferentes colectivos de aprendizaje,

sistematizacién y presentacion en la comunidad de aprendizaje en pleno.

> Informes del avance a través de los portafolios pedagdgicos.

» La autoevaluacion, co-evaluacion y el hetero-evaluacion en los diferentes

espacios y momentos del desarrollo de la comunidad de aprendizaje.

6.5.9 DESAFIOS

El mayor desafio de las comunidades de aprendizaje es evitar que sean
sencillamente reuniones de trabajo donde intercambian opiniones e ideas. La
auténtica comunidad de aprendizaje recoge Yy utiliza evidencias o sea datos de
observaciones o0 resultados de evaluaciones formativas en un ciclo de

investigacion accion resultando en el mejoramiento continuo.
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CONCLUSIONES
> La situacion educativa incide tanto en el sector oficial como privado sobre
una concientizacion del papel del director y los docentes en cultivar y desarrollar
la personalidad del nifio y la nifia a través de una interrelacion mas estrecha y
directa entre escuela, padres de familia, educandos y acompafiante pedagogico,
asi mismo por medio de la colaboracién en la educacion para la participacion

social.

> Las comunidades del area educativa de escuelas rurales de los
municipios de Mataquescuintla y Jalapa involucradas en el proyecto, hacen
esfuerzos a través de reuniones de trabajo y didlogo entre maestros, padres de
familia y acompafiante pedagogico para proponer soluciones integradas a los
problemas de la educacién, buscando metodologias acordes a las necesidades,
respetando y valorizando la cultura que unifica el individuo con su ambiente.
Participando en actividades con procesos significativos y abiertos a

orientaciones, acompafamiento educativo hacia una educacion participativa.

> Como parte de la Maestria en Liderazgo para el acompafiamiento
educativo y futuros Magisteres Humanistas, se tiene la plena conviccion del
papel preponderante de desempefio en el sistema educativo nacional y que en
nuestras manos se encuentra una oportunidad innegable y obligacion moral
pertinente para la promocién y de la practica de valores como procesos

educativos innovadores para construir una mejor sociedad.

> Fuimos concientizados entre directores, maestros, padres de familia,
alumnos y acompafante pedagdgico que la implementacion de técnicas,

metodologias innovadoras, fortalecimiento del liderazgo, planificacion vy
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evaluacion formativa en base al CNB, es indispensable para que se construya
una educacion con calidad donde los alumnos y alumnas se formen

integralmente y alcancen su autonomia.
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RECOMENDACIONES

> Fortalecimiento del director escolar y docentes a través de la continuidad
de la metodologia, orientada por el supervisor educativo y desarrollo de la
comunidad de aprendizaje en la aplicacion de practicas innovadoras y

mejoramiento continlio a nivel de centro educativo y en el aula.

> Involucrar a directores y docentes de todos los centros educativos a que
se apropien de técnicas y metodologias innovadoras, desarrolladas en el
acompafamiento educativo de la practica profesional, para facilitar el proceso de

ensefianza-aprendizaje.

> Que los directores y directoras visiten con mas frecuencia a los maestros
en sus aulas dandoles acompafiamiento y verificar la efectividad de la

aplicabilidad de lo aprendido.

> Integrar a los padres de familia para que formen parte de los procesos

innovadores como parte de la comunidad educativa.

. Darle seguimiento a las estrategias para fortalecer el liderazgo educativo
del director y los docentes, como también las comunidades de aprendizaje y
expandirlas con los demas docentes y directores de los distritos de Jalapa y
Mataquescuintla.
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ANEXOS

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSERANZAMEDIA — EFPEM-
DEFPERTAMEMNTO DE ESTUDIOS DE POSTGRADO MODALIDAD B-LEARNING
MAESTRIA EN LIDERAZGO EN EL ACOMPANAMIENTO EDUCATIVED

Jalapa, 30 de enero 2013.
QFICIO No. 01-2013

Licda. Miriam Consuelo Carias de Cardona
Directora Departamental de Educacion, Jalapa.
Su Despacho.

Respetable Licda. Carias:
Le saludamos muy cordialmente, deseandole éxitos en tan digno cargo.

Como ya es de su conocimiento que la Agencia de los Estados Unidos de Ameérnca
para el Desarrollo Internacional. USAID en conwvenio con el Ministerio de Educacion y la
Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media — EFPEM- de |la Universidad
de San Carlos de Guatemala, esta brindando |a oportunidad de formacién profesional en
la Maestria en Liderazgo para el Acompanamiento Pedagogico dirigida en calidad de
beca a profesionales de la Franja de Supervision Educativa y del Departamento Técnico
Pedagégico de esta Direccien Departamental de Educacion, Jalapa.

En el presente ano estaremos desarrcllando la fase final del estudio. como parte del
curso de Practica Profesional sobre ac Aamiento ico a 210 establecimientos
educalivos del Mivel Primario, seleccionados segun estudio de indicadores de calidad
realizado por USAID, estos centros estan ubicados en los siete municipios del
departamento de Jalapa; para lo cual se ha disefiade un Plan Departamental de
Acompafiamiento Pedagaégico

En esta oportunidad le presentamos dicho plan, en el cual se describe el proceso
ampliamente, para su conocimiento y analisis

En virtud de lo anterior y conociendo |a vision gque tiene sobre educacién ; el equipa
de 21 maestrandos Sclicitamos a su amable persona: Sus buenos oficios a efecto nos
brinde la autorizacien para realizar las visitas a las escuelas a partir del mes de
febrero/2013. Asi mismo nos permitimos adjuntar la justificacion de la importancia del
acompafnamiento pedagogico que se ejecutara en los centros escolares

Agradeciendo su fina atencidn y esperando respuesta favorable

Atentamente
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Direccién Depariomental de Educacion

Jolapa, Jalapa 0f. No 70-2013
Refr MCCAC/mb
Jalapa 30 de enero de 2013
Licenciados
Maestrandos

Maestria en Liderazgo para el Acompafamiento Educativo
Escuela de Formacion de Profesores de Ensenanza Media
Universidad de San Carlos de Guatemala

Estimados Profesionales

Espero que el desarrollo de sus aclividades sea satisfactoria para el
beneficio de la educacién y especialmente auguro porgue la nueva formacion profesional
ademas de incentivarles académicamente les ofrezco herramienta cuyos resultados se
conducen en el cambio integral de los miembros de la comunidad educativa que tendran el
privilegio de verse fiados pedagégicamente por ustedes.

A la vez aprovecho para informarles que he tenido la oportunidad de revisar el contenido
del Plan Departamental para el Acompafiamiento Educativo, el cual fue entregado en este Despacho
para el conocimiento y andlisis, segdn lo expuesto en el Oficio No, 01-2013 de fecha 30-01-2012 y
derivado de ello, como Directara Departamental de Lducacion AUTORIZO para que se inicie con el
[: imi de las actividades prog das para la consecucion del fin que lo maotiva.

Sin ofro particular, es grato suscribirme, . »\h
C

1 ol e At
— LIGOA MIRIAM.CONSUELO CARIAS PEREZ DE CARDG
DIRECTORA DEPARTAMENTAL DE EDUCACION |
1/ JALAPA JALAPA

c.ca RRHH

e, 78U TS zonan § Hie. Ba & s povan
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GULA DE OBSERVACION EN EL AULA
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LIBRO PARA REGISTRAR VISITAS DEL ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO
BITACORA PARA ACOMPARAMIENTO PEDAGOGICO (Llenar una hoja por eada visita realfzada)

{Cada secidn o podra sobrapasar ka hora ymadia de irabaja)
- . IRECCION DE LA ESCUELA
Nomire os v Namira g ratar NOMBRE DEL DIRECTOR {3} | {Caserio, AMes, Finea, Parafs,

I I ‘Canten, Municipio)

Fama g2 avama Lugar o avama: {Diraccin, Jula,
53N, u

e [ |

i
ANOTACIONES:

ANOTACIONES:,

FIRMADEL DOCENTE. FIRMA DEL
DIRECTOR (4)

GUls DE OBSERVACION EN EL AULA

FORMA 2
MNomiora dal astablachmisma; Homiora e dacama ODsanvada:
a3k Bacoan. MNQ. d2 BUmngs 3sistamas hamiora dai Clrackr (3]
Facha d2 13 absarvacion Namibra del (13) M

| D2 acuanda 3 13 acihidad de abearvackan raaliizada an & Juld colocar an la c3slla camaspandiams una X

) 1 Nunca 2 Pocan waoan 3 Algunas vecas -l.sm%
Ho. Indicadorss 1 T 5 I 2]




Forma CE{

1. Caracterizacign del centro educativo
Nombre de 2 escusla
| Chdgo g estabieciniento [LTTLTTITT
Nomre el director:
Nimero de teiéfono del establecimento

Muncipo:
. | Distrto No. | Comunidad:
Tipo de Centro Jomada: Matutna __Vespertina__
hreageogifia.  Rual__ Uit y

3. Eltecho es de:

Teraza | Lamina Tea | Otros:

4. Elcentro cuenta con servicios de (marcar lodas las

Aga | Santarios QOtros
entubada

Il Caracteristicas de la escuela

1. Numero de grados que atiende el centro escolar:

2. Nimero de docentes que tiene el centro escolar:

3 Nimero de secciones que tiene el centro escolar:
Prmero. | Sequndo | Tercero | Custo: | Quinto: | Sexto
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1. Caracteristicas del personal docente

[1. ¢Tiene of centro un director sin grado? Si No

2. ¢Tiene la escuela un director con grado? Si No
3. ¢Sila respuesta s si, qué grado imparte?
Nombre del docente | Grado (s) que | Seccion
o | imparte

Modalidad (monoling0e
oblinge) |

V. Caracteristicas del alumnado

[ 1. Numero total de alumnos inscritos en el centro educatvo en el presente ciclo
escolar. niftos Total

nifias;

12, 4Cudl os ol iioma inante e lo

2 Nimero de alumnos que asistenen.
preprimaria nifios;

3_Nimero de alumnos que asisten a prir
Primero: | Segundo: | Tercero: | Cuarto:

"4 Numero de alumnos que asisten en el Giclo bésico:
Primero. Segundo: ITm Total.

5 Nimero de alumnos que asisten en el cico dversficado

Cuarto

-lamm lsmo Total

Director (a)
Lugar y fecha:

INVESTIGACION DIAGNOSTICA DEL CENTRO ESCOLAR

Se recomienda que ol Asesor Pedagogico y ef Asesor de Gestdn uticen el siguiente instumento durante

feuniones con el Director Escolar y el Comité de Padres de Familia para realizar una investigacion diagnostica
gt balo d antes

SINAE?

¥ niftas dejan de venir a clases?

¢Como seleccionan os libros de textos de las
dreas currculares de la escuela?

cada grado?
Caracteristicas generales de la escuela y los aulas, | parte.
12
1Qué dificultades encuentran para
. elaborario?
«Cuenta la escuela con el Proyecto Educativo
Institucional -PEI-?
2 i Jos docentes
¢La dstribucion del espacio en el aula marca’ 3
una dindmica de interaccion y
cooperativo (division de grupos, en circulos)? " necestar
3
(Existen en las aulas Rincones de [
Aprendizaje? Involucramiento comunitario
1
Preguntas E] No Obsenvaciones
¢Existe alguna oportunidad en la actual 15 i
¢Existe un Comié de Padres de Famila
5 ensefanza de la informatica en las escuelas? = orgen y "
¢Existe en actuaided sigin programa de 16 [ {Cusles s0n las actiudes de los padres de famia
informatica ofrecidos por algunas instituciones en ante la discipina escolar?
| |laEscuea?
6 | ¢Realizan los docentes actividades especiales Recursos disponibles
cuando un nifio se ausenta de la escuela?
Preguntas Si o (Observaciones
7 | (Existen estudios comparativos en ia escuela Como o hacen? 17 | ¢Existe una bibioteca en el centro educativo?
| ‘entre alumnos que cuentan con antecedente de ¢ Qué datos utiizan? |
preescolar y otro que 1o o tiene? LCudl es el propdsito de la comparacien? 18 Lﬂm:w de medos audivisuales en las
N escuelas’
8 | ¢Cusles son las razones por las cuales los nifios NOTACIONES;

SELLO FIRMA DEL DIRECTOR (A)
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Foto # 1 Foto # 2

Fuente: Apoyo de la Directora Deptal. Fuente: EORM Cas. Puerta del Divisadero,
De Educ. al proceso de acompafiamiento  aldea Sashico. Aprendizaje activo.
Educativo.

Foto #3 Foto #4

Fuente: EORM Cas. Ixpacagua, aldea las Fuente: Directores y docentes de primer
Brisas, Mataquescuintla grado participando activamente en taller
Aprendizaje Significativo sobre Comunidades de aprendizaje.
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APENDICE

JALAPA

El Departamento de Jalapa se encuentra situado en la region Sur-Oriente de

Guatemala. Limita al Norte con los departamentos de El Progreso y Zacapa; al

Sur con los departamentos de Jutiapa y Santa Rosa; al Este con el

departamento de Chiguimula; y al Oeste con el departamento de Guatemala. La

cabecera departamental de Jalapa se encuentra aproximadamente a una
distancia de 96 km de la ciudad capital via Sanarate y una distancia aproximada

de 168 Km via Jutiapa - Santa Rosa.

El Departamento de Jalapa fue creado por el decreto numero 107 del 24 de

noviembre de 1873.

Después de los terremotos de Santa Marta en el afio de 1773 que destruyo
totalmente la capital, se pensé en su traslado a los valles de Jalapa y se nombré
una comisién para que pasara a inspeccionar los valles de Jumay y de Jalapa
con el objeto de escoger el sitio mas apropiado. En el informe preparado por la
comision presidida por el Oidor Decano, Juan Gonzalez Bustillo, e integrada por
maestro Bernardo Ramirez, indicaban que el clima era benigno, la topografia se
consideraba a proposito para edificar una gran ciudad, pero habia escasez de
agua potable, lo cual fue una de las principales razones para que el proyecto no
se aceptara y que después de otros estudios se decidié que se haya fijado la

capital en el lugar actual.


http://es.wikipedia.org/wiki/Guatemala
http://es.wikipedia.org/wiki/El_Progreso_(Guatemala)
http://es.wikipedia.org/wiki/Zacapa
http://es.wikipedia.org/wiki/Jutiapa_(Guatemala)
http://es.wikipedia.org/wiki/Santa_Rosa_(Guatemala)
http://es.wikipedia.org/wiki/Chiquimula
http://es.wikipedia.org/wiki/Departamento_de_Guatemala
http://es.wikipedia.org/wiki/24_de_noviembre
http://es.wikipedia.org/wiki/24_de_noviembre
http://es.wikipedia.org/wiki/24_de_noviembre
http://es.wikipedia.org/wiki/1873
http://es.wikipedia.org/wiki/1773
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El nombre de Jalapa, segun la poblacion local proviene de dos palabras nahautl.

Xal y pan, que significan lugar de arena. El nombre Jalapa también es el nombre

de un lugar en Nicaragua y en México.

El departamento de Jalapa se encuentra dividido en 7 municipios que son:

Jalapa, San Pedro Pinula, San Luis Jilotepeque, San Manuel Chaparrén, San

Carlos Alzatate, Monjas y Mataquescuintla.

CULTURA

De tradicidn mestiza el departamento de Jalapa esta ubicado en el centro del
territorio oriental, esto lo hace un punto importante de convergencia en la region.
En la época prehispanica fue habitado por los grupos étnicos pipil, pogomam y
xinka que con el paso de los afios se fueron extinguiendo y hoy en dia ya no
existen. En la actualidad predomina el idioma espafiol y una cultura mestiza
influenciada por las costumbres castellanas, de donde surgieron las

caracteristicas culturales del territorio del pais que se centran en lo pecuario.
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http://es.wikipedia.org/wiki/Nicaragua
http://es.wikipedia.org/wiki/Jalapa_(Jalapa)
http://es.wikipedia.org/wiki/San_Pedro_Pinula
http://es.wikipedia.org/wiki/San_Luis_Jilotepeque
http://es.wikipedia.org/wiki/San_Manuel_Chaparr%C3%B3n
http://es.wikipedia.org/wiki/San_Carlos_Alzatate
http://es.wikipedia.org/wiki/San_Carlos_Alzatate
http://es.wikipedia.org/wiki/San_Carlos_Alzatate
http://es.wikipedia.org/wiki/Monjas_(Jalapa)
http://es.wikipedia.org/wiki/Mataquescuintla
http://es.wikipedia.org/wiki/Jalapa

108

MATAQUESCUINTLA

(Mataquescuintla: del pipil se deriva de dos términos, matatl que significa "bolsa
de red" y istscuintli que era una frase para llamar a un perro nativo)es un
municipio del departamento de Jalapa de la region sur-oriente de la Republica
de Guatemala.® Este municipio tiene una extension territorial de 287 km? y
equivale al 14.3% de la extension territorial del departamento de Jalapa.

Los primeros pobladores que habitaron en el municipio de Mataquescuintla
fueron de la raza pipil que provenian del pais de El Salvador. El municipio fue

fundado el 25 de febrero de 1848 formando parte del distrito de Mita pasando a

integrarse al departamento de Santa Rosa. El 3 de septiembre de 1935 de se

desintegro del departamento de Santa Rosa y se incorpord en el departamento

de Jalapa. El 29 de octubre de 1850 fue considerado como una villa.

Se encuentra ubicado entre el norte de los municipios de San Rafael Las Flores,

Casillas, Santa Rosa de Lima y Nueva Santa Rosa municipios del departamento

de Santa Rosa, al este de San José Pinula municipios del departamento de

Guatemala, al oeste de San Carlos Alzatate y el municipio de Jalapa y al sur de

Sansare, Sanarate municipios del departamento de El Progreso y Palencia

municipio del departamento de Guatemala. Muy cerca esta la laguna de Ayarza
y existe una mina abandonada, de bismuto. Los oriundos del lugar le llaman

"Colis" como se dice en latin colina; se autollaman "colisefios".


http://es.wikipedia.org/wiki/Idioma_pipil
http://es.wikipedia.org/wiki/Jalapa_(Guatemala)
http://es.wikipedia.org/wiki/Rep%C3%BAblica_de_Guatemala
http://es.wikipedia.org/wiki/Rep%C3%BAblica_de_Guatemala
http://es.wikipedia.org/wiki/Rep%C3%BAblica_de_Guatemala
http://es.wikipedia.org/wiki/Mataquescuintla#cite_note-3
http://es.wikipedia.org/wiki/Km%C2%B2
http://es.wikipedia.org/wiki/Jalapa_(Guatemala)
http://es.wikipedia.org/wiki/Pipil
http://es.wikipedia.org/wiki/El_Salvador
http://es.wikipedia.org/wiki/25_de_febrero
http://es.wikipedia.org/wiki/1848
http://es.wikipedia.org/wiki/Santa_Rosa_(Guatemala)
http://es.wikipedia.org/wiki/3_de_septiembre
http://es.wikipedia.org/wiki/1935
http://es.wikipedia.org/wiki/Santa_Rosa_(Guatemala)
http://es.wikipedia.org/wiki/Jalapa_(Guatemala)
http://es.wikipedia.org/wiki/29_de_octubre
http://es.wikipedia.org/wiki/1850
http://es.wikipedia.org/wiki/Villa_(poblaci%C3%B3n)
http://es.wikipedia.org/wiki/San_Rafael_Las_Flores
http://es.wikipedia.org/wiki/Casillas_(Santa_Rosa)
http://es.wikipedia.org/wiki/Santa_Rosa_de_Lima_(Santa_Rosa)
http://es.wikipedia.org/wiki/Nueva_Santa_Rosa
http://es.wikipedia.org/wiki/Santa_Rosa_(Guatemala)
http://es.wikipedia.org/wiki/San_Jos%C3%A9_Pinula
http://es.wikipedia.org/wiki/Guatemala_(departamento)
http://es.wikipedia.org/wiki/San_Carlos_Alzatate
http://es.wikipedia.org/wiki/Jalapa_(Jalapa)
http://es.wikipedia.org/wiki/Sansare
http://es.wikipedia.org/wiki/Sanarate
http://es.wikipedia.org/wiki/El_Progreso_(Guatemala)
http://es.wikipedia.org/wiki/Palencia_(Guatemala)
http://es.wikipedia.org/wiki/Guatemala_(departamento)
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MINISTERIO DE EDUCACION DE GUATEMALA

Acrénimo MINEDUC
Tipo Ministerio
Fundacion 18 de julio de 1872

Jurisdiccioén Guatemala

Sede Ave. Reforma Zona 10

Ministros Licda. Chynthia Del Aguila

El Ministerio de Educacién es el Ministerio del Gobierno de Guatemala
responsable de la educacién en Guatemala, por lo cual le corresponde lo relativo
a la aplicacién del régimen juridico concerniente a los servicios escolares y

extraescolares para la educacion de los guatemaltecos.

FUNCIONES

El Ministerio de Educacién de Guatemala, de acuerdo con el Art. 33 de la Ley
del Organismo Ejecutivo le corresponde las siguientes funciones:

a) Formular y administrar la politica educativa, velando por la calidad y la
cobertura de la prestacion de los servicios educativos publicos y privados, todo
ello de conformidad con la ley.

b) Coordinar con el Ministerio de Comunicaciones, Infraestructura y Vivienda
las propuestas para formular y poner en vigor las normas técnicas para la
infraestructura del sector.

C) Velar porque el sistema educativo del Estado contribuya al desarrollo

integral de la persona, con base en los principios constitucionales de respeto a la


http://es.wikipedia.org/wiki/Ministerio
http://es.wikipedia.org/wiki/18_de_julio
http://es.wikipedia.org/wiki/1872
http://es.wikipedia.org/wiki/Guatemala
http://es.wikipedia.org/wiki/Abogado
http://es.wikipedia.org/wiki/Chynthia_Del_%C3%81guila
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vida, la libertad, la justicia, la seguridad y la paz y al caracter multiétnico,

pluricultural y multilingle de Guatemala.

d) Coordinar esfuerzos con las universidades y otras entidades educativas del

pais, para lograr el mejoramiento cualitativo del sistema educativo nacional.

e) Coordinar y velar por el adecuado funcionamiento de los sistemas nacionales
de alfabetizacion, planificacion educativa, investigacion, evaluacion, capacitacion
de docentes y personal magisterial, y educacién intercultural ajustandolos a las

diferentes realidades regionales y étnicas del pais.

f) Promover la autogestion educativa y la descentralizaciéon de los recursos
econdémicos para los servicios de apoyo educativo mediante la organizacion de
comités educativos, juntas escolares y otras modalidades en todas las escuelas
oficiales publicas; asi como aprobarles sus estatutos y reconocer su

personalidad juridica.

g) Administrar en forma descentralizada y subsidiaria los servicios de
elaboracién, produccién e impresion de textos, materiales educativos y servicios

de apoyo a la prestacion de los servicios educativos.

h) Formular la politica de becas y administrar descentralizadamente el

sistema de becas y bolsas de estudio que otorga el Estado.

ORGANIZACION
El Ministerio de Educacion de Guatemala se organiza asi:
Despacho Ministerial

» Ministro de Educacion
> Viceministerio Administrativo

> Viceministerio Técnico
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> Viceministerio de Educacion Bilingiie e Intercultural

> Viceministerio de Disefio y Verificacion de la Calidad

El 18 de Julio de 1,872, durante la presidencia provisional del General Miguel
Garcia Granados, fue creado el Ministerio de Instruccion Publica. La Nueva

cartera estuvo a cargo del Licenciado José Miguel Vasconcelos.

El 2 de enero de 1,875 se produce el establecimiento de la educacion primaria
gratuita obligatoria. EI 16 de febrero de 1,875 se publica la Ley organica de
Segunda Ensefianza y se decretan los estudios a nivel secundario para obtener
el Diploma de Bachiller en Ciencias y Letras; el 18 de febrero se organiza la

Escuela Central.

Es el Ministerio del Gobierno de Guatemala responsable de la educacion en
Guatemala, por lo cual le corresponde lo relativo a la aplicacion del régimen
juridico concerniente a los servicios escolares y extraescolares para la

educacion de los guatemaltecos.

En 1,997 el Ministerio de Educacion se concentra en un solo lugar; El edificio
gue Alberta el MINEDUC fue construido en 1,897, en la administraciéon de José
Maria Reina Barrios y fue utilizado como salén de exposiciones de la Primera

Feria Centroamericana.

En 1,901, durante el periodo de Manuel Estrada Cabrera se construyé alli un

asilo de convalecientes, hoy forma del legado histérico del pais.

Por su valor histérico el Instituto de Antropologia e Historia lo declaré

Monumento Nacional.

En afio 2,007 se inaugura un nuevo edificio

Dentro del complejo de las instalaciones del MINEDUC albergando algunas
dependencias que se ubicaban fuera de la planta central, esto con el fin de

unificar y centralizar sus funciones, para brindar un mejor servicio.


http://es.wikipedia.org/wiki/Educaci%C3%B3n_intercultural_biling%C3%BCe



