JUSAC

TRICENTENARIA

Universidad de San Carlos de Guatemala

Universidad San Carlos de Guatemala

Escuela de Formacién de Profesores de Ensefianza Media

Acompafamiento educativo de 10 escuelas de educacién primaria, del Municipio de
Chiquimula

Mery Elisabet Calderdn Castillo

Asesor:
David Estuardo Villatoro Arévalo

Guatemala, Noviembre 2013



HUSAC

TRICENTENARIA

Universidad de San Carlos de Guatemala

Universidad San Carlos De Guatemala

Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media

Acompafamiento educativo de 10 escuelas de educacién primaria, del Municipio de
Chiguimula

Trabajo de graduacion presentado al Consejo Directivo de la Escuela de
Formacioén de Profesores de Ensefianza Media de la Universidad San Carlos de
Guatemala

Mery Elisabet Calderdn Castillo

Previo a conferirsele el grado académico de:

Maestra en Artes en la carrera de
Maestria en Liderazgo en el Acompafiamiento Educativo

Guatemala, noviembre de 2013



AUTORIDADES GENERALES

Dr. Carlos Estuardo Galvez Barrios
Dr. Carlos Guillermo Alvarado Cerezo
Dr. Oscar Hugo Lépez Rivas

Lic. Danilo Lopez Pérez

Rector Magnifico de la USAC
Secretario General de la USAC
Director de la EFPEM

Secretario Académico de la EFPEM

CONSEJO DIRECTIVO

Lic. Saul Duarte Beza

Dr. Miguel Angel Chacén Arroyo
M.A. Dora Isabel Aguila de Estrada
PEM Ewin Estuardo Losley Johnson

Br. José Vicente Velasco Camey

Representante de Profesores
Representante de Profesores
Representante de Profesionales Graduados
Representante de Estudiantes

Representante de Estudiantes

TRIBUNAL EXAMINADOR

M.A. Marlon Alcides Valdez Velasquez

MSc. Mario Roberto Diaz Moscoso

MSc Nery Waldemar Galdamez Cabrera

Presidente

Secretario

Vocal



USAC

" TRICENTENARIA

Universidad de San Carlos de Guatemala

Guatemala, 18 de noviembre de 2013

Doctor

Miguel Angel Chacén Arroyo
Coordinador Unidad de Investigacién
EFPEM - USAC

Atentamente tengo a bien informarle lo siguiente:

En mi calidad de Asesor del frabojo de graduacién denominado:
ACOMPANAMIENTO EDUCATIVO DE 10 ESCUELAS DE EDUCACION PRIMARIA
DEL MUNICIPIO DE CHIQUIMULA DEL DEPARTAMENTO DE CHIQUIMULA
correspondiente al estudiante: MERY ELISABET CALDERON CASTILLO carné:
100015351 de la carrera: MAESTRIA EN LIDERAZGO EN EL ACOMPANAMIENTO
EDUCATIVO manifiesto que he acompanado el proceso de elaboracion de
dicho trabajo y la revisiéon realizada al informe final evidencia que cumple
con los requerimientos establecidos por la EFPEM para este tipo de trabaijos,
por lo que lo considero aprobado el y solicito sea aceptado para continuar
con el proceso para su graduacion.

Atentamente,

O Vi EVALO
Colegiado Activo No. 13920
Asesor nombrado

c.c. Archivo



o .
TRICENTENARIA
Universidad de San Ciston 9 Gunbaraia

Escuela de Formacidn de Profasores
de Ensefianza Media
EFPEM-

El infrascrito Secretario Académico de la Escuela de Formacion de Profesores
de Ensefianza Media de la Universidad de San Carlos de Guatemala

CONSIDERANDO
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ABSTRACT

En la educacion guatemalteca, mejorar la calidad educativa es de vital
importancia. ElI Ministerio de Educacion de Guatemala con apoyo de Reforma
Educativa en el Aula de USAID y en seguimiento a cumplir con las politicas
educativas y metas del milenio, implement6 acciones innovadoras en las aulas
de las escuelas que demostraron indicadores de alto indice de fracaso escolar
en el nivel primario, especificamente en primer grado, por tal motivo se
desarroll6 el proyecto denominado Acompafamiento Educativo de 10 Escuelas
de Educacion Primaria, del municipio de Chiquimula.

El proyecto se llevd a cabo en diez establecimientos educativos del area rural
del municipio de Chiquimula, durante el primer semestre del ciclo escolar 2013,
periodo en el cual se tuvo la oportunidad de brindar acompafiamiento
pedagdgico a nivel de aula a los docentes del primer grado de educacion
primaria, en cinco visitas realizadas a cada una de las diez escuelas asignadas.
Para el desarrollo del proyecto se elabor6 un Plan Departamental de
Mejoramiento Educativo del Departamento de Chiquimula. Los objetivos del
Plan Departamental de Mejoramiento Educativo, se enmarcaron
especificamente en contribuir al mejoramiento de la calidad educativa, mediante
el desarrollo del proceso de acompafiamiento pedagodgico a nivel de aula; se
lograron las siguientes metas; mejorar el liderazgo del Director escolar;
desarrollar competencias de acompafiamiento pedagogico en los Directores
escolares; formar comunidades de aprendizaje en los centros educativos que
forman parte del proyecto de acompafamiento pedagdgico y promover la
aplicacion del proceso de evaluacion, utlizando adecuadamente las

herramientas de evaluacién formativa, por parte de los docentes.



vii

ABSTRACT

In the Guatemalan education, improve the quality of education is of vital
importance. The Ministry of Education of Guatemala with the support of
educational reform in the classroom and in keeping with USAID meet the
educational policies and goals of the millennium, innovative measures
implemented in the classrooms of the schools that showed indicators of high
school dropout rate in the primary level, specifically in the first degree, as such
development is the project called 10 Tracks Educational Schools Primary,
township Chiquimula.

The project was carried out in ten educational institutions in rural areas of the
municipality of Chiquimula , during the first semester of school year 2013 , the
period in which the opportunity to provide educational support at the classroom
level teachers are first grade had primary education in five visits to each of the
ten assigned schools . To develop the project, a Departmental Plan for
Educational Improvement Department Chiquimula was developed.

The objectives of the Department of Education Improvement Plan , specifically
framed to contribute to improving the quality of education through the
development process of educational support at the classroom level , the
following goals were achieved , improving school leadership Officer; develop
skills educational support in school Directors , form learning communities in
schools as part of the project of educational support and promote the
implementation of the assessment process , appropriately using the tools of

formative assessment by teachers.



INTRODUCCION

El Ministerio de Educacion de Guatemala con apoyo de Reforma Educativa en
el aula de USAID y en seguimiento a cumplir con las politicas educativas y
metas del milenio, implementé acciones innovadoras en las aulas de las
escuelas que demostraron indicadores de alto indice de fracaso escolar en el

nivel primario, especificamente en primer grado para el ciclo escolar 2013.

El plan personal de acompafiamiento pedagdgico, respondié a los lineamientos
presentados en la propuesta de la Escuela de Formacién de Profesores de
Ensefianza Media —EFPEM- para realizar la practica profesional supervisada de
la carrera de Maestria en Liderazgo y Acompafiamiento Educativo, la cual se
brind6 como una oportunidad de formacién profesional y con la finalidad
primordial de mejorar la calidad educativa en diez centros educativos del area
rural del municipio de Chiquimula y departamento de Chiquimula, que
presentaron alto indice de bajo rendimiento escolar, en el primer grado de
educacion primaria, siendo estos los siguientes: EORM. Aldea Vado Hondo,
EORM. Aldea Santa Elena, Aldea San Esteban, Aldea El Palmar JM. Aldea el
Palmar JV, Caserio Limén Il Aldea el Palmar, Caserio el Pinalon Aldea el
Durazno, Caserio el Morral Aldea el Palmar, Caserio el Nanzal Aldea el Palmar,
Caserio el Mojon, Aldea El Palmar, la cual fue muy importante ya que se logro la
mejora y la innovacion en las aulas donde se realizO el proyecto de

mejoramiento educativo.

El acompafamiento pedagogico que se brind6 en las aulas de primer grado de
las diez escuelas seleccionadas del departamento de Chiquimula, se convirtio
en una herramienta orientada a la mejora de la calidad de los aprendizajes de

los estudiantes, del desempefio docente y de la gestibn de la escuela. La



finalidad del proyecto de mejoramiento educativo, fue generar y fortalecer una
cultura de revision e innovacion de la préactica pedagoégica, orientada hacia la
mejora de la calidad educativa; siendo una practica importante porque conlleva
los objetivos puntuales a perfeccionar el desempefio docente y al mismo tiempo
permitié que los nifios y nifias de primer grado con bajo rendimiento escolar
pudieran recibir la orientacion y el apoyo inmediato a fin de lograr las
competencias. A través de la aplicacion de las herramientas de continuo de
coaching se evidenciaron las fortalezas y debilidades que tienen los directores
y docentes en el proceso de ensefianza aprendizaje y en la capacidad de influir
de manera positiva dentro del equipo de trabajo.

Este desempefio tanto del directivo del centro educativo permitid evidenciar los
objetivos que se pretendieron en el acompafiamiento pedagoégico , por un lado
el fortalecimiento de los docentes y directores como lideres del cambio de
paradigmas, creando espacios de mejora en la metodologia de la ensefanza-
aprendizaje de los nifios y nifias de primer grado , la transformacion en la
aplicacion de evaluacion formativa y en la reflexion de las practicas educativas y
por otro lado se evidenciaron los cambios institucionales en las escuelas del
nivel primario, para orientar y mejorar el rendimiento escolar de los nifios y
nifas, con el objetivo de disminuir la repitencia y desercion escolar, para lograr

la calidad educativa en los centros escolares.



1. PLAN DE PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1 Disefio del plan

Para elaborar el Plan Departamental, los maestrantes realizaron varias
reuniones, durante las cuales se logré unificar los criterios y establecer las
metas a alcanzar, siendo Meta de Ensefianza, Trabajo en equipo y Comunidad
de Aprendizaje, estableciendo en cada una de ellas las acciones a realizar para
la mejora de la calidad educativa. Habiéndose logrado las metas a través del

desarrollo del Plan Personal de cada acompafante pedagdgico.

1.1.1 Proceso paraidentificar las escuelas.

De acuerdo a estudios presentados por USAID y considerados por el Ministerio
de Educacion, estudios realizados comprendidos en los afios 2006 al 2010, de
las escuelas que pertenecian al Programa Nacional de Autogestion Comunitaria

(PRONADE), las que reflejaron el fracaso escolar en los diferentes grados.

Como parte del proceso de acompafamiento pedagdgico estudiantes de la
Maestria en Liderazgo en el Acompafiamiento Educativo en coordinacion con
USAID. / Reforma Educativa en el Aula y EFPEM realizaron como proyecto el
brindar ayuda al primer grado en las escuelas del departamento de Chiquimula

con especial énfasis a la region Chorti.

Luego de haber comparado el listado de centros educativos con cédigos
desactualizados que facilit6 USAID, por lo que se coordiné con la Unidad de
Planificacion de la Direccion Departamental de Educacion para confrontar los
codigos y asi tener conocimiento de la ubicacion de cada uno de los centros

educativos que serian objeto de acompafiamiento educativo. Posteriormente se



realiz6 un analisis real de la situacion actual de las escuelas que anteriormente
eran PRONADE y que a partir del afio 2009 pasan al sector oficial
conjuntamente con el personal docente a través de convocatoria de oposicion
No. 22 que giro el Ministerio de Educacion mediante Acuerdo Ministerial a

través de la Direccion Departamental de Educacion.

Algunas de estas escuelas no reunian las condiciones para realizar la practica
profesional por los requisitos establecidos para la realizacion de la misma
debido a las caracteristicas siguientes: escuela multigrada o gradada, poblacion

en primer grado con un minimo de 8 estudiantes.

De acuerdo a los criterios descritos anteriormente cada maestrante para
desarrollar la practica profesional en el acompafiamiento pedagdgico, le fue
asignados diez establecimientos educativos para brindar acompafiamiento
pedagdgico al docente de primer grado y director, siendo estas: EORM aldea
Vado Hondo, EORM aldea Santa Elena, EORM aldea San Esteban, EORM
aldea El Palmar JM, EORM aldea El Palmar JV, EORM caserio Limén I, aldea
El Palmar, EORM caserio El Pinalén, aldea ElI Durazno, EORM caserio El
Morral, aldea El Palmar; EORM caserio el Nanzal, aldea El Palmar, EORM

caserio El Mojon, aldea El Palmar.

1.1.2 Diagnéstico de los Establecimientos Educativos.

Antes de dar inicio al proceso de acompafiamiento pedagégico a los
establecimientos educativos seleccionados, se realizd el diagnéstico
identificando los indicadores de calidad educativa, por medio de los
instrumentos aplicados que se detallan a continuacion: Informacion béasica del
centro escolar, guia para el diagnostico del centro escolar, Resumen de datos
basicos de los centros escolares por Distrito, los cuales evidenciaron los

siguientes resultados:



Los diez establecimientos educativos seleccionados estaban catalogados en un
bajo indice de fracaso escolar, pertenecen al sector 20-01-005 de la Supervision
Educativa del area rural del municipio y departamento de Chiquimula, los cuales
al realizar el diagnostico en cada uno de ellos se obtuvo la informacion

siguiente:

e EORM. Aldea Santa Elena
Se encuentra ubicada a 12km de la cabecera departamental de Chiquimula, es
accesible ya que la carretera se encuentra asfaltada, esta registrada bajo el
codigo 20-01-0054-43.

Cuenta con una infraestructura formal ya que las paredes son de block, el techo
es de lamina, el piso es de cemento fino, consta de 8 aulas, las cuales tienen
una ventilacion adecuada, ademas posee todos los servicios basicos ya que

cuenta con agua entubada, sanitarios, energia eléctrica, cocina y bodega.

En lo que se refiere a lo pedagogico, la administracion del centro educativo esta
bajo la responsabilidad de la profesora Ana Ester Sandoval Guerra, quien ocupa
el cargo de directora sin grado, funciona también el nivel preprimario pero se
encuentra en otro edificio, es gradada, monolingiie, jornada matutina, cuenta
con seis grados, ocho docentes, con un total de 181 estudiantes inscritos, de los
cuales son atendidos 33 alumnos en primer grado de primaria, por la profesora
Gloria del Carmen Guerra de Toledo quien ademas de ser Maestra de
Educacion Primaria Urbana, también posee el titulo de Licenciada en

Pedagogia en Administracion educativa.

No cuentan con un Proyecto educativo institucional, sino que tiene un Plan
operativo Anual en donde tiene plasmado todas las actividades sociales,
culturales, deportivas, capacitaciones, programas que se desarrollan de acuerdo

a los lineamientos del Ministerio de Educacion.



Estan organizados en Consejo Educativo para desarrollar el Programa de
Alimentacion en ambos niveles. Las reuniones eventuales que realizan con los
padres de familia para informar de los resultados de los aprendizajes de sus
hijos lo hacen cada dos meses y existe buena relacion con ellos. La mayoria de
docentes conocen y hacen uso del Curriculum Nacional Base, mostrando
interés en la aplicacion del mismo, aunque no han recibido constantemente
capacitaciones al respecto. Las aulas del establecimiento son amplias y aun los
estudiantes reciben el aprendizaje en su organizaciéon en forma tradicional(en
fila), no se visualiza rincones de aprendizaje, cuenta con textos escolares
proporcionados en el afio 2012, por el Ministerio de Educacion, poco material
didactico, no hay biblioteca, medios audiovisuales. No cuenta con una

metodologia especifica para ensefar la lecto-escritura.

Los docentes y director no realizan un trabajo en equipo, Unicamente en grupo,
como también en el aula los alumnos no interactlan entre si constantemente,
realizan actividades de dictado, hojas de trabajo, trabajo individual y en pareja y
hace uso de la equidad. Para evaluar no hace uso de las herramientas de

evaluacion, unicamente de Pruebas objetivas.

e EORM. Aldea Vado Hondo
Se encuentra ubicada a 10km. de la cabecera departamental de Chiquimula,
accesible ya que la carretera se encuentra asfaltada, esta registrada bajo el
codigo 20-01-0057-43.

Cuenta con una infraestructura formal ya que las paredes son de block, el techo
es de lamina, el piso es de cemento fino, consta de 6 aulas, las cuales tienen
una ventilacién adecuada, ademas posee todos los servicios basicos ya que

cuenta con agua entubada, sanitarios, energia eléctrica, cocina y bodega.



En lo que se refiere a lo pedagoégico, la administracion del centro educativo esta
bajo la responsabilidad de la profesora Milvia Liliana Calderén Valdés, quien
ocupa el cargo de directora con grado, funciona también el nivel preprimario es
gradada, monolingle, jornada matutina, cuenta con seis grados, seis docentes,
con un total de 82 estudiantes inscritos, de los cuales son atendidos 18 alumnos
en primer grado de primaria, por la profesora Rosa Virginia Rosales.

No cuentan con un Proyecto educativo institucional, sino que tiene un Plan
operativo Anual en donde tiene plasmado todas las actividades sociales,
culturales, deportivas, capacitaciones, programas que se desarrollan de acuerdo
a los lineamientos del Ministerio de Educacion. Estan organizados en Consejo
Educativo para desarrollar el Programa de Alimentacién en ambos niveles. Las
reuniones eventuales que realizan con los padres de familia para informar de los
resultados de los aprendizajes de sus hijos lo hacen cada dos meses y existe

buena relaciéon con ellos.

Los docentes conocen y hacen uso del Curriculum Nacional Base, mostrando
interés en la aplicacion del mismo, aunque no han recibido constantemente
capacitaciones al respecto. Las aulas del establecimiento son amplias y aun los
estudiantes reciben el aprendizaje en su organizacion en forma tradicional (en
fila), no se visualiza rincones de aprendizaje, cuenta con textos escolares
proporcionados en el afio 2012, por el Ministerio de Educacion, poco material
didactico, no hay biblioteca, medios audiovisuales. Practican la lecto-escritura

pero no hacen uso de estrategias para ensefianza de la misma.

Los docentes y director no realizan un trabajo en equipo, Unicamente en grupo,
como también en el aula los alumnos no interactlan entre si constantemente,
realizan actividades de dictado, hojas de trabajo, trabajo individual y en pareja y
hace uso de la equidad. Para evaluar no hace uso de las herramientas de

evaluacion, unicamente de Pruebas objetivas



e EORM. Aldea San Esteban
Se encuentra ubicada a 7km. de la cabecera departamental de Chiquimula, es
accesible, ya que la carretera se encuentra asfaltada, esta registrada bajo el
cbdigo 20-01-0067-43.

Cuenta con una infraestructura formal ya que las paredes son de block, el techo
es de lamina, el piso es de cemento fino, consta de 6 aulas, las cuales tienen
una ventilaciéon adecuada, pero no son suficientes para la cantidad de nifios
inscritos, ademas posee todos los servicios basicos ya que cuenta con agua

entubada, sanitarios, energia eléctrica, cocina y bodega.

En lo que se refiere a lo pedagogico, la administracion del centro educativo esta
bajo la responsabilidad del profesor Julio Manrique Calderdn Bollat, quien ocupa
el cargo de director sin grado, funciona también el nivel preprimario es gradada,
monolingle, jornada matutina, cuenta con seis grados, nueve docentes, con un
total de 282 estudiantes inscritos, de los cuales son atendidos 53 alumnos en
primer grado de primaria, por las profesoras Maria Magdalena Sancé y Karla

Maria Caseros Martinez.

No cuentan con un Proyecto educativo institucional, sino que tiene un Plan
operativo Anual en donde tiene plasmado todas las actividades sociales,
culturales, deportivas, capacitaciones, programas que se desarrollan de acuerdo
a los lineamientos del Ministerio de Educacion. Estan organizados en Consejo
Educativo para desarrollar el Programa de Alimentacion en ambos niveles. Las
reuniones eventuales que realizan con los padres de familia para informar de los
resultados de los aprendizajes de sus hijos lo hacen cada dos meses y existe
buena relacion con ellos. Los docentes conocen y hacen uso del Curriculum
Nacional Base, mostrando interés en la aplicacion del mismo, aunque no han

recibido constantemente capacitaciones al respecto.



Las aulas del establecimiento son amplias y aun los estudiantes reciben el
aprendizaje en su organizacion en forma tradicional (en fila), no se visualiza
rincones de aprendizaje, cuenta con textos escolares proporcionados en el afio
2012, por el Ministerio de Educacion, poco material didactico, no se observan
aulas letradas, biblioteca, medios audiovisuales. Practican la lecto-escritura pero

no hacen uso de estrategias para ensefianza de la misma.

Los alumnos son pocos participativos no interactian entre si constantemente,
realizan actividades de dictado, hojas de trabajo, trabajo individual y en pareja y
hace uso de la equidad. Para evaluar no hacen uso de las herramientas de

evaluacion, Unicamente de Pruebas objetivas.

e EORM. Aldea El Palmar JM
Se encuentra ubicada a 18km. de la cabecera departamental de Chiquimula, es
accesible ya que la carretera se encuentra asfaltada, estd registrada bajo el
cbdigo 20-01-0073.

Cuenta con una infraestructura formal ya que las paredes son de block, el techo
es de lamina, el piso es de cemento fino, consta de siete aulas, las cuales
tienen una ventilacion adecuada, ademas posee todos los servicios basicos ya

gue cuenta con agua entubada, sanitarios, energia eléctrica, cocina y bodega.

En lo que se refiere a lo pedagdgico, la administracion del centro educativo esta
bajo la responsabilidad de la profesora Maria Floridalma Lee de Palma, quien
ocupa el cargo de directora sin grado, funciona también el nivel preprimario es
gradada, monolingile, jornada matutina, cuenta con seis grados, seis docentes,
con un total de 136 estudiantes inscritos, de los cuales son atendidos 31
alumnos en primer grado de primaria por la profesora Rosa Edelmira Osorio

Lemus. No cuentan con un Proyecto educativo institucional. Estan organizados
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en Consejo Educativo para desarrollar el Programa de Alimentacién en ambos

niveles.

Las reuniones eventuales que realizan con los padres de familia para informar
de los resultados de los aprendizajes de sus hijos lo hacen cada dos meses y
existe buena relacibn con ellos. No estan organizados en comunidad de
aprendizaje. Los docentes conocen y hacen uso del Curriculum Nacional Base,
mostrando interés en la aplicacion del mismo, aunque no han recibido

constantemente capacitaciones al respecto.

Las aulas del establecimiento son amplias y aun los estudiantes reciben el
aprendizaje en su organizacion en forma tradicional (en fila), no se visualiza
rincones de aprendizaje, cuenta con textos escolares proporcionados en el afio
2012, por el Ministerio de Educacion, poco material didactico, no se observan

aulas letradas, biblioteca, medios audiovisuales.

Practican la lecto-escritura pero no hacen uso de estrategias para ensefianza de
la misma. Los alumnos son pocos participativos no interactlan entre si
constantemente, realizan actividades de dictado, hojas de trabajo, trabajo
individual, en pareja, y hace uso de la equidad. Para evaluar no hacen uso de

las herramientas de evaluacion, Unicamente de Pruebas obijetivas.

e EORM. Caserio Limén I, Aldea El Palmar
Se encuentra ubicada a 21km. de la cabecera departamental de Chiquimula, el
camino es de terraceria, pagan transporte mensualmente por el motivo que es

escaso, esta registrada con el cédigo 20-01-0110-43.

Cuenta con una infraestructura formal ya que las paredes son de block, el techo
es de lamina, el piso es de cemento fino, consta de tres aulas, las cuales tienen

una ventilacion adecuada, ademas posee algunos servicios basicos ya que
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cuenta con sanitarios, cocina, bodega, no contando con agua y energia

eléctrica.

En lo que se refiere a lo pedagogico, la administracion del centro educativo esta
bajo la responsabilidad de la profesora Aura Francisca Reyes Garcia quien
ocupa el cargo de directora con grado, funciona también el nivel preprimario es
gradada, monolingle, jornada matutina, cuenta con seis grados, tres docentes,
con un total de 64 estudiantes inscritos, de los cuales son atendidos 19 alumnos

en primer grado de primaria por la directora.

No cuentan con un Proyecto educativo institucional, sino que tiene un Plan
operativo Anual en donde tiene plasmado todas las actividades sociales,
culturales, deportivas, capacitaciones, programas que se desarrollan de acuerdo
a los lineamientos del Ministerio de Educacion. Estan organizados en Consejo

Educativo para desarrollar el Programa de Alimentacion en ambos niveles.

Las reuniones eventuales que realizan con los padres de familia para informar
de los resultados de los aprendizajes de sus hijos lo hacen cada dos meses y
existe buena relacion con ellos. Los docentes no cuentan con Curriculum
Nacional Base, indicando que no han recibido constantemente capacitaciones al

respecto.

Las aulas del establecimiento son amplias y aun los estudiantes reciben el
aprendizaje en su organizacion en forma tradicional (en fila), no se visualiza
rincones de aprendizaje, cuenta con textos escolares proporcionados en el afio
2012, por el Ministerio de Educacion, poco material didactico, no se observan
aulas letradas, biblioteca, medios audiovisuales. Practican la lecto-escritura pero
no hacen uso de estrategias para ensefianza de la misma. Los alumnos son
pocos participativos no interactian entre si constantemente, realizan actividades

de dictado, hojas de trabajo, trabajo individual en pareja, y hace uso de la
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equidad. Para evaluar no hacen uso de las herramientas de evaluacion,

Unicamente de Pruebas objetivas.

e EORM. Caserio El Pinalon, Aldea El Durazno
Se encuentra ubicada a 30km. de la cabecera departamental de Chiquimula, el
camino es de terraceria, pagan transporte mensualmente por el motivo que es

escaso, esta registrada bajo el cddigo 20-01-0112-43.

Cuenta con una infraestructura formal ya que las paredes son de block, el techo
es de lamina, el piso es de cemento fino, consta de tres aulas, las cuales tienen
una ventilacién adecuada, ademas posee algunos servicios basicos ya que
cuenta con cocina, bodega, energia eléctrica, no contando con agua Yy

sanitarios.

En lo que se refiere a lo pedagodgico, la administracion del centro educativo esta
bajo la responsabilidad de la profesora Odilia Lemus Martinez quien ocupa el
cargo de directora con grado, funciona también el nivel preprimario, es gradada,
monolingle, jornada matutina, cuenta con seis grados, cuatro docentes, con un
total de 106 estudiantes inscritos, de los cuales son atendidos 31 alumnos en

primer grado de primaria, por la profesora Luz Yessenia Caceres.

No cuentan con un Proyecto educativo institucional, sino que tiene un Plan
operativo Anual en donde tiene plasmado todas las actividades sociales,
culturales, deportivas, capacitaciones, programas que se desarrollan de acuerdo
a los lineamientos del Ministerio de Educacion. Estan organizados en Consejo

Educativo para desarrollar el Programa de Alimentacion en ambos niveles.

Las reuniones eventuales que realizan con los padres de familia para informar
de los resultados de los aprendizajes de sus hijos lo hacen cada dos meses y

existe buena relacién con ellos. Los docentes planifican pero no lo hacen de
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acuerdo al Curriculum Nacional Base. Ya que no cuentan con el mismo,

indicando que no han recibido constantemente capacitaciones al respecto.

Las aulas del establecimiento son amplias y aun los estudiantes reciben el
aprendizaje en su organizacién en forma tradicional (en fila), no se visualiza
rincones de aprendizaje, cuenta con textos escolares proporcionados en el afo
2012, por el Ministerio de Educacion, poco material didactico, no se observan

aulas letradas, biblioteca, medios audiovisuales.

Practican la lecto-escritura pero no hacen uso de estrategias para ensefianza de
la misma. Los alumnos son pocos participativos no interactian entre si
constantemente, realizan actividades de dictado, hojas de trabajo, trabajo
individual y en pareja y hace uso de la equidad. Para evaluar no hacen uso de

las herramientas de evaluacion, Unicamente de Pruebas objetivas.

e EORM. Caserio El Morral, Aldea EIl Palmar
Se encuentra ubicada a 20km. de la cabecera departamental de Chiquimula, el
camino es de terraceria, pagan transporte mensualmente por el motivo que es

escaso, esta registrado bajo el cédigo 20-01-0113-43.

Cuenta con una infraestructura formal ya que las paredes son de block, el techo
es de lamina, el piso es de cemento fino, consta de cinco aulas, las cuales
tienen una ventilacibn adecuada, ademas posee servicios basicos ya que

cuenta con cocina, bodega, energia eléctrica, agua entubada.

En lo que se refiere a lo pedagdgico, la administracién del centro educativo esta
bajo la responsabilidad de la profesor Axel Ronaldo Amador quien ocupa el
cargo de director con grado, funciona también el nivel preprimario, es gradada,
monolingle, jornada matutina, cuenta con seis grados, cinco docentes, con un

total de 126 estudiantes inscritos, de los cuales son atendidos 39 alumnos en
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primer grado por la profesora Odilia Guerra quien también posee el titulo de
Profesora En Ensefianza Media. No cuentan con un Proyecto educativo
institucional, sino que tiene un Plan operativo Anual en donde tiene plasmado
todas las actividades sociales, culturales, deportivas, capacitaciones, programas

gue se desarrollan de acuerdo a los lineamientos del Ministerio de Educacion.

Estan organizados en Consejo Educativo para desarrollar el Programa de
Alimentacion en ambos niveles. Las reuniones eventuales que realizan con los
padres de familia para informar de los resultados de los aprendizajes de sus
hijos lo hacen cada dos meses y existe buena relacion con ellos. Los docentes
no cuentan con Curriculum Nacional Base, indicando que no han recibido

constantemente capacitaciones al respecto.

Las aulas del establecimiento son amplias, los estudiantes estan ubicados en
forma de U. Se observan rincones de aprendizaje, cuenta con textos escolares,
proporcionados en el afio 2012 por el Ministerio de Educacién, poco material
didactico, se observan aulas letradas. No existe biblioteca, medios
audiovisuales. Practican la lecto-escritura pero no hacen uso de estrategias
para ensefianza de la misma. Los alumnos son patrticipativos, interactdan entre
si constantemente, realizan actividades de dictado, hojas de trabajo, trabajo
individual, y en pareja. Para evaluar no hacen uso de las herramientas de

evaluacion, Unicamente de Pruebas objetivas.

e EORM. Caserio El Nanzal, Aldea EIl Palmar
Se encuentra ubicada a 21km. de la cabecera departamental de Chiquimula, el
camino es de terraceria, pagan transporte mensualmente por el motivo que es

escaso, esta registrada con el cédigo 20-01-0116-43.

Cuenta con una infraestructura formal ya que las paredes son de block, el techo

es de lamina, el piso es de cemento fino, consta de tres aulas, las cuales tienen
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una ventilacién adecuada, ademas posee servicios basicos ya que cuenta con

cocina, bodega, energia eléctrica, agua entubada.

En lo que se refiere a lo pedagogico, la administracion del centro educativo esta
bajo la responsabilidad de la profesora Silvia Zulema Monroy Garcia quien
ocupa el cargo de directora con grado, funciona también el nivel preprimario, es
gradada, monolingle, jornada matutina, cuenta con seis grados, dos docentes,
con un total de 56 estudiantes inscritos, de los cuales son atendidos 16 alumnos
en primer grado de primaria, por la directora quien también posee el titulo de
Licda. En Pedagogia y Planificacion Curricular.

No cuentan con un Proyecto educativo institucional, sino que tiene un Plan
operativo Anual en donde tiene plasmado todas las actividades sociales,
culturales, deportivas, capacitaciones, programas que se desarrollan de acuerdo

a los lineamientos del Ministerio de Educacion.

Estan organizados en Consejo Educativo para desarrollar el Programa de
Alimentacion en ambos niveles. Las reuniones eventuales que realizan con los
padres de familia para informar de los resultados de los aprendizajes de sus
hijos lo hacen cada dos meses y existe buena relacion con ellos. Los docentes
no cuentan con Curriculum Nacional Base, indicando que no han recibido

constantemente capacitaciones al respecto.

Las aulas del establecimiento son amplias los estudiantes estan ubicados en
grupo, se observan rincones de aprendizaje, cuenta con textos escolares
proporcionados en el afio 2012, por el Ministerio de Educacion, poco material
didactico, se observan aulas letradas. No cuentan con biblioteca, medios
audiovisuales. Practican la lecto-escritura pero no hacen uso de estrategias
para ensefianza de la misma. Los alumnos son participativos interactian entre

si constantemente, realizan actividades de dictado, hojas de trabajo, trabajo
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individual, y en pareja. Para evaluar no hacen uso de las herramientas de

evaluacion, unicamente de Pruebas objetivas.

e EORM. Caserio el Mojén, Aldea EI Palmar
Se encuentra ubicada a 20km. de la cabecera departamental de Chiquimula, el
camino es de terraceria, pagan transporte mensualmente por el motivo que es
escaso, esta registrada con el cédigo 20-01-0474-43. Cuenta con una
infraestructura formal ya que las paredes son de block, el techo es de lamina, el
piso es de cemento fino, consta de tres aulas, las cuales tienen una ventilacion
adecuada, pero no son suficientes para atender los alumnos matriculados,
ademas posee servicios basicos ya que cuenta con cocina, bodega, energia

eléctrica, agua entubada.

En lo que se refiere a lo pedagogico, la administracion del centro educativo esta
bajo la responsabilidad del profesor Lazaro Morataya Espino quien ocupa el
cargo de director con grado, funciona también el nivel preprimario, es gradada,
monolingle, jornada matutina, cuenta con seis grados, seis docentes, con un
total de 156 estudiantes inscritos, de los cuales son atendidos 39 alumnos en

primer grado de primaria, por la profesora Adelina Del Carmen Esquivel.

No cuentan con un Proyecto educativo institucional, sino que tiene un Plan
operativo Anual en donde tiene plasmado todas las actividades sociales,
culturales, deportivas, capacitaciones, programas que se desarrollan de acuerdo
a los lineamientos del Ministerio de Educacion. Estan organizados en Consejo

Educativo para desarrollar el Programa de Alimentacion en ambos niveles.

Las reuniones eventuales que realizan con los padres de familia para informar
de los resultados de los aprendizajes de sus hijos lo hacen cada dos meses y
existe buena relacion con ellos. Los docentes cuentan con Curriculum Nacional

Base, indicando que no han recibido constantemente capacitaciones al
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respecto. Las aulas del establecimiento son amplias los estudiantes estan
ubicados en grupo, se observan rincones de aprendizaje, cuenta con textos
escolares proporcionados en el afio 2012, por el Ministerio de Educacion, poco
material didactico, se observan aulas letradas. No cuentan con biblioteca,

medios audiovisuales.

Practican la lecto-escritura pero no hacen uso de estrategias para ensefianza de
la misma. Los alumnos son participativos interactlan entre si constantemente,
realizan actividades de dictado, hojas de trabajo, trabajo individual y en pareja.
Para evaluar no hacen uso de las herramientas de evaluacion, Unicamente de

Pruebas objetivas.

e EORM. Aldea El Palmar JV
Se encuentra ubicada a 18km. de la cabecera departamental de Chiquimula, es
accesible ya que la carretera se encuentra asfaltada, esta registrada con el
cédigo 20-01-1164-43.

Cuenta con una infraestructura formal ya que las paredes son de block, el techo
es de lamina, el piso es de cemento fino, consta de siete aulas, las cuales
tienen una ventilacibn adecuada, ademas posee servicios béasicos ya que

cuenta con agua entubada, sanitarios, energia eléctrica, cocina, y bodega.

En lo que se refiere a lo pedagdgico, la administracion del centro educativo esta
bajo la responsabilidad de la profesora Rosa Elena Menéndez Gonzalez quien
ocupa el cargo de directora con grado, funciona también el nivel preprimario, es
gradada, monolingtie, jornada matutina, cuenta con seis grados, siete docentes,
con un total de 168 estudiantes inscritos, de los cuales son atendidos 37

alumnos en primer grado por la directora.
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No cuentan con un Proyecto educativo institucional, sino que tiene un Plan
operativo Anual en donde tiene plasmado todas las actividades sociales,
culturales, deportivas, capacitaciones, programas que se desarrollan de acuerdo

a los lineamientos del Ministerio de Educacion.

Estan organizados en Consejo Educativo para desarrollar el Programa de
Alimentacion en ambos niveles. Las reuniones eventuales que realizan con los
padres de familia para informar de los resultados de los aprendizajes de sus
hijos lo hacen cada dos meses y existe buena relacion con ellos. Los docentes
cuentan con Curriculum Nacional Base, indicando que no han recibido

constantemente capacitaciones al respecto.

Las aulas del establecimiento son amplias los estudiantes estan ubicados en
forma tradicional, se observan rincones de aprendizaje, cuenta con textos
escolares proporcionados en el afio 2012, por el Ministerio de Educacion, poco
material didactico, se observan aulas letradas. No cuentan con biblioteca,
medios audiovisuales. Practican la lecto-escritura pero no hacen uso de

estrategias para ensefianza de la misma.

Los alumnos son participativos interactian entre si constantemente, realizan
actividades de dictado, hojas de trabajo, trabajo individual y en pareja. Para
evaluar no hacen uso de las herramientas de evaluacién, Unicamente de

Pruebas objetivas.
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Tabla 1Resumen estadistico del fracaso escolar

El Palmar ,

Garcia Monroy
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EORM. Aldea Ana Ester Gloria del Carmen a ~pa
Santa Elena 8 Sandoval Guerra Guerra 33 1%. a6 181 504
EORM. Aldea Julio Manrique Maria Magdalena Q- ra
San esteban 9 Calderon Bollat. Sancé 28 1#a6 248 49.9
EORM. Aldea Milvia Liliana Rosa Virginia 4~ ra
Vado Hondo 6 Calderén Rosales 19 1#a6 90 49.3
EORM. Aldea El 6 Maria Floridalma Edelmira Osorio 31 | 12a62 | 136 | 487
Palmar JM Lee Lemus.
EORM. Aldea El Rosa Elena Dora Flores a4 ra
Palmar JV ! Menéndez Reyes 38 1#a6 168 46.8
EORM. Caserio el
Mojon Aldea El 6 Lazaro Morataya | Adelina Esquivel | 39 12a 62 | 156 47.5
Palmar
EORM. Caserio Aura Francisca Aura Francisca
Limén Il Aldea El 3 Garcia Garcia 19 12 a 62 61 48.9
Palmar
EORM. Caserio Luz Yessenia
El Pinalén, Aldea 5 Odilia Lemus Caceres 31 12a62 | 106 42.1
El Durazno
EORM. Caserio Axel Ronaldo
El Morral, Aldea 5 Amador QOdilia Guerra 30 12a62 | 125 23.4
El Palmar
EORM. Caserio . -
El Nanzal, Aldea | 2 Silvia Zulema Silvia Zulema | 4o | 1 62 | 59 | 412

FUENTE: Elaboracién propia

1.2 Gestién parala autorizacion e implementacion

Los maestrantes de la primera cohorte de Maestria en Liderazgo en

acompafamiento educativo del departamento de Chiquimula, se retnen con el

Licenciado David Estuardo Villatoro Arévalo, Facilitador de la Maestria, con el

objetivo de

realizar

los procesos

para

la gestion de autorizacion e

implementacion del Plan de Mejoramiento Educativo a desarrollarse en los diez

centros educativos seleccionados por cada maestrante en el departamento de

Chiquimula.
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a) Solicitud firmada por todos los maestrantes, dirigida al Licenciado Victor
Rodolfo Garcia Portillo, Director Departamental de Educacion, para
autorizacion respectiva, para la ejecucion del Plan Departamental de

mejoramiento educativo en cada establecimiento seleccionado.

b) Aprobacion por medio de resolucion nimero 10-2013/DIDEDUC- CHIQ de
fecha Chiquimula 28 de enero de 2013.

c) Solicitud dirigida a supervisores de cada distrito al que pertenecen las

escuelas seleccionadas para su respectiva autorizacion.

d) Convocatoria a directores a través del Supervisor Educativo distrital

respectiva.

1.3 Planificacién

Para realizar el Proyecto de Mejoramiento Educativo en las escuelas
seleccionadas, se establecieron metas de enseflanza, liderazgo vy
acompafiamiento pedagdgico. Para el cumplimiento de estas metas se

planificaron diversas actividades.

1.3.1 Socializar con los Directores escolares

Se realiz6 reunion en la fecha, 5 de febrero de 2013 con la participacion de los
10 Directores de las escuelas seleccionadas del nivel de educacion primaria del
area rural del municipio y departamento de Chiquimula, en la que a través de
ella se socializo el plan departamental de mejoramiento educativo, priorizando
las necesidades para la elaboracién del plan personal, los nombres y niameros
telefonicos de los y las docentes de primer grado del nivel de educacion
primaria, ubicacion geografica, asi como la elaboracion del cronograma de las

visitas a realizar en las escuelas.
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El acompafiamiento pedagdgico en las aulas del primer grado en las 10

escuelas seleccionadas del departamento de Chiquimula, se convirtid en una

herramienta orientada a la mejora de la calidad de los aprendizajes de los

estudiantes, del desempefio docente y de la gestion de la escuela.

La finalidad del plan para el acompafiamiento pedagogico, fue generar y

fortalecer una cultura de revision e innovacion de la practica pedagdgica,

orientada hacia la mejora de la calidad educativa; siendo una practica

importante porque conlleva los objetivos puntuales a perfeccionar el desempefio

docente y al mismo tiempo permitié que los nifios y nifias de primer grado con

bajo rendimiento escolar pudieran recibir la orientaciéon y el apoyo inmediato a

fin de lograr las competencias.

1.3.2 Programacion de visitas a las escuelas y aula

Tabla 2 Programacion de visitas a las escuelas y aulas

MESES
No. | Establecimiento Febrero Marzo Abril Mazo
112/ 3|4 2| 3| 4 2] 3] 4 2| 3 Responsable

1. EORM. Aldea San X X X X Acompafante
Esteban Pedagégico

2. EORM. Aldea X X X X X Acompafante
Santa Elena Pedagégico

3. EORM. Aldea El X X X X Acompafante
Palmar JM. Pedagégico

4, EORM. Aldea Vado | x X X X X Acompafante
Hondo Pedagégico

5. EORM. Aldea El X X X X Acompafante
Palmar JV. Pedagégico

6. EORM. Cas. El X X X X Acompafiante
Limon I, Aldea El Pedagégico
Palmar

7. EORM. Cas. El X X X X| X Acompaiante
Pinalon, Aldea El Pedagogico
Durazno

8. EORM. Cas. El X X X X Acompafiante
Morral, Aldea El Pedagogico
Palmar

9. EORM. Cas. El X X X Acompafiante
Mojén, Aldea EI Pedagogico
Palmar

10. | EORM. Cas. El X X Acompafiante
Nanzal, Aldea EIl Pedagégico
Palmar

Fuente: Elaboracion propia, 2013
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e Se realizaron cinco visitas de acompafiamiento a cada centro escolar,
mismas que fueron registradas y reportadas en instrumentos respectivos.
Para efectos de dar seguimiento a las comunidades de aprendizaje, se
establecieron un protocolo de orientacion de las mismas y se verificO su

desempefio como minimo en cinco oportunidades.

1.3.3 Seleccidn y reproduccion de materiales
El acompafante pedagdgico para alcanzar las metas establecidas en el plan
personal seleccioné el material de apoyo acorde a las necesidades de cada

establecimiento educativo seleccionado, como se detalla:

e CD conteniendo herramientas de evaluacion.

e CD conteniendo el CNB del nivel primario.

e Folleto conteniendo informacion de conformacion de comunidad de
aprendizaje.

e Material en digital conteniendo informacién de metodologia de lectoescritura.

e Hojas de trabajo con instrucciones de lectoescritura.

e Pliegos de cartulina

e Tarjetas

e Material reciclable

e Folleto de dosificaciones de primer grado

e Pliegos de papel bon

1.3.4 Formacién de Directores

Para el desarrollo de este proceso se hace necesario el involucramiento de la
DIDEDUC, Franja de Supervision Educativa del departamento de Chiquimula y
Directores de los establecimientos educativos seleccionados; brindandoles la
orientacidbn necesaria con relacion a herramientas para el mejoramiento
continuo, empoderandose de técnicas e instrumentos de evaluacion, de

liderazgo, trabajo en equipo, comunidades de aprendizaje y comités de calidad.
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2. INFORME DEL DESARROLLO DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO
EDUCATIVO

Es importante mencionar que el diagnostico se realizO de acuerdo a las
necesidades pedagogicas existentes en los diez establecimientos educativos
seleccionados en el area rural sector 20-01-005 del municipio de Chiquimula

tomando en cuenta las siguientes metas:

e El equipo de trabajo de los 10 centros educativos participaran en 2 talleres
sobre el uso de herramientas de evaluacion para aplicarla en la préactica de
la evaluacion formativa durante el primer semestre del afio para mejorar los

aprendizajes.

e Los directores y docentes de primer grado de las escuelas conoceran y
aplicaran en el ambiente de la clase los roles del trabajo en equipo en el

primer semestre de 2013.

e Directores y docentes de 10 centros educativos organizados en comunidad

de aprendizaje en el trimestre del afio 2013.

Con base al trabajo de acompafiamiento pedagoégico del diagndstico realizado
en 10 escuelas seleccionadas en el area rural del municipio y departamento de
Chiquimula. Observandolos centros educativos me doy cuenta que es muy
evidente el cambio que se ha logrado en tan poco tiempo tanto en el liderazgo
del director como en los docentes con respecto al mejoramiento continuo de la
enseflanza de los alumnos de primer grado, ya que mi gran meta audaz fue,

lograr cambios significativos en los centros educativos especificamente mejorar
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la calidad educativa en el aula, mencionando varios aspectos con respecto al

cambio del Liderazgo Académico en el director siendo los siguientes:

1. El director tiene confianza en si mismo y por lo tanto es reciproco con sus
docentes involucrados en el acompafiamiento pedagdgico visitando las aulas
constantemente para orientar el proceso ensefianza aprendizaje realizado

por ellos.

2. Posee una visién personal para ayudar, y apoyar a los docentes en las
actividades desarrolladas en las aulas como fuera de ellas.

3. Comunicacion efectiva con respecto a las conversaciones y aporte de ideas
con los docentes, capacidad para analizar, reflexionar, resumir y sintetizar,
utilizando un lenguaje claro y sencillo, en relacion al proceso ensefianza

aprendizaje.

4. Es un agente de cambio en el liderazgo académico colaborando con sus

docentes y siempre tomando en cuenta la formacion de sus docentes.

5. Conocimiento del Curriculum Nacional Base y dominio de técnicas para
evaluar y apoyar el desarrollo del proceso educativo docente en forma
oportuna a los docentes involucrados en el proceso educativo con el objetivo

de mejorar la calidad educativa de los estudiantes.

Ha sido interesante establecer evidencias y progreso de actividades que se han
ejecutado en los establecimientos, para mejorar el proceso ensefianza-
aprendizaje, ya que se ha observado el liderazgo académico, puesto de
manifiesto en las aulas, a través de la creatividad e iniciativa, trabajo en equipo,
al crear y elaborar materiales didacticos en la mayoria de los establecimientos

educativos que se les brindé acompafiamiento pedagodgico que es de gran
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utilidad para la ensefianza. Asi mismo, el interés observado en los alumnos (as)
para participar y aprender, mejorando la comprension de los contenidos,
también la motivacion de los docentes y director en aplicar las actividades, aun
asi es importante dar los reforzamientos respectivos a los docentes,
relacionados a las necesidades detectadas en los aspectos mencionados,
(planificacién hacia atras y metodologia, de acuerdo al CNB.) Integracién de la
comunidad de aprendizaje, herramientas de evaluacion, aplicacion en el

ambiente de la clase de los roles del trabajo en equipo.

Al conversar con los directores de las diez escuelas seleccionadas realizaron un
comentario breve de lo que han observado en el proceso y los cambios que se
manifiestan y que se pueden observaren las aulas que se les brindd
acompafiamiento pedagogico. Expresan también que con el proceso han podido
organizar mejor su trabajo administrativo y poder orientar de mejor manera al
resto del personal en el aspecto pedagogico y la evaluacién formativa. Los
docentes se mostraron muy motivados y agradecidos porque ahora cuentan con
mas herramientas para poder realizar su trabajo docente como la planificacion
de la misma, haciendo énfasis en la planificacion hacia atras, el COC, el
andamiaje y otras herramientas que ahora ellos utilizan. Al realizar visitas a las
aulas se observé que trabajan con grupos y estan ubicados en forma de U,
cuando anteriormente lo hacian en forma tradicional, existen evidencias de los
trabajos de los nifios en los ambientes letrados y existe mas participacion de los
nifos en la discusién de los temas, y por ende se evidencié el uso y

aplicabilidad de las herramientas de evaluacion.

La practica de acompafiamiento pedagogico ha servido para consolidar la
Comunidad de Aprendizaje, evidenciandose en las aulas un ambiente letrado.
La Directora y las maestras que forman parte de la comunidad de aprendizaje

se encuentran motivadas para realizar mejoras en el Proceso Educativo.
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La convivencia y la comunicacion de los Directores con las docentes ha
mejorado, evidenciandose en el trato personal, ya no se molestan los Docentes

cuando se les llama la atencidn existiendo una interrelacion efectiva.

Todo lo anterior ha sido posible a través del Acompafiamiento Pedagoégico que
se les brind6 a los docentes de primer grado en las aulas y la disponibilidad,
voluntad, actitud positiva de los docentes, y la participacion del Director con un

Liderazgo Académico-estratégico.



27

3. PRESENTACION DE RESULTADOS DE APLICACION DEL PROYECTO
DE MEJORA EDUCATIVA.
Tabla 3 Presentacién de resultados de aplicacién del proyecto de mejora

educativa
Nombre Situacion Resultados | Conclusiones | Recomendaciones
No | centro diagnéstica obtenidos
educativo
No aplican el Docente Docente y Se hace necesario un
1 EORM. CNB, No planifica de Director con acompafiamiento
Aldea planifica, acuerdo al actitudes Pedagégico en el aula
Santa Elena CNB, (utiliza positiyas al para que el docen;e
- el contexto) cambio. sienta el,apoyo y t(abaje
No utiliza . con mas entusiasmo
diferentes Utiliza apegado a un CNB
herramientas de | diferentes establecido
evaluacion. estrategias de
evaluacion.
Es Docente | Docente con
negativo. liderazgo
positivo
2. EORM. Docente Capacitacion | Docente El docente necesita
Aldea conoce y hace | es a docente | interesada en | estar empoderado de
Vado uso del CNB. | para recibir los cambios  que
Hondo fortalecer capacitaciones | establece el
conocimiento | parala mejora | MINEDUC en materia
Nifios sobre el CNB. | de los educativa y de
sentados en estudiantes en | estrategias de
forma Nifios el aula. liderazgo
tradicional. organizados

Docente no
hace uso de
herramientas
de evaluacion
en el aula.

Estudiantes
pocos
participativos
en clase.

en U, y en
grupo

Hace uso de
varias
herramientas
de
evaluacion.
Estudiantes
participan
activamente
en clase.

Fuente: Elaboracién propia
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Nombre Situacion Resultados Conclusiones | Recomendaciones
No | centro diagnéstica obtenidos
educativo
3. | EORM. El Se le orient6 al Se lograron | Es importante
Aldea establecimiento | docente para la las metas | continuar
San no cuenta con | elaboracién de establecidas estableciendo
Esteban. | rincones de | materialesy ya en el plan | comunicacion
aprendizaje cuentan con aula personal a | efectiva y eficiente
letrada. través de las | en el acompafiado
actividades para lograr las
Realizan Se establecid la | desarrollas metas establecidas
reuniones con | Comunidad de | con el docente | y mejorar la calidad
los padres de | Aprendizaje y alumnos en | educativa.
familia para | conformada por | el aula.
informar de los | padres familia,
resultados de | direccién y
los personal docente
aprendizajes fortaleciendo la
de sus hijos | buena relacion y el
cada dos | apoyo para mejorar
meses y existe | los aprendizajes de
buena relacién. | los alumnos.
La reprobacién
de los
estudiantes se
debe a la falta
de apoyo de
los padres de
familia,
desintegracién
familiar, nifios
con problemas
de aprendizaje
y otros.
4. | EORM. Docente no Docente planifica Disponibilidad | Es fundamental
Aldea EI | planifica de de acuerdo al CNB, | de director y brindarle
Palmar acuerdo al (utiliza el contexto docente acompafiamiento al
JM. CNB. Se le proporciono a | aceptando y docente en el aula

No contaban
con el Libro de
Herramientas
de Evaluacién
de los
Aprendizajes

Nifios sentados
y organizados
en forma
tradicional.

la docente el libro
de herramientas de
evaluacion.

Nifios y nifias
sentados y
organizados en
formade U yen

grupo.

enriqueciendo
las propuestas
del

acompafiante.

con el propésito de
mejorar la calidad
educativa.

Fuente: Elaboracién propia
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Nombre Situacion Resultados Conclusiones | Recomendaciones
No centro diagnostica obtenidos
educativo
5. EORM. Docente Docente asiste Docente Se hace necesario
Caserio impuntual puntal a sus cambia su un
Limon 1, para iniciar labores, planifica | actitud acompafiamiento
aldea El sus labores, | de acuerdo al negativa a Pedagodgico en el
Palmar. no conoce CNB, (utiliza el positiva para aula para que el
los contexto) aceptacion del | docente sienta el
beneficios APy apoyo y trabaje con
del CNB. Utiliza diferentes aplicacién de mas entusiasmo
Escuela estrategias de diferentes apegado a un CNB
multigrada. evaluacion segin | estrategias establecido.
No utiliza las diferentes para la
diferentes necesidades de ensefianza
herramientas | aprendizaje de los | aprendizaje de
de alumnos. sus alumnos.
evaluacion.

6. | EORM. En el Se le brindé taller | Personal Es importante
Caserio El | establecimie | al personal docente acompabfar al
Pinalén, nto educativo | docente, en satisfechos docente en el
aldea EI se observé donde se con la | ambiente de la
Durazno. que los desarrollo la tematica clase para la

docentes y tematica de desarrollada aplicacién de roles
direccion no | trabajo en equipo | en el taller por | de  trabajo en
realizaban y los roles a el equipo.

un trabajo en | desempefar de acompafante

equipo, cada miembro y pedagdgico.

Unicamente su aplicacion en

en grupo, el aulay a nivel

como del

también en el | establecimiento

aula los educativo.

alumnos no Alumnos

interacttan sentados

entre si organizados en

constanteme | formade Uy en

nte. grupo.

Los alumnos

estan Docentes de

sentados primer grado

organizados
en fila.

No cuentan
con una
metodologia
especifica
para ensefiar
la lecto-
escritura.

empoderados de
las estrategias a
utilizar para
ensefiar la lecto-
escritura.

Fuente: Elaboracion propia
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Nombre Situacion Resultados | Conclusiones | Recomendaciones
No centro diagnéstica obtenidos
educativo

7. EORM. No existe un | Se  observa | Docente de | Es fundamental
Caserio El | ambiente aula letrada | primer grado | que el director vy
Morral, letrado en el | en primer | empoderada docente  acepten
Aldea El aula. grado. de las | los cambios
Palmar. Estudiantes Estudiantes estrategias a | propuestas por el

no participan | de primer | utilizar para el | acompafiante.
en clase. grado mejoramiento
participando del  proceso
activamente ensefianza-
en el aula. aprendizaje
Estudiantes
organizados | Estudiantes
en forma | organizados
tradicional. en forma de U
No se | y en grupo.
observan Se observan
rincones de | rincones de
aprendizaje. | aprendizaje
para mejorar
el proceso
educativo.

8. EORM. Para evaluar | Se brindé | Docente Brindar a los
Caserio El | no utilizaban | taller adquiere docentes de primer
Nanzal, herramientas | desarrollando | conocimientos | grado las
Aldea El de la tematica de | de estrategias a
Palmar. evaluacion, Herramientas | metodologia y | utilizar para el

Unicamente de estrategias mejoramiento  del
Pruebas Evaluacion, pedagdgicas proceso
objetivas. para ser | que se | ensefianza-
aplicadas en | traducen en | aprendizaje
el aula como | desafios
parte de la | docentes.

Docente no
cuenta con
Curriculum
Nacional
Base

metodologia
del CNB,
verificando
que si  se
utilizaron.

Se le
proporciono
un CD
conteniendo
el CNB el cual
le servira al
docente para
fortalecer los
conocimientos
adquiridos 'y
mejorar su
planificacion.

Fuente: Elaboracion propia.
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Nombre Situacion Resultados | Conclusiones | Recomendaciones
centro diagndstica | obtenidos
No educativo
9. EORM. Docente no | Docente La docente Es indispensable
Caserio El | practica el | practicando | obtuvo que el docente
Mojén, aprendizaje | el mejoras en el | acepte los cambios
Aldea El significativo. | aprendizaje | proceso de y  practigue lo
Palmar. significativo | ensefianza aprendido en el
en el aula. aprendizaje aula con sus
No aplican | Docente de | delos alumnos para la
estrategias primer grado | alumnas y mejora de los
de aplicando alumnos de aprendizajes.
ensefianza estrategias primer grado.
en el aula. de
ensefianza
con sus
alumnos.
No planifica | Docente
de acuerdo | planificando
al CNB. de acuerdo
al
Curriculum
Nacional
Base
10. EORM. No existe un | Se observa | Docente de | Es fundamental
Aldea El ambiente aula letrada | primer grado | que el director vy
Palmar JV. | letrado en el | en primer | empoderada docente  acepten
aula. grado. de las | los cambios
Estudiantes | Estudiantes | estrategias a | propuestas por el
no participan | de primer | utilizar para el | acompafante.
en clase. grado mejoramiento
participando | del  proceso
activamente | ensefianza-
en el aula. aprendizaje.

Estudiantes
organizados
en forma
tradicional.
No se
observan
rincones de
aprendizaje.

Estudiantes
organizados
en forma de
U y en
grupo.

Se observan
rincones de
aprendizaje
para mejorar
el  proceso
educativo.

Fuente: Elaboracién propia.
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4. ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS CON BASE A
FUNDAMENTACION TEORICA.

Al haber finalizado el proceso de acompafiamiento pedagogico a las diez

escuelas del nivel primario se obtuvieron resultados muy satisfactorios,

habiendo logrado el cumplimiento de las tres metas establecidas en el Plan

Personal.

Relacionado a los resultados con base a la fundamentacion teérica se puede

decir que se tienen muchos aspectos positivos, negativos e interesantes.

En lo Positivo todos los temas son relevantes para el trabajo de investigacion
que tienen como proposito dotar a la investigacion de un sistema coherente de
conceptos y proposiciones que permitan abordar con propiedad las diferentes
derivaciones correspondientes del planteamiento del problema o investigacion.
Todos los temas van concatenados a su aplicacion y el trabajo en el campo, los
cuales sirvieron para fortalecer a los maestros en los dos talleres que se les
impartieron y poder aplicar los conocimientos adquiridos en el aula, en beneficio
de la comunidad educativa. Se capacitaron a Directores y docentes sobre cuatro
Herramientas de Evaluacion de los Aprendizajes, asimismo se capacitd sobre
los Roles de trabajo en equipo, Comunidades de Aprendizaje, Comités de
Calidad Educativa y Liderazgo. En lo negativo, el tiempo y la cantidad de
establecimientos, las visitas fueron muy pocas, para lo que se requiere estar
con el docente y director, pero si existe se obtienen resultados favorables. En lo
Interesante los temas y resultados fueron en un 90% siendo los adecuados y
pertinentes, lo que logro que el aprendizaje fuera significativo, sensibilizando a
la comunidad educativa, en el proceso de capacitacion, para ser aplicados en
el contexto en que se desenvuelven y acorde a las necesidades de cada

comunidad.
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5. PLAN DE SOSTENIBILIDAD

El plan de sostenibilidad establecido en cada una de las escuelas para hacer
posible que las mejoras iniciadas y/o fortalecidas con el acompafiamiento
Pedagdgico, se sostengan a través del tiempo y no sea necesario que esté el

acompafante pedagdégico para garantizarlas, se describe a continuacion:

EORM. Aldea Santa Elena, Jornada Matutina. Codigo 20-01-0054-43

Accion de Seguimiento No. 1

e Dar continuidad al acompafiamiento pedagdgico a nivel de aula, para
fortalecer los procesos implementados por la Asesora pedagdgica.

Responsable:

Director del Centro Educativo.

Procedimiento:

e Elaboracién de un cronograma de visitas que permita por lo menos una vez
a la semana, acompafar al docente a nivel de aula.

e Aplicacion de las herramientas del COC y ciclo de reflexiéon, que le permitan
al director, conversar con la docente sobre las practicas de aprendizaje que
estd desarrollando y reflexionar sobre la implementacion de otras practicas
pedagdgicas que le permitan el mejoramiento continuo, brindando
sugerencias y motivacion para el desarrollo de un trabajo que promueva un

aprendizaje significativo en los estudiantes.

Accién de Seguimiento No. 2
e Continuar aplicando practicas metodoldgicas que permitan la participacion e

interaccién de los estudiantes, el trabajo cooperativo y en equipo; que se
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desarrollen procesos de observacion y retroalimentacion como parte de la
evaluacion formativa con los alumnos.

Responsables:

Docente de primer grado, Director del centro educativo y Supervisor Educativo

del distrito correspondiente.

Procedimiento:

e Aplicar pasos del aprendizaje significativo, organizar a los nifios en grupos
de trabajo cooperativo, permitir a los niflos que den a conocer sus puntos de
vista y respeten los de sus compaferos, utilizar material concreto que facilite
la comprensién de los nifios, mantener un ambiente letrado y rincones de
aprendizaje enriquecidos con materiales elaborados por los alumnos.
Desarrollar actividades ladicas que permitan fijar el aprendizaje de los
estudiantes. observar las actividades que realizan los nifios y utilizar
herramientas de evaluacién como listas de cotejo.

e Seguimiento y monitoreo por parte del Director, mediante observaciones a
nivel de aula para verificar los procesos que esta realizando el docente.

e Elaboracién de instrumentos de control por parte del Director que permitan
recabar informacion sobre las diferentes actividades que desarrolla el
docente y herramientas de evaluacion que el docente utiliza.

e Presentacién de informe al Supervisor Educativo, por parte del Director, que
describan las acciones implementadas en el centro educativo, durante el

mes, debiéndose presentar los primeros cinco dias de cada mes.

Accion de Seguimiento No. 3

e Continuar participando en las comunidades de aprendizaje, organizadas y
de las cuales forman parte.

Responsables:

Docente de Primer Grado y Director del Centro Educativo
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Procedimiento:

Solicitar cronograma de reuniones autorizado por la autoridad educativa
correspondiente.

Calendarizar fechas para evitar dualidad en el desarrollo de actividades.
Participar activamente en el desarrollo de todas las reuniones, dando a
conocer las practicas pedagdgicas exitosas implementadas a nivel de aula
para lograr un mejor aprendizaje en sus estudiantes.

Implementar las practicas pedagodgicas socializadas por otros docentes a
efecto en proximas reuniones se analicen resultados de la puesta en practica
a nivel de aula con los alumnos.

Informar de manera escrita al Supervisor Educativo, sobre los temas
abordados y actividades desarrolladas en las reuniones de la comunidad de

aprendizaje.

EORM. Aldea Vado Hondo, Jornada Matutina. Cédigo 20-01-0057-43

Accién de Seguimiento No. 1

Que se apoye y brinde seguimiento y acompafiamiento al trabajo que la
docente realiza en el aula con sus estudiantes ya que demuestra mucho

entusiasmo Yy entrega en su labor.

Responsables:

Director del centro educativo

Procedimiento:

Elaboracion de un cronograma de visitas en las que por lo menos una vez a
la semana, se acomparie al docente a nivel de aula.

Aplicacion de las herramientas del COC y ciclo de reflexién, que le permitan
al director, conversar con la docente sobre las practicas de aprendizaje que
estd desarrollando y reflexionar sobre la implementacion de otras practicas
pedagdgicas que le permitan el mejoramiento continuo, brindando
sugerencias y motivacion para el desarrollo de un trabajo que promueva un

aprendizaje significativo en los estudiantes.
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Accion de Seguimiento No. 2

Dedicar mayor tiempo a los niflos que presentan cierto rezago en su
aprendizaje y que continue participando en las comunidades de aprendizaje
ya que le permitiran poner en practica estrategias que han logrado el éxito

en el aprendizaje de los estudiantes.

Responsables:

Docente de primer grado, Director del centro educativo.

Procedimiento:

Por parte de la maestra desarrollar pasos del aprendizaje significativo,
formar grupos de trabajo cooperativo y asignacion de roles, elaborar paredde
palabras, implementar estrategias como palabra poderosa, cadena de
palabras, juegos ludicos a través de la loteria, ruleta, caja de arena, sopa de
letras entre otras.

Por parte del Director y docente de primer grado, solicitar cronograma de
reuniones autorizado por la autoridad educativa correspondiente y obtener
el permiso correspondiente para participar en las reuniones programadas
por la comunidad de aprendizaje.

Calendarizar fechas para evitar traslape en el desarrollo de actividades
Participar activamente en el desarrollo de todas las reuniones, dando a
conocer las practicas pedagdgicas exitosas implementadas a nivel de aula
para lograr un mejor aprendizaje en sus estudiantes.

Implementar las practicas pedagodgicas socializadas por otros docentes a
efecto en proximas reuniones se analicen resultados de la puesta en
practica a nivel de aula con los alumnos.

Informar de manera escrita al Supervisor Educativo, sobre los temas
abordados y actividades desarrolladas en las reuniones de la comunidad de

aprendizaje.
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Accion de Seguimiento No. 3

Que se haga uso de diversas herramientas de evaluaciéon con los
estudiantes que les permita llevar un mejor control del avance del

aprendizaje de los nifios y nifas.

Responsables:

Docente de primer grado, Director del centro educativo y supervisor educativo

Procedimiento:

Observacion, apoyo Yy retroalimentacion de las actividades desarrolladas por
el estudiante y elaboracién de listas de cotejo o rubricas que permitan llevar
el registro de las actividades que realizan los alumnos.

Elaboracion por parte del director escolar, de instrumentos de control para el
registro de actividades desarrolladas por el docente a nivel de aula y rendir
informe al supervisor educativo de las actividades desarrolladas.

Desarrollo de reuniones con Directores educativos, por parte del Supervisor
Educativo en las que se revise base legal que rige procesos de evaluacion,
se oriente sobre la aplicacion de la evaluacion formativa y se socialicen las

actividades desarrolladas en las escuelas que tuvieron acompafiamiento.

EORM. Aldea San Esteban, Jornada Matutina. Cédigo 20-01-0067-43

Accion de seguimiento No. 1

Poner en préctica los procesos de reflexion con los maestros, brindandoles
acompafamiento pedagdgico a nivel de aula, en donde se tenga la
oportunidad de observar las clases, orientar y apoyar a las maestras con el
propdésito de buscar constantemente el mejoramiento de los procesos de

ensefianza aprendizaje en la escuela.

Responsables:

Directora del centro educativo
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Procedimiento:

e Elaboracion de un cronograma de visitas que permita por lo menos una vez
a la semana, acompanar al docente a nivel de aula.

e Aplicacion de las herramientas del COC y ciclo de reflexién, que le permitan
a la directora, conversar con las docentes de primer grado, sobre las
practicas de aprendizaje que estdn desarrollando y reflexionar sobre la
implementacion de otras practicas pedagdgicas que le permitan el
mejoramiento continuo, brindando sugerencias y motivacion para el
desarrollo de un trabajo que promueva un aprendizaje significativo en los

estudiantes.

Accién de seguimiento No. 2

e Mantener el aula organizada en pequefios grupos que promueva el trabajo
cooperativo; se mantenga el ambiente letrado y realicen actividades de
evaluacion formativa.

Responsables:

Docentes de primer grado y Directora del centro educativo

Procedimiento:

e Aplicar pasos del aprendizaje significativo, organizar a los nifilos en grupos
de trabajo cooperativo, permitir a los nifios que den a conocer sus puntos de
vista y respeten los de sus compafieros, utilizar material concreto que facilite
la comprensién de los nifios, mantener un ambiente letrado y rincones de
aprendizaje enriquecidos con materiales elaborados por los alumnos.
Desarrollar actividades ludicas que permitan fijar el aprendizaje de los
estudiantes. observar las actividades que realizan los nifios y utilizar
herramientas de evaluacién como listas de cotejo.

e Seguimiento y monitoreo por parte del Director, mediante observaciones a

nivel de aula para verificar los procesos que esta realizando el docente.
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Elaboracion de instrumentos de control por parte del Director que permitan
recabar informacion sobre las diferentes actividades que desarrolla el
docente y herramientas de evaluacion que el docente utiliza.

Presentacion de informe al Supervisor Educativo, por parte del Director, que
describan las acciones implementadas en el centro educativo, durante el

mes, debiéndose presentar los primeros cinco dias de cada mes.

EORM. Aldea El Palmar, Jornada Matutina. Codigo 20-01-0073-43

Accidén de seguimiento No. 1

Continuar desarrollando actividades Iudicas, atender prioritariamente y de
manera individualizada aquellos casos en que los alumnos presentan cierta
dificultad en su aprendizaje, implementar en la medida de lo posible
rincones de aprendizaje aunque el aula sea compartida con alumnos de otro
grado en la misma jornada y las condiciones de la infraestructura del aula no
lo permitan, implementar estrategias que le permitan mejorar

constantemente el aprendizaje de sus estudiantes.

Responsables:

Maestra de primer grado, Directora del centro educativo

Procedimiento:

Realizar actividades fuera del aula tomando en consideracion que se
comparte con otra docente el mismo espacio.

Aplicar pasos de aprendizaje significativo que permitan obtener los
conocimientos previos de los alumnos, brindarles nuevos conocimientos,
ejercitar y aplicar segun el contexto.

Motivar a sus estudiantes en la el desarrollo de actividades que le permitan
hacer uso de materiales concretos, tales como mesas de arena, palabras y
silabas de palabras, ruletas, palitos, piedrecitas, tapitas, realizar trazos en el
aire, en el suelo, con su dedo en la espalda de un compaifierito, sobre el

escritorio.
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Organizar alumnos en grupos de trabajo cooperativo, permitir a los alumnos
gue expresen lo que piensan, se promueva el respeto y practica de valores.

Por parte de la directora del centro escolar, programando y desarrollando por
lo menos un dia a la semana, procesos de acompafiamiento en donde
aplique las técnicas del COC y de reflexion que le permita a la docente que
constantemente se esté reflexionando sobre las mejores précticas a
implementar a nivel de aula con el propésito de desarrollar un aprendizaje

significativo con sus estudiantes.

Accidén de seguimiento No. 2

Practicar  constantemente, actividades que promuevan la evaluacién
formativa para el mejor aprendizaje de los alumnos, mediante procesos de

observacion y retroalimentacion.

Responsables:

Profesora de primer grado y directora del centro educativo

Procedimiento:

Observacion, apoyo y retroalimentacion de las actividades desarrolladas por
el estudiante y elaboracion de listas de cotejo o rubricas que permitan llevar
el registro de las actividades que realizan los alumnos.

Elaboracion por parte del director escolar, de instrumentos de control para el
registro de actividades desarrolladas por el docente a nivel de aula y rendir
informe al supervisor educativo de las actividades desarrolladas.

Desarrollo de reuniones con Directores educativos, por parte del Supervisor
Educativo en las que se revise base legal que rige procesos de evaluacion,
se oriente sobre la aplicacion de la evaluacion formativa y se socialicen las

actividades desarrolladas en las escuelas que tuvieron acompafiamiento.

Accién de Seguimiento No. 3

Participar activamente en las reuniones programadas en la comunidad de
aprendizaje ya que les permitira tener mayores oportunidades de adquirir

nuevas practicas que fortalecen el aprendizaje de los alumnos.
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Responsables:

Profesora de primer grado y directora del centro educativo

Accion de Seguimiento No. 4

e Revisar los contenidos y desarrollo de actividades que se presentan en el
libro de texto de comunicacion y lenguaje y matematica, para que sean
usados de manera efectiva en el aula con los estudiantes.

Responsables:

Maestra de primer grado y directora del centro educativo

Procedimiento:

e Revisar constantemente las actividades sugeridas en los libros,
estableciendo los pasos a seguir para que al momento de desarrollarlas con
los nifios se tenga seguridad de lo que se hace, motivar a los nifios para que

participen en cada actividad.

EORM. Caserio Limon I, aldea El Palmar Jornada Matutina
Cédigo 20-01-0110-43

Accion de seguimiento No. 1

e Que se practiquen estrategias que le permitan al docente integrar contenidos
segun areas a desarrollar

Responsable:

Director Profesor con seis grados

Procedimiento:

e Seleccionar contenidos a desarrollar e implementar actividades que
promuevan la participacién activa de los alumnos atendidos de todos los
grados.

e Integrar areas que permitan el abordaje de varias tematicas comunes, que

refuercen el aprendizaje de los estudiantes de todos los grados atendidos.
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Accion de Seguimiento No. 2

e Que con los alumnos de primer grado especificamente se desarrollen
actividades ludicas y haga uso de materiales concretos

Responsable:

Docente de primer grado

Procedimiento:

e Hacer uso de caja de arena, sopa de letras y silabas, ruletas y demas
material, para fijar el aprendizaje de los alumnos

e Desarrollar actividades tanto dentro como fuera del aula que permitan a
través del juego fijar el aprendizaje de los alumnos por ejemplo el juego de
lanzamiento de una pelota con letras adheridas que deben leer los nifios
enfatizando en su sonido, desarrollar actividades que permitan al estudiante
trazar letras en el aire, en el suelo, con su dedo sobre el escritorio, en la caja

de arena y otros, simulando también el recorrido de los rebotes de la pelota.

Accion de Seguimiento No. 3

e Que se realicen procesos de observacion que permitan orientar a los
alumnos en el trazo de letras, escritura de palabras y toda actividad que se
les asigne para orientar segun necesidades individuales.

Responsables:

Docente, director y Supervisor Educativo

Procedimiento:

e Aplicacion de pasos del aprendizaje significativo, observacion vy
retroalimentacion individualizada, en el desarrollo de actividades asignadas
por parte del docente.

e Acompafiamiento y monitoreo por parte del supervisor educativo, tomando

en consideracion que se trata de una escuela multigrado.
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Accion de Seguimiento No. 4

e Que al momento de realizar la lectura diaria con los alumnos de todos los
grados, se implementen estrategias de comprension y busque apoyo de
nifos mayores de otros grados.

Responsable:

Docente de primer grado que a la vez es director y atiende tres grados del nivel

primario.

Procedimiento:

e Tomar la iniciativa el docente de leerles a los nifios, realizando paradas que
le permita hacer conexiones con los conocimientos previos, predicciones e
idea principal, desarrollo de las estrategias pared de palabras, palabra
poderosa, cadena de palabras, juegos de loteria, ruleta, uso de libros
creativos.

e Apoyarse con los nifios de grados superiores que comparten el mismo
ambiente con los nifios de primer grado a efecto que ellos puedan también

leerles a los nifios mas pequefios.

Accion de seguimiento No. 5

e Que se participe en las comunidades de aprendizaje y promueva el
mejoramiento continuo en el centro educativo realizando préacticas reflexivas
gue le permitan buscar y aplicar estrategias para promover un aprendizaje
significativo en los estudiantes.

Responsables

Docente que atiende tres grados Yy supervisor educativo

Procedimiento:

e Por parte del Director que a la vez atiende grados, solicitar cronograma de
reuniones autorizado por la autoridad educativa correspondiente.

e Calendarizar fechas para evitar traslapes en el desarrollo de actividades.
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Participar activamente en el desarrollo de todas las reuniones, dando a
conocer las practicas pedagdgicas exitosas implementadas a nivel de aula
para lograr un mejor aprendizaje en sus estudiantes.

Implementar las practicas pedagodgicas socializadas por otros docentes a
efecto en préximas reuniones se analicen resultados de la puesta en
practica a nivel de aula con los alumnos.

Informar de manera escrita al Supervisor Educativo, sobre los temas
abordados y actividades desarrolladas en las reuniones de la comunidad de

aprendizaje.

EORM. Caserio El Pinaldn, aldea El Durazno Jornada Matutina
Cédigo 21-01-0112-43

Accion de seguimiento No. 1

Revisar constantemente el material otorgado por el Ministerio de Educacion
a efecto pueda ser utilizado por los estudiantes ya que se encuentra
alineado al CNB, hacer uso de los libros de lectura y guia que presenta las
diferentes estrategias para promover la comprension lectora, dar
seguimiento a los lineamientos emanados del Ministerio de Educacion, en el
uso y aplicacion de libros de texto y metodologias que permitan a los

estudiantes la interaccion y un mejor aprendizaje.

Responsables:

Director con grado del centro Educativo y Supervisor Educativo

Procedimiento:

Que el supervisor educativo, monitoree por lo menos dos veces al mes, el
uso de libros de texto de comunicacién y lenguaje, matematica y guias de
estrategias para la comprension lectora en el centro educativo.

Que el director que a la vez atiende grado, revise las actividades propuestas
en los libros de texto, las contextualice y las aplique con sus estudiantes,
desarrollando asi mismo las que de acuerdo a su experiencia, han

fortalecido el aprendizaje de los estudiantes.
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Accién de seguimiento No. 2

Desarrollar actividades ludicas que le permitan al estudiante aprender
jugando, continuar enriqgueciendo los rincones de aprendizaje e
implementando un ambiente letrado en el aula y continuar con la aplicacion
de una evaluacion formativa y participar en las reuniones programadas en la

comunidad de aprendizaje.

Responsables:

Director con grado del centro Educativo y Supervisor Educativo

Procedimiento:

Por parte del maestro desarrollar pasos del aprendizaje significativo, formar
grupos de trabajo cooperativo y asignacion de roles, elaborar pared de
palabras, implementar estrategias como palabra poderosa, cadena de
palabras, juegos ludicos a través de la loteria, ruleta, caja de arena, sopa de
letras entre otras.

Observacion, apoyo Yy retroalimentacion de las actividades desarrolladas por
el estudiante y elaboracion de listas de cotejo o rubricas que permitan llevar
el registro de las actividades que realizan los alumnos.

Desarrollo de reuniones con Directores educativos, por parte del Supervisor
Educativo en las que se revise base legal que rige procesos de evaluacion,
se oriente sobre la aplicacion de la evaluacion formativa y se socialicen las
actividades desarrolladas en las escuelas que tuvieron acompafiamiento.

Por parte del Director, solicitar cronograma de reuniones autorizado por la
autoridad educativa correspondiente, para participar en las reuniones
programada por comunidades de aprendizaje.

Calendarizar fechas para evitar traslape en el desarrollo de actividades
Participar activamente en el desarrollo de todas las reuniones, dando a
conocer las practicas pedagogicas exitosas implementadas a nivel de aula

para lograr un mejor aprendizaje en sus estudiantes.
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Implementar las practicas pedagodgicas socializadas por otros docentes a
efecto en proximas reuniones se analicen resultados de la puesta en practica
a nivel de aula con los alumnos.

Informar de manera escrita al Supervisor Educativo, sobre los temas
abordados y actividades desarrolladas en las reuniones de la comunidad de

aprendizaje.

EORM. Caserio El Morral, Aldea El Palmar
Coédigo 21-01-0113-43

Accion de seguimiento No. 1

continuar apoyando los procesos de acompafiamiento a nivel de aula a la
maestra de primer grado y aplicando su liderazgo con todo el personal y

miembros de la comunidad educativa.

Responsables:

Directora del centro educativo

Procedimiento:

Mediante la aplicacion de las técnicas del COC y de reflexion desarrolladas
por la directora del centro educativo en las visitas de acompafamiento
pedagdgico a nivel de aula programadas por lo menos una vez a la semana
para orientar a la docente y continuar reflexionando sobre practicas
pedagdgicas puestas en practica por la docente y buscando continuamente
nuevas practicas que permitan el mejoramiento educativo de los alumnos.

Desarrollando reuniones de acuerdo al cronograma establecido tanto con
docentes como padres de familia que les permita mantener una
comunicacion efectiva y desarrollar actividades conjuntas que permitan e

mejoramiento de la calidad del centro educativo.
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Accion de Seguimiento No. 2

Aplicacion de estrategias que le permitan apoyar a los alumnos de primer
grado que muestran rezagos en su aprendizaje e implementar la evaluacion

formativa.

Responsables:

Maestra de Primer grado y directora del centro educativo

Procedimientos:

Por parte de la maestra desarrollar pasos del aprendizaje significativo,
formar grupos de trabajo cooperativo y asignacion de roles, elaborar pared
de palabras, implementar estrategias como palabra poderosa, cadena de
palabras, juegos ludicos a través de la loteria, ruleta, caja de arena, sopa de
letras entre otras.

Observacion, apoyo y retroalimentacion de las actividades desarrolladas por
el estudiante y elaboracién de listas de cotejo o rubricas que permitan llevar
el registro de las actividades que realizan los alumnos.

Desarrollo de reuniones con Directores educativos, por parte del Supervisor
Educativo en las que se revise base legal que rige procesos de evaluacion,
se oriente sobre la aplicacion de la evaluacion formativa y se socialicen las

actividades desarrolladas en las escuelas que tuvieron acompafiamiento.

Accién de seguimiento No. 3

Participar activamente en el desarrollo de actividades programadas en la
comunidad de aprendizaje organizada, de la cual forman parte, para adquirir
practicas que puedan ser implementadas en el centro educativo y mejorar de

esta manera los procesos de ensefianza aprendizaje.

Responsables:

Directora del centro educativo y maestra de primer grado
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Procedimiento:

e Por parte del Director, solicitar cronograma de reuniones autorizado por la
autoridad educativa correspondiente, para participar en las reuniones
programada por comunidades de aprendizaje.

e Calendarizar fechas para evitar dualidad en el desarrollo de actividades

e Participar activamente en el desarrollo de todas las reuniones, dando a
conocer las practicas pedagdgicas exitosas implementadas a nivel de aula
para lograr un mejor aprendizaje en sus estudiantes.

e Implementar las practicas pedagodgicas socializadas por otros docentes a
efecto en proximas reuniones se analicen resultados de la puesta en préactica
a nivel de aula con los alumnos.

e Informar de manera escrita al Supervisor Educativo, sobre los temas
abordados y actividades desarrolladas en las reuniones de la comunidad de

aprendizaje.

EORM. Caserio El Nanzal, Aldea El Palmar
Cédigo 21-01-0116-43

Accion de Seguimiento No. 1

e Dar continuidad a las estrategias implementadas que permiten la interaccion
de los estudiantes, trabajo cooperativo, brindandoles apoyo vy
retroalimentacion en los trabajos asignados.

Responsables:

Directora que tiene a su cargo los tres grados

Procedimiento:

e Conformar grupos de trabajo cooperativo, aplicar pasos del aprendizaje
significativo, realizar actividades ludicas que despierten el interés de los
estudiantes, hacer uso de los materiales concretos para fijar el aprendizaje,
desarrollar actividades de observacion, apoyo y retroalimentacion a los
estudiantes en los ejercicios que desarrollan, hacer uso de listas de cotejo,

llevar registros que permitan establecer el avance de los estudiantes
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Accion de Seguimiento No. 2

e Participar en las reuniones programadas en las comunidades de aprendizaje
para socializar las practicas pedagogicas exitosas que implementa con sus
alumnos y practicar otras que den a conocer los maestros que participan en
el desarrollo de la misma.

Responsables:

Directora que atiende los tres grados a la vez

Procedimiento:

e Solicitar el cronograma elaborado para el efecto, programar las fechas
correspondientes, participar activamente en el desarrollo de las reuniones,
dando a conocer las préacticas pedagodgicas que se desarrollan en el aula
para mejorar el aprendizaje de los alumnos y poniendo en practica las
sugeridas por los maestros participantes en la comunidad de aprendizaje,
para que en proximas reuniones se realice un analisis sobre la aplicacion de
las mismas.

Accién de Seguimiento No. 3

e Brindar el acompafiamiento correspondiente a la profesora tomando en
consideracion que tiene a su cargo procesos administrativos y el desarrollo
de sus clases en tres grados del nivel primario.

Responsable:

Supervisor Educativo del distrito correspondiente

Procedimiento:

e Realizar visitas de acompafiamiento por o menos una vez al mes que
permitan verificar el cumplimiento sobre la implementacion de estrategias

gque promueven el mejoramiento continuo a nivel de aula.

Accion de Seguimiento No. 4
e Que durante los treinta minutos diarios en que se desarrolla la lectura, se

utilicen estrategias que involucre a los alumnos de todos los grados
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Responsable:

Directora que tiene a su cargo los tres grados

Procedimientos:

Que la profesora lea en voz alta a los alumnos de todos los grados,
realizando actividades de conexiones con conocimientos previos,
predicciones e idea principal, promover la participacion de los alumnos
haciendo uso de la pared de palabras, palabra poderosa, cadena de
palabras y libros creativos.

Que se apoye en los alumnos mayores para que lean a los nifios pequefios
e involucrar a padres de familia para que asistan a los centros educativos a
leerles a los alumnos.

Conformar grupos de trabajo cooperativo, aplicar pasos del aprendizaje
significativo, realizar actividades ludicas que despierten el interés de los
estudiantes, hacer uso de los materiales concretos para fijar el aprendizaje,
desarrollar actividades de observacién, apoyo y retroalimentacion a los
estudiantes en los ejercicios que desarrollan, hacer uso de listas de cotejo,
llevar registros que permitan establecer el avance de los estudiantes.

EORM. Caserio ElI Mojén, Aldea El Palmar Jornada Matutina
Cédigo 21-01-0474-43

Accion de seguimiento No. 1

Dar continuidad a las estrategias implementadas que permiten la interaccion
de los estudiantes, mejorar constantemente el ambiente letrado y brindar
apoyo y retroalimentacion a los estudiantes en las actividades que

desarrollan

Responsables:

Maestra de grado

Procedimiento:

Conformar grupos de trabajo cooperativo, aplicar pasos del aprendizaje

significativo, realizar actividades ludicas que despierten el interés de los
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estudiantes, hacer uso de recursos elaborados con materiales de la
comunidad, desarrollar actividades de observacion, apoyo Yy
retroalimentacion a los estudiantes en los ejercicios que desarrollan, hacer
uso de listas de cotejo, llevar registros que permitan establecer el avance de

los estudiantes

Accion de Seguimiento No. 2

e Participar constantemente en las reuniones programadas en las
comunidades de aprendizaje y cumplir con los acuerdos establecidos.

Responsables:

Directora con grado y Supervisor Educativo

Procedimiento:

e Solicitar el cronograma elaborado para el efecto, programar las fechas
correspondientes, obtener el permiso correspondiente del supervisor
educativo, participar activamente en el desarrollo de las reuniones,
implementar las practicas las sugeridas por los maestros participantes en la
comunidad de aprendizaje, para que en préximas reuniones se realice un

analisis sobre la aplicacién de las mismas.

Accién de Seguimiento No. 3

e Brindar el acompafiamiento correspondiente a la profesora tomando en
consideracion que tiene a su cargo procesos administrativos y el desarrollo
de sus clases en primer grado.

Responsable:

Supervisor Educativo del distrito correspondiente

Procedimiento:

e Realizar visitas de acompafiamiento por o menos una vez al mes que
permitan verificar el cumplimiento sobre la implementacion de estrategias

que promueven el mejoramiento continuo a nivel de aula.
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EORM aldea El Palmar, Jornada Vespertina
Codigo 21-01- 1164-46

Accion de seguimiento No. 1

Desarrollar procesos de acompafamiento pedagdgico en la medida de lo
posible, al docente de primer grado tomando en consideracion que tiene a su
cargo la direccion de la escuela y primer grado. Motivar al docente en la

implementacion de estrategias de mejora continua en el centro educativo.

Responsable:

Director del centro educativo

Procedimiento:

Aplicacion de las técnicas del COC y de reflexion desarrolladas por el
director del centro educativo en las visitas de acompafiamiento pedagdgico a
nivel de aula programadas por lo menos una vez a la semana para orientar
al docente y continuar reflexionando sobre practicas pedagdgicas
implementadas y buscando continuamente nuevas practicas que permitan el

mejoramiento educativo de los alumnos.

Accion de Seguimiento No. 2

Desarrollar trabajo en grupo con los estudiantes, practicar lectura en voz
alta, aplicar estrategias de comprension, desarrollar actividades ladicas,
hacer uso de material concreto de la comunidad, enriquecer
constantemente los rincones de aprendizaje y mantener un ambiente letrado

en el aula.

Responsable:

Docente de primer grado

Procedimiento:

Auxiliarse de los alumnos mas adelantados y de tercer grado, para practicar
la lectura con los nifios de primer grado, realizar lectura en voz alta por parte
del profesor enfatizando en la pregunta poderosa, pared de palabras y juego

de loteria con todos los grados.
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Organizar grupos de trabajo que permita el apoyo mutuo, realizar
observaciones de los procesos de aprendizaje de los alumnos, brindarles
apoyo Yy ejercitarlos de manera individual hasta lograr su autonomia. Hacer
uso de mesas de arena, realizar trazos en el aire, en el suelo, con el dedo
sobre el escritorio, para luego realizarlos de manera escrita en el cuaderno.

Retroalimentar constantemente a los alumnos, observando y rectificando los
procesos que lo ameriten y desarrollando actividades de reforzamiento para

la fijacion y un mejor aprendizaje.

Accion de seguimiento No. 3

Participar activamente en el desarrollo de reuniones de las comunidades de

aprendizaje para apoyar el trabajo del docente de primer grado.

Responsables:

Directora que atiende primer grado y Supervisor Educativo

Procedimiento:

Solicitar el cronograma elaborado para el efecto, programar las fechas
correspondientes, obtener el permiso correspondiente del supervisor
educativo, participar activamente en el desarrollo de las reuniones, apoyo
por parte del director brindando seguimiento a las practicas implementadas
por el docente y sugeridas por los maestros participantes en la comunidad
de aprendizaje, para que en préximas reuniones se realice un analisis sobre

la aplicacion de las mismas.
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6. FUNDAMENTACION TEORICA

6.1 Acompafiamiento pedagdgico

El acompafamiento pedagdgico, en la actualidad, juega un papel importante
dentro de la metodologia activa. El coaching educativo es un elemento
importante en este modelo de asesoramiento. Existe un proceso para que se
lleve a cabo, desde la preparacion de facilitador, hasta llevar al docente a la

reflexion y autoanalisis.

En las ultimas décadas, los estudios han revelado que la supervisién educativa,
en muchos paises como Guatemala, ha desarrollado un papel fiscalizador mas
gue asesor. Por lo tanto, se ha descuidado la labor del docente, sin quién lo

oriente y lo asesore para mejorar sus estrategias de ensefianza.

Los paises con alto indice de calidad educativa, como Finlandia, han
desplazado la supervision escolar por el acompafiamiento pedagdgico. Esto
permite que los docentes se autoevalien mejorando su ensefianza. Como

resultado se alcanzan los estandares educativos.

Existen diversas maneras de nombrar esta estrategia. Se le conoce como:
asesor pedagogico, facilitador pedagdgico, orientador pedagoégico, mentor,
coaching educativo; inclusive, supervision escolar, segun la connotacion que se

le dé.

(EDUCACION, 2007)Permite crear una relacion favorable entre el maestro y el
acompanador. Segun Ceballos (1998:14) “el acompafamiento nos remite a dos

0 mas personas que tienen una buena relacién, mientras que la tutoria no
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contempla esta relacion”. EI mismo autor, indica que “el acompafamiento se
estructura en funcion del apoyo mutuo, el respeto y la busqueda de la

autonomia de los participantes”.

6.1.1 ¢Qué esy paraqué sirve el acompafiamiento?

Como ya se ha sefalado, estamos definiendo como acompafiamiento al
proceso de asesorar a los docentes para la mejora de la calidad de sus
practicas pedagdgicas y de gestion, en sus propios centros educativos y a partir
de la evaluacién continua de su propia experiencia, en funcion a lograr mayores

niveles de rendimiento en los estudiantes.

En ese sentido, la primera tarea del acomparfante es caracterizar las escuelas a
Su cargo y establecer un inventario de fortalezas y debilidades a nivel de las
practicas pedagodgicas y de gestion, asi como de medir el nivel de aprendizajes
del alumnado. Sobre esta linea de base, su segunda tarea es disefiar un plan
de acompafiamiento, con estrategias diferenciadas de atencion segun la

diversidad de situaciones identificadas.

Los equipos de acompafiamiento de un distrito necesitan ser escogidos en base
a un perfil de aptitudes a través de mecanismos transparentes y recibir una
formacion sistematica en varias etapas, que los certifique para el rol. Un ISP
acreditado y reconvertido hacia la formacion docente en servicio podria cumplir
un rol fundamental en este aspecto.(ANTUNEZ, 2000)

Cada acomparfiante debe hacerse cargo de 7 a 10 centros educativos y elaborar
un plan de trabajo en base a un diagnostico previo de las fortalezas y
debilidades en el desempefio de los docentes de las escuelas que tiene a cargo.
El distrito debiera contar con un Centro de Recursos que constituya su base de
operaciones. El Municipio debiera aportar en esto. Las UGEL deberian prestar

apoyo administrativo y las DRE el presupuesto, asumiendo este programa bajo



56

el esquema de tercerizacion de una de sus funciones: asesorar

pedagdgicamente a los centros educativos.

6.1.2 ¢En qué consiste acompaifar?

e Apoyar técnicamente a los centros educativos a su cargo en sus procesos y

metas de cambio institucional.

e Asesorar a los docentes para elevar el estandar de calidad de sus practicas

pedagdgicas, en un marco de desarrollo profesional.

e Asesorar a los directores para orientar sus enfoques y practicas de gestion a

la mejora de los aprendizajes escolares.

e Brindar y/o canalizar todo apoyo técnico requerido por los centros educativos
hasta resolver sus dificultades y cumplir las metas.

e Canalizar necesidades y requerimientos prioritarios de las instituciones de su

red a las instancias de gestion local y regional.

6.1.3 ¢(Como debe hacerlo?

e Ofrecer asesoramiento propiciando el analisis critico de los docentes sobre

Su propia practica y un desempefio profesional reflexivo.

e Diseflar sus estrategias de asesoramiento en base a las fortalezas y

debilidades en la ensefianza y la gestion previamente identificadas

e Promover circulos de interaprendizaje entre los docentes de su red y

apoyarlos pedagdgicamente.
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Distribuir su tiempo de visitas y atencién a cada centro educativo en funcién

a las necesidades detectadas de cada uno.

6.1.4 ¢;Qué debe hacer para cumplir bien su rol?

Planificar, evaluar y reprogramar mensualmente la ruta, objetivos vy

contenidos del acompafiamiento.

Visitar los centros educativos asignados de su red educativa local de manera
regular y de acuerdo a su plan de acompafiamiento.

Realizar evaluaciones peridédicas sobre el avance de los docentes y
directores que estan bajo su asesoria.

Presentar informes periédicos con evidencia empirica de los avances y

logros de los maestros.

Procesar e incorpora las conclusiones y recomendaciones de los reportes de

las visitas y actividades efectuadas.

Elaborar y/o seleccionar material para los docentes y para el trabajo con los

nifos en funcién a las necesidades detectadas.

Conocer, comprender, utilizar y mantener constantemente actualizada su

“caja de herramientas».

Hace uso de diverso tipo de estrategias formativas y de asesoramiento,

como pasantias, cursos por Internet, seminarios, etc.
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6.2 Comunidad de Aprendizaje

Segun el Acuerdo sobre identidad y derechos de los pueblos indigenas
(Guatemala,1997)la Reforma Educativa de Guatemala debe ser caracterizada
por “Por otorgar a las comunidades y a las familias, como fuente de educacion,
un papel protagodnico en la definicion de la curricula y del calendario escolar y la
capacidad de proponer el nombramiento y remocién de sus maestros a fin de
responder a los intereses de las comunidades educativas y culturales”. Una
estrategia utilizada en otros paises para lograr la incorporacion de estos
agentes al quehacer educativo es la creacion de comunidades de aprendizaje
(CDA). La educacion y formacion de los educandos es una responsabilidad
compartida y una CDA propicia el espacio donde el Ministerio de Educacion
(MINEDUC), las familias y la comunidad en general pueden compartir y asumir

sus responsabilidades en brindar una educacion de calidad para todos.

El MINEDUC ha hecho esfuerzos por incorporar a las familias y las
comunidades en el quehacer educativo por medio de varias estrategias. Tal vez
el ejemplo mas representativo es el Programa Nacional de Autogestion para el
Desarrollo Educativo (PRONADE) creado en 1996. Su propdsito fue incrementar
la cobertura de primaria en las areas que no contaban con escuelas. Ademas,
en 1998 el MINEDUC inicié el Programa de Juntas Escolares como una
estrategia de participacion comunitaria. Las Juntas manejaban recursos
financieros para cubrir las necesidades de las escuelas y proveer apoyo como el

manejo de recursos de alimentacion y becas.

Actualmente, el MINEDUC esta implementando la creacion de consejos
educativos, también conocidos como Organizacion de Padres de Familia (OPF)
por medio de la Direccién General de Participacion Comunitaria y Servicios de
Apoyo (DIGEPSA). “El consejo educativo es una organizacioén con personalidad
juridica integrada por padres y madres de familia, maestros directores y lideres

comunitarios, que participan de manera voluntaria en un centro educativo
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publico de una comunidad determinada, para apoyar la descentralizacion de los
recursos economicos, propiciar ejercicios ciudadanos, evaluar, emitir y formular

propuestas y recomendaciones en apoyo a la educacion.”

La meta MINEDUC es tener un consejo educativo por establecimiento educativo
para que cada establecimiento educativo sea respaldado por la comunidad

local.

Una comunidad de aprendizaje es muy similar a un consejo educativo. Sin
embargo, una comunidad de aprendizaje es mas ambiciosa y mas abarcadora
en sus funciones ya que busca mejorar la calidad de la educacion. Una
diferencia prominente entre un consejo y una comunidad es que el consejo esta
limitado por no tener “participacion en materia técnico-pedagégico” (MINEDUC
2010). Una comunidad de aprendizaje, por otro lado, atiende los aspectos
técnico-pedagogicos.

Molina y Flecha (Molina & Flecha) consideran los siguientes principios

pedagdgicos para una comunidad de aprendizaje:

e Creacion de una organizacion y un ambiente de aprendizaje.

e Los procesos de ensefanza-aprendizaje son el centro de la institucion
escolar.

e Propositos: planificar fines claros compartidos por la comunidad.

e Fomento de altas expectativas.

e Desarrollar la autoestima del grupo mediante apoyo y reconocimiento.

e Evaluacién continua y sistematica del trabajo.

e Participacion igualitaria de la comunidad.

e Liderazgo escolar compartido.

e Educacion entre iguales.
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La comunidad de aprendizaje considera que la educacion o formaciéon de una
persona trasciende la escuela en términos de espacios de aprendizaje y de
edades de formacion, es decir, no se limita a la educacion formal. Ademas, se
preocupa por una formacion holistica, que incorpora los aspectos sociales y
culturales que influyen en el desarrollo del potencial humano maximo de cada
persona. Las CDA velan porque el sistema educativo funcione en beneficio de la
formacion de los estudiantes, y crean un espacio dinamico y participativo
basadas en premisas de equidad que promueven el involucramiento de
comunidad desde los estudiantes mismos hasta autoridades locales y sociedad
civil. El propésito central de una comunidad es el mejoramiento de préacticas

educativas dentro y fuera del aula.

6.2.1 Caracteristicas de una comunidad de aprendizaje

Toda comunidad de aprendizaje debe cumplir con ciertas caracteristicas que se
derivan de las consideraciones tedricas antes mencionadas. Aunque en la
literatura no existe una lista de caracteristicas ampliamente aceptada, Delgado y
Delgado (2005) consideran las siguientes caracteristicas de una comunidad de
aprendizaje:

* Reconocimiento de la diversidad

» Conciencia social

* Flexible y abierta

* Democratica

6.3 La evaluacion educativa.

La evaluacion es hoy quiza uno de los temas con mayor protagonismo del
ambito educativo, y no porque se trate de un tema nuevo en absoluto, sino
porgue administradores, educadores, padres, alumnos y toda la sociedad en su
conjunto, son Mas conscientes que nunca de la importancia y las repercusiones
del hecho de evaluar o de ser evaluado. Existe quiza una mayor consciencia de

la necesidad de alcanzar determinadas cotas de calidad educativa, de
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aprovechar adecuadamente los recursos, el tiempo y los esfuerzos y, pro otra
parte, el nivel de competencia entre los individuos y las instituciones también es

mayor. (Lafourcade, 1992)

Quizad uno de los factores mas importantes que explican que la evaluacion
ocupe actualmente en educacion un lugar tan destacado, es la comprension por
parte de los profesionales de la educaciéon de que lo que en realidad prescribe y
decide de facto el "que, como, por qué y cuando ensefar" es la evaluacion. Es
decir, las decisiones que se hayan tomado sobre "qué, como, por qué y cuando

evaluar".

En general, uno de los objetivos prioritarios de los alumnos es satisfacer las
exigencias de los "examenes". En palabras de A. de la Orden (1989): "la
evaluacion, al prescribir realmente los objetivos de la educacion, determina, en
gran medida... lo que los alumnos aprenden y cémo lo aprenden, lo que los
profesores ensefian y como lo ensefan, los contenidos y los métodos; en otras
palabras, el producto y el proceso de la educacién... queramoslo o no, de forma
consciente o inconsciente, la actividad educativa de alumnos y profesores esta

en algun grado canalizada por la evaluacién”.

Todos estos factores han llevado a una "cultura de la evaluacién" que no se
limita a la escuela sino que se extiende al resto de las actividades sociales.

Concretamente, en nuestro pais, la ampliacion del ambito de la evaluacion
desde los resultados y procesos del aprendizaje de los alumnos hasta el propio
curriculo (en sus distintos niveles de concrecion), la practica docente, los
centros, el sistema educativo en su conjunto, etc., ha dibujado en los ultimos
afios un nuevo escenario para las practicas evaluativas, que se han

desarrollado a todos los niveles de manera muy importante.
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6.3.1 Conceptos béasicos y funciones de la evaluacion educativa
Es importante, antes de abordar cualquier contenido de evaluacion, distinguir

algunos conceptos fundamentales, tales como evaluacién calificacion y medida.

El concepto de evaluacion es el mas amplio de los tres, aunque no se identifica
con ellos. Se puede decir que es una actividad inherente a toda actividad
humana intencional, por lo que debe ser sistemética, y que su objetivo es

determinar el valor de algo.

Asi pues, la evaluacion es una actividad o proceso sisteméatico de identificacion,
recogida o tratamiento de datos sobre elementos o hechos educativos, con el
objetivo de valorarlos primero y, sobre dicha valoracion, tomar decisiones
(Garcia Ramos, 1989).

6.3.2 Tipos de evaluacién

Esta clasificacion atiende a diferentes criterios. Por tanto, se emplean uno u otro
en funcion del propésito de la evaluacion, a los impulsores o ejecutores de la
misma, a cada situacioén concreta, a los recursos con los que contemos, a los

destinatarios del informe evaluador y a otros factores.(CARBALLO, 1990)

6.3.3 Segun su finalidad y funcion
a) Funcién formativa: la evaluacion se utiliza preferentemente como estrategia
de mejora y para ajustar sobre la marcha, los procesos educativos de cara a

conseguir las metas u objetivos previstos.

b) Funcién sumativa: suele aplicarse mas en la evaluacién de productos, es

decir, de procesos terminados, con realizaciones precisas y valorables.
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6.3.4 Segun su extension

a)

Evaluacion global: se pretende abarcar todos los componentes o
dimensiones de los alumnos, del centro educativo, del programa, etc. Se
considera el objeto de la evaluacion de un modo holistico, como una
totalidad interactuante, en la que cualquier modificacion en uno de sus
componentes o dimensiones tiene consecuencias en el resto. b) Evaluacion
parcial: pretende el estudio o valoracion de determinados componentes o
dimensiones de un centro, de un programa educativo, de rendimiento de

unos alumnos, etc.

6.3.5 Segun los agentes evaluadores

a)

b)

Evaluacion interna: es aquella que es llevada a cabo y promovida por los
propios integrantes de un centro, un programa educativo, etc.
Autoevaluacion: los evaluadores evalian su propio trabajo (un alumno su
rendimiento, un centro o programa su propio funcionamiento, etc.). Los roles

de evaluador y evaluado coinciden en las mismas personas.

Heteroevaluacion: evallian una actividad, objeto o producto, evaluadores
distintos a las personas evaluadas (el Consejo Escolar al Claustro de

profesores, un profesor a sus alumnos, etc.)

Coevaluacién: es aquella en la que unos sujetos o grupos se evallan
mutuamente (alumnos y profesores mutuamente, unos y otros equipos
docentes, el equipo directivo al Consejo Escolar y viceversa). Evaluadores y

evaluados intercambian su papel alternativamente.

Evaluacion externa: se da cuando agentes no integrantes de un centro
escolar o de un programa evallan su funcionamiento. Suele ser el caso de la

"evaluacion de expertos". Estos evaluadores pueden ser inspectores de
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evaluacion, miembros de la Administracion, investigadores, equipos de

apoyo a la escuela, etc.

Estos dos tipos de evaluacidbn son muy necesarios y se complementan
mutuamente. En el caso de la evaluacion de centro, sobre todo, se estan
extendiendo la figura del "asesor externo", que permite que el propio centro o
programa se evalle a si mismo, pero le ofrece su asesoria técnica y cierta

objetividad por su no implicacién en la vida del centro.

6.3.6 Segun el momento de aplicacion

a)

b)

Evaluacion inicial: se realiza al comienzo del curso académico, de la
implantacion de un programa educativo, del funcionamiento de una
institucién escolar, etc. Consiste en la recogida de datos en la situacion de
partida. Es imprescindible para iniciar cualquier cambio educativo, para
decidir los objetivos que se pueden y deben conseguir y también para
valorar si al final de un proceso, los resultados son satisfactorios o

insatisfactorios.

Evaluacion procesual: consiste en la valoracion a través de la recogida
continua y sistematica de datos, del funcionamiento de un centro, de un
programa educativo, del proceso de aprendizaje de un alumno, de la eficacia
de un profesor, etc. a lo largo del periodo de tiempo fijado para la
consecucién de unas metas u objetivos. La evaluacion procesual es de gran
importancia dentro de una concepcion formativa de la evaluacion, porque

permite tomar decisiones de mejora sobre la marcha.

Evaluacion final: consiste en la recogida y valoracion de unos datos al
finalizar un periodo de tiempo previsto para la realizacién de un aprendizaje,
un programa, un trabajo, un curso escolar, etc. o para la consecucion de

unos objetivos.
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6.3.7 Segun el criterio de comparacion
Cualquier valoracion se hace siempre comparando el objeto de evaluacién con
un patron o criterio. En este sentido, se pueden distinguir dos situaciones

distintas:

a) En caso de que la referencia sea el propio sujeto (sus capacidades e
intereses, las metas que se habia propuesto alcanzar, considerando el tiempo y
el esfuerzo invertidos por el sujeto, y teniendo en cuenta sus aprendizajes
previos) o cualquier otro objeto de la evaluacion en si mismo (las caracteristicas
de partida de un programa, los logros educativos de un centro en el pasado,

etc.), estaremos empleando la autoreferencia como sistema.

b) En el caso de que las referencias no sean el propio sujeto, centro, programa,

etc., lo que se conoce como heteroreferencia.

6.4 Liderazgo

Maxwell (2005)EI liderazgo es el conjunto de habilidades que un individuo tiene
para influir en la forma de ser de las personas o en un grupo de personas
determinado, haciendo que este equipo trabaje con entusiasmo, en el logro de

metas y objetivos.

Las organizaciones estan compuestas de lideres y seguidores. Estos poseen
cualidades que estimulan a otras personas a imitar ese comportamiento. El Sr.
Maxwell (2005) expone en su libro: Liderazgo Eficaz la importancia de que el
lider desarrolle las cualidades para desempefiar sus funciones eficientemente
en la organizacion e influir positivamente en sus subordinados. El plantea los
siguientes argumentos sobre el lider efectivo en la época actual. El éxito y los

logros dependen de la capacidad de relacionarnos eficazmente con las demas
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personas. Esto nos conduce a ponerse uno en el lugar del préjimo. El lider debe

tratar a las personas de la misma forma que le gustaria que lo trataran a él.

El autor expone en el libro cinco formas en las que el lider desea que las

personas lo traten:

1.

Las personas lo alienten - fomentar la esperanza y la oportunidad hacia el
futuro.

Las personas lo aprecien -no subestimar el valor de las personas. No
aprovecharse de los demas. Tratar a las personas como desearias ser
tratado.

Desear que las demas personas lo perdonen. Es necesario perdonar al que
nos ofendio.

Anhelar que otros lo escuchen- se depende la informacion de las personas
para recibir la informacion y tomar las decisiones.

.Desear que lo comprendan — La falta de capacidad para comunicarse

impide el éxito de la empresa.

(Maxwell, 2005) Menciona las caracteristicas que posee el lider carismatico

entre ellas: Ser cuidadoso, ser serviciales, desarrollo de la creatividad y

capacidad de llegar a otros, tener la capacidad de producir, capacidad de dirigir,

ser sensibles, transmitir confianza y apoyo. El lider gerencial tiene que impartir

confianza para recibir confianza. El menciona seis maneras de ganar confianza:

2 L T o

Establecer su valor segun la escala de valores de Dios.
Concentrarse en Dios y no en su propia situacion.
Hacer amistades con personas confiadas en si mismas.
Anotar algunas victorias en su cuenta.

Especializarse en aquello que tiene aptitud.

Desarrollar un conocimiento de las personas y del producto.



67

El lider es una persona de influencia que mueve mucha gente. Los que
desarrollan un liderazgo poderoso comprenden que una de las tareas
esenciales de la administracion es buscar formas para desarrollar personas. La
confianza en si mismo de un lider motiva la confianza en sus seguidores y hacer
persistentes en las siguientes &reas: seguridad en las personas, ofrece
orientacién y fortalece la moral del individuo.(Rodriguez, 1988)

De este modo, el lider motiva para beneficio de las personas. El logra que sus
seguidores alcancen su suefio presentando una visién clara. Se desarrolla el
arte de sacar lo mejor de las personas con la motivacion para lograr lo excelente
en la organizacién. Se motivan las personas con los siguientes elementos:
consideracion, credibilidad, contenido (informacion) conviccion y conclusion (lo
gue voy a alcanzar). El lider motiva mejor desde el punto de vista de las demas

personas.

De acuerdo a Maxwell y Dornan (1998), las personas influyen positivamente y
afaden valor a otras personas. Esta aseveracion indica que el ser humano
impacta a otras personas al interactuar con sus semejantes. De modo que,
todas las personas influyen de alguna manera o en alguna ocasion en otras
personas. Una persona influyente tiene que tener carisma y una imagen
definida. Ser buen comunicador, extrovertido, buen compafiero, amigable,
confiable, buen lider entre otras caracteristicas. Sin embargo, Soriano (2007)
sostiene que las cualidades o atributos estan formados por habilidades o
caracteristicas claves para (fijar el rumbo de la organizacion), demostrar
caracter personal, fomentar la dedicacion individual y engendrar capacidad

organizativa: (formar equipos y dirigirlos).

Maxwell (2005) argumenta sobre el tema de las relaciones entre el lider y los
subordinados. El indica que la clave del éxito y los logros dependen de nuestra

capacidad de relacionarnos eficazmente con las demas personas. Por
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consiguiente, Rodriguez (1988) menciona unos principios para lograr buenas
relaciones en el trabajo tales como: mantener a cada quien enterado de como
se desempefia en su trabajo, reconocer el mérito a quien lo tenga, avisar con
anticipacion a su personal los cambios que le afecten, tratar al personal de
acuerdo a sus caracteristicas individuales y obtener el mayor provecho de las
actitudes y habilidades de cada quien.

Para que se dé estas condiciones, Donaldson (1993) indica que el lider es
responsable de crear un ambiente rico en experiencias profesionales que
promuevan la creacion del ambiente apropiado para lograr la efectividad de la
organizacion o escuela. El lider debe convertirse en agente colaborador,
tratando a su equipo de trabajo como una comunidad de adultos responsables
cuya primera tarea sea la union del personal hacia el desarrollo de una accion
futura de naturaleza colectiva. Esta accion permite al lider integrar todos los
elementos que coinciden en el escenario educativo. Para lograr ese ambiente

apropiado depende de la calidad de sus relaciones interpersonales.

Entre los estudios que identifican diferentes estilos directivos destaca con luz
propia, por su influencia en el ambito de la educacion, la propuesta de Kurt
Lewin. Este autor establece tres estilos de ejercicio de liderazgo (p.e. Lewin,
Lippit y White, 1939):

e EIl liderazgo autoritario. El lider concentra todo el poder y la toma de
decisiones. Es un ejercicio del liderazgo unidireccional en el que los

seguidores obedecen las directrices que marca el lider.

e El liderazgo democratico. Se basa en la colaboracion y participacion de

todos los miembros del grupo.
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e El liderazgo “laissez faire”. El lider no ejerce su funcion, no se

responsabiliza del grupo y lo deja a su propia iniciativa.

Entre los estudios clasicos que buscan identificar las caracteristicas de los
lideres eficaces, sobresale el trabajo de Likert (1961). Este autor encuentra que

son cinco los comportamientos que definen la conducta efectiva de un lider:

e Fomento de relaciones positivas que aumenten el sentido de valia personal
de sus integrantes.

e Mantener un sentimiento de lealtad al grupo.

e Conseguir altos estandares de rendimiento y transmitir entusiasmo para
alcanzar los objetivos grupales.

e Tener conocimientos técnicos.

e Coordinar y planificar.

Un hito fundamental para el desarrollo de una linea de trabajo sobre liderazgo
educativo de caracter netamente pedagodgico fueron las aportaciones del
Movimiento de investigacion sobre Eficacia Escolar. Las investigaciones que
bajo ese paraguas conceptual se amparan, evidenciaron, en primer término la
importancia de la direccién escolar para conseguir escuelas de calidad(Murillo,
2004), de tal forma que es dificil imaginarse una buena escuela que no tenga un

buen director o directora que la lidere.

6.5 Aprendizaje significativo.

El aprendizaje significativo es, segun el tedrico norteamericano Ausubel, el tipo
de aprendizaje en que un estudiante relaciona la informaciéon nueva con la que
ya posee, reajustando y reconstruyendo ambas informaciones en este proceso.
Dicho de otro modo, la estructura de los conocimientos previos condiciona los

nuevos conocimientos y experiencias, y éstos, a su vez, modifican reestructuran


http://es.wikipedia.org/wiki/David_Ausubel
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aquellos. Este concepto y teoria estan enmarcados en el marco de la psicologia
constructivista. (Ausubel, 1960)

6.5.1 Caracteristicas

En la teoria del aprendizaje significativo de Ausubel, éste se diferencia del
aprendizaje por repeticion o memoristico, en la medida en que este ultimo es
una mera incorporacion de datos que carecen de significado para el estudiante,
y que por tanto son imposibles de ser relacionados con otros. El primero, en
cambio, es reciproco tanto por parte del estudiante o el alumno en otras

palabras existe una retroalimentacion.

El aprendizaje significativo es aquel aprendizaje en el que los docentes crean un
entorno de instruccion en el que los alumnos entienden lo que estan
aprendiendo. El aprendizaje significativo es el que conduce a la transferencia.
Este aprendizaje sirve para utilizar lo aprendido en nuevas situaciones, en un
contexto diferente, por lo que mas que memorizar hay que comprender.
Aprendizaje significativo se opone de este modo a aprendizaje mecanicista. Se
entiende por la labor que un docente hace para sus alumnos.

El aprendizaje significativo se da mediante dos factores, el conocimiento previo
gue se tenia de algun tema, y la llegada de nueva informacién, la cual
complementa a la informacién anterior, para enriquecerla. De esta manera se
puede tener un panorama mas amplio sobre el tema. Cualquier otro aprendizaje
sera puramente mecanico, memoristico, coyuntural: aprendizaje para aprobar
un examen, para ganar la materia, etc. El aprendizaje significativo es un
aprendizaje relacional. El sentido lo da la relacion del nuevo conocimiento con:
conocimientos anteriores, con situaciones cotidianas, con la propia experiencia,

con situaciones reales, etc. (Juan E. Ledn)
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6.5.2 Ideas basicas del aprendizaje significativo

1.

Los conocimientos previos han de estar relacionados con aquellos que se
guieren adquirir de manera que funcionen como base o punto de apoyo para

la adquisicion de conocimientos nuevos.

Es necesario desarrollar un amplio conocimiento meta cognitivo para integrar

y organizar los nuevos conocimientos.

Es necesario que la nueva informacion se incorpore a la estructura mental y

pase a formar parte de la memoria comprensiva.

Aprendizaje significativo y aprendizaje mecanicista no son dos tipos
opuestos de aprendizaje, sino que se complementan durante el proceso de
enseflanza. Pueden ocurrir simultineamente en la misma tarea de
aprendizaje. Por ejemplo, la memorizacién de las tablas de multiplicar es
necesaria y formaria parte del aprendizaje mecanicista, sin embargo su uso

en la resolucion de problemas corresponderia al aprendizaje significativo.

Requiere una participacion activa del discente donde la atencion se centra

en el como se adquieren los aprendizajes.

Se pretende potenciar que el discente construya su propio aprendizaje,
llevandolo hacia la autonomia a través de un proceso de andamiaje. La
intencion ultima de este aprendizaje es conseguir que el discente adquiera la

competencia de aprender a aprender.

El aprendizaje significativo puede producirse mediante la exposicién de los

contenidos por parte del docente o por descubrimiento del discente.


http://es.wikipedia.org/wiki/Metacognici%C3%B3n
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8. El aprendizaje significativo utiliza los conocimientos previos para mediante
comparacion o intercalacion con los nuevos conocimientos armar un nuevo

conjunto de conocimientos.

En resumen, aprendizaje significativo es aquel que:
e Es permanente: El aprendizaje que adquirimos es a largo plazo.
e Produce un cambio cognitivo, se pasa de una situacion de no saber a saber.

e Esta basado en la experiencia, depende de los conocimientos previos.

La teoria del aprendizaje significativo se ha desarrollado y consolidado a
merced de diferentes investigaciones y elaboraciones teoricas en el ambito del
paradigma cognitivo, mostrando coherencia y efectividad. Cuanto mas se
premie al educando en el proceso ensefianza aprendizaje mayor resultado
mostrara al fin del afio escolar pero esto sera dificil sin la ayuda de los padres
dentro del proceso. Debe tener el aprendizaje significativo un nivel de apertura
amplio, material de estudio que sea interesante y atractivo y una motivacion

intrinseca o extrinseca.(Rojas, 2003)
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CONCLUSIONES

El acertado acompafiamiento pedagdgico realizado a nivel de las diferentes
escuelas asignadas del Municipio de Chiquimula, permiti6 a los directores
escolares, fortalecer el conocimiento de técnicas innovadoras para el

mejoramiento del proceso de ensefianza en las aulas.

La buena utilizacion de herramientas para el acompafiamiento pedagdgico
causO la disponibilidad de los directores para promover el liderazgo

educativo en las escuelas para la mejora continua.

Las précticas reflexivas desarrolladas con los Directores escolares, sobre la
importancia del liderazgo y las funciones técnicas y pedagdgicas que les
corresponde desarrollar dentro del centro educativo a cargo, contribuyeron
en el fortalecimiento del desarrollo de un trabajo organizado por parte del
Director, evidenciado en la elaboracibn de cronogramas de trabajo,

organizacion de docentes, padres de familia y alumnos.

Todas las actividades en la cuales participd activamente el Director Escolar,
le permitieron, fortalecer su labor, motivar a los docentes y acompafarlos en
los procesos que desarrollan a nivel de aula, constituyéndose en un eje
fundamental para brindar seguimiento a los procesos iniciados y ser parte de

la sostenibilidad del proyecto educativo ejecutado.
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RECOMENDACIONES

A los directores de los establecimientos educativos, dar continuidad al
acompafiamiento pedagodgico a nivel de aula para fortalecer los procesos

implementados por la Acompafiante pedagdgica.

A los docentes de los establecimientos educativos, continuar aplicando
practicas metodoldgicas que permitan la participacion e interaccion de los
estudiantes, el trabajo cooperativo y en equipo, que desarrolle procesos de
observacion y retroalimentacion como parte de la evaluacion formativa con

sus alumnos.

A los Directores y Docentes de primer grado que continden participando en
las comunidades de aprendizaje, den a conocer las practicas implementadas
para lograr el éxito de sus estudiantes y que apliquen otras estrategias de
éxito socializadas por el grupo de participantes.

Es importante que directores y docentes de los establecimientos educativos,
con el apoyo del Supervisor Educativo le den seguimiento al plan de
sostenibilidad a través del tiempo, y no sea necesario que esté presente el

acompafante pedagdgico.
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APENDICES

Informacién General del departamento y Municipio de Chiquimula

El departamento de Chiguimula esta conformado por 11 municipios, siendo los
siguientes: Chiquimula, Camotan, Ipala, San Jacinto, San José La Arada,
Concepcion Las Minas, San Juan Ermita, Olopa, Jocotan, Quezaltepeque,

Esquipulas.

Figura: No. 1
Titulo: Ruta para llegar al departamento de Chiquimula
Fuente: Elaboracién propia

@ puerto
Barrios

Como llegar...

v  Ciudad / N Esquipulas
SR VJ'utiapa
L N \LaAnmra
oo ¥
AEI Salvador

DEPARTAMENTO DE CHIQUIMULA

Figura: No. 2
Titulo: Mapa de Chiquimula
Fuente: Elaboracidon propia

w
g
=]
(=]
=z
o
X

JALAPA

JUTIAPA

EL SALVADOR




78

El nombre de Chiquimula proviene de la palabra mexicana "Chiquimolin" que

significa jilguero.

El Departamento de Chiquimula, conocido en el ambito guatemalteco como La
Perla de Oriente, se encuentra situado en la regién Nororiental de Guatemala.
Limita al norte con el departamento de Zacapa; al sur con la Republica de El
Salvador y el departamento de Jutiapa; al este con la Republica de Honduras; y
al oeste con los departamentos de Jalapa y Zacapa. En 1825, el pais fue

dividido politicamente en siete departamentos, siendo Chiquimula, uno de ellos.

El 4 de Noviembre de 1825 se declaré Chiquimula como Departamento de
Guatemala. Este departamento colindaba al oeste con Verapaz, al este con
Comayagua (Honduras), al sur con Escuintla, Sacatepéquez y Sonsonate (El

Salvador)

El clima es muy calido y seco la mayor parte del afio debido a su poca altitud
(324 msnm), con temperaturas de entre 25° y 35°C durante todo el afio. Los
meses mas calidos son por lo general de marzo a septiembre y los menos de
octubre a febrero. En el area urbana de Chiquimula, las temperaturas en el
verano han llegado a superar los 40°C, convirtiéndola en una de las ciudades

més célidas del pais.

MUNICIPIO DE CHIQUIMULA
El Municipio de Chiquimula, cuenta con ocho Supervisores Educativos, cuatro
que atienden el Area Rural, una Supervisora Educativa que atiende Nivel
Preprimaria y Primaria del Area Urbana, un Supervisor que atiende el Nivel

Medio y dos supervisores que atienden el Sector Privado.


http://es.wikipedia.org/wiki/Carduelis
http://es.wikipedia.org/wiki/Guatemala
http://es.wikipedia.org/wiki/Zacapa
http://es.wikipedia.org/wiki/El_Salvador
http://es.wikipedia.org/wiki/El_Salvador
http://es.wikipedia.org/wiki/El_Salvador
http://es.wikipedia.org/wiki/Jutiapa_(Jutiapa)
http://es.wikipedia.org/wiki/Honduras
http://es.wikipedia.org/wiki/Jalapa_(Guatemala)
http://es.wikipedia.org/wiki/Zacapa
http://es.wikipedia.org/wiki/Clima
http://es.wikipedia.org/wiki/Grados_Celsius
http://es.wikipedia.org/wiki/%C3%81rea_urbana
http://es.wikipedia.org/wiki/Grados_Celsius
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Organigrama de los centros educativos

Consejo de
Padres de
Familia

Figura: No. 3
Titulo: Organigrama de los centros educativos
Fuente: Elaboracion propia

Las Supervisiones Educativas tienen establecida su Mision y Vision

Mision

Somos una institucion evolutiva, organizada, eficiente y eficaz, generadora de
oportunidades de ensefianza-aprendizaje, orientada a resultados, que
aprovecha diligentemente las oportunidades que el siglo XXI le brinda y

comprometida con una Guatemala mejor.

Vision

Formar ciudadanos con caracter, capaces de aprender por si mismos,
orgullosos de ser guatemaltecos, empefiados en conseguir su desarrollo
integral, con principios, valores y convicciones que fundamentan su conducta.
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Chiquimula es una de las ciudades méas importantes de Guatemala y la

cabecera del departamento de Chiquimula.

En la actualidad de la década de 2010, Chiquimula es uno de los municipios
mas prosperos del oriente guatemalteco, debido al rapido crecimiento en su

comercio local e internacional.

El municipio de Chiquimula cuenta con 143 comunidades extendidas dentro de
su territorio. La ciudad de Chiquimula esta dividida en 7 zonas, las cuales se

van distribuyendo conforme el crecimiento de la ciudad.

Educacion.

Segun el censo de 2002, el 57,1% de la poblacién esta alfabetizada. Aungque no
se cuentan con datos oficiales, se supone que la poblacién alfabetizada en la
ciudad es mucho mas alta que en las aldeas.


http://es.wikipedia.org/wiki/Ciudad
http://es.wikipedia.org/wiki/Guatemala
http://es.wikipedia.org/wiki/Chiquimula_(departamento)
http://es.wikipedia.org/wiki/Municipio
http://es.wikipedia.org/wiki/Prosperidad
http://es.wikipedia.org/wiki/Comercio
http://es.wikipedia.org/wiki/Localidad
http://es.wikipedia.org/wiki/Mundo
http://es.wikipedia.org/wiki/Ciudad
http://es.wikipedia.org/wiki/Alfabetizaci%C3%B3n
http://es.wikipedia.org/wiki/Aldea
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ANEXOS

Figura: No.1
Titulo: Resolucién No.10-2013
Fuente: Elaboracién propia

. DIRECCION DEPARTAMENTAL DE EDUCACION
| CHIQUIMULA

Gabierno de Guatemala |

T Ministerio de Educacion

RESOLUCION No. 10-2013/DIDEDUC-CHIQ
Chiquimula, 28 de enero de 2013

EL DIRECTOR DEPARTAMENTAL DE EDUCACION DE CHIQUIMULA

CONSIDERANDO
Solicitud presentada por profesionales del Departamento Técnico Pedagdgico y la Franja de
Supervisién de esta DIDEDUC, interesados en continuar con la Maestria en Liderazgo para el
Acompafnamiento Educativo durante el presente afio 2013.

CONSIDERANDO
Que es funcién de las Direcciones Departamentales de Educacion, velar por una administracion
adecuada del recurso humano bajo su jurisdiccién para el cumplimiento de los planes y
programas educativos departamentales. .

CONSIDERANDO
Que el Ministerio de Educacién/USAID a través de convenios establecidos, estdn promoviendo
el desarrollo profesional del recurso humano de las Direcciones Departamentales de Educacion
para la ejecucién de programas de acompafamiento pedagdégico que ayuden al mejoramiento
de la calidad educativa del pais.

CONSIDERANDO
Que el Ministerio de Educacién/USAID/USAC, tiene programado la ejecucién del Plan
Departamental para el Acompafiamiento Educativo en el Aula, en 180 establecimientos
educativos del departamento dentro de la asignatura de Préctica Profesional, carrera Maestria
en Liderazgo para el Acompafamiento Educativo

POR TANTO
En el ejercicio de las funciones que le confiere el articulo 2°. Del Acuerdo Gubernativo No. 165-
96 de fecha 21 de mayo de 1996, Creacién de las Direcciones Departamentales de Educacion.

RESUELVE

PRIMERO: Autorizar a los profesionales Héctor Alidio Cerén Brenes, Emma de Maria Girén
Guerra, Oscar Armando Garza Nova, Elvira Elizabeth Estrada Barrientos, Anabella del Rosario
Monroy Benitez, Hilda Patricia Ramirez Pefia, Vilma Esperanza Lépez Interiano, Maria Olivia
Roldan, Nineth del Rosario Morales Sancé de Reyes, Blanca Rosa Morales Martinez, Nilda
Maritza Arroyo Rodriguez, Mery Elizabeth Calderén Castillo, Francisca del Rosario Rivas
Villafuerte, Luis Gustavo Sagastume Contreras, Edgar Anibal Menéndez Velasquez, Juan Abel
Moran Sosa, Oswaldo Rafaél Salinas Brenes, Silvia Marilena Buezo Martinez, para ausentarse
de sus labores, los dias Lunes y Miércoles de cada semana a partir de las 16:00 hrs para
asistir a clases virtuales en el Centro Universitario de Oriente CUNORI, de esta ciudad de
16:30 a 20:00 horas. Asi mismo para ausentarse de sus labores los dias que ellos programen
para realizar el acompafamiento pedagogico a 10 escuelas del area rural seleccionadas segun
instrucciones del Ministerio de Educacién durante el afio 2013 hasta finalizar el Plan
Departamental autorizado por este despacho.
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INFORME DE ACTIVIDADE 5, TALLERES O EVENTOS

Nombre de la actividad, taller o evento:
Socializaciin dal plan Degartamentsl con direclonss

Objetivos:
1. Prasamiaciin del plan departamentsl
2 Pragumas y raspussias
3. Ohiras.
Lugar: Fecha:

TOUY. WA, 2 Macana mivas EJ'T-H’:.'-J’. WMuniGpa 02 ETTO T ERY Cemaranand a2 S ETTETTEN LA

Responsables:
Nombre: Largo:
Miary Ellsabat Caldardn Castillo. Acompafiams
Padagqioa
Actividades realizadas:
1. Sa inkchd 13 acividad con una iameanida
2 G2 raglizg und arackin
3. Prasamaciin de parbcipamss
4 Diesarraiia g faier, oon 13 evpilcachdn dl plan depariamsantsl
Resultados!/Froductos Accliones de seguimiento
ok 02 38 Coecoonss Demaramenaes =5 Tl VEEE 3 13 10 =solEEE

comprameidas Y demusstan  imardés an 3 mp@iamentacan oo | sseccionadas.
Acompafiamiamia Pedagagica

Diez diraciores imfonmados 5abre & plan dapartameantal.

[

3. Direciores demussiran Imands an o taie,

LIaCumenios S0Juntss]preducios, 513 O a5I512ncia 0= PEISONGS ¥ ENTKS0ES pEMICIpEntes j:

e
7 T
Nombre y Tirma oel WEry Elssbet Caleron Cashls FECTE.

responsable: ’ 5 02-2013




83

Fotografias sobre el taller plan departamental con directores

Foto: No.1

Foto: No.1
Titulo: AP. Socializando plan departamental Titulo: AP. Resolviendo dudas con respecto
Fuente: Elaboracién propia plan departamental.

Fuente: Elaboracion propia

Foto: No.3 Foto: No.4
Titulo: Explicando sobre necesidades Titulo: Directores anotando necesidades
Pedagodgicas pedagogicas.

Fuente: Elaboracién propia Fuente: Elaboracion propia
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Fotografias tomadas durante el acompafiamiento pedagdgico

realizado en diez establecimientos educativos del area rural de

Chiquimula.

Foto: No.1 Foto: No. 2
Titulo: EORM. Ald. San Esteban Titulo: EORM. Ald. San Esteban
Fuente: Elaboracién propia Fuente: Elaboracion propia

Foto: No.3 Foto: No.4

Titulo: EORM. Ald. Vado Hondo Titulo EORM. Ald. San Esteban
Fuente: Elaboracién propia Fuente: Elaboracion propia

Foto: No.5 ~ Foto: No.6
Titulo: EORM. Ald. El Palmar JM Titulo: EORM. Cas. El Morral
Fuente: Elaboracion propia. Fuente: Elaboracién propia



Foto: No. 7
Titulo: EORM. Cas. El Morral
Fuente: Elaboracion propia

Foto: No. 9
Titulo: EORM. Ald. Santa Elena
Fuente: Elaboracién propia

A
Foto: No. 11
Titulo: EORM Cas. El Morral
Fuente: Elaboracion propia

Foto: No.b'8 |
Titulo: EORM. Cas. El Mojon
Fuente: Elaboracién propia

Foto:No. 10
Titulo: EORM. Ald. Santa Elena
Fuente: Elaboracion propia.
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Foto: No.12
Titulo: EORM. Ald. Vado Hondo
Fuente: Elaboracion propia



