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ABSTRACT

Ante los retos del avance de la ciencia y la tecnologia, el ser humano
necesita informarse y actualizar sus conocimientos para ir a la vanguardia del
mundo moderno; en consecuencia, necesita de un proceso de
acompafiamiento educativo que lo guie y lo oriente hacia el domino del
conocimiento para experimentar la vida, en tal virtud; la ciencia de la
Educacion debe ocuparse de reformas en el aula para mejorar la calidad del
aprendizaje de los estudiantes. Por ello este trabajo de investigacion orienta
hacia la tarea del Coach (entrenador), que en el ambito educativo puede
denominarse: Acompafiante pedagdgico, cuya funcion es asesorar, guiar,
colaborar y orientar al docente en el aula y al director de la escuela en sus

funciones técnicos- administrativos.

La practica del acompafamiento pedagdgico se desarrollé6 directamente con
docentes de primer grado y con directores de escuelas del Nivel Primario,
con el objetivo de promover cambios sustentables y mejorar los indices de

eficiencia en la docencia y en el rendimiento académico de los estudiantes.

El proyecto cubri6 a 10 escuelas con autorizacion de la Direccion
Departamental de Educacion de Quiché, consistio en realizar 5 visitas por
escuela para orientar a los docentes con estrategias metodoldgicas vy
didacticas; logrando que el director y docentes de primer grado
descubrieran a través de la investigacion-accion nuevas formas para mejorar

la calidad del aprendizaje.

El proyecto tuvo resultados satisfactorios se apoydé a los docentes
capacitandolos en temas de evaluacion formativa, estrategias para el

aprendizaje significativo con enfoque metodoldgico del constructivismo.
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ABSTRACT

Ante the challenges of advancing science and technology, human beings need to
learn and update their knowledge to the forefront of the modern world; therefore
requires a process of educational accompaniment which guide you and orient it
toward the mastery of the knowledge to experience life, accordingly; the science
of education must address reform in the classroom to improve the quality of the
student learning. Therefore this research work directed towards the task of the
Coach (Trainer), that can be called in the field of education: pedagogical
companion, whose function is to advise, guide, collaborate, and guide the
teacher in the classroom and the Director of the school in its technical-
administrative functions. The practice of pedagogic accompaniment was
developed directly with first grade teachers and head teachers of the primary
level, with the aim of promoting sustainable changes and improves levels of
efficiency in teaching and the academic performance of students. The project
covered 10 schools with authorization of the departmental Directorate of
education of Quiche, consisted of 5 visits per school to guide teachers with
didactic and methodological strategies; achieving that the director and first grade
teachers discovered through action research new ways to improve the quality of
learning. The project was satisfactorily supported teachers training them in
themes of formative assessment, strategies for meaningful learning with

methodological approach of Constructivism.



INTRODUCCION

Este informe es referente al proyecto de mejora educativa que se
desarroll6 en el municipio de Chichicastenango, EI Quiché, como
resultado de la practica profesional de la maestria en liderazgo en el
acompafniamiento educativo que desarrolla la EFPEM en la Universidad

de San Carlos de Guatemala.

La practica profesional fue un estudio de investigacion-accién que tuvo
como fin la formacion del recurso humano para la orientacion, asesoria y
acompafamiento técnico pedagdgico en la administracion y gestion

escolar, asi mismo en el aula para apoyar al docente en servicio.

La metodologia de trabajo se desarrolld6 en cuatro fases o0 componentes:
Inicié con la Planificacion de las actividades de la investigacion, luego la
actuacién desarrollado en dos acciones; estudio diagnostico, este fase
proporcion6 datos para la linea de base, con lo cual se inici6 la fase de
observacion a modo que el acompafiante pedagdgico pudiera recoger la
informacion e insumos para cumplir con la funcion de asesoria

pedagogica en el aula.

Finalmente el acompafante pedagogico desarroll6 la fase de reflexion,
gue es la oportunidad para asesorar, orientar, rectificar, y apoyar al
profesor acompafado, hasta elaborar el plan de mejora. Lewin, (1946);

Kemmis y Mc Taggart (1996).



Se seleccionaron diez escuelas oficiales de educacion primaria del area
rural con autorizacion de la Direccion Departamental de Educacion,
programando cinco visitas, de febrero a junio del afio 2013, para asesorar
tanto al director; como al maestro en el aula, para mejorar el proceso de

ensefianza-aprendizaje.

La meta del acompafiante pedagdgico (A.P.) es contribuir con cada
comunidad escolar para poner en practica un plan de mejora educativa
orientdndolo hacia tres ejes de trabajo: a) Ensefianza-Aprendizaje; que
persigue fortalecer el conocimiento del director y del docente en aspectos
de metodologia y estrategias didacticas innovadoras. b) Liderazgo en
direccién administrativa y docencia; que pretende motivar al director y
docentes a valorar su trabajo, tomar iniciativas para la innovacion
educativa para elevar la calidad de aprendizaje. c) Acompafiamiento
pedagogico en el aula, consiste en asesorar, y orientar al docente en el
aula para la aplicacion de metodologia activa y constructivista e
implementacion de estrategias didacticas para desarrollar aprendizajes

significativos.

Cada visita del acompafiante pedagoégico realizado, signific6 establecer
acuerdos para alcanzar mejoras educativas en un tiempo determinado.
La primera visita consisti6 en conocer la comunidad vy realizar el estudio
diagnostico en los aspectos administrativos, gestion y organizacion
escolar; también sirvi6 para conocer las necesidades y problemas de
aprendizaje de los nifios de primer grado y carencias fisicas y didacticas
en el aula. La segunda visita tuvo como propésito, la observacion de las
mejoras acordadas en la direccion escolar y observacion del desarrollo de
metodologia y didactica de los docentes para la ensefianza de

lectoescritura en primer grado.



La tercera visita consisti6 en un modelaje para la ensefianza de la
lectoescritura con metodologia constructivista realizado por el
acompafante pedagdgico, quién aplico las cuatro etapas del aprendizaje
significativo: a) Conocimientos previos, b) Nuevos conocimientos, c)

Ejercitacion o aplicacién y d) Evaluaciéon de lo aprendido.

El modelaje llevd como propdsito animar y ensefarle al docente a
dinamizar el desarrollo de la leccion en cualquier area de aprendizaje, sea
este de comunicacion y lenguaje, de matematica, de medio social o
natural, o bien de formacion ciudadana, pero el fin es: ensefiar a pensar
con alma de nifio(a), sonriente, creativo, investigador; para despertar en
ellos el interés de aprender. EI modelaje tiene como fin; ensefiar jugando,
cantando, bailando, dibujando. Se pretendié ensefarle al docente a
cambiar de actitud, a ser creativo e innovador que planifica sus clases
para mejorar la calidad de aprendizaje de sus estudiantes atendiéndolos
en su idioma materno de acuerdo al contexto cultural para la concrecion

de un modelo educativo aditivo bilingtie y multicultural. Brisk (2006).

La cuarta visita del acompafante pedagdgico conllevéd dos actividades, la
primera; dialogo con el director de la escuela para conocer el avance de
las visitas anteriores, y la segunda, el A. P. observo una hora el desarrollo
de las clases del Area de Comunicacion y lenguaje con el propdésito de
asesorar al docente para la aplicacién de metodologia activa y ensefianza
de aprendizajes significativos. La quinta y dltima visita tuvo como
propésito la evaluacion de todo el proceso de acompafamiento
pedagdgico brindado tanto a los directores de escuelas como a los
maestros y maestras de primer grado.



Los resultados obtenidos de la practica profesional fueron:

- Directores de diez escuelas primarias del municipio de
Chichicastenango mejor organizados y con conocimientos en

gestién educativa y acompafiamiento pedagoégico en el aula.

- Docentes capacitados y conocedores de la realidad educativa de
las comunidades, de su contexto cultural y lingtistico, convencidos
de la necesidad de actualizacibn de conocimientos pedagoégicos

para mejorar la calidad educativa en el aula.

- Conformacion de comunidades de aprendizaje para la
investigacion educativa, que se evidencia con conocimientos

suscritos por los directores de escuelas.

- Nifios y nifias de primer grado con mejor nivel de fluidez y
compresion lectora. (ver hojas de evaluacion mensual aplicado a

ninos en anexos).



1. PLAN DE PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO.

1.1 Disefio

1.1.1 Proceso paraidentificar las Escuelas:

La responsabilidad de la investigacion educativa y su problematica que se
refleja en el campo del ejercicio docente y el bajo indice de calidad
educativa que segun las evaluaciones diagnésticas aplicadas por
DIGEDUCA del Ministerio de Educacién en el afio 2010 a nifios de Primer
grado del departamento de Quiché, el 41.10% de nifios(as) alcanzo el
logro en lectura y en el area de matematica solamente el 40.88 % de
nifios(as) lograron alcanzar las competencias de grado que se espera al
finalizar el ciclo escolar; esto implica que mas del 50% de nifios y nifias
inscritos en Primer grado primaria en el afio 2010 no alcanzaron a
desarrollar las habilidades de lectura y de matematica al terminar el afio

escolar.

Como se analiza es un compromiso y reto grande contribuir con el
proceso de mejoramiento de la calidad educativa en los centros escolares
del departamento del Quiché, la estrategia para hacerlo es mediante el
acompafamiento pedagogico en el aula. Para lograrlo se planificaron
reuniones de trabajo con el equipo técnico de la Direccion Departamental
en donde se establecieron los criterios para elegir diez escuelas oficiales
segun lineamientos de la maestria para realizar la practica profesional de
acompafiamiento pedagégico a diez comunidades educativas. El
propésito es orientar y asesorar a los Directores de Escuela, docentes de
primer grado y padres de familia para mejorar la calidad educativa de los
ninos de primer grado. Analizados los objetivos del proyecto, con

participacion del Director Departamental y su equipo técnico se procede a



determinar la seleccion de establecimientos cuidando los siguientes

criterios:

v

v

Escuelas del Area Rural o urbana (de preferencia Rural).
Escuelas Gradadas.

Qué tengan poblacion escolar inscrita en primer grado promedio 25

nifios en cada aula.

Escuelas sin apoyo pedagogico institucional, referente a
capacitaciéon docente, y visitas técnicas del Coordinador Técnico
Administrativo o visitas de orientacion educacional de otras

instituciones como salud, medio-ambiente entre otros.
Escuelas con Directores Técnicos sin grado.

Escuelas con metodologia Bilingle Intercultural.

Luego por medio de oficio se convocd a los Coordinadores Técnicos

Administrativos para informar y conocer el plan del proyecto de

mejoramiento educativo, quienes procedieron a seleccionar las escuelas,

tomando en cuenta los criterios mencionados con anterioridad. (Ver tabla

No. 1 pag. 7)



Tabla No. 1. Escuelas seleccionadas

No. Nombre de la | Nombre de la comunidad | Distrito Escolar No. y
Escuela: Nombre del responsable.
1) EORM Canton Chulumal |
2) EORM Canton Chulumal Il 14-06-08
3) EORM Cantén Chulumal Il CTA. Responsable:
4) EORM Cantén Chijtinimit Lic.José Domingo de Paz
5) EORM Cantén Camanibal
6) EORM Canton Patzibal 14-06-09
7) EORM Cantén Saquilla | CTA Responsable:
Lic. Joel Queremias de Ledn
8) EORM Cantén Xepol 14-06-10
9) EORM Sacpulup CTA. Responsable
10) EORM Pajuliboy Lic.Manuel Gonzéles Ventura

Fuente creacidn propia: B. Calel, 2013

1.1.2 Diagnoéstico realizado indicando los instrumentos utilizados
A continuacion se presenta los resultados del diagndstico aplicado en

cada escuela, se aplicaron dos instrumentos uno para la recoleccién de
datos bésicos del centro escolar; ubicacion y estadistica, y otro de
investigacion sobre aspectos de enfoque metodoldgico, aplicacion del
Curriculum Nacional Base CNB, recursos disponibles, e involucramiento

comunitario.

Escuela Oficial Rural Mixta: Cantén Chulumal I, municipio de

Chichicastenango, Quiché.

Aspecto Administrativo: Tiene 1 Directora Técnica Administrativa sin
grado. Ubicacion Area Rural Jornada Matutina. Modalidad: Bilingiie.
Escuela gradada atendida por 8 docentes. Tiene 1 sola seccion de Primer
Grado. Cantidad de alumnos inscritos: 146 en total. Inscritos en Primer
Grado: 31 Nifos.



Aspectos de Docencia: El estudio diagnéstico refleja que todos los
docentes planifican con el CNB, pero no se tiene definida la metodologia
de ensefianza en las aulas, se observd que del docente de primer grado
usa el método Silabico y Fonético por tradicion de la ensefianza de la
lectura por medio de textos auxiliares como “Victoria”, “Nacho” “Polita” y

otros

Necesidades detectadas: Falta de capacitacion docente: orientacion
pedagdgica y curricular, planificacion educativa y de evaluacion escolar.
No existe supervision escolar ni asistencia pedagoégica del docente. No
existen programas, ni apoyo del Ministerio de Educacién para la
implementacion de programas educativos de informatica. No se tiene

biblioteca escolar.

Conviene explicar que esto es lo que manifiesta los docentes segun el
estudio diagnostico, sin embargo el Ministerio de Educacion hace
esfuerzos para capacitar a los docentes, ahora bien hay otros factores
gue impiden que no se lleven a cabo estos procesos para mejora la
calidad educativa, por ejemplo la distancia para llegar a la sede de la
capacitacion, falta de recurso humano especializado en orientacion
curricular, insuficiente material didactico y de estudio para la cantidad de
docentes, mientras en supervision escolar, es la cantidad de escuelas
asignada de 30 a 40 comunidades por distrito escolar, hace imposible la

supervision educativa.

Cada docente esta integrado a una comision de trabajo; comision de
cultura y deportes, comision de refaccion escolar, comision pedagdgica,
comision de evaluacién escolar. Aspecto infraestructura fisica: La

Escuela tiene edificio formal con area recreativa y servicios basicos,



agua, cocina, sanitarios, luz eléctrica, y organizacién de comité de padres

de familia.

Escuela Oficial Rural Mixta: Canton Chulumal I, municipio de

Chichicastenango, Quiché.

Aspecto Administrativo: Tiene 1 Director Técnico Administrativo sin
grado. Ubicacién Area Rural Jornada Matutina. Modalidad: Bilingie.
Escuela gradada atendida por 14 docentes. Tiene 2 secciones de Primer
Grado. Cantidad de alumnos inscritos: 299 en total. Inscritos en Primer
Grado: 55 Nifios.

Aspecto de Docencia: Se observo por medio de la planificacion de
clases, que todos los docentes orientan sus ensefianzas en el desarrollo
de competencias segun CNB. El director manifesté que el Ministerio de
Educacion ha capacitado al personal docente en varias ocasiones sobre
metodologia constructivista. Pero que estas orientaciones han sido muy
tedricas y no hay un plan seguimiento para verificar su aplicacién en aula.
Cabe explicar que desarrollar competencia de los nifios y nifias, significa
formarlos a ser capaces y dispuestos para afrontar y dar solucion a

problemas de la vida cotidiana y a generar nuevos conocimientos.

Los maestros de primer grado utilizan el texto de lectoescritura que el
MINEDUC proporciona.

Se detectaron las necesidades siguientes: Capacitacion docente:
Planificacién educativa y de evaluacién escolar, metodologia pedagdgica.

Durante los ultimos 5 afios no han recibido visita del Coordinador Técnico
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Administrativo, (CTA). No existe seguimiento a las pocas capacitaciones
gue se han recibido, ni asistencia pedagdgica al docente. La Escuela no

tiene biblioteca escolar.

El personal docente esta organizado en comisiones de trabajo, comisién
de cultura y deportes, comision de refaccion escolar, comision
pedagogica, comision de evaluacién escolar. No existe comunidad de

aprendizaje, ni comité de Calidad Educativa.

Aspecto Infraestructura fisica: La Escuela tiene edificio formal con érea
recreativa y servicios basicos, agua, cocina, sanitarios, luz eléctrica, y

organizacion de comité de padres de familia.

Escuela Oficial Rural Mixta: Canton Chulumal Ill, municipio de

Chichicastenango, Quiché.

Aspecto Administrativo: Tiene 1 Director Técnico Administrativo sin
grado. Ubicacién Area Rural Jornada Matutina. Modalidad: Bilingie.
Escuela gradada atendida por 9 docentes. Tiene 1 sola seccion de Primer
Grado. Cantidad de alumnos inscritos: 221 en total. Inscritos en Primer
Grado: 38 Nifios.

Aspecto de Docencia: El estudio diagnostico refleja que todos los
docentes planifican con el CNB, pero no tienen definida la metodologia
de ensefanza en las aulas. El docente de primer grado utiliza el método
de la Dialéctica. En el momento de la visita se observo que todas las

puertas de las aulas permanecian cerradas.

Las necesidades detectadas; falta de capacitacion docente: Planificacion
educativa y métodos de ensefianza, Estrategias para la comprension

lectora. No existe supervisidbn escolar ni asistencia pedagdégica al
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docente. No existen programas, ni apoyo del Ministerio de Educacién

para material didactico. No se tiene biblioteca escolar.

Cada docente esta integrado a una comision de trabajo, comision de
cultura, comision de refaccion escolar, comisién de ornamentacion,
comision de deportes, comisién pedagdgica, comision de evaluacion
escolar. No existe comunidad de aprendizaje, ni comité de Calidad

Educativa.

Aspecto de infraestructura fisica: La Escuela tiene edificio formal, con
area recreativa y servicios basicos, agua, cocina, sanitarios, luz eléctrica,

y organizacion de comité de padres de familia.

Escuela Oficial Rural Mixta: Cantén Chijtinimit, municipio de

Chichicastenango, Quiché.

Aspecto Administrativo: Tiene 1 Directora Técnica Administrativa sin
grado. Ubicacién: Area Rural. Jornada: Matutina. Modalidad: Bilingue.
Escuela gradada atendida por 7 docentes. Tiene 1 sola seccion de
Primer Grado. Cantidad de alumnos inscritos: 117 en total. Inscritos en

Primer Grado: 18 Nifios.

Aspecto de Docencia: La Directora de la Escuela manifestd que todos
los docentes planifican con el CNB, pero a nivel de la escuela no tienen
definida la metodologia de ensefianza en las aulas. La docente de primer
grado usa el Método Silabico y Fonético. En la mayoria de los grados se
observé uniformidad en el manejo tradicional del espacio fisico en el aula,

alumnos sentados en filas.



12

Existe Falta de capacitacion docente; Métodos de ensefianza,
planificacion educativa y de evaluacion escolar. No existe supervision
escolar ni asistencia pedagoégica al docente. No existen programas, ni
apoyo del Ministerio de Educacion para la implementacion de programas

educativos innovadoras. No se tiene biblioteca escolar.

El personal docente esta organizado en comisiones de trabajo, comision
de cultura y deportes, comision de refaccion escolar, comision
pedagdgica, comision de evaluacién escolar. No existe comunidad de
aprendizaje, ni comité de Calidad Educativa.

Aspecto infraestructura fisica: La Escuela tiene edificio formal con
areas recreativas y servicios basicos, agua, cocina, sanitarios, luz

eléctrica, y organizacion de comité de padres de familia.

Escuela Oficial Rural Mixta: Canton Camanibal, municipio de

Chichicastenango, Quiché.

Aspecto Administrativo: Tiene 1 Director Técnico Administrativo sin
grado. Ubicacién: Area Rural. Jornada: Matutina. Modalidad: Bilingue.

Escuela gradada atendida 9 docentes. Tiene 1 seccion de Primer Grado.

Cantidad de alumnos inscritos: 215 en total. Inscritos en Primer Grado: 42

Ninos.

Aspecto de Docencia: En esta escuela todos los docentes han sido
capacitados para planificar con el CNB, pero que cada quien implementa
la metodologia que mejor se adapta para desarrollar el tema segun el
area de aprendizaje. La maestra de primer grado utiliza el texto de

Comunicacion y Lenguaje que el MINEDUC proporciona. En la mayoria
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de los grados se observo un promedio de 35 alumnos, se observo el

estilo tradicional de nifios y nifias sentados en filas.

Se detectaron las necesidades siguientes: Capacitacion docente:
Planificacién educativa y de evaluacién escolar, metodologia pedagdgica.
El Director expuso que nunca ha recibido la visita de ninguna autoridad
educativa. No hay seguimiento de las capacitaciones que se reciben del
MINEDUC. No existe asistencia pedagogica al docente. La Escuela no

tiene biblioteca escolar.

El personal docente esta organizado en comisiones de trabajo, comision
de cultura, comision de refaccion escolar, comision pedagdgica, comision
de evaluacion escolar. No se practica la comunidad de aprendizaje, ni
comité de Calidad Educativa.

Aspecto de Infraestructura fisica: La Escuela tiene edificio formal con
area recreativa techada; servicios basicos, agua, cocina, sanitarios, luz

eléctrica, y organizacion de comité de padres de familia.

Escuela Oficial Rural Mixta: Canton Patzibal, municipio de

Chichicastenango, Quiché.

Aspecto Administrativo: Tiene 1 Director Técnico Administrativo sin
grado. Ubicacion: Area Rural Jornada Matutina. Modalidad: Bilingie.
Escuela gradada atendida por 7 docentes. Tiene 2 secciones de Primer
Grado.

Cantidad de alumnos inscritos: 191 en total. Inscritos en Primer Grado: 40

Nifos.

Aspecto de docencia: El Director de la Escuela manifesté que todos los

docentes planifican con el CNB, pero no tienen definida la metodologia
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de ensefianza en las aulas. Los docentes de primer grado trabajan con
método fonético-silabico para la ensefianza de la lectoescritura. Las
necesidades detectadas son falta de capacitacion docente: Planificacion
educativa y métodos de ensefianza, Estrategias para la comprension
lectora. No existe supervision escolar, ni asistencia pedagogica del
docente. No existen programas, ni apoyo del Ministerio de Educacion

para material didactico.

Cada docente esta integrado a una comision de trabajo, comision de
cultura, comision de refaccién escolar, comision de ornamentacion,
comision de deportes, comisién pedagdgica, comision de evaluacion
escolar. No existe comunidad de aprendizaje, ni comité de Calidad

Educativa.

Aspecto de infraestructura fisica: La Escuela tiene edificio formal con
area recreativa y servicios basicos, agua, cocina, sanitarios, luz eléctrica,

y organizacion de comité de padres de familia.

Escuela Oficial Rural Mixta: Cantéon Saquilla Primero, municipio de

Chichicastenango, Quiché.

Aspecto Administrativo: Tiene 1 Director Técnico Administrativo sin
grado. Ubicacion: Area Rural. Jornada Matutina. Modalidad: Bilingiie.
Escuela gradada atendida 15 docentes. Tiene 2 secciones de Primer
Grado. Cantidad de alumnos inscritos: 296 en total. Inscritos en Primer
Grado: 52 Nifios.

Aspecto de Docencia: El estudio diagnéstico refleja que se planifica

semanalmente de acuerdo al CNB. Cada docente adecla su
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metodologia de acuerdo al grado y temas a desarrollar. Los maestros de
primer grado utilizan el texto de Comunicacion y Lenguaje que el
MINEDUC proporciona. En la mayoria de los grados se observd un
promedio de 30 alumnos, en algunas aulas se observé equipo de trabajos
con los alumnos. Algunos docentes tenian sentados a sus alumnos en

circulo.

En el estudio diagndstico se reflejo: Falta de capacitacion docente:
Planificacién educativa y de evaluacion escolar, metodologia y didactica
para la ensefianza. No existe supervision educativa. No hay
seguimiento de las capacitaciones que se reciben del MINEDUC. No
existe asistencia pedagogica al docente. La Escuela no tiene biblioteca

escolar.

El personal docente esta organizado en comisiones de trabajo, comision
de cultura, comision de refaccion escolar, comision pedagogica, comision
de evaluacion escolar. No se practica la comunidad de aprendizaje, ni

comité de Calidad Educativa.

Aspecto de Infraestructura fisica: La Escuela tiene edificio formal con
area recreativa techada; servicios basicos, agua, cocina, sanitarios, luz

eléctrica, y organizacion de comité de padres de familia.

Escuela Oficial Rural Mixta: Cantén Xepol, municipio de

Chichicastenango, Quiché.

Aspecto Administrativo: Tiene 1 Directora Administrativa con grado.
Ubicacion: Area Rural Jornada Matutina. Modalidad: Bilingiie. Escuela

gradada atendida por 14 docentes. Tiene 3 secciones de Primer Grado.
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Cantidad de alumnos inscritos: 546 en total. Inscritos en Primer Grado:
130 Ninos.

Aspecto de Docencia: Es estudio diagnostico refleja que existe
necesidad de mas docentes. Los docentes planifican semanalmente
segun el CNB, pero no se tienen definida la metodologia de ensefianza
en las aulas. Los docentes de primer grado trabajan con método fonético-

silabico para la ensefianza de la lectoescritura.

Necesidades detectadas; falta de capacitacién docente: Asignacion de
mas docentes. La directora aparte de administrar la escuela atiende un
grado. Se necesita capacitacion docente en aspectos de: Planificacion
educativa, métodos de ensefianza, Estrategias para la comprension
lectora y evaluacion del aprendizaje. No existe supervision escolar, ni
asistencia pedagogica al docente. No existen programas, ni apoyo del

Ministerio de Educacion para material didactico.

Cada docente estd integrado a una comision de trabajo, comision de
cultura, comisién de refacciébn escolar, comisibn de ornamentacién,
comision de deportes, comision pedagdgica, comision de evaluacion
escolar. No existe comunidad de aprendizaje, ni comité de Calidad

Educativa.

Aspecto de Infraestructura fisica: La Escuela tiene edificio formal con
area recreativa y servicios basicos, agua, cocina, sanitarios, luz eléctrica,

y organizacién de comité de padres de familia.
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Escuela Oficial Rural Mixta: Cantén Sacpulup, municipio de

Chichicastenango, Quiché.

Aspecto Administrativo: Tiene 1 Directora Administrativa con grado.
Ubicacion: Area Rural. Jornada Matutina. Modalidad: Bilingiie. Escuela
gradada atendida 7 docentes. Tiene 1 seccién de Primer Grado.
Cantidad de alumnos inscritos: 276 en total. Inscritos en Primer Grado: 30

Nifos.

Aspecto de Docencia: El estudio diagnéstico refleja que se planifica
semanalmente de acuerdo al CNB. Cada docente adecua su
metodologia de acuerdo al grado y temas a desarrollar. La maestra de
primer grado utiliza el texto de Comunicacién y Lenguaje que el

MINEDUC proporciona.

El estudio diagnostico reflejo: Falta de maestros, la directora aparte de
administrar atiende un grado. Falta de capacitacion docente en:
administracion y legislacion escolar, planificacion educativa y de
evaluacion escolar, metodologia y didactica para la ensefianza. No
existe supervision educativa. No hay seguimiento de las capacitaciones
que se reciben del MINEDUC. No existe asistencia pedagodgica al

docente. La Escuela no tiene biblioteca escolar.

El personal docente esta organizado en comisiones de trabajo, comision
de cultura, comision de refaccion escolar, comision pedagdgica, comision
de evaluacion escolar. No se practica la comunidad de aprendizaje, ni

comité de Calidad Educativa.



18

Aspecto de Infraestructura fisica: La Escuela tiene edificio formal con
area recreativa techada; servicios basicos, agua, cocina, sanitarios, luz

eléctrica, y organizacion de comité de padres de familia.

Escuela Oficial Rural Mixta: Cantéon Pajuliboy, municipio de
Chichicastenango, Quiché.

Aspecto Administrativo: Tiene 1 Directora Técnica Administrativa sin
grado. Ubicacion: Area Rural Jornada Matutina. Modalidad: Bilingtie.
Escuela gradada atendida por 18 docentes. Tiene 3 secciones de Primer
Grado. Cantidad de alumnos inscritos: 511 en total. Inscritos en Primer
Grado: 123 Nifios.

Aspecto de Docencia: El estudio diagndéstico da como resultado que los
docentes de esta escuela planifican semanalmente segun el CNB, pero
no se tienen definida la metodologia de ensefianza en las aulas. Los
docentes de primer grado trabajan con el método fonético-silabico para la

enseflanza de la lectoescritura.

Necesidades detectadas: falta de docentes, algunos grados estan
sobrecargados de alumnos. Falta de capacitacion docente en:
Planificaciébn educativa y métodos de ensefianza, estrategias para la
comprension lectora, administracion y legislacion educativa. No existe
supervision escolar, ni asistencia pedagoégica al docente. No existen

programas, ni apoyo del Ministerio de Educacion para material didactico.

Cada docente esta integrado a una comision de trabajo, comision de
cultura, comision de refaccién escolar, comision de ornamentacion,

comision de deportes, comisién pedagdgica, comisiobn de evaluacién
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escolar. No existe comunidad de aprendizaje, ni comité de Calidad

Educativa.

Aspecto de Infraestructura fisica: La Escuela tiene edificio formal con
area recreativa y servicios basicos, agua, cocina, sanitarios, luz eléctrica,

y organizacién de comité de padres de familia.

1.2 Gestion para la autorizacién e implementacién.

1.2.1 Proceso realizado para la autorizacion de las Escuelas:
Este proceso implicé coordinacion de trabajo con el Sub-Director Técnico

Pedagdgico de Educacion Bilingle Intercultural, el Director Departamental
de Educacion, con los Coordinadores, Técnicos Administrativos, y con la
autorizacién del Director Departamental. Los Coordinadores Técnicos
Administrativos, fueron los enlaces directos para la convocatoria oficial de
los Directores de las escuelas seleccionadas. Se sostuvieron varias
reuniones de trabajo con los directores de escuelas y docentes, para la
implementacion de las mejoras a la calidad educativa, talleres de

capacitacién y acompafamiento pedagogico.
1.3 Planificacién

1.3.1 Socializar con los Directores Escolares (Definir acciones
conjuntas)

Se sostuvieron dos reuniones de trabajo con los diez directores de
escuelas, se les explicod; la importancia de su labor administrativa y el
ejercicio de su autoridad para dirigir la labor docente y la educacion de los
estudiantes. Luego se les explico los objetivos del proyecto de
mejoramiento de la calidad educativa, consistente en la orientacion hacia
tres ejes de trabajo: Ensefianza-Aprendizaje, Liderazgo en docencia y

Acompafiamiento pedagdgico al docente directamente en el aula.
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Acuerdos establecidos: a) Apoyar a los docentes de primer grado b)
Orientar a los docentes de Primer grado para la aplicacion de estrategias
didacticas para la lectoescritura y comprension lectora, ensefianza para el
aprendizaje significativo y la evaluacion escolar. c¢) Orientar a los
directores en Liderazgo educativo, planificacién estratégica y gerencia
educativa. d) Acompafamiento pedagoégico al director de la Escuela y a

los docentes de primer grado.

En estas reuniones de trabajo se establecieron las siguientes

acciones conjuntas:

1) Realizar un estudio diagnostico en el aspecto administrativo,

pedagdgico y del ambiente fisico escolar.
2) Realizar cinco visitas en cada escuela del proyecto.

3) Acompafnamiento Pedagogico, al director de scuela para el Liderazgo
en administracién y gerencia educativa y gestién escolar, organizacion de

Comunidades de Aprendizaje y Comité de Calidad.

4) Acompafar pedagdgicamente a docentes de primer grado primaria
para la orientacion de estrategias didacticas para la ensefianza de
lectoescritura y comprension lectora, estrategias pedagogicas para el

aprendizaje significativo y evaluacion escolar.
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1.3.2 Programacion de visitas alas Escuelas y Aulas

Visitas y fechas

Primera | Segunda | Tercera Cuarta Quinta
Visita Visita Visita visita visita

No. ESTABLECIMIEN

TOS

Febrero Marzo Abril Mayo Junio
1 EORM Cantén 21/02/ 20/03/ 23/04/ 08/05/ 10/06/
Chulumal | 2013 2013 2013 2013 2013
2 EORM Cantén 21/02/ 15/03/ 23/04/ 08/05/ 10/06/
Chulumal Il 2013 2013 2013 2013 2013
3 EORM Canton 21/02/ 14/03/ 22/04/ 15/05/ 06/06/
Chulumal 111 2013 2013 2013 201|3 2013
4 EORM Cantén 15/02/ 20/03/ 25/04/ 15/05/ 06/06/
Camanibal 2013 2013 2013 2013 2013
5 EORM Cantén 22/02/ 14/03/ 18/04/ 15/05/ 06/06/
Chijtinimit 2013 2013 2013 2013 2013
6 EORM Cantén 22/02/ 13/03/ 18/04/ 14/05/ 03/06/
Patzibal 2013 2013 2013 2013 2013
7 EORM Cantén 22/02/ 15/03/20 | 25/04/ 14/05/ 03/06/
Saquilla | 2013 13 2013 2013 2013
8 EORM Cantén 23/02/ 20/03/ 17/04/ 07/05/ 04/06/
Xepol 2013 2013 2013 2013 2013
9 EORM Cantén 15/02/ 21/03/ 17/04/ 07/05/ 04/06/
Sacpulup 2013 2013 2013 2013 2013
10 EORM Cantén 23/02/ 21/03/ 16/04/ 06/05/ 07/06/
Pajuliboy 2013 2013 2013 2013 2013
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1.3.3 Seleccion y Producciéon de Materiales.
En reunion con equipo técnico de la Direccion Departamental, se analizé

y se seleccioné los materiales que se utilizaron para el acompafiamiento
pedagogico de los docentes y directores de las diez escuelas del
proyecto, asi mismo. Esta seleccion fue en base a los ejes del Plan de
mejora para la calidad educativa, enseflanza- aprendizaje, liderazgo en

docencia y acompafamiento pedagogico en el aula.
Los documentos seleccionados abordan las siguientes tematicas:

a) Modelo de Educacion Gerencial para el Sector Publico. Una propuesta
dirigida al Ser, Hacer y Conocer. Bastidas, M.C.(2007). Actualidad
Contable Faces, 10(15) 5-18.

b) “Hacia una educacion infantil de calidad. Educacion”, Chaves Salas, A.
L. (2004). 28(1) 55-69.

c) El desarrollo de la competencia lectora en los primeros grados de
primaria, GOomez, L. F. (2008). Revista Latinoamericana de Estudios
Educativos (México), XXXVI11(3-4) 95-126.

d) Evaluacion del aprendizaje: ¢problema o herramienta?, Jané, M.
(2005). Revista de Estudios Sociales, (20) 93-98.

Para alcanzar el éxito esperado en la capacitacion docentes y directores,
se fotocopiaron los materiales, también se compartié bibliografia para la

investigacion por parte de los docentes.

1.3.4 Formacion de Directores
Se brindé, orientacién, asesoria pedagdgica y administrativa para la
gestibn escolar a los Directores de cada establecimiento. El

acompafiamiento pedagogico tuvo como propdsito orientarlos para
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ejercer liderazgo desde la Direccion Escolar y puedan orientar a los
docentes de la escuela en el proceso de ensefianza-aprendizaje. Para
ello se abordaron las siguientes tematicas: Liderazgo para la gestion
escolar de calidad, Habilidades Gerenciales, Técnicas de lectura en el
area de Comunicacion y Lenguaje L1, Idioma K’iche’ y L2 Idioma
Espafiol, fluidez y comprension lectora, Aprendizaje significativo y
Herramientas de evaluacién del aprendizaje. Hubo participaciéon de los
diez directores convocados, quienes mostraron interés de aprender al
discutir y comentar sus experiencias y conocimientos en relacion a las
teméaticas. Se les orientd a elaborar su vision y mision institucional, asi
mismo elaboraron su organigrama, y organizaron su comunidad de

Aprendizaje y Comité de Calidad.

Los talleres de capacitacion se realizaron en las siguientes fechas, el 08
de marzo se desarroll6 la tematica: “Liderazgo para la gestién escolar de
calidad” y “Habilidades Gerenciales”, el 12 de junio del afio 2013, fluidez y
comprension lectora, Aprendizaje significativo y Herramientas de
evaluacion del aprendizaje. Se promovié discusion del aprendizaje por
medio de estudios de casos de administracion escolar tradicional.
Comparacion y analisis de nuevos modelos de gerencia educativa para el
mejoramiento del liderazgo en la Direccion Escolar y calidad de la

educacion de los educandos.

2. INFORME DEL DESARROLLO DEL PROYECTO DE
MEJORAMIENTO EDUCATIVO
Es importante enfatizar que el plan de mejora educativa desarrollado en

las diez escuelas oficiales de educacion primaria a través de la practica

profesional fue orientado hacia tres ejes de trabajo: Ensefianza-
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Aprendizaje, Liderazgo en docencia y Acompafiamiento pedagoégico al
docente de primer grado.

La metodologia utilizada para la ejecucion del plan de mejora educativa
consistié en la investigacidn-accion, concretizando cada componente que
inici6 con la planificacion, luego la actuacion (estudio-diagndstico);
seguido del componente de la observacion, hasta finalizar con la
reflexion. Esta practica profesional fue posible con cinco visitas a cada

escuela de las diez seleccionadas en el municipio de Chichicastenango,

del departamento de Quiché.

ESCUELA Material Metodologia y Enfoque de
OFICIAL utilizado estrategias para Liderazgo Utilizado
RURAL MIXTA ejef:utar el pIaQ de y Iecciqnes
CANTON mejora educativa. aprendidas.
CHULUMAL |
PRIMERA VISITA -Instrumento - Plan de mejora
de Estudio educativa por medio | Liderazgo
Objetivo: Diagnostico del acompafiamiento | Transformacional.
_— . del Centro y asesoria - .Forta'lgumlento dela
Estudio Diagnéstico Escolar. bedagégica para el ejecucion delas
y recoleccién de liderazgo en la ||rc1:ea5 del PEI.
datos basicos de la i . - Conformacion de las
escuela. Admlnls.trauon- . Comunidades de .
Gerencia y Gestion Aprendizaje y Comité
Escolar. de Calidad.
SEGUNDA VISITA | -Instrumento: - Se entrevist6é al Orientar al docente
o Bitacora para director para conocer | para la planificacién
Objetivo: sesiones. su liderazgo de clases por
Asesoria técnica- nst t direcc.ione}lren compet[encias ,
pedagogica al ;1”5 rumento organizacion escolar, | educativas segun el
Director e - plan|f|gaC|on CNB. .
observacion educativa, -Elaboracion del
en el aula. conocimiento del Organigrama, Vision y
CNB. Misién Institucional.
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ESCUELA Material Metodologiay Enfoque de

OFICIAL utilizado estrategias para Liderazgo Utilizado
RURAL MIXTA ejef:utar el plar_1 de y Ieccpnes
CANTON mejora educativa. aprendidas.
CHULUMAL |
TERCERA VISITA | -Aplicaciéon de | -Conversacion con - Liderazgo
Objetivo: Técnicas del el Director en transformacional y
Proceso del Coaching. relacién organizacion | participativo.
coaching en gestion -Metqdp y gestion e?’COIar' PIamﬂcqqon y

Socratico - Ejercitacion para la | evaluacion continta

escolar al Director y
orientacion
pedagogica en el
aula de primer
grado.

Conversacion,
observacion y
conversacion
después de la
observacion
c.0.Cc

planificaciéon y
evaluacion escolar.
-Se orient6 a la
profesora de Primer
grado, en el
desarrollo de la
Clase de
Comunicacién Leng.

del aprendizaje.
-Aplicacion de la
estrategia pedagogica
del aprendizaje
significativo por la
profesora de Primer
grado en
lectoescritura.

CUARTA VISITA

-Plan de clase.

.Planeacion y

Desarrollo de clase
demostrativa por el

- Aplicacion de
estrategias didacticas

Objetivo: uso de Acompafante para el aprendizaje
Acompafiamiento lecciones del pedagogico (AP). significativo.
Pedagbgico en el CNB. 5 En el a_ula se o_pserva
aula de Primer esarrollo de clase mayor interaccion de
modelo con la nifios y nifas; la
grado. docente de primer docente ahora se
grado. Ensefianza de | moviliza con
la “P”, tema frecuencia entre sus
generador “Papa”, se | alumnos y aprovecha
utilizaron estrategias | mejor la habilidad y
lGdicas con capacidad de cada
participacion de nifio para volverlos
nifios y nifias. mas competentes a
resolver problemas
por iniciativa y
creatividad propia.
QUINTA VISITA -Evaluacién -Se evalué a los -Nivel de
Co - . comprension de
Objetivo: del nifios de primer lectura en nifios y
-Evaluacion del aprendizaje. grado en nifias de ler. Grado
proceso de -Preguntas lectoescritura y ?%‘eg}%{g:]agg fluidez.
acompafiamiento Reflexivas comprension de grecisi()n Ielzctora,_ ug
pedagégicoy dela | metodologia | lectura. dgtggﬁgg?asaqcfg}gg o
conformacion de del trabajo nifio en minuto (40
comunidades de docente. palabras promedio)

aprendizaje y
comité de Calidad.

con capacidad de

responder las
reguntas sobre la
eccion leida.
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ESCUELA Material Metodologiay Enfoque de
OFICIAL utilizado estrategias para Liderazgo Utilizado
RURAL MIXTA ejef:utar el plah de y Ieccpnes
CANTON mejora educativa. aprendidas.
CHULUMAL I
PRIMERA VISITA -Instrumento - Se explico al
o de Estudio director el plan de Liderazgo
Objetivo: Diagndstico mejora educativa por Trgnsfformgﬁl\?:gﬁ
: -¢,Qué es 7
Estudio Diagnéstico del Centro medio d?l . - FODA del Centro
- Escolar. acompafiamiento y Escol
y recoleccion de asesoria pedagogica |S:CO alr f i de
A i L - Fortalecimiento de la
222?;2615&08 dela | -Recoleccion para el liderazgo en | ejecucion de las
: de datos la Administracion- lineas del PEI.
basicos del - Conformacién de las

Centro Escolar

Gerencia y Gestién
Escolar.

Comunidades de
Aprendizaje y Comité
de Calidad.

SEGUNDA VISITA
Objetivo:

Asesoria técnica-
pedagdgica,
administrativa y de
gestion escolar al
Director y
Observacion de
clases del profesor
(a) de Primer Grado
por parte del
Acompafiante
Pedagogico.

-Instrumento:
Bitacora para
sesiones.

-Instrumento
de
observacion
en el aula.

- Se entrevist6 al
director para conocer
su liderazgo
direccional en
organizacion escolar,
planificaciéon
educativa,
conocimiento del
CNB.

- Durante el dia de la
visita se observé
mayor preocupacién
del director en
cuanto a
cumplimiento de
horarios, atencién a
docentes y padres
de familia.

Orientar al docente
para la planificacion
de clases por
competencias
educativas segun el
CNB.

-Llevar al dia los
libros de control y
registros varios para
organizacion y
gestion escolar.
-Elaboracion del
Organigrama, Visiéon y
Mision Institucional.
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ESCUELA Material Metodologiay Enfoque de
OFICIAL utilizado estrategias para Liderazgo Utilizado
j | pl lecci
RURAL MIXTA ejegutar el plan de |y ecciones
CANTON mejora educativa. aprendidas.
CHULUMAL 1
TERCERA VISITA | -Aplicacion de | -Conversacién con - Liderazgo
Obijetivo: Técnicas del el Director en transformacional y
Proceso del Coaching. relacion organizacion | participativo.
Coaching en -Metqd_o y g_estl_on (_a§colar. Plamflcggon y
{6 lar al Socratico - Ejercitacion parala | evaluacién continda
gestion escolar a planificacion y del aprendizaje.
Director y Conversacion, | evaluacion escolar. -Aplicacion de la

orientacion
pedagogica en el
aula de primer
grado.

observacion y
conversacion
después de la
observacion
c.0.Cc

-Se orienté a la
profesora de Primer
grado, en el
desarrollo de la
Clase de
comunicacion y
Lenguaje L1

estrategia pedagogica
del aprendizaje
significativo por la
profesora de Primer
grado en
lectoescritura.

CUARTA VISITA -Plan de clase. | Desarrollo de clase -Aplicacion de
.Planeaciony | demostrativa por el estrategias didacticas
Objetivo: uso de Acomp,arf]ante para gl aprendizaje
Acompafiamiento lecciones del pedagogico (AP). significativo.
Pedagogico en el CNB En el ayla s€ o.b,serva
aula de Primer : Desarrollo de clase mayor interaccion de
modelo con la nifios y nifias; la
grado. docente de primer docente ahora se
grado. Ensefianza de | moviliza con
la“P” tema frecuencia entre sus
generador “Papad”, se | alumnos y aprovecha
utilizaron estrategias | mejor la habilidad y
lddicas con capacidad de cada
participacion de nifio para volverlos
niNos y ninas. mas y resuelvan
problemas por
iniciativa y creatividad
propia.
QUINTA VISITA -Evaluacion -Se evalué a los - Medicion de
Obietivo: del if0s de pri precision lectora, que
Jetivo: e ninos ae primer determina la cantidad
-Evaluacion del aprendizaje. grado en de palabras que lee el
acompafiamiento -Preguntas lectoescritura nifio en minuto (40
p’ : gu - y palabras promedio)
pedagdgico y Reflexivas comprension de con capacidad de
conformacién de metodologia lectura. responder las
) _ reguntas sobre la
comunidades de del trabajo eccion leida.
aprendizaje y docente.

comité de Calidad.
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ESCUELA Material Metodologia 'y Enfoque de Liderazgo
OFICIAL utilizado estrategias para Utilizado y lecciones
RURAL MIXTA ejeF:utar el pIar'1 de aprendidas.
CANTON mejora educativa.
CHULUMAL Il
- Instrumento -Se explico al Liderazgo
PRIMERA VISITA de Estudio director de la escuela | Transformacional.
Diagndstico el plan de mejora -¢,Qué es SINAE?
Obijetivo: del Centro educativa por medio | - Desarrollo y Andlisis del
Estudio Diagnostico | Escolar. del acompafiamiento | FODA del Centro
y recoleccién de -Recoleccion y asesoria Escolar.
datos basico del de datos pedagogica para el - Analisis de la ejecucion
Centro Escolar. basicos del liderazgo en la de las lineas de accion

Centro Escolar

Administracion-
Gerencia y Gestion
Escolar.

del PEI.

- La matricula escolar y la
Calidad Educativa.

- Conformacién de la
Comunidad de
Aprendizaje y el comité
de Calidad.

SEGUNDA VISITA

Obijetivo:

Asesoria técnica-
pedagdgica,
administrativa y de
gestién escolar al
Director y
Observacion de
clases del profesor
(a) de Primer Grado
por parte del
Acompafante
Pedagogico.

-Instrumento:
bitacora para
sesiones.
-Instrumento
de
observacion
en el aula.

-Se dialog6 con el
Director para
conocer su liderazgo
direccional en los
aspectos de organiza
escolar, planificacion
educativa,
conocimiento del
CNB, organizacion
institucional, vision y
misién Institucional,
acompafiamiento
pedagdgico en el
aula.

-Se observé una
hora las clases del
profesor de
ler.grado.

Liderazgo participativo
transformacional
-Orientar al docente de
primer grado para la
planificacion de clases
por competencias
educativas segun el CNB.

-Llevar al dia los libros de
control y registros varios
para organizacion y la
gestion escolar.

-Elaboracién del
Organigrama, Visién y
Mision Institucional.

-Clima y ambiente
escolar en el aula de
primer grado para el
Aprendizaje significativo.
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ESCUELA OFICIAL | Material Metodologia y Enfoque de Liderazgo
RURAL MIXTA utilizado estrategias para Utilizado y lecciones
gﬁ,L\IJISI\'\/IIAL n ejecutar el plan de aprendidas.
mejora educativa.
TERCERA VISITA -Aplicacion de | _ conversacién con Liderazgo
Técnicas del el dlre(itor sogre transformacional y

ietivo: ; comentarios de Ati

Objetivo: Coaching. docentes respecto a | democratico
. la elaboracion del participativo.
Proceso del coaching | -Método Organigrama, la -Evaluacion de la
en gestion escolar Socréatico Yoy Mision - ejecucion de las lineas
. Orientacion al J

de_l Dwec_:gor y profesor de ler. de accion del PEI. Se
pedagogica en el Conversacion, | Clase de escuelas visitadas se

aula al profesor de
Primer Grado.

observacion y
conversacion
después de la
observacion
c.0.Cc

comunicacion y
Lenguate L1 (Idioma

Kiche’, L2 idioma
espafol.

tiene elaborado el PEI
como herramienta
pedagdgica, pero no se
tiene avance ni se
ejecutan las lineas de
accion propuestas.

CUARTA VISITA

Obijetivo:
Acompafiamiento
Pedagdgico en el
aula de Primer grado.

Plan de clase.

-Planeacién y
uso de
lecciones del
CNB.

- Coordinacion de
trabajo con el
profesor de ler.
grado, para
modelaje de una
clase por el
Acompafante
pedagdgico (AP).

Ensefianza de la
consonante “S” por
medio del tema
generador “Sol”. El
A.P. dinamizo6 la
clase procurando la
participacion de
todas las nifias y
nifios de ler.grado.

-La planificacion por
competencia induce al
aprendizaje significativo.
¢, Cémo? Al desarrollar
clases en la lengua
materna, los nifios
tienen mayor confianza
para expresar lo que
piensan. Al
contextualizar el
aprendizaje con
metodologia ludica, los
nifios demuestran
interés de aprender y
hacer sus tareas

QUINTA VISITA
Objetivo: Evaluacién
del acompafiamiento
pedagdgico y de la
conformacion de
comunidades de
aprendizaje y comité
de calidad.

Evaluacion del
aprendizaje.
Preguntas
Reflexivas

Se evalud a los nifios
de primer grado en
lectoescritura y
comprension de
lectura.

Nivel de comprensién de
lectura con mejoras y
fluidez. Se les aplico
instrumento de medicion
de precision lectora, que
determina la cantidad de
40 palabras que lee el
nifio en un minuto y con
comprension.
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ESCUELA Material Metodologiay Enfoque de Liderazgo
OFICIAL utilizado estrategias para Utilizado y lecciones
RURAL MIXTA ejef:utar el plah de aprendidas.
CANTON mejora educativa.
CAMANIBAL
- Instrumento -Se explico al Liderazgo
PRIMERA de Estudio director de la escuela | Transformacional.
VISITA Diagndstico del | € plan de Mejora | _; oué es SINAE?
Centro ngggg\&apgg;midrﬁo - Elaboracion y analisis
Objetivo: Escolar. 5 y asesoria del FODA del Centro
-Recoleccion pedagdgica para el Escolar.
Estudio de datos liderazgo en la -Analisis y
Diagnéstico y bésicos del Administracién- fortalecimiento de la

recoleccion de
datos basico del
Centro Escolar.

Centro Escolar

Gerencia y Gestién
Escolar.

ejecucioén de las lineas
del PEI.

- Analisis de la
matricula escolar y la
Calidad Educativa en
Primer grado.

SEGUNDA
VISITA
Objetivo:
Asesoria
técnica-
pedagdgica,
administrativa y
de gestion
escolar al
Director y
Observacion de
clases de la
profesora de
Primer Grado
por el
Acompafante
Pedagogico.

-Instrumento:
Bitacora para
sesiones.
-Instrumento
de observacion
en el aula.

-Se entrevistd al
Director para
conocer su liderazgo
direccional, en los
aspectos
planificacion de
clases, asesoria
pedagogica, y
organizacion
institucional, vision y
mision.

-Se observoé por
tiempo de una hora
el desarrollo de
clases de la maestra
de primer grado.

-Orientar a la profesora
a planificar las clases
por competencias segun
el CNB.

-Llevar al dia los libros
de control y registros
varios para organizacion
y la gestién escolar.
-Elaboracion del
Organigrama, Visién y
Misién Institucional.
-Clima y ambiente
escolar en el aula de
primer grado para el
aprendizaje significativo
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ESCUELA Material Metodologiay Enfoque de Liderazgo
OFICIAL utilizado estrategias para Utilizado y lecciones
RURAL MIXTA eje_cutar el plar_l de aprendidas.

CANTON mejora educativa.

CAMANIBAL

TERCERA Aplicacién de | -Se brindé Liderazgo

VISITA Técnicas del | orientaciony transformacional.

o Coaching. auxiliatura a la -Necesidad de orientar a
Objetivo: profesora de Primer los docentes en
Proceso del -Método grado, en el planificacién educativa y
coaching en Socratico desarrollo de la evaluacion del
gestion escolar al | _proceso de | Clase de aprendizaje.

Director y Conversaci6 | comunicacion y -Necesidad de asistir y
orientacion n, Lenguaje L1. apoyar a la profesora de

pedagdgica en el
aula al profesor

observacion

Primer grado en

? y técnicas de aprendizaje
de Primer Grado. | conversacion para la ensefianza-
después de aprendizaje de
la lectoescritura.
observacion
Cc.0.C
CUARTAVISITA | Plan de - Coordinacion de -Liderazgo participativo.
clase. trabajo con el - En el aula se observa
L profesor de ler. mayor interaccion de
o -Planeacion grado, para i
Objetivo: y uso de modelaje de clase ninos y
Acompafiamiento | |ecciones del por el Acompafiante nifnas; Ig_ docente ahora
Pedagogico en el | CNB. pedagdgico (AP). se movm_za con
aula de Primer frecuencia entre sus
grado. Ensefianza de la alumnos y aprovecha
consonante “Q’ ” por | Mejor la habilidad y
medio del tema capacidad de cada nifio
generador “Q’ij”.(El para volverlos mas
sol) El A.P. dinamiz6 | @utonomos a modo que
la clase procurando | fesuelvan sus
la participacion de inquietudes y problemas
todas las nifias y poriniciativay
nifios de ler. grado. | creatividad propia.
QUINTA VISITA | - Se evalud a los nifios | .Se les aplico
Obijetivo: -Preguntas de ler. grado en instrumento de medicion
-Evaluacién del Reflexivas lectoescritura y de precision lectora, que
acompafiamiento | metodologia comprension de mide la cantidad de
pedagégico. del trabajo lectura palabras que lee el nifio
docente. en un minuto (40

palabras promedio)
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ESCUELA Material Metodologia y Enfoque de
OFICIAL utilizado estrategias para Liderazgo Utilizado
RURAL MIXTA ejef:utar el plap de y Ieccpnes
CANTON mejora educativa. aprendidas.
CHIJTINIMIT
- Instrumento -Se explico al Liderazgo
PRIMERA VISITA de Estudio director de la escuela | Transformacional.
el plan de mejora -¢,Qué es SINAE?
Objetivo: -Diagnéstico educativa por medio | - Desarrollo y Analisis
Estudio Diagnéstico | del Centro del acompafiamiento | del FODA del Centro
y recoleccion de Escolar. y asesoria Escolar.
datos basico del -Recoleccion pedagogica para el - Fortalecimiento de la
Centro Escolar. de datos liderazgo en la ejecucion de las
béasicos del Administracién- lineas de accion del

Centro Escolar

Gerencia y Gestién
Escolar.

PEI.

- La matricula escolar
y la Calidad
Educativa.

- Conformacioén de la
Comunidad de
Aprendizaje y el
comité de Calidad.

SEGUNDA VISITA

Obijetivo:

Asesoria técnica-
pedagdgica,
administrativa y de
gestion escolar al
Director y
Observacion de
clases del profesor
(a) de Primer Grado
por parte del
Acompafante
Pedagdgico.

-Instrumento:
bitacora para
sesiones.
-Instrumento
de
observacion
en el aula.

-Se dialog6 con el
Director para
conocer su liderazgo
direccional en los
aspectos de organiza
escolar, planificacion
educativa,
conocimiento del
CNB, organizacion
institucional, vision y
misién Institucional,
acompafiamiento
pedagdgico en el
aula.

-Se observé una
hora las clases del
profesor de
ler.grado.

Liderazgo
participativo
transformacional
-Orientar a la docente
de primer grado para
la planificacion de
clases por
competencias
educativas segun el
CNB.

-Elaboracién del
Organigrama, Visién y
Misién Institucional.

-Clima y ambiente
escolar en el aula de
primer grado para el
Aprendizaje
significativo.
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ESCUELA Material Metodologiay Enfoque de

OFICIAL utilizado estrategias para Liderazgo Utilizado
RURAL MIXTA ejegutar el plah de y Ieccpnes
CANTON mejora educativa. aprendidas.
CHIJTINIMIT

Técnicas del -Conversacion con el | Liderazgo

TERCERA VISITA cohaching. Director respecto a transformacional.
Obijetivo: las apreciaciones de | -Orientacion para la
Proceso del -Método los docentes en ejecucion de las
coaching en gestién | Socratico cuanto la elaboracién | lineas de accién del
escolar al Director | -Ciclo de de la vision, misibny | PEI.
y orientacion a la Reflexién. organigrama - Orientacién para la

profesora de

institucional.

planificacion y

ler.grado, - Se orienta a la evaluacion continua
docente de ler. del aprendizaje.
grado en el - Acompafiamiento
desarrollo de pedagogico a la
comunicacion y profesora de primer
lenguaje L1 K’iche’y | grado en técnicas de
L2 Castellano. lectoescritura.

-Plan de clase. | Desarrollo de clase Liderazgo
CUARTA VISITA modelo con la participativo.
Obijetivo: -Planeaciény | docente de primer

Acompafiamiento uso de grado. Ensefianza de | La docente de primer
pedagdgico en el lecciones del la “P”, tema grado participo
aula. CNB generados “Papa”, observando el
se utilizaron modelaje del A.P.
estrategias ludicas Los nifios aprenden
con participacion de | mas desarrollando
nifios y nifas. actividades ludicas.
QUINTA VISITA -Evaluacion -Se evalud a los -Nivel de
Obijetivo: del nifios de primer comprension de
Evaluacion del aprendizaje. grado en lectura en nifios 'y
proceso de lectoescritura y nifias de primer grado
acompafiamiento -Preguntas comprension de mejorado, al
pedagdgico y dela | reflexivas lectura. responder las
conformacion de sobre la - Se solicitd la preguntas de la
comunidades de metodologia opinién al Directory | lectura leida.
aprendizaje y del trabajo de la docente de -Planificacion de
comité de calidad. docente. ler,grado respecto al | aprendizajes

proceso de
Acompafiamiento
pedagdgico.

significativos.
-Conformacioén de
Comunidades de
Aprendizaje.
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ESCUELA Material Metodologiay Enfoque de
OFICIAL utilizado? estrategias para Liderazgo Utilizado
RURAL MIXTA ejecutar el plan de y lecciones
CANTON mejora educativa. aprendidas.
PATZIBAL
PRIMERA VISITA - Instrumento -Se explico al Liderazgo

de estudio director de la escuela | Transformacional.

Objetivo:

Estudio diagndstico

diagnéstico del
Centro Escolar.

-Recoleccion de
datos basicos

del plan de mejora
educativa por medio
del acompafiamiento
y asesoria

-¢,Qué es SINAE?
-Andlisis y
fortalecimiento de la
ejecucion de las

) del Centro pedagégica parael | lineas del PEI.
y recolecc_lon de Escolar. liderazgo en la -Estudio de
datos basicos del Administracion- y Conformacion de la
Centro Escolar Gestién Escolar. Comunidad de
Aprendizaje y el
comité de Calidad.
SEGUNDA VISITA | Instrumento: -Conversatorio -Liderazgo
Bitacora para analitico con el participativo
Objetivo: sesiones. director para conocer tran_sformaczonal.
Asesoria técnica- -Instrumento de | su liderazgo - Orientar a los
. - o profesores a
pedagdgica, observacion en | organizaciony

administrativa y de
gestién escolar al
Director y
Observacion de
clases de los
docentes de Primer
Grado por parte del
Acompafiante
Pedagdgico.

el aula.

gestién escolar,
planificacion
educativa segun el
CNB. Capacitacion
en acompafiamiento
pedagdgico en el
aula.

-Se observo por
tiempo de una hora
el desarrollo de
clases de los
maestros de primer
grado.

planificar las clases
por competencias.

- Llevar al dia los
libros de control y
registros varios para
la organizacion y
gestion escolar.

-Asistencia técnica-
pedagdgica a los
docentes en el aula,
por parte del
Director.
-Ensefianza de
Aprendizajes
significativos para la
vida cotidiana de los
nifios y nifias.
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ESCUELA Material Metodologiay Enfoque de

OFICIAL utilizado estrategias para Liderazgo Utilizado
RURAL MIXTA ejef:utar el plap de y Ieccpnes
CANTON mejora educativa. aprendidas.
PATZIBAL

Técnicas del -Conversacion con el | Liderazgo

TERCERA VISITA cohaching. Director respecto a transformacional .
Obijetivo: las apreciaciones de | -Orientacion para la
Proceso del -Método los docentes en ejecucion de las
coaching en gestidon | Socrético cuanto la elaboracién | lineas de accién del
escolar al Director | -Ciclo de de la visién, misiény | PEL
y orientacion a la Reflexion. organigrama - Orientacion para la

profesora de

institucional.

planificacion y

ler.grado, - Se orienta a la evaluacion continda
docente de ler. del aprendizaje.
grado en el - Acompafiamiento
desarrollo de pedagogico a los dos
comunicacién y profesores de primer
lenguaje L1 K’iche’ y | grado en técnicas de
L2 Castellano. lectoescritura.
-Plan de clase. | -Desarrollo de clase | Liderazgo
CUARTA VISITA modelo con los participativo.
Objetivo: -Planeaciény | docentes de 1er.
Acompafiamiento uso de grado. Ensefianza de | Los docentes de
pedagdgico en el lecciones del la “D” en 1er. “A” primer grado
aula. CNB tema generador participaron
“‘Dedo”. En la observando el
Seccioén “B”, se modelaje del A.P.
ensefio la Los nifios y nifias
consonante “t”, enla | aprenden mas
L1 (Idioma K’iche’), desarrollando
tema generador “Nu | actividades ludicas
tat”. se utilizaron para la ensefianza de
estrategias ludicas la lectoescritura.
con participacion de
nifios y nifas.
QUINTA VISITA -Evaluacion -Se evalud a los Liderazgo
Obijetivo: del nifios de primer transformacional.
Evaluacion del aprendizaje. grado en -Nivel de
proceso de lectoescritura y comprension de
acompafamiento -Preguntas comprensién de lectura en nifios y
pedagogico y de la | reflexivas lectura. nifias de ler grado
conformacién de sobre la mejorado .
comunidades de metodologia Responden preguntas
aprendizaje y del trabajo orales.
comité de calidad. docente.
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ESCUELA Material Metodologiay Enfoque de
OFICIAL utilizado estrategias para Liderazgo Utilizado
RURAL MIXTA eje_cutar el pIar_1 de y Ieccpnes
CANTON mejora educativa. aprendidas.
SAQUILLA I
-Instrumento - Se explico al Liderazgo
PRIMERA VISITA de Estudio director del Plan de | Transformacional.
Mejora educativa por -¢Qué es SINAE?
-Diagnéstico medio del - FODA del Centro
Obictivo: del Centro acomp{;m_amlento Escolar
jetivo: Escolar Pedagogico y o
Estudio Diagnostico | o jeccion para el liderazgo en | ejecucion de las
y recoleccion de de datos la Administracion y lineas del PEI.
datos basico del basicos del Gestion Escolar. - Estudio de

Centro Escolar.

Centro Escolar

Conformacion de las
Comunidades de
Aprendizaje y Comité
de Calidad.

SEGUNDA VISITA

Objetivo:
Asesoria técnica-
pedagogica,
administrativa y de
gestién escolar al
Director y
Observacion de
clases del profesor
(a) de Primer Grado
por parte del
Acompafiante
Pedagdgico.

-Instrumento:
Bitacora para
sesiones.
-Instrumento
de
observacion
en el aula.

- Se entrevistd al
Director para
conocer su liderazgo
direccional en los
aspectos de control
asistencia del
personal, control de
planificacion de
clases,
conocimiento del
CNB, Control de
aseo y ambientacion
escolar, control de
libros de inscripcion
escolar, libro de
actas, libro de
conocimientos, libro
de inventario,
Organigrama
Institucional, vision y
mision Institucional y
acomparfiamiento
pedagogico en el
aula.

-Por una hora se
observaron las
clases del profesor y
la profesora de ler.
grado

Liderazgo
transformacional.
Orientar a los
docentes para la
planificacion de
clases por
competencias
educativas segun el
CNB.

-Llevar al dia los
libros de control y
registros varios para
organizacion y
gestion escolar.
-Elaboracion del
Organigrama, Visiéon y
Misién Institucional.
-Asistencia técnica-
pedagdgica a los
profesores en el aula.
-Orientaciones para el
aprendizaje
significativo y
actividades ladicas.

- Analisis para la
conformacion de las
comunidades de
Aprendizajes y comité
de Calidad Educativa.
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ESCUELA Material Metodologia y Enfoque de

OFICIAL utilizado estrategias para Liderazgo Utilizado
RURAL MIXTA ejegutar el plah de y Ieccpnes
CANTON mejora educativa. aprendidas.
SAQUILLA |
TERCERA VISITA | Aplicacion de Reorientacién a los Liderazgo

o Técnicas del docentes en cuanto transformacional.
Objetivo: Coaching. la elaboracion de la -Orientacion para la
vision, mision y ejecucion de las

Proceso del -Método organigrama lineas de accion del
coaching en Socratico institucional. PEI.
organizacion y -Ciclo de - Se orienta a la - Orientacion para la
gestion escolar al Reflexion docente de 1ler. planificacion y
Director. -Proceso de evaluacién continua

Orientacion
pedagdgica en el
aula a los
profesores de
Primer Grado.

Conversacion,
observacion y
conversacion
después de la
observacion
Cc.0.C

grado en el
desarrollo de
comunicacién y
lenguaje L1 K’iche’ y
L2 Castellano.

del aprendizaje.

- Acompafiamiento
pedagdgico a los dos
profesores de primer
grado en técnicas de
lectoescritura.

CUARTA VISITA
Obijetivo:

-Plan de clase.

-Planeacion y

-Desarrollo de clase
modelo con los
docentes de primer

Liderazgo
participativo.

Acompafiamiento uso de grado. Ensefianza de | Los docentes de
pedagdgico en el lecciones del la “Ch” en 1ero. “A” primer grado
aula. CNB tema generador “Nu- | participaron
choch” (Mi casa). En | observando el
la Seccién “B”, se modelaje del A.P.
ensefio la Los nifios y nifias
consonante “n”, en aprenden mas
laLl,tema desarrollando
generador “Le Ne’ ”. | actividades ludicas
(El nene) se para la ensefianza de
utilizaron estrategias | la lectoescritura.
ludicas.
QUINTA VISITA -Se evalud a los -Nivel de
Obijetivo: -Preguntas nifios de primer comprension de
Evaluacion del reflexivas grado en lectura en nifios y
proceso de sobre la lectoescritura y nifias de primer grado
acompafamiento metodologia comprension de mejorado al
pedagdgico y dela | del trabajo lectura. responder preguntas
conformacion de docente. orales. -Planificacion

comunidades de
aprendizaje y
comité de calidad.

de aprendizajes
significativos.
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ESCUELA Material Metodologiay Enfoque de
OFICIAL utilizado estrategias para Liderazgo Utilizado
RURAL MIXTA eje_cutar gl plar_1 de y Iecc:ques
CANTON XEPOL mejora educativa. aprendidas.
PRIMERA VISITA - Instrumento -Preguntas reflexivas | Liderazgo
de estudio al director de la Transformacional.

Objetivo:

Estudio diagndstico
y recoleccion de
datos basicos del
Centro Escolar.

diagndstico del
Centro
Escolar.

-Recoleccion
de datos
basicos del
Centro Escolar

escuela.

-Plan de Mejora
educativa por medio
del acompafiamiento
pedagdégico y
asesoria pedagogica
para el liderazgo en
la Administracién-
Gerencia y Gestion
Escolar.

-¢,Qué es SINAE?

- Elaboracion y
andlisis del FODA del
Centro Escolar.
-Fortalecimiento de la
ejecucién de las
lineas del PEI.

- Conformacion de la
Comunidad de
Aprendizaje y el
comité de Calidad.

SEGUNDA VISITA

Objetivo:

Asesoria técnica-
pedagdgica,
administrativa y de
gestién escolar al
Director y
Observacion de
clases de los
docentes de Primer
Grado por parte del
Acompafiante
Pedagdgico.

-Instrumento:
Bitacora para
sesiones.
-Instrumento
de
observacion
en el aula.

-Conversando y
observando se
conocio la
experiencia de la
directora en
planificacion
educativa segun el
CNB

Se le oriento para
mejorar la
organizacion y
gestién escolar.

Se elaboro el
organigrama, la
vision y misién
institucional.

Se observo por
tiempo de una hora
el desarrollo de
clases de los
maestros de primer
grado.

Liderazgo
participativo
transformacional
Orientar a los
profesores a
planificar las clases
por competencias
segun el CNB.

-Llevar al dia los
libros de control y
registros para la
organizacion y
gestion escolar. .

-Clima y ambiente
escolar en las aulas
de primer grado.

-Ensefianza de
Aprendizajes
significativos para la
vida cotidiana de los
nifios y nifias.
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ESCUELA
OFICIAL

RURAL MIXTA
CANTON XEPOL

Material
utilizado

Metodologiay
estrategias para
ejecutar el plan de
mejora educativa.

Enfoque de
Liderazgo Utilizado
y lecciones
aprendidas.

TERCERA VISITA

Objetivo:

Proceso del
coaching en gestion
escolar al Director y
orientacion
pedagdgica en el
aula de las
maestras de Primer
Grado.

Aplicacién de
Técnicas del
Coaching.
-Método
Socrético
-Ciclo de
Reflexién

Conversacion con el
Director sobre
apreciaciones de los
docentes sobre
organizacion y
gestién escolar. Se
orienté alas
maestras de Primer
grado, en el
desarrollo de Clases
de comunicacion y
Lenguaje L1y L2.

Fortalecimiento de la
ejecucion de las
lineas de accién del
PEI.

-Necesidad de
orientar a los
docentes en
planificacion
educativa y
evaluacion continla
del aprendizaje.

CUARTA VISITA
Objetivo:
Acompafiamiento

-Plan de clase.

-Planeacién de

Modelaje de clases
desarrollado por el
A.P. Consisti6 en
una demostracion de

Liderazgo
participativo.
Los docentes de
primer grado

Pedagdgico en el clases y uso lase dinami b |
aula de Primer de lecciones Ic,z_se inamica y observaron e _
del CNB Gdica . modelaje para aplicar
grado. contextualizado a los | la metodologia de
elementos de la clases.
cultura y lenguaje - La planificacién por
materno de los competencia induce
nifios, el docente se | al aprendizaje
auxilia de materiales | significativo.
auxiliares como -Los nifios aprenden
cantos, poemas, mas con actividades
titeres, carteles ludicas relacionadas
ilustrativos, y con ello | con la vida cotidiana.
busca la
participacion
vivencial de los nifios
para el aprendizaje
significativo.
QUINTA VISITA Evaluacion del | Se evalud a los nifios | -Nivel de
Objetivo: aprendizaje. de ler. grado en comprension de
Evaluactén dpl Preguntas Iectoescrlt_u,ra y Iggtura en nlﬁlos y
acompafiamiento Reflexivas comprension lectora. nifias con mejoras y
pedagogico y de la . fluidez.
conformacion de metodolqgla -Conformacion de
comunidades de del trabajo comunidades de
aprendizaje. docente. aprendizaje.
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ESCUELA Material Metodologia y Enfoque de
OFICIAL RURAL utilizado estrategias para Liderazgo Utilizado y
MIXTA ejecutar el plan de lecciones
CANTON mejora educativa. aprendidas.
SACPULUP
PRIMERA VISITA - Instrumento -Se explico al Liderazgo

de estudio director de la escuela | Transformacional.

Objetivo:

Estudio diagnostico
y recoleccion de
datos basico del
Centro Escolar

diagndstico del
Centro
Escolar.

-Recoleccion
de datos
basicos del
Centro Escolar

del Plan de Mejora
educativa por medio
del acompafnamiento
pedagdgico y
asesoria pedagdgica
para el liderazgo en
la Administracion-
Gerencia y Gestién
Escolar.

-¢,Qué es SINAE?
-Fortalecimiento de la
ejecucioén de las lineas
de de accion del PELI.
-El porqué de la
conformacién de la
Comunidad de
Aprendizaje y el
comité de Calidad.

SEGUNDA VISITA

Objetivo:

Asesoria técnica-
pedagdgica,
administrativa y de
gestiéon escolar al
Director y
Observacion de
clases de los
docentes de Primer
Grado por parte del
Acompafante
Pedagdgico

Instrumento:
Bitacora para
sesiones.

-Instrumento
de
observacion
en el aula.

- En la visita del A.P.
observé lo siguiente:
La Directora, atendi6
a 4 padres de
familia, mientras dos
maestros
necesitaban hablar
con ella; prefirio
atenderlos para no
perder tiempo.
Mientras platicaba
controlaba la hora de
refaccién y receso de
los nifios. Después
Visitd tres secciones
dos de primero y uno
de segundo, la razén
es por la cantidad de
estudiantes que se
atienden.

Liderazgo participativo
transformacional
-Llevar al dia los libros
de control y registros
para organizacion y
gestion escolar.

-Elaboracién del
Organigrama, Visién y
Misién Institucional.

-Asistencia técnica-
pedagogica a los
docentes en el aula,
por parte del Director.

-Clima y ambiente
escolar en las aulas de
primer grado.
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ESCUELA Material Metodologiay Enfoque de
OFICIAL utilizado estrategias para Liderazgo Utilizado
RURAL MIXTA ejegutar el plah de y Ieccpnes
CANTON mejora educativa. aprendidas.
SACPULUP
Aplicacion de -Reorientacion alos | -Liderazgo
TERCERA VISITA Técnicas del docentes en relacion | transformacional.
Coaching. a organizacion y -Fortalecimiento de la
Objetivo: -Método gestion escolar. ejecucién de las
Proceso del » Asesoria técnica a lineas de accién del
coaching en gestion So_cratwo las maestras de ler. | PEI
escolar al Director y | “Ciclo de grado, en el -Planificacion
orientacion Reflexion desarrollo de Clases | educativay
pedagdgica en el de Comunicacion y evaluacién contintda
aula de las Lenguaje L1y L2. del aprendizaje.

maestras de Primer
Grado.

CUARTA VISITA
Objetivo:
Acompafiamiento

-Plan de clase.

-Planeacién de

Modelaje de clases
EBI desarrollado por
el A.P. Consisti6 en
una demostracion de

Liderazgo
participativo.
Los docentes de
primer grado

Pedagdgico en el clases y uso lase dinami b |
aula de Primer de lecciones Ic,atse indmica y observaron e .
del CNB Gdica _ modelaje para aplicar
grado. contextualizado a los | la metodologia de
elementos de la clases.
cultura y lenguaje - La planificacién por
materno de los competencia induce
nifios, el docente se | al aprendizaje
auxilia de materiales | significativo.
auxiliares como -Los nifios aprenden
cantos, poemas, mas con actividades
titeres, carteles ludicas relacionadas
ilustrativos. y con ello | con la vida cotidiana.
busca la
participacion
vivencial de los nifios
para el aprendizaje
significativo.
QUINTA VISITA Evaluacion del | Se evalu6 a los nifios | -Nivel de
Objetivo: aprendizaje. de ler. grado en comprension de
EvaIuacLén dgl Preguntas Iectoescrlt'u,ra y Ie_gtura en nlﬁ_os y
acompafiamiento Reflexivas comprension lectora. | nifias con mejoras y
pedagdgico y de la , fluidez.
conformacion de metodolqg|a -Conformacion de
comunidades de del trabajo comunidades de
aprendizaje. docente. aprendizaje.
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Material Metodologiay Enfoque de
utilizado estrategias para Liderazgo Utilizado y
ESCUELA ejecutar el plan de lecciones
OFICIAL RURAL mejora educativa. aprendidas.
MIXTA
CANTON
PAJULIBOY
PRIMERA VISITA -Instrumento Preguntas reflexivas | Liderazgo
de estudio respecto al Plan de | Transformacional.

Objetivo:

Estudio diagnéstico
y recoleccién de
datos basicos del
Centro Escolar

diagnéstico del
Centro
Escolar.
-Recoleccion
de datos
basicos del
Centro Escolar

Mejora educativa por
medio del
acompafiamiento
pedagdgico y
asesoria para el
liderazgo en la
Administracion y
Gestién Escolar.

-¢Qué es SINAE?
-Motivacion para la
ejecucion de las lineas
del PEI.

- Conformacion de las
Comunidades de
Aprendizaje y el
comité de Calidad.

SEGUNDA VISITA
Objetivo:

Asesoria técnica-
pedagdgica y
administrativa para
la gestion escolar.

- Observacion de
clases de los
docentes de Primer
Grado por del
Acompafante
Pedagogico, (A.P.)

-Instrumento:
Bitacora para
sesiones.

-Instrumento
de
observacion
en el aula.

-Conversacién
reflexiva.

-Observaciéon de las
acciones y liderazgo
del director.
Conversacion y
planificacion para las
mejoras de la
organizacion y
gestion escolar.

Acompafiamiento
pedagdgico en el
aula de los maestros
de ler. grado.

-Liderazgo
participativo
transformacional.
-Orientar a los
profesores a planificar
las clases por
competencias segun el
CNB.

-Llevar al dia los libros
de control y registros
varios para
organizacion y gestion
escolar.

-Elaboracion del
Organigrama, Visiéon y
Mision Institucional.
-Clima y ambiente
escolar en las aulas de
primer grado y
ensefianza de
aprendizajes
significativos.
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ESCUELA Material Metodologiay Enfoque de
OFICIAL RURAL | utilizado estrategias para Liderazgo Utilizado
gLXJT'A\ON ejecutar el plan de y lecciones
PAJLIBOY mejora educativa. aprendidas.
TERCERA VISITA -Aplicacion de | - Dialogo reflexivo -Liderazgo

Objetivo:

Proceso del
coaching en gestion
escolar al Director y
orientacién
pedagdgica en el
aula de los
maestros de ler.
Grado.

Técnicas del
Coaching.

-Método
Socratico.
-Ciclo de
Reflexion

con el Director
respecto a los
avances del plan de
mejora educativa.
- Capacitacion
docente respecto
planificacion
educativa,
estrategias
didacticas para el
aprendizaje
significativo y
evaluacion.

transformacional.
-Acompafiamiento y
asistencia pedagdgica
a los profesores de
ler. Grado en
técnicas de
aprendizaje para la
ensefianza-
aprendizaje de
lectoescritura con
fluidez y comprensiva.

CUARTA VISITA
Objetivo:
Acompafiamiento
Pedagogico en el
aula de Primer

-Plan de clase.
-Planeacion de
clases y uso
de lecciones
del CNB.

Modelaje de clases
de EBI desarrollado
por el A.P. consistié
en una demostracion
de clase ludica
contextualizando

Liderazgo
participativo.

Los docentes de
primer grado
observaron el
modelaje y luego

grado. los contenidos del hicieron las preguntas
aprendizaje de al A.P para aclarar
acuerdo a la cultura | dudas sobre el
y lenguaje materno proceso.
de los nifios, el
docente se auxilia de | -Se demostré que la
materiales auxiliares | planificacion por
como cantos, competencia induce
poemas, titeres, al aprendizaje
carteles ilustrativos, significativo.
buscando la
participacion de los
nifos.

QUINTA VISITA Evaluacion del | Se evalud a los nifios | -Nivel de

Objetivo: de ler. grado en comprension de

Evaluacion del
acompafiamiento
pedagdgico y de la
conformacién de
comunidades de
aprendizaje.

aprendizaje.
Preguntas
Reflexivas
metodologia
del trabajo
docente.

lectoescritura y
comprension lectora.

lectura en nifios y
nifias con mejoras y
fluidez.
-Conformacion de
comunidades de
aprendizaje.
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3. PRESENTACION DE RESULTADOS DE APLICACION DEL
PROYECTO DE MEJORA EDUCATIVA

Situacion diagndstica de la Escuela O.
R, Mixta Canton Chulumal I,
Chichicastenango

Resultados obtenidos después de la
intervencion del Acompafiante
Pedagdgico.

Escuela gradada atendida por 8 docentes.
Tiene 1 sola seccién de Primer Grado.
Inscritos en Primer Grado: 31 Nifios. El
Director funge con funciones
administrativos.

La docente de primer grado usa el método
Silabico y Fonético. En la mayoria de los
grados se observé uniformidad en el manejo
tradicional del espacio fisico del aula,
alumnos sentados en filas uno de detras de

otro. Necesidades detectadas: Falta de
capacitacion docente: orientacién
pedagogica y curricular, planificacion

educativa y de evaluacion escolar. No existe
supervision escolar ni asistencia
pedagogica del. No existe comunidad de
aprendizaje, ni  Comit¢é de Calidad
Educativa.

Los ocho docentes que trabajan en
esta escuela, ahora saben qué es
acompafiamiento pedagdgico, han
mejorado su préctica educativa y
forman parte de una comunidad de
aprendizaje.

La profesora de Primer grado ha
mejorado su plan de clase, integrando
areas de aprendizaje al Area de
Comunicacién y Lenguaje para que los
31 nifios y nifias se motiven a leer y
comprender lo que leen. Ahora la
profesora de Primer grado usa el
método de la “palabra generadora” y
estrategias didacticas de aprendizaje
significativo y ludico para motivar y
despertar el interés en los nifios y
nifias. A la docente en el aula, se le
orientd en planificaciéon educativa por
competencia segin el CNB vy
contextualizacién de los contenidos y
evaluacion continua de los
aprendizajes.

Conclusiones:

La escuela cuenta con una Directora accesible a los cambios para la

reforma educativa que se propone. Tiene capacidad para dirigir y coordinar a los

docentes. Se refleja iniciativa y creatividad
participacion comunitaria.

para integrar equipos de trabajo con

Recomendaciones: Reuniones del personal

docente fuera del horario efectivo de

clases. Reuniones mensuales de las comunidades de aprendizaje conformadas.
Acompafiar pedagdgicamente con frecuencia a los docentes en el aula.
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Situacion diagnostica: Escuela Of. R.
Mixta
Cantén Chulumal |1, Chichicastenango

Resultados obtenidos después
Acompafiamiento Pedagogico.

La Escuela es atendida por 14 docentes.
Tiene 2 secciones de Primer Grado, con
un total de 55 nifios inscritos en Primer
Grado. El Director tiene funciones
Técnicos-Administrativos sin grado. Todos
los docentes planifican con el CNB, pero
cada quién implementa la metodologia que
mejor se adapta para desarrollar los temas
y el &rea de aprendizaje. Los maestros de
primer grado utilizan el texto de
lectoescritura que el MINEDUC
proporciona. En la mayoria de los grados
se observé un promedio de 25 a 35
alumnos, en todas las aulas se observo el
estilo tradicional de nifios y nifias sentados
en filas.

Se detectaron las necesidades siguientes:
Capacitacion docente: Planificacion
educativa y de evaluacion escolar,
metodologia pedagdgica.

Los ocho docentes que trabajan en
esta escuela, ahora saben qué es
acompafiamiento pedagogico, han
mejorado su practica educativa Yy
forman parte de una comunidad de
aprendizaje.

La asistencia de alumnos en ler.
grado es de 27 en la seccion “A”y 28
en la seccion “B”.

Los profesores Miguel Angel y Maria
Lico, de primer grado han mejorado su
préactica educativa. Lo demuestran con
su planificacion de clases con
aprendizajes significativos y del
contexto cultural y lingliistico de los
nifos. Ahora atienden a los nifios por
equipos de trabajo, promueven
actividades lddicas  con fines
didacticos, manejo adecuado del
espacio fisico en el aula, clima
saludable y letrada en el aula. En la
Gta visita se aplicd un instrumento de
medicion de fluidez y comprension
lectora a los nifios de ler.grado,
quienes demostraron mucha mejoria.

Conclusiones: El Director de la Escuela, demuestra interés y capacidad para dirigir
e implementar mejoras para la calidad educativa en el aula. Existe competencia
positiva entre los docentes de las dos secciones de Primer grado para implementar
estrategias de lectura con aprendizaje significativo y elevar el nivel de comprension y

velocidad lectora de los nifios y nifias.

Recomendaciones: Prestar con frecuencia orientacién pedagogica no solo a los
maestros de primer grado sino a todos los demas docentes. Capacitar a todos los
docentes en planificacion educativa, metodologia y evaluacion periddica de los

aprendizajes.
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Situacion diagnéstica: Escuela Of. R.
Mixta Cantén Chulumal IlI,
Chichicastenango

Resultados obtenidos después de la
intervencion del Acomparfiante
Pedagogico.

El establecimiento cuenta con un Director
Técnico Administrativo sin grado. Es
atendida por 9 docentes. Tiene 1 sola
seccion de Primer Grado con 25 nifios
inscritos.

En el aspecto pedagogico el estudio
diagnéstico refleja que todos los docentes
planifican con el CNB, pero no tienen
definida la metodologia de ensefianza en
las aulas. El docente de primer grado
utiliza el método de la Dialéctica.

Las necesidades detectadas son
falta de capacitacion docente: Planificacion
educativa y métodos de ensefanza,
Estrategias para la comprension lectora.
Cada docente esta integrado a una
comisién de trabajo, comision de cultura,
comisién de refaccién escolar, comision de
ornamentacién, comisibn de deportes,
comisién  pedagogica, comisibn  de
evaluacion escolar. No existe comunidad
de aprendizaje, ni comité de Calidad
Educativa.

El director Victor Garcia, manifiesta
su aceptacion al proceso de
Acompafiamiento Pedagogico y
solicita la intervencion del A. P. en
todos los grados de la Primaria.

Se orient6 al Director Garcia, en
aspectos de Gestibn educativa y
organizacion escolar, asimismo en
estrategias  didacticas para el
aprendizaje significativo y
herramientas para la evaluacion del
aprendizaje.

El Prof. Tomas Salvador de Primer
grado atiende 25 alumnos, quien
demostré6 mucho dinamismo e
innovacion en su metodologia vy
didactica de trabajo, al atender
solamente 25 de nifios

El acompafiamiento pedagdgico que
se le brind6 fortaleci6 la calidad
educativa de los nifios y nifias de
Primer grado. El profesor explico que
trabaja con el método de Ia
“Dialéctica”, Integracion y fusion de
métodos para el aprendizaje
significativo.

Conclusiones:

El director de la escuela se convirtié en agente multiplicador de los

conocimientos que ha recibido del acompafiante Pedagoégico (A.P.) Es un equipo de
trabajo integrado, todos participan en las reuniones de la comunidad de aprendizaje.
El profesor de primer grado estudia e investiga antes de planificar sus clases.

Recomendaciones: El director debe motivar frecuentemente a todos los docente
por medio de visitas en el aula. Debe solicitar y revisar constante la planificacion

educativa de los docentes.
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Situacion diagnoéstica de la Escuela Of.
R. Mixta Cantén Chijtinimit,
Chichicastenango

Resultados obtenidos después de la
intervencion del Acompafiante
Pedagogico.

- La escuela cuenta con una Directora
Técnica Administrativa sin grado. Atiende
en jornada matutina, es atendida por 7
docentes. Tiene 1 sola secciéon de Primer
Grado, con 18 Nifios.

-La Directora de la Escuela manifest6 que
todos los docentes planifican con el CNB,
pero a nivel de la escuela no tienen
definida la metodologia de ensefianza en
las aulas. La docente de primer grado usa
el Método Sildbico y Fonético. En la
mayoria de los grados se observo
uniformidad en el manejo tradicional del
espacio fisico en el aula, alumnos
sentados en filas.

-Existe Falta de capacitacion docente:
Métodos de ensefianza, planificacion
educativa y de evaluacién escolar. No
existe supervision escolar ni asistencia
pedagdégica al docente. No existen
programas, ni apoyo del Ministerio de
Educacion para la implementacion de
programas educativos innovadoras.

-En la tercera visita de
acompafamiento pedagogico la
Directora de escuela informé se puso
al dia con todos los libros de registro
y de control para la organizacion vy
gestion escolar.

-En la Direccion se evidencid mejoras
en la organizacion escolar, se observo

en la pared el organigrama
institucional, la visibn y misidon
institucional.

El acompafiamiento pedagégico a la
profesora de Primer grado permitié
gque organizara mejor la tarea
educativa, sobre todo la planificacion
de sus clases con aprendizajes
significativos por medio de métodos y
estrategias didacticas que induce a los
nifios a jugar aprendiendo.

Ahora la Maestra Sonia Mejia, evalla
constantemente a sus alumnos y su
meta es lograr que sus estudiantes de
primer grado logren mejorar la fluidez
y comprension lectora.

Conclusiones:

La Directora ha integrado un equipo de trabajo, por medio de las

comunidades de aprendizaje. El profesor de primer grado estudia e investiga antes

de planificar sus clases

Recomendaciones: El director debe motivar frecuentemente a todos los docente
por medio de visitas en el aula. Solicitar apoyo al docente de Primer grado para
facilitar talleres de capacitacién a los demas docentes, por sus nuevos
conocimientos en acompafiamiento pedagdgico.
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Situacion diagnéstica de la Escuela Of.
R. Mixta Canton Camanibal,
Chichicastenango

Resultados obtenidos después de la
intervencion del Acompafiante
Pedagdgico.

- Director Técnico Administrativo sin
grado. Modalidad bilinglie, es atendida por
9 docentes. Tiene 1 seccién de Primer
Grado, con 42 Nifios.

En esta escuela todos los docentes han
sido capacitados para planificar con base
al CNB, pero que cada quien implementa
la metodologia que mejor se adapta para
desarrollar el tema segun el area de
aprendizaje. La maestra de primer grado
utiliza el texto de Comunicacion y Lenguaje
gue el MINEDUC proporciona.

Se detectaron las necesidades
siguientes: Capacitacion docente:
Planificacion educativa y de evaluacion
escolar, metodologia pedagdgica.

-El Director demostré mucha inquietud
para seguir lineamientos del
acompafante pedagdgico. Y se
comprometié a formar una comunidad
de aprendizaje con todos los docentes.

- La profesora Tomasa Guarcas de
Primer grado, cambi6 la metodologia
fonética y silabica tradicional para la
enseflanza de lectoescritura, por el
método de la “Palabra generadora” e
implement6 la estrategia didactica del
aprendizaje significativo. Veintiocho
alumnos de cuarenta y dos que
asistieron a Primer grado mejoraron su
velocidad y compresion lectora.

El Director Enrique Tuy, conformé una
comunidad de aprendizaje y organizo
el comité de Calidad.

Se implemento una biblioteca escolar
con horarios de lectura para los nifios
de todos los grados de la primaria, por
medio del trabajo del comité de calidad
educativa.

Conclusiones:

El Director se convirtid en agente multiplicador para transmitir sus

conocimientos sobre calidad educativa, practica del acompafiamiento y asesoria
pedagdgica a los docentes de la Escuela. Se conform6 una comunidad de
aprendizaje e integré a los padres de familia y docentes para el Comité de Calidad.

Recomendaciones: El director debe motivar frecuentemente a todos los docente
por medio de visitas en el aula. Solicitar apoyo al docente de Primer grado para
facilitar talleres de capacitacién a los demas docentes, como recurso humano
capacitado en estrategias didacticas lidicas y con aprendizajes significativos.
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Situacion diagnéstica de la Escuela Of.
R. Mixta Cantdn Patzibal,
Chichicastenango

Resultados obtenidos después de la
intervencion del Acompafiante
Pedagdgico.

-La Escuela del cantén Saquilla tiene un
Director Técnico Administrativo sin grado.
Atiende en Jornada Matutina. Modalidad:
Bilinglie. Es atendida por 7 docentes.
Tiene 2 secciones de Primer Grado, con
un total de 40 nifios en primer grado

El Director de la Escuela manifesté que
todos los docentes planifican con el CNB,
pero no tienen definida la metodologia de
ensefianza en las aulas.

Los docentes de primer grado trabajan con
método fonético-silabico para la ensefianza
de la lectoescritura. Las necesidades
detectadas son falta de capacitacion
docente: Planificacion educativa y métodos
de ensefianza, Estrategias para la
comprension lectora.

-El Director de la escuela manifesto
que después de las \visitas vy
orientacién pedagogica, logré que sus
compafieros docentes entregaran con
responsabilidad su planificacion de
clases, la presencia de la autoridad
educativa contribuye al cumplimiento y
mejoramiento de la docencia.

El director informé que se logré
reuniones de trabajo fuera del horario
de clases, para la orientacion y
enseflanza de nueva metodologia vy
didacticas para el aprendizaje.

Los dos maestros de primer grado,
profesora Julieta Suy, de primero
seccion "A” cambid la metodologia de
ensefianza de la lectoescritura de la
Fonética-silabica a una integral de
razonamiento, método de la “Palara
generadora” .El profesor de la Seccion
“B” demostrd ser un docente dinamico.
Durante las cinco Vvisitas siempre
presentd una actividad metodolégica
para la ensefianza de la leccion en el
area de comunicaciéon y lenguaje,
lengua materna L1y L2.

Conclusiones: En las dos secciones se hizo un modelaje de clases procurando
desarrollar los cuatro pasos de la estrategia educativa del Aprendizaje Significativo,
Conocimientos previos, nuevos conocimientos, ejercitacion y evaluacion

Recomendacion: El director debe motivar frecuentemente a todos los docente por
medio de visitas pedagdgicas en el aula. El director debe pedir siempre la

planificacién educativa a los docentes.
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Situacion diagnéstica de la Escuela Of.
R. Mixta Canton Saquilla |,
Chichicastenango

Resultados obtenidos después de la
intervencion del Acompafante
Pedagogico.

-La escuela tiene un Director Técnico
Administrativo sin grado. Funciona en
Jornada Matutina. Modalidad: Bilingtie. Es
atendida por 15 docentes. Tiene 2
secciones de Primer Grado, con un total de
52 Nifios inscritos.

-El estudio diagnéstico refleja que se
planifica semanalmente de acuerdo al
CNB. Cada docente adecua su
metodologia de acuerdo al grado y temas a
desarrollar. Los maestros de primer grado
utilizan el texto de Comunicacién y
Lenguaje que el MINEDUC proporciona.
En la mayoria de los grados se observé un
promedio de 30 alumnos, en algunas aulas
se observé equipo de trabajos con los
alumnos. Algunos docentes tenian
sentados a sus alumnos en circulo.

-Aunque el Director desde un
principio se mostré6 no estar de
acuerdo con las visitas pedagogicas,
finalmente se convencié en las dos
sesiones de trabajo para la
socializacion y asesoria y
acompafamiento pedagogico.

El Director anim6 a los docentes de
1er. grado secciones “A” y “B” a aplicar
los cuatro pasos del aprendizaje
significativos: Conocimientos Previos,
Nuevos conocimientos, Ejercitacion y
Evaluacion. La mayoria de nifios de
las dos secciones de primero
demostraron mejoras en fluidez y
comprensién lectora tanto en su
idioma materno K’iche’ y L2 Idioma
Castellano. Para lograr estas
competencias los docentes facilitaron
a los nifilos espacios de expresion
verbal, didlogos interacciénales entre
ellos y con el docente, valorando toda
idea que los nifios exponian, luego se
dinamizaban las clases jugando,
cantando, declamando bailando,
dramatizando a manera que los nifios
y nifias aprendieran jugando tanto en
su idioma materno como en el
aprendizaje del Idioma Castellano.

Conclusiones: El Director de la Escuela se convirtié en agente facilitador de
orientacién y asesoria pedagdgica en el aula. En las dos secciones se hizo un
modelaje de clases procurando desarrollar los cuatro pasos de la estrategia

educativa del Aprendizaje Significativo

Recomendacién: El director debe motivar frecuentemente a todos los docentes por
medio de visitas en el aula. El director debe acercarse al supervisor o CTA para

solicitar asesoria pedagogica.
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Situacion diagnéstica de la Escuela Of.
R. Mixta Cantén Xepol,
Chichicastenango

Resultados obtenidos después de la
intervencién del Acompafiante
Pedagégico.

-La Escuela del cantén Xepol tiene una
Directora Administrativa con grado, atiende
Jornada Matutina. Modalidad: Bilingue, es
atendida por 14 docentes. Tiene 3
secciones de Primer Grado, con un total de
130 Nifos inscritos.

En el aspecto docente, el estudio
diagndstico refleja que existe necesidad de
mas docentes. Los docentes planifican
semanalmente segun el CNB, pero no se
tienen definida la metodologia de
ensefianza en las aulas. Los docentes de
primer grado trabajan con el método
fonético-silabico para la ensefianza de la
lectoescritura.

Las necesidades detectadas son
falta de capacitacion docente: Asignacion
de otros docentes. La directora aparte de
administrar la escuela atiende un grado. Se
necesita capacitacion docente en aspectos
de: Planificacion educativa, métodos de
ensefianza, estrategias para la
comprension lectora y evaluacion del
aprendizaje.

-El acomparfante pedagégico,
asesor0 a la Directora para levantar de
nuevo el censo escolar en todos los
grados de la escuela, y solicitar mas
docentes. Durante la 3ra visita la
directora informé que habia logrado
dos contratos mas, lo que permitié que
la directora guedara sélo con
funciones técnicas-administrativas.

En el aspecto técnico se efectué un
Modelaje en las tres secciones de ler.
grado etapas de aprendizaje
significativo: Conocimientos previos,
nuevos conocimientos, ejercitaciéon y
evaluacion.

En la cuarta visita se evalu6 a algunos
nifos y nifias de ler.grado, con
aceptable fluidez y comprension
lectora en el area de comunicacion y
lenguaje.-La Directora conformé una
comunidad de aprendizaje con las
maestras de Primer grado.

Conclusiones:

La escuela cuenta con una Directora accesible a los cambios para

la reforma educativa en el aula. Tiene capacidad para dirigir y coordinar a los
docentes. Se refleja iniciativa y creatividad para integrar equipos de trabajo con

participacion comunitaria.

Recomendaciones: Reuniones del personal docente fuera del horario efectivo de
clases. Reuniones mensuales de las comunidades de aprendizaje conformadas.
Acompafiar pedagégicamente con frecuencia a los docentes en el aula. Formacion
continba de los docentes para desarrollar procesos de Calidad educativa y
evaluacion de los procesos de ensefianza-aprendizaje.
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Situacion diagnéstica de la Escuela Of.
R. Mixta Cantén Sacpulup,
Chichicastenango

Resultados obtenidos después de la
intervencion del Acompafiante
Pedagdgico.

-La escuela tiene una Directora Técnica
Administrativa con grado. Funciona en
Jornada Matutina. Modalidad: Bilingue. Es
atendida por 7 docentes. Tiene 1 seccién
de Primer Grado, con un total de 30 Nifios
inscritos.

-El estudio diagndstico refleja que se
planifica semanalmente de acuerdo al
CNB. Cada docente adecta su
metodologia de acuerdo al grado y temas a
desarrollar. La maestra de primer grado
utiliza el texto de Comunicacién y Lenguaje
gue el MINEDUC proporciona.

-En el estudio diagnostico se reflejé: Falta
de maestros, la Directora aparte de
administrar atiende un grado. Falta de
capacitaciéon docente: Administracion y
legislacion escolar. Planificacién educativa
y de evaluacién escolar, metodologia y
didactica para la ensefianza. La maestra
de primer grado utliza el texto de
Comunicacion 'y Lenguaje que el
MINEDUC proporciona.

-La Directora a pesar de tener a un
grupo de alumnos hizo el esfuerzo de
organizar el ambiente escolar en la
direccion y orientar a los docentes
para innovar su metodologia
pedagdgica.

Formé comisiones para elaborar el
organigrama institucional, la vision y
mision y trabajar con la comunidad,
formé el Comité de Calidad.

La profesora de primer grado, mejor6
el ambiente escolar en el aula.
Promovié la lectura diara en los
estudiantes.

Puso en préctica las cuatro fases del
aprendizaje significativo a)
Conocimientos previos, b) Nuevos
conocimientos c¢) Ejercitacion d)
Evaluacion.

En la quinta visita se hizo una
evaluacién de lectura a un grupo
muestral de nifios de primer grado,
reflejandose aceptable fluidez y
comprension de lectura.

Conclusiones: La Directora conformé una comunidad de aprendizaje e integré a la
padres de familia y docentes para formar el Comité de Calidad. La maestra de
Primer grado cambié su metodologia tradicional de ensefianza por medio de la
estrategia didactica del aprendizaje significativo.

Recomendaciones: El director debe motivar frecuentemente a todos los docente
para mejorar la calidad de la ensefianza. El supervisor debe realizar por lo menos
dos visitas al afio para monitoreo y mejoramiento de la docencia.
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Situacion diagndstica de la Escuela Of.
R. Mixta Cantén Pajuliboy,
Chichicastenango

Resultados obtenidos después de la
intervencion del Acomparfiante
Pedagdgico.

-La escuela tiene una Directora Técnica
Administrativa sin grado. Funciona en
Jornada Matutina. Modalidad: Bilingie. Es
atendida por 18 docentes. Tiene 3
secciones de Primer Grado, con un total de
123 Nifios inscritos.

-El estudio diagnéstico refleja que se
planifica semanalmente de acuerdo al
CNB. Cada docente adecua su
metodologia de acuerdo al grado y temas a
desarrollar.

Los maestros de primer han unificado
criterios para utilizar el libro “Nacho” para
la ensefianza de lecto-escritura, aunque
también utilizan el texto de Comunicacion y
Lenguaje que el MINEDUC proporciona.

-En el estudio diagnostico se reflejd: Falta
de maestros, falta de capacitacion docente:
Administracion y legislacién  escolar.
Planificacion educativa y de evaluacion
escolar, metodologia y didactica para la
ensefianza.

-La Directora demostr6 mucho
liderazgo e iniciativa en todo momento
de las visitas pedagoégicas

Las profesoras de primer grado,
mejoraron el ambiente escolar en el
aula. Con el apoyo de la Directora y
padres de familia decidieron pintar los
pupitres de los y las nifias.
Posteriormente se evidenciaron aulas
letradas con rincones de aprendizaje.

El acompafiante pedagogico desarrollo
actividades de modelaje en las tres
secciones de primer grado, para
vivenciar las cuatro fases del
aprendizaje significativo a)
Conocimientos previos, b) Nuevos
conocimientos c¢) Ejercitacion d)
Evaluacién. A los maestros se les
orientd desarrollar el ensefianza con
actividades ludicas, porque los nifios
aprenden mas jugando, el maestro (a)
debe ensefiar cantado, en
consecuencia el maestro debe
ensefiar bailando, debe ensefar a
declamar, organizar juegos grupales o
individuales en el aula o fuera de ella
para que los nifios se motiven y
despierten en ellos el interés por el
estudio.

Conclusiones: La Directora conformé una comunidad de aprendizaje. Las maestras
de Primer grado pusieron en practica metodologias y estrategias didacticas con
enfoque constructivista y aprendizaje significativo.

Recomendaciones: El director debe motivar frecuentemente a todos los docente
por medio de visitas pedagogicas en el aula. Exponer las necesidades de
actualizacion docente al supervisor para mejorar la formacién del recurso humano
para la docencia. Reunirse frecuentemente para la investigacién educativa por

comunidades de aprendizaje.
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4. ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS CON BASE A
FUNDAMENTACION TEORICA

Las visitas pedagdgicas realizadas a las escuelas por el acompafiante
pedagogico llevaron como objetivo orientar al director y en sus funciones
técnicas administrativas para  mejorar las acciones docentes como: la
planificacion educativa, renovacion de metodologia para la ensefianza-
aprendizaje y mejoramiento de los procesos de comunicacion entre
docentes, estudiantes, direccion, padres de familia, y mejoramiento del
cumplimiento de horarios de trabajo, asi mismo asesorar a los docentes
de Primer grado para innovar su metodologia y estrategia didactica de
ensefianza-aprendizaje. = Este andlisis concuerda con el liderazgo
estratégico que hace referencia a la capacidad del Director para orientar
y dar sentido a los procesos pedagogicos, organizaciones y comunitarios
gue se desarrollan dentro de la institucion escolar. El liderazgo
estratégico toma como puntos de referencia la planificacion estratégica y
la planificacion situacional. Aguerrondo,(1994); Aguerrondo y otros,
(2002).

El desarrollo y progreso de una sociedad de humanos se circunscribe en
el funcionamiento, proyeccion y liderazgo directivo de la escuela. Si el
Director de una escuela dinamiza su trabajo logrando inyectar energia a
los docentes, padres de familia y estudiantes la escuela tendra mas
adeptos conforme pasa el tiempo. La funcion fundamental de la escuela
es lograr aprendizajes potentes y significativos para toda la poblacion
estudiantil. Representa el compromiso que la institucién educativa tiene
con la sociedad y debe oficiar como eje rector de las practicas
escolares. Los directores que promueven el liderazgo pedagdgico

construyen una vision clara y compartida de los fines institucionales v,
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aunque se mueven en una realidad que les exige ocuparse también de
los problemas sociales que viven los alumnos, entienden que si los dejan
al margen del conocimiento les impiden toda posibilidad de participacion

en el desarrollo. Filmus (1993).

Ahora bien para que una escuela tenga proyeccién social y se convierta
en un ente promotor de desarrollo de la comunidad, vale la pena decir
que depende de la vision y mision institucional y sobre todo el “Liderazgo
del director” y la capacidad de tomar decisiones para mejorar la calidad
educativa, el director debe tener el carisma de escuchar y atender a
todas las personas, integrar a su equipo de trabajo para ejecutar
proyectos, debe ser creativo, dispuesto siempre a la investigacion
educativa, para mejorar la calidad de vida de los comunitarios. ¢Como
lograrlo?- Considero que cada direccion departamental de Educacién
debe planificar en cada inicio de ciclo escolar un programa de
capacitacion y formacion de directores escolares con tematicas relaciones
humanas y ética profesional y administracion y gestion escolar para el
mejoramiento de la calidad educativa y buena atencién a la comunidad
educativa. Un director de escuela con liderazgo “crea vida”. (Pozner,
1995) que otorgue sentido a las préacticas cotidianas en todos los
implicados (los estudiantes, y sus familias, los docentes, los
administrativos), de forma tal de convertirlos en verdaderos actores
sociales. O bien el liderazgo del director debe promover el aprendizaje
colectivo entre docentes, y entre el equipo directivo y los docentes, de
modo de consolidar practicas de aula colegiadas, compartiendo dudas,
enfrentado dificultades, analizando y reflexionando a partir de la propia

practica. Fullan y Harvegreaves, (1999).
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En la Escuela del cantéon Chulumal Primero, Chichicastenango, Quiché, la
profesora de primer grado demostré con su liderazgo docente al organizar
en un periodo de clases en el area de Comunicacion y Lenguaje L2 un
concurso de lectura para medir la comprension y fluidez lectora de sus
alumnos, estudio diagnostico y punto de partida para buscar estrategias
didacticas para mejorarlo. Aguerrondo (1994), sefiala al respecto:
Generar en el colectivo institucional la necesidad de iniciar procesos de
mejora o transformacion, que surgen del diagnostico de una situacion
problema, asi mismo; tomar como punto de partida esas situaciones
problema del escenario institucional y comprometerse con su

transformacion hacia mejores resultados de aprendizaje.

Ahora bien en la escuela oficial rural mixta del canton Chulumal Tercero,
Chichicastenango, Quiché; se logré6 mejorar la comunicacion y asistencia
pedagogica del Director con todos los docentes, al presentar un informe
verbal en la segunda visita del acompafiante pedagdgico, en donde
manifiesta que de los nueve docentes que laboran en la escuela, ha
detectado que dos docentes han faltado en entregar su plan de clase
semanal. Por lo el director se ha tomado la tarea de reunir a todo su
personal para motivarlos a mejorar su practica educativa planificando
estratégicamente. Mintzberg (1983) sostiene que de las tareas inherentes
de la funcion directiva es la de establecer redes de comunicacion, es
decir, saber comunicar internamente y con el entorno. Es ademas, una de
las competencias necesarias para desarrollar esta compleja tarea que
incluye también: informar acerca de disposiciones y normativas, dar
instrucciones, mantenerse informado sobre las actividades que ofrecen

los organismos, motivar y escuchar problemas.
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Vale la pena mencionar que la practica profesional del acompafante
pedagogico en la Escuela de Chulumal II, contribuy6é en revitalizar las
energias motivaciones a la profesor de primer grado seccién “A”,
profesora Maria Lico, debido a su tiempo de servicio y proximidad de
jubilarse, quien expresaba que son sus Ultimos afios de trabajo por lo
manifestaba que la misma cantidad de servicio docente le habia dado
mucho conocimiento y experiencia para trabajar con nifios y nifias de
primer grado. Ella, al principio se resistia a la a recibir orientaciones
pedagogicas, pero por medio de las herramientas de coaching; el ciclo de
reflexion y la conversacion antes de la observacion, la observacion y
conversacion posterior C.O.C. y preguntas reflexivas se le convencié y
retomé energia y dinamismo para innovar su metodologia y estrategias

didacticas para el aprendizaje significativo.

Leithwood (1994), refiere al respecto a la motivacién del personal
docente; el liderazgo puede ser asumido por varias personas dentro de la
institucion escolar. Aunque el Director sea un elemento critico en un
proceso de mejora, la literatura indica que hay mayores evidencias de
logros cuando favorece el desarrollo del liderazgo en los profesores.
Parece constatarse que cuando estan dadas las condiciones de contexto
(baja rotacion de profesores, cantidad de horas acumuladas en un solo
centro educativo) y los directores ofrecen apoyo y confianza a sus

colaboradores, es posible que emerja también el liderazgo de otros.

En cuanto al aprovechamiento del tiempo y las horas efectivas de clases,
se logr6 hacer conciencia con el director de la Escuela de Saquilla
Primero, debido a que estaba acostumbrado a reunirse con todo el
personal en horario de clases dejando a los estudiantes al libre albedrio.

La justificacion es que habia que reunirse para cumplir con los
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requerimientos de las autoridades educativas. Bolivar (1,997) Usar el
poder en forma adecuada, lo que implica saber aplicar diferentes formas
de actuacién de acuerdo a las situaciones, las tareas y las caracteristicas
de las personas con las que se trabaja y a las que se desea influenciar
para el logro de los resultados previstos y que se vinculan con el
sentido construido para esa escuela. Asi mismo desarrollar en uno mismo
y en los demas la flexibilidad, que es la capacidad para adaptarse a
nuevas situaciones, a nuevas maneras de hacer las cosas, y que esta, a

su vez, ligada a la creatividad.

En la escuela Oficial Rural Mixta del cantén Chijtinimit, se encontré un
conflicto consiste en malestar entre el personal y la organizacion de
padres de familia, debido a que la directora se ausentd por tres dias
consecutivos sin previo aviso, ni informacion alguna por parte de la
autoridad educativa. El acompafiante pedagogico (A.P.) se enterd de este
problema cuando fue la segunda visita a la Escuela, al manifestar que las
actividades pedagogicas no se han cumplido segun la planificacion,
porque hace falta el visto bueno de la Directora, lo mismo expresaron los
sefiores representantes de la organizacion de padres de familia al no
poder gestionar los quehacer de la alimentacién escolar y los proyectos
educativos en proceso por no contar con la firma y sello de la direccion
escolar. En efecto se dialogd con ellos, aclarando que la funcion del
Acompafiante pedagdgico es asesoria técnica y mediadora y que el
problema lo debe saber y solucionar el Coordinador Técnico
Administrativo, pero que a medida de las posibilidades se le comunicara
al CTA del problema. Afortunadamente no fue necesario porque la

comunicacion, el liderazgo y la capacidad de manejo de conflictos del
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acompafante pedagdgico, fue de inmediato con la Directora, y entonces

se logro mejorar el compromiso y responsabilidad de la Directora.

Segun Pérez Gomez (1998), el conflicto es un fenbmeno inherente a
toda organizacion, puesto que es una manifestacion natural del
comportamiento humano. Sin embargo, concebir el conflicto como parte
funcional de los procesos personales y grupales —como expresion de
insatisfaccion, desacuerdo, divergencia de intereses latentes o
manifiestos entre las personas o los grupos- es un fendmeno
relativamente nuevo para las organizaciones. Las demandas Yy
necesidades que a diario enfrentan la escuela y su plantel docente ante
una poblacion estudiantil heterogénea en saberes, competencias y
apoyos confluyen en sentimientos generalizados de agobio y saturacion
gue pueden provocar conflictos entre los miembros del colectivo, con los
alumnos y con sus padres. Para ellos hay que saber concebir el conflicto
como un elemento inherente a la vida institucional e identificar tipos de
respuesta para afrontar el conflicto y aplicar estrategias, herramientas y
técnicas para el manejo del conflicto en los niveles institucional, docente y

del contexto.

En la escuela del cantdn Paztibal, se logréo en las dos secciones de
primero la unificacion de ideas para que los dos maestros aplicaran la
misma metodologia de trabajo para la ensefianza de la lectoescritura,
planificar y vivenciar las cuatro etapas del aprendizaje significativo en el
desarrollo de las clases, fue interesante tanto para el aprendizaje de los
nifilos como para la ensefianza de los docentes, conocer lo conocimientos
previos de los y las alumnas, y partir de ello para ensefar los nuevos

conocimientos luego aplicarlos en la vida real y evaluar para fijar lo
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aprendido, permiti6é que los estudiantes de primer grado mejoraran su

comprension y fluidez lectora.

Segun Sheull (1990), para que el desarrollo de la capacidad de generar
nuevos conocimientos y de aplicarlos en un entorno determinado sea
evidente en los y las estudiantes, es necesario que los y las docentes: se
conviertan en facilitadores, orientadores, o mediadores de los
aprendizajes; acepten los comentarios que los estudiantes ofrecen
evitando emitir criticas sobre los mismos. Enfoquen la retroalimentacion
como el que hacer de los y las estudiantes y no el del o de la docente.
Por medio de la realizacién de los aprendizajes significativo que los y las
estudiantes construyen significados que enriquecen su conocimiento del
mundo fisico y social, potenciando asi su crecimiento personal. Por lo
tanto, los tres aspectos claves que debe favorecer el proceso educativo
son los siguientes: el logro del aprendizaje significativo, la memorizacion
comprensiva de los contenidos escolares y la funcionalidad de lo

aprendido.

La disciplina en la administracion y organizacién escolar permite al
director y personal docente mejores oportunidades de desarrollo
educativo y ejecucion de proyectos escolares, es el caso de la escuela
del cantén Camanibal de Chichicastenango, al organizarse la Comunidad
de Aprendizaje y el comité de Calidad, se lograron gestionar lotes de
libros y se implementé una biblioteca escolar. Segun Harold Koontz y
Heinz Weihrich (1996), en el libro “La administracion una perspectiva
global”, refiere que los comités son muy utilizados en todos los tipos de
organizaciones. En la Educacion, las facultades en las universidades,
preocupadas por la libertad académica y recelosa del poder

administrativo, tradicionalmente restringen la autoridad de los



61

presidentes y de los decanos con infinidad de comités. La organizacion
de comités en una institucion escolar trae la ventaja de lograr la
deliberacion y el criterio del grupo, una variante del proverbio de que “dos
cabezas piensan mejora que una”. La organizacién escolar y los comités
pueden ayudar a la clarificacién de problemas y el desarrollo de nuevas

ideas.

La practica profesional del acompafnante pedagdgico se fortalecié en las
diez escuelas asistidas la conformacion de comunidades de aprendizaje y
el trabajo en equipo, que indujo a los docentes a la investigacion-accion,
es decir a poner en practica sus nuevos conocimientos en metodologia y
didactica pedagogica y lo problemas de ensefianza-aprendizaje. En la
escuela del Canton Xepol los docentes se organizaron en 2 comunidades
de aprendizaje por ciclos educativos, una conformada por los maestros
gue atienden Primero, Segundo y Tercero Primaria, Ciclo de Educacion
Fundamental (CEF) y otra comunidad para investigar los problemas
educativos del Ciclo de Educacion Complementaria (CEC). Curriculum
Nacional Base (2005).

Segun Rue (2003), en concordancia con los trabajos de investigacion, lo
efectos de trabajo en equipo plantean que existe un incremento de interés
y la motivacion cuando las personas interactian para conseguir un
objetivo comun; aumenta el conocimiento interpersonal y se incorporan
iniciativas; se reflexionan mas acerca de lo que se hace, se discute
acerca de la funcion docente y de la funcion directiva, se piensa y

planifica la relacion enseflanza ensefianza-aprendizaje.

En el aspecto de evaluacion de los aprendizajes se orienté a los docentes

de primer grado para aplicar con sus estudiantes los procesos de
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autoevaluacion, coevaluacion, y heteroevaluacion, y para lograr el avance
y la fijacién de los conocimientos, se capacitd para elaborar diferentes
herramientas de evaluacion por observacion y por desempefio, como
ejemplo elaboracion de portafolios, mapas conceptuales, ensayos,
resimenes y textos paralelos, resolucién de problemas, estudios de
casos, tomando en cuenta que la evaluaciéon de lo aprendido debe ser
continua, integral, sistematica, flexible e interpretativa con funcion
diagnostica y formativa. Estudios realizados por Himmel, Erika, et. al
(1999), nos afirma que hoy, en la evaluacion de los aprendizajes, el rol de
educador y sus responsabilidades deben ser diferentes, entre otros, a
consecuencia principalmente de las variadas demandas y cambios a que
se ha hecho referencia. El tema de la responsabilidad educativa hoy no
debe ser unidireccional, Si se asume la evaluacion como un proceso
educativo en si, entonces se transforma en una instancia de participacion
y didlogo, a lo que se puede agregar la condicion de ser un proceso de
negociacion, donde los alumnos desarrollen la capacidad de ser un
proceso de negociacion. Donde los alumnos desarrollen la capacidad
frente a su propio aprendizaje, aprendan a efectuar procesos de
autoevaluacion sostenida a lo largo de sus experiencias educativas,
explicar juicios criticos constructivos sobre la productividad alcanzada de

aprendizajes cooperativos.

En las escuelas de los cantones de Sacpulup y Pajuliboy, municipio de
Chichicastenango se acompafié en una jornada de evaluacién a los
estudiantes de primer grado y se constaté que a los nifios se les aplico
evaluaciones de desempeiio al elaborar sus resumenes, diagramas,
mapas contextuales, dejandolos en libertad para el desarrollo de la

imaginacion y creatividad en el area de comunicacion y lenguaje, L2.
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Ausubel (1986), afirma “Si tuviese que reducir toda la psicologia
educativa a un solo principio, enunciaria éste: el factor mas importante
gue influye en el aprendizaje es lo que el alumno ya sabe. Averiguese

estoy enséfiese consecuentemente.

5. PLAN DE SOSTENIBILIDAD

¢,Como hacerlo y porqué? Se planific6 con el objetivo de darle
seguimientos a las acciones educativas tanto en la administracion vy
gestién escolar como en la labor docente acordados con los directores y
docentes durante las visitas realizadas por el acompafiante pedagdgico
en las diez escuelas del proyecto de mejora educativa realizado en el
municipio de Chichicastenango, departamento de El Quiché. El proposito
es consolidar el proceso de acompafiamiento pedagdgico ya iniciado en
cada escuela del proyecto por medio de practica e iniciativa del director
de escuela y los docentes de primer grado que fueron capacitados en
estrategias didacticas- pedagogicas y de evaluacion escolar para el
aprendizaje significativo, la idea es que el plan de sostenibilidad convierta
al director y docentes en agentes de cambio y compartan sus
conocimientos con los demas docentes de los otros grados de la escuela.
El plan se circunscribe hacia la orientacion docente en tres ejes de
trabajo: Ensefanza-Aprendizaje, Liderazgo en docencia vy

Acompafamiento pedagdgico al docente directamente en el aula.

Para el logro de los tres ejes referidos se establecieron los siguientes

acuerdos:

v' Orientar a los directores en Liderazgo educativo, planificaciéon

estratégica y gerencia educativa.
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Capacitar y asistir a los docentes de Primer grado para la
aplicacion de estrategias didacticas de lectoescritura vy
comprension lectora, ensefianza para el aprendizaje significativo y

la evaluacioén escolar.

Involucrar al director y demas docentes de la escuela a ser
creativos y actualizar sus conocimientos para elevar la calidad
educativa de los estudiantes, para ello es necesario conformar
comunidades de aprendizaje entre los docentes para fomentar la
investigacion y planificacion educativa y liderazgo del director para

promover procesos de autoformacion docente.

Insistir en la aplicacion de las cuatro fases del aprendizaje
significativo: Conocimientos previos, Nuevos conocimientos,
Ejercitacion y Aplicacion, segun el Curriculum Nacional Base vy el
enfoque pedagdgico del Constructivismo. Segun se plantea en la
tercera parte del Curriculum Nacional Base (CNB) Lineamientos
Metodolégicos, el aprendizaje significativo implica un
procesamiento activo de la informacion por aprender y se divide en
3 fases: a) Fase Inicial b) Fase Intermedia c) Fase Final. (Shuell,
1990)

Lograr que los docentes de ler. grado apliquen las estrategias
didacticas e innovadoras para la ensefianza de la lectoescritura en

L1, nuevas herramientas de evaluacion del aprendizaje.

Generar en los nifios el habito de lectura y comprension lectora.
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Resultados Obtenidos:

Después de las visitas en las diez escuelas del proyecto, se observo que
existe problemas homogéneos en los aspectos de liderazgo en
administracion y organizacion escolar, problemas comunes en la
practica docente: metodologia y didactica de ensefianza para el

aprendizaje significativo y problemas en la evaluacion del aprendizaje.

Acciones y compromisos adquiridos por los diez directores de

escuelas del proyecto:

- Capacitar a todos los docentes en planificacion educativa, metodologia y

evaluacion periddica de los aprendizajes.

- Reuniones del personal docente fuera del horario efectivo de clases.

- Reuniones mensuales de las comunidades de aprendizaje conformadas.
- Acompafar pedagdgicamente con frecuencia a los docentes en el aula.
Compromisos adquiridos por los docentes de Primer grado:

- Planificar contenidos con aprendizajes significativos, metodologia

innovadora y ludica y evaluacion continua de los aprendizajes.

- Reunirse frecuentemente para la investigacién-acciéon por comunidades

de aprendizaje.

- Mejorar la Fluidez y comprension lectura del 95% de nifios y nifias
asistentes e inscritas en Primer grado primaria, al culminar el ciclo escolar
2013, debiendo de evaluarlos una vez al final de los meses de julio,

agosto, septiembre y octubre con control del tiempo y mensajes



66

comprendidos, y presentar informes en Departamento de Aseguramiento

de la Calidad Educativa de la Direccion Departamental.

-En cuanto a su cumplimiento, se espera que el liderazgo e iniciativa del
director influya en la actitud positiva de los docentes para generar
reformas educativas en el aula, el Acompafiante Pedagdgico apeld
frecuentemente conciencia laboral de la docencia de calidad en las 5
visitas realizadas en cada escuela, lo que produjo sustancialmente
actitudes positivas de promocién de calidad educativa en el Director y
docentes de primer grado.

6. FUNDAMENTACION TEORICA

6.1 Antecedentes del liderazgo educativo en Guatemala:

La investigacion educativa en Guatemala ha tomado hoy en dia gran
importancia debido a los estudios realizados por el Ministerio de
Educacién, las Universidades, la Agencia Internacional de Desarrollo
USAID vy las diferentes entidades gubernamentales e instituciones
internacionales que promueven el desarrollo de la Educacién de la

comunidad educativa del pais.

Estudios realizados respecto a la realidad educativa guatemalteca
reflejados en el documento del Plan de Implementacion estratégica de
Educacion 2012-2016, del Ministerio de Educacion (Plan Estratégico de
Calidad Educativa, MINEDUC, 2012); resume en cuatro factores de
deficiencia de la educacién en el pais los cuales son importantes resaltar

para la toma de decisiones:
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a) Las tasas netas de cobertura de Preprimaria y Primaria han mostrado
caida importante de cobertura ente el 2010 y el 2011, que debera ser

analizada.

b) Las tasas netas de cobertura, desercion y repitencia han mostrado
para el ciclo de Educacion Béasica y Diversificado un avance positivo y

sostenido en los ultimos seis afos.

c) Las pruebas TERCE-UNESCO (2008), ubican a Guatemala en los
niveles inferiores en las competencias lectoras y de Matematica de los

estudiantes de 3° y 6° grado Primaria.

d) Las tasas de cobertura de Primaria estan muy cercanas con el 92%
para lograr su universalizacion, lo que obliga a tener medidas que
garanticen la permanencia de los nifios en la escuela. (Plan de
implementacion Estrategia de Educacion 2012-2016, Pp. 8 MINEDUC)

Desde la experiencia a nivel del trabajo técnico que se realiza en las
Direcciones Departamentales de Educacion de implementacion del
Curriculum Nacional Base y su concrecion en el aula iniciado desde el
aflo 2005, por medio de seminarios, congresos, foros y capacitacion
docente han sido esfuerzos de equipo que se resumen en liderazgo para
mejorar la calidad del aprendizaje de los nifios y jovenes, hoy en dia
marca un cambio de una educacion tradicional memoristica y repetitiva a
una educacion mas dinamica constructivista enmarcado en los cuatro
principios del saber: Aprender a Aprender, Aprender a hacer, Aprender a
ser y Aprender a convivir. (UNESCO, 1995)
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6.2 ¢Qué es ser lider?

Segun James MacGregor Burns en su obra “liderazgo”, publicado por
Harper Collins(1978) “El liderazgo sobre los seres humanos se ejerce
cuando personas con ciertos motivos y propoésitos movilizan, en
competencia o conflicto con otros, recursos psicoldgicos, politicos,
institucionales y de otros tipos para estimular, atraer y satisfacer los
motivos de sus seguidores”. “El liderazgo transformacional se produce
cuando una 0 mas personas interactian con los demas, de tal manera
gue los lideres y seguidores se elevan mutuamente a niveles mas altos
de motivacion y de moral.”Importante es saber quién, es la persona que
lidera una organizacion, institucién o evento porque con €l o ella se avoca
para conocer mas sobre la accibn que se ejecuta, con €l o ella se
sostiene la platica para presentar inquietudes, para establecer acuerdos y
recibir la aceptacion o rechazo de la inquietud. Con esta explicacion
entendemos que el lider es la persona que dirige, orienta, conduce e

influye en los demas, representa la imagen de la institucion.

Una persona lider tiene una clara vision de trabajo en equipo, porque
sabe que todos son importantes, valora el conocimiento y la experiencia
individual de cada elemento y motiva a todos a seguir adelante. El lider
tiene una vision clara “trabajar con el apoyo de todos para llegar al éxito”.

Otra manera de decir que es un lider; es la persona responsable
dispuesto a ponerse metas, dispuesto a hacer proyectos con apoyo de su
equipo de trabajo, siendo el mismo ejemplo de un trabajo tesonero. “El
lider consigue que cada miembro trabaje y aporte lo mejor de si mismo,

en la lucha por alcanzar un objetivo comun, ademas de esta capacidad
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innata para gestionar equipos, el lider se caracteriza por tener una vision
futurista”. “El lider, consigue que las personas se identifiquen con las
metas marcada, que las hagan propias y luche por ellas con todo

empefio”.

6.3 Estilos de Liderazgo:
Segun refieren Garcia y Dolan (2000:967), el futuro de la organizaciones

configura articulando valores, metéaforas, simbolos y conceptos que
orientan las actividades cotidianas de creacion de valor por parte de los
empleados”. En otras palabras, hay que dar forma humanizada al
propdsito estratégico basico de la organizacion, que es, por supuesto,

sobrevivir obteniendo la gestion los maximos éxitos.

El liderazgo es un fendmeno de interaccion social que se manifiesta en
todos los grupos humanos de cualquier organizacion social, en el cual, el
lider eficiente es aquél que logra resultados exitosos por medio de su
labor de dirigir a los deméas. Un buen lider sabe, que el resultado de su
trabajo va a influir en sus seguidores y viceversa, el de ellos influird en él
y de todos, en su conjunto, va a depender el logro de los objetivos
generales. Durante afios la palabra liderazgo ha sido sinénimo de

conduccion, direccion o mando. Sin embargo,

6.3.1 Liderazgo Transaccional y liderazgo Transformacional.
Liderazgo Transaccional:

Bass (1985), describe el lider transaccional como aquella persona que
enfatiza la transaccién, arreglo o cambio que toma lugar entre lideres,
colegas y seguidores. Estos cambios estan basados sobre lo que el lider
especifigue que espera que suceda y ayude a los seguidores para que

claramente entiendan que recibiran si ellos cubren sus expectativas.
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Esta teoria, Supone la administracién del lider que necesita del apoyo de
sus subordinados para cumplir con sus objetivos y lineas de accion, por
tanto asigna las funciones y organiza al personal motivandolos a trabajar
con responsabilidad y empefio. En este tipo de liderazgo el “Lider’ es
quien quién determina que acciones deben realizar los subordinados, por
eso debe saber de las necesidades que existen en la institucion y de las
necesidades de los subordinados. Explica a los miembros del equipo de
trabajo que dependiendo de su dedicacion y esfuerzo se les sera
recompensado sus esfuerzos. Otro comportamiento del lider
transaccional es que si en caso de no se llegase a cumplir la entrega del
producto por parte de los seguidores, hace ver de los atrasos, regafia y

corrige.
Liderazgo Transformacional:

En este tipo de liderazgo se trata de evidenciar un cambio profundo
desde el propio lider y que lo debe contagiar a cada miembro del equipo,
“Aceptar que el cambio empieza por nosotros mismos” (Jaap: 1991:43).
Los lideres transformadores elevan los deseos de logros y autodesarrollo
de los seguidores, mientras a la vez promueven el desarrollo de grupos y
organizaciones. “El lider transformador tiene el éxito al cambiar la base
motivacional del individuo desde una motivacion regular hasta llevarla al

compromiso del logro de la vision organizacional” (Burns: 1978).

En este tipo de liderazgo, el lider tiene una clara conviccion de lograr sus
objetivos con sus subordinados, pero debe de apropiarse de la vision y
mision institucional, y saber contagiarselo al equipo de trabajo, al lograrlo
se gana el respeto y confianza de todos. Motiva a todos a trabajar por los

mismos objetivos institucionales, orientando y acompafando las acciones
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a seguir, estudia las capacidades y habilidades de cada miembro antes
de asignar funciones y estimula previendo retroalimentacion a los
conocimientos y experiencias del personal del equipo, porque se busca
gue cada colaborador se transforme en recurso humano solucionador de
problemas con o sin intervencion del lider. En esta tendencia también el
lider estimula a sus colaboradores en mejoras que signifiqgue la
dignificacion del la mano de obra para elevar la calidad de vida. Bennis
(1998).

Desde el &mbito educativo kurt Lewin y White, (1939) clasifican tres tipos

de ejercicio del liderazgo educativo:

El liderazgo autoritario. El lider concentra todo el poder y la toma de
decisiones. Es un ejercicio del liderazgo unidireccional, donde los

seguidores obedecen las directrices que marca el lider.

El liderazgo democrético. Se basa en la colaboracion y participacion de
todos los miembros del grupo.

El liderazgo ‘“laissez faire”. El lider no ejerce su funcién, no se

responsabiliza del grupo y deja a éste a su propia iniciativa.

Cabe mencionar el trabajo del al autor clasico Likert (1961) al exponer
gue son cinco los comportamientos que definen la conducta efectiva de

un lider siendo los siguientes:

-Fomento de relaciones positivas que aumenten el sentido de valia

personal de sus integrantes.

-Mantener un sentimiento de lealtad al grupo.
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-Conseguir altos estandares de rendimiento y transmitir entusiasmo para

conseguir los objetivos grupales.
-Tener conocimientos técnicos.
-Coordinar y planificar.

6.4 Habilidades directivas en un lider:
Segun Peter Drucker (1995), sefala que: “La tarea del lider es

desarrollar lideres, esto es cada vez mas relevante en momentos en que
muchas personas saben mas que su jefe. El jefe debe aprender a
construir en que los especialistas tomen el liderazgo en las aéreas que
dominan con superioridad”. Asi mismo sefiala que: “En las crisis no hay
liderazgo compartido. Cuando el barco se esta hundiendo, el capitan no
puede reunir a las personas a oirlas. Tiene que dar ordenes. Ese es el
secreto del liderazgo compartido: Saber en qué situaciones actuar como
jefe y cuales actuar como comparfiero.” Conocer el clima institucional
también es importante para el lider, solo la persona que sabe con quienes
y cuantas personas trabaja, qué funciones tienen, con qué equipo se
cuenta, que habilidades capacidades y conocimiento tiene cada recurso
humano; es el que sabra dirigir, orientar y comandar a sus colaboradores,

en consecuencia el lider debe tener las siguientes habilidad directivas:
-Implementar nuevas visiones.

-Articular una realidad con una vision de futuro.

-Compartir la vision de una organizacion o sistema con sus seguidores.
-Construir equipos de trabajo.

-Enfrentar el cambio.
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-Tomar decisiones.

-Asumir responsabilidades y Autorizar, apoyar a sus seguidores en una

labor. (Liderazgo Institucional, Pp. 8)

6.5 Coaching y papel de coach.
El coaching educativo es un proceso educativo que permitird que los

educandos reflexionen y discutan sobre su desarrollo integral y el de otros
para el alcance del éxito, usando como referente tedrico los nuevos
enfoques y tendencias en educacién y en psicologia. Su finalidad es
mejorar el rendimiento de las personas al liberar su potencial e

incrementar sus posibilidades de éxito.

Que es el coaching? Se trata de un proceso de comunicacion en el que
un coach (conductor o entrenador) ayuda a un coachee (cliente-usuario-

alumno-entrenando) a mejorar su rendimiento y ser lo que él, quiere ser.

La herramienta principal del coach son las preguntas poderosas ( que en
educaciéon llamariamos “preguntas generadoras”. Que formula al cliente
para que este descubra sus posibilidades y realice acciones de cambio
gue le acerquen a sus metas. EIl coach no dice qué hacer, no receta
formulas ni soluciona problemas; solo hace preguntas. Con estas
preguntas, el coach, 1) muestra el camino en que el alumno se halla; 2)
ayuda a descubrir las opciones posibles y a tomar una nueva direccion; 3)

ayuda a persistir en el cambio.

El coaching es, pues una metodologia educativa (cuestionamiento
docente) para el cambio y el coach un facilitador de procesos de cambio
en las personas. Y como en cualquier otro enfoque de facilitacion, el
coach se abstiene de opinar, dar respuestas o proponer soluciones. Es la

persona la que decide el camino a seguir, al igual que un proceso de
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trabajo en grupos tradicional, es el grupo mismo el que define sus
conclusiones de trabajo en grupos tradicional, es el grupo mismo el que
define sus conclusiones. El papel del coach es tan solo un facilitador

pedagogico del proceso de cambio. Miguel Angel Soto, (1999).

6.6 La Administracion y el Liderazgo Educativo

6.6.1 Definicion de Administracion
Segun Henri Fayol (1,916), expone que la teoria del “Proceso

Administrativo” se puede aplicar a toda organizacion humana
(universalidad). Los primeros trabajos de Henri Fayol, representan la
escuela de la teoria del "Proceso Administrativo". En explica las cinco

reglas o deberes de la administracion:
Planeacion: disefiar un plan de accion para el mafana.

Organizacion: brindar y movilizar recursos para la puesta en marcha del

plan.

Direccidn: dirigir, seleccionar y evaluar a los empleados con el propésito

de lograr el mejor trabajo para alcanzar lo planificado.

Coordinacion: integracién de los esfuerzos y aseguramiento de que se

comparta la informacion y se resuelvan los problemas.

Control: garantizar que las cosas ocurran de acuerdo con lo planificado y
ejecucion de las acciones correctivas necesarias de las desviaciones

encontradas.

En consecuencia, se entiende por administracion como el acto de dirigir,

organizar, ejecutar las lineas de accion de una organizacion o institucion
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y la responsabilidad recae en una persona lider que debe poseer mucha
habilidad y capacidad de liderazgo. Entonces la “Administracion y el
Liderazgo” son procesos de trabajo que paralelamente se ejecutan; un
buen administrador debe ser un buen lider, para ello debe conocer la
vision y mision institucional, el clima o ambiente laboral de acuerdo a los
estatutos legales vigentes o establecidos, debe de conocer y manejar el
presupuesto de la institucibn para ejecutar las lineas de accion o
proyectos y evaluar constantemente los avances. Algo importante a
considerar en la administracion es el liderazgo que debe ejercer la
persona o autoridad que dirige, es fundamental considerar lo siguiente:
Primero, ser ejemplo de buen trabajador, capaz de ser comunicativo,
observador, coordinador de las actividades, instruir, orientar y dirigir a los
demas miembros del equipo de trabajo, y por ultimo evaluar

periédicamente el trabajo para elaborar el plan de mejoras.

6.6.2 Liderazgo Educativo:
El liderazgo directivo se ha ido haciendo cada vez mas complejo, ya que

se le atribuyen mayores responsabilidades y debe dar cuenta de los
resultados obtenidos en el centro. Las presiones externas mas
importantes provienen de la responsabilidad para mejorar la calidad del

sistema educativo y se plasman en los consejos escolares locales.

Segun Gaziel (2008) esta situacion es muy similar en casi todos los
paises y es una consecuencia del fenomeno de la globalizacién, del afan
y necesidad de los paises por tener un sistema educativo competitivo y
del supuesto de que los directores y directoras juegan un papel clave en
el éxito de las reformas educativas. De acuerdo con Garcia Gardufio et al
(2011), las exigencias son mayores en los paises asiaticos y en los

paises anglosajones. Pero, no todas las presiones son externas, también
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existen cambios internos importantes que estan relacionados con los
conflictos, con el personal de la escuela, con los padres y madres de

familia, asi como con la disciplina de los estudiantes.

Esta claro que cada vez més se concibe la educacién como un fenémeno
de alta complejidad que no puede ser abordado satisfactoriamente sino
es mediante una visidbn compartida que aproveche lo mejor de todos los
agentes que participan. Y también cada vez mas sabemos que para
hacer bien nuestra tarea es importante saber desarrollar mecanismos de
interaccién y de influencia interpersonal para dinamizar a las personas y a
los grupos en una determinada direccion. Pues bien, esa es
probablemente una de las principales tareas del liderazgo Brugué,

Gallego y Gonzalez, (2010).

Probablemente no todas las acepciones del término liderazgo son
adecuadas para la educacion. Pero conviene matizar el término y su
significado tanto como sea posible para aprovecharnos de los desarrollos
y estudios en torno al liderazgo en las organizaciones, de acuerdo con lo
gue entendemos que son los objetivos de la educaciéon, y asi poder
orientar y motivar mejor nuestra tarea. Ejercer liderazgo significa
principalmente orientar y motivar, Losada, (2007). Orientar es mostrar y
definir lo que se pretende que logre la institucion. Motivar es contribuir al
desarrollo de las personas que la forman -en este caso y de manera
especial el profesorado y el personal que trabaja en los centros
educativos-, a partir del reconocimiento de sus necesidades, intereses y
sentimientos, y construir espacios que permitan hacer compatibles tales
caracteristicas personales con las necesidades e intereses de la
institucion. En definitiva, un buen ejercicio del liderazgo en el centro

promueve valores comunes, un saber hacer compartido, una cultura
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docente y organizativo-colaborativa y crea equipo. Ademas, un buen
liderazgo debe estar acompafiado de autoridad auténtica. De aquella
autoridad que emana de las personas con las que trabajas y que la
reconocen sin que estén obligadas a ello. No es facil que una misma
persona pueda combinar las dos funciones principales del liderazgo con
este ejercicio de autoridad, pero en educacion es necesario para que el
liderazgo en el centro alcance sus objetivos. Conviene recordar que
liderar no es equivalente a dirigir. Guillem, (1994); Mintzberg, (1994);
Frederickson y Smith, (2003); Fry, (1989). Dirigir significa mas que liderar,
es utilizar recursos para lograr objetivos, gestionar prioridades e
informacion, decidir, presupuestar, organizar, coordinar, controlar,
evaluar, sancionar... Por ello, no siempre la direccion es liderazgo ni el
liderazgo debe suponer necesariamente dirigir. Sin embargo, en
educacion y en relaciéon a la cultura de centro se entiende que cuando
hablamos del liderazgo en el centro nos estamos refiriendo a la direccion
del centro. La direccion de un centro puede ejercer liderazgo, pero
también puede ser ejercido el liderazgo sin tener ninguna funcidn

directiva.

Precisamente porque la tarea es compleja y los centros son
organizaciones complejas también, cuesta creer que baste la accion
personal de alguien, ejerciendo o no funcion directiva, para transformar
en positivo las dinAmicas de trabajo y educativas de un centro. Es
deseable que quien ejerza funciones directivas y en especial la direccion
de un centro posea las cualidades necesarias para ejercer liderazgo, pero
es igualmente importante que entienda que el cambio y transformacion
serd mas eficaz y eficiente si el liderazgo en el centro no sélo recae en su

persona. Entre las cualidades necesarias para ejercer un buen liderazgo
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educativo se encuentra la de reconocer que el liderazgo no es una
cuestiéon personal sino de equipo y comunidad, de sistema, entendiendo

agui el centro como un sistema.

Tipos de liderazgo educativo:

Robinson (2010) establece tres conjuntos bésicos de competencias
requeridas para un liderazgo pedagdgico efectivo que tienen un alto
grado de interdependencia:

1. Tener un amplio conocimiento pedagdgico sobre el proceso de
ensefianza aprendizaje. Este conocimiento necesario para el ejercicio del
liderazgo pedagdgico, vincula el conocimiento curricular y pedagogico con
las dimensiones administrativas y de gestion.

2. Saber resolver los problemas que se presentan en el centro en funcién
de su conocimiento pedagdgico y de liderazgo.

3. Fomentar la confianza relacional con el personal, las familias y el
alumnado. El liderazgo, como proceso social, es un fendmeno relacional
en si mismo, basado en la confianza, a diferencia de otras actuaciones de
autoridad, poder o manipulacién. De este modo, un liderazgo efectivo
requiere tener competencias en la gestion y promover los procesos que
mejoran la ensefianza de su profesorado y utilizar las habilidades
interpersonales de manera que se construya la confianza relacional en la

comunidad escolar.

Liderazgo Pedagdgico: EIl liderazgo pedagodgico se centra en los
procesos de innovacion de las metodologias de aprendizaje. Leithwood,
Harris y Hopkins, (2008). Un liderazgo pedagogico implica que las

competencias directivas se orienten a crear condiciones y promover
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contextos organizativos y profesionales que mejoren los procesos de

ensefianza-aprendizaje.

Liderazgo distribuido: Ejercer el liderazgo en un centro requiere un
minimo de alianzas entre sus miembros y una orientacion clara hacia
donde se quiere avanzar. No basta con una figura carismatica. Ahora
bien, entender asi el liderazgo -es decir como una cualidad de los grupos
y de las organizaciones y no tanto como una cualidad individual- supone
necesariamente que alguien lidere incluso el propio proceso de liderazgo
en red. Longo y Drath Longo, (2008) y Drath, (2001) identifican tres tareas
del liderazgo: orientar hacia donde avanzar, motivar y generar

compromiso, y capacitar para afrontar el cambio.

Liderazgo moral: Funciones directivas y de liderazgo en el centro,
produce mejor sus efectos cuando existe en el centro un clima de
confianza activa en el que los diferentes miembros del mismo sienten que
forman parte de una comunidad. En especial nos referimos al profesorado
y personal que trabaja en él, pero también a los propios estudiantes y a
los padres y madres de familia. Liderar de forma distribuida supone
también dedicar tiempo a cuidar el grupo, reflexionar y debatir sobre los
valores gue constituyen el proyecto educativo de centro en su concrecion
en la practica, y compartir su revision. Una de las funciones principales de
todo centro educativo es propiciar las condiciones Optimas para que sus
estudiantes logren un aprendizaje de calidad. Otra no menos importante
es que el centro sea un espacio de convivencia y de iniciacion a la vida

en comunidad en el que los valores democraticos estén presentes.
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6.6.3 Importancia de la Administracion y Liderazgo educativo

La Administracion y el liderazgo son dos acciones diferentes, pero se
deben dominar paralelamente para lograr los objetivos Institucionales.
‘Administrar” es planificar y organizar, mientras “Liderar” es dirigir y
accionar el plan de la administracion. Segun Peter Senge (1994), en La
Quinta Disciplina, cuando plantea: “En una organizacion inteligente (es
decir, en la que todos sus integrantes y la organizacion como un todo son
capaces de aprender constantemente) los lideres son disefiadores, guias
y maestros. Son responsables de construir organizaciones donde la gente
expande continuamente su aptitud para comprender la complejidad,

clarificar la vision y mejorar los modelos mentales compartidos”.

Pero, ninguna definicion sobre liderazgo permite identificar con claridad la
diferencia entre dirigir y liderar. Warren Bennis (1986) ha sido el autor

mas preciso cuando expresa:

-el directivo (manager) administra, el lider innova;

-el directivo mantiene, el lider desarrolla;

-el directivo acepta la realidad, el lider la investiga;

-el directivo se focaliza en sistemas y estructuras, el lider en las personas:
-el directivo depende del control, el lider inspira confianza;

-el directivo pregunta como y cuando, el lider qué y por qué;

-el directivo hace correctamente las cosas (eficiencia), el lider hace las

cosas correctas (eficacia).
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6.7 El acompafiamiento pedagdgico en el aula

6.7.1 ¢Qué es el acompafiamiento Pedago6gico?

“Es el proceso de apoyo de un especialista en la practica de la docencia,
cuyo objetivo es orientar, guiar, reflexionar y refinar las acciones del
docente en el aula, para fortalecer el conocimiento didactico y la

experiencia pedagogica”.

En el FONDEP (Fondo de Desarrollo Educativo de Pera, 2008) se define
el acompafamiento pedagdgico como un sistema y un servicio destinado
a ofrecer asesoria planificada, continua, contextualizada, interactiva y
respetuosa del saber adquirido por docentes y directores, orientado a la
mejora de la calidad de los aprendizajes de los estudiantes, del
desempefio docente y de la gestion de la escuela.

6.8 ¢Quién hace el acompafiamiento pedagoégico en el aula?
El acompafiante pedagdgico es un profesional docente calificado que

tiene dedicacion exclusiva para la tarea y debe cumplir con el perfil

minimo establecido a nivel nacional.

Pueden ser docentes excedentes calificados, coordinadores de red sin
aula a cargo o docentes contratados exclusivamente para este fin,
siempre gue se cumpla con la normatividad vigente. Direccion General de

Educacion Béasica Regular, Ministerio de Educacion, Peru (2010).

El acompafiamiento pedagdgico es apoyo, es orientacion y reforzamiento
de las habilidades, capacidades y conocimientos de la persona guiada, de
manera que se puede dar a nivel del aprendizaje del estudiante, a nivel
del ejercicio docente, a nivel de la administracion del Director de la

Escuela o en cualquier &mbito laboral.
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6.9 Herramientas o técnicas para el acompafiamiento Pedagdgico en
el aula.
Segun Dr. Wise (2010), el buen acompafiante pedagdgico es el que se

preocupa por realizar un trabajo efectivo y eficaz que permita aumentar
las destrezas en el docente y elevar la calidad de ensefianza en el aula,
en consecuencia el AP tiene la tarea de sensibilizar, motivar y convencer
a su acompafiado a capacitarse constantemente para el mejoramiento

continuo. Las principales herramientas son:

El Ciclo de Reflexion: Es un proceso ciclico de acciones que comprende

tres elementos que se utiliza a nivel individual o grupal. (Ver fig. No. 1).

Fig. 1. Ciclo de Reflexion.

Ensefiary
evaluar

¢

Reflexionar

Analizar
evidencias

y planear

I\

Fuente: Guia de Acom. Ped. USAID, 2011.

El proceso C.0O.C.: Consiste en la aplicar el dialogo educativo con la
persona del coaching, este proceso se aplica con el Director o docente en

cada visita que se tenga. Para obtener la informacion de Conversa antes
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de la Observacion (Planeacion), se realiza la Observacion (obtener

datos) y luego se Conversa después de la observacion, (Reflexion).

El continuo del Coaching: Es un conjunto continuado de roles que realiza
el acompanante (coach) de acuerdo a las necesidades de docente
acompafado (Coachee). El AP, es guia cuando ensefia, modela, orienta
y presenta alguna tematica de interés; el AP es colaborador cuando
facilita, comparte y toma decisiones para apoyar al docente, y finalmente
el AP, tiene la tarea de retroalimentar, refinar, reflexionar y genera en sus
acompafiados la autonomia personal. Otras herramientas del Coaching,
el estudio de casos, las preguntas reflexivas o socraticas, la meta audaz,
la planificacion hacia atras y toma de decisiones. Donald Wise y Dr. Jeff
Zweiers; (2010).

6.10 Liderazgo gerencial de la direccién escolar.

6.10.1 EIl Director Administrativo y las habilidades directivas.
Liderazgo y gerencia son capacidades directivas que no pueden fallar en

la administracion escolar. El director o directora del establecimiento es la
autoridad y figura base para el desarrollo de la calidad educativa, por lo
tanto; la imagen institucional de la Escuela recae en la responsabilidad
del Director o Directora, por tanto, de valerse de politicas de accion de
liderazgo estratégico y de planificacion situacional. Aguerrondo (1994);

Aguerrrondo y otros, (2002).

Un componente de las acciones administrativas y gerenciales del
director, es la gestién para ello cabe hacer énfasis que la persona que
dirja un establecimiento, debe reunir las siguientes caracteristicas: ser
lider y responsable, dispuesto a trabajar, debe tener conocimiento y

experiencia sobre administracién publica y gerencia, amplio conocimiento



de la legislacion educativa, estratégico para dinamizar las acciones del
personal docente, mediar conflictos, promover cambios y mejoras a la
Educacién, tener un programa permanente de formacion docente,
finalmente ser creativo y con iniciativa propia para crear proyectos de
desarrollo que beneficien a la comunidad educativa. (Ver fig. No. 2)

fig. No. 2.

Gestidn Escolar para la
Calidad.

Fuente: Directores en accion, IIPE, UNESCO, 2004.
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6.11 Gestion Escolar para la Calidad educativa:

La gestion escolar en los establecimientos educativos, es un proceso
sistematico que estad orientado al fortalecimiento de las instituciones
educativas y a sus proyectos, con el fin de enriquecer los procesos
pedagdgicos, directivos, comunitarios y administrativos; conservando la
autonomia institucional, para asi responder de una manera mas acorde, a

las necesidades educativas locales, regionales y mundiales.

La gestion escolar esta constituida por cuatro areas de gestion: area de
gestion directiva, area de gestion pedagdgica y académica, area de
gestion de la comunidad y area de gestion administrativa y financiera.
Otro modelo de gestion escolar para la calidad educativa debe tomar en

cuenta los siguientes componentes:

Liderazgo: con vision estratégica, planificacion, habilidad para la
conduccion del plan de los proyectos educativos, manejo de informacion

y analisis y capacidad de establecer alianzas estratégicas.

Recursos: Seleccionar y evaluar el desempefio laboral del recurso
humano, administrar eficientemente los recursos financieros, para la
adquisicién y mantenimiento de materiales y tecnolégicos y procesos de

soporte y servicios.

Gestion Curricular: Es fundamental que la directiva organice la
estructura curricular para la calidad educativa, en consecuencia debe de
planificar procesos de capacitacion docente para la innovacion de

metodologia pedagogica y evaluacion de los aprendizajes.
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Convivencia escolar y apoyo a los estudiantes: Seleccionar y formar
recursos humano especializado para el apoyo de los estudiantes en el

proceso de aprendizaje.

Resultados: Se refiere a la evaluacién institucional después de un
proyecto o del ciclo lectivo, para medir y cuantificar el logro de los
aprendizajes, desempefio laboral institucional y la satisfaccion de la
Comunidad Educativa. Modelo de calidad de la gestidon escolar, Ministerio
de educacion de Chile (2,013).

6.11 El Director Escolar y la Comunicacién.
La Comunicacion es un componente del papel que desempefia el Director

como Autoridad y de ella depende que las acciones educativas en el
aula, en la comunidad y en cualquier contexto del trabajo, de él depende
gue se lleven con éxito o fracaso la accion emprendida, por eso es
importante que los Directores tengan facilidad de expresion, poseer
amplio vocabulario y saber transmitir la informacion, porque depende de
coémo se diga y traslade la informacion asi sera el producto o acciones

gue se ejecutaran.

Segun Mintzberg, (1983), una de las tareas inherentes de la funcién
directiva es la de establecer redes de comunicacién, es decir, saber
comunicar internamente y con el entorno. Es ademds, una de las
competencias necesarias para desarrollar esta compleja tarea que
incluye también: “informar acerca de disposiciones y normativas, dar
instrucciones, mantenerse informado sobre las actividades que ofrecen

los organismos, motivar y escuchar problemas.” ( Ver fig. 3 P4g. 87)
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Fig. 3 Circuito de la Comunicacion.

Informacion
Informacién necesaria 'y Cadigos
oportuna
y toma de P comunes de
decisiones comunicacion

Comunicacion
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de manejo de :
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Fuente: Directores en accién, IIPE, UNESCO, 2004.

Esta grafica nos muestra el circuito de la informacion para que llegue con
claridad y certeza por parte del Director. Se debe informar lo necesario y
oportuno, luego transmitir la informacion clara procurando buen tono de
voz, el manejo de gestos Yy expresiones faciales deben acoplarse al
sentido del mensaje. “Se estima que el 10% de la comunicacion esta
representado por las palabras, el 40% por los sonidos y la manera en que
se dicen las palabras (tono de voz) y el 50% por el lenguaje no verbal y
corporal. Ellis y McClintock, (1990).

6.12 El Director Escolar y su funcién de Acompafiante Pedagdgico

Pozner (1995), opina que el liderazgo pedagdgico del director puede;
crear “Vida escolar”, que otorgue sentido a las practicas cotidianas en

todos los implicados (los estudiantes y sus familias, los docentes, los
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administrativos, de forma tal de convertirlos en verdaderos actores

sociales.

Realizar la funcion de Acompafiante pedagogico desde la Direccion
Escolar mejorara el alto nivel el desempefio docente, porque se reflejara
la preocupacion del Director al visitar las aulas constantemente para
apoyar a los docentes a mejorar su estrategia didactica y metodologia
para desarrollar aprendizajes utiles y significativos con los estudiantes. El
hecho que el Director Escolar asuma con liderazgo la asesoria
pedagdgica se fortalecer4 la planificacion educativa y los docentes de
sentirAn comprometidos a trabajar las competencias del CNB vy
contextualizar los contenidos tematicos de acuerdo a los problemas y

necesidades de aprendizaje de los estudiantes.

A continuacioén se enlistan algunas habilidades del Director Escolar como

Acompafante Pedagogico:

Motivar a los docentes para que se involucren todos en la elaboracién del
Proyecto Educativo Institucional en donde el Equipo PEI establezca por lo
menos tres lineas de accion pedagdgica para elevar la calidad educativa

de los estudiantes.

Implementar métodos de ensefianza que utilicen lo Iudico, el deporte, el
arte en sus diferentes, para involucrar a los alumnos en situaciones de su

interés.

Motivar a los estudiantes a fomentar su gusto por aprender y elevar su

rendimiento académico incrementando su tiempo de estudio.
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Organizar la “Comunidad de Aprendizaje” con todos los docentes de la
escuela para investigar los problemas de aprendizaje de los estudiantes y

fomentar en la docencia el habito de la investigaciéon educativa.

Conformar un comité de Calidad, involucrando a un equipo de docentes
padres de familia y lideres de la comunidad para velar y trabajar por las

necesidades basicas o problemas infraestructura del establecimiento.

6.13 Evaluacion continua y permanente del aprendizaje por
competencias.

6.13.1 ;/Qué es una Competencia educativa?
Definir que es competencia educativa es sumamente compleja; Chomsky

(1970) en su psicologia de la linglistica expone como el uso efectivo de
la capacidad linguistica, mientras que Skinner lo define como capacidad
conductual, sin embargo a través del tiempo las ciencias de la educacion
han definido como acciones situadas que se definen en relacién con
determinados instrumentos mediadores. Hernandez et al.; (1998), p.14.
Son acciones situadas en el sentido de que tiene en cuenta el contexto en
el cual se llevan a cabo. Ahora bien, dichas acciones se dan a partir de la
mente; la mente se construye en relaciones sociales y es actualizada por
la cultura. Vigotsky, (1985); Bruner, (1992). En general, la psicologia
cultural le ha aportado al concepto de competencias el principio de que la
mente y el aprendizaje son una construccion social y requieren de la
interaccion con otras personas, estando la idoneidad influenciada por el

mismo contexto. Tobon, (2006).

En el Curriculo Nacional Base guatemalteco y su enfoque constructiva
define la competencia como: La capacidad o disposicion que ha

desarrollado una persona para afrontar y dar solucion a problemas de la
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vida cotidiana y a generar nuevos conocimientos. Se fundamenta en la
interaccién de tres elementos contribuyentes: el individuo, el area de
conocimiento y el contexto. Ser competente, mas que poseer un
conocimiento, es saber utilizarlo de manera adecuada y flexible en
nuevas situaciones.

En este mismo curriculo se visiona orientar la educacion al desarrollo
de competencias como estrategia para formar personas capaces de
ejercer los derechos civiles y democraticos del ciudadano y ciudadana
contemporaneos, asi como para participar en un mundo laboral que

requiere, cada vez mas, amplios conocimientos.

Se establecen competencias para cada uno de los niveles de la
estructura del sistema educativo: Competencias Marco, Competencias
de ejes, Competencia de Area y competencias de grado. Para cada de
las competencias de grado se incluyen los contenidos y los indicadores

de logro respectivos.

Competencias de Areas: Comprenden las capacidades, habilidades,
destrezas y actitudes que las y los estudiantes deben lograr en las
distintas areas de las ciencias, las artes y la tecnologia al finalizar el nivel.
Enfocan el desarrollo de aprendizajes que se basan en contenidos de tipo
declarativo, actitudinal y procedimental, estableciendo una relacion entre

lo cognitivo y lo sociocultural.

Competencias de Grado: Son realizaciones o desempeiios en el diario
guehacer del aula. Van mas all4 de la memorizacion o de la rutina y se

enfocan en el “Saber hacer” derivado de un aprendizaje significativo
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6.13.2 La evaluacion del aprendizaje y la Calidad Educativa.
Todo acto de aprendizaje por parte de los estudiantes debe ser

observado, medido y registrado periédicamente para determinar si ha
habido avance o necesita reforzamiento, asi mismo el docente necesita
revisar, analizar y evaluar los resultados de su esfuerzo para mejorar su
experiencia educativa.(Herramientas de Evaluacion en el aula,
MINEDUC, 2006).

Segun Chadwik,C. & Rivera N.(1997), El docente que se preocupa por
elevar la calidad de aprendizaje de sus estudiantes, inmediatamente
reacciona ante las calificaciones favorables o no favorables de de sus
alumnos, y prepara su nueva planificacion que empieza siempre con un
plan de refinamiento o retroalimentacién para asegurar el aprendizaje de
las lecciones vistas con anterioridad. Por otro lado las autoridades
educativas deben asumir la responsabilidad de motivar a los docentes a
desarrollar clases dinamicas y participativas para que los estudiantes

tomen confianza e interés por aprender todos los dias.

6.13.3 La evaluacion formativa:
Cuando pensamos en la evaluacion acostumbramos centrarnos en el qué

y en el cobmo vamos a evaluar o examinar.

El para qué evaluamos y examinamos lo hemos dado por hecho que nos
sirve para: elaborar examenes (Test) y encargamos trabajos para ver
donde estan nuestros alumnos, ver cuanto saben, ponerles una

calificacion y firmar unas actas dando por finalizado el proceso.

“La tradicion heredada (y las normas académicas que nos gobiernan, a
veces muy a nuestro pesar) hace que pensemos siempre o0 casi siempre

en la evaluacion para calificar. Sin embargo es en este para qué
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evaluamos donde las cosas estdn cambiando, tanto en el nivel
universitario como en cualquier otro nivel educativo. Por lo que respecta a
la Universidad ya nos van recordando con insistencia que no podemos
seguir entendiendo los examenes y evaluaciones como el final de un
proceso, tal como ha sido, y en buena medida sigue siendo, la practica
mas tradicional’. Boud, (1998); Yorke, (2003), Brown, (2004, 2006);
Smyth, (2004).

La evaluacion formativa cuya finalidad no es en principio calificar sino
ayudar a aprender, condicionar un estudio inteligente y corregir errores a
tiempo. Esta evaluacion formativa no es un punto final sino que esta

integrada en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

La finalidad de la evaluacion formativa No trata de verificar resultados
finales, sino de ayudar al alumno en su tarea de estudiar y aprender. Se
busca el éxito del alumno, que es también el éxito profesional en cuanto a

docentes, y no el fracaso.

La finalidad de la evaluacién formativa es precisamente ésta: convertir en
pretendidos, e incluso con su correspondiente planificacion, los efectos
positivos de los examenes convencionales que hemos aplicado antes y
que suelen llegar muy tarde. La evaluacion formativa consiste en un
abanico de procedimientos de evaluacion, formales e informales,
integrados en el proceso de ensefianza-aprendizaje y orientados a
modificar y mejorar el aprendizaje y comprension de los alumnos. Dunn y
Mulvenon, (2009)

La evaluacion formativa es el proceso utilizado por profesores y alumnos
durante el periodo de ensefianza-aprendizaje que aporta la informacion

necesaria (feedback) para ir ajustando el proceso de manera que los
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alumnos consigan los objetivos propuestos. Melmer, Burmaster y James,
(2008).

6.14 Laformacion docente en aspectos de Evaluacién del
Aprendizaje.
Actualmente en los paises desarrollados los Sistemas de Evaluacion del

aprendizaje, promueven el uso de multiples formas de Evaluacion (como
el National Assesment of Educational Progress, 2007) y las evaluaciones
de calidad en el magisterio idealmente estan compuestos de diversos
tipos de pruebas (portafolios, items de respuesta construida, narraciones,
y muestras de las actividades en el salon de clase, entre otros, (Duke y
Stiggins,(1990); Peterson,(1996), Este parrafo de lectura nos lleva al
analisis del enfoque que se ha dado a la Evaluacion Escolar desde la
formacion docente en las escuelas Normales de nuestro pais Guatemala.
En realidad, ha sido de medir el conocimiento del educado en cuanto al
tema aprendido por medio de pruebas objetivas aplicando instrumentos
de evaluacion, pero que tradicionalmente ha caido en la rutina de
elaborar de 15 a 20 preguntas de repuesta directa, o de seleccidon
multiple, que el estudiante debe responder en un periodo de clases o en
el tiempo determinado por la Direccion del establecimiento. La idea que
aun persiste en el docente hoy en dia; es que la evaluacion sirve para

medir cuanto sabe el alumno (a) al final del bimestre o trimestre.

Se ha podido observar que algunos docentes no llevan al dia el cuadro de
registro de los estudiantes y cuando llegan las fechas de evaluacién
pasan la prueba sobre 100 de puntaje, luego lo distribuyen en los 3
aspectos: Afectivo, Psicomotriz y Cognitivo. Este registro sucede a final

de cada bimestre para entregar los cuadros a la direccion escolar.
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¢La pregunta es, que calidad de aprendizaje, se puede esperar de los
alumnos, si la préactica docente so6lo lo ha inducido a aprender
memoristicamente los contenidos para responder la evaluacion? La
respuesta a esta pregunta es que no podemos hablar de Calidad de
Aprendizaje y desempeiio docente, mientras el docente no cambie el

concepto tradicional sobre la evaluacion escolar.

6.15. Técnicas para evaluar.
El nuevo enfoque de la Evaluacion del aprendizaje segun el Curriculum

Nacional Base es poner mas atencion en la observacion y verificacion
del avance de cambio de actitud de los estudiantes y la observancia de
las correcciones respectivas problematizandole el que hacer educativo
con herramientas de evaluacion de desempefio y de observacion

permanente por parte del docente.
Evaluar significa:

-Ayudar al crecimiento personal de las y los estudiantes por medio de la
orientacion que el docente les proporciona en el proceso de aprendizaje.

-Valorar el rendimiento de las y los estudiantes, segun el ritmo de trabajo

gue ellos mismos desarrollen segun sus capacidades.

-La evaluacion debe detectar las dificultades de aprendizaje y elaborar

un plan de mejora para la reafirmacion de lo aprendido.

Segun el CNB la Evaluacibn posee las siguientes caracteristicas:
Continua, que implica observar para corregir a lo largo del proceso de
ensefianza y aprendizaje; Integral al procurar el desarrollo Psico-bio-
social de las personas. Sistematica por que toma en cuenta las

necesidades e intereses de los educandos adaptandose a las habilidades
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y destrezas individuales, interpretativa por que da participacion a todos

los elementos de la comunidad educativa.

La tarea responsable de innovar la evaluacion escolar en el centro
escolar recae en el director y la comision de evaluacion segun el acuerdo
ministerial No0.1171-2010, capitulo VI, art. 6, 7 y 8. y en cuanto a la
aplicacion de diferentes técnicas evaluativas es importante que cada
centros educativo se capacite y utilice el manual de herramientas de
evaluacion del Ministerio de educacion que esta alineado a los fines y
principios del CNB y al capitulo No. |. Definicion y finalidad de los
aprendizajes y capitulo Il. Funciones de la evaluacibn de los

aprendizajes.

La Evaluacién del Aprendizaje es un proceso que puede realizarse
desde el inicio de cada actividad de enseflanza cumpliendo con la
funcidn Diagnostica, luego durante el proceso de aprendizaje
cumpliendo con la funcion formativa y Sumativa. Existen dos tipos de
técnicas de evaluacion de Observacion y desempefio. (Ver tabla No. 2
Pag. 96).
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Tabla No. 2 Clasificacién de Técnicas de Evaluacion

Técnicas de Observacion Técnicas de Desempefio

Las técnicas de observacion tienen como Las evaluaciones de desempefio mide la
finalidad describir y registrar capacidad de que tiene el estudiante para

elaborar sus trabajos, mide la conducta,
sistematicamente las manifestaciones de la | papilidades y destrezas que demuestra el

conducta del educando, como resultado de | gstydiante al participar en una tarea

., . educativa.
una constante observacion del mismo.

o . Las Técnicas de desempefio son las
Los principales instrumentos que se

emplean en las técnicas de observacion siguientes:

son: La pregunta

Los registros de rasgos. Portafolio

Las escalas estimativas. Diario

Los registros anecdoticos y Debate

las entrevistas. Ensayo

Rubricas Estudios de casos.
Lista de cotejo Mapas conceptuales
Escala de Rango Proyecto

Técnicas socio-métricas: Solucién de Problemas
El socio-grama Textos paralelo

El socio-drama

Los inventarios de personalidad

Fuente: Texto, herramientas de Evaluacion. MINEDUC,2006.
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CONCLUSIONES

v' Las visitas de acompafamiento pedagdgico realizadas en las 10
escuelas de Primaria permitié descubrir la realidad del hecho
educativo tanto en la administracién y como en la practica docente,
hallando deficiencia desde la organizacion y gestion escolar y

metodologia pedagdgica.

v' El acompafiamiento educativo que se brindd al director permitié
recuperar la organizacién escolar y su régimen disciplinario de
acuerdo a la legislacion educativa vigente, decreto ley 12-91.
Garantias Personales de Educacion. Derechos y obligaciones de

los educadores y educandos y Calidad de la Educaciéon (Capitulos
LIy X).

v" En cuanto a la Investigacion Pedagdgica y capacitacion: Se logro
capacitar a los directores y docentes de Primer grado en
Administracién y gestion escolar, asi mismo en metodologia con
enfoque constructivista y estrategias didacticas para el aprendizaje
significativo, evaluacion formativa y Proyectos Educativos

Institucionales.

v' Se logré liderazgo educativo en los directores de las escuelas al
demostrar cambio de actitud positiva para disciplinar y organizar la
documentacion y archivos de la escuela y coordinar el trabajo con

los docentes.

v' Los docentes mejoraron se metodologia de trabajo realizando
procesos de aprendizaje en forma ludica, y aprendizaje por

proyectos que genero actitudes de nifios interesados en aprender.
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RECOMENDACIONES

v' Considero que es urgente que el Ministerio de Educacion, ponga
en marcha el proyecto de Acompafiamiento Pedagdgico en el aula,
para organizar las actividades escolares en las comunidades a
nivel nacional por medio de la asesoria directa, orientacion y apoyo
a los docentes en el aula que busca el mejoramiento de la calidad

del aprendizaje de los estudiantes.

v' Para mejorar la calidad educativa en los educandos, se sugiere
incrementar el tiempo de estudio en las areas de Comunicacion y
Lenguaje y Matematica, ejercitar la fluidez y comprension lectora y
resolucion de problemas de logica para el desarrollo del
pensamiento critico en los nifios y nifias y aplicar periddicamente

instrumentos de evaluacion de comprension lectora y matemaética.

v La carrera de Bachillerato en Ciencias y Letras con Orientacién en
Educacién debe llevar en el pensum de estudios los curso de
coaching educativo, planeamiento educacional, administracién y

gestion Escolar y el Proyecto Educativo Institucional.

v La EFPEM debe proyectar varias carreras afines al Proyecto de
Mejoramiento de la Calidad Educativa, actualmente no se tiene
suficiente recurso humano para promover proyectos innovadores

de Educacion de Calidad.
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APENDICE

Las escuelas de aplicacion de la practica profesional de acompafiamiento
pedagdgico se localizan en el area rural del municipio se encuentra
situado en la parte sur del departamento de Quiché, en la Region VIl o

Nor-Occidente de Guatemala.

Cuenta con una extension territorial de 400 kilbmetros cuadrados,
y se encuentran a una altura de 2,070.72 metros sobre el nivel del mar,
su clima es frio. Se encuentra a una distancia de 14 kms, de la cabecera
departamental de El Quiché y a 149 kms. de la ciudad capital de
Guatemala, el nimero de habitantes es de 107,193 (INE, 2002).

Su economia se basa en la agricultura de productos: Maiz, frijol, frutas
especialmente manzana y madera de construccion; en su produccion
pecuaria hay crianza de ganado bovino y lanar; sus habitantes se
dedican a la produccion artesanal.

indices de eficiencia educativa en 6to Primaria: En Chichicastenango se
matricularon el 70% de nifios y nifias con edad adecuada en 6to en el
afio escolar 2012. De esta cantidad se promocionaron el 91% de nifios y
el 92% de nifias, de estos datos se refleja que hubo un fracaso escolar en
6to Primaria de 7.7% en el ciclo escolar 2012. (fuente: Direccion de

Planificacién, Ministerio de Educacion, Guatemala).

Documentos consultados: Curriculum Nacional Base (2005), Ministerio
de Educacion, Direccion de Calidad y Desarrollo Educativo-DICADE,
Direccion General de Educacion Bilingle Intercultural-DIGEBI. Proyecto
Cultura de Paz UNESCO/Guatemala.
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Herramientas de evaluacion en el aula(2006), Ministerio de Educacion,
Direccion de Calidad y Desarrollo Educativo-DICADE, 6ta calle 1-36 zona
10, Edificio Valsari, Guatemala, 1ra. Edicion, 2006.
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ANEXOS
Formatos: Instrumentos Utilizados en la Etapas de Planificacion

a) Recoleccion de datos basicos del Centro Escolar. (Estudio Diagnéstico)

b) Instrumento de observacién en el aula ¢) Hoja de visitas
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e) Cronograma de del acompafiamiento pedagogico

e) Evidencias de reuniones de trabajo y capacitacion de Directores y docentes.
Socializacién del Plan departamental de Acompafiamiento Pedagégico, realizado
8/02/2013.
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f) Instrumentos de evaluacion aplicada a nifios de ler.grado para medir la velocidad

lectora y comprension de lectura, 25/06/2013

Modelaje de estrategias didacticas
para la ensefianza de
lectoescritura en Primer grado
primaria realizado por el
Acompafante Pedagdgico Benito
Calel, EORM Chulumal I
23/04/2013



