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Guatemala, 20 de noviembre 2013

Doctor

Miguel Angel Chacén Arroyo
Coordinador Unidad de Investigacién
EFPEM - USAC

Atentamente tengo a bien informarle lo siguiente:

En mi calidad de Asesora del trabajo de graduacién denominado:
Acompanamiento educativo a diez escuelas de educacién primaria del
municipio de Guatemala del departamento de Guatemala,
correspondiente al estudiante JesUs Heriberto Cano Arreaga, carné:
100022711 de la carrera: Maestria en Liderazgo en el Acompanamiento
Educativo, manifiesto que he acompafado el proceso de elaboracién de
dicho trabajo y la revisién realizada al informe final evidencia que cumple
con los requerimientos establecidos por la EFPEM para este tipo de
trabajos, por lo que lo considero aprobado y solicito sea aceptado para
continuar con el proceso para su graduacion.

Atentamente,

Colegiado Acttivo No. 13280
Asesor/nombrado

c.c. Archivo



Escuela de Formmacion de Profagoras
de Engenanza Media

EFPEM-

El infrascrito Secretario Académico de la Escuela de Formacion de Profesores
de Ensefianza Media de la Universidad de San Carlos de Guatemala

CONSIDERANDO

Que el trabajo de graduaciéon denominado “Acompaiiamiento Educativo de
10 escuelas de educacion primaria del municipio de Guatemala,
departamento de Guatemala”, presentado por el(la) estudiante JESUS
HERIBERTO CANO ARREAGA, carné No. 100022711, de la Maestria en
Liderazgo en el Acompafiamiento Educativo.

CONSIDERANDO

Que la Unidad de Investigacion ha dictaminado favorablemente sobre el
mismo, por este medio

AUTORIZA

La impresion de la tesis indicada, debiendo para ello proceder conforme el
normativo correspondiente.

Dado en la ciudad de Guatemala a los siete dias del mes de febrero del afio
dos mil catorce.

“ID Y ENSENAD A TODOS”

c.c. Archivo
/caum
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ABSTRACT

Este informe acerca del Acompafiamiento Educativo de 10 escuelas de
Educacion Primaria del Municipio de Guatemala, Departamento de Guatemala,
reune, ademas de todas las experiencias vividas por el maestrante durante dicho
acompafiamiento brindado a las maestras de primer grado primaria, los

resultados finales.

El acompafamiento tuvo una duracion de seis (6) meses; obviamente, primero se
seleccion6 el area de la capital en donde quien escribe llevaria a cabo la
actividad. Luego, se efectuaron los tramites administrativos de rigor para lograr
un acercamiento con los supervisores educativos de distrito, a fin de enterarlos
del plan y que ellos, segun las necesidades, eligieran los centros escolares a
visitar, después se realizd el acercamiento con directores y directoras de
escuelas. De esa cuenta, el maestrante fue designado para visitar diez escuelas
(tres de la zona 6, dos de la zona 17 y cinco de la zona 18), conforme
cronograma que fue elaborado para el efecto, y que se da a conocer mas

adelante (en este documento).

Se tratd de un total de cinco (5) visitas a cada una de esas escuelas de primaria,
especificamente en las aulas de primer grado, siendo la primera de observacion y
diagndstico, mientras que las restantes fueron puramente de acompafiamiento
pedagdgico, en aspectos como: manejo del CNB, competencias, aprendizaje

significativo, evaluacion, etc.

En las partes conducentes del documento se da a conocer detalladamente todo
lo actuado durante este acompafiamiento pedagogico, y los resultados

alcanzados.



ABSTRACT

This inform is about of the Educational Tracks of 10 primary schools in the
Municipality of Guatemala, also this document contains with all the theacher’s

experiences given to the other teachers of first primary grade.

This accompanying had lasted six (6) months, obviously, foremost, the area of the
capital where the writer carried out the activity was selected. Then, the
administrative procedures where done, to achieve a rapprochement with the
district educational supervisors, to inform them of the plan and that they, as
needed, choose the school to visit; after that, the approach with principals of
schools was conducted. In this form, the Grandee was appointed to visit ten
schools (three in Zone 6, two of the zone 17 and five in the zone 18), under
schedule that was prepared for the purpose, and is disclosed below (in this

document).

It was about five (5) visits to each primary school, specifically in first grade, been
the first about observation and diagnostic, while the rest was just as

accompanying like: CNB management, skills, meaningful learning, evaluation, etc.

In the relevant parts of the document discloses in detail all actions taken during

this educational support, and outcomes achieved.



INTRODUCCION

Es de todos conocido que el sistema educativo en Guatemala adolece de
muchas deficiencias, debido a factores de diversa indole, tales como falta de
recursos, falta de presupuesto, cierto desinterés de autoridades gubernamentales
por solucionar la problematica. De tal manera, pues, que, lamentablemente,
nuestro pais ocupa uno de los primeros lugares en analfabetismo, a nivel
latinoamericano. Alun mas, este sistema se encuentra rezagado en comparacion
con los sistemas implementados en otros paises, lo cual se evidencia cuando se
conocen las estadisticas que reflejan las deficiencias en areas como lenguaje y
matematica. La falta de atencion se hace notar en las mismas aulas, a las cuales
no se les da el debido mantenimiento; ante tal situaciéon, muchos de los docentes
se preocupan y luchan por realizar su trabajo de la mejor manera posible, es
decir, con resiliencia, que es la capacidad de combatir la adversidad. La carencia
de recursos y una inapropiada implementaciéon de los acuerdos alcanzados en
materia de educacion por parte de las autoridades de Gobierno, ha repercutido
en la baja calidad de la misma (educacién), y en los altos indices de desercién

escolar, mayormente a nivel de primaria.

Pero, en estos momentos, lo importante no es lamentar la situacion de
atraso en la que se ha encontrado la educacion en Guatemala, sino buscar
cursos de accibn que se puedan aplicar, tomando en cuenta los recursos
existentes y poniendo en marcha, de manera consistente, programas que
coadyuven a la buena formacién de los futuros ciudadanos. Y a propdsito, en los
ultimos tiempos, las autoridades del ministerio del ramo han tomado conciencia
de ello, por lo que, con apoyo de USAID y de la Escuela de Formacion de
Profesores de Ensefianza Media (EFPEM), de la Universidad de San Carlos de

Guatemala, unen todos sus esfuerzos para afrontar la problemética.



Uno de los pasos mas recientes, y por cierto acertados de este plan
tripartito, fue implementar la Maestria en Liderazgo en el Acompafiamiento
Educativo en la EFPEM, para formar profesionales cuya mision sea brindar

acompafamiento pedagogico en escuelas de primaria del sector oficial.

En ese sentido, durante el primer semestre del afio 2013, se implemento el
acompafamiento educativo a 10 escuelas publicas ubicadas en el area norte de
la ciudad de Guatemala (zonas 6, 17 y 18; ver tabla 1: NoOmina de escuelas
elegidas para el acompafiamiento pedagodgico), concentrandose éste,
primordialmente, en primer grado de primaria, por ser la etapa en la cual la
mayoria de los nifios en nuestro el sistema educativo aprende a leer y escribir.
De esta manera se cumplieron los objetivos del proyecto de mejora educativa,
consistentes en brindar dicho acompafiamiento pedagogico a las maestras de
primer grado primaria, en cuanto a: planificaciébn, metodologia y evaluacion,
fomentando, ademas, la expresion corporal y artistica, la convivencia pacifica, los

valores, el sentido de colaboracion y las habilidades motoras.

En el tiempo que duré el acompafiamiento, se realizaron cinco visitas a
cada una de las 10 escuelas de primaria del sector oficial, utilizando para el

efecto la metodologia de la investigacion-accion.

Este documento constituye el informe final de la practica profesional
llevada a cabo por quien escribe, como integrante de la primera cohorte de la
maestria en mencién. El mismo contiene, como temas generales: Plan de
proyecto de mejoramiento educativo, Informe del desarrollo del proyecto,
Presentacion de resultados, Analisis y discusion de resultados, Plan de
sostenibilidad, Fundamentacién tedrica. Ademas, Referencias bibliograficas,
Apéndice y Anexos; todo ello, incluido en el indice correspondiente, que el lector

podra consultar para una mejor ubicacion.



Se recomienda a los directores(as) y maestras de primer grado primaria da
las 10 escuelas a que se hace referencia, velar porque los resultados obtenidos
del acompafamiento pedagdgico, que por cierto fueron positivos, tengan
continuidad, y que, en lo sucesivo, dicho acompafiamiento sea replicado en otras
escuelas primarias del sector publico que presenten similares carencias a las

encontradas en los 10 establecimientos educativos atendidos en esta ocasion.

Luego de esta labor de acompafiamiento pedagdgico, se alcanzaron los
resultados esperados, pues se logro que las maestras de primer grado primaria
de las 10 escuelas visitadas planifiquen por competencias, segun el Curriculum
Nacional Base (CNB); utilicen una metodologia activa-participativa, teniendo
claros los pasos del aprendizaje significativo; combinen las formas de evaluacion.
Asimismo, que presten especial atencion en el desarrollo de los nifios y nifias, en
lo relativo a expresion corporal, expresion artistica, convivencia pacifica,
formacion de valores, sentido de colaboracion, habilidades motoras. A partir de
la dltima visita, las aulas quedaron convenientemente letradas, cada una con su
respectivo rincon de aprendizaje, se conformé un portafolio por cada alumno, los

escritorios colocados en forma circular o en “u”.

1. PLAN DE PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1. Disefo

1.1.1. Proceso para identificar las escuelas

Segun los lineamientos dados por las autoridades respectivas, para
realizar la practica profesional de la Maestria en Liderazgo en el
Acompafnamiento Educativo era preciso visitar 10 escuelas primarias del sector
oficial con mayores necesidades educativas, a fin de dar acompafamiento
pedagdgico en las aulas de primer grado, por encontrarse los nifios y nifias en
una etapa de transicion hacia ese nivel escolar, y por ser ésta la etapa en la cual,
conforme al sistema educativo nacional, aprenden a leer y escribir. Por tal razon,

se hacia imperativo brindar el acompafiamiento a los(as) maestros(as) que



atienden ese grado, con el propdsito de mejorar lo concerniente a planificacion,

metodologia y evaluacion.

A quien escribe se le permiti6 seleccionar el sector para dar el
acompafamiento pedagoégico, por lo que, consciente de las carencias que
aguejan a la poblacion estudiantil en establecimientos educativos publicos de
nivel primario del area norte de la ciudad capital, en donde es preciso prestarle la
atencién que requiere, estimé pertinente realizar dicha practica en planteles de
esa area, en la cual él ha ejercido la docencia en tiempos anteriores; asi también,
considerando que los docentes necesitan de ese acompafamiento para mejorar
su desempefio pedagogico. Para el efecto, se concertd una entrevista con los
Supervisores Educativos del area en referencia, especificamente de las zonas 6,
17 y 18, en donde se les dio a conocer el propdsito del proyecto, con el
compromiso de que, en una proxima visita, les seria presentado un documento
extendido por la coordinacion de la maestria, solicitandoles el apoyo
correspondiente. Las citadas autoridades educativas estuvieron anuentes y
procedieron a seleccionar las 10 escuelas publicas de su distrito con mayores
necesidades, para brindar el acompafiamiento pedagdgico en primer grado de

primaria.

La primera reunién con los Supervisores Educativos tuvo lugar el dia
jueves 24 de enero de 2013, mientras que la segunda el 31 del mismo mes,
fecha en que se les entrego la nota de presentacién, firmada por la coordinadora
de la maestria (con copia a las autoridades del Departamento de Estudios de
Postgrado). Las 10 escuelas publicas de primaria, jornada vespertina, que
fueron elegidas por ellos (los supervisores) para el acompafiamiento pedagogico

son (ver tabla siguiente):



Tabla 1: N6mina de escuelas elegidas para el acompafiamiento pedago6gico

i i NOMBRE )

No. ESCUELA CODIGO DIRECCION ZONA DIRECTOR(A) TELEFONO

1. EOUM No. 39 00-06-0487-43 | 15 avenida 3-28 6 Profa. Noelia L6pez 22602108
“Simén Bergafio y Estrada 54707083
Villegas”

2. EOUM No. 47 00-06-0501-43 | 15 avenida 1-42 6 Profa. Maria del Carmen 22891007
“Miguel de Castellanos Donis 47976301
Cervantes
Saavedra”

3. EOUM No. 23 00-06-0494-43 | 13 avenida 1-28 6 Licda. Miriam Zucely 56494549
“Espafia” Ramirez Hernandez

4. EOUM “Salud 00-17-8469-43 | Colonia Salud 17 Prof. Heddy Rolando 22581413
Publica” Publica Chutan 42154848

5. EOUM No. 85 00-17-7908-43 | Colonia Lomas del 17 Profa. Marisol Lopez 40154301
“Lomas del Norte” Norte 40154301

6. EOUM No. 143 00-18-1185-43 | Diagonal 27, 18 Prof. José Miguel 55528165
“San Rafael I” Colonia San Gallardo Morales

Rafael La Laguna
|

7. EOUM No. 65 00-18-2855-43 | 42. avenida 13-00, 18 Profa. Mildred Verdnica 59528239
“Domingo Juarros” Colonia San Rosales Filippi

Rafael La Laguna
1]

8. EOUM No. 622 00-18-7751-43 | Colonia Los Pinos 18 Profa. Evelin Alvarez 55899787
“Los Pinos” Pérez

9. EOUM No. 147 00-18-1191-42 | Colonia Juana de 18 Profa. Blanca Alegria 22564330
“Juana de Arco” Arco del Cid

10. EOUM No. 104 00-18-1188-43 | Colonia Lavarreda 18 Profa. Maria Eugenia 42501338
“Puerto Rico” Morataya

1.1.2. Diagndéstico realizado

Después de conocer los nombres de las escuelas, su ubicacidon y nombres

de directores(as), se procedio asi:

Se convocO a una reunidn de acercamiento a los directores y directoras de

las escuelas publicas de primaria contempladas en la tabla anterior.

Se realizé una primera visita de diagndstico, empleando, para el efecto, los
instrumentos: “Recoleccion de datos basicos del centro escolar”,
“Investigacion diagndstica del centro escolar”, “Guia de observacion del
aula”, cuyos formatos fueron proporcionados por el catedratico de

Practica Profesional. (Ver anexos 1, 2 y 3). Obviamente, para iniciar con




este proceso ya se contaba con la autorizacion de los supervisores
educativos de distrito, lo cual quedo6 apuntado en el apartado anterior. En

el mismo (proceso) se utilizo la técnica de la observacion.

El diagndstico refleja los resultados que se especifican a continuacion:

e Caracteristicas fisicas de las escuelas (ver tabla 2)

En cuanto a infraestructura fisica, ésta es formal en todas las escuelas
visitadas, existiendo un predominio de paredes construidas con block. Estos

datos y los relativos a servicios basicos, se pueden apreciar en la tabla 2:

Tabla 2: Materiales con los cuales estan construidas, asi como servicios con que cuentan
las escuelas

No. ESCUELA PARE- TECHO AGUA SANITA- LUz COCINA | BODEGA
DES ENTUBADA RIOS ELECTRICA
1. EOUM No. 39 - Block Lamina
“Simén - Adobe Si Si Si No No
Bergafioy
Villegas”
2. EOUM No. 47 - Block Terraza
“Miguel de Si Si Si No Si
Cervantes
Saavedra”
3. EOUM No. 23 Block Terraza
“Espafia” Si Si Si No Si
4, EOUM “Salud Block Terraza
Publica” Si Si Si Si Si
5. EOUM No. 85 - Block - Terraza
“Lomas del - Lamina | - Lamina Si Si Si Si No
Norte”
6. EOUM No. 143 | Block Duralita
“San Rafael I" S Si Si Si Si
7. EOUM No. 65 Block Duralita
“Domingo Si Si Si No Si
Juarros”
8. EOUM No. 622 | Block Lamina
“Los Pinos” Si Si Si Si No
9. EOUM No. 147 | Block - Terraza
“Juana de - Lamina Si Si Si Si Si
Arco”
10. EOUM No. 104 | Block Terraza
“Puerto Rico” Si Si Si Si Si




e Aulas para atender a los estudiantes

Segun el diagnéstico realizado, nueve de las 10 escuelas publicas

visitadas cuentan con aulas para atender a la totalidad de estudiantes en una

misma jornada, a excepcion de la escuela oficial urbana mixta Salud Pudblica, en

donde solo existen seis aulas, por lo que, segun informé el director, algunos

docentes trabajan ad-honoren en la jornada vespertina para atender a los demas

grupos (grados), entre los cuales se encuentran las dos secciones de primer

grado.

Las 10 escuelas publicas de primaria especificadas en la tabla anterior se

encuentran ubicadas en el area urbana de la ciudad capital, son monolingle-

espafol y gradadas. Léanse éstas y otras caracteristicas tales como numero de

secciones por grado y niumero de docentes, en la tabla 3.

Tabla 3: Caracteristicas basicas de las escuelas

Secciones existentes Direc-
Monolingue (nimero de secciones No. de | tor con
No. Escuela espafiol Gradada por grado) docen | grado
10, 20 3° 40, 50, 6°. tes Si/no
EOUM No. 39 “Simén
1. Bergafio y Villegas” Si Si 1 1 1 1 1 1 6 No
EOUM No. 47 “Miguel
2. de Cervantes Saavedra” Si Si 1 1 1 1 1 1 5 Si*
EOUM No. 23
3. “Espafha” Si Si 1 1 1 1 1 1 6 No
EOUM
4. “Salud Publica” Si Si 2 1 1 1 1 1 12 No
EOUM No. 85
5. “Lomas del Norte” Si Si 1 1 1 1 1 1 8 No
EOUM No. 143
6. “San Rafael I” Si Si 1 1 1 1 1 1 8 No
EOUM No. 65
7. “Domingo Juarros” Si Si 2 1 1 1 1 1 9 No
EOUM No. 622
8. “Los Pinos” Si Si 1 1 1 1 1 1 8 No
EOUM No. 147
9. “Juana de Arco” Si Si 2 2 1 2 1 1 10 No
EOUM No. 104
10. “Puerto Rico” Si Si 1 1 2 2 2 2 12 No




Véase, en la tabla 4, el dato estadistico de alumnos por cada grado de

primaria, en cada escuela.

Tabla 4: Cantidad de alumnos por cada grado de primaria

No. ESCUELA 1ro. 2do. 3ro. 4to. 5to. 6to. Total

1. EOUM No. 39 “Sim6n Bergarfio y 31 21 29 27 34 34 176
Villegas”

2. | EOUM No. 47 “Miguel de 11 22 32 24 27 22 138
Cervantes Saavedra”

3. | EOUMNo. 23 “Espafia”’ 25 28 23 20 23 32 151

4. | EOUM*“Salud Publica” 36 36 43 33 37 32 217

5. EOUM No. 85 “Lomas del Norte” 33 36 30 27 24 24 174

6. EOUM No. 143 “San Rafael I” 37 24 27 17 15 24 144

7. | EOUM No. 65 “Domingo 46 24 38 35 25 27 195
Juarros”

8. EOUM No. 622 “Los Pinos” 30 28 41 34 39 28 200

9. EOUM No. 147 “Juana de Arco” 44 47 43 48 48 38 268

10. | EOUM No. 104 “Puerto Rico” 31 22 28 35 38 39 193

e Sistemade “gratuidad”

La disposicion del Gobierno en cuanto a la “ley de gratuidad” que se
encuentra en vigencia para recibir educacion en los establecimientos escolares
estatales, trajo consigo un cumulo de limitaciones, segun lo manifestado por la
totalidad de supervisores(as), directores(as) y maestras. Por ejemplo, se ven
limitados en lo referente a recursos y Utiles que tendrian que requerir a los
alumnos. A ello agregaron las maestras que no reciben el apoyo necesario por
parte del Ministerio de Educacion, en aspectos como actividades de actualizacion

pedagdgica, manejo del Curriculum Nacional Base (CNB), entre otros.



e Razones comunes por las cuales los nifios dejan de asistir a la

escuela

En opinion de los y las directoras, los problemas de desercion se dan por
los siguientes casos: pobreza, migracion, trabajo, sobre edad, falta de apoyo de
los padres. También manifiestan que las inasistencias se deben a:
enfermedades leves, acompafar a los padres en diferentes actividades y por la

inseguridad que se vive, particularmente, en las areas marginales.

e Caracteristicas generales de las escuelas (ver consolidado en tabla 5)

Los datos concernientes a existencia de PEI en las escuelas, rincones de
aprendizaje, textos escolares y material didactico, biblioteca, medios
audiovisuales, Comité de Padres de Familia, entre otros, se pueden apreciar en

la tabla siguiente, luego de la cual se haran las observaciones pertinentes.

Tabla 5: Caracteristicas generales de las escuelas

um | 23T |gZ@ - W =Z 53O [PETOT RITTO
D5 |33 (5888 | 2|82 283¢ 53588 §58¢3
€139 |2z88 | §|gg °85=2 |82 2 [250%
S | & 5RG & g0 S®N |38 3 N
No. Escuela S |88 | & 8 o o 2 R & e 22
o |© < s| 2 g|lgs & °
@ ? S5 [} )
EOUM No. 39 “Simén ) ) )
1. Bergafio y Villegas” No Sl SI Sl | Si* Si No No
EOUM No. 47 “Miguel de ) ) )
2. Cervantes Saavedra” No Sl SI No | Si Si No No
EOUM No. 23 ) )
3. “Espafna” No No Sl Sl Si Si No No
EOUM *“Salud ) ) ) ) )
4. Publica” Sl Sl Sl Sl Sl Si No Si
EOUM No. 85 “Lomas ) ) ) ;
5. del Norte” SI Si SI SI Sl Si No Si
EOUM No. 143 “San ) ) ) )
6. Rafael I” No Sl SI SI Sl No No Si
EOUM No. 65 ) ) )
7. “Domingo Juarros” No Sl SI** Sl | No Si No No
EOUM No. 622 “Los ) )
8. Pinos” No No Sl No | Si Si No Si
EOUM No. 147 “Juana de ;
9. Arco” No Sl No No | No Si No Si
EOUM No. 104 “Puerto ) ) ;
10. | Rico” Sl No Sl No | SI Si No No

*Unicamente televisor. *Textos si; material didactico no.
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e Ensefianza de lainformatica

En todos los centros educativos visitados se carece de un laboratorio de
computacion para ensefianza de la informatica, asi como del espacio necesario

para su instalacion.

e Areas en las cuales los docentes necesitan mejorar el desempefio

pedagdgico

Comunicacion y lenguaje.
Apropiacion y aplicacion del Curriculum Nacional Base (CNB).
Evaluacion.

Planificacion.

YV V V VYV VY

Administracion y legislacion educativa.

e Asignacién del puesto de director

De acuerdo con lo manifestado, en todas estas escuelas el puesto de

director se asigna por seleccion.

e Criterios utilizados para asignar los grados a los docentes

Exponen los directores(as) que todo maestro/a (de primaria) esta
capacitado/a para impartir clases en cualquier grado de este nivel. No obstante,
para atender los primeros grados es preciso tomar en cuenta cualidades como:
calidad humana, paciencia, control de grupos, todo lo cual se sintetiza en una

palabra: “carisma”.
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e Ubicacion de los nifios en el aula

Generalmente, los maestros colocan los escritorios en fila, o sea, en la
ubicacion tradicional. Solamente en la EOUM “Domingo Juarroz” es justificable
esta situacion, debido a que el local es reducido y que a manera de pupitres
utilizan mesas muy grandes y pesadas, lo cual no permite colocar a los nifios en

circulo o en “u”.

e Interaccion de los docentes con sus alumnos

Al visitar las escuelas, se observdO que las actividades recurrentes
consisten en la metodologia tradicional de poner planas a los alumnos en el

cuaderno, escribir palabras en hojas, técnica del dictado.

La maestra, en una minoria, realiza dinamicas, trabalenguas,
aliteraciones, cantos para la organizacion de grupos, exposiciones, desarrollo de
conocimientos previos; asi también, en algunas de las escuelas inician su

actividad docente con una plegaria u oracion.

e Actividades que realizan los maestros

En la mayoria de casos, se limitan a dictar, escribir en la pizarra, dar
instrucciones, poner planas en el cuaderno, revisar tareas, explicar. Esto
contrasta con lo expresado por las maestras cuando, antes de la observacion, se
les pregunté qué tipos de actividades desarrollan, a lo cual respondieron que,
ademas de dictado, planas, palabras generadoras y otras: también los textos

paralelos, portafolios, debates, ensayos.
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e Planificacion por parte de los maestros

Las maestras (pues en todas las escuelas visitadas son mujeres) cuentan
con una planificacién de todos los contenidos, pero, en la mayoria de los casos,
se trata de una planificacion anual. En muy raros casos presentan planificacion
bimensual o quincenal. Tienen un horario especifico para el desarrollo de las

areas y sub areas.

e Tipos de recursos que son evidentes en las aulas

En muy pocas aulas de las visitadas se puede observar la existencia de
material de reciclaje, tendederos, loterias, sopa de letras, portafolios y rincon de
aprendizaje. En cambio, en otras, so6lo se observan unos escasos carteles en las
paredes; en uno de los centros educativos se notaba que, dada su apariencia, el
material databa de muchos meses atras. Varias de las maestras coincidieron en
manifestar que si dejan colocado su material en el aula, ya no lo encuentran al
dia siguiente, porque, como funciona otra jornada, éste es despegado o
destruido, situacion que se torna problemaética.

e Aplicacion del Curriculum Nacional Base (CNB)

Segun lo aseverado por los directores, los docentes planifican de acuerdo
con el Curriculum Nacional Base (CNB), pero se comprobd lo contrario a este
extremo, pues cuando se efectuaron las visitas a las aulas, las maestras, en su
mayoria, manifestaron tener problemas con el manejo de éste (CNB),
argumentando que recientemente lo obtuvieron en la escuela (un ejemplar por
escuela), por lo que no estan muy familiarizados con su aplicacion, ya que el

Ministerio de Educacion no les ha dado ninguna orientacion al respecto.
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e Metodologias que aplican los maestros para la ensefianza de la

lectoescritura

En este aspecto, las maestras de primer grado manifestaron que aplican
los métodos fonético-silabico, ecléctico, inductivo y deductivo. Sin embargo, a
través de la observacion se pudo determinar que, en el caso del primero de los
nombrados (método fonético-silabico), sélo una maestra hace uso frecuente de
sonidos onomatopéyicos y canciones infantiles para la ensefianza, acompafiados
de actividades ludicas, con lo cual mantiene motivados a sus alumnos y alumnas.
En cuanto al segundo (método ecléctico), nicamente en un caso se evidencio la
debida utilizacién del método (con integracion de algunos otros). En la mayoria
de casos, emplean como técnica la hoja de trabajo con figuras y palabras, asi

como la técnica del dictado, que es la mas recurrente.

e Criterios para seleccionar libros de texto

Dada la gratuidad en vigencia, es el Ministerio de Educacion quien
selecciona y, en teoria, proporciona los libros de texto a las escuelas, pero
coinciden los directores/as en que dicho ente estatal no cumple con enviar a
tiempo el referido material, lo cual va en detrimento del proceso ensefianza-

aprendizaje.

e Criterios para definir los momentos de evaluacion

Los criterios para definir como se aplicaran las evaluaciones los maneja el
Ministerio de Educacion; en ello coincidieron directores/as y maestras de primer
grado. En este sentido, se les anticipd que se formularian las sugerencias del
caso durante el acompafiamiento pedagodgico, a fin de que alternen con las

tradicionales pruebas formales la auto, co y heteroevaluacion. Exponen las
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maestras que tienen problemas en materia de evaluacion, ya que no han recibido

capacitacion al respecto.

e Acuerdos alcanzados

Los problemas referentes a planificaciéon segun el Curriculum Nacional
Base (CNB), metodologias, nuevas formas de evaluacibn, manejo de
competencias, entre otros, son evidentes en la totalidad de casos, de lo cual
estan conscientes las maestras. Sobre el particular, se acord6 que en las futuras
visitas se les daria el acompafiamiento respectivo para fortalecer estas areas.
Asimismo, que se consideraria la posibilidad de realizar una actividad académica

especial.

1.2. Gestion para la autorizacion e implementacién

Como se manifesté en el apartado anterior (proceso para identificar las
escuelas), la comunicacién por parte del acompafante pedagdgico con los

supervisores de distritos se dio de la siguiente manera:

e Se inicio en fecha 24 de enero del afio en curso, con la primera visita de

acercamiento.

e Una segunda reunion el jueves 31 del mismo mes, en donde se les dio a
conocer (por escrito) el proposito del Plan Departamental (de
acompafamiento pedagdgico), haciendo ver en el documento que para el
mismo se cuenta con autorizacion del Viceministerio de Disefio y
Verificacion de la Calidad Educativa, y que el acompafiamiento
pedagogico a escuelas de primaria del sector oficial (especificamente a
primer grado) estaria siendo brindado por los estudiantes de Maestria en
Liderazgo en el Acompafamiento Educativo, primera cohorte, como parte

de su préctica profesional.
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e Luego del planteamiento respectivo, se contoé con la autorizacion expresa
de los supervisores educativos (zonas 6, 17 y 18 de la ciudad capital),
guienes convocaron a una reunion (taller) a los y las directoras de las 10
escuelas publicas seleccionadas (especificadas en el apartado anterior), a
quienes se les leyo el contenido del ensayo elaborado en el aula de
maestria por el estudiante, en el cual se justifica las razones por las cuales
se daria el referido acompafiamiento en sus escuelas: mejorar los

aspectos de planificacion, metodologia y evaluacion.

Fue asi como se coordiné la forma en que serian visitadas las 10 escuelas
de primaria del sector publico: cinco visitas a cada una, especificamente

acompafamiento pedagogico a las maestras de primer grado primaria.

1.3. Planificacion

1.3.1. Socializar con los Directores escolares (definir acciones

conjuntas)

Segun ya quedd anotado, previamente al inicio de las visitas a las
escuelas primarias del sector oficial seleccionadas (datos contemplados en la
tabla 1), se efectuaron reuniones de acercamiento con los supervisores
educativos de distritos, después de lo cual, a requerimiento del maestrante, ellos
convocaron a reunién a los directores y directoras de dichos establecimientos, en

los lugares y fechas siguientes:

a. En la escuela oficial urbana mixta No. 39 “Simon Bergafo y Villegas”,

Zona 6, el 05 de febrero:

Directoras de las tres escuelas publicas de la zona 6 seleccionadas para el

acompafamiento pedagogico.
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b. En la escuela oficial urbana mixta No. 622 “Los Pinos”, Zona 18, el 08 de

febrero:

Directores y directoras de siete escuelas publicas de las zonas 17 y 18
elegidas para el acompafiamiento pedagogico. En esta reunion también
participd uno de los supervisores educativos del area norte: el licenciado
Santos Vasquez, quien presentd al maestrante y pronuncio las palabras de

bienvenida.

En ambas ocasiones, luego de la presentacion, el maestrante dio a
conocer el propdsito del plan, y por qué esas 10 escuelas fueron elegidas para el
acompafamiento pedagogico. Por su parte, los directores y directoras pusieron
en comun las carencias de su respectivo centro educativo, manifestando su
complacencia por el desarrollo del proceso. Al final se acord6 que al momento
de la primera visita a cada escuela, antes de la observacion de diagndstico en el
aula de primer grado, el acompafante pedagdgico (maestrante) se reuniria con el
director o directora (para recabar, en los formularios cuyos formatos figuran como
anexos 1, 2 y 3, la informacion pertinente) y maestra(s) de dicho grado. También

se definio como quedaria la programacion general.

1.3.2. Programacion de visitas a las escuelas y aulas

En la tabla 6 se contempla la programacion de las cinco visitas a cada
escuela oficial durante el primer semestre de 2013, asi como nombre de las
maestras de primer grado:



Tabla 6: Programacion de visitas a las escuelas

17

No. Escuela Maestra(s) | 1ra. Visita | 2da. visita | 3ra. visita | 4ta. visita | 5ta. visita
ler. grado
1 | EOUM No. 39 Ana Lizeth 05 de 12 de 19 de 26 de 05 de
“Simén Bergafioy | Cabrera febrero de | febrero de | febrero de | febrerode | marzo de
Villegas” 2013 2013 2013 2013 2013
2 | EOUM No. 47 Carmen 12 de 19 de 26 de 05 de 16 de abril
“Miguel de Castellanos febrero de | febrero de | febrerode | marzo de de 2013
Cervantes Donis 2013 2013 2013 2013
Saavedra” (directora)
3 | EOUM No. 23 Aura Pirirde | 12 de 19 de 26 de 05 de 16 de abril
“Espafia” Solis febrero de | febrero de | febrero de | marzo de de 2013
2013 2013 2013 2013
4 | EOUM Sec. “A™ 22 de 0l de 08 de 11 de abril | 19 de abril
“Salud Publica” Maria febrero de | marzo de marzo de de 2013 de 2013
Ramos. 2013 2013 2013
Sec. “B™:
Mariz
Chavarria
5 | EOUM No. 85 Marisol 15 de 0l de 08 de 12 de abril | 13 de
“Lomas del Norte” | Lopez febrero de | marzo de marzo de de 2013 junio de
2013 2013 2013 2013
6 | EOUM No. 143 Dora Luz 14 de 21 de 28 de 07 de 11 de abril
“San Rafael I" Martinez febrero de | febrero de | febrero de | marzo de de 2013
2013 2013 2013 2013
7 | EOUM No. 65 Ingrid 14 de 21 de 28 de 07 de 11 de abril
“Domingo Juarros” | Rodriguez febrero de | febrero de | febrero de | marzo de de 2013
de Diaz 2013 2013 2013 2013
8 | EOUM No. 622 Lorena 08 de 14 de 21 de 28 de 07 de
“Los Pinos” Cifuentes E. | febrero de | febrero de | febrero de | febrerode | marzo de
2013 2013 2013 2013 2013
9 | EOUM No. 147 Sec. “A”™: 14 de 21 de 28 de 14 de 11 de abril
“Juana de Arco” Enma Lopez | febrero de | febrero de | febrero de | marzo de de 2013
Sec. “B™ 2013 2013 2013 2013
Verénica de
Salazar
10 | EOUM No. 104 Zoila 15 de 21 de 0l de 08 de 12 de abril
“Puerto Rico” Quijada febrero de | febrero de | marzo de marzo de de 2013
2013 2013 2013 2013
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1.3.3. Seleccién y reproduccion de materiales

La seleccién de materiales para proporcionar a las escuelas se hizo segun
el area curricular y las necesidades encontradas (en ciertos casos). A

continuacion, la lista de algunos de éstos:
a. Material conteniendo algunas fabulas.

b. Hojas con aliteraciones (trabalenguas).

c. Hojas con letra de canciones infantiles alusivas al tema de clase, para

desarrollarlo con una actividad ludica.

d. Formato de planes de clase por competencias.

e. Material de apoyo con temas como “El aprendizaje significativo”
(Ausubel, 1963).

f. Cartulinas, papel lustre y otros materiales (para algunas escuelas que

adolecen de grandes carencias).

El material enumerado de la a. a la e. fue reproducido en fotocopias. En
todos los casos, se tratdé de una iniciativa del maestrante, quien cubri6 los costos,

es decir, sin involucrar a persona o entidad alguna.

1.3.4. Formacion de Directores

En virtud de la diversidad de compromisos inherentes a su cargo, los
directores/as expusieron que les era dificil participar en varias actividades como
parte de este proceso de acompafamiento pedagodgico, por lo que, a peticion de
los mismos y de las maestras de primer grado, se coordiné el desarrollo de una

actividad académica que incluyé un conversatorio; la misma se verifico en el
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auditérium de la EFPEM, el dia viernes 17 de mayo del afio en curso, con

participacion de un moderador invitado, maestrantes de la sede central (EFPEM),

Supervisores Educativos, Directores/as y maestros/as de primer grado de setenta

(70) escuelas de la ciudad capital y jurisdiccion de Mixco, Guatemala. Los puntos

del programa fueron:

1)

2)

3)

4)

1)

2)

3)

PROGRAMA
Primera parte

Palabras de bienvenida, por el licenciado Danilo Lépez Pérez, Secretario
Académico de la EFPEM.

Lectura de la sintesis curricular del licenciado Regino Batz Menchd,
moderador invitado, a cargo del licenciado Jesus Heriberto Cano Arreaga,

acompafante pedagdgico.

Desarrollo de la actividad “Las implicaciones de los aprendizajes por
competencias”, conducida por el licenciado Regino Batz Mencha.

Conversatorio.
Segunda parte

Punto sorpresa (participacion de la marimba de EFPEM, ejecutada por el
licenciado Cano Arreaga y don Leonidas de Ledn).

Palabras de agradecimiento, a cargo de la licenciada Eva Castillo,
acompafante pedagodgica.

Invitacion a refrigerio.

(Maestros de ceremonias: Licda. Sully Johnson e Ings. Luis de Ledn
y Hugo Salazar, acompafiantes pedagoégicos).

La actividad tuvo el éxito esperado.
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2. INFORME DEL DESARROLLO DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO
EDUCATIVO

Luego de la gestion para la autorizacion e implementacion, socializar con
los Directores escolares (definir acciones conjuntas) y programacion de visitas a
las escuelas oficiales de primaria y aulas de primer grado, aspectos, éstos, ya
consignados en apartados anteriores, se establecid el itinerario semanal para
realizar dichas visitas, elaborando, quien escribe, la siguiente tabla que
contempla las escuelas por grupos (“A”, “B” y “C”, correspondientes a los dias
martes, jueves y viernes, respectivamente), segun el dia de la semana en que se
daria el acompafamiento pedagogico. Esto, a fin de llevar un mejor control y
organizacion en el proceso. La razén por la cual no se programaron visitas los
lunes y miércoles, obedecié a que ésos eran los dias en que se recibian clases

de la maestria.

Claro esta que, como toda programacion debe ser flexible, en este
itinerario era de esperarse que se dieran cambios, por razones fuera del alcance
del asesor pedagodgico. Y en efecto, si al asistir a determinada escuela no se
encontraba presente el personal, porque habia sesion de claustro, reunion con el
supervisor u otros motivos, la visita quedaria pendiente para una proxima
oportunidad, aunque fuera en otro dia de la semana. De todas formas, esta tabla

fue de suma utilidad.
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Tabla 7: Visitas semanales a las escuelas, por sectores

No.
GRUPO DIA ORD. NOMBRE Y DIRECCION DE LA ESCUELA ZONA
1. EOUM No. 39 “Simén Bergafio y Villegas”
15 avenida 3-28 6
2. EOUM No. 47 “Miguel de Cervantes Saavedra”
“A” Martes 15 avenida 1-42 6
3. EOUM No. 23 “Espafia”
13 avenida 1-28 6
4, EOUM No. 143 “San Rafael I
Diagonal 27, Colonia San Rafael La Laguna | 18
5. EOUM No. 65 “Domingo Juarros” 18
“B” Jueves 42, avenida 13-00, Colonia San Rafael La Laguna Il
6. EOUM No. 622 “Los Pinos”
Colonia Los Pinos 18
7. EOUM No. 147 “Juana de Arco”
Colonia Juana de Arco 18
8. EOUM No. 104 “Puerto Rico”
Colonia Lavarreda 18
“C” Viernes 9. EOUM “Salud Publica”
Colonia Salud Publica 17
10. EOUM No. 85 “Lomas del Norte”
Colonia Lomas del Norte 17

Como se ha venido manifestando y segun estaba normado, las visitas de
acompafamiento pedagogico se realizaron especificamente en las aulas de
primer grado primaria, siendo la primera una visita de observacion o de

diagndstico.

A partir de la segunda visita, el asesoramiento se fue dando de una vez,
ya que cuando se efectuara la siguiente visita, no necesariamente coincidiria el
area curricular a desarrollar, pues podria tratarse de otra area y, obviamente, de
otra subéarea, aunque los aspectos metodolégicos no se perderian de vista. De
esa cuenta, en cada caso, se consigna el proposito de la visita, asi como el area

curricular y la subarea desarrollada, a la cual se le identificara como “tema”.
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2.1. EOUM No. 39 “Simon Bergafio y Villegas”

Primera visita

Observacion de una clase, para realizar un diagnéstico de la situacion,

segun las metas respectivas.
Acuerdos alcanzados:

La maestra de grado estuvo anuente al acompafamiento pedagdgico.

Segunda visita

A partir de esta visita, acompafiamiento pedagogico en el aula de primer

grado primaria, durante un periodo de clase.

Area: Comunicacion y Lenguaje.

Tema: Ensefianza de la letra “p”.

La maestra combind en forma aceptable los métodos fonético-silabico, por

lo que Unicamente se le sugirio letrar el aula, a lo cual accedié.

Para enriquecer el tema y tornar mas didactico el desarrollo del mismo, se
ensefld a los nifios la aliteracion “Pedro Pérez Pereira...” y, acto seguido, se
realizd una actividad ludica, consistente en un desfile en la cancha deportiva del
establecimiento, ensefiandoles la letra con combinaciones sildbicas, a manera de

canon ritmico.
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Tercera visita

Area: Comunicacion y Lenguaje.

Tema: Ensefianza de la letra

La metodologia utilizada sigue siendo apropiada (métodos fonético-

silabico), y la maestra atendié la sugerencia de letrar el aula.

Cuarta visita

Area: Comunicacion y Lenguaje.

Tema: Ensefanza de la consonante “d”.

Como motivacion inicial, se les enseid a entonar cAnones con letra alusiva

a los temas de comunicacion y lenguaje, con acompafamiento de guitarra.

Aula letrada, conforme sugerencias anteriores. Metodologia muy
apropiada, agenciandose de letra de canciones infantiles y lectura de cuento “El
dedo de Dimas”, aplicando el método ecléctico. Se les proporcioné material para
recortar figuras de objetos, partes del cuerpo humano, etc., que inician con la
letra “d”.

Quinta visita

Ultimo acompafiamiento pedagogico en el aula de primer grado primaria,
durante un periodo de clase, y verificacion del logro de los acuerdos alcanzados

con la maestra.

Area: Comunicacion y Lenguaje.

Tema: Ensefanza de la consonante “n”.
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Los nifios, bajo la conduccion de las practicantes, estaban pintando y
pegando recortes acerca de un tema (“El mar / animales acuaticos”) que no
correspondia al tema de la clase, por lo que se les hicieron las recomendaciones
para cambiar el material, es decir, elaborar el del tema del momento. Por lo
demas, la metodologia utilizada por la maestra titular estuvo apropiada (métodos
fonético, sildbico, onomatopéyico, ecléctico), con aplicacion a la lectura del

cuento “Narciso y Natalia”, para identificar la letra “n”.

Aula letrada.

En esta escuela se concluyé la fase de visitas mucho tiempo antes que en
las demas, seguida por la de Los Pinos.

Se acordd realizar la actividad académica que se habia venido
consensuando, referente a temas como: La necesidad de un cambio de
paradigma en el sistema educativo, El aprendizaje significativo, Planificacion por
competencias, Aplicacion de las herramientas adecuadas propuestas para la

evaluacion educativa segun el Curriculum Nacional Base (CNB).

2.2. EOUM No. 47 “Miguel de Cervantes Saavedra”

Primera visita

Observacion de una clase, para realizar un diagndéstico de la situacion,

segun las metas respectivas.
Acuerdos alcanzados:

La maestra de grado estuvo anuente al acompafamiento pedagdgico.

Segunda visita

A partir de esta visita, acompafiamiento pedagogico en el aula de primer
grado primaria, durante un periodo de clase.
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Area: Comunicacion y Lenguaje.

Tema: Las vocales.

Por tener, la directora, diversidad de atribuciones administrativas que
atender, delega la responsabilidad de atender el grado a tres practicantes,
encabezadas por la sefiorita Azucena Puente (del colegio La Patria) (las otras
son del INCA), quien no estuvo muy anuente a las recomendaciones, no obstante
gue tiene cierta dificultad para manejar las competencias. A la sefiora directora
se le presentaron las sugerencias y se le hizo ver la conveniencia de que se
solicite maestra titular, pero manifestd6 que el MINEDUC no nombra docente
cuando el numero de alumnos es reducido, pues en este caso se trata de, tan

solo, once (11) nifios y nifias.

Tercera visita

Area: Comunicacion y Lenguaje.

Tema: Aprestamiento.

El aula no fue letrada. La sefiorita practicante Azucena Puente, como se
ha manifestado, no atiende las recomendaciones. En cuanto a las otras dos
practicantes, asumen una actitud pasiva (poco comunicativa). Esta situacion se

le hizo ver nuevamente a la sefiora directora.
Cuarta visita
Area: Comunicacion y Lenguaje.

Tema: Ensefanza de la letra “m”.

La sefiora directora continla delegando la responsabilidad en las tres
practicantes citadas en reportes de visitas anteriores (una del colegio La Patria y
dos del INCA), por no tener ella tiempo para atender la seccion.
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Dadas las recomendaciones pertinentes, el aula fue (mas o menos)
letrada. Como se ha manifestado, es una situacion complicada, que va en
detrimento del aprendizaje por parte de los nifios, ya que se trata de
“practicantes” que, no soOlo carecen de experiencia, sino que manifiestan poca
voluntad para mejorar su practica. Se les recomendo6 que, cuando se esté en la
enseflanza de esas letras, se siga el orden: “m”, “p” y “n”, permitiendo al nifio
asociarlas como letras iniciales de “mama”, “papa’” y “nene (0 nifio)”’,

respectivamente, lo cual le facilita ubicarse en su circulo familiar.

Quinta visita

Ultimo acompafiamiento pedagdgico en el aula de primer grado primaria,
durante un periodo de clase, y verificacion del logro de los acuerdos alcanzados

con la maestra.

Area: Comunicacion y Lenguaje.

Tema: Caligrafia. (Letra “h”).

Esta vez mejoro la situacion con las practicantes, ya que, por ejemplo, el
aula estaba letrada, pusieron a la vista el diario pedagogico; conforme el
Curriculum Nacional Base (CNB), utilizaron el libro de Comunicacién y Lenguaje
proporcionado por el MINEDUC, escribieron muestras en el cuaderno, los nifios

hicieron recortes en hojas de papel bond.

Se acordd realizar la actividad académica que se habia venido
consensuando, referente a temas como: La necesidad de un cambio de
paradigma en el sistema educativo, El aprendizaje significativo, Planificacion por
competencias, Aplicacion de las herramientas adecuadas propuestas para la

evaluacion educativa segun el Curriculum Nacional Base (CNB).
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2.3. EOUM No. 23 “Espafia”

Primera visita

Observacion de una clase, para realizar un diagnéstico de la situacion,

segun las metas respectivas.
Acuerdos alcanzados:

La maestra de grado estuvo anuente al acompafamiento pedagdgico.

Segunda visita

A partir de esta visita, acompafiamiento pedagogico en el aula de primer
grado primaria, durante un periodo de clase.

Area: Comunicacion y Lenguaje.

Tema: Ensefanza de la letra “I".

Como motivacion inicial, a los nifios se les ensefio a entonar canones con
letra alusiva a los temas de comunicacion y lenguaje, con acompafiamiento de

guitarra.

En un principio, la maestra manifestd cierto rechazo al acompafamiento,
pero, luego, comprendié la importancia del mismo, y que se trata de una actividad
que tiene caracter oficial, pues se le hizo ver que constituye un plan tripartito
entre USAID, MINEDUC y USAC. Se le recomendd impostar la voz, pues
hablaba muy quedo. La metodologia fue aceptable. En cuanto a la ubicacion de
los estudiantes, al igual que la vez anterior, estaba en filas, por lo que se le

hicieron las sugerencias pertinentes y se procedi6 a colocarlos en circulo.
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Tercera visita

Area: Matematica.

Tema: Repaso de numeros (hasta el 15)

Aula “semiletrada”. La maestra tratdo de cumplir al maximo los acuerdos
alcanzados en la visita anterior, referente a la impostacion de la voz, pues esto
no es de solucionarlo en pocos dias, ya que requiere de un proceso: se le

hicieron las recomendaciones pertinentes para el uso del diafragma.

Cumplié con colocar los escritorios en circulo. La metodologia utilizada
estuvo aceptable. Algo que vale la pena enfatizar es que, a falta de recursos,
preparé el material didactico con recursos reciclables que llevd de su casa,

poniendo de manifiesto su iniciativa y creatividad.

Se le proporcionaron los insumos necesarios para elaboracion de material

didactico, en vista de las carencias que eran evidentes en el aula.

Cuarta visita

Area: Matematica.

Tema: Con qué numeros podemos formar el nimero 8.

Aula letrada, conforme recomendacion anterior. Ha mejorado lo relativo a
la impostacion de la voz. Siempre prepara el material didactico con recursos

reciclables, detalle que denota su creatividad. Colocé los escritorios en circulo.

El material didactico para ilustrar el tema fue elaborado en el aula en conjunto

con los nifos.
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Quinta visita

Ultimo acompafiamiento pedagogico en el aula de primer grado primaria,
durante un periodo de clase, y verificacion del logro de los acuerdos alcanzados

con la maestra.

Area: Ambiente Social y Natural

Tema: Los sentidos.

Conforme conocimientos previos, el nifio identifica los sentidos en su
cuerpo. Nuevamente, se dio participacion a los nifios en la preparacion del

material didactico.

Aula letrada, escritorios colocados en circulo.

La maestra puso a la vista el diario pedagogico y el plan (de unidad

didactica), no asi el PEI, pues esta en la direccion.

Se acordé realizar la actividad académica que se habia venido
consensuando, referente a temas como: La necesidad de un cambio de
paradigma en el sistema educativo, El aprendizaje significativo, Planificacion por
competencias, Aplicacion de las herramientas adecuadas propuestas para la

evaluacion educativa segun el Curriculum Nacional Base (CNB).

2.4. EOUM “Salud Publica”
Primera visita

Observacion de una clase, para realizar un diagnéstico de la situacion,

segun las metas respectivas.



30

Acuerdos alcanzados:

Las maestras de grado (dos secciones) estuvieron anuentes al

acompafamiento pedagogico.

Segunda visita

A partir de esta visita, acompafiamiento pedagogico en el aula de primer

grado primaria, durante un periodo de clase.

Area: Comunicacion y Lenguaje.

Tema: El abecedario (continuacion: t, u, v, w, X, Yy, 2).

Se les sugiri6 a las maestras fraccionar el tema, ya que para un sélo
periodo de 40 minutos resultaba muy extenso y se tornaria tedioso para los
nifios. Ellas accedieron y se desarroll6 en esa oportunidad el tema de lat a la w.
Como actividad ludica y para mejorar su expresion oral (diccion), se ensefo a los

nifos el trabalenguas “Tres tristes tigres”.

Al requerirseles su planificacién, las maestras manifestaron que se
encontraba en poder de la comision de evaluacion, por lo que se les sugiridé que

solicitaran la devolucién de la misma.

Tercera visita

Area: Medio Social y Natural.

Tema: Los cinco sentidos.

Como siempre, unieron las dos secciones, fungiendo una maestra como
titular y la otra auxiliandole. Al requerirles nuevamente su planificacion, las

maestras indicaron que aun la tiene en su poder la Comisién de Evaluacion.
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Ante tal situacion, se reiter6 la recomendacién de requerir su devolucién, para

tenerla a la vista en la proxima visita.

En cuanto a esta nueva visita de acompafamiento pedagdgico, el asesor
les solicitdé ejemplares del material didactico utilizado, y se les dio una

demostracién de coGmo mejorar su elaboracion.

Cuarta visita

Area: Comunicacion y Lenguaje.

Tema: Lectura de iméagenes.

Siguiendo el procedimiento de visitas anteriores, unieron las dos
secciones. Conforme el Curriculum Nacional Base (CNB), aplicaron diversidad
de técnicas: interpretacion de simbolos e imagenes, asociacion de figuras con
letras, trazo de letras con el dedo (en el aire, para ejercitar la motricidad); recorte
de letras en papel 120 gramos, para, luego, decorarlas con papel china, en
entorchado y bolitas, que simulan material como lustrina. Esta vez si pusieron a
la vista su planificacion (que, segun indicaron, estaba en poder de la Comisién de
Evaluacion, lo cual se reportd en informes de visitas anteriores). Las maestras
proporcionaron al AP ejemplares del material didactico utilizado, el cual fue

apropiado.

Quinta visita

Ultimo acompafiamiento pedagdgico en el aula de primer grado primaria,
durante un periodo de clase, y verificacion del logro de los acuerdos alcanzados

con las maestras.

Area: Comunicacion y Lenguaje.

Tema: Repaso de las consonantes. La letra “t”, “T".
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Siempre uniendo las dos secciones, las maestras procedieron a presentar
(a los nifios) tarjetas con las silabas ta, te, ti, to, tu. Luego, tarjetas con nombres
en donde se usa la “t” (como tomate), para, después de identificarlas, repasarlas
de diferentes colores y decorarlas con papel china para adornar el salon de clase.
La actividad se repitio, s6lo que ahora con la letra mayuscula (T), siempre

empleando el trabalenguas “Tres tristes tigres”.

Aula letrada. Aplicacibn de metodologia constructivista. Las maestras
proporcionaron al AP ejemplares del material didactico utilizado, ya mejorado, en

relacion a las fechas anteriores.

Se acordé realizar la actividad académica que se habia venido
consensuando, referente a temas como: La necesidad de un cambio de
paradigma en el sistema educativo, El aprendizaje significativo, Planificacion por
competencias, Aplicacion de las herramientas adecuadas propuestas para la

evaluacion educativa segun el Curriculum Nacional Base (CNB).

2.5. EOUM No. 85 “Lomas del Norte”

Primera visita

Observacion de una clase, para realizar un diagnéstico de la situacion,

segun las metas respectivas.
Acuerdos alcanzados:

La maestra de grado estuvo anuente al acompafamiento pedagdgico.
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Segunda visita

A partir de esta visita, acompafiamiento pedagogico en el aula de primer

grado primaria, durante un periodo de clase.

Area: Comunicacion y Lenguaje.

Tema: El abecedario (continuacion: t, u, v, w, X, Yy, 2).

En esta oportunidad se ensefi6 lo relativo a la letra “t”. Como actividad
lidica y para mejorar su expresion oral (diccién), se ensefid a los nifios el

trabalenguas “Tres tristes tigres”.

Tercera visita

Area: Comunicacion y Lenguaje.

Tema: Retroalimentacion de letras A, M, P, L, S, N.

Se le recomendo6 a la maestra que, cuando se esté en la ensefianza de
esas letras, se siga el orden: “m”, “p” y “n”, permitiendo al nifilo asociarlas como
letras iniciales de “mama”, “papd” y “nene (o nifio)”, respectivamente, lo cual le

facilita ubicarse en su circulo familiar.

Para enriquecer el tema y tornar mas didactico el desarrollo del mismo, se
ensefld a los nifios la aliteracion “Pedro Pérez Pereira...” y, acto seguido, se
realizod una actividad ludica, consistente en un desfile en la cancha deportiva del
establecimiento, ensefiandoles la letra con combinaciones silabicas, a manera de

canon ritmico.



34

Cuarta visita

Area: Matematica

Tema: Los numeros naturales hasta 100.

La maestra expreso tener problemas en la ensefianza de este tema, por lo
gue se le dio acompafiamiento con la aplicacion de los métodos inductivo-
deductivo y fonético; tabla de decena, centena. Ella presentd su planificacion por
bimestre. Asimismo, se encontré el aula letrada, conforme recomendaciones
anteriores, pero no con material alusivo al tema que correspondia, por lo que se

le proporcion6 material y se involucro6 a los nifios en la elaboracion de figuras.

Quinta visita

Ultimo acompafiamiento pedagogico en el aula de primer grado primaria,
durante un periodo de clase, y verificacion del logro de los acuerdos alcanzados

con la maestra.

Area: Comunicacion y Lenguaje.

Tema: Retroalimentacion: ensefianza de la letra “L”; silabas la, le, li, lo, lu.

El aula se encontré convenientemente letrada, segun las recomendaciones

dadas en visitas anteriores.

En esta ocasion, la maestra se limitaba a utilizar la técnica obsoleta del
dictado, con un uso mas o menos aceptable de los métodos fonético-silabico, por
lo que se le hicieron las recomendaciones pertinentes. Para hacer mas didactica
la enseflanza de esta letra, se ensefid a los nifios un canon que contiene

aliteraciones con la letra “L”, el cual se entoné con acompafiamiento de guitarra.
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Se acordé realizar la actividad académica que se habia venido
consensuando, referente a temas como: La necesidad de un cambio de
paradigma en el sistema educativo, El aprendizaje significativo, Planificacion por
competencias, Aplicacion de las herramientas adecuadas propuestas para la

evaluacion educativa segun el Curriculum Nacional Base (CNB).

En esta escuela fue en donde mayores dificultades hubo para cumplir con

las visitas, por problemas internos que culminaron con el cambio de autoridades.

2.6. EOUM No. 143 “San Rafael I”

Primera visita

Observacion de una clase, para realizar un diagnéstico de la situacion,

segun las metas respectivas.
Acuerdos alcanzados:

La maestra de grado estuvo anuente al acompafamiento pedagdgico.

Segunda visita
A partir de esta visita, acompafiamiento pedagogico en el aula de primer

grado primaria, durante un periodo de clase.

Area: Comunicacion y Lenguaje.

Tema: Ensefanza de la letra “m”.

Se le recomendd a la maestra que, cuando se esté en la ensefianza de

esas letras, se siga el orden: “m”, “p” y “n”, permitiendo al nifio asociarlas como
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letras iniciales de “mama”, “papd” y “nene (o0 nifio)”, respectivamente, lo cual le
facilita ubicarse en su circulo familiar.

Luego, se realizé una actividad ludica, con interpretacion de marimba.

La planificacién que puso a la vista so6lo es anual, por lo que se le sugirié

planificar en forma quincenal.

Tercera visita

Area: Comunicacion y Lenguaje.

Tema: Repaso de union de la “s” con las vocales.

La maestra cumplid con los acuerdos alcanzados anteriormente: mejoro
en cuanto a letrar el aula; ya esta planificando por unidades didacticas (y no sélo
plan anual) y por quincena. La metodologia y material utilizados fueron

aceptables: métodos inductivo, fonético-silabico, sonidos onomatopeyicos.

Cuarta visita

Area: Comunicacion y Lenguaje.

Tema: Fonemas y grafias. Formacion de oraciones.

Aula letrada. Conforme recomendaciones anteriores, ya presentd su
planificacion quincenal. Acertado uso de lenguaje onomatopéyico como auxiliar
de la comunicacion. Se le sugiri6 mejorar su trato hacia los nifios, ya que no
estuvo muy adecuado; por ejemplo, cuando le solicitaban permiso para ir al

sanitario, se los negaba. Manifestd que lo tomaria en cuenta.
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Quinta visita

Ultimo acompafiamiento pedagogico en el aula de primer grado primaria,
durante un periodo de clase, y verificacion del logro de los acuerdos alcanzados

con la maestra.

Area: Formacién Ciudadana.

Tema: Obligaciones de los nifios.

La maestra les asigna temas que los nifios pegan en su cuaderno; luego,
ellos hacen recortes alusivos que también pegan en el mismo. A falta de recursos
(procesador de palabras, fotocopiadora), la mentora escribe los temas a mano
(utilizando papel bond y papel pasante), manifestando que le resulta mas

econdmico este procedimiento.

Aula letrada. Plan quincenal. Mejor6 su trato hacia los alumnos

(atendiendo observaciones que se le hicieron oportunamente).

Lo anterior denota que su desenvolvimiento en el aula ha ido mejorando,

en atencién a las sugerencias planteadas por el acompafiante pedagdgico.

Se acordé realizar la actividad académica que se habia venido
consensuando, referente a temas como: La necesidad de un cambio de
paradigma en el sistema educativo, El aprendizaje significativo, Planificacion por
competencias, Aplicacion de las herramientas adecuadas propuestas para la
evaluacion educativa segun el Curriculum Nacional Base (CNB).
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2.7. EOUM No. 65 “Domingo Juarros”
Primera visita

Observacion de una clase, para realizar un diagnéstico de la situacion,

segun las metas respectivas.
Acuerdos alcanzados:

La maestra de grado estuvo anuente al acompafamiento pedagdgico.

Segunda visita

A partir de esta visita, acompafiamiento pedagogico en el aula de primer

grado primaria, durante un periodo de clase.

Area: Medio Social y Natural.

Tema: Dénde viven los animales.

El aula estaba convenientemente letrada, la metodologia fue apropiada. El
principal problema radica en que el aula es demasiado pequefa para albergar a
46 nifios, por lo que, tanto a la maestra como a la directora, se les sugirid
estudiar la posibilidad de acondicionarlos en otro local. Manifestaron que el
problema se debe a que las dos secciones existentes son fusionadas y

atendidas por la misma maestra, a falta de personal docente.

Se enriquecio el tema con una actividad ludica por parte del acompafante
pedagdgico, consistente en la enseflanza y entonacion de canciones infantiles
como “El perrito”, “El pavito” y otras, que los nifios iban identificando con sonidos

onomatopéyicos (imitacion de los sonidos emitidos por los animales).
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Tercera visita

Area: Comunicacion y Lenguaje.
Tema: Comprobacion de lectura “La pequeiia Luld”, con identificacion de

personajes participantes en este texto literario.

Respecto de la comprobacion de lectura, se le hablé del método ecléctico.

Fuera del periodo se invit a maestra y estudiantes a dirigirse al salon
correspondiente, para ofrecerles una nueva actividad ludica, con interpretacion
de marimba, con motivo de celebrarse en ese mes el dia del referido simbolo

patrio.

Cuarta visita

Area: Comunicacion y Lenguaje.

Tema: Ensefianza de la consonante “p”.

Se comprob6 que la maestra tomé en cuenta la recomendacion respecto
de que cuando esté ensefiando esa letray la “m”, “n”, se siga el orden: “m”, “p” y
“n”, permitiendo al nifio asociarlas como letras iniciales de “mama”, “papa” y

“nene (0 nifio)”, respectivamente, lo cual le facilita ubicarse en su circulo familiar.

Como un caso especial, y a solicitud de la maestra, se le proporciono
material de apoyo para mejorar el vocabulario, ya que se pudo observar el uso de
ciertos “barbarismos” (que los nifios imitan, asumiendo que es la forma correcta

de hablar y escribir).
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Quinta visita

Ultimo acompafiamiento pedagogico en el aula de primer grado primaria,
durante un periodo de clase, y verificacion del logro de los acuerdos alcanzados

con la maestra.

Area: Comunicacion y Lenguaje.

Tema: Comprobacion de lectura.

Esta comprobacion se hizo acerca del cuento “Chipi, una aventura audaz”,
para lo cual tomé en cuenta las recomendaciones que se le formularon en la

visita anterior, relativas a la aplicacion del método ecléctico.

Aula letrada. No se puede colocar a los alumnos en circulo ni en U, ya
gue en lugar de pupitres se usan mesas (de cierto tamano, y el local, como ya se
manifestd, es demasiado reducido). Sin embargo, algunas veces se ha hecho
espacio al centro, para poderlos organizar en estas posiciones para actividades

[Gdicas.

Se acordd realizar la actividad académica que se habia venido
consensuando, referente a temas como: La necesidad de un cambio de
paradigma en el sistema educativo, El aprendizaje significativo, Planificacion por
competencias, Aplicacion de las herramientas adecuadas propuestas para la

evaluacion educativa segun el Curriculum Nacional Base (CNB).
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2.8. EOUM No. 622 “Los Pinos”

Primera visita

Observacion de una clase, para realizar un diagnéstico de la situacion,

segun las metas respectivas.
Acuerdos alcanzados:

La maestra de grado estuvo anuente al acompafamiento pedagdgico.

Segunda visita

A partir de esta visita, acompafiamiento pedagogico en el aula de primer
grado primaria, durante un periodo de clase.

Area: Medio Social y Natural.

Tema: Dénde viven los animales.

A excepcion de otros casos, el aula estaba convenientemente letrada; la
metodologia fue apropiada, con uso de suficiente material didactico. El principal
problema radica en que el aula es demasiado pequefa para albergar a 30 nifios,
por lo que, tanto a la maestra como a la directora, se les sugirido estudiar la

posibilidad de acondicionarlos en otro local.

Se enriguecio el tema con una actividad ladica por parte del acompafante
pedagdgico con acompafiamiento de guitarra, consistente en la ensefianza y
entonaciéon de canciones infantiles como “El perrito”, “El pavito” y otras, que los
nifos iban identificando con sonidos onomatopéyicos (imitacion de sonidos

emitidos por los animales).
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Tercera visita

Area: Matematica.

Tema: Subconjuntos.

Esta vez, el aula no estaba letrada, por lo que se hizo la recomendacion
correspondiente a la maestra. La metodologia estuvo siempre apropiada:
método inductivo y metodologia constructivista. Se estaba cumpliendo el
desarrollo de la competencia, relativa a “Establecer relaciones entre personas,
objetos y figuras geomeétricas, por su posicion en el espacio y la distancia que
hay entre ellos”. Se proporcionaron, por parte del acompafante pedagogico,

recursos para elaboracion de material didactico en el aula.

En relacion a lo reducido del espacio que ocupa el aula, manifesto la
maestra (y también la directora) que estan buscando la solucién al problema de
hacinamiento, pero, como es de comprender, ésta no es una solucién que se

logre a corto plazo.

Cuarta visita

Area: Matematica.

Tema: Repaso y relaciones de conjuntos.

De acuerdo con la competencia respectiva, los nifios establecieron
relaciones entre personas, objetos y figuras geométricas, por su posicion en el
espacio; para el efecto, se utilizé diversidad de material didactico. Aplicacion del

método inductivo y metodologia constructivista. Aula letrada.
Quinta visita

Ultimo acompafiamiento pedagogico en el aula de primer grado primaria,
durante un periodo de clase, y verificacion del logro de los acuerdos alcanzados

con la maestra.
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Area: Matematica.

Tema: Los numeros naturales hasta 100.

Metodologia aplicada: método inductivo-deductivo, fonético, tabla de
decena, centena, con ensefianza y entonacién de canciones alusivas al tema,

con acompafnamiento de guitarra por parte del acomparante pedagdgico.

Aula letrada. Esta es una de las dos escuelas donde se desarroll6 la fase

de acomparfiamiento en forma casi ininterrumpida.

Se acordd realizar la actividad académica que se habia venido
consensuando, referente a temas como: La necesidad de un cambio de
paradigma en el sistema educativo, El aprendizaje significativo, Planificacion por
competencias, Aplicacion de las herramientas adecuadas propuestas para la
evaluacién educativa segun el (CNB).

2.9. EOUM No. 147 “Juana de Arco”

Primera visita

Observacion de una clase, para realizar un diagnéstico de la situacion,

segun las metas respectivas.
Acuerdos alcanzados:

Las maestras de grado (dos secciones) estuvieron anuentes al

acompafamiento pedagogico.
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Segunda visita

A partir de esta visita, acompafiamiento pedagogico en el aula de primer

grado primaria, durante un periodo de clase.

Area: Comunicacion y Lenguaje.

Tema: Ensefianza de los sonidos m, p, I, s.

Para el efecto, correcta aplicacion del método fonético-silabico por parte
de las maestras. Unicamente se les sugiri6 cambiar el orden para la ensefianza
de esos sonidos (fonemas y grafias), por el siguiente: “m”, “p” y “n”, lo cual
permite al nifio identificarlos como fonemas iniciales de “mama”, “papa” y “nene
(o nifio)”, respectivamente, facilitdndole la ubicacion en su circulo familiar. Este
detalle también contribuye al desarrollo de temas relativos a la formacién

ciudadana.

Tercera visita

Area: Comunicacion y Lenguaje.

Tema: Ensefanza de la letra “d”.

Siempre, por decision de la directora, se unieron las dos secciones para el
desarrollo de la clase. En forma alterna a la clase anterior, una de las maestras
fungid como titular, mientras que la otra se desempefidé como auxiliar.

Cumplieron con el acuerdo relativo a letrar debidamente el aula.

El acompafnante pedagodgico les proporciond material para la elaboracion
de fichas en las cuales identificaron las partes del cuerpo humano (dedos,

dientes), asi como objetos cuyo significante (palabra) inicia con la letra d.
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Cuarta visita

Area: Medio Social y Natural.

Tema: Repaso de partes del cuerpo humano.

Como en ocasiones anteriores, se unieron las dos secciones. En forma
alterna a la clase anterior, una de las maestras fungié como titular, mientras que
la otra se desempefid como auxiliar. Apropiado manejo de lenguaje iconografico,
para hacer mas didactico el desarrollo de la clase, lo cual merecid una felicitacion
por parte del acompafnante pedagdgico. Aula letrada de forma adecuada. Se les

present6 un video que ilustra el tema del cuerpo humano.

Quinta visita

Ultimo acompafiamiento pedagogico en el aula de primer grado primaria,
durante un periodo de clase, y verificacion del logro de los acuerdos alcanzados

con las maestras.

Area: Medio Social y Natural.
Tema: El ecosistema.

Siempre se siguié el procedimiento de unir las dos secciones. Se les
proyecté un video alusivo al tema, luego de lo cual los nifios hicieron recortes y
los pegaron en carteles para el rincon de aprendizaje; asimismo, pegaron

recortes en el cuaderno. La actividad estuvo muy interesante.

Aula letrada de forma adecuada. Cumplimiento de los pasos del

aprendizaje significativo.
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Se acordé realizar la actividad académica que se habia venido
consensuando, referente a temas como: La necesidad de un cambio de
paradigma en el sistema educativo, El aprendizaje significativo, Planificacion por
competencias, Aplicacion de las herramientas adecuadas propuestas para la

evaluacion educativa segun el (CNB).

2.10. EOUM No. 104 “Puerto Rico”
Primera visita

Observacion de una clase, para realizar un diagnéstico de la situacion,

segun las metas respectivas.
Acuerdos alcanzados:

La maestra de grado estuvo anuente al acompafamiento pedagdgico.

Segunda visita

A partir de esta visita, acompafiamiento pedagogico en el aula de primer

grado primaria, durante un periodo de clase.

Area: Comunicacion y Lenguaje.

Tema: Ensefianza de los fonemas m, p, |, s.

Para el efecto, correcta aplicacion del método fonético-silabico por parte
de la maestra. Unicamente se le sugiri6 cambiar el orden para la ensefianza de
esos sonidos (grafias), por el siguiente: “m”, “p” y “n”, lo cual permite al nifio
identificarlos como fonemas iniciales de “mama”, “papa” y “nene (o nifio)”,
respectivamente, facilitandole la ubicacion en su circulo familiar. Este detalle

contribuye al desarrollo de temas relativos a la formacion ciudadana.
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Para enriquecer el tema y tornar mas didactico el desarrollo del mismo, se
ensefld a los nifios la aliteracion “Pedro Pérez Pereira...” y, acto seguido, se
realizé una actividad ludica, consistente en un desfile en los corredores del
establecimiento, ensefiandoles la letra con combinaciones silabicas, a manera de

canon ritmico.

Tercera visita

Area: Matematica.

Tema: Los nimeros.
Correcta aplicacion del método fonético-silabico.

En atencion a los acuerdos alcanzados en la visita anterior, la maestra
manifestd y comprobd que ya esta tomando en cuenta lo recomendado respecto
a la enseflanza de las letras m, p, n, pues en su oportunidad “Se le recomendd
gue, cuando se esté en la ensefianza de esas letras, se siga el orden: “m”, “p” y
“n”, permitiendo al nifio asociarlas como letras iniciales de “mama”, “papa” y

“nene (o0 nifio)”, respectivamente, lo cual le facilita ubicarse en su circulo familiar”.

Esta vez, el aula no estaba letrada, por lo que se acordo tomar en cuenta

este detalle en lo sucesivo.
Cuarta visita

Area: Medio Social y Natural

Tema: Los sentidos.

A través de los meétodos inductivo-deductivo y utilizacion de tiras
didacticas, los nifios ubican los sentidos en su cuerpo. La maestra, atendiendo a
lo recomendado en la visita precedente, tenia el aula convenientemente letrada,

con material elaborado por ella y por los alumnos.

Se les presento un video alusivo al tema.
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Quinta visita

Ultimo acompafiamiento pedagogico en el aula de primer grado primaria,
durante un periodo de clase, y verificacion del logro de los acuerdos alcanzados

con la maestra.

Area: Medio Social y Natural

Tema: La familia.

Mediante dramatizacién y lenguaje icénico preparados por el acompafante
pedagadgico, los nifios identificaron el circulo familiar.

Aplicacion de método inductivo-deductivo. Aula letrada de forma

adecuada.

Se acordé realizar la actividad académica que se habia venido
consensuando, referente a temas como: La necesidad de un cambio de
paradigma en el sistema educativo, El aprendizaje significativo, Planificacion por
competencias, Aplicacion de las herramientas adecuadas propuestas para la

evaluacién educativa segun el (CNB).

Esta fue la forma como se desarroll6 el Plan de mejora educativa en las
aulas de primer grado primaria de las escuelas publicas citadas. Ya quedod
anotado que en muchos casos, dadas las carencias en las aulas, el acompafante
pedagdgico proporciond, incondicionalmente, insumos para elaboracién de
material didactico. También se reitera que la investigacién-accion constituye la
metodologia utilizada en esta labor de acompafiamiento. En cuanto a liderazgo,
el autor de este trabajo aplico, principalmente, los enfoques carismatico y
transformacional, considerandolos apropiados, ya que era necesario, por un lado,
sensibilizar a las personas, y por el otro, ser agente generador de cambio. Se
cuidé que, en todo momento, se mantuviera una comunicacién asertiva con

autoridades educativas, maestras y estudiantes. Las lecciones aprendidas se
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reflejan en los resultados obtenidos en cada aula, segun datos contenidos en la
segunda columna de los cuadros de doble entrada del apartado 3., siguiente,
apoyados por las recomendaciones formuladas en cada caso, que giran en torno

a los aspectos de planificacién, metodologia y evaluacion.

3. PRESENTACION DE RESULTADOS DE APLICACION DEL PROYECTO DE
MEJORA EDUCATIVA

e Percepcion de larealizacion del acompafiamiento pedagdgico

Tanto supervisores(as) como directores(as) y maestras de primer grado
acompafadas, coincidieron en reconocer la importancia que reviste el
acompafamiento pedagdgico que se les brind6 (a las dltimas de las nombradas)
en el primer semestre del afio 2013, cuyos resultados se presentan en los

siguientes cuadros de doble entrada:
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Cuadro 1: EOUM No. 39 “Simon Bergafio y Villegas”

Situacion diagnéstica

Resultados obtenidos

No obstante su amplia experiencia docente con
nifios y su creatividad puesta de manifiesto en
el aula, la maestra acompafada desconocia un
tanto cémo planificar sus contenidos por
competencias.

Inicialmente, el aula no estaba letrada
convenientemente, lo cual se le hizo ver.

De todas las maestras acompafadas, la de
esta escuela es quien mejor maneja la
combinacion de los métodos fonético-silabico,
uso de canciones entonadas a capela o con

grabacion como herramienta didactica para el
desarrollo de los temas. Con ello, propicia un

ambiente agradable para el aprendizaje vy
mantiene motivados a los nifios y nifias.

Conclusiones

La maestra ya planifica por competencias, de
acuerdo con formatos y lineamientos
proporcionados por el acompafante
pedagogico. Aprendid a elaborar planes de
clase basados en competencias segin el CNB,
incluyendo, entre otros datos: indicador de
logro; contenidos declarativos,
procedimentales y actitudinales; metodologia;
criterios de evaluacion.

Aula letrada apropiadamente.

Aprendidé los pasos de la planificacion hacia
atras: presentacion de la competencia,
modelaje  (hago), andamiaje (hacemos),
practica independiente (haces) y, por ultimo, la
evaluacion y retroalimentacion. Para ilustrar lo
relativo a estos pasos, se efectud una
actividad ladica, proporcionandole, a la
maestra, letra de canciones alusivas a los
temas, que se ensefiaron y entonaron con los
nifios, acompafiadas de guitarra; asimismo,
aliteraciones y trabalenguas para ensefianza
de las letras y mejorar la expresion oral
(diccion). Los métodos musicales que, para
apoyar la ensefianza del lenguaje y enriquecer
la metodologia, se combinaron con los métodos
fonético-silabico, son:  Suzuki, Dalcroze,
Codalli, Orff y Martenoth. Esta actividad se
desarrolld, una vez, en cada una de las
escuelas visitadas.

La maestra del grado desempeiia una loable labor educativa, dada su

amplia experiencia en este campo, y porgue maneja un liderazgo carismatico.
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Esta mentora siempre estuvo anuente a cualquier sugerencia que le
formulara el acompafnante pedagogico, en aras de un optimo desempefio a favor

del proceso ensefianza-aprendizaje.

Los padres del método fonético, Blas Pascal y Juan Amos Comenio,

heredaron un gran aporte para el sistema de ensefianza-aprendizaje.

El método silabico, cuya creacion se les atribuye a los pedagogos Federico
Gedike (1779) y Samiel Heinicke, constituye una valiosa herramienta didactica

para la ensefianza de las letras, silabas y palabras.

Tanto la planificacion por competencias como la planificacion hacia atras,
deben ser ampliamente conocidas y aplicadas por el docente, no importando en

gué nivel se desempefie.
» Recomendaciones
Que la maestra continde planificando por competencias.
Que, para que la maestra siga desarrollando una labor educativa digna de
encomio, con resiliencia (capacidad para combatir la adversidad, pues esta
escuela adolece de muchas carencias), se le proporcione el apoyo necesario por

parte de las autoridades correspondientes.

Se le recomendd a la docente que para los meses que faltaban para

culminar el ciclo escolar, continuara aplicando técnicas participativas.
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Cuadro 2: EOUM No. 47 “Miguel de Cervantes Saavedra”

Situacion diagndstica

Resultados obtenidos

La Directora tenia a su cargo el primer grado,
pero debido a sus mudltiples ocupaciones, no
podia atender a los nifios, por lo que delegaba
la responsabilidad en las tres seforitas

practicantes (una del colegio La Patria y dos
del INCA).

La falta de experiencia de las practicantes
incidia en el rendimiento escolar.

Cuando a una de ellas se le pregunté cual era
su competencia (segun el tema a desarrollar),
manifesté desconocimiento respecto de ello.

A raiz de la explicacion del acompafiante
pedagégico, las practicantes ya pueden
planificar por competencias; se les involucré
para que, en lo sucesivo, trabajaran
coordinadamente.

Después de reiteradas recomendaciones ante
la supervision para que se nombrara maestra
titular del grado, esto se logré, con lo cual la
situacion en el aula cambié, en bien del
proceso ensefianza-aprendizaje.

Las estudiantes citadas en la columna izquierda
culminaron su fase de practica docente, por lo
que el grado quedd a cargo de una maestra
titular.

Aprendieron los pasos de la planificacion hacia
atrds: presentacion de la competencia,
modelaje  (hago), andamiaje (hacemos),
practica independiente (haces) y, por ultimo, la
evaluacion y retroalimentacion. Para ilustrar lo
relativo a estos pasos, se efectud una actividad
lidica, proporcionandoles letra de canciones
alusivas a los temas, que se ensefaron y
entonaron con los nifios, acompafiadas de
guitarra; asimismo, aliteraciones y trabalenguas
para ensefianza de las letras y mejorar la
expresién oral (diccién). Los métodos
musicales que, para apoyar la ensefianza del
lenguaje y enriquecer la metodologia, se
combinaron con los métodos fonético-silabico,
son: Suzuki, Dalcroze, Codalli, Orff vy
Martenoth. Esta actividad se desarrolld, una
vez, en cada una de las escuelas visitadas.
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e Conclusiones

No es pertinente que cuando hace falta personal docente en una escuela,
se designe a la directora para atender a determinado grado, dadas sus mdltiples

ocupaciones administrativas.

No se debe delegar la responsabilidad de atender un grado a sefioritas

practicantes, sin la debida supervision.

La combinacion de los métodos fonético-silabico con métodos musicales
destinados en apoyo a la ensefianza de un idioma, resulta de suma utilidad como

herramienta didactica.

« Recomendaciones

Que, en lo posible, se exima a la directora del plantel educativo de atender
grados a los cuales no estd asignado personal docente, ya que con ello se
distraen las actividades inherentes a su cargo, y se descuida el proceso formativo
de los nifios, maxime en este caso, que se trata de alumnos de primer grado
primaria, que estan en un proceso de transicidon y adaptacion a un nuevo nivel

escolar.

Ejercer una supervision constante cuando exista personal de otros

establecimientos realizando su practica docente.
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Cuadro 3: EOUM No. 23 “Espafia”

Situacion diagnéstica

Resultados obtenidos

La evaluacion era totalmente cuantitativa. Solo
se tomaban en cuenta los aspectos cognitivos
y memoristicos.

No existia rincén de aprendizaje.

Tampoco se llevaba un portafolio con los
trabajos de los alumnos.

La maestra, en varias oportunidades, se
limitaba a utilizar la técnica del dictado.

La metodologia fonético-silabica puede ser
enriquecida con la combinacién de otros
métodos de aprendizaje que se auxilian con la
musica.

Las pruebas escritas tradicionales fueron
sustituidas por la elaboracién de una rubrica y
una escala de rango, para ir registrando el
progreso de los nifios.

Se fortaleci6 lo referente al rincon de
aprendizaje y el aula debidamente letrada, con
material elaborado por la maestra y los propios
alumnos.

Asimismo, se formé un portafolio por cada
estudiante.

Se sustituyd la técnica del dictado por
actividades participativas y colaborativas por
parte de los nifios.

La maestra aprendi6 los pasos de la
planificacién hacia atras: presentacion de la
competencia, modelaje (hago), andamiaje
(hacemos), practica independiente (haces) v,
por Ultimo, la evaluacion y retroalimentacion.
Para ilustrar lo relativo a estos pasos, se
efectué una actividad ludica, proporcionandole
letra de canciones alusivas a los temas, que se
ensefiaron 'y entonaron con los nifios,
acompafiadas de guitarra; asimismo,
aliteraciones y trabalenguas para ensefianza de
las letras y mejorar la expresién oral (diccion).
Los métodos musicales que, para apoyar la
ensefianza del lenguaje y enriquecer la
metodologia, se combinaron con los métodos
fonético-silabico, son: Suzuki, Dalcroze, Codalli,
Orff y Martenoth. Esta actividad se desarroll6,
una vez, en cada una de las escuelas visitadas.




55

e Conclusiones

Es preciso ir combinando las formas de evaluacion, es decir, no solo la

cuantitativa, sino también la cualitativa.

También es imperativo evitar el uso de los aspectos cognitivos y

memoristicos, como Unica forma de evaluacion.

Es irbnico que, estando ya obsoleta, se continle practicando Unicamente

la técnica del dictado en estas escuelas.

e Recomendaciones

Que se dé mayor participacion a los nifios en su proceso de ensefianza,

utilizando metodologia constructivista.

Fortalecer el uso de los métodos fonético-silabico y, de ser posible, su
combinacion con otros meétodos (musicales) que coadyuven al desarrollo del

proceso educativo.
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Cuadro 4: EOUM “Salud Publica”

Situacion diagndstica

Resultados obtenidos

En este caso la evaluaciébn también era
eminentemente memoristica.

Desconocimiento, por parte de las maestras, de
los pasos del aprendizaje significativo:
conocimientos previos, nuevos conocimientos,
ejercitacion y aplicacién, aunque de alguna
manera los manejaban.

No utilizaban canciones, como actividades
lidicas, para la ensefianza de los temas.

Segun quedd anotado, desde la primera visita
se les estuvo requiriendo su planificacién, pero
expusieron que estaba en poder de la comision
de evaluacion.

« Conclusiones

Las pruebas escritas tradicionales fueron
sustituidas por la elaboracién de una ribrica y
una escala de rango, para ir registrando el
progreso de los nifios.

Las maestras identificaron (con nombres) lo
concerniente al aprendizaje significativo y sus
cuatro pasos: conocimientos previos, nuevos
conocimientos, ejercitacion y aplicacion.
Aprendieron los pasos de la planificacion hacia
atras: presentacion de la competencia,
modelaje  (hago), andamiaje (hacemos),
practica independiente (haces) y, por ultimo, la
evaluacion y retroalimentacion. Para ilustrar lo
relativo a estos pasos, se efectud una
actividad lddica, proporcionandoles letra de
canciones alusivas a los temas, que se
ensefiaron y entonaron con los nifos,
acompafiadas de guitarra; asimismo,
aliteraciones y trabalenguas para ensefianza
de las letras y mejorar la expresion oral
(diccién). Los métodos musicales que, para
apoyar la ensefianza del lenguaje y enriquecer
la metodologia, se combinaron con los métodos
fonético-silabico, son:  Suzuki, Dalcroze,
Codalli, Orff y Martenoth. Esta actividad se
desarrollo, una vez, en cada una de las
escuelas visitadas.

A raiz de la insistencia, en la cuarta visita ya
pusieron a la vista del acompafiante
pedagégico su planificacion (que, segun
argumentaban, se encontraba en poder de la
comision de evaluacion).

Es preciso ir combinando las formas de evaluacién, es decir, no solo la

cuantitativa, sino también la cualitativa.



57

También es imperativo evitar el uso de los aspectos cognitivos vy

memoristicos, como Unica forma de evaluacion.

Las maestras desconocian la existencia de cuatro pasos que conforman el

aprendizaje significativo.

« Recomendaciones

Que se dé mayor participacion a los nifios en su proceso de ensefianza,

utilizando metodologia constructivista.
Fortalecer el uso de los métodos fonético-silabico y, de ser posible, su
combinaciéon con otros métodos (musicales) que coadyuven al desarrollo del

proceso educativo.

Mantener siempre a mano su planificacién, asi como el diario pedagdgico.
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Cuadro 5: EOUM No. 85 “Lomas del Norte”

Situacion diagndstica

Resultados obtenidos

Como se apuntd6 en el apartado
correspondiente, en esta escuela se tuvo
muchos problemas para cumplir con las visitas,
ya que no siempre estaban los alumnos; en
varias ocasiones, tampoco la maestra de grado
ni la directora.

Cuando se lograba dar el acompafiamiento, se
observaba que el aula estaba medio letrada,
pero con material no alusivo al tema a
desarrollar, es decir, correspondiente a temas
ya vistos con anterioridad. Como evidencia se
tomaron fotografias y videos que obran en
poder del acompafante pedagdgico. Tampoco
existia rincon de aprendizaje.

La maestra acompafiada desconocia como
planificar sus contenidos por competencias.
Escasamente se utilizaban los métodos
fonético-silabico.

La maestra se limitaba a utilizar la técnica del
dictado.

Para superar el problema relativo a letrar el
aula y formar el rincén de aprendizaje, se dio la
asesoria del caso a la maestra y se
proporciond el insumo necesario para que el
material fuera elaborado en conjunto con los
alumnos, lo cual dio como resultado un mayor
atractivo al local y establecer el rincon de
aprendizaje en referencia.

La maestra ya planifica por competencias, de
acuerdo con formatos y lineamientos
proporcionados por el acompafante
pedagégico. Aprendié a elaborar planes de
clase basados en competencias segun el CNB,
incluyendo, entre otros datos: indicador de
logro; contenidos declarativos,
procedimentales y actitudinales; metodologia;
criterios de evaluacion.

Aprendié los pasos de la planificacién hacia

atrds: presentacion de la competencia,
modelaje  (hago), andamiaje (hacemos),
practica independiente (haces) y, por ultimo, la
evaluacion y retroalimentacion. Para ilustrar lo
relativo a estos pasos, se efectu6 una
actividad lddica, proporcionandole, a la
maestra, letra de canciones alusivas a los
temas, que se ensefiaron y entonaron con los
nifios, acompafiadas de guitarra; asimismo,
aliteraciones y trabalenguas para ensefianza
de las letras y mejorar la expresion oral
(diccién). Los métodos musicales que, para
apoyar la ensefianza del lenguaje y enriquecer
la metodologia, se combinaron con los métodos
fonético-silabico, son:  Suzuki, Dalcroze,
Codalli, Orff y Martenoth. Esta actividad se
desarrollo, una vez, en cada una de las
escuelas visitadas.

Se sustituyé la técnica del dictado por
actividades participativas y colaborativas por
parte de los nifios.
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e Conclusiones

Es irénico que, en pleno siglo XXl y en un area relativamente céntrica,
existan escuelas (como en este caso) en las que se desconoce cémo planificar

por competencias.

Los padres del método fonético, Blas Pascal y Juan Amos Comenio,

heredaron un gran aporte para el sistema de enseflanza-aprendizaje.

El método silabico, cuya creacion se les atribuye a los pedagogos Federico
Gedike (1779) y Samiel Heinicke, constituye una valiosa herramienta didactica

para la ensefianza de las letras, silabas y palabras.

« Recomendaciones

Que, en lo sucesivo, se planifique con base en competencias, y, de ser

preciso, se solicite la asesoria de un profesional versado en la materia.

Fortalecer el uso de los métodos fonético-silabico y, de ser posible, su
combinaciéon con otros métodos (musicales) que coadyuven al desarrollo del

proceso educativo.
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Cuadro 6: EOUM No. 143 “San Rafael I"

Situacién diagnoéstica

Resultados obtenidos

La evaluacion era totalmente cuantitativa. Soélo
se tomaban en cuenta los aspectos cognitivos
y memoristicos.

No existia rincon de aprendizaje.

Tampoco se llevaba un portafolio con los
trabajos de los alumnos.

La metodologia fonético-silabica puede ser
enriquecida con la combinacion de otros
métodos de aprendizaje que se auxilian con la
musica.

e Conclusiones

Las pruebas escritas tradicionales fueron
sustituidas por la elaboracién de una rdbrica y
una escala de rango, para ir registrando el
progreso de los nifios.

Se fortaleci6 lo referente al rincén de
aprendizaje y el aula debidamente letrada, con
material elaborado por la maestra y los propios
alumnos.

Asimismo, se formé un portafolio por cada
estudiante.

La maestra aprendié los pasos de Ila
planificacién hacia atras: presentacion de la
competencia, modelaje (hago), andamiaje
(hacemos), practica independiente (haces) v,
por ultimo, la evaluacién y retroalimentacion.
Para ilustrar lo relativo a estos pasos, se
efectué una actividad ludica, proporcionandole
letra de canciones alusivas a los temas, que se
ensefiaron 'y entonaron con los nifios,
acompafiadas de guitarra; asimismo,
aliteraciones y trabalenguas para ensefianza de
las letras y mejorar la expresion oral (diccion).
Los métodos musicales que, para apoyar la
ensefianza del lenguaje y enriquecer la
metodologia, se combinaron con los métodos
fonético-silabico, son: Suzuki, Dalcroze, Codalli,
Orff y Martenoth. Esta actividad se desarroll6,
una vez, en cada una de las escuelas visitadas.

Es preciso ir combinando las formas de evaluacién, es decir, no solo la

cuantitativa, sino también la cualitativa.
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También es imperativo evitar el uso de los aspectos cognitivos vy

memoristicos, como Unica forma de evaluacion.

Los padres del método fonético, Blas Pascal y Juan Amos Comenio,

heredaron un gran aporte para el sistema de enseflanza-aprendizaje.

El método silabico, cuya creacion se les atribuye a los pedagogos Federico
Gedike (1779) y Samiel Heinicke, constituye una valiosa herramienta didactica
para la ensefianza de las letras, silabas y palabras.

e Recomendaciones

Fortalecer el uso de los métodos fonético-silabico y, de ser posible, su

combinacion con otros meétodos (musicales) que coadyuven al desarrollo del

proceso educativo.

Continuar con la formacién del rincon de aprendizaje, asi como del

portafolio de trabajos.
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Cuadro 7: EOUM No. 65 “Domingo Juarros”

Situacion diagnéstica

Resultados obtenidos

La maestra acompafada desconocia cémo
planificar sus contenidos por competencias.

Se observdé en la maestra ciertos errores
idiomaticos al expresarse con los alumnos, lo
cual ellos imitaban. Ejemplo: Expresiones como
“aguarden sus cuadernos”, ‘“estabanos”,
“haiga”, “pero mas sin embargo”, entre otros.
No siempre aplica los métodos fonético—
silabico que son tan efectivos para la
ensefianza de las letras y otros temas.

e Conclusiones

La maestra ya planifica por competencias, de
acuerdo con formatos y lineamientos
proporcionados por el acompafiante
pedagoégico. Aprendio a elaborar planes de
clase basados en competencias segun el CNB,
incluyendo, entre otros datos: indicador de
logro; contenidos declarativos,
procedimentales y actitudinales; metodologia;
criterios de evaluacion.

Para evitar las incorrecciones en el uso del
lenguaje, muy sutilmente se le proporcioné a la
mentora el material necesario, con lo cual se
obtuvo resultados satisfactorios, pero este

aspecto tiene que ser gradual.

Aprendid los pasos de la planificacién hacia

atras: presentacion de la competencia,
modelaje  (hago), andamiaje (hacemos),
practica independiente (haces) y, por Ultimo, la
evaluacion y retroalimentacion. Para ilustrar lo
relativo a estos pasos, se efectud una actividad
ladica, proporcionandole, a la maestra, letra de
canciones alusivas a los temas, que se
ensefiaron 'y entonaron con los nifios,
acompafiadas de guitarra; asimismo,
aliteraciones y trabalenguas para ensefianza de
las letras y mejorar la expresion oral (diccion).
Los métodos musicales que, para apoyar la
ensefianza del lenguaje y enriquecer la
metodologia, se combinaron con los métodos
fonético-silabico, son: Suzuki, Dalcroze, Codalli,
Orff y Martenoth. Esta actividad se desarrolld,
una vez, en cada una de las escuelas visitadas.

Es frecuente escuchar, por parte de algunas maestras y maestros, el

manejo indebido del idioma espafiol, es decir, incurriendo en errores idiomaticos

gue posteriormente son imitados por los alumnos.
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La aplicacion de los métodos fonético-silabico constituye una valiosa

herramienta didactica para la ensefianza de los numeros y las letras.

« Recomendaciones

Evitar las incorrecciones en el uso del idioma, para no transmitirlas a los

estudiantes, pues ellos son el reflejo del docente.

Que se dé énfasis a la aplicacion de los métodos fonético-silabico, cuando

el tema a desarrollar lo requiera, y asi fortalecer la ensefianza.
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Cuadro 8: EOUM No. 622 “Los Pinos”

Situacion diagndstica

Resultados obtenidos

La maestra acompafiada desconocia cémo
planificar sus contenidos por competencias.

Cuando se le pregunté a la maestra como
manejaba lo atinente al aprendizaje
significativo, respondi6 que desconocia la
existencia de estos términos, no obstante
haberse observado en sus actividades el uso
de los pasos correspondientes a dicho
aprendizaje.

Maneja los métodos fonético-silabico, en raras
ocasiones.

Conclusiones

De acuerdo con formatos y lineamientos
proporcionados por el acompafante
pedagégico, la maestra ya planifica por
competencias. Aprendié a elaborar planes de
clase basados en competencias segin el CNB,
incluyendo, entre otros datos: indicador de
logro; contenidos declarativos,
procedimentales y actitudinales; metodologia;
criterios de evaluacion.

Identific6 (con nombres) lo concerniente al
aprendizaje significativo y sus cuatro pasos:
conocimientos previos, nuevos conocimientos,
ejercitacion y aplicacion.

de la

los pasos

La maestra aprendié
planificacién hacia atrds: presentacion de la

competencia, modelaje (hago), andamiaje
(hacemos), practica independiente (haces) v,
por dltimo, la evaluacion y retroalimentacion.
Para ilustrar lo relativo a estos pasos, se
efectué una actividad lidica, proporcionandole
letra de canciones alusivas a los temas, que se
ensefiaron y entonaron con los nifos,
acompafiadas de guitarra; asimismo,
aliteraciones y trabalenguas para ensefianza
de las letras y mejorar la expresion oral
(diccion). Los métodos musicales que, para
apoyar la ensefianza del lenguaje y enriquecer
la metodologia, se combinaron con los métodos
fonético-silabico, son: Suzuki, Dalcroze,
Codalli, Orff y Martenoth. Esta actividad se
desarroll6, una vez, en cada una de las
escuelas visitadas.

Al igual que en otras escuelas, la maestra no sabia planificar por

competencias.
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En muchos casos, las maestras aplican aspectos del aprendizaje
significativo, pero sin saber que éste tiene un nombre, y que consta de cuatro

pasos: conocimientos previos, nuevos conocimientos, ejercitacion y aplicacion.

e Recomendaciones

Que se preste atencion al tema de la planificacion por competencias.

Que también se dé énfasis en el proceso educativo, por parte de los
maestros, al aprendizaje significativo, como contribuyente al desarrollo integral

del alumno.
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Cuadro 9: EOUM No. 147 “Juana de Arco”

Situacién diagnoéstica

Resultados obtenidos

Se pudo apreciar la aplicacion de una
evaluacion obsoleta que solo tomaba en cuenta
los aspectos cognitivos y memoristicos,
totalmente cuantitativa.

No siempre se encontrd el aula letrada, lo cual
tornaba poco atractivo el ambiente de
ensefianza.

Se detectd, cuando se usaban los métodos
fonético-silabico, que varios nifios y nifias del
grado poseian dotes artisticas (musicales),
pero éstas no habian sido explotadas.

e Conclusiones

Con la guia del acompafante pedagogico, las
docentes elaboraron una rdbrica cualitativa
donde fueron registrando los progresos de los
estudiantes, en lugar de la prueba escrita
tradicional.

Los alumnos elaboraron un album donde fueron
pegando recortes de los distintos temas
aprendidos en las areas de ciencias naturales,
estudios sociales, lectoescritura y matematica.
Aula completamente letrada.

Aprendieron a entonar canciones infantiles vy
aliteraciones alusivas a los temas
desarrollados, involucrando al maestro de
educacion musical en una actividad ludica
especial.

Las maestras aprendieron los pasos de la
planificacién hacia atras: presentacién de la
competencia, modelaje (hago), andamiaje
(hacemos), préactica independiente (haces) v,
por ultimo, la evaluacion y retroalimentacion.
Para ilustrar lo relativo a estos pasos, se
efectué una actividad lidica, proporcionandoles
letra de canciones alusivas a los temas, que se
ensefiaron 'y entonaron con los nifios,
acompafiadas de guitarra; asimismo,
aliteraciones y trabalenguas para ensefianza de
las letras y mejorar la expresién oral (diccién).
Los métodos musicales que, para apoyar la
ensefianza del lenguaje y enriquecer la
metodologia, se combinaron con los métodos
fonético-silabico, son: Suzuki, Dalcroze, Codalli,
Orff y Martenoth. Esta actividad se desarroll6,
una vez, en cada una de las escuelas visitadas.

La aplicacion de un instrumento, como lo es la rdbrica, permite una

evaluacion cualitativa.
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La aplicacion de los métodos fonético-sildbico constituye una valiosa

herramienta didactica para la ensefianza de los numeros y las letras.

Es imperativo evitar el uso de los aspectos cognitivos y memoristicos,

como Unica forma de evaluacion.

e Recomendaciones

Que se apliquen las diferentes clases de evaluacién (autoevaluacion,
coevaluacion y heteroevaluacion); asimismo, una evaluacion tanto diagndstica

como formativa y sumativa.

Que se dé énfasis a la aplicacion de los métodos fonético-silabico, cuando
el tema a desarrollar lo requiera, y asi fortalecer la ensefianza. Para el efecto,
gue, de ser factible, se involucre al maestro de educacién musical, tornando

estas actividades ludicas atractivas e interesantes.
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Cuadro 10: EOUM No. 104 “Puerto Rico”

Situacién diagnoéstica

Resultados obtenidos

La maestra acompafada mostro
desconocimiento de la planificacion con base
en competencias.

Recurre al uso de los métodos fonético-
silabico, pero manifiesta que desea mejorar o
ampliar la metodologia en este aspecto, por
considerar que es efectiva para la ensefianza
de las letras y los nimeros.
Inicialmente, el aula no

se encontraba

adecuadamente letrada, por lo que se hizo la
observacién pertinente.

Conclusiones

La maestra ya planifica por competencias, de
acuerdo con formatos y lineamientos
proporcionados por el acompafiante
pedagégico. Aprendié a elaborar planes de
clase basados en competencias segun el CNB,
incluyendo, entre otros datos: indicador de
logro; contenidos declarativos,
procedimentales y actitudinales; metodologia;
criterios de evaluacion.

Aprendidé los pasos de la planificacién hacia
atras: presentacion de la competencia,
modelaje  (hago), andamiaje (hacemos),
préactica independiente (haces) y, por ultimo, la
evaluacion y retroalimentacion. Para ilustrar lo
relativo a estos pasos, se efectud una
actividad ladica, proporcionandole, a la
maestra, letra de canciones alusivas a los
temas, que se ensefiaron y entonaron con los
nifios, acompafadas de guitarra; asimismo,
aliteraciones y trabalenguas para ensefianza
de las letras y mejorar la expresion oral
(diccion). Los métodos musicales que, para
apoyar la ensefianza del lenguaje y enriquecer
la metodologia, se combinaron con los métodos
fonético-silabico, son:  Suzuki, Dalcroze,
Codalli, Orff y Martenoth. Esta actividad se
desarrolld, una vez, en cada una de las
escuelas visitadas.

Aula debidamente letrada.

La maestra no planificaba por competencias, pero atendio las sugerencias

al respecto.

Los padres del método fonético, Blas Pascal y Juan Amos Comenio,

heredaron un gran aporte para el sistema de enseflanza-aprendizaje.
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El método silabico, cuya creacion se les atribuye a los pedagogos Federico
Gedike (1779) y Samiel Heinicke, constituye una valiosa herramienta didactica

para la ensefianza de las letras, silabas y palabras.

« Recomendaciones

Que, en lo sucesivo, se planifique con base en competencias, y, de ser

preciso, se solicite la asesoria de un profesional versado en la materia.

Que se involucre, de ser posible, al maestro de educacion musical para
apoyar en el desarrollo de actividades ludicas tendientes a mejorar la ensefianza
a través del uso de los métodos fonético-silabico y algunos métodos musicales ya
mencionados; asi también, para apoyar esta labor con entonacién de canciones,

canones y aliteraciones alusivas al tema que se esté desarrollando.

4. ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS CON BASE EN
FUNDAMENTACION TEORICA

Como preambulo a este apartado se comenzara manifestando que se
ejercio un acompafiamiento pedagdgico en las 10 escuelas publicas de nivel
primario a que se ha venido haciendo referencia. Como bien manifiesta
Sanchez (2008), el acompafiamiento puede definirse bajo diferentes conceptos:
como la persona que acompafia a algunos, o que va en compafia de otros.
Agrega que se relaciona con la pedagogia porque ésta es el arte de ensefar.
Pero lo siguiente apunta mas a la labor que, en este sentido, desempefid el
acompafante pedagdgico dentro del sistema educativo nacional: puede también
ser relacionado con la interaccion que se suscita cuando alguien apoya a otro u
otros a través de la ensefianza, aplicando técnicas y estrategias para llevar a

cabo un 6ptimo desempefio educativo.



70

Asi también, como es obvio, el acompafante pedagogico ejercié un
liderazgo, partiendo de que la palabra liderazgo define a una influencia que se
ejerce sobre las personas y que permite incentivarlas para que trabajen en forma
entusiasta por un objetivo comun. O como sefiala Stogdill, citado por USAID en
documento “Introduccion al liderazgo” (2013), que existen tantas definiciones de
liderazgo, pero que la mas exacta seria que se trata del proceso de conducir las

actividades de un grupo e influir sobre las conductas que éstos desarrollen.

Luego de lo anterior, se entrara al analisis y discusion de resultados del

acompafamiento pedagogico a dichos centros educativos.

En todas las escuelas, acorde con lo que expone Picado (2001), se logro
crear una interaccion entre los alumnos y objetos existentes en su medio, con lo
cual se reforzé el aprendizaje de palabras que integraban varias letras del

alfabeto.

En la escuela oficial urbana mixta “Miguel de Cervantes Saavedra”, eran
practicantes quienes atendian a los nifios, porque la directora, quien al mismo
tiempo era la encargada del salon de clase, no podia desatender sus atribuciones
inherentes a ese cargo. La poca experiencia de las practicantes y lo poco
accesibles a atender sugerencias repercutia negativamente en el proceso
educativo. Se busco6 que los alumnos utilizaran sus capacidades innatas como el
asimilar la lengua hablada, y con ello, pasar a la lengua escrita, lo cual coincide
con Marco Stiefel (2008), en cuanto a que el ser humano aprende de manera
natural cuando logra desarrollar esas capacidades innatas.

Se logré que los alumnos dibujaran objetos que estan a su alcance, asi
como animales, y con ello aprender algunas letras que presentan cierta dificultad
al pronunciarlas y asimilarlas (como lo es la “r" y la “rr”). Los alumnos pudieron
conectar sus experiencias con dichos objetos conocidos, a fin de aprender a
escribir los nombres de los mismos, pues como sefiala Carrasco (2008), el
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aprendizaje significativo se da cuando se producen esas conexiones entre lo que
el alumno ha conocido de manera natural, y los nuevos conocimientos que se

desea inculcar.

En las escuelas donde se realizo6 el acompafamiento pedagodgico, se logro
que los alumnos aprendieran letras del alfabeto, sonidos de las mismas y
nameros al entonar cantos y dibujar carteles en grupos pequefios. En este
sentido, coincidiendo con Montenegro (2005), se estimulé el aprendizaje como

algo espontaneo y natural.

Desde el punto de vista de Castafieda (2007), el aprendizaje de los
alumnos debe englobar conocimientos, habilidades y sentimientos. Las
maestras lograron, a través de actividades ludicas propiciadas por el
acompanfante pedagdgico, reforzar el aprendizaje de las letras dificiles del
alfabeto; al mismo tiempo, al entonar canciones, poemas y trabalenguas, los
nifios desarrollaron sus habilidades de expresion verbal, y al elaborar carteles de
forma conjunta, desarrollaron sus habilidades motoras y artisticas, a la vez que
socializaron con sus compafieros, con lo cual se fomentd el sentimiento de

pertenencia a un equipo de trabajo.

Hasta antes del acompafamiento, las docentes, en su mayoria,
Uunicamente fomentaban la memorizacién, y habian dejado de lado lo atinente a
las capacidades motoras y la parte actitudinal. Para Montenegro, et al. (2005) es
necesario que no solo se fomenten los conocimientos tedéricos, sino que también
se apliguen en diferentes contextos. A raiz del acompafamiento pedagogico, las
profesoras lograron desarrollar en sus alumnos la capacidad de expresarse

verbal y corporalmente, y fomentar que trabajaran en equipo.

Desde la perspectiva de Alcazar (2002), las profesoras habian fomentado
un aprendizaje mecénico, porque se limitaban a poner planas y hacer dictados a
los alumnos, pero sin reflexionar. En cambio, cuando tuvieron la oportunidad de
planificar coordinadamente actividades ladicas con sus estudiantes, pudieron

fomentar en ellos un aprendizaje significativo, tal como lo refiere el mismo autor.
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5. PLAN DE SOSTENIBILIDAD

En virtud de que la problematica era similar en todos los casos, en cada
escuela oficial de nivel primario acompafnada se dejo un plan de sostenibilidad

con la siguiente estructura:

PLAN DE SOSTENIBILIDAD

Se formula como objetivo principal del plan de sostenibilidad: fomentar
permanentemente el aprendizaje significativo en los alumnos, de forma inicial
para alumnos de primer grado, para, luego, hacer un seguimiento e
implementacion en los grados posteriores. Esto se puede lograr al implementar
de forma gradual afo con afo un nuevo grado en la estructura de
acompafamiento pedagdgico, para asi, lograr en seis afios, la implementacién

completa de los grados de primaria.

RESPONSABLES:

En orden jerarquico descendente:

e Supervisores educativos de distritos del area norte de la ciudad capital:

especificamente de las zonas 6, 17 y 18.

e Directores(as) de escuelas oficiales del nivel primario de ese sector,

acompafadas en el primer semestre de 2013.

e Maestras de primer grado primaria que recibieron el acompafiamiento
pedagdgico en esa oportunidad, quienes, de alguna manera, seran las

encargadas de replicarlo.
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e Personal docente de todos los grados de las 10 escuelas de primaria del
sector oficial, que fueron visitadas por el acompafante pedagogico en
2013.

Como méximas autoridades educativas involucradas en este plan, los
supervisores de distrito decidiran en qué momento del afio 2014 y como se
desarrollaran en los centros escolares de su jurisdiccion las actividades

contempladas en el mismo.

Para lograr el objetivo propuesto, las acciones a ejecutar seran las

siguientes:

e Capacitar a las y los docentes de cada grado, por lo menos una vez al
mes, en técnicas y actividades ludicas que puedan utilizar para una mejor

ensefanza de las distintas materias, e integrarlas.

e Dar un seguimiento a los alumnos desde su primer acompafiamiento y
tomar datos para hacer una comparacién de resultados, tomando como

referencia una escuela no acompanada.

e Involucrar a autoridades como directores y supervisores educativos, a
efecto de establecer evaluaciones y jornadas de capacitacion para

docentes.

e Mejorar el apoyo hacia los docentes e incentivar a los destacados.

e Efectuar, por lo menos, una visita de acompafiamiento educativo a los

docentes cada semana, de manera aleatoria, escucharlos y resolver dudas

gue puedan surgir.
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Una vez implementado este plan, y dando una continuidad al mismo, se

esperan los siguientes resultados:

La ensefianza de la lectoescritura convertida en una actividad dinamica y
participativa, donde los alumnos la perciban como algo espontaneo y natural. Se
lograrda, asi, integrar todas las areas como el lenguaje, la matematica, las

ciencias naturales, etc.

Cuando se logre implementar el acompafiamiento pedagdgico a los grados
superiores a primero primaria de la escuela, los alumnos de segundo a sexto
grado, tendran la oportunidad de aprender de manera significativa, dando como
resultado una mayor retentiva, ya que no sélo se evaluara cuantitativa sino

también cualitativamente a los alumnos.

Se espera, ademas, una menor desercion de alumnos a nivel primario, por

la diversidad de aprendizaje.

Los recursos a utilizar en este plan son los mismos empleados hasta ahora
por los docentes: carteles, obras literarias (cuentos, fabulas), hojas con poemas,
adivinanzas, aliteraciones y trabalenguas, hojas en blanco, tijeras, pegamento,

revistas, periédicos, laminas, etc.

Se motiva también la creatividad de los docentes y el uso de la musica
como recurso valioso para que el aprendizaje, por parte de los alumnos, sea
mucho mas participativo, creando vinculos entre lo ya conocido y los nuevos

conocimientos.
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6. FUNDAMENTACION TEORICA

6.1. Acompafiamiento pedagogico escolar

Segun Sanchez (2008), el acompafamiento puede definirse bajo
diferentes conceptos: como la persona que acomparfa a algunos, 0 que va en
compariia de otros. Se relaciona con la pedagogia porque ésta es el arte de
enseflar o educar. Puede también ser relacionado con la interaccion que se
suscita cuando alguien apoya a otro u otros a través de la ensefianza, aplicando

técnicas y estrategias para llevar a cabo un 6ptimo desemperio educativo.

Al respecto, Brigg (2000) sefala que “La supervision es el
acompafamiento pedagodgico que a diario utiliza el director y cuyo objetivo es
orientar a través de procesos técnicos, desarrollar destrezas y mantener la
sensibilidad a través de las relaciones humanas”. La capacidad del supervisor
adquiere relevancia al sensibilizar la conducta de los trabajadores, orientandolos
y desarrollando destrezas que conducirian al logro de los objetivos

educacionales.

En ese sentido, Gutiérrez (2006) refiere: “Una conducta tipica que se da
cuando se tienen problemas o reclamos de calidad, es intensificar la inspeccion y
exigir a los inspectores y supervisores que no descuiden su trabajo”. Por tanto,
se hace la deteccidn del problema, pero no se hace nada por eliminar las causas
gue lo originan; es entonces cuando el uUnico esfuerzo por la calidad y los
problemas continuardn. En ese aspecto, es preciso que el acompafiamiento del
supervisor hacia el docente sea periodico, y su evaluacion constante, para atacar

la raiz del problema.
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De acuerdo con USAID en la Guia para el acompafante pedagdgico
(2010) “El acompafiante pedagdgico es el nombre que se aplica al educador que
visita regularmente varios centros educativos, se retiine con la persona encargada
del centro y los docentes en sus aulas con el fin de brindarles ayuda técnica. Se
basa en la filosofia de que ningun educador sabe todo sobre su profesion y

puede siempre seguir mejorando.”

6.2. Aprendizaje

El aprendizaje puede definirse como el proceso por medio del cual la
persona descubre nuevos conocimientos, adquiere mas informacién, mejora su

forma de actuar y reorganiza su pensamiento.

Se denomina “material de aprendizaje presentado” a los conocimientos
gue, intencionalmente, el docente provee a sus alumnos. El aprendizaje se
propicia cuando el referido “material” logra crear significado en el cerebro del
alumno, tornandose en un aprendizaje significativo (Ausubel, 2002). El
aprendizaje que mas interesa es aquél que llega de forma inconsciente; esto,

desde la perspectiva de la educaciéon formal.

Montenegro, et al. (2005) manifiesta que el aprendizaje es un conjunto de
procesos a través de los cuales el conocimiento es adquirido y transformado; a la
vez, define el conocimiento como un estado interno que permite al ser humano
interpretar las percepciones y tomar las decisiones para actuar. Entonces, si la
persona esta en capacidad de procesar en su cerebro las percepciones, les esta
dando un significado.

e Aprendizaje significativo

El aprendizaje significativo es, segun el tedrico norteamericano Ausubel, et

al. (1963), el tipo de aprendizaje en que un estudiante relaciona la informacién
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nueva con la que ya posee, reajustando y reconstruyendo ambas informaciones
en este proceso. Dicho de otro modo, la estructura de los conocimientos previos
condiciona los nuevos conocimientos y experiencias, y éstos, a su vez, modifican

y reestructuran aquéllos.

En la teoria del aprendizaje significativo de Ausubel (1963), éste se
diferencia del aprendizaje por repeticion o memoristico, en la medida en que el
altimo es una mera incorporacion de datos que carecen de significado para el
estudiante, y que por tanto son imposibles de ser relacionados con otros. El
primero, en cambio, es reciproco. El aprendizaje significativo es aquél en el que
los docentes crean un entorno de instruccion, en el que los alumnos entienden lo
gue estan aprendiendo. Es el que conduce a la transferencia. Este aprendizaje
sirve para utilizar lo aprendido en nuevas situaciones, en un contexto diferente,

por lo que mas que memorizar hay que comprender.

El aprendizaje significativo se opone, de este modo, a aprendizaje
mecanicista. Se entiende por la labor que un docente hace para sus alumnos.
Ocurre cuando una nueva informacion "se conecta" con un concepto relevante
("subsunsor") pre existente en la estructura cognitiva; esto implica que las nuevas
ideas, conceptos y proposiciones pueden ser aprendidos significativamente en la
medida en que otras ideas, conceptos 0 proposiciones relevantes estén
adecuadamente claras y disponibles en la estructura cognitiva del individuo y que

funcionen como un punto de "anclaje” a las primeras.

El aprendizaje significativo se da mediante dos factores: el conocimiento
previo que se tenia de algun tema, y la llegada de nueva informacion, la cual
complementa a la informacion anterior, para enriquecerla. De esta manera, se
puede tener un panorama mas amplio sobre el tema. EIl ser humano tiene la
disposicion de aprender -de verdad- so6lo aquello a lo que le encuentra sentido o
l6gica. Este tiende a rechazar aquello a lo que no le encuentra sentido. El Gnico

auténtico aprendizaje es el aprendizaje significativo, el aprendizaje con sentido.


http://es.wikipedia.org/wiki/Transferencia
http://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Aprendizaje_mecanicista&action=edit&redlink=1
http://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Aprendizaje_mecanicista&action=edit&redlink=1
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Cualquier otro aprendizaje sera puramente mecanico, memoristico, coyuntural:
aprendizaje para aprobar un examen, para ganar la materia, etc. El aprendizaje
significativo es un aprendizaje relacional. El sentido lo da la relacion del nuevo
conocimiento con: conocimientos anteriores, con situaciones cotidianas, con la

propia experiencia, con situaciones reales, etc.

El aprendizaje significativo consta de cuatro (4) pasos: conocimientos
previos, nuevos conocimientos, ejercitacion y aplicacion en la vida futura.
(USAID, 2010)

e Aprendizaje cooperativo

Es un enfoque que trata de organizar las actividades dentro del aula, para
convertirlas en una experiencia social y académica de aprendizaje. Los
estudiantes trabajan en grupo para realizar las tareas de manera colectiva.
(Trujillo, 2002)

El aprendizaje en este enfoque depende del intercambio de informacion
entre los estudiantes, quienes estdn motivados tanto para lograr su propio
aprendizaje como para acrecentar los logros de los demas. Uno de los
precursores de este nuevo modelo educativo fue el pedagogo norteamericano
John Dewey, quien promovia la importancia de construir conocimientos dentro
del aula a partir de la interaccion y la ayuda entre pares en forma sistematica. Si
bien en la literatura pedagodgica tiende a verse la relacion aprendizaje
colaborativo - cooperativo como sindnimos. Segun autores como Panitz (1998):
"La diferencia esencial entre estos dos procesos de aprendizaje es que en el
primero los alumnos son quienes disefian su estructura de interacciones y
mantienen el control sobre las diferentes decisiones que repercuten en su
aprendizaje, mientras que en el segundo, es el profesor quien disefia y mantiene
casi por completo el control en la estructura de interacciones y de los resultados

gue se han de obtener".


http://es.wikipedia.org/wiki/Aprendizaje
http://es.wikipedia.org/wiki/Pedagog%C3%ADa
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Basado en grupos heterogéneos para el desarrollo de diversas
actividades, puede desenvolverse a través de diversos instrumentos de trabajo,
ya que las interacciones en el aula se dan de forma espontanea. Un ejemplo lo
pueden constituir esos casos en que los pares se llegan a entender mejor que
con la misma explicacién presentada por el docente. Spencer Kagan (Kagan,
1998) lo define como: "La suma de las partes interactuando es mejor que la suma
de las partes solas".

Las principales ideas en el aprendizaje cooperativo se pueden resumir en:

formacion de grupos, interdependencia positiva, responsabilidad individual.

Para que los puntos anteriores se consoliden, es necesario que el docente
haya desarrollado las habilidades relativas a la anticipacion de las acciones. Esto
es: prever; tener claro el procedimiento para la obtencion de un resultado
concreto tanto del material didactico como del escrito, para la realizacion de la
actividad en cualquiera de las etapas del trabajo. EIl dar o recibir ayuda no
mejora al aprendizaje en grupo, sino el tener la conciencia de necesitarla,
comunicar esta necesidad e integrar la ayuda ofrecida en el propio trabajo
(Gomez-Pezuela, 2007). Es asi como el trabajo cooperativo contribuye al
desarrollo de habilidades comunicativas, trabajo en grupo y flexibilidad en el

pensamiento.

e Aprendizaje colaborativo

Se trata de abordar una técnica usada en el salon de clases para realizar
proyectos grupales, y que, aungue No es nuevo sSu UsO, Se requiere de
planificacion y conocimiento de la misma para poder realizarla debidamente,
tanto por parte del profesor que la elabora como por los alumnos que la

desarrollaran en el salon de clases.

¢, Qué es el trabajo colaborativo? Segun Rojas (2010), es una técnica que

se utiliza en el salon de clases, donde se forman pequefios grupos de alumnos


http://es.wikipedia.org/wiki/Material_did%C3%A1ctico
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para que realicen un trabajo; los integrantes de cada grupo intercambiaran
informacion acerca de los conocimientos que cada uno tiene del tema, asi como
la informacién que obtienen al investigar. El trabajo colaborativo se halla donde

los individuos trabajan juntos, merced a la naturaleza de sus tareas.

Rojas continla manifestando que las estructuras que forman el trabajo
colaborativo son: la competencia, mediante la cual los alumnos tratan de alcanzar
las metas, y que sélo se consigue cuando el grupo en su totalidad lo hace (si yo
gano, ta ganas). Mediante la cooperacion, los alumnos ejercitan la

interdependencia positiva, logran un crecimiento personal y social.

El mismo autor concluye en que esta técnica ofrece ventajas, tanto a nivel
personal como grupal, al realizar un trabajo en forma colaborativa. Permite que
sean los estudiantes, por medio de la investigacion y creatividad, quienes
construyan sus estrategias de trabajo en forma colaborativa y adquiriendo roles

para llegar a formar nuevos conocimientos.

6.3. Constructivismo

Respecto de constructivismo, Delval (2001) plantea: “Hay que sefalar
claramente que el constructivismo es una posicion epistemolégica y psicologica y

gue no se trata de una concepcién educativa...”

Coll (1997) afirma, sobre el constructivismo, que “su utilidad reside en que
permite formular determinadas preguntas nucleares para la educacion,
contestandolas desde un marco explicativo, articulado y coherente, y nos ofrece
criterios para abundar en las respuestas que requieren informaciones mas

especificas.”
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El constructivismo es, basicamente, la idea de que el estudiante, tanto en
sus aspectos cognitivos y sociales del comportamiento, como en los afectivos, es

una construccion propia. (Carretero, 1997)

6.4. La comunidad de aprendizaje

Manifiesta USAID en la Guia para el acompafiante pedagdgico (2010) que
“el concepto de la comunidad de aprendizaje ha sido definido de forma sencilla
como un grupo de personas que aprende en comun, utilizando herramientas
comunes en un mismo entorno. En este contexto la comunidad de aprendizaje
se presenta, como una experiencia educativa interactiva, donde los participantes
construyen conexiones y trabajan juntos en metas comunes por las cuales todos
comparten responsabilidades”. Agrega que, sin embargo, es necesario enfatizar
la necesidad de basar el trabajo de la comunidad en evidencias del aprendizaje
de los alumnos, obtenidas a través de la investigacion accion, evidencias que

deben ser utilizadas para reflexionar y mejorar la ensefanza.

Es oportuno seifalar que la verdadera comunidad de aprendizaje no
solamente se involucra en el mejoramiento continuo, sino que se auto-abastece,
sin necesidad de que el acompafante pedagdgico esté apoyando
constantemente. Este es el objetivo final del viaje de la reforma educativa:
cuando los mismos maestros trabajan continuamente para mejorar su enseflanza

con el fin de que todos los alumnos aprendan mejor.

e Caracteristicas de una comunidad de aprendizaje

Las caracteristicas de una comunidad de aprendizaje, segun USAID

(2010), son: reconocimiento de la diversidad, conciencia social, flexible y abierta,
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democratica. A continuacidon se da una breve definicibn de cada una de estas

caracteristicas:
v" Reconocimiento de la diversidad
Esta primera caracteristica de la comunidad de aprendizaje constituye una
cualidad irrenunciable, al vincularse en redes. Tiene como reto el aprendizaje en
comun a partir de las particularidades, con base en el disfrute de la riqueza que
ofrece la diversidad.

v Conciencia social

Conforme llega a todos los niveles y estructuras, la comunidad percibe, se

entera, difunde y socializa el conocimiento social.

v' Flexible y abierta

Se refiere a la participacion, la informacion y la adquisicion de nuevos

conocimientos que se transforman permanentemente, asimilando, cada vez, una

mejor forma de organizacion.

v Democrética

Basada en politicas e instituciones que facilitan la participacion

corresponsable de los ciudadanos, tendiente a fortalecer el proceso de

aprendizaje significativo y elevar su calidad de vida.
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e Actividades sugeridas para formar una comunidad de aprendizaje

Es recomendable iniciar el programa con una fase de sensibilizacién y
socializacion con todos los actores involucrados en la comunidad de aprendizaje.
Sefala USAID (2010) que las actividades pueden variar, pero presenta las
siguientes sugerencias: “A través de una lluvia de ideas expresar la
conceptualizacion que tienen de la comunidad de aprendizaje. Analizar en
grupos varias definiciones de comunidades de aprendizaje y comparar con las ya
elaboradas. Elaborar por grupos un mapa de conceptos con las caracteristicas
gue deben poseer las comunidades de aprendizaje. Elaborar un mural, como
estrategia comunicacional, con la conceptualizacion, caracterizacion y valoracion

de la comunidad de aprendizaje.”

6.5. Liderazgo

La palabra liderazgo define a una influencia que se ejerce sobre las
personas y que permite incentivarlas para que trabajen en forma entusiasta por

un objetivo comun. Quien ejerce el liderazgo es conocido como lider.

El Diccionario de Ciencias de la Conducta (B. W. B., 1984) define el
liderazgo como “las cualidades de capacidad y personalidad que permiten que
alguien se convierta en guia de un grupo, controlando a todos los individuos que

de él forman parte.”

Chiavenato, citado por USAID en documento “Introduccion al liderazgo”
(2013), destaca lo siguiente: “Liderazgo es la influencia interpersonal ejercida en
una situacion, dirigida a través del proceso de comunicacion humana a la

consecucion de uno o diversos objetivos especificos.”
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Por su parte, Rallph M. Stogdill, citado por USAID (2013), afirma que
“existen tantas definiciones de liderazgo como personas hayan pensado en dicho
concepto; sin embargo, la mas exacta seria que se trata del proceso de conducir

las actividades de un grupo e influir sobre las conductas que éstos desarrollen.”

6.6. Coaching

Capacitarse en coaching sera una competencia fundamental para dirigir
personas. El coaching es una técnica de direccién, cuya finalidad es desarrollar el
potencial de las personas, fortalecer la confianza, autoestima y el crecimiento

personal.

La funcion del "coaching" consiste en que quien lo vive y experimenta tome
decisiones personales para ayudarse a si mismo. De ahi que el "coach" cumpla
una funcion fundamental, y es la de un entrenador que esta fuera del area de
entrenamiento observando, acompafiando y dando, de vez en cuando,
instrucciones para que el que esté sujeto a tal entrenamiento tome sus propias
decisiones y ponga a valer sus mas destacadas potencialidades personales. Es
este el principal reto de todo "coaching": practicarlo como un proceso en el que el
"cocheado" debe mejorarse a si mismo tomando sus propias decisiones durante
su experiencia profesional. En ese sentido, se sigue la destacada afirmacion de

Brammer (1985): "la meta de toda ayuda es la autoayuda”.

Segun Mosley- Megginson y Pietri (2005), el coaching se puede definir
como “la ayuda que los supervisores y directores prestan a los individuos para
gue alcancen su nivel maximo de desempefio”. El coaching comienza como una
actividad directa de persona a persona, fijandose metas para un mejoramiento
continuo del desempefio. Al coaching se le conoce mas comunmente en la
psicologia deportiva, la cual basa algunos de sus principios en el aprendizaje de

tacticas de juego para alcanzar la sinergia necesaria, obtener el maximo
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rendimiento de las potencialidades del equipo para lograr los objetivos

esperados.

De acuerdo con Eslava (2006): “Capacitarse en coaching, sera una
competencia fundamental para dirigir personas. El coaching es una técnica de
direccién, cuya finalidad es desarrollar el potencial de las personas, fortalecer la
confianza, autoestima y el crecimiento personal “. Asimismo, “Sécrates”, citado
por Eslava (2006), ya decia a sus discipulos “Yo no puedo ensefarles nada; solo
puedo ayudarles a buscar el conocimiento dentro de ustedes mismos, lo cual es

mucho mejor gue traspasarles mi poca sabiduria”.

Ahora bien, la funcion de dirigir personas en las instituciones educativas es
considerada por algunos especialistas como una de las mas complejas y dificiles
tareas, que exige de los empleados multiples competencias, siendo una de las
mas importantes; una formacién psicologica y humanista sélida; al igual, poseer
formacion en coaching, como se ha sefialado. También, Salazar, Molano y
Guerrero (2000), sefialan que “el coaching también apunta a transmitir esa vision
grande de ser campeones, para que cada jugador sienta el compromiso y se
involucre en la accién, cambie el concepto de trabajo como obligacion de

subsistencia por uno de realizacion y crecimiento”.

En tal sentido, se busca transformar el entorno del sitio de trabajo,
integrando a las personas en la responsabilidad, dandole asi trascendencia al
trabajo de cada uno y produciendo una atmdsfera de alegria y de energia que
implica un cambio profundo en el liderazgo y el trabajo en equipo, forjando su
equilibrio y fortaleza en lo que se hace; ademas, comprometiéndose a ir mas alla
de lo que se imagina construyendo una prospectiva sélida a través de la iniciativa

de un acompafiamiento del supervisor en el area educativa.

Manifiesta Sanchez (2013) que Tom Gordon, citado por Mosley (2005),
apunta: “aboga por el uso de lo que él llama mensajes en primera persona

cuando queremos modificar el comportamiento de una persona. Cuando se envia
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un mensaje en primera persona se hace una peticion amable en lugar de exigir

gue una persona cambie”.

En la Guia para el acompafante pedagogico, USAID (2010) apunta que
son tres las herramientas mayores del coaching: El ciclo de reflexion, El COC y

El continuo del coaching.

e El ciclo de reflexion

Este proceso ciclico de acciones comprende tres elementos
importantes que se abarcan, tanto a nivel individual como en reunién de
las comunidades de aprendizaje. Estos son: ensefiar y evaluar, analizar

evidencias, reflexionar y planear.

v Ensefar y evaluar. Para que se verifique este momento se deben

desarrollar actividades como:

» Ensefar con la estrategia adecuada.
= Evaluary recopilar evidencias.
= Usar investigaciones, estudios, modelos, teorias y practicas,

observar a otros maestros.
v' Analizar evidencias. Este momento requiere de acciones como:

= Buscar patrones en cada evidencia que se relaciona con la
pregunta profunda.

= Averiguar lo que esta mostrando la evidencia y no buscar
sorpresas.

= Proponer variables y factores que puedan haber causado los
resultados.

» Refinar la pregunta, si es necesario.
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v Reflexionar y planear. Para este proceso se debe:

= Aclarar lo que los alumnos necesitan aprender.
= Definir la evidencia que se usara en la préxima reunion.

» Reflexionar y aclarar como ensefar usando la estrategia.

El proceso de Conversacién antes de observar, Observacion,
Conversacion después de la observacion (COC)

Proceso de coaching consistente en la realizacion de tres
momentos al efectuar visitas a las aulas de los maestros, como se

describe seguidamante:

C onversacion antes de observar (de planeacion).
O bservacion (recoger datos).

C onversacion después de la observacion (reflexion).

v' Conversacion antes de observar. Durante la conversacion inicial es
preciso formular algunas preguntas que permitan obtener
informacion acerca de la planeacién, con la finalidad de: clarificar
las metas; especificar los indicadores de éxito y un plan para
obtener evidencias; anticipar métodos, estrategias, decisiones y
como monitorearlos; establecer el enfoque de aprendizaje personal

y procesos para evaluaciones personales.

v' Observacion. Este momento, que se refiere a la observacion
durante la clase, permite al acompafiante pedagdgico la recoleccién
de datos.
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v' Conversacion después de la observacién o la reflexién. Constituye
el tercer momento y final, durante el cual se realizan acciones
como: resumir las impresiones y recordar la informacion; analizar
factores de causa; construir nuevos aprendizajes; comprometerse a
la aplicacion; reflexionar sobre el proceso de coaching y explorar

formas de refinamiento.

e El continuo del coaching

Este es un continuo de roles que describe las actividades que desempefia
el coach (acompafante pedagdgico) de acuerdo con las necesidades del
coachee (docente que recibe la accion del acompafnante pedagogico). Los roles

en referencia son: Guia, Colaborador, Coach.

v' Es guia cuando:

= Ensefa.
= Modela.
* Presenta.
= Entrena.

v" Es colaborador cuando:

=  Facilita.
= Comparte decisiones.

= Promueve a las personas a colaborar mejor.
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v Es coach cuando:

» Retroalimenta.
» Refina.

= Reflexiona.

= Pregunta.

= Apoya.

=  Genera autonomia.

Para concluir con este tema, se transcribe lo que, al respecto, asegura
USAID (2010): “Estas tres herramientas principales, ademas de otras
herramientas relacionadas, son un medio para apoyar el trabajo del acompafante
pedagdgico en los temas de liderazgo, cambio y reforma educativa, o que resulta

en el mejoramiento continuo.”
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ANEXOS

Formatos de instrumentos utilizados para el acompafiamiento pedagoégico

Anexo 1
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1 ¢ Tene |a escuela un derector sen grade? 5 L]
3 Elterhoes de-
Temn Gnm & |Elms 1§ Tene la escuela un derector oon grado?
n N . . glins) 3¢5 b respoitta i 51, qué grado enpante?
. : |arca peitenes g
Mgty Sl Leekdra i |B"‘J""“i Wormbre del docente Gradofy]  Secoon  Medabdad [monskegue o
i abende Eebrgue)
5. Laestuelaciesta o dulis para atender atodes S0 o
i etedivslies
6. i 1, para el grados hatefn aa aslafs
Otras ohserv aciones

Otras observachomes:




Anexo 2

Investigacion diagndstica del centro escolar

Se recomienda que el Asesor Pedaggico y el Asesor de Gestion utilicen el siguiente
instrumento durante reuniones con el Director Escolar y el Comité de Padres de Familia
para realizar una investigacion diagnostica de cada centro escolar bajo su cargo antes de
empezar el proceso de asesoramiento.

Caracterfsticas generales de la y las aulas, | parte.
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Caracteristicas generales de la escuela y las aulas, 11 parte.

Aplicacion del Curriculo Nacional Base (CNB)

No. Preguntas Si No

1 (Cuenta la escuela con el Proyecto
Educativo Institucional -PEI-?

10 | éCudles son las razones por las cuales los nifios y nifias dejan de venir a clases?
11 | éCudl es el referente o criterios que utilizan para definir las evaluaciones?
12 | ¢Cémo seleccionan los libros de textos de las dreas curriculares de la escuela?

2| ilaasignacion del puesto de
director obedece a criterios
preestablecidos?

Caracteristicas del personal docente

3| dbxisten en la aulas rincones de
aprendizaje?

4 | ¢Existe alguna oportunidad en la
actual ensefianza de la informatica
en las escuelas?

5 | éExiste en actualidad algin
programa de informética ofrecidos
por algunas instituciones?

6 | ¢Existe algln valor predictivo de las
pre-inscripciones en la matricula
final en las escuelas?

¢Qué criterios existen para seleccionar maestros a grado?

7 (Existen estudios comparativos en
la escuela entre alumnos que
cuentan con antecedentes de
preescolar otros que no lo tiene?

¢Qué organizaciones o redes existen con fines de mejorar la calidad educativa?

tienen los docente la ensefianza de la

éQué ias definid:

8 | {Realizan los docentes actividades
especiales cuando un nifio se
ausenta de la escuela?

9 | ¢{ladistribucion del espacio en el
aula marca una dindmica de
interaccion y aprendizaje
cooperativo (division de grupos, en

circulos)

¢Cudles son las dreas en que los docentes necesitan capacitarse o formarse?

No. Preguntas si [ No Observaciones
18 | ¢Aplican el CNB en la escuela en
los distintos niveles?
19| ¢Cules son los motivos por los
qué no se aplican el CNB en la
escuela?
Involucramiento comunitario
No. Preguntas si [ No Observaciones
20| ¢xiste un Comité de Padres de
familia organizados y legalizado?
21| ¢xisten reuniones con los padres
de familia para informar de los
aprendizajes de sus hijos?
22| ¢Cules son las actitudes de los
padres de familia ante la
disciplina escolar?
Recursos disponibles
No. | Preguntas si No | Observaciones
23 | ¢Cuentala escuela con textos
escolares y material didactico
para los estudiantes?
24| ¢Existe una biblioteca en el
centro educativo?
25 | ¢Hacen uso de medios

audiovisuales en las escuelas?




Anexo 3

Observacion del aula

Instrucciones: escriba s datos que a continuacin s e solicita.

A, Informacion general

dela obsenvacion:

‘ 2. Tiempo de obsenaci: ‘

Observacicn
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CRITERIOS

‘studiantes estdn orentados al trabajo | Todos

lamayou’a‘ Agres ‘ pous ‘ Nigoo

ESTUDIANTES

DOCENTE

1

COMPETENCIA
(¢Qué estén aprendiendo
los estudiantes?)

METODOLOGIA
(¢Como estén aprendiendo los estudiantes?)

Grado obserad e e B o
P ‘5 Genero el ‘ W kactidades el os esudntes? MONaEpar IEUE meTar € srendiafce
docente:
o P [ rrve, - 3. Redizaactidaesprafomentar el persaieno
i
iinde o estudantes
" Fies | Enfomacel Enciralo L — Yoo 10, Eponeen ladlalos tabaos desusesudantes
ode estudiantes que Nifos__ ‘ Nifas. Totl #n 11, Promueve a paricipacén por igual de mujeres y
e — — onbres
o lque " ‘ ’ 12 Generala artipacn por gl delosetuates
Lo | Map Xinea Gaffa | O i paticpcinorig

tecelosdlumnos — o iningorar et

et e s 13, Utliza diferentes recursos para alcanzar el objetivo.

deaprendise

Zsoucha la explicacion del maesiro

14, Utlza diversas técnicas e instrumentos de evaluacin

De acuerdo con la
competencia ¢en qué
nivel s¢ encuentran los
estudiantes?

Por encima del grado
Corresponde al grado

Por debajo del grado

Recursos que se observa en el aula y paredes.

Traio indidiel 141Lapregunts 12Elportdalo iCuent; ia isica o electronica del Curriculum Nacional Base? Si__NO___
Trabejo e pees 143Debite L44Ensp ZEn qué le ayuda o en qué le dificulta su labor docente?
Trtoen gupes UsMgacmopud | | 146Proyeo
Trkijoonconpuadore ot tendloga 147 Tetopalo 148 Estdodecists
CRITERIOS
DOCENTE Otros Comentarios:

ESTUDIANTES

Investigacidn

15, Promueve la péctica de valores

rosciteiosobservdos

16, Otros rteiosobservados:

17. Se obsenva planificacidin de as acdvidades en el aula.
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