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ABSTRACT

El presente trabajo es un Proyecto de Mejora Educativa realizado con la
participacion de diez maestros de educacion primaria de escuelas del &rea rural
y urbana del municipio de Rabinal, Baja Verapaz, que atendian primer grado de
educaciéon primaria, se brindé acompafamiento y asesoria en el aula con el
objetivo de mejorar su desempefio que beneficiara a los nifios y nifias en el
desarrollo de sus aprendizajes de lectoescritura y el desarrollo del pensamiento

|6gico matematico.

Para abordar la lectoescritura se propuso a los maestros la aplicacion de la
metodologia de las expresiones significativas, mientras que en matematica se
les insistié y demostré que el uso de material concreto permite que el nifio o nifia

aprenda con mayor facilidad los conceptos basicos matematicos.

Se recomendo aplicar el método del aprendizaje significativo cumpliendo con los
pasos: conocimientos previos, nuevos conocimientos, ejercitacion y aplicacion,
gue favorece la concrecidbn del modelo constructivista de la educacién
sustentado en el Curriculum Nacional Base. Para el nifio aprender su propio
lenguaje de forma escrita provoca enfrentarlo a un sistema de simbolos y signos
nuevos para é€l, y desde el primer grado vive momentos cruciales para su
desarrollo socio-cultural.  De acuerdo a los dltimos datos del Ministerio de
Educacion para el afio 2010 el porcentaje de promocion en primer grado a nivel
departamental fue del 64.82%, mientras que los resultados del presente
proyecto de mejora el porcentaje de promocién fue de 81.5%, por lo que los

resultados pueden calificarse de satisfactorios.
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ABSTRACT

The present work is an Improvement Project Educational conducted with the
participation of ten primary school teachers of schools in rural and urban areas of
the municipality of Rabinal, Baja Verapaz, attending first grade of primary
education, support and advice was provided in the classroom with the aim of
improving their performance that will benefit children in developing their literacy

learning and the development of mathematical logic thinking.

To address literacy teachers proposed the application of the methodology and
significant expressions, while in math they insisted and showed that the use of
concrete material allows the child more easily learn the basic mathematical

concepts.

It was recommended to apply the method of meeting the meaningful learning
steps: prior knowledge, new skills, exercise and application, which favors the
realization of the constructivist model of education supported by the National
Base Curriculum. For the child learn their own language in written form causes
face a new system of symbols and signs for him since the first grade and lives
turning points for socio- cultural development. According to the latest data from
the Ministry of Education for the year 2010 the percentage of promotion in first
grade at the departmental level was 64.82 % , while the results of this project to
improve the promotion rate was 81.5 % , so the results can be considered

satisfactory .



INTRODUCCION

Este informe es producto de la realizacion de la Practica Profesional de la
Maestria en Liderazgo en el Acompafamiento Educativo que fue impartida por la
Escuela de Formacion de Profesores de Enseflanza Media EFPEM de la
Universidad de San Carlos de Guatemala. Esta practica se llevo a cabo por
medio de un Proyecto de Mejoramiento Educativo, que contempld los objetivos
siguientes: a) brindar acompafiamiento pedagdgico a diez maestros de primer
grado para que se apropiaran de la propuesta metodoldgica de las expresiones
significativas y con ello se facilitara el aprendizaje de los nifios y nifias; b)
capacitar a maestros de primer grado sobre la planificacibn de unidades de
aprendizaje con base a nombres que pertenecen al contexto del nifio o nifia; c)
llevar al aula herramientas ludicas basadas en el uso de material concreto que

permita que el aprendizaje de matematica se le facilite al nifio o nifia.

Las metas alcanzadas fueron las siguientes: a) El 80% de los maestros de
primer grado que fueron acompafiados utilizan el modelo metodolégico
denominado “Expresiones Significativas”, el cual facilita el aprendizaje de la
lectoescritura desde el primera grado; b) El 80% de los maestros capacitados
planifican con base al CNB y elaboran un cuaderno de trabajo como auxiliar de
su planificacién; y ¢) Después de haber sido capacitados, el 80% de maestros
utilizan el material concreto en el desarrollo de los textos de Matematica. Los
porcentajes se estiman tomando en cuenta que de los 10 docentes atendidos, 8

de ellos alcanzaron los logros proyectados.

El trabajo estd organizado por medio de los capitulos siguientes: Plan del
proyecto de mejoramiento educativo, que se subdivide en disefio, gestion para la
autorizacion, implementacion y planificacion; informe del desarrollo del proyecto
de mejoramiento educativo; presentacion de los resultados de evaluacion y
validacion; analisis y discusion de resultados con base a fundamentacion teorica;
plan de sostenibilidad; fundamentacion teérica, conclusiones, recomendaciones

y para finalizar aparecen los apartados del apéndice y anexos.



La realizacion del proyecto de mejoramiento educativo se realizo por medio
de visitas a cada una de las aulas de los diez maestros involucrados, con ellos
se compartio a través del dialogo, la observacion y la reflexién, por medio del
meétodo deductivo se llegé a tomar decisiones sobre las necesidades de cada
maestro y por medio del método inductivo se les transmitié orientaciones en las
cuales se tomaron en cuenta los roles del coaching como lo son: ser guia,
colaborador y coach que favorecio que el liderazgo del acompafiante se basara
en los principios de la empatia, la tolerancia, la comunicacion, la escucha, la

humildad y el compartimiento.

Desde el punto de vista profesional se logré que los maestros y maestras
tomen conciencia y reconozcan que su trabajo es uno de los principales pilares
para el desarrollo integral de los nifios, hubo necesidad de manifestar la
creatividad como una expresion de los aprendizajes adquiridos a lo largo de la
carrera de estudios. Por medio de su ejecucion se dio un salto hacia la calidad
de la educacién, de la asesoria y del acompafiamiento en el aula que estuvo
basado en la expresidon de liderazgo que se concretdé por medio de un proceso

de modelaje activo.

Los resultados pueden calificarse de satisfactorios pues en el aspecto
cuantitativo de un promedio de promocion del 64.82% del afio 2010 se paso6 a un
promedio de promocion del 81.5%, esto basado en los datos que proporciona el
MINEDUC a nivel departamental y la promocion proyectada de cada maestro

para el ciclo escolar 2013.

Los directores, docentes y nifilos se vieron motivados en cada una de las
visitas, lo cual produjo cambios en actitudes como por ejemplo ser mas
dinAmicos, reorganizar sus aulas, crear espacios letrados, utilizar con mas
constancia los materiales de constante observacion, promover el aprendizaje
cooperativo y colaborativo entre los nifios, en otras palabras dejar de lado los
paradigmas tradicionales para dar un salto hacia los paradigmas que ubican al

nifo o nifia como el centro del proceso ensefanza-aprendizaje.



1. PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO
1.1. DISENO
1.1.1. Proceso para identificar escuelas

De acuerdo a la experiencia en el trabajo de acompafamiento se ha
observado que en el grado en el cual se presentan mayores dificultades para los
maestros y maestras del nivel primario es el primer grado, por tal razon para
este proyecto de mejora educativa se privilegio el acompafiamiento a maestros y
maestras que atienden dicho grado y que presentaban necesidades en la
concrecion del proceso ensefianza-aprendizaje, algunos de los criterios que se
consideraron para la seleccibn de las escuelas fueron: la necesidad de
implementar con mayor criterio el CNB desde primer grado; los bajos niveles de
aprendizaje en la iniciacion de la lectoescritura; la necesidad de incorporar
herramientas innovadoras para estimular los aprendizajes en primer grado; el
escaso aprovechamiento de los materiales concretos y del contexto y la
necesidad de definir una metodologia de aprendizaje basada en las expresiones

significativas; con lo anterior se definid que las escuelas y docentes fueran los

siguientes:
Tabla 1. Nombre de escuelas y docentes participantes.
No. Escuela Docente
1 Escuela Oficial Urbana para Nifias Profa. Celia Beatriz Galicia Avila
2 Escuela Oficial Urbana Mixta Regional Profa. Pedrina Valey Pérez
3 Escuela Oficial Rural Mixta Asentamiento Pacux Profa. Miriam Maricela Pérez Tahuico
4 Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Chiticoy Profa. Gloria Hernandez Depaz
5 EORM Caserio Quebrada Honda, Aldea San Luis Prof. Armando René Pérez Tista
6 Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Las Ventanas Prof. Juan de Paz Osorio
7 Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Pacaal Profa. Flores Lajuj Garcia
8 Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Pacacja Prof. Elvin Benedicto Toj Sical
9 EORM Aldea La Vega El Volcéan Profa. Juana Valey Pérez
10 EORM Aldea Vegas de Santo Domingo Profa. Cony Leticia Garcia Osorio




1.1.2. Diagnéstico realizado indicando los instrumentos utilizados

La técnica utilizada en la etapa de diagnostico fue la observacion que se
concretizd por medio del instrumento basado en una escala de Likert, dicho
instrumento presentod cinco alternativas que fueron: A: Siempre; B: La mayoria

de veces; C: A veces; D: Nunca; y NA: No aplica.
El instrumento se dividio en tres grandes areas que fueron:

a. Modelo metodoldgico utilizado en la ensefianza de la lectoescritura en

primer grado.
b. La planificacion y el cuaderno de trabajo segun el -CNB-

c. Uso del material concreto en la ensefianza de la Matematica (Serie
Guatematica).

En cada una de las areas se plantearon diez items, la aplicacion de las
fichas de observacion se hizo de forma compartida con los maestros para que
ellos durante el tiempo de su aplicacion expresaran oralmente sus respuestas y
que a partir de ellas se entrara a un proceso de reflexion sobre su desempefio

en la atencion de primer grado.

En cada escuela seleccionada la situacion encontrada fue diferente y para
ello a continuacion se escribe el nombre de la escuela y los principales hallazgos
producto del diagnostico.

a. Escuela Oficial Urbana para Nifias, en esta escuela funcionan cuatro
secciones de primer grado, a cada una de las maestras se les aplico la
ficha de observacion para la recoleccién de informacion, la estrategia de
aplicacion de la ficha fue por medio de una conversacion en la cual ellas
dieron respuesta a cada una de las cuestiones que contiene el
instrumento. Por otro lado, de las cuatro docentes que imparten primer
grado, tres de ellas son presupuestadas y una trabaja por contrato. Con

base a la informacion se obtuvieron los resultados siguientes:



= Las maestras afirmaron trabajar con un método de ensefianza,
pero al momento que se les preguntaba como se llama el método
optaban por mencionar que es un método global o bien que este

se llama ecléctico.

= Se evidenciéo que las maestras le dan mucha importancia a la
colocacion de planas en los cuadernos de las nifias, y eso de
acuerdo a los paradigmas tradicionales es importante para los
padres pues de esa forma las nifias llevan tareas para hacer en

casa.

= En las aulas se pudo observar que el clima de clase era agradable
y ameno, el ambiente era letrado, pero debian proceder a arreglar
los murales en donde exhiben los carteles o murales con cada

expresion segun la consonante a enseniar.

» El mobiliario que utilizan para este grado no es el mas apropiado
pues son escritorios de paleta que por la edad de las nifias les
resulta muy grandes, también dificulta el trabajo en equipo o entre

pares.

= En el aspecto de la ensefianza-aprendizaje se observo que las
nifias avanzan segun su ritmo de aprendizaje, aunque dentro de
cada aula se identifican grupos de nifias avanzadas, intermedias y

lentas.

= En reunién con la directora se llegé al acuerdo para que fuera la
maestra Celia Beatriz Galicia Avila, quien recibiera el

acompafamiento y que ella lo replicaria con sus compafieras.

b. Escuela Oficial Urbana Mixta Regional, desde que me presenté ante el
director y le comuniqué la finalidad de la practica profesional, él se
manifestd muy entusiasmado y me invitd para que trabajara sin pena y
gue se brindarian las facilidades necesarias. En esta escuela funcionan

dos secciones de primer grado, una de la maestras manifesté que el



meétodo que utiliza para la ensefianza de la lectoescritura es el silabico y

gue pretende alcanzar aprendizajes significativos para los nifios y nifias,

con base a lo observado se puede concluir en los siguiente:

Se observé que las maestras son muy ordenadas para el
desarrollo de las clases, aunque hacen uso de las planas en los

cuadernos de los nifos y nifas.

Los alumnos avanzan a su propio ritmo, se tiene los grupos de

nifos que son aventajados y los que van un tanto rezagados.

El mobiliario es apropiado, trabajan organizados en grupos, es
innovada la organizacion del mobiliario, elaboran materiales de

constante observacion.

A pesar gue el clima de clase es ameno y favorece la atencién de
los nifios y nifias, las dos maestras presentaban problemas de
adaptacion pues tenian varios afios de no trabajar con primer

grado.

El director indic6 que era necesario que se le brindara atencién a
la maestra Pedrina Valey Pérez, pues la otra compafiera es
egresada del PADEP/D.

c. Escuela Oficial Rural Mixta Asentamiento Pacux, en esta escuela solo

existe una seccion de primer grado que es atendida por la maestra

Miriam Maricela Pérez Tahuico, ella es una maestra muy enfocada hacia

la innovacion constante y por lo tanto implementa una préactica docente

en cuya aula se evidencia los trabajos realizados por los mismos nifios y

nifas, de acuerdo al diagnéstico realizado se encontr6 lo siguiente:

El mobiliario es apropiado, se organiza de manera innovadora,
nifos y nifas trabajan en grupos dentro del aula, la maestra
elabora material didactico que luego se exhibe en los rincones de

aprendizaje.



= El nivel de uso de las planas es bajo, se utiliza para corregir los
trazos de las letras y el reconocimiento de los espacios que deben
ocupar en cada renglon.

= Los nifios y nifias avanzan en los aprendizajes de la lectoescritura,
son pocos los nifios que se han quedado rezagados, también me
indic6 su desafio de apoyar a un nifio que lleva tres afios sin
aprobar el primer grado, es decir, es una caso de repitencia, se
trabajé de la mano y se logré que el nifio avanzara en todo el
proceso de aprendizaje, se le promovié y en el siguiente afio
continuaria con su maestra quien le completaria todo su

aprendizaje para luego ser atendido por la maestra de segundo.

d. Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Chiticoy, funciona una sola seccién de
primer grado que esta atendida por la maestra Gloria Hernandez Depaz,

los principales hallazgos fueron:

» La maestra centra el desarrollo de su tarea docente en un modelo
estrictamente conductista, ella lleva un control muy bien definido
de cada alumno y en funcién de ello va avanzando en las

lecciones para la ensefianza de la lectoescritura.

» Nifios y niflas se han adaptado al método de ensefianza de la
maestra y en consecuencia existen varios que ya han
comprendido la manera para la fijacion de los aprendizajes sobre

cada una de las consonantes que estudian.

= Con relacién a la ensefianza del area de matematica los nifios y
nifias han iniciado con los trazos y comprension del valor absoluto

de cada uno de los niumeros digitos (0 al 9).

= El mobiliario y la organizacion del aula favorece en parte que
exista un clima de clase adecuado para el desempefio de la

maestra y alumnos.



La maestra da prioridad a materiales que se adquieren en las
librerias sobre aquellos materiales que pueden ser producidos por

los nifios y nifas a nivel del aula.

e. Escuela Oficial Rural Mixta, Caserio Quebrada Honda, Aldea San Luis.

Es una escuela que se ubica en la regibn montafiosa hacia el occidente

del municipio, dista de la cabecera municipal a 17 kilbmetros, solo existe

una seccion de primer grado en la cual se atiende a 18 hombres y 17

mujeres que hacen un total de 35 alumnos, es la seccion mas numerosa

de las elegidas, los hallazgos del diagnéstico fueron los siguientes:

El maestro cuenta con escritorios de paleta, los cuales son muy
grandes para la edad de sus alumnos, deben ser utilizados pues
por la tarde en dicho espacio funciona una seccién de la

telesecundaria del ciclo basico.

Con relacion al espacio fisico en el cual atiende a sus alumnos, se
puede afirmar que es estrecho pues el aula donde trabaja
funcionan dos grados, es decir, el aula esta divida en dos espacios
y alli atienden a nifios de primero y de cuarto grado con diferente

maestro.

A pesar del espacio en el cual trabaja se han organizado los
mismos para exhibir materiales de constante observacion y por
otro lado el profesor archiva los trabajos de los nifios en bolsas

gue cuelgan de las paredes.

Desde la primera vez que conoci la experiencia del docente en
mencion me llen6 de curiosidad y expectativas, pues el maestro
utiliza una gran dinamica y diversos materiales de apoyo que
hacen que su tarea docente sea de las que mas se aproxime a la

aplicacion del modelo constructivista de la educacion.

El docente de primer grado se llama Armando René Pérez Tista,

es muy dinamico e innovador, es bilingie Achi-Espariol pero la



f.

mayoria de sus estudiantes son monolingles del idioma espafiol,

solo tiene seis alumnos que provienen de familias indigenas.

Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Las Ventanas. Es una escuela que se
ubica en la region montafiosa hacia el sur del municipio, dista de la
cabecera municipal a 17 kilbmetros, s6lo existe una seccion de primer
grado en la cual se atiende a 12 hombres y 11 mujeres que hacen un
total de 23 alumnos, es atendida por el profesor Juan de Paz Osorio, los

hallazgos del diagnostico fueron los siguientes:

Los nifilos y nifias en su mayoria son indigenas Maya-Achi, cinco
nifios provienen de familias ladinas, el docente es muy
disciplinado con relacion al desarrollo de su practica docente, los
nifos y niflas se sienten atendidos y por tanto su estadia en la

escuela es bien aprovechada por el maestro.

Es un maestro que lleva un buen control del avance de los nifios y
nifas, se esmera por preparar materiales de apoyo, pero tiende a
trabajar con base a las planas y no le da importancia a promover

un ambiente Iudico de la tarea docente.

Al momento de aplicar el diagnostico el maestro tenia claramente
identificados a los nifios y niflas que avanzaban sin mayores
problemas y por otro estaban los alumnos a los cuales les cuesta

asimilar los aprendizajes de la lectoescritura.

Los nifios y nifias aun no tenian ningun proceso de iniciacion en el

area de matematica.

El mobiliario escolar favorece el desarrollo de la labor docente,
pero todavia estan organizados de la manera tradicional, los nifios

y nifias trabajan con comodidad.

g. Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Pacaal, Aldea Santo Domingo

Chuaperol, en dicha escuela la maestra de primer grado también atiende

segundo grado, la cantidad de nifios que estan en primer grado es de
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cinco alumnos, por lo tanto dentro del trabajo de la practica se tomaron

los dos grados, la maestra se llama Flores Lajuj Garcia, los hallazgos

mas relevantes del diagnostico a continuacion se describen:

La maestra trabaja en un aula que fue dividida para que trabajaran
dos docentes, el mobiliario es inadecuado pues son escritorios de

paleta y resultan muy grandes para la edad de los nifios y nifias.

La maestra por la cantidad de alumnos que atiende ofrece una
atencion personalizada, pero se centra en el uso de las planas y

de esta manera los nifios trabajan de una forma conductista.

Dentro del aula se pueden observar los materiales que la maestra
elabora y los que son producidos por los nifios y nifas.

Durante el mes de abril los nifios solo habian logrado avanzar en
el aprendizaje de cinco consonantes, lo que indica que el avance
es lento, aun les cuesta comprender el proceso de generacion de
los aprendizajes con autonomia, hace falta acompanfar el trabajo

con materiales de apoyo.

h. Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Pacacja, Aldea La Ceiba. Es una

escuela que se ubica en la parte baja de la region oeste del municipio, el

maestro atiende 9 varones y 13 mujeres que hacen en total 22 alumnos.

El profesor se llama Elvin Benedicto Toj Sical, los principales hallazgos

fueron los siguientes:

El profesor es innovador pues es egresado del PADEP/D,
desarrolla su tarea docente de manera ludica, los nifios y nifias
cantan con soltura, se comunican sin temor, realizan sus tareas
con independencia y avanzan favorablemente en el desarrollo de

sus aprendizajes.

El mobiliario escolar favorece la organizacion del aula, utilizan
mesas triangulares que el profesor organiza a su conveniencia, los

nifos y niflas trabajan frente a frente, se entablan didlogos de
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confianza y se comunican en su idioma materno el Achi, el

docente es bilingue, Achi-Espafiol.

De acuerdo al desarrollo de la tarea docente, el maestro esta
centrado en la aplicacion de cada uno de los pasos del método del
aprendizaje significativo (conocimientos previos, los nuevos
conocimientos, la ejercitacion y aplicacion) que parte del enfoque
constructivista de la educacion, de esta manera el asesor valora
esta experiencia como una oportunidad rica para adquirir
experiencia para ser transmitida a otros docentes que trabajan en

este grado.

Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Vega El Volcan. La maestra que

atiende primer grado al principio presentaba inconformidad con su

designacion, pero luego con el avance del ciclo escolar se adapté con

normalidad y en consecuencia le agradd atender este grado, la maestra

se llama Juana Valey Pérez, dentro de los principales hallazgos se

pueden mencionar.

El mobiliario es apropiado, la maestra organiza su aula de manera
innovadora, existe poco material de constante observacion, el aula

tiene poca claridad y ventilacion.

Los nifios y nifias trabajan atendiendo las instrucciones de su
maestra, ella se basa en el uso de las muestras en los cuadernos
de los nifios y niflas y se habla de las lecciones asociadas a cada

una de las consonantes a estudiar.

En relacion al desarrollo metodoldgico es donde se presenta las
oportunidades para asesorar y acompafar a la maestra en

mencion.

En esta escuela trabajan solo maestras, en términos generales
estd bien organizada y cada una de ellas trabajan con el respaldo

de los padres de familia.
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j. Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Vegas de Santo Domingo, Chuaperol.
La maestra que atiende primer grado se llama Cony Leticia Garcia
Osorio, es una maestra que trabaja por contrato, los hallazgos mas

relevantes fueron:

= La maestra se enfoca en la concrecion curricular pero lo hace
mediante la aplicacion de las muestras individuales en los
cuadernos de cada nifio, se enfoca en atender los procesos de
fijacion de la lectoescritura bajo el cumplimiento de las lecciones

apegadas a cada una de las consonantes por aprender.

= El mobiliario escolar favorece la organizacion del aula, se respira
un ambiente agradable, se exhiben materiales de constante
observacion, los nifios y niflas se comunican en un ambiente de

confianza.

= Hay nifilos y niflas que evidencias progresos limitados en el
desarrollo de sus habilidades y destrezas con relacion a cada una

de las habilidades basicas de la comunicacion.
1.2. GESTION PARA LA AUTORIZACION E IMPLEMENTACION

Como asesor pedagogico y conocedor del medio, durante la primera visita
se opt6 por conversar personalmente con cada una de las directoras y directores
de cada escuela, de esta manera se les presentd por escrito un breve resumen
del proyecto, en el cual se expresaban las metas a alcanzar como producto de la
realizacion de un proyecto educativo que pretendia contribuir a la mejora de las
practicas docentes dentro de las aulas de primer grado.

Se les hizo ver que se brindaria un acompafiamiento a cada uno de los
docentes que se eligieran y que de esta manera se pretendia que las practicas
de cada docente cambien positivamente y de esta forma se alcance la
concrecion curricular que se pretende a través del Curriculum Nacional Base -

CNB-. Ademas, se les explicd que el proyecto que se iniciaba debia contar con
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el apoyo de los directores como principales agentes en la administracion de los

recursos humanos de los cuales se dispone en cada escuela.

Los directores expresaron su beneplacito y con ello ofrecieron su apoyo,
pues seguramente reconocen el trabajo que se viene realizando y como
consecuencia dieron su anuencia para trabajar en el centro educativo que
administran, ademas ofrecieron acompafar las acciones que se realizaran en el

aula del docente que participaria en el proyecto.

Los directores han estado conscientes de las necesidades que se presentan
en los maestros y maestras que imparten primer grado y a partir de alli se vieron
muy entusiasmados con el trabajo que se realizaria a lo largo de cinco meses,
se les indicd que se trabajaria sobre la metodologia para la ensefianza de la
lectoescritura con la finalidad de que los y las docentes adquieran un desarrollo
de sus potencialidades acerca de la aplicacion de las expresiones significativas,
gue parten del aprendizaje significativo enmarcado en el enfoque constructivista
de la educacion, se les comunicdé que se apoyaria a los maestros para que
descubran como aprovechar el uso y manejo de material concreto en el area de

matematica desde el primer grado.

En cada una de las escuelas que fueron elegidas se convenci6o a los
docentes y directores sobre la importancia de asumir una actitud de cambio que
haga presagiar que las cosas en el pais pueden cambiar y que mejor si esto se

hace a través de la educacion.

Con el propésito de provocar cambios que evidencien la transformacion de
las practicas docentes en el aula, se asumio el reto de llegar a las escuelas y
brindar el acompafiamiento a cada uno de los docentes para que desde la
reflexion de su propio ejercicio se estime la oportunidad de adentrarse en los
desafios que demanda una mayor determinacion y compromiso de los docentes

al frente de la nifiez guatemalteca.
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1.3. PLANIFICACION
1.3.1. Socializar con los directores escolares

Al ser identificadas las diez escuelas, se procedio a realizar la primera visita
y durante la misma se apartdé un tiempo para conversar directamente con el
director o directora de la escuela, en esta conversacion se socializdé una copia

fisica del plan previamente elaborado para llevar este proyecto de mejoramiento.

Cada uno de los directores expres6 su complacencia por ser tomados en
cuenta para la realizacion de este proyecto de mejoramiento de la calidad
educativa y de esa cuenta ellos dieron su beneplacito para trabajar con un
docente de primer grado. De las diez escuelas, dos son urbanas y en cada una
de ellas funcionan mas de una seccién de primer grado fue por ello que cada
director designé a una maestra para que fuera acompafiada, en el resto de
escuelas, todas del area rural, solo funcionan una seccién de primero por dicha

razon fue a dicho docente a quien se le brind6 el acompafiamiento.

A cada director se le comunicoé que a lo largo de cinco meses se debian
realizar cinco visitas directamente al maestro que fuera designado y que para
cada una de ellas se debia llenar una hoja de visita que serviria de constancia y
que también debian firmar ellos para un mayor respaldo.

En cada escuela se celebr6 un taller de sensibilizacion para el director y
docente con el proposito de que la participacion de cada uno de ellos fuera de
manera decidida y con un buen grado de responsabilidad hacia la basqueda de
la mejora de la calidad de la educacién y por ende de los aprendizajes de los
ninos y nifas de primer grado, que es la base para el desarrollo de todo el

proceso de formacién a lo largo de la escuela primaria.

A continuacion se presenta la tabla que contiene el nombre de la escuela y

del director o directora de la misma.
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Tabla 2. Nombre de Escuelas y Directores

No. | Escuela Director (a)

1 Escuela Oficial Urbana para Nifias Licda. Angela Cortez de Morales

2 Escuela Oficial Urbana Mixta Regional Prof. Efrain Ramos Piox

3 Escuela Oficial Rural Mixta Asentamiento Pacux Profa. Mercedes Xitumul Canahuf

4 Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Chiticoy Prof. Fredy Fernando Gonzélez

5 EORM Caserio Quebrada Honda, Aldea San Luis | Profa. Gladis Anabeli Azumatan Pérez

6 Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Las Ventanas Prof. Saturnino Morales Osorio

7 Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Pacaal Profa. Julia Rosalinda Luis Gonzalez

8 Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Pacacja Prof. Oscar Diaz Valey

9 EORM Aldea La Vega El Volcan Licda. Irma Lilian Toj Pérez

10 EORM Aldea Vegas de Santo Domingo Prof. Abrahan Morales Sic

1.3.2. Programacion de visitas a las escuelas y aulas
Tabla 3. Cronograma de Visitas
CRONOGRAMA DE VISITAS
No. Escuela Docente
1 2 3 4 5

1 | EO.Upaa | Profa CeliaBeatriz | 170513 | 11-07-13 | 02-08-13 | 23-08-13 | 04-09-13
Nifias Galicia Avila

2 |E O .U Mixta | Profa. Pedrina 06-05-13 | 15-07-13 | 26-07-13 | 19-08-13 | 06-09-13
Regional Valey Pérez

3 |EORM Profa. Miriam 23-05-13 | 15-07-13 | 13-08-13 | 29-08-13 | 06-09-13
Asentamiento Maricela Pérez

4 | EORM Aldea Profa. Gloria 24-05-13 | 11-07-13 | 02-08-13 | 29-08-13 | 04-09-13
Chiticoy Hernandez Depaz

5 | EORM Caserio | Prof. Armando 13-05-13 | 19-07-13 | 14-08-13 | 26-08-13 | 10-09-13
Quebrada René Pérez Tista

6 | EORMAldea Prof. Juande Paz | 199513 | 09-07-13 | 06-08-13 | 27-08-13 | 09-09-13
Las Ventanas Osorio

7 | EORM Caserio | Profa. Flores Lajuj | 14.05.13 | 18-07-13 | 01-08-13 | 22-08-13 | 05-09-13
Pacaal Garcia

g | EORMCaserio | Prof. Evin 14-05-13 | 18-07-13 | 30-07-13 | 22-08-13 | 05-09-13
Pacacja Benedicto Toj Sical

9 | EORMAIdeala | Profa. JuanaValey | g 05.13 | 16-07-13 | 01-08-13 | 20-08-13 | 03-09-13
Vega El Volcan Pérez

10 |EORMAidea | Profa. Cony Leticia | 15.05.13 | 16-07-13 | 31-07-13 | 20-08-13 | 03-09-13
Vegas de Sto. Garcia Osorio
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1.3.3. Seleccion y reproduccion de materiales

Durante el desarrollo del proyecto de mejora, en cada una de las visitas se
seleccionaron, prepararon y elaboraron materiales de apoyo para respaldar el
trabajo en cada una de las metas, en el caso de la meta que corresponde a la
lectoescritura, a cada una de las aulas se llevaron materiales que sirvieron para
determinar el alcance y el logro de procesos que los nifios y nifias debian haber
alcanzado de acuerdo al tiempo transcurrido en el presente ciclo escolar. Con
relacion a la meta que se refiere a la planificacion y la enseflanza de la
lectoescritura a partir del método de las expresiones significativas se llevo a las
aulas por escrito como los maestros o maestras deben abordar la ensefanza
partiendo de una expresion comun, familiar y del contexto, misma que se ve
respaldada con el uso de materiales didacticos como por ejemplo los dados, la
tarjetas de letras, de silabas, palabras, la loteria, las sopas de letras, la ruleta,

entre otros.

Ahora bien en el caso de la meta relacionada con la enseflanza de la
matematica apoyada con material concreto se llevaron al aula tapones plasticos
por medio de los cuales los nifios y nifias fueron capaces de manipular,
observar, elaborar y representar cantidades y figuras geométricas a partir del
uso de diez tapones plasticos, al mismo tiempo de prepararon materiales
escritos que los nifios y nifias resolvieron con acierto todos ellos con una alta
relacion con el conteo y la construccion del nimero y el conteo seriado con un
preambulo e iniciacion en la multiplicacion. Estos materiales se podran ver en el

apéndice correspondiente.
1.3.4. Formacion de directores

Relatoria técnica del taller de formacion a los directores y directoras de las
escuelas en donde se realizo la implementacion del Plan de Mejoramiento en
diez aulas de primer grado de escuelas primarias del municipio de Rabinal del

departamento de Baja Verapaz.
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a. Informacién General
= Nombre del inductor: Lic. Juan Carlos Reyes Garcia

= Tema: Induccion y sensibilizacion a Directores de 10 Escuelas de
Rabinal, B. V.

= Lugar de induccién: Aula de la Escuela Oficial Urbana Mixta “PEM

Ricardo Juarez”
= Fecha de Induccion: Jueves 06 de junio de 2013

= Horario de la inducciéon: De 14:00 a 17:00 horas

b. Obijetivos de la Induccién
= General:

Sensibilizar a los directores para lograr su colaboracién en la ejecucion del
Plan de Mejoramiento a implementar con docentes de primer grado de sus

escuelas.
» Especificos:

Socializar con directores de diez escuelas primarias de Rabinal el Plan de

Mejora a implementar a lo largo de cinco meses de acompafamiento en el aula.
Presentar los instrumentos a utilizar en cada una de las visitas realizar.

Apoyar el desarrollo del liderazgo del director o directora en el

establecimiento donde se desempefie.

c. Normas aplicadas en la induccion
Cumplir con el horario de trabajo.
Respetar las intervenciones de cada participante.

Desarrollar las actividades respetando los horarios de trabajo.
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d. Desarrollo de la Induccion

Recursos de

Horario Actividad realizada Responsable
apoyo
Apertura y bienvenida Carfonera Juan Carlos Reyes
14: 00 a 14:10 o
Obijetivos del taller
14:10 a 14:30 Socializar el plan de mejoramiento a Folleto con el plan Juan Carlos Reyes
desarrollar. de mejoramiento
Destacar la metas propuestas Hojas de papel
Expectativas de cada asistente bond
14:30a 15:00 Presentar material escrito sobre el Folleto Juan Carlos Reyes
Liderazgo =
Cafionera
Lectura compartida Marcadores
15:00 a 15:15 REFACCION
15:15 a 16:00 Charla se sensibilizacion para contar con | Cafionera Juan Carlos Reyes
el apoyo de directores y directoras s
Presentacion
16: 00 a 17:00 Cada director de manera escrita elabora | Papelografo Juan Carlos Reyes

Sus compromisos a cumplir.

Puesta en comUn sobre la lectura acerca
de Liderazgo

Marcadores

Exposicién oral

e. Conclusiones del taller

El desarrollo de la induccién se llevé acabo sin contratiempos, el
namero de participantes facilitd la actividad de tal forma que ésta fue

realizada en un ambiente lleno de confianza y muy animado.

Los directores recibieron la presentacion de ciertas estrategias
didacticas y técnicas de ensefianza que podran replicarlos en el

establecimiento que dirigen.

La induccién fue preparada con dedicacién lo que permiti6 que los
resultados de la misma se valoren como favorables y enriquecedores

por parte de los participantes.
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= Los participantes reafirmaron su compromiso de colaborar con el

desarrollo del presente plan de mejoramiento.

2. INFORME DEL DESARROLLO DEL PROYECTO DE
MEJORAMIENTO EDUCATIVO

El presente proyecto abarco los meses de abril, mayo, junio, julio, agosto y
septiembre, es decir, seis meses en los cuales se les brindd el acompafiamiento
a diez docentes en diez escuelas distintas del municipio de Rabinal de

departamento de Baja Verapaz.

El proyecto en su conjunto demand6é un trabajo con dedicacién y
responsabilidad con relacion al cumplimiento y dosificacién del tiempo para cada
una de las visitas, desde un principio y basados en el ejercicio de un liderazgo
positivo y proactivo se contdé con el estrecho apoyo de cada uno de los

directores y de los maestros que atienden el primer grado.

Basados en el diagndstico realizado, se determindé como debia ser y hacer el
acompafiamiento para lograr los resultados esperados, fue asi, como por
ejemplo hubo maestros y maestras que aprovecharon al maximo cada una de
las visitas pues a raiz de haber alcanzado un buen nivel de empatia y confianza
entre el asesor y el asesorado, se perdieron los temores y el que diran, y a partir
de alli plantearon sus dudas y solicitaron abiertamente el apoyo en aquellos

temas en los cuales se sentian débiles.

Fue muy satisfactorio observar que el desempefio de los maestros y
maestras sufrié un cambio cualitativo en funcion de la atencion que se les brinda
a los nifios, por ejemplo se influyé en el cambio de ciertas actitudes, tales como
dejar de lado el negativismo y dar un cambio hacia el lado positivo del ejercicio
docente, también se les animo para dar un cambio hacia la proactividad y de
esta manera se involucraran con mayor atencion en la responsabilidad de
alcanzar una muy buena promocion de nifios y nifias que deben egresar de

primer grado durante el ciclo escolar 2013.
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A partir de la ejecucion del plan de mejora educativa, se acumularon varias

lecciones entre las cuales destacan las que a continuacién de enumeran:

e Los materiales de apoyo son una valiosa herramienta pedagdgica pues a
través de ellos en cada visita se logré que los docentes reconocieran la
importancia del acompafiamiento en el aula, pero también expresaron que
dicho acompafiamiento no solo se brinde en aspectos teéricos, sino que
para ellos es mas valioso que el asesor con base a sus experiencias les
demuestre como abordar ciertos temas que a ellos les resultan

complicados o bien porque aun no han tenido la idea de como hacerlo.

e La relacién de afecto entablada entre los nifios, nifias y el acompafiante
pedagdgico fue determinante en la realizacion de cada una las visitas, el
acompafante se sinti0 ser una persona querida y esperada, y esto lo
motivd aln mas para que durante cada visita se llevaran al aula
herramientas pedagdgicas novedosas que sirvieran de apoyo a los
docentes y al mismo tiempo ellos notaran que pueden ser capaces de
preparar sus propios materiales de apoyo que sirvan de beneficio para la
consecucién, consolidacion y apropiacibon de cada uno de los
aprendizajes, pues al primer grado se le considera la base de toda la

educacion primaria.

e El papel que los docentes jugaron en el desarrollo del presente proyecto
fue determinante, pues fueron ellos, quienes en su aula y con sus nifios
lograron establecer cambios tales como: innovar la organizacién del
mobiliario escolar, ejercitar la planificacion de las clases tomando como
base el cumplimiento de cada uno de los pasos del método del
aprendizaje significativo por medio de las expresiones significativas, la
consulta y aplicacion del texto de las herramientas de evaluacion en el
aula en detrimento de la pruebas tradicionales, en el uso de material
concreto en la ensefianza de la matematica, en la importancia del aspecto
afectivo en el trato y comunicacion con el nifio o nifia, y en ir dejando de

lado el uso y aplicacion de las planas para dar el paso a la construccion
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de nuevos vocablos y que éstos al mismo tiempo se convierten en las

propias muestras de los nifios.

e En ciertos casos se les modelé y en consecuencia se les apoy6 a los

docentes para que aprovechen el uso y manejo del cuaderno con

cuadricula pequefia pues segun lo observado facilita aun mas el buen

trazo de cada una de las letras por aprender, para luego dar paso al uso

del cuaderno de doble linea.

3. PRESENTACION DE RESULTADOS DE APLICACION DEL
PROYECTO DE MEJORA EDUCATIVA

La evaluacion y presentacion de resultados de aplicacion del proyecto de

mejoramiento educativo, que beneficié a diez docentes de primer grado en igual

namero de escuelas del municipio de Rabinal, del departamento de Baja

Verapaz, se presenta por medio del siguiente cuadro en el cual se confrontan los

resultados del diagndstico inicial con los resultados que fueron producto del

acompafamiento educativo, lo cual se detalla a continuacion:

3.1.

ESCUELA OFICIAL URBANA PARA NINAS

Situacién encontrada segun el diagnéstico

Resultados producto del acompafamiento

Las maestras indicaron que trabajan con un
método de ensefianza que identificaron con el
nombre de método global o método ecléctico, le
dan mucha importancia a la colocacion de planas
para que los padres reconozcan que asignan
tareas para la casa, con relacion al clima de
clase se observd que es agradable y ameno,
existen espacios letrados, se exhiben carteles
de las expresiones que corresponde a cada
consonante, las nifias avanzan a su propio ritmo
de aprendizaje, aunque se les clasifica en grupos
de avanzadas, intermedias y lentas.

La promocion final de la maestra acompafiada
fue de un 100%, las 26 nifias inscritas aprobaron
el grado.

La maestra comprendié que resulta mas eficaz el
aprendizaje cuando las nifias son capaces de
formar sus propias palabras a partir de la
combinacion de las silabas ya aprendidas,
originadas de una expresion significativa.

Se fortalecio el liderazgo de la directora quien por
medio de la planificacion monitorea el orden y
avance de acuerdo a las unidades de
aprendizaje y las expresiones a utilizar.

El trabajo docente es acertado pues iniciaron a
implementar otras estrategias y técnicas de
ensefianza basadas en el juego y de esta
manera se favorecerdn los aprendizajes
principalmente en el a&rea de matematica.
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Conclusiones:

Las maestras y la directora de la escuela reconocen la importancia de llevar
a la practica la concrecién curricular por medio de la aplicaciéon de las
expresiones significativas como resultado de la aplicacion del modelo

constructivista de la educacion.

El acompafiamiento educativo contribuy6é para que las maestras aclararan
dudas y al mismo tiempo reforzaran sus conocimientos sobre temas tales como:
el clima de clase, el uso de materiales de apoyo, el uso del juego en un
ambiente agradable que contribuya a la construccion de los aprendizajes en las

nifas a su cargo.
Recomendaciones:

La directora debe darle seguimiento al trabajo de cada docente, ejercer su
liderazgo y contribuir para que las maestras vayan dejando de lado la aplicacion
de actividades afines al paradigma tradicional como por ejemplo la colocacién de

planas y la organizacion de grupos de nifias en avanzadas, intermedias y lentas.

3.2. ESCUELA OFICIAL URBANA MIXTA REGIONAL

Situacién encontrada segun el diagnéstico Resultados producto del acompafiamiento

Las maestras son ordenadas, aunque también | ¢ Las maestras implementaron cambios en el

hacen uso de las planas, mientras que los modelo de planificacion, béasicamente en
alumnos avanzan segun su ritmo, se identifican aspectos relacionados con el uso de
a los grupos de avanzados y rezagados, el herramientas, técnicas y materiales de apoyo
mobiliario con el que cuentan es apropiado, hay para la ensefianza-aprendizaje.

trabajo en grupo, se elaboran y exhiben
materiales de constante observacion. El clima de
clase es ameno y favorece la atencion de los

e Por el tipo de mobiliario escolar se logrd
modificar su organizacion en favor de la equidad

nifios y nifias, las dos maestras tenian varios y el trabajo cooperativo y colaborativo.
afios de no trabajar con primer grado lo que les | 4 gy indice de efectividad fue del 72.2%, de 18
estaba afectando en la adaptacion. nifios fueron promovidos 13.

Conclusiones:

Gracias al acompafamiento educativo se logro influir en la maestra y director
de la escuela con el propdsito de que revisaran la planificacion de clases y con

ello se pueda elevar el nivel de concrecidbn y apego de la competencias
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relacionadas al area de Comunicacion y Lenguaje que son basicas para la

iniciacion, fijacion y afirmacion de la lectoescritura desde el primer grado.

Las maestras comprenden lo importante que es el desarrollo de las
habilidades basicas de la comunicacion y las habilidades de pensamiento l6gico
matematico por medio de actividades ludicas y la implementacion de materiales

propios del contexto.
Recomendaciones:

Que se continle con la organizacion de las unidades de aprendizaje
basadas en la propuesta metodolégica de las expresiones significativas que

permite concretizar el modelo constructivista de la educacion.

3.3. ESCUELA OFICIAL RURAL MIXTA ASENTAMIENTO PACUX

Situacion encontrada segun el diagnéstico Resultados producto del acompafiamiento

El mobiliario escolar es apropiado, existe trabajo | e Nifios y niflas desarrollaron la capacidad

de grupo, se elaboran materiales didacticos de autbnoma de proponer sus propias planas de
apoyo, hay recursos en los rincones de media pagina y el adecuado uso de los
aprendizaje, se utilizan planas con el objeto de cuadernos de trabajo.

corregir los trazos de las letras segin los » .
espacios, existe un avance en los aprendizajes | ® La maestra cpmprendlo como plann‘lcar y
de la lectoescritura, el desafio es apoyar a un organizar las unidades de aprendizaje con base
nifio que lleva tres afios sin aprobar el primer a las expresiones significativas, adecuandolas a
grado. las competencias del CNB.

e El indice de efectividad alcanzado fue del 75%,
de 32 nifios atendidos promovieron 24.

e Con el nifio que no ha aprobaba se logré que
avanzard en el proceso de aprendizaje, se le
promovi6é y en el siguiente afio continuaria con
su maestra que le completaria todo su
aprendizaje para luego ser atendido por la
maestra de segundo grado.

Conclusiones:

El acompafiamiento educativo que se ofrecié a la docente puede calificarse
de eficaz y positivo debido a que se unieron dos personas con la voluntad de
cambiar y con ello promover un mejor nivel de calidad de la educacién que
ubique al nifio o nifla como el centro del proceso de ensefianza-aprendizaje

segun el enfoque constructivista de la educacion.




Recomendaciones:
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Que se aproveche la experiencia de la docente y que se le permita brindar

acompafamiento a otra docente cuando ella no atienda primer grado, de tal

forma que exista una buena comunion entre la concrecién curricular y la practica

docente dentro y fuera del aula.

3.4.

ESCUELA OFICIAL RURAL MIXTA ALDEA CHITICOY

Situacion encontrada segun el diagnéstico

Resultados producto del acompafiamiento

La maestra se apega a la teoria conductista, ella
lleva el estricto control del avance de cada
alumno, algunos nifios se han adaptado al
método de ensefianza y en consecuencia
avanzan, aunque se evidencia el apoyo de los
padres de familia en casa, en el &rea de
matematica los nifios y nifias han iniciado con los
trazos y comprension del valor absoluto de cada
uno de los nimeros digitos (0 al 9). El mobiliario
y la organizaciéon del aula, favorece el clima de
clase para el adecuado desempefio de la
maestra y sus alumnos, la maestra da prioridad a
materiales que se adquieren en las librerias
sobre aquellos materiales que pueden ser
producidos por los nifios y nifias a nivel del aula.

La maestra comprendié que cada uno de los
pasos del método del aprendizaje significativo,
(conocimientos previos, nuevos conocimientos,
ejercitacion y aplicacion) se basan en la
aplicacion de la propuesta metodoldgica de las
expresiones significativas por medio de la
planificacion de las unidades de aprendizaje y el
apoyo de materiales didacticos que respaldan su
aplicacion.

La maestra reconocid la importancia de utilizar
materiales didacticos que los propios nifios y
nifias elaboran y con ello sustituir los materiales
adquiridos en librerias.

Para la ensefianza-aprendizaje de la matematica
se llevaron al aula varias hojas de trabajo que los
nifios y nifias resolvieron favorablemente.

El indice de efectividad de la maestra fue del
82.6%, de 23 nifios atendidos se promovieron 19
al grado inmediato superior.

Conclusiones:

Por medio del acompafiamiento educativo se logré influir en la maestra para

gue poco a poco vaya introduciendo cambios en su practica docente y con ello

se familiarice con la aplicacién del modelo constructivista de la educacién a

través de la planificacion de las unidades de aprendizaje basadas en la

metodologia de las expresiones significativas.




Recomendaciones:
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Que el director de la escuela brinde su acompafiamiento y liderazgo para

consolidar la aplicacion del modelo constructivista de la educacion que

promueve el CNB guatemalteco.

3.5.

ESCUELA OFICIAL RURAL MIXTA, CASERIO QUEBRADA
HONDA, ALDEA SAN LUIS.

Situacion encontrada segun el diagndéstico

Resultados producto del acompafiamiento

El maestro cuenta con escritorios de paleta, los
cuales son muy grandes para la edad de sus
alumnos, el espacio fisico en el cual atiende a los
alumnos es estrecho, en el aula funcionan dos
grados, primero y cuarto con diferente maestro,
se organizan los espacios para exhibir materiales
de constante observacion, el profesor tiene
espacios en los cuales archivan los trabajos de
los nifios.

Desde la primera vez que conoci la experiencia
me llené de curiosidad y expectativas, pues
utiliza una gran dindmica y diversos materiales
de apoyo que hacen que su tarea docente sea
exitosa,

El docente es muy dinamico e innovador, el reto
del asesor es acumular experiencia sobre esta
novedosa experiencia, el docente es bilingue
Achi-Espafiol aunque la mayoria de sus
estudiantes son monolinglies del idioma espafiol,
solo tiene seis alumnos que provienen de familias
indigenas.

El profesor gracias al acompafamiento educativo
logré6 comprender que mucho de lo que hace es
afin a lo que propone el modelo constructivista
de la educacion y con ello resalté lo necesario de
sistematizar sus experiencias con relacion a la
ensefianza-aprendizaje de las habilidades
comunicativas desde el primer grado, para lo
cual recibio las orientaciones requeridas.

La comunidad es muy lejana pero los nifios y
nifas se fueron manifestando con mayor
confianza y empatia con el acompafiante de tal
manera que la totalidad de las actividades y
ejercicios llevados al aula fueron resueltos
favorablemente.

El acompafiante educativo tom¢ ideas sobre las
actividades que el profesor realiza para
compartirlas con otros docentes acompafiados.

En esta escuela, de todas las seleccionadas, se
atendio a la mayor cantidad de nifios de primer
grado, de 35 aprobaron 34 y la atenciéon que se
implementa es sin distinciébn de grupos, todos
avanzaron a un mismo ritmo, el indice de
efectividad fue del 97.1%.

Conclusiones:

El docente de esta escuela es la persona que posee un mayor nivel de

aproximacion en la aplicacién de la metodologia del aprendizaje significativo que

lleva a la concrecion curricular del modelo constructivista que contempla del

CNB de nuestro pais.

Por la amplitud del docente se facilito el proceso de acompafiamiento

educativo y de esa manera se obtuvo un buen intercambio de experiencias que

al mismo tiempo beneficio a otros docentes acompafiados.
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Recomendaciones:

A nivel de municipio se debe aprovechar la experiencia del docente, la
directora y el coordinador educativo deben promover espacios para que se
pueda compartir sus buenas practicas y buenos resultados en la ensefianza-
aprendizaje de la lectoescritura y el desarrollo del pensamiento logico

matemético desde el primer grado.

3.6. ESCUELA OFICIAL RURAL MIXTA ALDEA LAS VENTANAS

Situacion encontrada segun el diagnéstico Resultados producto del acompafiamiento

Los nifios y nifias en su mayoria son indigenas | ¢ Se logré que el docente implementara cambios

Maya-Achi, solo cinco nifios son ladinos, el en la organizacién del aula, se innovara la
docente basa su trabajo en la disciplina, los nifios utilizacién del mobiliario escolar e implementara
y nifias se sienten atendidos y por tanto su el uso adecuado de materiales de constante
estadia en la escuela es bien aprovechada por el observacion producto de las expresiones
maestro. Se lleva el control del avance de los significativas.

niflos y niflas, existe esmero para preparar

materiales de apoyo, se trabaja con base a las | ® Se fortalecié la iniciaciobn de la educacién

planas y no se le da importancia a promover un bilingtie Ath’-EspaﬁoI pues fa_lvorece el desar_rollo
ambiente ladico. de las habll_ld_a(_:ies comunicativas desde _eI primer

grado, se inici6 con el uso de las tarjetas de
El maestro tenia claramente identificados a los letras, de silabas y palabras, como también las
nifios y niflas que avanzaban sin mayores sopas de letras, las ilustraciones y el uso de
problemas y por otro estaban los alumnos a los materiales de constante observacion.

cuales les cuesta asimilar los aprendizajes de la

lectoescritura. AGn no tenian ningdn proceso de | ¢ En el area de matematica se logro que el
iniciacion en el area de matematica maestro comprendiera como aprovechar el uso y

manejo de material concreto (tapones plasticos),
los cuales facilitan el desarrollo de procesos tales
como: contar, juntar, quitar, clasificar, seriar, etc.

e El indice de efectividad del profesor fue del
82.6%, de 23 alumnos que tuvo promovio a 19.

Conclusiones:

El proceso de acompafiamiento educativo brindado a lo largo del presente
proyecto de mejora tuvo resultados favorables pues el docente manifestod
cambios en aspectos tales como la planificacion, la organizacion del aula, el
clima de clase y el uso de materiales de apoyo que favorecen la concrecion
curricular en un ambiente constructivista de la educacion, como también el

aprovechamiento del material concreto en la ensefianza-aprendizaje del area de
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matematica e incorporar juegos que promuevan un ambiente Iudico de la tarea

docente.

Recomendaciones:

El docente debe incorporar de una manera mas continua en el desarrollo de

su practica docente la aplicacion de espacios ludicos generados por él y

paulatinamente dejar la responsabilidad que busque la autonomia de los nifios y

nifias en la realizacion de los juegos.

Se debe implementar con mayor frecuencia el uso y manejo de material

concreto en el area de matematica y que la iniciacion vaya de la mano con los

contenidos de la lectoescritura.

3.7. [ESCUELA OFICIAL RURAL MIXTA CASERIO PACAAL, ALDEA
SANTO DOMINGO CHUAPEROL

Situacion encontrada segun el diagnéstico

Resultados producto del acompafiamiento

La maestra trabaja en un aula dividida para que
se desempefiaran dos docentes, el mobiliario no
se adecua a la edad de los nifios, por la poca
cantidad de alumnos les ofrece una atencion
personalizada, pero aun se centra en el uso de
las planas, en el aula se observan materiales que
la maestra elabora y otros que son producidos
por los nifios y nifias. El avance de los nifios y
nifias es lento, aun les cuesta comprender el
proceso de generacion de los aprendizajes de
una manera autbnoma.

e La maestra se mostr6 muy receptiva, fue quien
mas inquietudes plante6 al acompafiante, en su
desempefio se manifestaron cambios en su
manera de trabajar para abordar los contenidos
sobre la enseflanza-aprendizaje de la
lectoescritura.

e Sus alumnos tuvieron manifestaciones de buena
socializacion lo que favorecié el desempefio del
acompafiante al momento de compartir hojas de
trabajo que posibilitaron evaluar el avance y
comprension de instrucciones orales.

¢ La maestra comprendid la importancia que tiene
la incorporacién del uso de materiales concretos
en el area de matematicas.

Conclusiones:

Fue la escuela y la docente que se manifestdé con un mayor interés con

relacion a las visitas que se programaron, tanto la directora como la maestra

asumieron una postura que favorecié el desempefio del acompafante, quien

insisti6 en la importancia de implementar la propuesta metodologica de las




expresiones significativas que facilita la concrecion curricular que promueve el

logro de los aprendizajes significativos.

Recomendaciones:

Que la directora y la maestra de grado caminen de la mano con la finalidad

de dar seguimiento a lo trabajado a lo largo del proyecto de mejora educativa y

gue ello redunde en beneficio de la nifiez que asiste a dicha escuela.

3.8.
ALDEA LA CEIBA

ESCUELA OFICIAL RURAL MIXTA CASERIO PACACJA,

Situacion encontrada segun el diagnéstico

Resultados producto del acompafiamiento

El profesor es innovador pues es egresado del
PADEP/D, su tarea docente es ludica, los nifios y
nifias cantan y se comunican con soltura, realizan
sus tareas con independencia, El mobiliario es
apropiado, los nifios y nifias trabajan frente a
frente, se entablan dialogos de confianza y se
comunican en su idioma materno Achi, el docente
es bilingie Achi-Espafiol. EI maestro esta muy
centrado en la aplicaciébn de cada uno de los
pasos del método del aprendizaje significativo
que se basa en el enfoque constructivista de la
educacion.

e El profesor desarrolla de manera coordinada el
desarrollo de cada una de las habilidades
comunicativas como lo son hablar, escuchar, leer
y escribir lo que facilita la comprension de los
contenidos relacionados a la lectoescritura.

e El docente comprendio lo importante que resulta
la sistematizacion de sus experiencias exitosas
con relacion a la atencion de primer grado y a
través de dicha sistematizaciébn compartir con
otros docentes sus logros en la ensefianza-
aprendizaje de la lectoescritura y la iniciacion en
el desarrollo del pensamiento l6gico matematico.

e El indice de efectividad fue del 77.3%, de 22
alumnos que atendi6 le promovieron 17.

Conclusiones:

El trabajo de acompafiamiento educativo realizado en esta escuela tuvo

efectos positivos pues el maestro tomo las orientaciones brindadas y con ello

comprendié que su practica docente es innovadora pero que necesita desarrollar

un proceso de sistematizacion que permita socializarla con otros docentes de su

distrito o circulo de calidad.




Recomendaciones:

El
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docente en coordinacién con el

director debe asumir el reto de

implementar un proceso de sistematizacion de la practica docente para que se

pueda compartir con otros maestros que atienden primer grado.

3.9.

ESCUELA OFICIAL RURAL MIXTA ALDEA VEGA EL VOLCAN.

Situacion encontrada segun el diagnéstico

Resultados producto del acompafiamiento

La maestra organiza comodamente su aula, hay
poco material de constante observacion, el aula
tiene poca claridad y ventilacion. Los nifios y
nifias trabajan siguiendo las muestras que les
coloca la maestra, se habla de las lecciones
asociadas a cada una de las consonantes a
estudiar. En relacién al método de ensefianza se
presenta la oportunidad para asesorar y
acompafiar a la maestra. En este establecimiento
educativo solo trabajan maestras, en términos
generales esta bien organizada y cada una de
ellas trabaja con el respaldo de los padres de
familia.

Se aprovech6 el mobiliario para promover otras
alternativas para su organizacion, se logré que la
maestra enfatizarA en la produccién de
materiales de constante observacion, sean
elaborados por ella o bien por los nifios o nifias.

La docente mejoré con el uso de las tarjetas de
letras, de silabas y palabras, como también las
sopas de letras, las ilustraciones y el uso de
materiales de constante observacion como
materiales de apoyo para el desarrollo de las
habilidades comunicativas desde el primer grado.

Para la ensefianza-aprendizaje de la mateméatica
se llevaron al aula varias hojas de trabajo que
fueron resueltas con éxito, se realizaron varios
ejercicios utilizando material concreto en
especifico el uso de los tapones plasticos de
colores.

Conclusiones:

La maestra en un principio se mostré resistente al cambio pero con el

transcurso de las visitas se fue dando cuenta de lo necesario que resulta

promover cambios que tiendan a elevar la calidad de la educacién que se

imparte en las escuelas publicas.

Se logré implementar cambios a partir de la planificacion de las unidades de

aprendizaje basadas en la metodologia de las expresiones significativas para

gue a través de ello se familiarizara con la aplicacién del modelo constructivista

de la educacion.
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Que la directora manifieste su liderazgo y de esta forma acompafie a la

maestra para que pueda continuar con el mejoramiento de su practica docente.

3.10. ESCUELA OFICIAL RURAL MIXTA ALDEA VEGAS DE SANTO

DOMINGO.

Situacion encontrada segun el diagnéstico

Resultados producto del acompafiamiento

La maestra trata de enfocarse en la concrecion
curricular pero aun lo hace utilizando las planas
individuales, atiende la fijacibn de |Ia
lectoescritura bajo el cumplimiento de lecciones
producto de cada una de las consonantes que se
deben aprender. EI mobiliario favorece la
organizacion del aula, hay un ambiente
agradable, se exhiben materiales de constante
observacion pero aun sin orden, se evidencias
progresos en el desarrollo de las habilidades y
destrezas basicas de la comunicacion.

Se logré que la maestra consolidara su proceso
de planificacion por medio de las unidades de
aprendizaje basadas en la  propuesta
metodoldgica de las expresiones significativas.

Los nifios y nifias se iniciaron en la construccion
de nuevas palabras por medio de las tarjetas de
silabas, lo que permitié que ellos mismos crearan
sus planas y avanzaran en sus aprendizajes.

Se logr6 que el porcentaje de promocién
aumentara pues la maestra tenia el temor de no
avanzar con un grupo de nifios, aun asi el
porcentaje de promocion estuvo por debajo de la
media del resto de las otras escuelas, este fue
del 63.6%, de 22 nifios promovieron 14.

La maestra se mostr6 satisfecha por el
acompafiamiento y siempre estuvo dispuesta a
atender las observaciones y sugerencias que se
le hicieron a lo largo del periodo de
acompafiamiento dentro del aula.

Conclusiones:

En virtud de que la maestra trabaja por contrato y por haber sido nombrada

con retraso con relacion al inicio del ciclo escolar, por momentos no se le vio

muy inmiscuida en el proceso de cambio que se debe implementar para el logro

de la mejora de los indicadores de calidad de la educacion.

A lo largo del periodo de acompafamiento se realizaron los mejores

esfuerzos para que la maestra comprendiera el proceso de planificacion de las

unidades de aprendizaje de la propuesta metodolégica de las expresiones

significativas.
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El nivel de involucramiento de la maestra y el director debe mejorar para que

asuntos externos no perjudiquen el buen desempefio de la maestra a lo largo del

ciclo escolar, y no pretender hasta el final remediar lo que no se ha iniciado bien.

En el aspecto cuantitativo, revisamos en primer término la matricula inicial

que perduré a lo largo del ciclo escolar y a la par se realiza la proyeccion de la

promocion prevista para el presente ciclo escolar, esto se presenta por medio de

la siguiente tabla, y luego se hace el analisis y conclusion de la misma.

Tabla 4. Datos de inscripcién y promocién proyectada para el afio 2013.

No. | Nombre de la Escuela | Nombre del docente INSCRITOS PROMOVERAN
M T H M T
1 E.O.U para Niflas Celia Beatriz Galicia 26 26 0 26 26
2 E.O.U Mixta Regional Pedrina Valey Pérez 10 18 5 8 13
3 EORM Asentamiento Miriam Maricela Pérez 18 14 | 32 12 12 24
4 EORM Aldea Chiticoy Gloria Hernandez Depaz | 17 6 23 13 6 19
5 EORM Cas. Ouebrada Armando René Pérez 18 17 35 18 16 34
6 EORM Aldea Las Juan de Paz Osorio 12 11 23 10 19
7 EORM Caserio Pacaal Flores Lajuj Garcia 5 7 12 3 9
8 EORM Caserio Pacacja | Elvin Benedicto Toj Sical 9 13 | 22 6 11 17
9 EORM Aldea Vega El Juana Valey Pérez 8 12 | 20 8 15
10 | EORM Aldea Vegas de | Cony Leticia Garcia 9 13 | 22 5 9 14
Santo Domingo Osorio
TOTALES 104 | 129 | 233 | 80 | 110 | 190

De los alumnos inscritos el 44.6% corresponde a los varones y el 55.4%

corresponde a las nifias, el promedio general de los nifios inscritos es de 23.3

alumnos por aula, destacando dos aulas cuya matricula fue de 32 y 35, el aula

gue tuvo la cantidad mas baja fue de 12 nifios.
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El nivel de efectividad en cada aula se presenta por medio de la siguiente

tabla.
Tabla 5. indice de efectividad por docente para el afio 2013.
No. | Nombre de la Escuela Nombre del docente INS | PROM EFEC
1 E.O.U para Nifas Celia Beatriz Galicia Avila 26 26 100%
2 E.O.U Mixta Regional Pedrina Valey Pérez 18 13 72.2
3 EORM Asentamiento Pacux Miriam Maricela Pérez 32 24 75 %
4 EORM Aldea Chiticoy Gloria Hernandez Depaz 23 19 82.6
5 EORM Cas. Quebrada Honda Armando René Pérez Tista 35 34 97.1
6 EORM Aldea Las Ventanas Juan de Paz Osorio 23 19 82.6
7 EORM Caserio Pacaal Flores Lajuj Garcia 12 9 75 %
8 EORM Caserio Pacacija Elvin Benedicto Toj Sical 22 17 77.3
9 EORM Aldea Vega El Volcan Juana Valey Pérez 20 15 75 %
10 | EORM Aldea Veqas de Sto. Cony Leticia Garcia Osorio 22 14 63.6
TOTALES 233 190 815

Al sefalar que hubo un porcentaje de promocién del 81.5%, vemos que
dicho promedio esta por arriba de lo que indican los resultados a nivel
departamental, que segun el Ministerio de Educacion para el afio 2010 fue del

64.82% para el primer grado de educacion primaria.

Segun el MINEDUC el indice de avance educativo departamental de Baja
Verapaz para el ciclo de educacién primaria que corresponde a la tasa neta de
cobertura para el aio 2012 fue del 87.8 %, mientras que al verificar por
separado a Rabinal tenemos que esta tasa neta de cobertura para el nivel
primario corresponde al 97.3 %, los hombres con un 104.3 % y las mujeres de
un 90.6%; el ranking del departamento es el 13avo lugar, mientras que el
ranking del municipio es el 30 a nivel nacional, en el departamento le sigue el
municipio de Granados cuyo ranking es el 38. Segun el anuario estadistico y los
datos mas recientes del Ministerio de Educacion, se estima que para el afio
2010 el porcentaje de promocion para el primer grado fue del 68.99 % a nivel

nacional.
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Como conclusion se puede expresar que el presente proyecto de
mejoramiento tuvo un indicador hacia lo positivo, pues el acompafiamiento
pedagdgico brindado fue oportuno y contribuydé para que el nivel de los
aprendizajes de los nifios y nifias de primer grado se vieran sustancialmente
incrementados con relacion a la calidad que se valora de acuerdo al desarrollo
de las habilidades basicas de la comunicacion como lo son el hablar, el
escuchar, el leer y el escribir, y el desarrollo de las habilidades y destrezas de

pensamiento lo6gico para el area de matematicas.

Por otro lado los maestros y maestras con base al acompafiamiento y por
medio de sus consultas fueron promoviendo otras técnicas y estrategias de
ensefianza lo que permitid que los nifios y nifias fueran los mas beneficiados,
pues salvo en una escuela el porcentaje de promocion decae mucho con
relacion a los deméas. Rabinal en el campo de la educacion es un municipio que
a lo largo de los afos ha venido siendo bien calificado, aunque audn falta mucho
por mejorar pues aun existen nifios y nifias que reprueban el grado que
estudian, los maestros se preocupan por cumplir con sus principales funciones
docentes como por ejemplo la planificacion, la evaluacion continua del
rendimiento escolar, la aplicacion metodoldgica con un enfoque innovador y
alejado de lo tradicional, en consecuencia el trabajo consistié en fortalecer aun
mas estas areas y con ello motivar al docente para que sus indicadores de
desempefio con relacion a la promocion fueran elevados en comparacion a los

anos anteriores.

En la escuela para nifias que se ubica en el area urbana del municipio se
tuvo un porcentaje del 100% de promocion lo cual fue certificado por la directora
de la escuela, quien en una conversacion expresdé que valoraba de forma
positiva el acompafiamiento y consideraba que la maestra trascendia por su
carisma y el nivel de afectividad que les transmitia a sus alumnas.  Por otro
lado el profesor de la Escuela del Caserio Quebrada Honda, quien fue el
maestro con la mas alta cantidad de alumnos atendidos, manifesté que para él

habia sido un buen reto retomar la atencion del primer grado y que como
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producto del acompafiamiento se sinti6 muy motivado y que ademas reconocio
gue esto habia sido un buen aliciente para su desempefio durante este presente

ciclo escolar.

4. ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS CON BASE A LA
FUNDAMENTACION TEORICA

4.1. LA ASESORIA Y ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

En la ejecucion del presente proyecto de mejoramiento se cumplié con los
postulados tedricos que sostienen que la asesoria 0 acompafiamiento
pedagdgico es una ayuda o apoyo entre agentes educativos que se debe dar
como una relacion entre pares en el cual media la observacion y el didlogo para
gue entre ambos se camine de la mano con la finalidad de elevar la calidad de la
educacion que se ofrece en los centros educativos, en este caso en el nivel

primario.

El asesoramiento pedagdgico fue entendido como el proceso por medio del
cual dos profesionales de la educacién deciden establecer una relacion con la
finalidad de dar o recibir algun tipo de ayuda, apoyo o asistencia, de esta
manera fue interpretado el rol a desempefar a lo largo de este proyecto. Se
entendié que el asesor pedagogico debe estar preparado y tener el nivel de
liderazgo apropiado que le permita involucrarse en el trabajo con otros
profesionales de la educacion, situacion en la cual su funcion primordial seria
provocar renovaciones, motivar innovaciones, apoyar adaptaciones, ofrecer
orientaciones, brindar algun tipo de ayuda, apoyo o asistencia dentro del sistema
educativo, donde todo ello sea para lograr la finalidad de conseguir una mejora

en la practica y en el desarrollo educativo.

La asesoria pedagogica debemos de concebirla como una accion formativa
basada en la interaccion y el intercambio entre figuras educativas, orientada a la
resolucion de problemas asociados al proceso de atencion educativa que

realizan los docentes para que de esta manera se contribuya a su crecimiento
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profesional. Durante el desarrollo del presente proyecto de mejoramiento se tuvo
el cuidado de apoyar para mejorar las formas de atencion educativa, a través de
la interaccién del asesor y el asesorado donde el intercambio apuntard a la

mejora del desarrollo de las practicas de atencion educativa.

La actividad que se desarrollé se denomina asesoria 0 acompafamiento
pedagdgico pues segun los expertos quien realiza esta funcién debe o no partir
de una experiencia previa en la practica, misma que debe ser fortalecida por una
acumulacion de conocimientos conceptuales y de instrumentos Utiles para su
realizacion, a través de dichos instrumentos se obtiene o proporciona nueva
informacion, lo cual posibilita que se propongan maneras novedosas sobre cémo
construir rutas de experimentacién e interiorizacion de practicas docentes que
sean pertinentes y eficaces para la atencion de los nifios, en especial en el

primer grado de educacién primaria.

El papel de asesor se vio materializado a través de las visitas al aula y en
consecuencia las observaciones en el aula debieron ser técnicas y que
contribuyeran al crecimiento personal y profesional del docente, se reflexiono y
analizé la practica educativa desde una vision de mejora continua, de esta
manera el proceso de acompafiamiento que se ofrecié dentro de la escuela
permiti6 construir, orientar y generar junto al docente la reflexion sobre su
practica pedagodgica y la coherencia de la misma con el nifio o nifia que se

pretende formar.

Por ultimo cuando se analiza lo que los expertos indican y sefialan se puede
comprender que la asesoria pedagogica se realiza con la finalidad de orientar
para fortalecer el desarrollo de las practicas docentes, que tome en cuenta
componentes tales como la planeacién educativa y la formacion didactica de los
docentes como sujetos que intervienen en el proceso de ensefianza-aprendizaje.
Es por medio de la asesoria que se brindan estrategias a los docentes para que
ellos pueda contribuir a la mejora del rendimiento académico de los escolares,

asi como llegar a la comprensién de que son los nifios y nifias el centro de los
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aprendizajes, para lo cual se debe tomar en cuenta que cada individuo tiene

diferentes maneras de aprender.
4.2. EL LIDERAZGO Y EL ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

Al realizar la actividad de acompafamiento educativo se debe tomar en
cuenta que el liderazgo educativo es una tarea que debe ejercer el mismo
docente, es decir, debe cumplir con la demanda que tiene la sociedad sobre su
rol, ser un ejemplo, pero muy especialmente para los nifios o nifias que tiene a
su cargo, pues para ellos su maestro o maestra lo es todo, es un modelo en el
cual los nifios o nifias se sienten motivados a reflejarse. El maestro o maestra
debe ser un lider porque en consecuencia cada uno de sus actos marcara el

rumbo de ese nifio o0 nifla que tiene la posibilidad de formarse a su lado.

Gento Palacios (1998) Propone que entendamos “que lider es aquella
persona capaz de provocar la liberacion, desde dentro, de la energia interior de
otros seres humanos, para que estos voluntariamente se esfuercen hasta
alcanzar, del modo mas eficaz y confortable posible, las metas que dichos seres
humanos se han propuesto lograr para su propia dignificacion y la de aquellos

entre quienes conviven”. (p. 51)

Al confrontar las ideas de Palacios con la realidad vivida a lo largo de este
proyecto de mejora, se puede asumir que los docentes acompafados
comprendieron la importancia y necesidad de que ellos y ellas dentro del aula
deben ser los lideres en la conduccién de sus alumnos. Lideres capaces de
influir por medio de sus actos y comunicacién constante, puesto que por la edad
en que se encuentran sus alumnos es muy caracteristico que sean inquietos
pero también muy habidos por obtener y desarrollar sus conocimientos sobre la
lectoescritura y la comprension numérica, por tal motivo se hacia imperioso que
comprendieran que el orden y disciplina dentro del aula parte de un principio
pedagogico tan trascendental como lo es la planificacion, pues si ellos en el
ejercicio de su préctica llevan un orden y una adecuada planificacién siempre

tendran a la mano una herramienta pedagogica que permita que los nifios y
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nifas estén en un proceso permanente de trabajo pero por sobre todo que el
docente sea capaz de influir en la conducta y pueda demostrar a los propios
ninos y nifias que ellos son los principales actores y constructores de sus
aprendizajes sin dejar de lado la comprension sobre el ritmo de aprendizaje que

cada uno manifiesta.

Un caso particular lo constituy6 la atencién y acompafamiento que se les
brindé a los directores y directoras de las escuelas, porque con ellos se trabaj6
el liderazgo educativo enfatizando en las diferentes funciones que realizan, para
conseguir el respaldo tedrico se tomaron de base las ideas de Gento Palacios
(1998) quien afirma que el liderazgo pedagdgico del director de un centro
educativo, debe considerar las siguientes dimensiones: carismatica, afectiva,
anticipadora, profesional, participativa, cultural, formativa y de gestiéon. Los
directores comprendieron que en cada una de estas dimensiones ellos se
desenvuelven y por lo tanto deben reafirmar sus conocimientos sobre el ejercicio
del liderazgo al frente de la institucion que tienen a su cargo, el director es la
persona en la que descansa la responsabilidad administrativa, técnica y legal en
cuanto a la busqueda de la calidad de la educacion que se tiene por obligacion

impartir a la poblacion escolar.
4.3. EL ENFOQUE CONSTRUCTIVISTA DE LA EDUCACION

Carretero et al (2005) afirma:

Un proceso interpersonal queda transformado en otro intrapersonal. En el desarrollo
cultural del nifio, toda funcién aparece dos veces: primero, a escala social y, mas tarde, a
escala individual; primero, entre personas (interpsicologica) y después, en el interior del
propio nifio (intrapsicolégica). Esto puede aplicarse igualmente a la atencidn voluntaria,
memoria légica y formacién de conceptos. Todas las funciones psicolégicas superiores se

originan como relaciones entre seres humanos. (Vygotsky, 1978). (p. 28)
Carretero (2005), sefiala “Asi Piaget sostiene, “... todo aquello que un nifio
puede aprender esta determinado por su nivel de desarrollo cognitivo”. En tanto

Vygotsky piensa que “éste esta condicionado por el aprendizaje.” (p. 29). Por

ello se piensa y afirma que un alumno que tenga mas oportunidades de
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aprender no solo puede adquirir mayor informacién, sino que ademas lograra
obtener un mejor desarrollo cognitivo. De acuerdo a esta teoria se puede llegar
a sefialar que el pensamiento de Vygotsky hace énfasis en los procesos

vinculados al aprendizaje en general y al aprendizaje escolar en particular.

Soler Fernandez (2006), senala que “Para el constructivista, el aprendizaje
se basa en la busqueda de solucién a un problema a partir de la -construccion-

de modelos mentales”. (p. 25)

Tomado en cuenta que Piaget y Vygotsky, abordaron teorias sobre el
desarrollo cognitivo y el aprendizaje, otro autor que se uni6é a la elaboracién y
divulgacién de estas ideas es Ausubel, cuya aportaciéon fundamental consiste en
lo que dice Carretero (2005) quien afirma “se conceptualiza el aprendizaje como
una actividad significativa para la persona que aprende”. (p. 31). También sus
aportes dan paso a la importancia de la relacidbn que debe existir entre el
conocimiento nuevo y el conocimiento previamente poseido por el alumno.
Carretero (2005) sefala que “para Ausubel, aprender es sinébnimo de
comprender. Por ello, lo que se comprenda sera aquello que se aprenda y se
recordard mejor porgue quedara integrado en nuestra estructura de
conocimientos”. (p. 31). De esta manera se llega a la idea que dice “no es tan
importante el producto final emitido por el alumno como el proceso que lleva a

dar una determinada respuesta”.

En nuestro pais el enfoque metodolégico para el proceso ensefianza-
aprendizaje se sitia en los postulados tedéricos del constructivismo y en
consecuencia da paso al impulso de la metodologia del aprendizaje significativo,
definiendo la estructura de la clase en tres principales momentos que consisten
en la exploracién de los conocimientos previos, la presentacién de los nuevos

conocimientos y para finalizar la ejercitacion y la aplicacion.

Durante el periodo de las visitas realizadas a cada una de las aulas, los
maestros y maestras recibieron orientaciones sobre como llevar a la practica el

proceso de construccién de los aprendizajes significativos, basicamente por
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tratarse de primer grado a los maestros se les orienté y apoyo en la aplicacion
del proceso metodolégico de las expresiones significativas que surgen a partir
del pensamiento constructivista dentro del modelo pedagogico de la escuela
multigrado y que al mismo tiempo se auxilia de variadas herramientas que
promueven el desarrollo de las habilidades y destrezas de pensamiento que
facilitan que el propio nifio o nifia construya sus aprendizajes con la mediacion

de su maestro o maestra.

En el area de matematicas con base al enfoque constructivista y respaldado
en la aplicacién de los textos proporcionados por el Ministerio de Educacion, a
los docentes se les insistid para que dentro de su trabajo se familiaricen con el
uso y manejo de material concreto, de tal forma que tomen como un buen habito
el desarrollo de procesos como la observacion, la manipulacion, la construccion,
la comprobacion y el razonamiento.  Se realizaron demostraciones sobre la
utilidad y rigueza que ofrecen los tapones plasticos de colores como respaldo
didactico-pedagdgico en el desarrollo de diversos contenidos en el area de
matematica, por ejemplo en la construccion de las principales figuras
geométricas, la composicién del numero diez, el conteo seriado y conceptos

como juntar o quitar.

5. PLAN DE SOSTENIBILIDAD

Tomando en consideracibn que el proyecto de mejora educativa se
implement6 en diez escuelas del municipio de Rabinal por medio de visitas de
acompafiamiento, a través de las cuales se encontraron situaciones comunes
como también hallazgos favorables que pueden ser aprovechados y compartidos
entre todos los docentes para que garanticen la sostenibilidad, pues bien, a
partir de alli se tomé la decision de plantear un solo plan que vaya dirigido a los
docentes y directores de las escuelas involucradas para lo cual se espera contar
con el apoyo de los coordinadores técnicos administrativos del nivel primario,

con quienes previamente se ha conversado y se han alcanzado acuerdos de
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apoyo en los aspectos administrativos y técnicos, con base a ello se tiene

previsto implementar el plan de accion que se detalla a continuacion:

a. Informacién General

= Proposito: Garantizar la sostenibilidad del Proyecto de Mejora

Educativa, de cara al ciclo escolar 2014.

= Beneficiarios: Diez directores y diez docentes que imparten primer

grado en escuelas primarias de Rabinal, Baja Verapaz.

= Periodo de implementacién: Febrero a junio 2014.

b. Objetivos:
= General:

Fortalecer el proceso de ensefianza-aprendizaje de la lectoescritura por
medio de la planificacion de las unidades de aprendizaje de la propuesta
metodoldgica de las expresiones significativas.

= Especificos:
Acompanfar a los docentes en la planificacion de las unidades de aprendizaje

a través de talleres mensuales.

Brindar orientaciones para la elaboracién y el uso de material didactico para

el desarrollo de las expresiones significativas y el aprendizaje de matematica.

Motivar a los directores para que ejerzan su liderazgo en el acompafamiento

gue brinden a los docentes de primer grado.
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Objetivo

Actividades

Fecha

Producto

Acompafar a
los docentes en
la planificacién
de las unidades
de aprendizaje

Planificar y desarrollar un taller
mensual de febrero a junio

Reuniones de trabajo
celebradas por las tardes

De febrero a
junio de
2014

Se celebran cinco
talleres con docentes.

Docentes reciben el
apoyo técnico y
acompafiamiento en el

através de Brindar asistencia técnica aula.
talleres pedagdgica a docentes que lo
mensuales. requieran
Realizar visitas de
acompafiamiento en el aula.
Socializar las teorias del
aprendizaje significativo.
Brindar Elaborar materiales tales De febrero a | Docentes cuentan con
orientaciones como: tarjetas de letras, de junio de materiales en su aula.
il labr 2014 o
parala ?razte):ésis, de palabras y de Nifios elaboran
elabgrauon y eII ' materiales.
uso de materia Propiciar el uso de dados, la D t
didactico para loteria, la ruleta, etc ocenes proponen
el desarrollo de ’ P hojas de trabajo.
las expresiones Socializar el uso y manejo de
significativas y hojas de trabajo en el aula.
el aprendizaje
de matemética.

Motivar a los Desarrollar dos talleres con Taller 1. Se celebran dos
directores para directores. Marzo talleres especificos
ue ejerzan su . para directores de
ﬁderajzgo en el Socializar aspectos sobre el Taller 2. escuelas

liderazgo educativo que debe Mayo

acompafamien
to que brinden
a los docentes
de primer
grado.

ejercer el director de la
escuela.

Definir como brindar
acompafamiento a los
docentes de primer grado.

Directores conocen
temas sobre liderazgo
y acompafiamiento
docente.

d. Evaluacion

Al finalizar cada actividad y con la participacién de los involucrados se

resultados propuestos en el plan de accion.

realizard la evaluacion en funcién del cumplimiento de las expectativas y de los
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Entre otros aspectos relacionados a la sostenibilidad del proyecto de mejora

educativa, se realizaron ciertas acciones y como producto de ellas se generaron

otras ideas que se considera pueden contribuir al logro de la sostenibilidad, las

cuales se describen en su orden:

Con los directores y directoras se hablé de la importancia de garantizar
que los docentes que van acumulando experiencia en la atencién de
primer grado y que al mismo tiempo han sido capacitados por el Ministerio
de Educacion o bien por Organizaciones No Gubernamentales, continien
al frente de primer grado, por otro lado también existe otro factor a favor
pues los docentes que tienen plaza bilingiie y estén ubicados en una
comunidad bilinglle deben atender el primer grado, ademas los y las
docentes acompafiados estan muy conscientes de la importancia de que

ellos continden impartiendo este grado para el préximo ciclo escolar.

Los directores y directores deben estar muy pendientes de la planificacién
de los aprendizajes con base a las expresiones significativas en el marco
del modelo constructivista de la educacion y con la previsién de alcanzar
las competencias que norma el Curriculum Nacional Base, es en este
componente en el cual los directores deben ejercer su liderazgo y ofrecer
al docente un proceso de acompafamiento y monitoreo al trabajo en
primer grado para no desaprovechar el tiempo que viene a convertirse en
un factor determinante para la consecucion de los aprendizaje en el campo

de la lectoescritura.

La continuidad de la comunidad de aprendizaje con los maestros de primer
grado de estas diez escuelas, por medio de la autorizacion vy
reconocimiento por parte de los Coordinadores Técnicos Administrativos,
CTA’s.
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6. FUNDAMENTACION TEORICA
6.1. LA ASESORIA PEDAGOGICA:

La asesoria pedagdgica es una actividad que se entabla entre dos personas,
una de ellas que brindara la asesoria y la otra que recibe la asesoria, se puede
expresar que la persona que brinda la asesoria es el experto y quien la recibe es
la persona que necesita la ayuda o apoyo para perfeccionar la labor que realiza,

por ahora nos ocupamos del tema de la educacion.

Monereo et al (2005) afirma:

De entre muchas formas de entender esa labor de apoyo o ayuda a alguien, parece
haber un consenso en que la actividad de asesoramiento educativo, para ser tal, debe nacer
de una actitud de colaboracién, de construccion mutua de esa practica entre el asesor y el
asesorado,... se entiende que el asesoramiento implica una verdadera actividad de
cooperacion o trabajo conjunto ente los asesores y asesorados en la definicion y solucion de
problemas relacionados con la ensefianza y el aprendizaje o, en un sentido més general con
la educacién. (p. 15)

Ahora bien, Monereo (2005) indica: “El asesor, para ser valorado, no solo
tiene que tener actitud de colaboracion, debe ser reconocido como experto”. (p.
17). En este orden de ideas en nuestros dias el acompafamiento lo podemos
tomar como una estrategia pedagogica, pues en si, el término colaborar exige
acompafar o sea provocar la sensacion de estar cerca, de apoyar, gestionar y
canalizar las necesidades y dificultades del acompafiado, ademas de potenciar
sus habilidades y destrezas en beneficio del proceso pedagdgico a su cargo,
reiterando el acompafar significa estar, observar, describir, socializar, guiar y
reflexionar acerca de los procesos para el desarrollo de la préactica del

acompaifado.

La asesoria se asocia al acompafiamiento educativo como un servicio
indirecto que tiene lugar entre profesionales de un nivel coordinado. Es iniciado
por el asesor y asesorado, este ultimo tiene la total libertad de aceptar o

rechazar los servicios en cualquier momento.
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Son profesionales que apoyan con los esfuerzos al que se someten los
profesores y ademas a las propuestas curriculares, por todo ello, son
reconocidos y ayudados por todos los profesionales de la educacion. La
consolidacion de la asesoria pedagogica se esta produciendo sobre la base de
otras practicas ya existentes y con mucho mayor arraigo en nuestro contexto.
Actualmente, las acciones de asesoramiento y apoyo se desarrollan de manera
frontal y muchas veces mezcladas con otros campos, por lo que no es posible

definirlo de un modo univoco, o particular.

El acompafiamiento pedagdgico supone retos y compromisos; pasa a

constituirse en un proceso, no en una accién de un momento.

Este enfoque demanda un acompafante con competencias para la
comunicacion, para guiar las necesidades y dificultades que se presentan en un
salon de clases. El acompafiado debe asumir posturas distintas con relacion a
este proceso, necesita plantear sus necesidades y dificultades, construir con el
acompafante los procedimientos y las estrategias que le permitan un avance en
la calidad de su quehacer educativo. Este proceso coloca en las manos de todo
el personal docente la responsabilidad de su crecimiento, formacién y el cambio

en la practica educativa.
6.1.1. Finalidades del acompafiamiento pedagdgico

Las finalidades del acompafiamiento pedagogico dentro del aula pueden ser
varias, incluso pueden clasificarse por su propia naturaleza en aspectos como lo
puramente pedagdgico, que incluye elementos trascendentales tales como la
planificacion (concrecién curricular), el desarrollo de la préactica docente, la
evaluacion, los recursos didacticos, el clima o ambiente de clase. Otro aspecto
es el relacionado a lo administrativo en el cual se trata de apoyar a los docentes
en aquellos temas que se refieren a los requerimientos administrativos que

deben cumplir ante sus autoridades inmediatas superiores.

La finalidad de la asesoria o acompafiamiento pedagogico es lograr que el

docente se anime a reflexionar sobre su propia practica para que de esta
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manera sea capaz de descubrir los aciertos como también aquellos errores, que
aunque siendo sencillos, cominmente comete al momento de desarrollar las
clases dentro de la misma cotidianidad escolar. La base de la asesoria es partir
de la propia practica educativa y dentro de ella vivenciar la relacion maestro-
alumno pues juntos caminan en la construccion de los aprendizajes dentro del

seno escolar.

Ayala Aguirre et al (2003) afirma:

Un asesor se debe considerar, en primer lugar, como un educador y no como una
persona que atiende desde la perspectiva de la psicoterapia... los asesores son educadores
gue tratan de crear, mediante el ejercicio de sus habilidades, un ambiente en el “que los
estudiantes puedan enfrentarse con sus propios sentimientos y explorarlos sin miedo,
aprender a arreglarselas mas eficazmente en cuanto a la toma de decisiones y examinar

sus valores y objetivos sin peligro de ser juzgados”. (p. 40)

6.1.2. Métodos para el acompafiamiento pedagoégico

El campo de la asesoria pedagodgica, esta ligado al acompafamiento que se
le brinde al docente para que a través del proceso de la formacién continua
pueda perfeccionar cada uno de los componentes y elementos importantes en la
concrecion del proceso ensefianza-aprendizaje, en donde el rol protagénico lo

juegue el nifio o la nifla como centro del hecho educativo en su conjunto.

Los métodos para lograr una acertada asesoria pedagoégica pueden ser
varios, pero en este caso es muy importante que dicho métodos estén centrados
en el proceso de la comunicacion y observacion, y con ello obtener una relaciéon
de confianza mutua entre el asesorado y el asesor. En ninguno de los casos
es oportuno llegar al enfrentamiento y a la imposicién de ideas, sino mas bien

aplicar métodos que contribuyan a la mejora continua.
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6.2. QUE ES UN PARADIGMA

Soler Fernandez et al (2006) afirma:

Un “paradigma” es una sintesis de creencias, compromisos grupales, maneras de ver,
compartidos por una comunidad cientifica (Kuhn, 1978). Para Morin (1982) un “paradigma”
se presenta como un principio capaz de producir distinciones, relaciones, oposiciones
fundamentales entre nociones, las cuales generan y controlan las categorias y discursos de
una comunidad cientifica (1982). Para Barker (1992) “paradigma” es un conjunto de reglas
y normas (escritas 0 no) que tienen dos funciones: establecer y definir las fronteras de la
ciencia e indicarle a uno como debe comportarse dentro de esas fronteras para ser exitoso.
El éxito en el uso de un paradigma se mide por la habilidad que nos da para solucionar
problemas triviales o profundos. Por su parte, Senge (1990) afirma que los “paradigmas”
operan como modelos mentales que generan y regulan las imagenes internas de como
funciona el mundo, las teorias se aceptan como demostradas, los mapas mentales con que

modelamos la conducta y la actividad cotidiana en el preconsciente. (p. 16)

6.3. EL CONSTRUCTIVISMO Y LA EDUCACION

Soler Fernandez et al (2006) sefala:

El constructivismo es la creencia de que los estudiantes son los protagonistas en su
proceso de aprendizaje, al construir su propio conocimiento a partir de sus experiencias. El
constructivismo se centra en la creacion y modificacién activa de pensamientos, ideas y
modelos acerca de los fenomenos y afirma que el aprendizaje esta influenciado por el
contexto sociocultural en que esta inmerso el aprendiz (Doolitle, 1999) Como consecuencia,
el aprendizaje es un proceso de autorregulado por la actividad creativa e interpretativa del
sujeto epistémico quien le da significado personal al conocimiento, dentro de un contexto

sociocultural determinado (Fosnot, 1996). (p. 29)

Soler Fernadndez (2006), indica “El constructivismo abandona el papel
tradicional autoritario del docente, se separa del conductismo y del positivismo
por cuanto en ellos el docente y el texto imponen de manera prescriptiva lo que

hay que aprender”. (p. 26)
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6.3.1. El constructivismo y la nocion de esquema

Carretero (2005) indica “¢,Qué es el constructivismo? Basicamente es la idea
de que el individuo -tanto en los aspectos cognitivos y sociales del
comportamiento como en los afectivos- no es un simple producto del ambiente ni
resultado de sus disposiciones internas, sino una construccion propia; que se
produce dia a dia como resultado de la interaccion entre esos factores”. (p. 24).
De lo anterior se deduce que de acuerdo a la posicidbn constructivista, el
conocimiento no resulta ser una copia de la realidad, sino se toma como una
construccion del ser humano, esta construccion se realiza sobre la base de los
esquemas propios, esto se entiende como todo aquello que es construido en su

relacion con el medio.

Con base a nuestra actividad diaria, realizamos una construccion dia a dia,
la cual depende de dos aspectos; los cuales Carretero (2005) sefiala que son
“‘de la representacion inicial que tengamos de la nueva informacién, y de la

actividad, externa o interna, que desarrollemos al respecto”. (p. 25)

La construccion del conocimiento se puede comparar con un trabajo
mecanico; los esquemas podrian ser comparables con las herramientas, en
otras palabras los esquemas vienen a ser, como nos lo dice Carretero (2005) los
‘instrumentos especiales que por regla general sirven para una funcién

especifica y se adaptan a ella anicamente”. (p. 25)

De acuerdo a Carretero (2005) “Esquema es una representacion de una
situacién concreta o de un concepto que permite manejar ambos internamente y
enfrentarse a situaciones iguales o parecidas en la realidad. Los esquemas
pueden ser muy simples o muy complejos, o bien muy generales o muy
especializados”. (p. 25). La utilizacion de los esquemas implica que el ser
humano no actla sobre la realidad directamente, sino se vale de los esquemas

adquiridos, sin embargo la interaccion con la realidad hara que estos cambien.
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6.3.2. Aprender es construir

Coll, y otros et al (2007) afirma:

El aprendizaje contribuye al desarrollo en la medida en que aprender no es copiar o
reproducir la realidad. Para la concepcion constructivista aprendemos cuando somos
capaces de elaborar una representacion personal sobre un objeto de la realidad o contenido
que pretendamos aprender. Esa elaboracion implica aproximarse a dicho objeto o
contenido con la finalidad de aprehenderlos; no se trata de una aproximacién vacia, desde
la nada, sino desde las experiencias, intereses Yy conocimientos previos que

presumiblemente deben dar cuenta de la novedad. (p. 16)
Coll, y otros(2007) “Desde la concepcion constructivista se asume que en la
escuela los alumnos aprenden y se desarrollan en la medida que en que puedan

construir significados adecuados en torno a los contenidos que configuran el

curriculum escolar”. (p. 19)

Coll, y otros et al (2007) afirma:

Esa construccion incluye la aportacion activa y global del alumno, su disponibilidad y
conocimientos previos en el marco de una situacion interactiva, en la que el profesor actia
de guia y mediador entre el nifio y la cultura, y de esa mediacién -que adopta formas
diversas, como lo exige la diversidad de circunstancias y de alumnos ante los cuales de

encuentra-, depende en gran parte el aprendizaje que se realiza”. (p. 19)

(Coll, y otros 2007, p. 20) “La concepcion constructivista es un referente Uutil
para la reflexion y toma de decisiones que supone trabajo en equipo de un
centro; como referente, es tanto mas Gtil cuando dicho trabajo se articula en

torno a las grandes decisiones que afectan a la ensefanza”

Soler Fernandez et al (2006) sefala:

El constructivismo no es una teoria sobre la docencia. Se fundamenta en un paradigma
emergente acerca del conocimiento y el aprendizaje (Reagan, 1999). En sintesis, esta
teoria retoma la psicologia cognitiva, la filosofia y la antropologia para definir el
conocimiento como temporal, en desarrollo, contextualizado en la sociedad y la cultura y por
tanto, como falible, perfectible y relativo a un contexto. El aprendizaje, por su parte, es un
proceso autorregulado de solucion de conflictos que se pueden manifestar en experiencias

concretas, en el discurso colaborativo y en la autorreflexion (Fosnot, 1993). (p. 15)
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6.3.3. El desarrollo de la inteligenciay su construccion social

Carretero (2005) “La aportacién de las ideas de Piaget y Vygotsky ha sido
fundamental en la elaboracién de un pensamiento constructivista en el dmbito

educativo”. (p. 26)

Segun Piaget, la inteligencia atraviesa fases cualitativamente distintas, la
cuestion esencial en esta idea es que la diferencia entre unos estadios y otros,
es cualitativa y no solo cuantitativa, como ejemplo Carretero (2005) plantea que
“el nifio de 7 afios, que esta en el estadio de las operaciones concretas, conoce
la realidad y resuelve lo problemas que ésta plantea de manera cualitativamente
distinta de como lo hace el nifio de 12 afos, que esta en el estadio de las
operaciones formales”. (p. 27)

Se explica cuando se habla de que el nifio pasa de un estadio a otro y en
consecuencia se adquieren esquemas o estructuras nuevas, es este aspecto se
toma al término estructura a un concepto que supone algo cualitativamente
distinto de la suma de las partes. Carretero (2005) sefiala “es bien sabido que
una estructura, en cualquier materia de conocimiento, consiste en una serie de
elementos que, al interactuar éstos, producen un resultado muy diferente de la

suma de sus efectos tomandolos por separado”. (p. 27)

Piaget, en su teoria nunca neg6 la importancia de los factores sociales en el
desarrollo de la inteligencia, y se atrevié a formular que el conocimiento es un
producto de la interaccién social y de la cultura, de ello se deduce que el

individuo desarrolla su conocimiento en u contexto social.

Carretero et al (2005) sefiala:

Precisamente, una de las atribuciones esenciales de Vygotsky ha sido concebir al
sujeto como un ser eminentemente social, en la linea del pensamiento marxista, y al
conocimiento como un producto social. De hecho, Vygotsky fue un auténtico pionero al
formular algunos postulados... uno de los mas significativos es el que postula que todos los
procesos psicolégicos superiores (comunicacién, lenguaje, razonamiento, etcétera) se

adquieren en un contexto social y luego se interiorizan. (p. 28)
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Carretero et al (2005) sefala:

Asi Piaget, sostiene, “... todo aquello que un nifio puede aprender esta determinado por
el nivel de desarrollo cognitivo”. En tanto Vygotsky piensa que éste esta condicionado por el
aprendizaje. Asi, mantiene una concepcién que muestra la influencia permanente del
aprendizaje en la forma en la cual se produce el desarrollo cognitivo. Por tanto, un alumno
gue tenga mas oportunidades de aprender no sélo adquirira mas informacién, sino que
lograra un mejor desarrollo cognitivo. (p. 29)

Los aportes de Vygotsky para el constructivismo, es que sefala que el
aprendizaje no debe ser considerado como una actividad individual, sino mas
bien social, de aqui que en la actualidad las investigaciones estén centradas en
la interaccion social para el aprendizaje. Se ha comprobado como el alumno
aprende de forma mas eficaz cuando lo hace en un contexto de colaboracion e
intercambio con sus compafieros. Algunas acciones de caracter social como las
discusiones en grupo y el poder de la argumentacién entre alumnos que poseen
distintos grados de conocimiento sobre un tema determinado, estimulan y

favorecen el aprendizaje.
6.3.4. La aportacion de Ausubel y la Psicologia Cognitiva

Carretero (2005) sefiala “El conocimiento que se transmite en cualquier
situacién de aprendizaje debe estar estructurado no so6lo en si mismo, sino con

respecto al conocimiento del alumno”. (p. 30)

“En cualquier nivel educativo es importante tener en cuenta el conocimiento
previo del alumno sobre aquello que vamos a ensefarle, ya que el nuevo se
asentara sobre el anterior. Por tanto, la organizacion y secuencia de contenidos
docentes deben tener en cuenta los conocimientos previos del alumno”.
(Carretero, 2005, p. 30)

Segun Carretero (2005) “Ausubel es uno de los autores mas influyentes en
la elaboracion y divulgacion de estas ideas, su aportacion fundamental consiste
en conceptualizar el aprendizaje como una actividad significativa para la persona

que aprende”. (p. 31)
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“Para Ausubel, aprender es sinénimo de comprender. Por ello, lo que se
comprenda serd aquello que se aprenda y se recordard mejor porque quedara
integrado en nuestra estructura de conocimientos. De esta manera, no es tan
importante el producto final emitido por el alumno como el proceso que lleva a

dar una determinada respuesta”. (Carretero, 2005, p. 31)

De los conceptos propuestos por Ausubel, el mas conocido se refiere a los
denominados conocimientos previos, los cuales se consideran como puentes
cognitivos para pasar de un conocimiento simple o incorrecto a uno mas
elaborado, éstos tienen la finalidad de facilitar la ensefianza receptivo-
significativa. El conductismo en cambio, tuvo una vision reactiva y simplista,
pues sustentaba que todo aprendizaje se adquiria mediante asociaciones de

estimulos y respuestas.
6.3.5. Supuestos del constructivismo

Tomando en consideracién lo que indica (Soler Fernandez, 2006), sefala
gue existen supuestos tedricos que afectan la esencia del constructivismo,

dentro de los cuales se pueden mencionar los siguientes:

1. “El aprendizaje es un proceso cognoscitivo, el aprendiz construye una representacion o
modelo de la realidad.

2. Lainterpretacion de la realidad es personal
3. El aprendizaje es un proceso cooperativo, se comparte con otros aprendices.

4. El aprendizaje es un proceso activo en el cual se construye en significado de lo que se

conoce sobre la base de la experiencia del aprendiz renovada de manera progresiva.

5. El conocimiento es siempre situado en un contexto variado y que es reflejo del ambiente

sociocultural, dentro de una comunidad de aprendizaje.
6. La evaluacion del aprendizaje debe estar integrada con la tarea misma de aprende.

7. Elresultado del aprendizaje son las varias interpretaciones y elaboraciones mentales de
los aprendices, quienes comparan y contrastan sus aportes con los de los demas”. (p.
31)
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6.3.6. Principios de la accidn constructivista

En el marco del modelo constructivista, se definen ciertos principios que

sirven para orientar la accion misma de aprender, en este sentido veamos lo que

propone (Soler Fernandez, 2006), quien sefala los siguientes principios:

1.

2.

“El conocimiento es activamente construido u autoorganizado por quien aprende.

El aprendizaje incluye adaptacién de aprendiz al ambiente social, cultural y fisico,

basandose en sus experiencias como sujeto epistémico.

El cambio permanente es una exigencia de la adaptacién, basada en la relacion

permanente del aprendiz con una comprension actualizada del mundo externo.

El conocimiento y la experiencia previos de cada sujeto se autoorganiza para luego
construir esquemas y modelos mentales (tiles para estructurar y ampliar aprendizajes

anteriores.

Los esquemas y modelos adquiridos operan como estructura cognoscitivas

generalizadas y transferibles a niveles diferentes y mas complejos del saber.

El conocimiento es funciéon tanto de la interaccién de los individuos como de sus

conocimientos previos”. (p. 32)

6.3.7. Caracteristicas del constructivismo

De acuerdo al planteamiento de (Soler Fernandez, 2006) sefala, que

estamos en un enfoque constructivista si se mantienen las caracteristicas

siguientes de manera simultanea:

1.

“El aprendiz es activo en cuanto él mismo procesa e integra nueva informacién a su

experiencia previa de aprendizaje.

Se reunen multiples perspectivas para construir una “vision” integrada de un dominio del
conocimiento a partir de autores, docentes, pares y actores del medio ambiente cultural y

social.

El proceso de aprendizaje exige de los participantes colaboracion y cooperacion
comunicandose con los otros miembros de la comunidad de aprendizaje, a objeto de

sintetizar y conferir significado al conocimiento que la comunidad construye.
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4. El control del proceso de aprendizaje se orienta hacia los aprendices, quienes
activamente interactian entre si, con el docente y con otros actores del medio

sociocultural.

5. Se mantiene un ambiente auténtico con experiencias de la vida real, evitando un

conocimiento fuera de contexto y privado de significado compartido.

6. El contacto con otros aprendices en la solucion de problemas reales, construye
conexiones mas soélidas entro lo aprendido y el desempefio en situaciones concretas de
vida”. (p. 34)

6.4. EL LIDERAZGO EDUCATIVO

Casares Arrangoiz (2001) Afirma que se debe rescatar el liderazgo “la
transformacion la llevaran a cabo los maestros que se conviertan en verdaderos

lideres en su sal6én de clase”. (p. 26)

Segun el diccionario de la Lengua Espafiola (1986), liderazgo se define
como “la direccion, jefatura o conduccién de un partido politico, de un grupo
social o de otra colectividad”. El Diccionario de Ciencias de la Conducta (1956),
lo define como las “cualidades de personalidad y capacidad que favorecen la
guia y el control de otros individuos”, entre otras definiciones se tiene que “El
liderazgo es un intento de influencia interpersonal, dirigido a través del proceso

de comunicacién, al logro de una o varias metas”

De acuerdo a Gento Palacios (1998) entendemos que “lider es aquella
persona capaz de provocar la liberacion, desde dentro, de la energia interior de
otros seres humanos, para que estos voluntariamente se esfuercen hasta
alcanzar, del modo mas eficaz y confortable posible, las metas que dichos seres
humanos se han propuesto lograr para su propia dignificacion y la de aquellos

entre quienes conviven”. (p. 51)

El lider, es aquella persona cuya potencialidad a liberar lo convierte en el
servidor de sus seguidores, este es el caso de los directores de las escuelas
quienes deben poner su capacidad al servicio del logro se los objetivos

personales y los que son compartidos con los demas maestros.
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Casares Arrangoiz et al (2001) afirma:

“Lideres que promuevan la esperanza, la fe y el sentido de superacién en los nifios;
que terminen, desde el primer grado escolar, con la simulacioén, la mentira y la corrupcion;
gue combatan la mediocridad educativa que se inicia con la falta de preparacion de la clase,
al algunos maestros con solapar la falta de estudios y de esfuerzo, con la practica corrupta
de copiar en los examenes y de regalar calificaciones; pero principalmente, con la
simulacién educativa que ensefia datos y conocimientos mas no ensefiar a vivir, a
comprometerse con los semejantes, con la naturaleza, con la propia superacion personal ni
con la creacion de un mundo nuevo. Lideres que vivan en el sal6n de clases la congruencia
entre los valores de democracia, soberania, justicia social, respeto a los derechos humanos,

y las practicas reales en los recintos escolares” (p. 26)

6.4.1. El liderazgo pedagogico del director o directora de la escuela

“Un centro educativo ha de contar con la emergencia de un liderazgo activo
y personalizado centrado en la figura del director del centro”. (Gento Palacios,
1998, p. 54). Por ello se considera que la misién sustancial del director es la
promocion de la calidad de la educacion a través de cuantas posibilidades se
deriven en un ejercicio profesional basado en la coordinacién, orientacion y

supervision.

Gento Palacios (1998) “El liderazgo pedagogico del director de un centro
educativo, debe considerar las siguientes dimensiones: carismatica, afectiva,
anticipadora, profesional, participativa, cultural, formativa y de gestién”. (p. 54).
A continuacion se presenta un resumen de cada una de las dimensiones del

liderazgo educativo propuestas por Gento Palacios.
El liderazgo carismatico:

Este se presenta cuando el director del centro es una persona cuyo atractivo
personal-profesional determina que otras personas se sientan a gusto a su lado

y que confien en él.
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Liderazgo afectivo:

En las relaciones que mantenga ha de mostrar en todo momento una
especial delicadeza para tratar a cada colega con extrema consideracion y
aprecio. Es una potenciacion de una adecuada relacion interpersonal

emocionalmente positiva.
El liderazgo anticipador

Al director le corresponde la responsabilidad de plasmar, comprometer y
difundir la misién educativa u orientacion basica de la instituciéon que tiene a su

cargo, es crear una vision de manera institucionalizada.
Liderazgo profesional

Indica que el director debe implicarse activa y totalmente con las tareas de
los profesores dentro y fuera del aula, y con las preocupaciones que en tal

ambito pueden tener los padres y los alumnos.
Liderazgo participativo:

Se manifiesta cuando el liderazgo educativo promueve la participacion activa
de todos los implicados en el proyecto global del centro educativo,
especialmente en la toma de decisiones que de adopten a lo largo de un ciclo

escolar.
Liderazgo cultural

El director ha de brindar la consolidacion de la cultura particular o el perfil
especifico del propio centro educativo, esta definicion cultural parte de la

concepcion filosoéfica del misma.
Liderazgo formativo

El director como lider promueve la formacion continua de sus colaboradores,
es una formacion dirigida a los profesores a su cargo, debe estar vinculada a la

propia institucion y estar enmarcada en los contextos mas amplios del desarrollo
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curricular de la organizacion interna, debe fundamentalmente dirigirse a la

mejora de la educacion que brinda el centro educativo.
Liderazgo de gestion

Muchas de la acciones de un director se centran en este tipo de liderazgo,
pero la realidad nos indica que es la actividad con menos carga especifica de
caracter pedagogico, esta actividad resta impacto a las acciones de la practica

docente en el aula.
6.4.2. El liderazgo pedagogico del profesor

(Gento Palacios, 1998, p. 57) sefala “El profesor, en el ambito de su
actuacion en el aula, ha de actuar también como un auténtico lider promotor de
la actividad formativa en sus alumnos”. “La accion de liderazgo del profesor en
el aula podria quedar sintetizada en lo que Watkins, P. (1989: 113) entiende
como: construir la vision colectiva de la escuela; gestionar la instruccion; y

promover un clima de aprendizaje positivo”. (Gento Palacios, 1998, p. 57)

Gento Palacios (1998) “La consideracion del profesor como lider dentro del
aula configura, por tanto, un nuevo papel o mision fundamental, a saber: la
facilitacion de la capacidad autoformadora de los individuos y grupos que se le
han encomendado”. (p. 57). El profesor debe profesionalmente cumplir con las
funciones tales como: disefiar proyectos formativos; promover un clima de
seguridad incentivadora; facilitar fuentes de informacién; sugerir materiales
didacticos, proveer tecnologia educativa; seleccionar experiencias formativas;
orientar procesos de formacién; evaluar el proceso formativo; arbitrar

acreditaciones.
6.5. PLANIFICACION Y EL CURRICULUM

Sabalza (1997) sefiala “El curriculum es el conjunto de los supuestos de
partida, de las metas que se desea lograr y los pasos que se dan para

alcanzarlas; el conjunto de conocimientos, habilidades, actitudes, etc. que se
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considera importante trabajar en la escuela afo tras afio. Y por supuesto la
razén de cada una de esas opciones”. (p. IV) En este sentido el curriculum
resulta ser un instrumento necesario y efectivo en el desempefio de los docentes

dentro de su escuela.

Sabalza (1997) senala “El profesor como profesional del curriculum implica ir
mas alla de lo que podria significar al referirnos a él en la acepcion mas habitual
de <profesional de la ensefanza>". (p. XVIII). Es importante con ello hacer
destacar que la perspectiva profesional es trascendente sobre el trabajo que se
hace acerca del area en la que el maestro es especialista. El profesor no sélo
ensefia una materia (lo que reduce su trabajo a unos contenidos especificos y
un aula) sino que se desarrolla en el contexto del curriculum (es decir integra su
trabajo a un proyecto formativo global del que él mismo es responsable como

miembro de un equipo docente y de una institucion).
6.5.1. Ventajas de la planificacion

Dentro de las ventajas que ofrece el trabajo docente planificado, podemos
considerar las siguientes:

e Se evita la improvisacion

e Se conoce con certeza lo que se trabajara, como se hara y con qué se

hara.
e Desde el inicio de la clase se tiene claro como se evaluara

e Se diferencian y aplican los momentos de inicio, desarrollo y cierre de la

clase

e Los alumnos y alumnas actuan con seguridad al establecer lo que su

maestro pretende.

e Desde antes se tiene previstos los mas importantes recursos didacticos a

utilizar.
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6.5.2. El cuaderno de trabajo, una aliado de la planificacién

En la actualidad y derivado de los planes de clase, en los municipios del
departamento de Baja Verapaz, los maestros y maestras elaboran sus
cuadernos de trabajo, en los cuales practicamente concretizan la competencia y
el contenido curricular. En el mismo se deja por escrito lo mas relevante de un
contenido y en el mismo se escribe cada una de las actividades que se
realizardn a lo largo del estudio del contenido. En las maestras del nivel
preprimario se utiliza la agenda didactica y el cuaderno de trabajo en el cual
gueda registrado el desarrollo de la clase, en la actualidad los y las docentes
han tomado el cumplimiento de cada uno de los pasos del aprendizaje
significativo, es decir, los conocimientos previos, los nuevos conocimientos, la
ejercitacion y por ultimo la ejercitacion. A ello se debe sumar la aplicacion de
herramientas de la evaluacién alternativa que posibilitan al maestro o maestra
tener un mejor control sobre el logro y/o construccion de los aprendizajes por

parte de sus alumnos y alumnas.
6.6. UNA EDUCACION DE CALIDAD

Coll, y otros (2007) sefiala “Wilson (1992) define la calidad de la ensefianza
de este modo: Planificar, proporcionar y evaluar el curriculum éptimo para cada

alumno, en el contexto de una diversidad de individuos que aprenden (p. 34)”.
(p- 12)

Las escuelas de calidad, ofrecen una ensefianza adaptada y rica, promotora
del desarrollo, no reposa Unicamente en sus profesores, son escuelas en las que

se desarrolla lo siguiente: (Coll, y otros, 2007, p. 12)

— Se brinda un clima favorable para el aprendizaje, en el que existe un

compromiso con normas Yy finalidades claras y compartidas.

— Los profesores trabajan en equipo, colaboran en la planificacién,
coparticipacion en la toma de decisiones, se encuentran comprometidos con

la innovacion y se responsabilizan de la evaluacion de la propia practica. Ello
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s6lo puede hacerse seriamente en el marco de un Curriculum lo bastante

flexible.

— Existe una direccion eficaz, asumida, que no se contrapone con la necesaria

participacion y colegialidad.
— Se disfruta de una considerable estabilidad en el desempefio docente.

— Existen oportunidades de formacion permanente relacionadas con las

necesidades de la escuela.

— El curriculum se planifica cuidadosamente e incluye tanto las materias que
permitan a los alumnos adquirir los conocimientos y destrezas basicas como
las indicaciones para una evaluacion continuada, al tiempo que refleja los

valores asumidos por la escuela.

— Los padres apoyan la tarea educativa del centro, y éste se encuentra abierto

a ellos.

— Existen unos valores propios de la escuela, reflejo de su identidad y

propdsitos que son compartidos por sus componentes.

— Cuentan con el apoyo activo de las autoridades educativas responsables,
cuya mision se centra en facilitar los cambios necesarios en la direccién de

las caracteristicas apuntadas.

Ahora bien al centrarnos especificamente en los maestros, y en concreto en
su funcién formativa, que reconocemos no es la Unica, pero ésta explicitamente
exige poder actuar y poder reflexionar sobre su actuacion, lo que también hace
necesarios ciertos referentes que permitan el andlisis y la mejora de la practica

diaria.
Coll, y otros et al (2007) afirma:

La educacion escolar promueve el desarrollo en la medida que promueve la actividad
mental constructiva del alumno, responsable de que haga una persona Unica, irrepetible, en
el contexto de un grupo social determinado. La concepcion constructivista del aprendizaje y

de la ensefianza parte del hecho obvio de que la escuela hace accesible a sus alumnos
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aspectos de la cultura que son fundamentales para su desarrollo personal, y no solo en el
ambito cognitivo; la educacién es motor para el desarrollo globalmente entendido, lo que
supone incluir también las capacidades de equilibrio personal, de inserciéon social, de

relacion interpersonal y motrices. (p. 15)

6.7. METODOS, TECNICAS Y ESTRATEGIAS DE ENSENANZA
APRENDIZAJE EN LA LECTOESCRITURA

6.7.1. El Método de Ensefianza

Segun el diccionario de la Real Academia Espanola, método es: “Modo de
obrar o proceder, habito o costumbre que cada uno tiene y observa”, mientras
gue ensefianza la define como: Sistema y método de dar instruccion. O bien el
ejemplo, accidon o suceso que sirve de experiencia, ensefiando o advirtiendo
como se debe obrar en casos analogos. Al unir estas definiciones podemos
decir que el método de ensefianza es el modo de proceder que parte de una
accién o vivencia que sirve de experiencia para actuar en la resolucion de casos
analogos. Pues bien al método también se le define como el camino a segquir,
en otras palabras el método constituye la ruta de aprendizaje y de aqui parte el
principio fundamental del CNB guatemalteco que se centra en el modelo
constructivista y para ello hace énfasis en la aplicacion del método del

aprendizaje significativo.
6.7.2. Tipos de métodos y la lectoescritura

SHARE Guatemala (2013) sefala “La necesidad de desarrollar métodos
eficaces que garanticen el acceso facil a la lectura y escritura han provocado la
creacion de procesos que en muchos casos han resultado eficientes y en otros
ha provocado desventaja social de generaciones completas para tener acceso a

mejores condiciones de vida”. (p. 37)

SHARE Guatemala (2013), sefala: “Rolla (2011) al descubrir los diferentes
métodos que se usan en la ensefianza de la lectura y escritura los conceptualiza

como: un proceso sistematico establecido para realizar una tarea, con el fin de
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alcanzar un objetivo determinado, que en este caso es el de ensefar a leer y

escribir. Aclara que para ello no existe una solucion Unica ni exclusiva”. (p. 37)

Se dice que la lectura no es una competencia de aprendizaje en si misma,
sino constituye un aprendizaje que es utilizado como un medio para la

adquisicion de otros conocimientos.

A continuacion se presenta un esquema en el cual se representa la
evolucion de los métodos para la ensefianza de la lectura y escritura, se parte de
meétodos que se centran en la sintesis hasta llegar a los métodos considerados
como analiticos, veamos la gréfica, segun la adaptacion de Rolla (2011).
(SHARE Guatemala, 2013, p. 38)

Tabla 6. Modelos de Métodos para la Lectoescritura — Rolla (2001)

\ \
Métodos sintéticos o Métodos analiticos o Métodos
ascendentes descendentes mixtos
J J
( N\ ( N\ (
| | centradosencel | | Centradosenel || ooy moncaie de
cédigo de la lectura mensaje de la lectura la lectura
. J . J .
( N\ ( N\ (
alfabéticos Global acti
fonético Lenguaje integral Ecléctico
[ L Expersiones
silabico Palabras’ g.eneradoras significativas
|éxicos
|\ J |\ J |\

6.8. RECURSOS DIDACTICOS

Los recursos didacticos pueden definirse como todos aquellos instrumentos
y medios que proveen al educador pautas y criterios para la toma de decisiones,
tanto en la planificacibn como en la intervencion directa en el proceso de

ensefianza-aprendizaje.

Por un lado se hablar de los materiales o medios de que se dispone el

docente para conducir el aprendizaje de los alumnos. No obstante, se considera
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gue existen diferencias entre estos dos términos. Por un lado el término recurso
es mas amplio y englobaria a los otros. Desde la perspectiva didactica podemos
decir que recurso es una forma de actuar, 0 mas bien la capacidad de decidir
sobre el tipo de estrategias que se van a utilizar en los procesos de ensefianza.
Los medios didacticos podemos definirlos como aquellos instrumentos de los
gue nos servimos para la construccion del conocimiento, y por ultimo decimos
gue los materiales didacticos seran los productos disefiados para ayudar en los

procesos de ensefianza-aprendizaje

Un recurso didactico es todo aquel material que sirve de apoyo en el
desarrollo de las clases, de esta manera en nuestro medio el recurso o material
didactico se toma como términos sindénimos, es decir, pues aunque existan
autores que los diferencia uno del otro, en el medio nuestro es muy comun
homologar ambos términos. De esa cuenta cuando el docente planifica sus
clases de prever cuales con los materiales o recursos que le pueden ser utiles
para el desarrollo del contenido que esta ligado a la competencia, también
compartimos la idea que como producto de una clase se pueden producir
materiales de constante observacion que luego se exhiben en los espacios

destinados a cada rincon pedagogico
6.8.1. El Material didactico y la novedad de los tendederos

Con el impulso y aplicacién de una metodologia activa se ha dado paso para
gue los nifios desde parvulos y luego en primer grado produzcan materiales en
los cuales ellos reflejen aspectos tales como la creatividad, el orden y la
limpieza. En un principio los maestros inician con las hojas de trabajo que los
nifos decoran, colorean, pintan o pegan, al terminar el maestro para estimular el
buen trabajo de sus pequeiios alumnos los lleva hacia una especie de pita que
atraviesa el salon de clase y con ganchos los tienden, situacion que recrea y
estimula el esfuerzo del nifio o la nifia al momento de realizar una tarea, en otros
momentos el maestro o la maestra coloca materiales elaborados por ellos

mismos que permiten una mejor ambientacién del salon de clases, los trabajos
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gue cuelgan o exhiben tienen relacion con los contenidos que se planifican en
determinada unidad de trabajo, en el caso del nivel preprimario las maestras de
este nivel tienen en sus aulas muebles de madera que cumplen la funcion de
archivos individuales para cada nifio o nifia, en los cuales se colocan los trabajos
del dia.

6.9. LAS MATEMATICAS Y SU ENSENANZA-APRENDIZAJE

Para la ensefianza-aprendizaje de las matematicas, en un principio de partio
de la concepcion idealista-platénica, en la cual se identifican dos concepciones
extremas: Diaz Godino (2004) sefala que “Una de esas concepciones, que fue
comun entre muchos matematicos profesionales hasta hace unos afios,
considerar que el alumno debe adquirir primero las estructuras fundamentales
de las matematicas de forma axiomatica”. Se supone que una vez adquirida
esta base, seréa facil que el alumno por si solo pueda resolver las aplicaciones y
problemas que se le presentan. De acuerdo a lo anterior podriamos afirmar que
la matematica pura y la aplicada serian dos disciplinas distintas; y en
consecuencia las estructuras matematicas abstractas deben preceder a sus
aplicaciones en la Naturaleza y Sociedad. Los que piensan de esta manera
consideran que la matematica es una disciplina autbnoma. Si tomaramos de
base esta concepcion seria muy sencillo construir un curriculo, puesto que no
tendriamos la necesidad de preocuparnos por las aplicaciones de la matemética

en otras areas de estudio.

Al dar el paso hacia la concepcidn constructivista, segun Diaz Godino (2004)
otros matematicos y profesores de matematicas consideran que “debe haber
una estrecha relacion entre las matematicas y sus aplicaciones a lo largo de
todo el curriculo”. En esta concepcién los alumnos deben ser capaces de ver

como cada parte de las matematicas satisfacen una cierta necesidad.

Diaz Godino (2004) “Los estudiantes deben ver, por si mismos, que la

axiomatizacion, la generalizacion y la abstraccion de las matematicas son
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necesarias con el fin de comprender los problemas de la naturaleza y la

sociedad”.

En consecuencia pensar en elaborar una propuesta curricular de acuerdo a
la concepcidn constructivista es complejo, porque no solo se deben tener los
conocimientos matematicos sino estar muy preparados en los conocimientos

sobre otros campos.

En el campo de la ensefianza de las matematicas, se habla que “el fin
principal es que los estudiantes comprendan las matematicas o que logren
competencia o capacidad matematica” Diaz Godino (2004). Ahora bien
entremos a comprender por separado como se conceptualiza el término
competencia y para ello se revisaran los diccionarios. El diccionario de uso del
espanol de Maria Moliner se refiere a la persona “competente” como al
“conocedor de cierta ciencia o material, o experto o apto en la cosa que se
expresa o a la que se refiere el nombre afectado por “competente”. La
competencia se relaciona con la aptitud, capacidad, disposicion “circunstancia
de servir para determinada cosa”. Una persona apta, o capaz, es “util en

general para determinado trabajo, servicio o funcion”.

Diaz Godino (2004) “El diccionario Penguin de Psicologia define -
competencia- como la capacidad de realizar una tarea o de finalizar algo con
éxito. Pone en juego la nocion de -capacidad-, que se refiere tanto al nivel
general de inteligencia de alguien como a la cualidad o destreza que tiene esa
persona para hacer una cosa particular’. De aqui podemos tener claro que la
competencia es una rasgo cognitivo y disposicional del sujeto, la palabra
competencia se refiere a un saber hacer especifico, se considera que tener
competencia es equivalente a tener conocimiento practico sobre algo; lo cual

tiene que ver con las destrezas manipulativas o procedimentales.

Por otro lado se habla de la comprension instrumental y relacional de las
matematicas, segun Diaz Godino (2004) “Richard Skemp (psicélogo vy

matematico) analizé la diferencia ente la comprensién relacional (saber que) y
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comprension instrumental (saber hacer). Estos dos tipos de comprension no
siempre van unidos, de las dos Skemp se mostré a favor de la comprension
relacional, porque el conocimiento instrumental implica la aplicacion de multiples

reglas y por tanto se puede llegar a fallar”.

En la actualidad, es frecuente que las orientaciones curriculares insistan en
que el aprendizaje de las mateméticas debe ser significativo y que para
conseguirlo Diaz Godino (2004) sefiala que “Los estudiantes deben aprender las
matematicas con comprension, construyendo activamente los nuevos
conocimientos a partir de la experiencia y los conocimientos previos”, estas
orientaciones curriculares consideran que el aprendizaje significativo supone
comprender y ser capaz de aplicar los procedimientos, conceptos y procesos
matematicos, y para ello deben coordinarse el conocimiento de hechos, la
eficacia procedimental y la comprension conceptual, este aprendizaje es una
fuente de motivacion para los alumnos ya que permite contextualizar y

personalizar los conocimientos.

En la construccion de los aprendizajes significativos en el éarea de
matematica, el trabajo del nifio debe en ciertos momentos comparable al de los

propios matematicos; que segun Diaz Godino (2004) deben ser los siguientes:

= “El alumno investiga y trata de resolver problemas, predice su solucion (formula
conjeturas)

= Trata de probar que su solucion es correcta.

=  Construye modelos matematicos

= Usa el lenguaje y conceptos matematicos, incluso podria crear sus propias teorias
= Intercambia sus ideas con otros

= Finalmente reconoce cuales de estas ideas son correcta -conforme con la cultura

matematica-, y entre todas ellas elige las que le sean Uutiles”.
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Por otro lado, esta la Mision del programa de Guatematica que sefiala:
“Contribuir a la formacién integral del estudiante, propiciando experiencias de
aprendizaje significativo, que contribuyan al desarrollo del pensamiento légico

matematico para la solucion de

problemas y la toma de
Abstracto

decisiones en la vida diaria”.

La ruta de aprendizaje o
metodologia de ensefianza de la
Guatemética, se circunscribe al

siguiente triangulo:

Es decir, partir de lo concreto,

Concreto Semi-concreto

pasar a lo semiconcreto para € >
llegar a lo abstracto. Por tal motivo los textos de Guatematica hacen mucho
énfasis en la preparacion de materiales que han de acompafiar el desarrollo del
mismo, de alli que surjan términos como los bloques, los circulos entrecortados,

las tiras, entre otros.
6.9.1. El Material concreto y la matematica

Con la llegada del Programa de Guatematica y la distribucién de los textos
para los nifios o nifias, el docente debe preparar sus clases y con ello revisar
cual es el tipo de materiales que se le piden, de aqui parte la necesidad de llevar
al aula, materiales tales como: palanganas, cubetas, tapones plasticos, envases
de refrescos, cartulinas, pajillas, lana, marcadores, juegos de geometria, paletas,
tarjetas de diferentes medidas (bloques, tiras, unidades), envases plasticos de
refrescos, botes de aluminio, entre otros; y por otro lado los materiales del
contexto tales como: frutas, semillas, piedras, hojas, palitos, etc. En este sentido
de ha aplicado el principio de las “Tres Erres”, que orienta a Reducir, Reutilizar y
Reciclar, conceptos con los cuales los nifios y nifias se han venido familiarizando
con el cambio de paradigma en la concreciéon curricular que nos lleve a la

calidad de la educacion.
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CONCLUSIONES

El proceso de ensefianza-aprendizaje de la lectoescritura representa para
los maestros y maestras enfrentar diversas dificultades pues en muchos casos
aun consideran que a través de la colocacion de las planas pueden obtener
buenos resultados, es decir, tienen la idea de ensefiar como ellos aprendieron,
lo cual provoca que su practica docente sea mas apegada al conductismo que al
constructivismo como lo propone el CNB Guatemalteco.

Por medio del acompafiamiento educativo, en cada una de las experiencias
docentes se logro influir positivamente y a través de las estrategias propuestas
por el coaching, se influyé en los maestros para que mostraran cambios de
actitudes tales como: mejorar la organizacion del salon de clases, optimizar el
uso del mobiliario escolar, interesarse en provocar un adecuado clima de clase,
aprovechar el uso de materiales de apoyo, exhibir materiales de constante
observacion, utilizar material concreto del contexto, enriquecer los espacios

letrados y hacer del nifio el centro del proceso ensefianza-aprendizaje.

Los maestros se interesaron por planificar con base a las unidades de
aprendizaje que parten de las expresiones significativas, que son palabras que
tienen significado para los nifios y que son utilizadas en situaciones normales de
su vida, reconocieron la importancia de las expresiones significativas que pasan
a ser el punto de partida en el proceso para aprender a leer, hablar, escuchar y

escribir de manera correcta y comprensiva.

A las diez aulas visitadas asistieron 233 alumnos, de los cuales 104 fueron
nifios que representan el 44.6%, 129 fueron nifias que representan el 55.4%, el
indice méas bajo de promocién alcanzo el 63.6% mientras que el mas alto fue el
100%, en el departamento de Baja Verapaz segun las estadisticas del
MINEDUC del afio 2010 a nivel general el indice de promocion de primer grado
alcanzé el 64.82%, el promedio de promocion del presente proyecto de mejora
educativa alcanzé el 81.5%. Aun tenemos el reto de disminuir el 19% de nifios

reprobados.
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En el &rea de matemética se enfatiz6 en el uso adecuado de los textos de
matematica que son proporcionados por el Ministerio de Educacion, pues en
ellos las clases se presentan planificadas en concordancia con el CNB y en
consecuencia se logré que los maestros reconozcan la importancia del uso y
manejo de material concreto y el juego, pues en ambos casos se ubica al nifio
en una situacidbn que le permite manipular, descubrir y construir nuevos
conocimientos y dejar de lado el inicio de las clases con definiciones que no

tienen significado para los nifios y nifias.

El acompafamiento pedagoégico se realiz6 como el proceso por medio del
cual dos profesionales de la educacion deciden establecer una relacion de doble
via con la finalidad de dar o recibir algun tipo de ayuda, apoyo o asistencia, el
asesor pedagdgico debe estar preparado y tener el nivel de liderazgo apropiado
gue le permita involucrarse en el trabajo con otros profesionales de la educacion,
cuya funcién primordial seria provocar renovaciones, motivar innovaciones,
apoyar adaptaciones, ofrecer orientaciones, brindar algun tipo de ayuda, apoyo o
asistencia dentro del sistema educativo, donde esto contribuya a lograr la mejora
de la practica docente y de esta manera elevar la calidad de la educacion en el

pais.
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RECOMENDACIONES

Que los directores de los centros educativos continden con el proceso de
monitoreo y acompanamiento en el aula y por medio del ejercicio de su liderazgo
contribuyan a fortalecer el desempefio de los maestros 0 maestras que atienden
primer grado, les motiven a planificar con base a las expresiones significativas,
el uso de materiales de apoyo y en consecuencia se fortalezcan las habilidades

basicas de la comunicacion que contribuyen al aprendizaje de la lectoescritura.

Trabajar para disminuir afio con afo los indices de repitencia que aun se
encuentra en un promedio del 35% para el primer grado, aunque para estas diez
escuelas dicho promedio se ubica en el 19%, en otras palabras buscar el 100%

de promocion de los nifios y nifias que se inscriben en primer grado.

Aprovechar desde el inicio del ciclo escolar para que los nifios y niflas se
adapten favorablemente al método de ensefianza basado en el aprendizaje
significativo y de este modo se familiaricen con el cumplimiento los pasos como
lo son: los conocimientos previos, los nuevos conocimientos, la ejercitacion y
aplicacion, que contribuyen a la concrecion curricular que tiene su base en el

enfoque constructivista de la educacion.

Promover desde la direccion de los centros educativos la importancia del uso
de materiales concretos por parte de los docentes que tienen a su cargo, pues a
través de ellos se facilita el desarrollo de las habilidades y destrezas de

pensamiento logico en el &rea de matematica.
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APENDICES

Municipio de Rabinal

Su ubicacion:

Consejo de Desarrollo del Municipio de Rabinal (2010) El municipio de
Rabinal tiene una extension territorial de 504 kilometros cuadrados. Al norte
colinda con el municipio de Chicaman del Departamento Quiché y el municipio
San Miguel Chicaj, del departamento de Baja Verapaz; al este con San Miguel
Chicaj; al sur con los municipios de Granados y Santa Cruz El Chol y Salama,
todos del departamento de Baja Verapaz y al oeste con el municipio de Cubulco,
también de Baja Verapaz. Su altura sobre el nivel del mar es de 973 metros. El
municipio, dista a 175 kilometros de la ciudad capital y 28 kilbmetros de la
cabecera de Baja Verapaz. La ruta nacional que lo comunica con los otros seis
municipios del departamento es asfaltada con excepcion de Santa Cruz El Chol

y Granados. (p. 8)

Tabla 7. Mapa de Baja Verapaz y Rabinal

MUNICIPIO DE RABINAL B. V.

1. Cubulco
2. Rabinal
3. San Miguel Chicaj
4. Salama

5. Purulha

6. San Jerénimo
7_El Chol

8. Granados
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Actualmente el municipio esta dividido territorialmente en 12 microrregiones
conformado por 58 COCODES de primer nivel y 22 de segundo nivel con una

participacion activa ante el Consejo Municipal de Desarrollo (COMUDE).

Su poblacion:

Consejo de Desarrollo del Municipio de Rabinal (2010) Segun el Censo 2002
de Instituto Nacional de Estadistica -INE-, la poblacion de Rabinal era de 31,168
habitantes, la proyeccién de la poblacién para el afio 2011 es de 35,126
habitantes, de los cuales 16,400 son hombre y 18,726 son mujeres. En
porcentaje, 46.69% de la poblacion son hombres, y el 53.31% son mujeres. En
el area rural urbana vive el 30% de los habitantes del municipio y en el area rural
el 70%. La densidad poblacional proyectada para el afio 2010 es de 70
habitantes por kildmetro cuadrado. EI promedio de personas por familia es de
cuatro. El porcentaje de poblacion indigena es de 82% vy la etnia mayoritaria es
la Maya Achi. (p. 11)

Historia

Consejo de Desarrollo del Municipio de Rabinal (2010). Rabinal es uno de
los municipios mas antiguos, en la region de las Verapaces. Fue fundado en
1537 por Fray Bartolomé de las Casas y Fray Pedro de Angulo con el nombre de
San Pablo. La influencia de la iglesia catélica en la practica religiosa de sus
habitantes se puede constatar en la bella iglesia colonial y las decenas de
cofradias existentes. (p. 13)

Cultura e identidad

Consejo de Desarrollo del Municipio de Rabinal (2010). EI municipio de
Rabinal, es reconocido como la “Cuna del Folklore Nacional” por su valioso
aporte cultural e historico al pais. “El Rabinal Achi”, danza drama prehispanico

gue ha sido declarado Patrimonio Intangible de la Humanidad, por UNESCO,
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afirma con esta distincion la identidad milenaria del pueblo Maya ante el mundo.
(p- 13)

El idioma Achi, constituye el vinculo cultural de los centros poblados, a
través de él, se aprende un legado de conocimientos, valores y costumbres
propios del grupo social; también permite una comunicacién real con el grupo,
asi como la identidad de los pueblos. El vestuario es el simbolo de la identidad
social, cultural, material y espiritual de la personas; en el descansa la filosofia, el
pensamiento, las costumbre, el sistema de valores y la personalidad colectiva de

los centros poblados, su uso cotidiano fortalece la identificacion de los pueblos.

Educacion

Consejo de Desarrollo del Municipio de Rabinal (2010) La evolucion de la
matricula en los niveles se puede ver en la siguiente tabla, la cantidad de nifios
inscritos en primaria y diversificado ha aumentado significativamente del afio
2002 al afo 2009, mientras que en los niveles de Parvulos y Béasico no
presentan ninguna diferencia en el tiempo y la caida de la matricula de Béasico
en el afio 2008 impide una determinacion de una tendencia en ese nivel. (p. 24)

Tabla 8. Matricula Educativa por Niveles-Rabinal

ANO
NIVEL
2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009
Parvulos 1317 1729 1681 1684 1657 1637 2083
Primaria 7384 7576 7761 7975 8130 7959 8308
Basico 2388 2788 2909 3162 3164 1970 3697
Diversificado 398 560 654 843 902 894 922
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Tabla 9. Tasa de Educacién Primaria Rabinal

Tipo Porcentaje
Tasa neta de escolaridad 95.43%
Tasa bruta de escolaridad 117.89%

Estudiantes que comienzan el primer grado y llegan al ultimo
grado de ensefianza primaria 84.67%

Tasa de alfabetizacion de la personas de las edades
comprendidas entre los 15 y 24 afios, mujeres y hombre. 91.48%

Rabinal con relacién al “indice de Avance Educativo Municipal” -IAEM-
publicado en el afio 2006, que sitia a Rabinal en el primer lugar a nivel
departamental, cuyo ranking a nivel nacional es el séptimo lugar y con relacion a
los municipios de su categoria se ubica en el segundo lugar de 117, inicamente

superado por el municipio de San José La Arada, Chiquimula.

Para este trabajo se tomaron las comunidades siguientes:

Tabla 10. Escuelas y distancias

Region Nombre de la Escuela - Comunidad Distancia
en Km.
Oeste Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Vega El Volcan 10
Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Vegas de Santo Domingo, 8
Chuaperol
Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Pacacja, Aldea Vega El Volcan 10
Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Pacaal, Aldea Vegas de Santo 6
Domingo, Chuaperol
Central Escuela Oficial Urbana Mixta Regional 1
Escuela Oficial Urbana para Nifas
Escuela Oficial Rural Mixta Asentamiento Pacux
Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Chiticoy 4
Este Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Quebrada Honda, Aldea San Luis 17

Sur Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Las Ventanas 17
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El Continuo Rol de Coaching:
Tabla 11. El Contintio Rol de Coaching - USAID

Guia Colaborador Coach
S e L e L L L L Ll 2
Guiar Colaborar Retroalimentar
Ensefiar Facilitar Refinar
Modelar Compatrtir decisiones | Reflexionar
Entrenar Consultar Preguntar
Presentar Promover Escuchar
Apoyar
Cultivar
independencia

El Liderazgo para el Acompafiamiento Pedagdgico

Basado en los principios y las relaciones entre pares, cuyas caracteristicas

son:

*  Empatia

* Tolerancia

* Comunicacion

* Escuchar
* Humildad

*  Compartir
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El ciclo del mejoramiento continuo (Ciclo de Reflexion)

Tabla 12. El Ciclo de Reflexion

Hacery
mejorar

Reflexionar Analizar
y planificar evidencias

-
A nivel META (centro educativo)

y

A nivel MICRO (aula o leccién)

Tabla 13. El Manejo del Cambio - USAID

SER LIDER

VENTAJAS DESVENTAJAS

Se mantiene excelentes relaciones humanas Se tiene demasiadas responsabilidades

con el grupo. Quita mucho tiempo personal

Se esta actualizando en los temas de interés. .
Se responsable cuando un miembro comete un

Es la cabeza y responsable frente a otras error
directrices . .
No es facil, se tiene que mantener un
Se da sentido humano a la administracién aprendizaje continuo y rapido
Se gana aprecio, gratitud y respeto de las Se pierde confianza de grupo, cuando el lider
personas tiene un fracaso en un proyecto
La persona lider construye el ser persona Se esta a la zozobra del ambiente externo,

creando estrés y preocupaciones.
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Planificacion de los Aprendizajes

(DIGECADE, Planificacion de los Aprendizajes, 2013) Como docente previo
a iniciar el proceso de planificacion seguramente pensard el tema que
planificard, como lo hara, con que recursos, cuando, donde, y quienes seran los
actores. El plan es la idea preconcebida y la planificacion, por medio del cual

dejamos plasmados el plan.

¢Por qué y para qué planificar?

(DIGECADE, Planificacién de los Aprendizajes, 2013) En la docencia, el plan
y su respectiva planificacibn son importantes porque contribuyen a reducir
imprevistos durante el desarrollo de la clase y prever cuales competencias,
indicadores de logro y contenidos se alcanzaran a lo largo de un periodo
determinado. De igual manera, permiten prever las actividades, los recursos y
las técnicas de evaluacion que se utilizaran para asegurar el alcance de los

elementos curriculares.

Tabla 14. Modelo de Planificacion MINEDUC-DIGECUR

Escuela: Grado: Seccién
Docente: Area de aprendizaje:
i Indicador de ) Actividades )
Competencia Contenidos Ponderacion Recursos

logro o .
De aprendizaje | De evaluacién

Observaciones:

F)
Profesor de grado Vo. Bo.

Director (a)
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La Planificacion y el CNB

En principio es importante que conceptualicemos el significado de
competencia, (DICADE, Curriculum Nacional Base, CNB, 2007) se define la
competencia como la capacidad o disposicion que ha desarrollado una persona
para afrontar y dar solucién a problemas de la vida cotidiana y a generar nuevos

conocimientos.

Ahora veamos como se definen los indicadores de logro (DICADE,
Curriculum Nacional Base, CNB, 2007) se refieren a la actuacion; es decir, a la
utilizaciéon del conocimiento. Son comportamientos manifiestos, evidencias,
rasgos o conjunto de rasgos observables del desempefio humano que, gracias a
una argumentacion tedrica bien fundamentada, permiten afirmar que aquello

previsto se ha alcanzado.

En tercer término aparecen los contenidos que segun (DICADE, Curriculum
Nacional Base, CNB, 2007) son un medio para el desarrollo de los procesos
cognitivos. Los contenidos conforman el conjunto de saberes cientificos,
tecnolégicos, pedagogicos y culturales, que se constituyen en medios que
promueven el desarrollo integral de los y las estudiantes y se organizan en
declarativos, procedimentales y actitudinales. Los contenidos declarativos se
refieren al “saber qué” y hacen referencia a hechos, datos y conceptos. Los
contenidos procedimentales se refieren al “saber como” y al “saber hacer”, y los
contenidos actitudinales se refieren al “saber ser” y se centran en valores y

actitudes.

El disefo de la clase

(DIGECADE, Planificacion de los Aprendizajes, 2013) La organizacion “paso
a paso”, implica la distribucion de actividades durante la clase, que a su vez se

estructura en distintos momentos.

Dicho documento también indica que: previo a disefar la clase, la y el

docente debiera preguntarse lo siguiente:
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¢, Qué necesito saber? ¢Qué necesito saber hacer? ¢Cuan bien lo estoy

haciendo?

Para comenzar, toda clase debiera diferenciar tres momentos: inicio,

desarrollo y cierre, y se representa con el esquema siguiente:

Tabla 15. Disefio de la Clase - MINEDUC

Disefio de la Clase

[ INICIO ]—[ DESARROLLO ]—[ CIERRE ]

Se dan a conocer los

propositos de la clase a
los alumnos. Se les
cuenta qué se hardy se
les invita a sefialar que
saben acerca del temay
también a hacer todas las
relaciones que puedan
imaginar. Se busca

despertar la curiosidad y

el interés

N /

\

4 N

Se caracteriza por la
participacion activa de
los y las estudiantes en
el desarrollo de las
actividades disefiadas

por el docente

o J

El Proceso de aprendizaje

~

Se realiza una breve
recapitulacion de las
principales ideas
trabajadas y si es
pertinente, se pueden
anticipar los siguientes
subtemas a través de las
siguientes actividades. Lo
importante de este
momento es asegurarse
gue las y los estudiantes

conozcan con seguridad lo

Que hicieron bien. /

(DIGECADE, Metodologia del Aprendizaje, 2013), indica que el aprendizaje

informacion”

se define como “el proceso por el cual las personas adquieren cambios en su
comportamiento, mejoran sus actuaciones, reorganizan Su pensamiento 0

descubren nuevas maneras de comportamiento y nuevos conceptos e
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(DIGECADE, Metodologia del Aprendizaje, 2013), es privilegio del y de la

docente orientar el aprendizaje en tres terrenos o categorias principales, las

cuales se sintetizan a continuacion:

Aprendizajes de los

saberesy su
aplicacién

Aprendizajes de

habilidades y

destrezas

Tipos de aprendizaje

Aprendizajes de
valores y actitudes

(DIGECADE, Metodologia del Aprendizaje, 2013) EI aprendizaje se tipifica,

de acuerdo a la actitud real del y de la estudiante, de la siguiente manera:

Tipos de aprendizaje

!

l

!

Receptivo

El o la estudiante
comprende reproduce
el contenido sin
experimentar algin
descubrimiento

Repetitivo

El o la estudiante
memoriza los
contenidos sin
comprenderlos o
relacionarlos con sus
conocimientos previos

Por descubrimiento

El o la estudiante
descubre los
conceptos y sus
relaciones para
adaptarlos a sus
conocimientos previos

Significativo

El o la estudiante
relaciona los
conocimientos nuevos
con los conocimientos
previos para
aplicarlos a su vida
cotidiana

En este sentido y en el marco de la transformacién curricular, se considera al

docente y al estudiante de la manera siguiente:

Docente

Estudiante

Facilitador
Orientador

Comunicador

Administrador y mediador de procesos

educativos

Creador de situaciones que estimulen el

aprendizaje significativo

Centro del proceso educativo

Ser activo que experimenta, opina, juega y se
comunica con sus compafieros y comparieras.




82

Estrategias de aprendizaje

(DIGECADE, Metodologia del Aprendizaje, 2013) Las estrategias son formas
de pensamiento que facilitan el aprendizaje. Establecen un ambiente propicio
para el aprendizaje, con respeto y aprecio por la diversidad cultural y lingtistica.
Permiten pasar de la recepcion pasiva de la informacion a la construccion del
conocimiento. Las estrategias van desde simples habilidades de estudio como
el subrayado de la idea principal, hasta los procesos de pensamiento complejo,
como usar las analogias para relacionar el conocimiento previo con la nueva

informacion.

Clasificacion de estrategias

(DIGECADE, Metodologia del Aprendizaje, 2013) Existen diferentes
clasificaciones de las estrategias de aprendizaje. Para los investigadores
Weinstein y Mayer, tal como lo proponen en su obra “The teaching of learning

strategies”, se pueden clasificar en ocho categorias generales.

Tabla 16. Las ocho categorias de las Estrategias para Estudiar

1. Estrategias de ensayo para tareas basicas

Se utilizan particularmente en los niveles mas bajos de aprendizajes con tareas educativas que
requieren de un recuerdo simple.

2. Estrategias de ensayo para tareas complejas

Tienden a involucrar los conocimientos que van mas alld de lo superficial. Generan un
procesamiento significativo de la informacion.

3. Estrategias de elaboracion para tareas basicas

Conducen a la construccion de lo que se esta tratando de aprender para que sea mas significativo.
La elaboraciéon efectiva requiere que el alumno esté involucrado activamente en el
procesamiento de la informacién.

4. Estrategias de elaboracién para tareas complejas

Incluyen la creacion de analogias, parafraseo y requieren de experiencias, actitudes y creencias
que ayuden a hacer que la informacién sea mas significativa. Se relacionan los conocimientos
previos con que se trata de aprender.

5. Estrategias organizacionales para tareas béasicas
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Se enfocan en métodos utilizados para traducir informacion de tal forma que haria mas facil el
aprendizaje. Requieren que los y las estudiantes participen de manera mas activa.

6. Estrategias organizacionales para tareas complejas

Permiten organizar la informacién para que sea mas facil recordarla. Relacionan el proceso activo
con el producto o los resultados.

7. Estrategias de monitoreo de comprension

Incluyen el establecimiento de metas de aprendizaje. Los y las estudiantes utilizan los
conocimientos previos para organizar sus actividades y proponen metas con la finalidad de
alcanzarlas.

8. Estrategias afectivas

Hacen posible la creacién de climas internos y externos adecuados para el aprendizaje.

Las Aulas Letradas

(DIGECADE, Metodologia del Aprendizaje, 2013) Se le llama también
mundo letrado y se le considera como una de las estrategias que da sentido al
lenguaje oral y escrito se basa en la utilizacion de medios y materiales que
pueden ser expuestos o consultados. Proviene del entorno de los y las
estudiantes. Esta estrategia permite ambientar el aula con laminas, carteles,
periodicos, rétulos, palabras, tarjetas con figuras, fotografias o ilustraciones,

trabajos elaborados por y para los y las estudiantes.

(DIGECADE, Metodologia del Aprendizaje, 2013), el mundo letrado se utiliza
para: Propiciar el manejo de material escrito; generar habitos de lectura y
escritura, desarrollar destrezas de pensamiento, desarrollar la habilidad
comunicativa, fomentar la integracién del o de la estudiante a su cultura y a su
comunidad, promover la integracion del conocimiento de las diferentes areas de

estudio y estimular la investigacién para la solucién de problemas.

El Aprendizaje significativo

(DIGECADE, 2013), el Curriculum Nacional Base -CNB-, tiene un enfoque
constructivista que se centra en la persona humana como ente promotor del
desarrollo social, de la convivencia armonica, enfatiza en la valoracion de la

identidad cultural y promueve la interculturalidad.
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En el CNB se concibe al aprendizaje como el proceso de elaboracion en el
cual el alumno selecciona, organiza y transforma la informacién que recibe, el
estudiante establece la relacion entre dicha informacion y sus conocimientos
previos que lo conducen a generar cambios para un aprendizaje significativo.
Por medio del aprendizaje significativo se permite a los estudiantes desarrollar
habilidades y destrezas con relacién al manejo de la informacién y se asocia a
las diferentes formas de hacer las cosas que le permiten poseer competencias

gue interrelacionan el saber ser con el saber hacer y conocer para que se hace.

(DIGECADE, 2013) EI aprendizaje significativo ocurre cuando una nueva
informacion “se conecta” con un concepto relevante, pre existente en la
estructura cognitiva, esto implica que, las nuevas ideas, conceptos Yy
proposiciones pueden ser aprendidos significativamente en la medida en que
otras ideas, conceptos o proposiciones relevantes estén adecuadamente claras
y disponibles en la estructura cognitiva del individuo y que funcionan como un
punto de “anclaje” a las primeras. El aprendizaje significativo es aquel en el que
los docentes crean el entorno de instruccion, en el que los estudiantes entienden

lo que estan aprendiendo.

(DIGECADE, 2013) Las fases del aprendizaje significativo son:

FASE INICIAL FASE INTERMEDIA FASE FINAL

IMPLICA 2 PROCESOS IMPLICA 2 PROCESOS IMPLICA 2 PROCESOS

e Desafio: se presenta como

un obstaculo o dificultad,
cuya  solucibn  permitira
nuevos aprendizajes, es un
reto para adquirir nuevos
aprendizajes que permiten
resolver situaciones de la
vida cotidiana.

e Exploracion de los
conocimientos previos:
son ideas 0 esquemas

basado en aprendizajes
anteriores 'y que el
estudiante ya posee y que
tiene significado para él, es
por ello gque han gquedado

e Organizadores previos o
puentes cognitivos: son
los recursos utilizados por el
docente como lecturas,
conferencias que permitan
establecer relaciones entre
sus conocimientos y
experiencias previas con los
nuevos aprendizajes. Son
aprendizajes que facilita el
docente con ayuda de
materiales de apoyo
curricular para conectar los
aprendizajes previos con los
nuevos.

e Nuevos aprendizajes: Se

e Integracion de los
aprendizajes: Son
ejercicios de aplicacion
de los aprendizajes que
guedan listos para ser
puestos en practica en la
cotidianidad.

e Evaluacion: Al finalizar
las actividades
planificadas en unidades,
proyectos, centros de
interés, bloqgues de
aprendizaje ente otros,
se puede llevar al
estudiante a situaciones
desconocidas 0
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guardado en la mente.

refiere a la organizacion de
toda la informacioén recibida
(contenidos) y utilizacién de
estrategias de  nuevos
aprendizajes que le
permiten el desarrollo de
competencias. En esta fase
el estudiante aun no se
puede conducir en forma
auténoma.

situaciones problema
que les plantee un reto a
demostrar el nivel de
logro de las
competencias, 0 sea
responder de manera
adecuada ante una
situacion real.
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PROPUESTA

Parte Informativa:

Ponente: Lic. Juan Carlos Reyes Garcia
Nombre: Planifica con Expresiones Significativas
Grado: Primero primaria

Area: Comunicacion y Lenguaje

Justificacion:

Las expresiones significativas son palabras u oraciones que tienen
significado para el nifio y la nifia porque las utilizan en su familia, en su aldea, en
la escuela, con sus amigos o0 amigas. Estas expresiones pueden ser nombres
de objetos, animales o productos que tengan un alto grado de relacién con las
costumbres, tradiciones y el patrimonio cultural de su entorno. Esta propuesta
no es Unica ni cerrada, pues facilita que la maestra pueda crear su propio
modelo pedagoégico basado en la experiencia y en el deseo de mejorar su tarea

docente.

Fundamentacion:

Tomando de referencia el Manual de Formacion Permanente, Modulo 5
denominado “Las habilidades comunicativas desde el primer grado”, a
continuacion se parafrasean los principios basicos de esta propuesta

metodoldgica, siendo los siguientes:

e El aprendizaje de la lectura y la escritura se logra en forma mas rapida,
eficiente, sencilla y funcional si se hace en la lengua materna de los

ninos.
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e Cuando el nifio llega a la escuela, ya trae consigo necesidades,
motivaciones, conocimientos y algunos aprendizajes informales que son

diferentes en cada uno de ellos.

o El aprendizaje de la lectura y la escritura no puede ser memoristico, ni
rutinario. El alumno necesita oportunidad de aprender en forma amena,

alegre y creativa.

e El docente debe aplicar estrategias activas para asistir a sus alumnos de
primer grado, promoviendo que ellos se vuelcan capaces de trabajar

solos o en grupos.

e Todos los nifios que se inscriben a primer grado de primaria pueden
tener éxito en el desarrollo de las habilidades comunicativas, si se le
ofrecen los recursos didacticos adecuados y un tiempo razonable para
lograrlo.

Planificacién de una unidad de aprendizaje:

No. de Unidad Expresiones que la Nombre de la unidad
forman

1. mama Mi familia trabaja

papd
mMasa

2. anona Cultivos de mi
ima comunidad
fomate

nido

En el primer grado se estructuran las unidades de aprendizaje y se van
aplicando de manera oral, en virtud de que el nifio y la nifia se preparan para

aprender a partir de procesos como:
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= Observacion

=  |mitacién

= Participacion conjunta
= |nstrucciones verbales

Recordemos: El desarrollo de las expresiones significativas es un proceso
activo, donde el alumno tiene la oportunidad de desarrollar su capacidad de
comunicacion, comprender y ser comprendido a un nivel funcional de su propio
idioma.

Planificacion y desarrollo de una Expresioén Significativa
Area: Comunicacion y Lenguaje
Competencia No. 6 Primer Grado segun el CNB

Utiliza nociones de la estructura de las palabras al expresar sus ideas

Indicador de logro

6.1. Identifica las silabas que conforman las palabras y percibe sus semejanzas
y diferencias. (Conciencia silabica).

Contenidos

6.1.2. Identificacion oral de las silabas que conforman palabras especificas.
6.1.3. Separacion oral de palabras en silabas.

6.1.4. Reconocimiento de silabas directas, indirectas y cerradas en palabras
conocidas

Modelo de una
Expresion Significativa

vaca

va vuU ve Vo vi
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Explorando los conocimientos previos

1 Observacion del objeto o lamina de la expresion

2 Comentarios de los nifios y las nifias sobre la expresion

\

¢, Qué animal observa?

¢,Cual es el nombre de este animal?

¢, Qué partes de su cuerpo conocen? Nombralas
¢Para que le sirve la vaca a las personas?
¢,Qué alimentos nos da la vaca?

¢, Quiénes tienen una vaca?

Describan como es la vaca

¢, Qué colores de vaca han visto?

N A 2

¢De qué se alimenta la vaca?

Ejercicios de comprension auditiva. Por ejemplo: ¢ Cédmo hace la vaca?

Visualizacion de la expresion significativa destacando la letra nueva, en

este caso la letra y las vocales: (va, ve, vi, vo, vu)

Lectura de la expresion en voz alta

Modelar la expresion en cualquier material, (plastilina, la mesa de arena)
Orientacion del trazo correcto de la nueva letra.

Escritura de la expresion en varios lugares diferentes al cuaderno

© 0 ~N O o

Dibujo de la expresion en el cuaderno y escritura de la misma.

Los Nuevos Conocimientos:

1 Lectura de creaciones literarias relacionadas con la expresiéon
2 Ejercicios de comprensién lectora, articulacién y decodificacion del
lenguaje

3 Reconocimiento de la expresion significativa entre otras expresiones
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4 Generar nuevas palabras en base a la expresion
o Sopas de silabas
. Juego de dados, pueden haber mas juegos....
5 Interpretacion sencilla del significado de cada expresion
6 Lectura individual en voz alta de las nuevas expresiones
7 Escritura en el cuaderno de las nuevas palabras
8 Dictado en parejas de las nuevas palabras
9 Construccién de frases y oraciones en forma oral
10 Escritura en el pizarrén de algunas oraciones
11 Lectura individual de las oraciones escritas en el pizarron.

12 Escritura en el cuaderno de algunas oraciones

La ejercitacion y la aplicacion

1 Copiade la version en limpio en el cuaderno de expresiones

2 En casa, los alumnos y alumnas comentan con sus familiares sobre la
nueva expresion

3 Investigaciones en la comunidad o con familiares sobre algun aspecto de
la expresion
Escritura del cuaderno de lo investigado
Alumnas y alumnos comentan con comparfieros y comparieras las
experiencias de lo trabajo familiar.

6 Alumnos y alumnas comentan y presentan al docente los trabajos

realizados con la familia y la comunidad
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RECURSOS O MATERIALES DIDACTICOS (MATERIAL DE CONSTANTE

OBSERVACION) Se sugiere que el maestro puede tener en el aula, lo

siguiente:

El abecedario en letras mayusculas y minasculas, cursivas y script.
Laminas con dibujo y el nombre correspondiente a cada expresion
significativa

Los numerales de 0 a 9.

Carteleras para colocar los trabajos que realizan los alumnos y las
alumnas.

Signos de puntuacion

Signos aritméticos.

MATERIALES BASICOS PARA EL DESARROLLO EFECTIVO DE LAS
EXPRESIONES SIGNIFICATIVAS.

Cajas o recipientes con: oraciones sencillas, silabas y vocales,
expresiones propias de la comunidad (saludos, despedida, expresiones
de cortesia, etc.) fichas con palabras para jugar loteria, domind,
rompecabezas, sopa de letras y otros.

Tablitas para el modelado

Arcilla y arena

Plastilina

Palitos

Semillas

El mismo nifia y nifla y otros recursos propios de la comunidad.
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PROCESO DE EVALUACION DE LAS EXPRESIONES SIGNIFICATIVAS.

% A través de listas de cotejo: por ejemplo.

INDICADORES

EXCELENTE

MUY
BUENO

BUENO

Lectura comprensiva

Escritura o representacion correcta de la

letra 0 expresion significativa

Precision

Limpieza

Creatividad en los trabajos desarrollados

Sequir instrucciones

Expresion oral

Uso y manejo de su cuaderno

Elaboracién de sus propias muestras

Participacion en clase

El desarrollo metodoldgico de las expresiones significativas, se fundamente

en el constructivismo y se registra bajo los pasos del APA, Aprendo, Practico y

Aplico, en el pais se ha motivado su aplicacion como alternativa dentro del

modelo pedagdgico de la escuela multigrado, a continuacion se presenta el

desarrollo de una expresién significativa.
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La metodologia de la Guatematica

(JICA, 2010) En el afio 2003, por iniciativa de un grupo de voluntarios
japoneses de la Agencia de Cooperacién Internacional de Japon, se impulsa una
estrategia Metodoldgica para mejorar la Ensefianza de la Matematica en
escuelas piloto de cuatro departamentos de pais: San Marcos, Quetzaltenango,

Solola y Suchitepéquez.

Segun el trifoliar denominado GUATEMATICA jUn proyecto que llegé para
guedarse!, se relata la historia de dicho programa y sefiala que es en el afio
2006 cuando se inicia la ejecucion del Proyecto de Mejoramiento de la
Ensefianza de Matemética en la Escuela Primaria, GUATEMATICA, auspiciado
por la Agencia de Cooperacion Internacional de Japon, -JICA- con la modalidad

de Programa de Asistencia Técnica.

El proyecto se planteo como objetivo “El mejoramiento de la ensefianza de la
matematica en Guatemala” y como actividades principales, la elaboracion y
validacion de los materiales (guia para el docente y texto del alumno) hasta
sexto grado del nivel primario. Adicionalmente se realizaron procesos de
capacitacién, clases demostrativas y socializacibn de experiencias como

mecanismo de difusién de la propuesta metodoldgica.

Como uno de sus principales resultados se puede afirmar que se logré
establecer una actitud diferente hacia la matematica por parte de los docentes y
alumnos, mostrando menos temor y mas gusto por aprender a ensefar

matematicas.

Durante el mes de octubre del afio 2009, da inicio la segunda fase del
proyecto GUATEMATICA, bajo el nombre de “Me gusta Matematica”, esta se
convierte en una iniciativa que impulsa el MINEDUC, con el propésito de
modificar los alarmantes resultados obtenidos por los estudiantes en

matematica, por otra parte también busca modificar la actitud de rechazo o
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temor a tan importante materia como instrumento para pensar, valorar y

entender nuestro entorno.

Con el impulso del Programa se espera:

Desarrollar el pensamiento l6gico matematico desde el idioma y la

cultura del educando.
Se mejore el rendimiento en matematica de los estudiantes
Se haga uso eficiente del tiempo de clases

Se provoque un clima de respeto y tolerancia en la clase, hacia las

diferencias de pensamiento.

Que los docentes utilicen material concreto, para la introduccién de
conceptos matematicos, lo cual contribuira a desarrollar sus destrezas

de pensamiento.

Que los docentes estén familiarizados con ideas novedosas, para
desarrollar el pensamiento matematico en sus estudiantes y disfruten

de la ensefanza de la matematica

En esta segunda fase el Proyecto GUATEMATICA se enfocara en apoyar al

Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente PADEP/D, en los

cursos de matematica que se imparten a los docentes inscritos como estudiante

de la profesionalizacion docente.

Para tener aun mas clara la propuesta metodoldgica de la Guatematica, es

importante describir su Visiéon, que dice: “Estudiantes disfrutando de aprender

matemadtica, desarrollando sus destrezas de pensamiento, poniendo en practica

su creatividad y conocimiento, aplicando estos a situaciones nuevas. Estudiante

propositivos y participativos dispuestos a resolver problemas y capaces de

enfrentarse a la vida con pensamiento critico.
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Materiales preparados para los nifios, nifias y maestros

C La ca__sa esta __nita.
C Ese sa___ esta __|o.

La me__ es gran

La _glesia fie__ __chas ___das

Mi __pa es__ bien Iim__,

El sol __le sobre __ loma.

i sa la gra mi
ne pia po Ne) bo
de mu ro ta sa

Ese telé _no no __ne buena _nal.

C O S O Las ro___ del rio son e_mes

nor se fo cas tie
o subrayar la
silaba
fa e e torre e corredor cYl d S a r | J a S |
bo e misa ma mata mlela f pla t o rlm
le o o beso to toma S i D r c o y | e
SO e e casa mi camisa d o o f b 1 J h d |
roA . * rosa ro pdjaro w.l e c b P t a h n P
mi e e lena ta pelota
: vim|le|r|lcm|x|k]|Il][t
la e ¢ bota no pino !
fo e * lata mo moto bla gy t ocomja - e
be o * sopa sa sapo n|m k I s n f Y ! t
cae e faro bra cabra g a Y b e o J | ) o
integrar las palabras 5 y v c b d J k l h
lle|lr|lolelv|f|lolec|o
sa o sa
ro lo mi
casa sapo foco mono tomate
sa pe co mama loro bota pato elote
po lo fo




Unir la consonante con la vocal y luego escribir una palabra a la par que contenga la silaba combinada con las demds
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ANEXOS

Fecha: 9-07-13. Fecha: 11-07-13.

EORM Aldea Las Ventanas Escuela Urbana para Nifias Rabinal.

- . ) El asesor comparte explicaciones a la maestra y nifias
El asesor pedagdgico comparte con los nifios de primer grado.

Fecha: 16-07-13.
Fecha: 15-07-13.

E. O. R. M. Aldea Vega El Volcan, Rabinal

E. O. R. M. Asentamiento Pacux. L . .
El asesor comparte explicaciones a nifias de primer arado.

El asesor comparte la construccion del nimero 5, con material
concreto en la pizarra.
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e

Fecha: 30-07-13. E. O. R. M. Caserio Pacacja, Rabinal. Los Fecha: 01-08-13. E. O. R. M. Caserio Pacaal, Rabinal. Los
nifios y nifias de primer grado exhiben su trabajo final sobre  nifios trabajan sobre el piso con material concreto el conteo
la construccion del nimero 10. de 2 en 2. Alumnos de primer grado.

TN . - ! . 2 -
Fecha: 02-08-13. E. O. R. M. Aldea Chiticoy, Rabinal. Fecha: 13-08-13. E. O. R. M. Asentamiento Pacux, Rabinal.
El asesor acomparia el trabajo de los nifios de primer El asesor acompafia el trabajo de los nifios de primer grado,

grado en la construccion del nimero 10. se observa la organizacion del aula y el ambiente letrado.
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Fecha: 19-08-13 Fecha: 20-08-13.

Escuela Oficial Urbana Mixta REGIONAL, Regional EORM Aldea Vegas de Santo Domingo. Chuaperol
Nifias y nifios de primer grado realizan la hoja de trabajo que Nifias y nifios de primer grado colorean la hoja de trabajo
ayuda al conteode 1 en 1, de 2 en 2, etc. para el conteode 1 en1,2en 2,3 en 3 hastab, enb.

Fecha: 20-08-13.
E. O. R. M. Aldea Vega El Volcan, Santo Domingo

Fecha: 22-08-13.

. S . . ' E. O. R. M. Caserio Pacaal, Aldea Santo Domingo

Nifios y nifias exhiben sus trabajos finales sobre la

herramienta que pueden utilizar para el conteo El asesor acompafia a un nifio y le explica como

seriado. utilizar esta herramienta que facilita el conteo
seriado.
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Fecha: 03-09-13
Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Vega El Volcan.

Nifias y nifios de primer grado elaboran sus bolitas de
papel de china para utilizar la hoja de trabajo que se les
llevo al aula.

Fecha: 03-09-13.
EORM Aldea Vegas de Santo Domingo. Chuaperol

Nifia de primer grado utiliza la hoja de trabajo llevada al
aula representa con piedras el niUmero 32.

Fecha: 04-09-13.

Escuela Oficial Urbana para Nifias, Rabinal

Nifias exhiben los trabajos finales sobre la herramienta

que pueden utilizar para el conteo seriado.

Fecha: 04-09-13.

Escuela Oficial Urbana para Nifias, Rabinal

Utilizando la herramienta did4ctica llevada al aula, una
nifia muestra la representacion del nimero 94.





