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ABSTRACT

El presente trabajo fue realizado en diez escuelas del municipio de Poptln,
departamento de Petén, con el objetivo de fortalecer las competencias
pedagdgicas de los maestros y maestras, para optimizar los aprendizajes en los

estudiantes de primer grado primaria.

La metodologia empleada fue la activa participativa, con énfasis en el
aprendizaje significativo y los criterios que se tomaron en cuenta para la
seleccién de las escuelas fueron: bajo nivel en los aprendizajes, repitencia y
desercién escolar, asi como también actividades que no favorecen el aprendizaje
I6gico; para ello se disefi6 un plan de acompafiamiento educativo a las diez

escuelas del municipio y departamento antes mencionado.

El enfoque de liderazgo que se le dio a este acompafiamiento fue reflexivo-
democratico — transformacional, tomando en cuenta que se logr6 que los
estudiantes fortalecieran el pensamiento critico, creativo y reflexivo,
interactuando entre ellos, en un clima de confianza y autoconfianza,
observandose una transformacion en las practicas pedagoégicas y aprendizajes
de la lectura y escritura de un 99.9% en las diez escuelas y por ende se minimizo

la repitencia y la desercion escolar.
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ABSTRACT

This work was carried out in ten schools of the municipality of Poptin, Petén
Department, aiming to strengthen the pedagogical skills of teachers, to optimize
learning in the first primary grade students. The methodology used was the
active participatory, with emphasis on meaningful learning and the criteria taken
into account for the selection of the schools were: low level learning, repetition
and dropout, as well as also activities that do not encourage logical learning; This
was a plan of educational accompaniment to the ten schools of the municipality
and above Department. The focus of leadership that was given to this
accompaniment was reflective - democratic - transformational, taking into account
that was achieved students strengthen critical, creative and reflective thinking,
interacting between them, in a climate of trust and confidence, with and self-
confidence, observing a transformation in the pedagogical practices and learning
of reading and writing of 99.9% in the ten schools and thus minimized the
repetition and dropout.



INTRODUCCION

El proceso de acompafiamiento educativo, representa una innovacién en las
politicas de mejoramiento de la practica pedagogica de los maestros y maestras,
encargados de formar a las nuevas generaciones, con competencias para la
vida, que les permitan desarrollar sus potencialidades y ponerlas al servicio de la
sociedad.

La Universidad de San Carlos de Guatemala, valorando en su justa dimension la
importancia de formar ciudadanos utiles a si mismos, a su familia y a la sociedad
en general, se ha interesado por impulsar la Maestria en Liderazgo en el
Acompafiamiento Educativo, la cual es coordinada por la Escuela de Formacion
de Profesores de Ensefianza Media con el apoyo de la Agencia de los
Estados Unidos de Ameérica para el Desarrollo Internacional (USAID),
dirigida a profesionales de la educacion, con miras a fortalecer el desempefio

docente y mejorar los aprendizajes en los estudiantes del nivel primario.

Este informe contiene las acciones realizadas a través del Acompafiamiento
Educativo realizado en diez escuelas del municipio de Poptun, departamento de
Petén, el cual contribuy6 con el fortalecimiento de las competencias
pedagdgicas de ciento cincuenta docentes y la mejora de los aprendizajes de
tres mil seiscientos estudiantes del nivel primario, asi como también el

desempefio de diez directores y directoras en forma eficaz.

La metodologia utilizada fue laparticipativa con énfasis en el aprendizaje
significativo, esto significo estar con el docente, acompaiiarlo, caminar junto con
él, ser parte de su reflexion, desarrollar la empatia y la de corresponsabilidad y
llevar los aprendizajes en forma lUdica pedagodgica a la practica diaria, para

hacer del proceso de ensefianza aprendizaje un aprender- haciendo.



Los resultados que se obtuvieron a través del acompafiamiento educativo,
permiti6 que los docentes cambiaran su forma de planificar de objetivos a
competencias, al mismo tiempo los estudiantes adquirieron nuevos aprendizajes
en forma congruente y con orden logico. Ahora los docentes acompafiados ya
tienen claridad sobre la importancia de planificar las clases de las diferentes

areas del Curriculo Nacional Base.

Se logro también que los maestros aplicaran evaluaciones que propician en los
estudiantes pensamiento critico, creativo y reflexivo, asi como diferentes
estrategias ludicas pedagodgicas que permitieron hacer del proceso educativo
una actividad mas en donde los estudiantes participaron en forma activa en las
diferentes acciones educativas, pues al aplicar diferentes técnicas y estrategias
en el desarrollo de las clases, las mismas dejaron de ser pasivas, convirtiéendose

en clases reflexivas, activas y sobre todo con espacios de autonomia.

Para mantener la sostenibilidad del proyecto, se elaboré un plan, en donde los
maestros junto con el director de cada escuela puedan darle seguimiento a este
proceso, en beneficio de los estudiantes, por lo que se recomienda que este
proyecto de mejora continte para lograr cambios significativos en el proceso de

ensefianza aprendizaje.



1. PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1. DISENO
1.1.1. PROCESO PARA IDENTIFICAR ESCUELAS

El proceso para la identificacién de escuelas y seleccionar 10 de las que estaban

dispuestas a recibir acompafiamiento pedagogico fueron:

Dialogo con Coordinadores Técnicos Administrativos para identificar escuelas

gue han demostrado deseos de innovar el proceso educativo en primer grado.

Los criterios que se tomaron en cuenta para la seleccion de las escuelas fueron
bajo rendimiento, repitencia y desercidn escolar, para ello se elabor6 un listado
de escuelas sugeridas por parte del Coordinador Técnico Administrativo del

municipio de Poptun Petén, con dichos criterios.

Visita a escuela e invitacibn a maestros y maestras para participar en el

acompafamiento pedagodgico.

Seleccién de 10 escuelas con mayor necesidad para que se les acompafara

pedagogicamente.

Presentacion del plan de acompafiamiento pedagdgico a directores de

diferentes escuelas y a los Coordinadores Técnicos Administrativos.

Las escuelas seleccionadas fueron invitadas a participar durante el proceso de
acompafamiento pedagdgico, y solo aquellas escuelas en las que todos los
docentes de primer grado aceptaron voluntariamente participar, forma parte de

este proceso, para evitar dificultades en la realizacion del mismo.

Aceptacion del proyecto por parte del Coordinador Técnico Administrativo,

director de escuelas y maestros para desarrollarlo en las escuelas.

El recibimiento cordial del Coordinador Técnico Administrativo del municipio de

Poptun, la buena disponibilidad de los maestros de las escuelas visitadas, y la



cercania geografica con el lugar de trabajo habitual de la maestrante formo parte

del proceso para identificar las escuelas.

1.1.2. DIAGNOSTICO REALIZADO

El diagnostico se realizé utilizando boleta de observacion a personal docente de
las escuelas seleccionadas, especificamente a los que imparten primer grado
de las diez escuelas, obteniéndose resultados tanto -cualitativos como

cuantitativos.

Para el proceso de observacion se aplicé la técnica del COC, la cual consistio
en, Conversacion como actividad inicial, Observacion del desarrollo de las

clases y Conversacion nuevamente, pero con énfasis en la reflexion.

EORM. Junulguitz

Resultados Cualitativos Resultados Cuantitativos
Los resultados obtenidos del diagnéstico | El 100% de los maestros de primer grado
realizado en la Escuela de Junulguitz gue en su totalidad son 3 necesitan

indican que los maestros y maestras no | acompafamiento pedagadgico.
planifican por competencias,
conformandose con planificaciones
bimestrales, como requisito para entregar
a la Coordinacion Técnica Administrativa,
la misma no los lleva a desarrollar una
clase con los pasos del aprendizaje
significativo, con tendencias a
confundirse, porque no contienen una
metodologia con enfoque constructivista.

Los maestros y maestras manifiestan no
entender como planificar por
competencias, por no contar con el CNB.

Las evaluaciones aln siguen siendo
pruebas objetivas, y con items con
tendencias a confundir a los estudiantes,
porque no estan bien planteadas.




Resultados Cualitativos

Resultados Cuantitativos

En el desarrollo de las clases se concretan
a utilizar solo la técnica de las planas y el
dictado, para la lectura y escritura.

Se observa dindmicas en el aula, pero
que no tienen relacion con la competencia
gue se esta trabajando.

EORM Nuevo Amanecer

Resultados Cualitativos

Resultados Cuantitativos

Los maestros y maestras no cuentan con
un plan para el desarrollo de las clases y
se apoyan de un solo libro llamado
Victoria.

Consideran que planificar, les quita
mucho tiempo.

La improvisacion es observada cuando
se desarrolla la clase, por no contar con
una planificacién establecida.

Las evaluaciones las realizan con
pruebas objetivas con items que solo los
lleva a colorear, sin tener relacién con el
nuevo aprendizaje.

Se utiliza solo la técnica de las planas
para la lectura y escritura y el proceso de
aprendizaje se torna lento y tedioso.

El 100% de los maestros de primer grado
gue en su totalidad son 2 necesitan
acompafamiento pedagdégico para mejor
el proceso educativo.

EORM Canchacan

Resultados Cualitativos

Resultados Cuantitativos

Los maestros y maestras de primer grado
no cuentan con una planificacion para
desarrollar las clases utilizando un solo
libro llamado Nacho, el cual el proceso de
aprendizaje se convierte lento y tedioso.

Desconocen el uso del Curriculo
Nacional Base.

Se utiliza solo la técnica de las planas
para la lectura y escritura.

El 100% de los maestros de primer grado
gue en su totalidad son 2 necesitan
acompafamiento pedagdgico.




Resultados Cualitativos

Resultados Cuantitativos

No aplican la evaluacién formativa,
simplemente llevan el control en una hoja
de registro, donde anotan avance de la
nueva silaba, llevandola con secuencia
del libro que utilizan para la lectura 'y
escritura.

EORM Morazan

Resultados Cualitativos

Resultados Cuantitativos

Los maestros y maestras al inicio del
proceso demostraron no tener
conocimiento de la planificacion por
competencias, pues Unicamente siguen la
secuencia del libro Victoria para la
ensefianza de la lectura y escritura.

La autoevaluacion y la coevaluacion no
son practicadas para efectos de
evaluacion, por desconocimiento de su
aplicacion.

El uso de las planas y el dictado es la
Unica estrategia que utilizan para el
desarrollo de las clases.

El 100% de los maestros de primer grado
gue en su totalidad es 1 necesitan
acompafamiento pedagogico.

EORM Pioneros de La Paz

Resultados Cualitativos

Resultados Cuantitativos

La planificacion la consideran pérdida de
tiempo, conforméandose en utilizar un solo
libro para el proceso de la lectura y la
escritura.

El uso de las planas y el dictado son las
Unicas estrategias que utilizan para el
desarrollo de las clases.

En algunos nifios se observo que
aprenden en forma memoristica y no
comprenden lo que leen por el uso de un
solo libro, que los induce a memorizar lo
gue esta escrito en el libro.

La evaluacion la realizan con pruebas
objetivas e items que confunden al
estudiante.

Desconocen la aplicacion de la
evaluacion formativa.

El 100% de los maestros de primer grado
gue en su totalidad es 1 necesitan
acompafamiento pedagdgico.




EORM Colonia El Maestro

Resultados Cualitativos

Resultados Cuantitativos

Los maestros y maestras no planifican
por competencias.

Las evaluaciones siguen siendo pruebas
objetivas.

Utiliza solo la técnica de las planas para
la lectura y escritura y hay carencia en
motivar al estudiante a reflexionar lo que
lee.

Las planas y los dictados son las Unicas
estrategias que utilizan para el desarrollo
de las clases diarias.

El 100% de los maestros de primer grado
gue en su totalidad es 2 necesitan
acompafamiento pedagogico.

EORM Barrio Santa Fe

Resultados Cualitativos

Resultados Cuantitativos

Los maestros no planifican, solo se guian
del libro de Nacho.

Se utiliza solo la técnica de las planas
para la lectura y escritura.

No se propicia el analisis y la reflexién de
lo que se lee y por consiguiente no se
comprende lo leido.

La evaluacion la hacen a través del
dictado.

El 100% de los maestros de primer grado
gue en su totalidad es 2 necesitan
acompafiamiento pedagdgico.

EORM Las Joyas

Resultados Cualitativos

Resultados Cuantitativos

Los maestros y maestras no planifican
por competencias, por no entender lo
contenido en el CNB.

Las evaluaciones aun siguen siendo
pruebas objetivas y no ludicas
pedagdgicas.

Se utiliza solo la técnica de las planas
para la lectura y escritura.

El 100% de los maestros de primer grado,
gue en su totalidad son 3 necesitan
acompafiamiento pedagogico.




EORM Barrio Ixobel

Resultados Cualitativos

Resultados Cuantitativos

Los maestros y maestras no planifican
por competencias.

La planificacion que realizan no es apta
para las necesidades de los estudiantes.

Se utiliza solo la técnica de las planas
para la lectura y escritura.

Las pruebas objetivas son utilizadas para
evaluar los aprendizajes.

Se utiliza solo la técnica de las planas
para la lectura y escritura, utilizando el
libro de Victoria y en las diferentes
actividades de lectura y escritura, no se
propicia el andlisis, la reflexion y por ende
hay carencia de comprensién lectora.

El 100% de los maestros de primer grado,
gue en su totalidad son 3 necesitan
acompafamiento pedagogico.

EORM Las Plantas

Resultados Cualitativos

Resultados Cuantitativos

Las clases no son planificadas por lo que
los nifios y las nifias no practican la
reflexién, el analisis y sobre todo no
comprenden lo que leen, convirtiéndose
la actividad de lectura y escritura en
actividad sin sentido y tediosa.

Existe una mala disposicion de los
docentes para planificar.

Se evalla por medio del dictado y
exactamente como aparece en el Unico
libro que utilizan para la lectura y
escritura como lo es libro de Victoria, el
cual los estudiantes ya tienen identificado
memoristicamente lo que sigue de la
lectura.

Se utiliza solo la técnica de las planas
para la lectura y escritura.

Las dindmicas que realizan no tienen
congruencia con el tema que desarrollan,
convirtiéndose un activismo y pérdida de
tiempo para el aprendizaje.

El 100% de los maestros de primer grado,
gue en su totalidad son 3 necesitan
acompafiamiento pedagdgico.




1.2. GESTION PARA LA AUTORIZACION E IMPLEMENTACION

Tomando en cuenta que los maestros y las maestras de los establecimiento
educativos, generalmente tienen necesidades de acompafiamiento pedagogico y
sobre todo de enfrentar e innovar el proceso de aprendizaje de los estudiantes y
con necesidades de realizar cambios en el desarrollo de las clases diarias, se
procedi6 a efectuar gestion educativa para realizar el proyecto de mejora
educativa de la Maestria en Liderazgo en el Acompafiamiento educativo en 10
escuelas y poder ingresar a los establecimientos con la autorizacion del
Coordinador Técnico Administrativo del municipio de Poptun, departamento de
Petén, para implementar acompafiamiento pedagdgico a maestros de primer

grado, por lo que el proceso se realizé de la siguiente manera:

Durante la gestion para que se autorizara la visita a maestros en cada una de
las escuela, se solicité al Coordinador Técnico Administrativo del municipio de
Poptln, departamento de Petén, la autorizacion respectiva quien avalé dicha
solicitud y ademas agradecio por haberlos tomado en cuenta para este proceso,
indicando que es de beneficio, para los maestros bajo su cargo estableciéndose
criterios de los establecimientos para ofrecerles el acompafiamiento

pedagdgico.

1.3. PLANIFICACION
1.3.1. SOCIALIZAR CON LOS DIRECTORES ESCOLARES

El diagnéstico realizado en las diez escuelas y los resultados del mismo, motivo
a realizar un dialogo con los directores, para priorizary definir los temas que se
deberian tratar con urgencia, luego de la priorizacion se procedio a definir las
acciones a tomar y dar el tratamiento para mejorar el desempefio docente en las

diez escuelas, llegando a los siguientes acuerdos:

Orientar a los maestros para planificar con competencias
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Técnicas y estrategias que minimicen el uso excesivo de las planas y el dictado,
como actividades que partan de lo concreto, semiconcreto, para luego llegar a lo
abstracto, motivacion de lo visual, auditivo y kinestésico, en las diferentes
actividades educativas que fortalezcan la lectura, la escritura y el pensamiento

l6gico.
Aplicacion de instrumentos de evaluacion formativa.
Acompafiamiento pedagoégico a los maestros, en el lugar de su trabajo.

Talleres educativos sobre planificacién y técnicas apropiadas para evaluar el

desarrollo de las clases.

Organizacion de comunidades de aprendizaje.
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1.3.2. PROGRAMACION DE VISITAS A LAS ESCUELAS Y
AULAS DURANTELOS MESES DE MAYO A SEPTIEMBRE DE 2013

ESCUELA Mayo Junio Julio Agosto Septiemb
re

Semanas Semanas Semanas Semanas Semanas
112341123412 |3|4|1|2|3|4]|1 2

EORM. Ixobel X X X X X

EORM. Las X X X X X

Plantas

EORM. Las X X X X X

Joyas

EORM. Santa Fe X X X X | X

EORM. X X X X | X

Canchacan

EORM. X X X | X X

Junulguitz

EORM. Nuevo X X X X | X

Amanecer

EORM. Morazan X X | X X X

EORM. Colonia X X X X X

El Maestro

EORM. Pioneros X X X | X X

de La Paz
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1.3.3. SELECCION Y REPRODUCCION DE MATERIALES

Se consider6 de suma importancia la seleccion y reproduccidén de materiales en
forma digital y fisica, especificamente para implementarlos en primer grado del
nivel primario, de las diez escuelas del municipio de Poptlun, departamento de

Petén.

Los materiales que se reprodujeron en forma digital, fueron seleccionados de
publicaciones encontradas en internet, escritas por personajes que contribuyen
al mejoramiento de la calidad educativa y de colecciones pedagogicas de
diferentes autores, facilitAndoseles a los maestros, maestras y directores de las

diferentes escuelas, en forma digital y fisico.

Entre los materiales que se les facilitd a los maestros y directores estan: formato
de planificacion diaria con aspectos que tienen relacion con los componentes del
CNB, para orientar a los maestros en la planificacién en base a competencias, el
cual contiene columnas para competencias, indicadores de logro, contenidos,

metodologia para el desarrollo de la clase, actividades, recursos, y evaluacion.

Otro de los materiales fueron: Jugando y aprendiendo con objetos, partiendo de
lo concreto, laberintos que sirvieron para que el nifio o la nifia, encontrara la
relacién que tiene la figura con la palabra, loterias de figuras con palabras para
identificar y fortalecer los que se lee, dados que al tirarlos al aire, los nifios y las
nifas identificaban la palabra escrita en la parte de arriba del dado y la
socializaban con el resto de estudiantes, motivando un aprendizaje en equipo,
ejemplos de técnicas de observacién como listas de cotejo y rubrica, muestras
para la implementacion de la autoevaluacion, co-evaluacion y heteroevaluacion y

orientacién para la aplicacion de la evaluacion formativa.

Los materiales tanto digitales como fisicos, sirvieron para que los docentes
mejoren las practicas educativas en el aula e introduzcan cambios pedagdgicos

en su desarrollo.
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1.3.4. FORMACION DE DIRECTORES

La formacion de los directores y directoras de los diez centros educativos del
municipio de Poptun, departamento de Petén, constituyé una actividad mas para
la mejora del proceso educativo, dicha formacion se realiz6 en forma grupal e

individual.

Para la formacion en forma grupal se realizaron tres focos de atencién, tomando
en cuenta la situacion geogréafica de las escuelas, donde se reunieron los
directores y maestros cercanos a la sede que ellos asignaron para los talleres
educativos, quedando como sedes las escuelas de Las Joyas, Las Plantas y
Nuevo Amanecer, los talleres estuvieron enfocados a la planificacion en base a
competencias, evaluacion de los aprendizajes y estrategias para fomentar el

aprendizaje significativo en los estudiantes.

Estos talleres se realizaron durante la segunda, tercera y cuarta semana del mes
de mayo, utilizdndose una agenda adecuada para el aprovechamiento del
tiempo, consistiendo en bienvenida, plegaria, lluvia de ideas como
conocimientos previos del tema, desarrollo de la tematica como nuevo
conocimiento, ejercitacion de lo aprendido y aplicacion con espacios de reflexion

y autonomia.

El seguimiento que se utilizé fue el de observar y acompafiar a los directores en
forma individual en las fechas de visita a las escuelas que dirigen, y prestar

atencion si se estaba aplicando en las aulas, para brindar reforzamiento.

Los directores de los centros educativos acompafados, se muestran satisfechos
y satisfechas, porque ellos también estan haciendo cambios, que les permite
responder con pertinencia a nuevas formas de ver el proceso educativo y sobre
todo a opinar sobre lo que hace el maestro y la maestra en el aula, tomando en
cuenta que él también adquirio los aprendizajes que el maestro o la maestra
desarrolla en el aula en forma organizada y con estrategias que propician el

aprendizaje significativos en los estudiantes.
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2. INFORME DEL DESARROLLO DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO
EDUCATIVO.

Para desarrollar el proyecto de mejora educativa en cada una de las diez
escuelas, se utlizaron y aplicaron materiales educativos, a través de la
metodologia participativa con énfasis en el aprendizaje significativo, en la cual se
fomenté la plena participacion de los maestros, maestras, directores y
estudiantes, en un ambiente de confianza, en donde se partié de la realidad en
la cual se encontraban, acompafidndoles en las préacticas educativas, para
enriquecerlas, mejorarlas, lograr la autonomia y la autoconfianza, con un
enfoque de liderazgo reflexivo-democratico-transformacional, porque se genero
confianza, se compartieron estrategias, ideas, se interactud, se motivo y se
retroalimento durante el proceso, asi como también se propicio la comunicacion,
la responsabilidad y se adquirieron compromisos, para transformar las practicas

educativas.

Los materiales utilizados para el desarrollo del proyecto de mejora educativa en
las EORM de Ixobel, Las Plantas, Las Joyas, Santa Fe, Canchacéan, Junulguitz,

Nuevo Amanecer, Morazan, Colonia ElI Maestro, y Pioneros de La Paz fueron:

Durante la planificacidbn por competencias, se aplicaron diferentes formatos,
haciendo uso del CNB, como guia para identificar competencias, indicadores de

logro y contenidos.

En el proceso de la planificacibn por competencias se tomd en cuenta la
evaluacion formativa en la cual se valoraron los procesos para mejorarlo y
perfeccionarlo, permitiendo tomar decisiones de forma inmediata, para el registro
de avances se utilizaron formatos de autoevaluacion, coevaluacion, listas de

cotejo, rubricas como evaluacion formativa.
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El uso de diferentes técnicas como: La caja de sorpresas, que consiste en
colocar dentro de la misma, diferentes objetos con palabras, frases, oraciones
apropiadas a lo que se pretende que el nifio adquiera del nuevo conocimiento,

en la lectura y escritura.

Elaboracion de libretos por los estudiantes, apoyandoseles con graficas en una
de las paginas, para que en la otra escribieran con libertad lo que ellos

pensaban y deseaban.

Trabalenguas, que se utilizaron para ejercitar, mejorar la lectura oral y la fluidez

lectora en los estudiantes.

Técnicas como un mensaje para los nifios y las nifias, de cualquier personaje,
como por ejemplo, la Luna, el sol, las estrellas u otro personaje mensajero, con
esta actividad la maestra tiende en la esquina del salon de clase una figura, ya
sea el sol, la luna etc. y escribe un mensaje a los nifios el cual ellos le responden
y se lo colocan a la par con ganchos de ropa, fortaleciendo la escritura y la

imaginacion.

Buscando objetos escondidos con palabras nuevas, en esta actividad se
esconden objetos como latas de gaseosas y se les escribe en el contorno del
objeto, palabras nuevas, que al encontrarlos, los nifios y nifias regresan al aula y
se ubican con la pareja que tiene la misma palabra, escribiendo lo que ellos

piensan de la misma.

Las lecciones aprendidas durante el desarrollo del proyecto de mejora educativa

en las diez escuelas del municipio de Poptun, departamento de Petén fueron:

El acompafiamiento educativo tuvo impacto en estudiantes, docentes, directores,

autoridades educativas y las familias, al comprobarse el avance educativo.

En los estudiantes, especificamente en la lectura y escritura, se observé mayor

numero de estudiantes que aprendieron a leer y escribir en relacion de lo que se
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encontré al inicio del acompafiamiento educativo y en matematica se fomenta el

pensamiento légico.

El acompafiamiento educativo influyé positivamente, no solo en los maestros y
maestras de primer grado, sino en todo el personal docente de las escuelas
atendidas, porque asistieron a los diferentes talleres educativos que se
desarrollaron sobre planificacion con competencias, evaluacién formativa,
formatos para registros de evaluacion, aplicacion de la autoevaluacion,

coevaluacion, heteroevaluacion y técnicas para el desarrollo de las clases.

El trato personalizado en el lugar de trabajo del maestro fue sumamente
importante porque se lograron cambios en las actitudes y la mejora del
desempeiio docente; los cuales permitieron minimizar el dictado, utilizar la
evaluacion formativa, planificar con competencias, partir de lo concreto para

luego a lo semiconcreto y llegar a lo abstracto.

Para mejorar el servicio educativo que se ofrece en los establecimientos del
nivel primario, especificamente en primer grado, es necesario volver la mirada a
la implementacién de un acompafiamiento educativo permanente, para obtener

resultados positivos y evitar la desercidn y la repitencia escolar.
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3. PRESENTACION DE RESULTADOS DE APLICACION DEL PROYECTO
DE MEJORA EDUCATIVA.

EORM. Junulguitz

Situacién diagndstica

Resultados obtenidos

Conclusiones y
recomendaciones

Los resultados
obtenidos del
diagnéstico realizado en
la Escuela de Junulguitz
indican que los
maestros y maestras no
planifican con
competencias,
conformandose con
planificaciones
bimestrales y con
objetivos, como
requisito para entregar
a la Coordinacién
Técnica Administrativa,
este tipo de
planificacion no les
permite desarrollar las
diferentes clases con
los pasos del
aprendizaje significativo
y no permite que los
nifios construyan su
propio aprendizaje.

Las evaluaciones las
realizan a través de
pruebas objetivas, y con
items con tendencias a
confundir a los
estudiantes, porque no
estan bien planteados.

En el desarrollo de las
clases se concretan en
utilizar solo la técnica
de las planas para la
lectura y escritura.

El 100% de los maestros los
cuales son 3 de primer grado
utilizan apropiadamente el
Curriculo Nacional Base para
planifican con competencias,
en la cual incluyen
indicadores de logro,
contenidos declarativos,
procedimentales y
actitudinales, hacen uso de
los pasos del aprendizaje
significativo con enfoque
constructivista, partiendo de
los conocimientos previos,
nuevos conocimiento,
ejercitacion y aplicacion,
aplican evaluacion formativa,
utilizan herramientas de
evaluacién como listas de
cotejo y rubricas, tienen
claridad sobre técnicas de
evaluacién del desempefio
como: el portafolio, debates,
mapas conceptuales,
mentales, y la pregunta,
estas técnicas las utilizan en
el desarrollo de las diferentes
clases y areas, en los pasos
del aprendizaje significativo
los cuales son:
conocimientos previos,
nuevos conocimientos,
ejercitacion y aplicacion.

Ahora hacen uso de
diferentes técnicas y
estrategias para minimizar el
dictado vy las planas

La participacion activa del
personal docente y la
directora del
establecimiento en el
acompafiamiento educativo
permitié que se lograran
cambios significativos en
las practicas pedagdgicas.

En la escuela se observo
un espacio de mucha
actividad y participaciéon de
los maestros, maestras,
directora, Coordinado
Técnico Administrativo y
estudiantes, incluyendo los
padres de familia quienes
han brindado apoyo a las
actividades educativas,
ellos estan contentos al ver
gue sus hijos e hijas han
aprendido a leer y escribir y
se desenvuelven con
mayor facilidad en el
aprendizaje de las
matematicas, haciendo uso
del pensamiento l4gico.

Se les recomendo darle
seguimiento al plan de
sostenibilidad, para la
mejora continua en
beneficio de la comunidad
educativa con la
participacion de los padres
de familia y hacer del
aprendizaje un proceso
ciclico.
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Situacién diagnostica

Resultados obtenidos

Conclusiones y
recomendaciones

Se observa dinamicas
en el aula, pero que no
tienen relacién con la
competencia que se
esta trabajando.

utilizando diferentes libros de
lectura y escritura.

Las dinamicas que realizan
son espacios de lanzamiento
como motivacion en
congruencia con la clase que
desarrollan.

El coordinador técnico
administrativo y el director de
la escuela manifiestan
complacencia por los
cambios de actitud que
observan en los maestros
(as).

Los directores también han
hecho cambios significativos,
tomando en cuenta que
ahora apoyan a los maestros
a mejorar sus practicas
pedagdgicas, brindandoles
sugerencias y motivandolos
a realizar actividades en
donde involucren a la
comunidad educativa, la cual
les permite observar
interactuar y apoyarse para
mejorar y darle sostenibilidad
al proceso educativo en
beneficio de los estudiantes.

La formacion de
comunidades de aprendizaje
permitié el intercambio de
experiencias educativas con
el personal docente del
establecimiento educativo,
minimizando la desercion
escolar y la repitencia en los
estudiantes, asi como
también se reafirmaron los
aprendizajes en matematica
con base en el pensamiento
l6gico.

El personal docente de este
establecimiento educativo de
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Situacién diagnostica

Resultados obtenidos

Conclusiones y
recomendaciones

primero a sexto, mejoraron
sus practicas pedagdgicas
con las orientaciones dadas
en el acompafiamiento
educativo, en los talleres
educativos y en las
actividades organizadas en
las comunidades de
aprendizaje.

EORM Nuevo Amanecer

Situacién diagnéstica

Resultados obtenidos

Conclusiones y
recomendaciones

Los maestros y
maestras no planifican
el desarrollo de las
clases y se apoyan de
un solo libro llamado
victoria, para la lectura
y escritura, porque
creen que planificar, les
quita mucho tiempo y
sobre todo no tienen
claridad la forma
correcta de planificar
con competencias.

La improvisacion es
observada cuando se
desarrolla la clase, pues
no cuentan con un plan
que les guie en el
desarrollo de la clase.

Las evaluaciones las
realizan por medio del
dictado, el mismo no
permite la comprension
lectora en los
estudiantes.

Se utiliza solo la técnica
de las planas para la
lectura y escritura y el
proceso de aprendizaje
se torna lento y tedioso.

El 100% de los maestros de
primer grado que en su
totalidad son 2 utilizan
apropiadamente el Curriculo
Nacional Base para
planifican con competencias,
en la cual incluyen los pasos
del aprendizaje significativo
con enfoque constructivista,
aplican evaluacién formativa,
utilizan herramientas de
evaluacion como listas de
cotejo y rubricas, tienen
claridad sobre técnicas de
evaluacion del desempefio
como:

El portafolio, debates, mapas
conceptuales, mentales, y la
pregunta, estas técnicas las
utilizan en el desarrollo de
las diferentes clases y areas,
en los pasos del aprendizaje
significativo los cuales son:
conocimientos previos,
nuevos conocimientos,
ejercitacion y aplicacion.

La particularidad de esta
escuela fue que la maestra
solicité se le visitara siempre,
porque manifesté que el
acompafiamiento educativo
le favorecid, haciendo mas

La participacion activa del
personal docente y la
directora del establecimiento
con el acompafiamiento
educativo, permitié que se
lograran cambios
significativos en las
practicas pedagdgicas,
tomando en cuenta que el
98% de los estudiantes
inscritos en primer grado
aprendieron a leer y escribir.

La practica de la evaluacién
formativa permitio en los
estudiantes la reafirmacion
de aprendizajes de las
diferentes areas del
Curriculo Nacional Base, al
mismo tiempo que la
aplicacion de la
autoevaluacion,
coevaluacion y
heteroevaluacion, hicieron
que los estudiantes
identificaran sus fortalezas y
sus debilidades, lo que les
permitié reafirmar
aprendizajes con el apoyo
del maestro o la maestra, a
través de andamiajes.

Se les recomendé darle
seguimiento al plan de
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Situacién diagnostica

Resultados obtenidos

Conclusiones y
recomendaciones

practica sus clases y sobre
todo el avance que logré en
el aprendizaje de los
estudiantes con mayor
facilidad. Ahora hacen uso
de diferentes técnicas y
estrategias para minimizar el
dictado y las planas.

Los maestros ya no usan un
solo libro para la lectura 'y
escritura, ahora se apoyan
de varias bibliografias.

El coordinador técnico
administrativo y el director de
la escuela realizan reuniones
para dialogar sobre el
avance del proceso
educativo.

Demuestran cambios de
actitud al desarrollar las
clases.

La directora también han
hecho cambios significativos,
tomando en cuenta que
ahora apoya a los maestros
a mejorar sus practicas
pedagdgicas, brindandoles
sugerencias y motivandolos
a realizar actividades en
donde involucran a la
comunidad educativa, la cual
les permite observar
interactuar y apoyarse para
mejorar y darle sostenibilidad
al proceso de mejora
educativa en beneficio de los
estudiantes.

La formacion de
comunidades de aprendizaje
permitio el intercambio de
experiencias educativas en el
personal docente del
establecimiento educativo.

sostenibilidad, para la
mejora continua durante el
proceso de ensefianza-
aprendizaje- evaluacion,
para que los estudiantes
logren las competencias
establecidas en el Curriculo
Nacional Base y se
desenvuelvan en diferentes
situaciones de la vida.




EORM Canchacan
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Situacién diagndstica

Resultados obtenidos

Conclusiones y
recomendaciones

Los maestros y
maestras no cuentan
con una planificacion
para desarrollar las
clases utilizando un solo
libro llamado Nacho, el
cual el proceso de
aprendizaje se convierte
lento y tedioso.

Desconocen los
lineamientos y el uso del
Curriculo Nacional
Base.

Se utiliza solo la técnica
de las planas para la
lectura y escritura.

Las competencias del
area de Matematica, no
son tomadas en cuenta
en el desarrollo de la
misma.

No aplican la evaluacion
formativa, simplemente
llevan el control en una
hoja de registro, donde
anotan avance de la
silaba que llevan en
secuencia en el libro
que utilizan para la
lectura y escritura.

El 100% de los maestros de
primer grado que en su
totalidad son 2 utilizan
apropiadamente el Curriculo
Nacional Base para
planifican con competencias,
en la cual incluyen los pasos
del aprendizaje significativo
con enfoque constructivista,
aplican evaluacién formativa,
utilizan herramientas de
evaluacién como listas de
cotejo y rubricas, tienen
claridad sobre técnicas de
evaluacion del desempefio
como:

El portafolio, debates, mapas
conceptuales, mentales, y la
pregunta, estas técnicas las
utilizan en el desarrollo de
las diferentes clases y areas,
en los pasos del aprendizaje
significativo los cuales son:
Conocimientos previos,
nuevos conocimientos,
ejercitacion y aplicacion.

Se minimizé la repitencia
escolar y la desercién en los
estudiantes involucrando en
esta actividad a padres y
madres de familia,
concientizandolos para que
colaboren en enviar a sus
hijos a la escuela por medio
de la comunidad de
aprendizaje y reuniones con
ellos.

Ahora hacen uso de
diferentes técnicas y
estrategias para minimizar el
dictado y las planas, como
buscando objetos
escondidos, en los cuales la

La participacion activa del
personal docente y la
directora del
establecimiento con el
acompafiamiento educativo,
permitié que se lograran
cambios significativos en
las practicas pedagdgicas,
tomando en cuenta que el
98% de los estudiantes
inscritos aprendieron a leer
y escribir.

Los estudiantes han
mejorado sus capacidades
de expresion oral, escrita,
comprension lectora y
produccién de textos,
expresan mejor sus
pensamientos y
sentimientos.

La practica de la evaluacion
formativa permitio en los
estudiantes la reafirmacién
de aprendizajes de las
diferentes areas del
Curriculo Nacional Base, al
mismo tiempo que la
aplicacion de la
autoevaluacion,
coevaluacion y
heteroevaluacion, hicieron
que los estudiantes
identificaran sus fortalezas
y sus debilidades, lo que les
permitié reafirmar
aprendizajes con el apoyo
del maestro o la maestra, a
través de andamiajes.

Se les recomendé darle
seguimiento al plan de
sostenibilidad, para la
mejora continua durante el
proceso de ensefianza-
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Situacién diagnostica

Resultados obtenidos

Conclusiones y
recomendaciones

maestra escribe la palabra,
frase o la oracién de acuerdo
al conocimiento nuevo que
pretende que los estudiantes
obtengan, organizandolos en
parejas con la misma lectura
gue aparece en el objeto,
dialogando, dando sus
puntos de vista y
reflexionando su utilidad,
expresando en forma oral lo
del dialogo en pareja a la
general y escribiendo en su
cuaderno lo que aparece en
el objeto encontrado.

Los maestros propician el
pensamiento légico y le dan
importancia a las
competencias del area de
matematica en su
planificacion.

Los estudiantes tienen
capacidad de entender
conceptos y establecer la
relacién basada en la logica,
para llegar a una
comprension mas profunda,
en forma ordenada con
sentido a las acciones o a las
decisiones, con capacidades
para identificar, comparar,
clasificar, seriar diferentes
objetos de acuerdo con sus
caracteristicas.

Los maestros motivan para
gue los estudiantes se
enfrenten a los problemas
matematicos, orientandolos
por medio de pistas como
que pasaria si... 0 guias con
diferentes pasos, pero
dejandolos que ellos mismos
realicen razonamientos que
les conduzca a la solucion.

El coordinador técnico

aprendizaje- evaluacion,
para que los estudiantes
logren las competencias
establecidas en el Curriculo
Nacional Base y se
desenvuelvan en diferentes
situaciones de la vida.
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Situacién diagnostica

Resultados obtenidos

Conclusiones y
recomendaciones

administrativo y el director de
la escuela demostraron
cambios al involucrarse
directamente y apoyar a los
maestros, maestras y
estudiantes, con el
seguimiento a lo aprendido
durante el acompafiamiento
educativo y fortalecerlo al
interactuar y comprometerse
con darle seguimiento al plan
de sostenibilidad, para
mejorar el proceso educativo,
en beneficio de los
estudiantes.

La formacion de
comunidades de aprendizaje
permiti6 el intercambio de
experiencias educativas en el
personal docente de los
establecimientos educativos.

EORM Morazan

Situacién diagnéstica

Resultados obtenidos

Conclusiones y
recomendaciones

Los maestros y
maestras al inicio del
proceso demostraron no
tener conocimiento de la
planificacion por
competencias, pues
Unicamente siguen la
secuencia del libro
Victoria para la
ensefianza de la lectura
y escritura.

La autoevaluacion y la
coevaluacion no son
practicadas para efectos
de evaluacion, por
desconocimiento de su
aplicacion.

El uso de las planas y el
dictado es la Gnica

El 100% de los maestros de
primer grado que en su
totalidad son 2 utilizan
apropiadamente el Curriculo
Nacional Base para
planifican por competencias,
en la cual incluyen los pasos
del aprendizaje significativo
con enfoque constructivista,
aplican evaluacion formativa,
utilizan herramientas de
evaluacion como listas de
cotejo y rubricas, tienen
claridad sobre técnicas de
evaluacion del desempefio
como: el portafolio, debates,
mapas conceptuales,
mentales, y la pregunta,
estas técnicas las utilizan en
el desarrollo de las
diferentes clases y areas, en

Con el acompafnamiento
educativo los maestros y
maestras han cambiado sus
practicas pedagdgicas
haciéndolas mas
entretenidas, ludicas
pedagdgicas, estimulando el
pensamiento l6gico y
significativas.

La presencia en las
escuelas desperto el interés
de los docentes y
estudiantes por hacer mejor
las cosas, lograndose los
productos esperados sobre
la lectura y escritura y
pensamiento l6gico en
matematica y en las otras
areas del Curriculo Nacional
Base.
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Situacién diagnostica

Resultados obtenidos

Conclusiones y
recomendaciones

estrategia que utilizan
para el desarrollo de las
clases.

los pasos del aprendizaje
significativo los cuales son:
conocimientos previos,
nuevos conocimientos,
ejercitacion y aplicacion.

Ahora hacen uso de
diferentes técnicas y
estrategias para minimizar el
dictado y las planas.

El coordinador técnico
administrativo y el director de
la escuela manifiestan
complacencia por los
cambios que observan en los
maestros, maestras y
estudiantes, asi como
también se les acompafié
para el cumplimiento de la
gestion pedagadgica.

Los directores también han
hecho cambios significativos
juntamente con la
comunidad educativa en la
cual les permite observar
interactuar y apoyarse para
mejorar y darle sostenibilidad
al proceso de mejora
educativa en beneficio de los
estudiantes.

La formacion de
comunidades de aprendizaje
permitié el intercambio de
experiencias educativas en
el personal docente de los
establecimientos educativos.

Se les recomendo darle
seguimiento al plan de
sostenibilidad, para la
mejora continua durante el
proceso de ensefianza-
aprendizaje- evaluacion,
para que los estudiantes
logren las competencias
establecidas en el Curriculo
Nacional Base y se
desenvuelvan en diferentes
situaciones de la vida.

EORM Pioneros de La Paz

Situacion diagnéstica

Resultados obtenidos

Conclusiones y
recomendaciones

La planificacion la
consideran pérdida de
tiempo, conformandose
gue utilizar un solo libro

El 100% de los maestros de
primer grado el cual es 1
utilizan apropiadamente el
Curriculo Nacional Base para

La participacion activa del
personal docente y la
directora del establecimiento
con el acompafiamiento
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Situacién diagnostica

Resultados obtenidos

Conclusiones y
recomendaciones

para el proceso de la
lectura y la escritura.

El uso de las planas vy el
dictado son las Unicas
estrategias que utilizan
para el desarrollo de las
clases.

En algunos nifios se
observo que aprenden
en forma memoristica y
no comprenden lo que
leen por el uso de un
solo libro, que los induce
a memorizar lo que esta
escrito en el libro.

La evaluacion la realizan
con pruebas objetivas e
items que confunden al
estudiante.

Desconocen la
aplicacion de la
evaluacion formativa.

planifican por competencias,
en la cual incluyen los pasos
del aprendizaje significativo
con enfoque constructivista,
aplican evaluacion formativa,
utilizan herramientas de
evaluacién como listas de
cotejo y rubricas, tienen
claridad sobre técnicas de
evaluacién del desempefio
como: el portafolio, debates,
mapas conceptuales,
mentales, y la pregunta,
estas técnicas las utilizan en
el desarrollo de las diferentes
clases y areas, en los pasos
del aprendizaje significativo
los cuales son:
conocimientos previos,
nuevos conocimientos,
ejercitacion y aplicacion.

Ahora hacen uso de
diferentes técnicas y
estrategias para minimizar el
dictado y las planas
utilizando diferentes libros de
lectura y escritura.

Después de toda lectura, se
realizan espacios de
reflexion para la
comprension.

Las dinamicas que realizan
son espacios de lanzamiento
como motivacion en
congruencia con la clase que
desarrollan.

El coordinador técnico
administrativo y el director de
la escuela manifiestan
complacencia por los
cambios que observan en los
maestros, maestras y
estudiantes.

educativo, permitio que se
lograran cambios
significativos en las practicas
pedagdgicas, tomando en
cuenta que el 99% de los
estudiantes inscritos,
aprendieron a leer y escribir.

Los estudiantes han
mejorado sus capacidades
de expresion oral, escrita,
comprension lectora y
produccién de textos,
expresan mejor sus
pensamientos y
sentimientos.

La practica de la evaluacion
formativa permitié en los
estudiantes la reafirmacion
de aprendizajes de las
diferentes areas del
Curriculo Nacional Base, al
mismo tiempo que la
aplicacion de la
autoevaluacion,
coevaluacion y
heteroevaluacién, hicieron
gue los estudiantes
identificaran sus fortalezas y
sus debilidades, lo que les
permitié reafirmar
aprendizajes con el apoyo
del maestro o la maestra, a
través de andamiajes.

Se les recomendé darle
seguimiento al plan de
sostenibilidad, para la
mejora continua durante el
proceso de ensefianza-
aprendizaje- evaluacion,
para que los estudiantes
logren las competencias
establecidas en el Curriculo
Nacional Base y se
desenvuelvan en diferentes
situaciones de la vida.
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Situacién diagnostica

Resultados obtenidos

Conclusiones y
recomendaciones

Los directores también han
hecho cambios significativos
juntamente con la comunidad
educativa en la cual les
permite observar interactuar
y apoyarse para mejorar y
darle sostenibilidad al
proceso de mejora educativa
en beneficio de los
estudiantes, asi como
también se les acompafio
para el cumplimiento de la
gestion pedagdgica.

La formacion de
comunidades de aprendizaje
permiti6 el intercambio de
experiencias educativas en
el personal docente de los
establecimientos educativos.

EORM Colonia El Maestro

Situacién diagnostica

Resultados obtenidos

Conclusiones y
recomendaciones

Los maestros y maestras
no planifican por
competencias.

Las evaluaciones siguen
siendo pruebas obijetivas.

Utiliza solo la técnica de
las planas para la lectura
y escritura y hay carencia
de motivar al estudiante
a reflexionar lo que lee.

Las planas y los dictados
son las Unicas
estrategias que utilizan
para el desarrollo de las
clases diarias.

El 100% de los maestros de
primer grado el cual es 1
utilizan apropiadamente el
Curriculo Nacional Base para
planifican por competencias,
en la cual incluyen los pasos
del aprendizaje significativo
con enfoque constructivista,
aplican evaluacion formativa,
utilizan herramientas de
evaluacion como listas de
cotejo y rubricas, tienen
claridad sobre técnicas de
evaluacion del desempefio
como: el portafolio, debates,
mapas conceptuales,
mentales, y la pregunta.

Ahora hacen uso de
diferentes técnicas y
estrategias para minimizar el
dictado y las planas.

Las aplicacion de diferentes
técnicas y estrategias
durante el proceso de
lectura y escritura benefician
los aprendizajes en los
estudiantes.

Se les recomendé darle
seguimiento al plan de
sostenibilidad, para la
mejora continua durante el
proceso de ensefianza-
aprendizaje- evaluacion,
para que los estudiantes
logren las competencias
establecidas en el Curriculo
Nacional Base y se
desenvuelvan en diferentes
situaciones de la vida.
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Situacion diagnéstica

Resultados obtenidos

Conclusiones y
recomendaciones

El coordinador técnico
administrativo y el director
de la escuela manifestaron
complacencia por los
cambios que observan en
los maestros, maestras y
estudiantes.

Los directores también han
hecho cambios
significativos juntamente
con la comunidad educativa
en la cual les permite
observar interactuar y
apoyarse para mejorar y
darle sostenibilidad al
proceso de mejora
educativa en beneficio de
los estudiantes, asi como
también se les acompafié
para el cumplimiento de la
gestion pedagogica.

La formacion de
comunidades de
aprendizaje permiti6 el
intercambio de experiencias
educativas en el personal
docente de los
establecimientos
educativos.

EORM. Barrio Santa Fe

Situacién diagnostica

Resultados obtenidos

Conclusiones y
recomendaciones

Los maestros no
planifican, solo se
guian del libro de
Nacho.

Se utiliza solo la técnica
de las planas para la
lectura y escritura.

El 100% de los maestros de
primer grado que en su
totalidad son 2 utilizan
apropiadamente el Curriculo
Nacional Base para
planifican por competencias,
en la cual incluyen los pasos
del aprendizaje significativo
con enfoque constructivista,

Se evidenciaron cambios
significativos cuando el
personal docente se apropio
de las diferentes técnicas y
estrategias, poniéndolas en
practica en las diferentes
actividades cuando
desarrollan sus clases con la
motivacién de la directora
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Situacién diagnostica

Resultados obtenidos

Conclusiones y
recomendaciones

No se propicia el
analisis y la reflexion de
la lectura y por
consiguiente no se
comprende lo leido.

La evaluacion la hacen
a través del dictado.

aplican evaluacion formativa,
utilizan herramientas de
evaluacién como listas de
cotejo y rubricas, tienen
claridad sobre técnicas de
evaluacién del desempefio
como: el portafolio, debates,
mapas conceptuales,
mentales, y la pregunta,
estas técnicas las utilizan en
el desarrollo de las diferentes
clases y areas, en los pasos
del aprendizaje significativo
los cuales son:
conocimientos previos,
nuevos conocimientos,
ejercitacion y aplicacion..

Ahora hacen uso de
diferentes técnicas y
estrategias para minimizar el
dictado y las planas
utilizando diferentes libros de
lectura y escritura.

Después de cada lectura,
realizan espacios de
reflexion para la
comprension.

El coordinador técnico
administrativo y el director de
la escuela manifiestan
complacencia por los
cambios que observan en los
maestros, maestras y
estudiantes.

Los directores también han
hecho cambios significativos
juntamente con la comunidad
educativa en la cual les
permite observar interactuar
y apoyarse para mejorar y
darle sostenibilidad al
proceso de mejora educativa
en beneficio de los
estudiantes, asi como
también se les acompafiod

para mejorar cada dia.

Se les recomendo darle
seguimiento al plan de
sostenibilidad, para la
mejora continua durante el
proceso de ensefianza-
aprendizaje- evaluacion,
para que los estudiantes
logren las competencias
establecidas en el Curriculo
Nacional Base y se
desenvuelvan en diferentes
situaciones de la vida.
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Situacién diagnostica

Resultados obtenidos

Conclusiones y
recomendaciones

para el cumplimiento de la
gestion pedagdgica.

La formacion de
comunidades de aprendizaje
permitié el intercambio de
experiencias educativas en el
personal docente de los
establecimientos educativos.

EORM. Las Joyas

Situacién diagnéstica

Resultados obtenidos

Conclusiones y
recomendaciones

Los maestros y
maestras no planifican
por competencias, por
no entender el
contenido del CNB.

Las evaluaciones aun
siguen siendo pruebas
objetivas y no ludicas
pedagogicas.

Se utiliza solo la técnica
de las planas para la
lectura y escritura.

Los 3 maestros que
representan el 100%
planifican con competencias.

La repitencia y la desercion
escolar se eliminaron,
cuando se encontrd que para
el mes de septiembre el
100% de los estudiantes
aprendieron a leer y escribir.

Las maestras demostraron
actitud positiva para lograr
gue el 100% de estudiantes
aprobaran, involucrando a
los padres y madres de
familia, utilizando recursos
del entorno, haciendo énfasis
en el contexto en donde
viven los estudiantes y
utilizando materiales de
desecho, reciclables y de lo
gue se encuentra en la
comunidad, para minimizar el
gasto econdémico en las
familias.

El 100% de los maestros de
primer grado utilizan
apropiadamente el Curriculo
Nacional Base para
planifican por competencias,
en la cual incluyen los pasos
del aprendizaje significativo

Escuela que sirvi6 de sede
para talleres educativos,
motivando a las otras
escuelas

Se les recomendo darle
seguimiento al plan de
sostenibilidad, para la
mejora continua.

La participacion activa del
personal docente y el
director del establecimiento
con el acompafamiento
educativo, permitié que se
lograran cambios
significativos en las practicas
pedagdgicas, tomando en
cuenta que el 100% de los
estudiantes inscritos
aprendieron a leer y escribir.

Los estudiantes han
mejorado sus capacidades
de expresion oral, escrita,
comprension lectora y
produccion de textos,
expresan mejor sus
pensamientos y
sentimientos.

La practica de la evaluacion
formativa permitio en los
estudiantes la reafirmacion
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Situacién diagnostica

Resultados obtenidos

Conclusiones y
recomendaciones

con enfoque constructivista,
aplican evaluacion formativa,
utilizan herramientas de
evaluacién como listas de
cotejo y rubricas, tienen
claridad sobre técnicas de
evaluacién del desempefio
como: el portafolio, debates,
mapas conceptuales,
mentales, y la pregunta,
estas técnicas las utilizan en
el desarrollo de las diferentes
clases y areas, en los pasos
del aprendizaje significativo
los cuales son:
conocimientos previos,
nuevos conocimientos,
ejercitacion y aplicacion.

Ahora hacen uso de
diferentes técnicas y
estrategias para minimizar el
dictado y las planas.

Los directores también han
hecho cambios significativos
juntamente con la comunidad
educativa en la cual les
permite observar interactuar
y apoyarse para mejorar y
darle sostenibilidad al
proceso de mejora educativa
en beneficio de los
estudiantes, asi como
también se les acompafioé
para el cumplimiento de la
gestion pedagdgica.

La formacion de
comunidades de aprendizaje
permitio el intercambio de
experiencias educativas en
el personal docente de los
establecimientos educativos.

de aprendizajes de las
diferentes areas del
Curriculo Nacional Base, al
mismo tiempo que la
aplicacion de la
autoevaluacion,
coevaluacion y
heteroevaluacién, hicieron
gue los estudiantes
identificaran sus fortalezas y
sus debilidades, lo que les
permitié reafirmar
aprendizajes con el apoyo
del maestro o la maestra, a
través de andamiajes.

Se les recomendo darle
seguimiento al plan de
sostenibilidad, para la
mejora continua durante el
proceso de ensefianza-
aprendizaje- evaluacion,
para que los estudiantes
logren las competencias
establecidas en el Curriculo
Nacional Base y se
desenvuelvan en diferentes
situaciones de la vida.




EORM. Barrio Ixobel
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Situacién diagnéstica

Resultados obtenidos

Conclusiones y
recomendaciones

Los maestros y
maestras no planifican
por competencias.

La planificacion que
realizan no es apta para
las necesidades
educativas de los
estudiantes.

Se utiliza solo la técnica
de las planas para la
lectura y escritura.

Las pruebas objetivas
son utilizadas para
evaluar los
aprendizajes.

Se utiliza solo la técnica
de las planas para la
lectura y escritura,
utilizando el libro de
Victoriay en las
diferentes actividades
de lectura y escritura,
no se propicia el
analisis, la reflexion y
por ende hay carencia
de comprension lectora.

El 100% de los maestros de
primer grado que en su
totalidad son 3 utilizan
apropiadamente el Curriculo
Nacional Base para
planifican por competencias,
en la cual incluyen los pasos
del aprendizaje significativo
con enfoque constructivista,
aplican evaluacién formativa,
utilizan herramientas de
evaluacién como listas de
cotejo y rubricas, tienen
claridad sobre técnicas de
evaluacion del desempefio
como: el portafolio, debates,
mapas conceptuales,
mentales, y la pregunta,
estas técnicas las utilizan en
el desarrollo de las diferentes
clases y areas, en los pasos
del aprendizaje significativo
los cuales son:
conocimientos previos,
nuevos conocimientos,
ejercitacion y aplicacion..

Ahora hacen uso de
diferentes técnicas y
estrategias para minimizar el
dictado y las planas
utilizando diferentes libros de
lectura y escritura.

Las dinamicas que realizan
son espacios de lanzamiento
como motivacion en
congruencia con la clase que
desarrollan.

El coordinador técnico
administrativo y el director de
la escuela manifiestan
complacencia por los
cambios que observan en los
maestros, maestras y

El acompafiamiento
educativo permitié que el
personal docente y el
director se motivaran
cambiando de actitud, con la
implementacion de técnicas
ludicas y pedagdgicas en
actividades de lectura y
escritura, asi como también
en actividades que
propiciaron el pensamiento
l6gico, logrando que el 99%
de los estudiantes
aprendieran a leer y escribir
exitosamente.

Los estudiantes han
mejorado sus capacidades
de expresion oral, escrita,
comprension lectora y
produccién de textos,
expresan mejor sus
pensamientos y
sentimientos.

La practica de la evaluacion
formativa permitié en los
estudiantes la reafirmacion
de aprendizajes de las
diferentes areas del
Curriculo Nacional Base, al
mismo tiempo que la
aplicacion de la
autoevaluacion,
coevaluacion y
heteroevaluacién, hicieron
gue los estudiantes
identificaran sus fortalezas y
sus debilidades, lo que les
permitié reafirmar
aprendizajes con el apoyo
del maestro o la maestra, a
través de andamiajes.
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Situacién diagnostica

Resultados obtenidos

Conclusiones y
recomendaciones

estudiantes.

Los directores también han
hecho cambios significativos
juntamente con la comunidad
educativa en la cual les
permite observar interactuar
y apoyarse para mejorar y
darle sostenibilidad al
proceso de mejora educativa
en beneficio de los
estudiantes, asi como
también se les acompafié
para el cumplimiento de la
gestion pedagadgica.

La formacion de
comunidades de aprendizaje
permiti6 el intercambio de
experiencias educativas en
el personal docente de los
establecimientos educativos.

Se les recomendé darle
seguimiento al plan de
sostenibilidad, para la
mejora continua durante el
proceso de ensefianza-
aprendizaje- evaluacion,
para que los estudiantes
logren las competencias
establecidas en el Curriculo
Nacional Base y se
desenvuelvan en diferentes
situaciones de la vida.

EORM. Las Plantas

Situacién diagnostica

Resultados obtenidos

Conclusiones y
recomendaciones

Los maestros y
maestras no planifican
por lo que los nifios y las
nifias no practican la
reflexion, el andlisis y
sobre todo no
comprenden lo que leen,
convirtiéndose la
actividad de lectura 'y
escritura en actividad sin
sentido, tediosa.

Existe una mala
disposicion de los
docentes para planificar.

Se evalta por medio del
dictado y exactamente
como aparece en el
anico libro que utilizan

El 100% de los maestros de
primer grado que en su
totalidad son 3 utilizan
apropiadamente el Curriculo
Nacional Base para
planifican por competencias,
en la cual incluyen los pasos
del aprendizaje significativo
con enfoque constructivista,
aplican evaluacion formativa,
utilizan herramientas de
evaluacién como listas de
cotejo y rubricas, tienen
claridad sobre técnicas de
evaluacion del desempefio
como: el portafolio, debates,
mapas conceptuales,
mentales, y la pregunta,
estas técnicas las utilizan en
el desarrollo de las

El acompafiamiento
educativo permitié que el
personal docente y el
director se motivaran
cambiando de actitud, con la
implementacién de técnicas
ludicas y pedagdgicas en
actividades de lecturay
escritura, asi como también
en actividades que
propiciaron el pensamiento
l6gico, logrando que el 99%
de los estudiantes
aprendieran a leer y escribir
exitosamente.

Los estudiantes han
mejorado sus capacidades
de expresion oral, escrita,
comprension lectora y
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Situacién diagnostica

Resultados obtenidos

Conclusiones y
recomendaciones

para la lectura 'y
escritura como lo es
libro de Victoria, el cual
los estudiantes ya tienen
identificado
memoristicamente lo
que sigue de la lectura.

Se utiliza solo la técnica
de las planas para la
lectura y escritura.

Las dinAmicas que
realizan no tienen
congruencia con el tema
que desarrollan,
convirtiéndose un
activismo y pérdida de
tiempo para el
aprendizaje.

diferentes clases y areas, en
los pasos del aprendizaje
significativo los cuales son:
conocimientos previos,
nuevos conocimientos,
ejercitacion y aplicacion..

Resalta en los maestros el
cambio de actitud, cuando
se sensibilizan y se retnen
para darle tratamiento
especial a ocho nifios del
idioma Qeqgchi con repitencia
de tres afios consecutivos,
llegando a los acuerdos
siguientes: la Unica maestra
de ese idioma esta
impartiendo clases en cuarto
grado y al concientizarla por
parte de la maestrante y
director del establecimiento,
acepta trasladarse a primer
grado, logrando
exitosamente promover a los
ocho nifios con repitencia
escolar, haciendo del
proceso educativo en dichos
nifos un aprendizaje
significativo.

Ahora hacen uso de
diferentes técnicas y
estrategias para minimizar el
dictado y las planas,
utilizando diferentes libros de
lectura y escritura.

Las dinamicas que realizan
son espacios de lanzamiento
como motivacion en
congruencia con la clase que
desarrollan.

El coordinador técnico
administrativo y el director
de la escuela manifiestan
complacencia por los
cambios que observan en
los maestros, maestras y

produccion de textos,
expresan mejor sus
pensamientos y
sentimientos.

La aplicacién de diferentes
técnicas y estrategias en el
proceso de lecturay
escritura, de la mano con los
recursos del contexto y
actividades ludicas
pedagdgicas benefician el
aprendizaje en los
estudiantes de la lectura 'y
escritura y del pensamiento
I6gico.

La practica de la
evaluacién formativa
permitié en los estudiantes
la reafirmacién de
aprendizajes de las
diferentes areas del
Curriculo Nacional Base, al
mismo tiempo que la
aplicacion de la
autoevaluacion,
coevaluacion y
heteroevaluacién, hicieron
gue los estudiantes
identificaran sus fortalezas y
sus debilidades, lo que les
permitié reafirmar
aprendizajes con el apoyo
del maestro o la maestra, a
través de andamiajes.

Se les recomendo darle
seguimiento al plan de
sostenibilidad, para la
mejora continua durante el
proceso de ensefianza-
aprendizaje- evaluacion,
para que los estudiantes
logren las competencias
establecidas en el Curriculo
Nacional Base y se
desenvuelvan en diferentes
situaciones de la vida.
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Situacién diagnostica Resultados obtenidos Conclusiones y
recomendaciones

estudiantes.

Los directores también han
hecho cambios significativos
juntamente con la
comunidad educativa en la
cual les permite observar
interactuar y apoyarse para
mejorar y darle
sostenibilidad al proceso de
mejora educativa en
beneficio de los estudiantes
asi como también se les
acompafio para el
cumplimiento de la gestion
pedagdgica.

La formacion de
comunidades de aprendizaje
permitié el intercambio de
experiencias educativas en
el personal docente de los
establecimientos educativos.

Conclusiones

El proyecto de mejora educativa contribuyé a la transformacion de las
practicas educativas de los maestros, maestras y directores, brindando
confianza a los estudiantes, un trato horizontal, buen clima para el aprendizaje y
seguridad, facilitando su participacion democratica, con libertad, sin temor,
convirtiéendose en protagonistas de su propio aprendizaje, esto se logr6 en las
diez escuelas acompafiadas del municipio de Poptun, departamento de Petén.

Los directores y directoras de las escuelas son una figura fundamental para
el acompafnamiento educativo en las escuelas, porque con su apoyo al proceso,
se lograron cambios y transformaciones notables en los maestros y maestras,
porque ahora aplican nuevas estrategias activas, ludicas y creativas, la

repitencia y la desercion escolar se minimizaron, se planifica con base a
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competencias y no a objetivos, la evaluacion formativa es parte de las
actividades educativas diarias, se atiende a los estudiantes en su lengua
materna todo esto se logré por cambios de actitud positivas en los maestros y

maestras.

El intercambio de experiencias en este proceso de acompafiamiento
educativo permitio6 ampliar, expectativas, conocimientos y deseo de seguir
siendo parte activa de la transformacion educativa de las escuelas

seleccionadas para la mejora educativa.
Recomendaciones

Se les recomendoé darle seguimiento al plan de sostenibilidad, para la mejora
continua durante el proceso de ensefianza-aprendizaje- evaluacién, para que los
estudiantes logren las competencias establecidas en el Curriculo Nacional Base
y se desenvuelvan en diferentes situaciones de la vida e involucrar a los
diferentes miembros de la comunidad educativa, para lograr aprendizajes

significativos en los estudiantes.
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4. ANALISIS Y DISCpSION,DE RESULTADOS CON BASE A
FUNDAMENTACION TEORICA.

El acompafamiento educativo realizado en las diez escuelas del nivel primario
del municipio de Poptun, departamento de Petén, se realizd, tomando en cuenta
los resultados obtenidos en el diagnostico, en el cual se encontraron
necesidades educativas de ensefianza y aprendizaje por lo que se acompafiaron
a los docentes de dichas escuelas para obtener cambios significativos en el
proceso educativo; este acompafiamiento fue importante porque se le dio
solucion a las necesidades encontradas en el cual los aprendizajes propiciaron
actividades que fomentaron la construccion de los aprendizajes en forma
significativa, dejando en las escuelas un plan de sostenibilidad para el proceso
de mejora educativa para que no quede en el olvido, tal como lo expresa
Martinez y Gonzalez (2010) que “el acompafiamiento no se agote en el aula,
sino que holisticamente vertebre y articule los diferentes &mbitos y espacios que

conforman la escuela como institucion forjadora de aprendizajes y valores”.

Por lo que es necesario mantener el acompafiamiento educativo para lograr
cambios importantes en las practicas pedagdgicas; y olvidar viejas practicas
como el uso de unicos libros sin planificacion y en algunos casos planificacion
por objetivos, a planificacion por competencias, para que el proceso educativo

se dé en forma integral.

Tomando en cuenta que Garcia. (2011) Expresa que el “modelo educativo,
basado en competencias, plantea el reto de lograr estimular la creatividad, la
innovacion, la potencialidad que tiene el ser humano para ir mas alla de lo que la
cotidianeidad demanda, crear su propio futuro; lograr sobrevivir, ser capaz de
adaptarse a las condiciones que se perfilan para el planeta e incluso poder
desarrollarse de una mejor manera”, entonces es importante la planificacion en

base a competencias y adaptar a ésta planificacion la metodologia del
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aprendizaje significativo, con técnicas apropiadas a cada paso, para que los

estudiantes construyan su propio aprendizaje.

En virtud de lo planteado, es oportuno reflexionar sobre las aportaciones que
hizo Moreira. (2008) en el cual expresa el concepto basico de la teoria de
Ausubel quien expresa que, “Un aprendizaje se dice significativo cuando una
nueva informacion (concepto, idea, proposicion) adquiere significados para el
aprendiz a través de una especie de anclaje en aspectos relevantes de la
estructura cognitiva preexistente del individuo, o sea en conceptos, ideas,
proposiciones ya existentes en su estructura de conocimientos (o de
significados) con determinado grado de claridad, estabilidad y diferenciacion”,
esto permite comprender la importancia que tiene el partir de los conocimientos
previos, durante el desarrollo de las diferentes clases en el aula, sirviendo de
enlace para llegar a los nuevos conocimientos, en donde se refuercen los
nuevos aprendizajes, ejercitdndolos y aplicAndolos, para que el conocimiento

guede reafirmado.

Sin embargo el maestro debe tener claridad sobre la importancia de la
evaluacion por competencias y tener registros cualitativos y cuantitativos, por lo
gue es valioso sefialar los aportes que Chavez (s.f.) quien dice que la
evaluacion por competencias, “Es aquella que permite tener una visién integral
del proceso de enseflanza — aprendizaje que recibe el estudiante”. “Es aquella
mediante la cual se conocen, analizan y potencian, las habilidades, capacidades

y destrezas al momento de aplicar el saber — hacer.

Ademas de los valores cuantitativos, también toma en cuenta los cualitativos,
esto es, no soOlo se califica y se mide, se evalla de manera integral, con la
finalidad de proporcionar una retroalimentacibn que permita al estudiante

alcanzar la competencia, expresada por el profesor al inicio del tema”.

El aporte de Chavez, cuando escribe sobre la vision integral que debe tener del
proceso de ensefianza-aprendizaje en los estudiante permite reflexionar sobre la

necesidad de aplicar diferentes técnicas y estrategias desde la planificacion con
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competencias, indicadores de logro, contenidos y actividades que posibilitan la
evaluacion formativa, haciendo uso de la autoevaluacion, coevaluacion y
heteroevaluacion, fortaleciendo a los estudiantes sus conocimientos previos, y
nuevos, por medio de la retro alimentadora, en donde los estudiantes conocen y
analizan la informacion acerca de sus logros y necesidades participando en la

toma de decisiones para reforzar o corregir lo aprendido.

La participacion espontanea de los directores como lideres educativos, es
fundamental, porque permite que los docentes hagan cambios significativos en
las practicas educativas en el aula, evidenciandose asi, el liderazgo pedagogico
ejercido por el director y su equipo, constituyendo una funcidon importante que
fortalece el vinculo con los docentes, en dénde a través del acompafamiento
educativo, se desarrollen actividades importantes del coaching, tal como lo
expresa Whitmore (s.f.) ElI coaching consiste en acompafiar a alguien a pensar
por si mismo, a encontrar sus respuestas, a descubrir dentro de si su potencial,

su camino al éxito.

Por lo que al reflexionar sobre sus practicas educativas, se motiven a realizar

cambios en su forma de trabajo.

La implementacion de diferentes estrategias para la lectura y escritura a través
del acompafamiento educativo y el cambio de actitud de los docentes
permitieron que los maestros y maestras desarrollaran y fortalecieran las
competencias en los estudiantes, tal como lo dice, Avila. (2012) que “En la
medida que las competencias de los nifios se desarrollen y fortalezcan, tendran
mayores elementos para integrar competencias para saber, saber hacer y el
saber ser; mejorando la comprension y expresion de los textos con los que

aprenden y se comunican dia a dia”.

Pues se comprueba que al aplicar diferentes estrategias educativas para el
proceso de lectura y escritura, permite minimizar la repitencia escolar en primer
grado, tal como se verificd en las escuelas acompafadas en donde la mayoria

de los niflos y niflas aprendieron a leer y escribir.
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En conclusion, el acompafiamiento educativo, contribuye en la formacion de los
docentes, para que éstos cambien sus practicas educativas y asi los estudiantes
construyan sus propios aprendizajes con significados que les permita, ser
ciudadanos utiles a la sociedad en la cual logren sus competencias y puedan

desenvolverse en diferentes actividades de su ambito de accion.
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5. PLAN DE SOSTENIBILIDAD

Durante el acompafiamiento y el proyecto de mejora educativa, se
implementaron estrategias que los maestros y maestras, desarrollaron para
alcanzar logros como: planificacion con competencias, evaluacion formativa,
estrategia que minimizaron el dictado, las cuales disminuyeron la repitencia y la
desercion escolar; los directores también se fueron apropiando de técnicas y
estrategias, las mismas serviran para reproducirlas del director al maestro y del
maestro al estudiante, involucrando a los diferentes miembros de la comunidad
educativa y lograr progresivamente cambios significativos en docentes,

directores y estudiantes.

Para darle la sostenibilidad al proyecto de mejora educativa en cada
establecimiento, se realiz6 un plan en donde se sugirieron actividades como:
intercambio de experiencias y avances de aprendizajes durante el
acompafamiento educativo, a través de las diferentes comunidades de
aprendizaje, organizacion de talleres educativos para el fortalecimiento de la
planificacion por competencias, cémo evaluar los aprendizajes en los
estudiantes, estrategias que propicien aprendizajes significativos, técnicas
apropiadas para minimizar el dictado y las planas en primer grado primaria y

reproduccion de materiales educativos, didacticos y pedagogicos.

En los directores se orientd y se integré dentro del plan de sostenibilidad la
capacidad de gestibn pedagdgica, para mantener aprendizajes progresivos,
tanto en los maestros como en los estudiantes; este proceso permitird orientar el
fortalecimiento del proyecto de mejora educativa de las diferentes escuelas para
lograr la autonomia y enriquecer el proceso educativo con el fin de responder a

las necesidades educativas de cada establecimiento educativo.
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5.1. DATOS DE BASE

Nombre de la maestrante que propone el plan: Alba Luz Reinoso Cano de

Carbajal

Ciclo Escolar 2014
Municipio: Poptun
Departamento: Petén

Escuelas para aplicar la sostenibilidad: EORM Las Joyas, Las Plantas,
Junuguits, Pioneros de la Paz, Colonia El Maestro, Ixobel, Santa Fe, Morazan,

Nuevo Amanecer, Canchacan.

5.2. INTRODUCCION

El presente plan de mejora y sostenibilidad contribuira a seguir dandole el
tratamiento que sirva para resolver las necesidades, intereses y problemas que
estan afectando a las escuelas identificadas para hacer del proceso educativo,

una tarea que constantemente se esté innovando.

De las necesidades que se priorizaron en las diez escuelas durante el
acompafamiento pedagogico de la mejora educativa, los docentes ya estan

practicando estrategias como:

La caja de sorpresas, en ella se introducen objetos con palabras, frases y

oraciones para un nuevo aprendizaje.

Buscando objetos en el patio de la escuela, se colocan palabras, frases y
oraciones que fortalecen los nuevos aprendizajes, respondiendo mensajes a
personajes que con figuras se colocan en un tendedero, los nifios toman un
mensaje y responden al personaje que bajaron del tendedero, propiciandose la

lectura y la escritura.
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Cartones de loteria, en ellos estan figuras y sus nombres, la maestra lee el
nombre de la figura y los nifios juegan colocando una piedra pequefia para

sefalar, preguntando si colocaron su sefial en el lugar correcto.

Dados en los cuales aparecen en cada parte del dado figuras y sus nombres, los
nifos en equipos lanzan cada uno en forma ordenada el dado, mostrando a los
demas miembros del equipo lo que le toco a él o ella, los nifios la leen y la
escriben y asi sucesivamente, luego reflexionan sobre las palabras que

escribieron, redactan una oracion o frase que tenga relacion con la palabra.

Descomponiendo numeros con material concreto, esta actividad motiva el
aprendizaje de matematica con pensamiento ldgico, para pasar a lo

semiconcreto y luego a lo abstracto.

Técnicasde instrucciones multisectoriales que consiste en hacer énfasis a las

palabras que acumulan mayor dificultad para los nifios y nifias como:

Escribiendo palabras en el aire, mientras las pronuncian, palabras con retazos
de cartdn, palabras utilizando pintura de dedos, experimentando con materiales

y fortaleciendo su imaginacién, en una mesa de arena o polvo.

En parejas los nifios escriben una palabra con el dedo en la espalda del otro,
técnica del interrogatorio que sirve para conocer al alumno y resaltar sus
aspectos positivos, es empleada para motivacién de la clase, estimulo para la
reflexién, recapitulacién y sintesis de lo aprendido.

Técnica de: la argumentacion, interrogatorio destinado a comprobar lo que el
alumno deberia saber, con la participacion activa del alumno, del didlogo que
sirve para orientar al alumno para que reflexione, piense y se convenza que
puede investigar valiéndose del razonamiento, de discusion, la cual es
importante la participacion de los alumnos, discutiendo un tema, bajo la direccién
del maestro, pero con preparacion anticipada, sirve también para construir

conceptos.
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Metodologias que propicien aprendizaje significativo partiendo de conocimientos
previos, nuevos conocimientos, ejercitacion y aplicacion, con el objetivo de
minimizar las planas y el dictado, asi como la planificacion con base a
competencias y hacen de la evaluacion una actividad ludica pedagdgica,
implementando la evaluacion formativa, con herramientas apropiadas a la

actividad evaluadora.

Este plan servira para seguir implementado lo aprendido, durante el desarrollo
del proyecto de mejora educativa en cada una de las diez escuelas.

5.3. JUSTIFICACION

La mejora de la calidad educativa en cada uno de los centros educativos donde
se desarrollara el plan de sostenibilidad, es uno de los retos pedagogicos que
toda escuela y su personal docente, deben afrontar para mejorar el proceso de

ensefianza aprendizaje.

Para lograrlo es importante tomar en cuenta la situacion natural de cada centro
educativo, su heterogeneidad y su diversidad, entendiéndose que su calidad
educativa dependera del entorno, de su propia comunidad educativa y sus

caracteristicas, es decir, su contexto.

La importancia de tomar en cuenta el contexto, durante la mejora del plan de
sostenibilidad propiciard aprendizajes a los estudiantes con un enfoque
constructivista, en el cual se favorecera aprendizajes significativos desde su

ambito de accion.

5.4. OBJETIVOS
5.4.1. OBJETIVO GENERAL

Poner en préctica el plan de sostenibilidad para fortalecer los aprendizajes en los
nifos y nifias y el cambio de actitud docente por medio de practicas educativas a
través del acompafiamiento pedagdgico con acciones de planificacion,
evaluacion y técnicas ludicas pedagogicas que propicien aprendizajes
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significativos en los estudiantes, para mejorar la calidad educativa en el proceso

de aprendizaje-evaluacion.

5.4.2. OBJETIVOS ESPECIFICOS

+ Fortalecer en el manejo del Curriculum Nacional Base para efectos de
planificacion por competencias en el desarrollo de las clases de las
diferentes areas del CNB.

+ Aplicar diferentes tipos de evaluacién en el proceso de ensefianza-
aprendizaje, que propicien un aprendizaje significativo critico y creativo.

+ Practicar diferentes técnicas lidicas pedagdgicas en las que el estudiante

construya su propio aprendizaje.

5.4.3. PARTICIPANTES DURANTE EL PLAN DE
SOSTENIBILIDAD.

El plan de sostenibilidad, se llevara a cabo con la participacion activa de los
docentes de las diferentes comunidades de las escuelas seleccionadas del
municipio de Poptin, departamento de Petén, en la cual se tendra la
participacion activa de, asesora pedagogica, Coordinadores Técnicos
Administrativos y directores de las diferentes escuelas quienes brindan su apoyo

incondicional, para mejor la calidad educativa.

5.4.4. ACCIONES PARA EL PLAN DE SOSTENIBILIDAD

El propésito principal del presente plan de sostenibilidad consiste en apoyar al
maestro y la maestra para resolver las necesidades que se han detectado en el
aula, tales como la necesidad de planificar por competencias, aplicacion de
evaluacion formativa y diferentes técnicas Iludicas pedagdgicas de la mano con
la metodologia del aprendizaje significativo con enfoque constructivista, para que

los estudiantes alcances las competencias establecidas en el CNB.

Tomando en cuenta que los maestros y maestras no son acompafiados para

mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje-evaluacion, especificamente para
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mejorar su practica pedagodgica, la cual no planifican el desarrollo de las clases,
evallan solo con pruebas objetivas y con items que confunden al estudiante, no
tienen claridad sobre el uso del CNB, utilizan un solo libro de texto, la técnica del
dictado es la unica que utilizan y partiendo de que los nuevos paradigmas
educativos requieren de nuevas formas para verificar el desempefio de los
estudiantes por medio de la aplicacion de metodologias que propicien un
aprendizaje significativo, critico y creativo, asi como diferentes formas y
modalidades de evaluacién durante el proceso de ensefianza y aprendizaje por

lo que se procedera a realizar las siguientes actividades tales como:

Aplicar el ciclo de Reflexion, en el cual se ensefia con la estrategia, se evalla y
recopila la evidencia, se usa la investigacion, se estudian modelos, teorias y

practicas y se observa otras practicas.

Se reflexiona lo que los maestros y alumnos necesitan aprender, aclaracion de
como ensefar con la estrategia y se plantearan nuevas estrategias, para
implementar en las aulas, analizando evidencias que demuestren avances en el

proceso de aprendizaje, para retomar y reafirmar.

Desarrollo del proceso del COC de Coaching en donde el director de cada una
de las diez escuelas Conversa con el maestro o la maestra antes de la
observacion, luego Observa al maestro 0 maestra para recoger datos que le
serviran para apoyar Yy fortalecer el proceso educativo, Conversacion

nuevamente, pero como espacio de reflexion para mejorar.

Aplicacion del continuo del coaching donde del director al maestro y del maestro

al alumno seran:
Guias brindando informacion, facilitando técnicas y sugerencias.

Facilitadores, porque ayudan a la comunicacion entre individuo y grupos, ayudan
a la persona a colaborar mejor, fortalecer relaciones personales y grupales,

facilita procesos nuevos y facilitan la toma de decisiones.
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Se convierte en Coach, porque da retroalimentacion util, ayuda a refinar técnicas
y destrezas, utiliza el método socratico para ayudar a reflexionar y hace
preguntas para pensar en formas nuevas y convertirse en amigos criticos, tanto

director, maestros, estudiantes y padres de familia.

Aplicacion del plus-delta, en donde la persona que acompafa, al observar
identifica fortalezas y debilidades, realizando un listado de las mismas, para

luego darle la atencion necesaria a esas debilidades encontradas.

Andamiajes en el acompafiamiento pedagodgico, este sirve para que el maestro
asista al estudiante durante el proceso de aprendizaje, permitiéndole obtener

ayuda a sus capacidades y las que van mas alla de ellas.

Continuar con los talleres educativos acerca de planificacion por competencias,
diferentes modalidades de evaluacion y herramientas de evaluacién de
observacion y de desempefio fundamentadas en el enfoque de la evaluacion
orientada en el CNB, para que la evaluacibn también sea significativa

contribuyendo al desarrollo integral de los nifios y nifias.

Se continuard en la orientacion para el uso y aplicacion de herramientas de

evaluacién como:

Listas de cotejo, escalas de rango, rubrica, portafolio, diario de clases, debate,
ensayo, estudio de casos, mapa conceptual, resolucién de problemas, para la
modificaciébn de la préactica, tomando en cuenta los resultados, pero con
espacios de reflexion, para iniciar nuevamente a la mejora, por medio de
actividades ciclicas que impliqgue un seguimiento y continuar con el proceso con
espacios de retroalimentacion de las acciones realizadas, convirtiéendose el plan
de sostenibilidad en una guia para hacer del proceso educativo, actividades que

propicien mejora continua en forma ciclica.

Evaluacioén de los resultados de las acciones realizadas.
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5.4.6. RECURSOS PARA EL DESARROLLO DEL PLAN DE
SOSTENIBILIDAD

CNB

Libro de Herramientas de Evaluacion en el aula
Hojas de papel bond

Laptop

Marcadores de pizarrén

Marcadores permanentes

- F F F F F F

Papelografos

5.4.7. EVALUACION DE LAS ACCIONES EN EL PLAN DE
SOSTENIBILIDAD

La evaluaciéon que se aplicard, sera la formativa, con espacios de reflexion y en
forma ciclica, para ir mejorando constantemente las actividades del plan de

sostenibilidad.
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6. FUNDAMENTACION TEORICA

6.1. ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO, SENTIDO Y
PERSPECTIVA
Citando a Martinez y Gonzélez (2010). Sostienen que de acuerdo al Diccionario
de la Lengua Espafiola, acompafar tiene varias significados, tales como estar o
ir en compafia de otras personas; juntar o agregar algo a una cosa; existir junto

a otro o simultaneamente con ella.

En ese orden, haciendo més énfasis en un aspecto relacional, acompafar refiere
a participar en los sentimientos de alguien; juntarse con otro u otros de la misma

facultad para ocuparse de algun negocio, entre otros.

Como se puede apreciar, todas estas acepciones sobre el término
acompafamiento, evocan un sentido de integracion, de estar con, de vivenciar
conjuntamente experiencias y sentimientos; lo que de entrada nos confirma que,
desde el estudio mismo del concepto, “acompafiar convoca a compartir, a
agregar valor y sentido, a reconocer y acoger, a coexistir, estar y hacer con
otros, en condicion de iguales y con sentido de proyecto desde horizontes

compartidos”.

Martinez y Gonzélez (2010). Aporta que se necesita reflexionar el
acompafamiento en el ambito de lo pedagdgico propiamente dicho, pues asi
como existe acompafamiento clinico, psicoldgico, etc., el acompafiamiento
pedagdgico tiene un sentido y unas implicaciones que requieren especial

reflexion y orientacion.

Sefiala también que al hablar de acompafiamiento se refiere mas que a simples
procesos, un sendero entre los conocimientos desarrollados en las escuelas y

los escenarios de aplicacion; mas que una mediacion de transferencia o
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implantacion de conocimiento; mas que la constatacion de aterrizajes practicos

de la experticia docente forjada desde los maestros de los centros educativos.

Apunta también que el acompafiamiento pedagOgico se proyecta como
mediacion de recuperacion y revitalizacion del quehacer educativo en
comunidad; como experiencia y posibilidad para reencontrarse en la vida escolar
y las historias de personajes hechos de héroes y heroinas de las diferentes

aulas que dan sentido a la accion docente.

Indica también que el acompafiamiento se comprenda como un trayecto
complejo hacia las profundidades de las propias necesidades, potencialidades y
capacidades profesionales, confrontadas por la colectividad de miradas internas
y externas que acceden a las practicas para conocerlas, comprenderlas,
apreciarlas y trastocarlas de modo que puedan orientarse cada vez mas hacia la
cualificacion de lo que se es, se hace y se vive como persona y como docente

en contextos formales de aprendizajes.

Un trayecto en el que se reviven historias y experiencias, se fortalecen y amplian
sentidos, se confirman y reorientan intencionalidades y deseos, todo lo cual ha
de ser gestionado desde la sutileza que demanda el trato de las diferencias y las

peculiares susceptibilidades que entrafia cada historia personal y profesional.

En este sentido, no es so6lo cuestion de ampliacion de marcos de comprension y
actuacion técnico-pedagogicas, sino mas bien “un proceso antropoldgico de
maduracion y fortalecimiento de sentidos que recuperan animos e internalizan
las practicas y relaciones a partir de los nuevos desafios constatados en
interacciones critico-sistematicas con la realidad macro y micro del centro

educativo” (Martinez y Gonzalez, 2010, p.14).

Por tanto, se tiene la necesidad de fomentar la concepcidbn de un
acompafamiento pedagodgico que profundice las relaciones profesionales
especializadas, que facilita el fortalecimiento de competencias pedagogicas y

habilidades sociales suficientes y pertinentes para el desarrollo de situaciones
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de aprendizajes individuales y comunitarias significativas y efectivas; un
acompafiamiento con funciones de animacion institucional desde una

perspectiva de comunidad de aprendizaje.

Por ello, el perfil del equipo docente acompafante debe ser proporcional,
especialmente en madurez socio afectiva, capacidad profesional y experiencias
referenciales, a las necesidades reales de cada contexto, y con un adecuado

nivel de sintonia con el sentir y las vivencias de la comunidad que acompafa.

Por tanto, se entiende que todo acompafamiento se debe ordenar, y a la vez
favorecer, en un contexto relacional en el que se faciliten procesos de
construccién compartida de principios y perspectivas que fundamenten procesos
horizontales de cooperacion profesional entre los diferentes sujetos y
comunidades educativas, que favorezcan el impulso de sinergias y redes al

servicio de la calidad educativa.

Sigue diciendo que el acompafamiento pedagogico se concibe como proceso no
lineal, mas bien holistico, global, interdisciplinario, y se asume desde los
constructivistas y desde la teoria socio critica de construccion de conocimiento,
en la que la realidad es el punto de partida y de convergencia de las acciones
politico-pedagdgicas en la gestion de procesos de formacién, de innovacion y de

cambio.

Procesos pertinentes orientados a la construccion de estrategias para el
desarrollo curricular, tanto a nivel del aula como a nivel institucional, desde las
dinAmicas organizacionales que garanticen la integracién consecuente entre los
tres tipos de procesos: el de gestion pedagogica en el aula, el de formacion

sistematica del profesorado, y el de gestion institucional.

En este sentido, a nivel de la gestion de procesos de aprendizajes, el
acompafamiento tiene un compromiso constante que va, desde el
reencantamiento por el aprender, hasta la facilitacion y reconstruccion de

marcos de comprension sobre las caracteristicas, condiciones y requerimientos
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basicos de la ensefanza y el aprendizaje en el mundo contemporaneo global y

en los micros-contextos socioeducativos de cada comunidad.

Apoyado en esto, desde el acompafiamiento se busca favorecer la cualificacion
consciente e intencionada de los procesos y las condiciones de la docencia, en
donde se explicite y se fortalezca una mayor conciencia social sobre la
necesidad de avanzar hacia la formacion de un docente competente, capaz de
auto gestionar con otros su profesionalizacion individual y comunitaria y cita a

(Forest, Garcia y Francisco, 2006).

Pero sobre todo, se busca crear una conciencia colectiva, especialmente en las
familias del estudiantado, de que el docente no es un mago, ni un payaso; que
no puede resolver los vacios psicoafectivos de origen familiar con formulas y
trucos didacticos en el aula, ni puede substraerse de sus propios problemas y
dificultades y reirse del abandono social al que es relegado, al mismo ritmo que
es responsabilizado al maximo de los deterioros socioeducativos y culturales

gue se afrontan.

Asi mismo, ademas de una gestion curricular situada, con el acompafamiento
se busca fomentar el desarrollo de habilidades sociales para el trabajo en
equipo, desde el cual se cualifiquen vinculos interpersonales entre los docentes,
se fomenten auténticas experiencias de comunidades en las que cada cual se
sienta acogido en su propia realidad y posicionamientos, se fortalezcan actitudes
de reconocimiento y respeto de la diversidad, se propicie la ampliacion de
gratificaciones personales y sociales, y una gestidon constructiva del poder y las

tensiones propias de contextos escolares.

De aqui, inclusive, la importancia de favorecer procesos de acompafiamiento
pedagdgico que afecten de manera efectiva las l6gicas y dinamicas de gestion
institucional, por lo que “el acompafiamiento no se agote en el aula, sino que
holisticamente vertebre y articule los diferentes ambitos y espacios que
conforman la escuela como institucion forjadora de aprendizajes y valores”.

(Martinez y Gonzalez, 2010, p.16).
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6.2. EL APRENDIZAJE SIGNIFICATIVO

Moreira. (2008) Aporta el concepto basico de la teoria de Ausubel y dice que es
el de aprendizaje significativo. Un aprendizaje se dice significativo cuando una
nueva informacion (concepto, idea, proposicion) adquiere significados para el
aprendiz a través de una especie de anclaje en aspectos relevantes de la
estructura cognitiva preexistente del individuo, o sea en conceptos, ideas,
proposiciones ya existentes en su estructura de conocimientos (o de

significados) con determinado grado de claridad, estabilidad y diferenciacion.

Esos aspectos relevantes de la estructura cognitiva que sirven de anclaje para la

nueva informacion reciben el nombre de subsumidores.

Sin embargo, el término anclar, a pesar de ser Gtil como una primera idea de lo

que es el aprendizaje significativo, no da una imagen de la dinamica del proceso.

En el aprendizaje significativo hay una interaccion entre el nuevo conocimiento y
el ya existente, en la cual ambos se modifican, en la medida que el conocimiento
sirve de base para la atribuciéon de significados a la nueva informacién, él
también se modifica, o sea, los subsunsores van adquiriendo nuevos
significados, tornandose mas diferenciados, mas estables, se forman nuevos

conceptos amplios y claros y que interactian entre si.

La estructura cognitiva esta constantemente reestructurdndose durante el
aprendizaje significativo. El proceso es dinamico; el conocimiento va siendo

construido.

En el aprendizaje significativo, el nuevo conocimiento nunca es internalizado de
manera literal porque en el momento en que pasa a tener significado para el

aprendiz, entra en escena el componente idiosincratico de la significacion.

Aprender significativamente implica atribuir significados y éstos siempre tienen

componentes personales.
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El aprendizaje sin atribucion de significados personales, sin relaciéon con el

conocimiento preexistente, es mecanico, no significativo.

En el aprendizaje mecéanico el nuevo conocimiento es almacenado de manera
arbitraria y literal en la mente del individuo, esto no significa que ese
conocimiento sea almacenado en un vacio cognitivo, sino que no interactla
significativamente con la estructura cognitiva preexistente, no adquiere

significados.

Durante un cierto periodo de tiempo la persona inclusive es capaz de reproducir

lo que fue aprendido mecanicamente, pero no significa nada para ella.

En el curso del aprendizaje significativo, los conceptos que interactian con el
nuevo conocimiento y que sirven de base para la atribucion de nuevos
significados, van también modificandose en funcion de esa interaccion, o sea

van adquiriendo nuevos significados y diferenciandose progresivamente.

Otro proceso que ocurre en el curso del aprendizaje significativo es el
establecimiento de relaciones entre ideas, conceptos, proposiciones ya

establecidos en la estructura cognitiva, o sea relaciones entre subsunsores.

Carrasco. (2008) aporta que: Es personal, ya que la significacion de aprendizaje

depende de los recursos cognitivos del estudiante.

Es activo, pues depende de la asimilacion de las actividades de aprendizaje por

parte del alumno. Produce una retencion de la informacion més duradera.

Facilita el adquirir nuevos conocimientos relacionados con los anteriormente
adquiridos de forma significativa, ya que al estar claros en la estructura cognitiva

se facilita la retencién del nuevo contenido.

La nueva informacion, al ser relacionada con la anterior, es guardada en la

memoria a largo plazo.
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También hace mencion que Ausubel propone unos requisitos para que el

aprendizaje sea significativo de la siguiente forma:

Una significatividad légica: es decir, que el material sea potencialmente

significativo.

La significatividad debe estar en funcion de los conocimientos previos y de la

experiencia vital.

Debe poseer un significado logico, es decir, ser relacionable de forma intencional
y sustancial con las ideas correspondientes y pertinentes que se hallan

disponibles en la estructura cognitiva del alumno.

Este significado se refiere a las caracteristicas inherentes del material que se va

aprender y a su naturaleza.

(Davila, 2008) Escribe sobre la significatividad psicoldgica, y dice que el
significado psicolégico sea individual no excluye la posibilidad de que existan
significados que sean compartidos por diferentes individuos, estos significados
de conceptos y proposiciones de diferentes individuos son lo suficientemente
homogéneos como para posibilitar la comunicacion y el entendimiento entre las

personas.

(Davila, 2008)Una significatividad funcional: es una disposicion para el
aprendizaje significativo, es decir, que el alumno muestre una disposicion para
relacionar de manera sustantiva y no literal el nuevo conocimiento con su

estructura cognitiva.

(Senia, 2009) escribe que Ausubel plantea que el aprendizaje significativo
depende del conocimiento previo que se relaciona con la nueva informacion.
Asimismo, desarrolla el disefio de herramientas meta cognitivas que permiten la
organizaciéon de la estructura cognitiva del educando, lo cual mejora la

orientacion de la labor educativa.
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6.3. MODELO EDUCATIVO BASADO EN COMPETENCIAS

Garcia. (2011) en su articulo aporta sobre la importancia del modelo educativo
de la siguiente manera. El nuevo modelo educativo a desarrollar, requiere ser
organizado e implementado con base en el concepto de Competencias,
entendiéndolo como la combinacion de destrezas, conocimientos, aptitudes y
actitudes, y a la inclusion de la disposicion para aprender ademas del saber
como, posibilitdndose que el educando pueda generar un capital cultural o
desarrollo personal, un capital social que incluye la participacién ciudadana, y un
capital humano o capacidad para ser productivo.

Las Competencias deben ser consideradas como parte de la capacidad
adaptativa cognitivo-conductual que es inherente al ser humano, las cuales son
desplegadas para responder a las necesidades especificas que las personas
enfrentan en contextos socio histéricos y culturales concretos, lo que implica un
proceso de adecuacion entre el sujeto, la demanda del medio y las necesidades
gue se producen, con la finalidad de poder dar respuestas y/o soluciones a las

demandas planteadas (Frade, 2009).

Estas demandas pueden tener dos oOrdenes: las sociales (que deberian ser
priorizadas en el contexto que enfrenta la humanidad en la actualidad) y las
individuales. Por lo anterior, el modelo educativo debe procurar organizar la
enseflanza con la finalidad que los educandos logren desarrollar capacidades

para resolver problemas, tanto a nivel social como personal (Aguerrondo, 2009).

De esta manera, las Competencias a desarrollar contribuiran a dominar los
instrumentos socio-culturales necesarios para interactuar con el conocimiento,
permitir la interaccién en grupos heterogéneos, potenciar el actuar de un modo
autonomo y comprender el contexto (Comision Europea de Educacion y Cultura
2004), lo cual reafirma que las competencias demandaran una accion personal
de compromiso, en el marco de las interacciones sociales donde tendran su

expresion concreta.
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El enfoque educativo por Competencias conlleva a una movilizacion de los
conocimientos, a una integracion de los mismos de manera holistica y un
ligamen con el contexto, asumiendo que la gente aprende mejor si tiene una

vision global del problema que requiere enfrentar (Feito, 2008).

Dado que las Competencias, por su naturaleza, son de caracter personal e
individuales, se requiere para su impulso desde el sistema educativo, el conocer
y respetar las capacidades meta cognitivas de los educandos (Coll, 2007), lo que
implica determinar sus estilos de aprendizaje (Alonso y Gallego, 2010), el area
mas significativa de su inteligencia, y abordar los procesos cognitivos e
intelectivos que los caracterizan (Salas, 2005), a través de la organizacion de

actividades en un acto educativo, consciente, creativo y transformador.

Garcia también escribe sobre la importancia de las competencias por su
naturaleza, tomandolas como las que no se adquieren (o desarrollan) en
abstracto, sino a partir de situaciones concretas, en espacios concretos, con y
por personas concretas, a través de actividades “concretas” que forman parte

del quehacer del educando.

De esta manera, la adquisicion de una competencia estd indisolublemente
asociada a la adquisicion de una serie de saberes (conocimientos, habilidades,
valores, actitudes, emociones, etc.), por parte del sujeto (Coll, 2007), que
demandan de éste: “desempefios voluntarios, conscientes y racionales

reflejados en actitudes que demuestran valores éticos” (Frade, 2009, p.85).

Garcia. (2011) ElI modelo educativo por Competencias persigue asi una
convergencia entre los campos social, afectivo, las habilidades cognoscitivas,
psicologicas, sensoriales, motoras, del individuo, lo que significa que el
aprendizaje debe potenciar una integracién de las disciplinas del conocimiento,
las habilidades genéricas y la comunicacién de ideas (Agudin, 2001), por lo que
el educando no solo debe saber manejar sus saberes (conocimientos), sino que
también debe tener bajo su control sus interacciones sociales, sus emociones y

sentimientos, asi como sus actividades y, ademas, debe ser capaz de
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reconocer, interpretar y aceptar las emociones y sentimientos de los demas
(Ortega, 2008).

La implementacion de un modelo educativo basado en competencias debe
tomar en cuenta que él mismo conlleva a una transformacion o elaboracion
continua de las ideas y las creencias, lo que implica una innovacion importante,
gue va a resultar en un cambio, por lo que precisa que las personas encargadas
de su implementacion re-disefien el significado de lo que es el aprendizaje, lo
que implicara conflictos y desacuerdos que no soélo son inevitables, sino

fundamentales para el cambio exitoso (Fullan, 1997).

Garcia. (2011) El modelo educativo. basado en competencias, plantea el reto de
lograr estimular la creatividad, la innovacién, la potencialidad que tiene el ser
humano para ir mas alla de lo que la cotidianeidad demanda, crear su propio
futuro; lograr sobrevivir, ser capaz de adaptarse a las condiciones que se
perfilan para el planeta e incluso poder desarrollarse de una mejor manera
(Ortega, 2008), como producto de un trabajo que integre la comunicacion,
explicite las metodologias de trabajo, considere los contenidos (dominios de
conocimiento) como instrumentos o herramientas para el desarrollo de la
personalidad del sujeto; de manera que todos estos aspectos incidan en la
significatividad y funcionalidad de los aprendizajes, tomando en cuenta el perfil
del alumnado, para el desarrollo progresivo del curriculo en los distintos
programas educativos, donde los criterios de evaluacion han de informar sobre
los tipos y grados de aprendizaje alcanzados y permitir el analizar el por qué y
para qué son necesarios y Utiles los contenidos de trabajo que se presenten
(Direccion General de Educacion y Cultura de la Comision Europea, 2004).

(Blanca M. Zambrano Flores, 2008). El desarrollo de las Competencias sélo sera
posible en tanto los docentes conozcan y desarrollen los estilos de aprendizaje
de sus alumnos, lo cual demanda de éstos (Alonso y Gallego, 2010) el que
ayuden a los educandos a resolver problemas reales, a distinguir lo superficial

de lo significativo, a que se conozca mas a si mismo, asi como sus capacidades,
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cualidades y limitaciones, ya que para el desarrollo de las competencias, el
educando no solo debe saber manejar sus saberes (conocimientos), sino que
también debe tener bajo control sus interacciones sociales, sus emociones y
sentimientos, asi como sus actividades y, ademds, debe ser capaz de
reconocer, interpretar y aceptar las emociones y los sentimientos de los demas
(Ortega, 2008).

6.4. EL ENFOQUE DE COMPETENCIAS

Avila. (2010) considera que las competencias son un conjunto de conocimientos,
valores, habilidades y actitudes que, combinados de varias maneras, sirven para

desempeiiar una actividad.

Las competencias profesionales docentes, son el conjunto de conocimientos,
habilidades y actitudes que permiten a los docentes desarrollar actividades
educativas pertinentes de acuerdo a nuevas situaciones; posibilitando su

aplicacidén segun el contexto en el que se encuentran.

Por su parte Zambrano, B. (2008). Aporta que las competencias se clasifican de

la siguiente manera.

» Competencias técnicas: reflejan dominio, experticia o destreza de las
tareas y contenidos de su &mbito de trabajo.

Significa poseer conocimientos y relacionarlos con un determinado ambito

profesional que permitan dominar como experto los contenidos y tareas acordes

a su actividad laboral.

» Competencias metodoldgicas: resultan de saber reaccionar al aplicar las
tareas que corresponden a una actividad determinada, o a las
irregularidades o0 desviaciones presentes. Significa aplicar los
conocimientos a situaciones concretas, utilizar procedimientos
adecuados, solucionar problemas y transferir con ingenio las experiencias

adquiridas a situaciones novedosas.
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» Competencias sociales: la posee quien colabora con otras personas
deforma comunicativa, su comportamiento orienta al grupo y genera
entendimiento interpersonal. Significa estar atento a la evolucion del
mercado laboral.

» Competencias participativas: saber participar, decidir y asumir
responsabilidades en un puesto de trabajo.

Significa tomar decisiones y relativizar posibles frustraciones.

Las competencias técnicas, metodoldgicas, sociales y participativas, se asumen
tal como se explica a lo largo del estudio, asociadas a los cuatro (4) pilares
propuestos en el Informe Delors, presentado por la UNESCO (1996) los cuales a
juicio de las investigadoras se asocian a los objetivos pedagdgicos de caracter
cognitivo, motriz, afectivo, de responsabilidad y compromiso ético contenidos en

la propuesta de Bunk.

Zambrano, B. (2008) también expresa sobre competencias y saberes, como una
relacion indiscutible que define los saberes necesarios para formar los
ciudadanos y profesionales del siglo que recién se inicia, estos son:

Aprender a conocer: supone la capacidad de aprendizaje para adquirir
conocimientos requeridos en su profesion, asi como la apropiacion de los
instrumentos necesarios para comprender el mundo, vivir con dignidad,
desarrollar sus competencias profesionales y, comunicarse con los demés. En
este caso, se adquieren habilidades del pensamiento relativas a la comprension,

el andlisis, la sintesis, la abstraccion y la generalizacion.

Aprender a hacer: resulta inseparable del aprender a conocer, esto es obvio por
cuanto nadie hace algo sobre lo cual no conoce. Implica la practica, el aplicar
principios, leyes y experiencias en tareas o exigencias concretas del vivir o del
mundo del trabajo. En cierta forma equivale a las acciones necesarias en el

desempeiio de ciertas competencias para el ejercicio de las profesiones.
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Aprender a convivir: supone la formacion para la cooperacion y aprender a vivir
juntos, se atiende el concepto de identidad personal, aprender a ubicarse en el
lugar del otro y atenuar el potencial de autodestruccion acumulado por la
humanidad.

Implica prepararse para enfrentar y resolver conflictos, contrarrestar la
competitividad mediante acciones de solidaridad, participar en proyectos
comunitarios que faciliten el acercamiento entre las personas, acentuar la
comprension por el otro y la defensa de los derechos ajenos como si fuesen
suyos. Prepara para trabajar por objetivos comunes con vision ecolégica y

desarrollar convicciones tendentes a lograr sostenibilidad y sustentabilidad.

6.5. COMPETENCIAS COMUNICATIVAS DE LA LECTOESCRITURA

Avila. (2010) En su tesina sobre estrategias docentes para la ensefianza de la
lectura y la escritura, escribe que: Para comprender el proceso de lectura y
escritura por el que atraviesan los nifios en sus primeros afios de aprendizaje
escolar, habrd que entender que éstos al ingresar a la escuela ya poseen un
dominio aceptable de la lengua hablada y rudimentos acerca de la escritura.

Pero también hay que saber que en un grupo escolar, las nifias y los nifios
manifestaran etapas diferentes en su proceso de adquisicion de la escritura. Eso
es normal. Para aprender a leer y escribir, las personas pasan por un proceso
diferenciado de adquisicidn, segun sus caracteristicas particulares y esto explica

gue no aprendan de la misma manera ni al mismo tiempo y ritmo.

Considera al nifio y la nifia como autores y responsables de su propio
aprendizaje, por tanto, menciona que no es una vasija vacia, y que estos
saberes son el punto de partida, ya que toda experiencia de aprendizaje debe
comenzar por lo que ya se conoce desde la realidad misma. Por lo que las
experiencias de aprendizaje tanto del docente como de los alumnos deben ser
dinAmicas y participativas, asegurando la construccibn de aprendizajes

significativos, rompiendo con el aprendizaje mecanicista.
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6.6. COMPETENCIAS BASICAS PARA LA LECTOESCRITURA

Avila. (2010) deja plasmada las diferentes competencias para la lectoescritura,
como: comprension oral, lectora y expresion oral y escrita, de la siguiente

manera:

6.6.1. COMPRENSION ORAL

Escribe que la comprension oral esta relacionada con la capacidad de escucha,
que esta relacionado con el fomento de ciertas destrezas como: reconocer,

seleccionar, interpretar, anticipar, inferir y retener la informacion que se escucha.

6.6.2. COMPRENSION LECTORA

Se refiere a la capacidad para asimilar los diferentes tipos de textos, asociando
aquello que ya sabemos con la nueva informacion. Se desarrolla la habilidad
para prepararse antes, durante y después de leer un texto. Dice que es
importante recordar que la comprension lectora no se refleja en la repeticion o
memorizacién fluida de un determinado parrafo pues eso no garantiza que haya
sido entendido, la comprension se manifiesta cuando el lector es capaz de
identificar las distintas ideas del texto y puede relacionarlas con otras ideas o
experiencias, lo sustantivo sera el grado en que se apropie y de sentido a lo
leido. De este modo, a la comprension se le puede considerar como la

interaccion entre el lector y el texto mismo.

Asimismo, para ensefiar a los nifios a comprender lo que leen, serd importante
no dejarlos solos frente al texto, sino que el propio texto sea una herramienta
para discutir, intercambiar y confrontar puntos de vista, posibilitara establecer
una relacion profunda con el interés del lector y facilitar la construccion de

significados.

6.6.3. EXPRESION ORAL

Capacidad para expresar espontaneamente y con claridad los pensamientos,
necesidades, deseos, emociones, experiencias ante diferentes interlocutores y

diferentes contextos.
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Esta competencia es una de las mas olvidadas en la escuela tradicional,
producto de la falta de sensibilidad para escuchar las necesidades, inquietudes
de los pequefios, entre otros elementos sociales como negar la capacidad
cognitiva de las nifias y nifios, por lo que habra que trabajar con ella para lograr

en su amplia dimensién la capacidad comunicativa de los estudiantes.

6.6.4. EXPRESION ESCRITA

Es la capacidad desarrollada para elaborar diversos tipos de textos que
obedecen a distintos propositos. Incluye el conocimiento de los elementos de la

comunicacion escrita y su manejo adecuado.

Hay que tener en cuenta que la competencia de la expresion escrita se refiere a
la elaboracién de diversos tipos de textos que obedecen a diferentes propésitos.

Asi también habra de considerarse que escribir es una tarea dificil y que adn
para las personas que tienen desarrollada esta competencia les resulta
complicada, no obstante, a veces en el aula se pierde de vista lo anterior y se
pretende que las nifias y los nifios escriban bien y a la primera.

En sus importantes aportes, escritos en su tesina escribe que ante el proceso de
lectoescritura sélo hay dos caminos que dependen mucho de la intervencion
docente: hacer de esta tarea algo dificil y complicado, o una actividad
interesante y atractiva, divertida y gratificante para los estudiantes.

Lo que escribe en su tesina lo resume diciendo que, algunos de los beneficios
gue se obtienen al ensefar a leer y escribir basandose en el fortalecimiento de

competencias son:

» Se garantiza que los alumnos van a saber, saber hacer y saber ser en el
empleo correcto de la lectoescritura tanto dentro de la escuela como fuera
de ella.

» Se esta en posibilidad de formar lectores activos y productores de textos.
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» Los alumnos adquiriran una vision comunicativa de la lectoescritura y

podran aprovecharla mejor en sus aprendizajes a lo largo de su vida.

Desarrollar en las nifias y nilos competencias comunicativas les permite integrar
conocimientos, habilidades, valores y actitudes necesarios para la solucion de
un problema o la participacién en una actividad aplicada de la vida cotidiana, con

la posibilidad de ampliar sus capacidades de manera individual y permanente.

En la medida que las competencias de los nifios se desarrollen y fortalezcan,
tendran mayores elementos para integrar competencias para saber, saberhacer
y el saber ser; mejorando la comprension y expresion de los textos con los que

aprenden y se comunican dia a dia.

6.7. ENTORNO SOCIAL Y CULTURAL DE LA LECTOESCRITURA

Otro aspecto importante que escribe Avila es que los docentes comprendan la
importancia de conocer el entorno social en el que viven los alumnos, en tanto

que influye en todo el proceso de su formacion.

El ejemplo que facilita dice. Se sabe de casos en los que los nifios a pesar de
tratar de hacer lo mejor que pueden y como lo entienden aquello que pide el
profesor, son reprendidos por no seguir al pie de la letra sus instrucciones, se
ilustra claramente cuando los docentes solicitan algin material extra como
recortes de revistas o periddicos, si los nifios no cumplen son amonestados y
catalogados como flojos y desinteresados, sin embargo existen casos
particularmente en comunidades rurales o de bajo nivel econémico, en los que
quizé los padres no cuenten con esos materiales, ya sea por falta de dinero, por
no saber leer o por escasez de los mismos en la localidad.

De manera que esto es algo que el docente requiere conocer y considerar, por lo
gue es pertinente buscar su sensibilizacion al respecto, para que su planeaciéon
incorpore actividades de aprendizaje con los recursos que tenga la comunidad a

su disposicion.
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Sigue diciendo que una vez comprendido lo anterior sera preciso ensefar a los
nifos los cddigos que les permitirAn aprender, se les explicara lo que es el
lenguaje oral y el escrito, y como es que juntos hacen un idioma, a través del
cual podran comunicarse y lo mas importante podra adquirir nuevos

conocimientos e iniciaran su educacion formal.

En la comunidad donde viven los chicos, existen lugares disefiados

especialmente para aprender y enseiiar.

Las bibliotecas, los museos, las Casas de cultura, las exposiciones de arte,
etcétera, son espacios valiosos para fomentar el aprendizaje en los nifios y las
nifas, pero también se debe recordar que existen recursos en la comunidad que,
sin haber sido disefiados para ensefiar, eventualmente pueden ser utilizados en

los procesos de la clase.

Pero es fundamental reconocer los ambientes proximos y conocidos de los
nifos. Asi, los mercados, parques, tiendas, puestos de periodicos, panaderias,
mercados de artesanias, entre otros recursos de la comunidad, deben
convertirse en sitios frecuentados para la clase con intension pedagogica. Para
ello, el manejo del espacio en las aulas es muy importante, por lo que en ella

pueden existir diferentes rincones de aprendizaje.

6.8. EVALUACION POR COMPETENCIAS.

Chaves, (s.f.) “Sigue los principios del enfoque competencial de la educacion,
haciendo de la evaluacibn un proceso sistémico de analisis, estudio,
investigacion, reflexion y retroalimentacion en torno a aprendizajes esperados,
con base en indicadores concertados y construidos con referencia a la

comunidad académica” (Tobdn, Rial y Carretero, 2006, p. 132).

Es un proceso que implica definir con exactitud las competencias a evaluar con
sus respectivas dimensiones. Otorga al estudiante la retroalimentacion necesaria

y suficiente para que él pueda conocer con certeza los puntos que influyen en su
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calificacion, de igual manera le permite al docente, tomar decisiones que le

permitan cubrir a cabalidad la competencia establecida inicialmente.

“Se caracteriza por lo siguiente: 1) es un proceso dinamico y multidimensional;
2) tiene en cuenta el proceso y el resultado del aprendizaje; 3) ofrece resultados
de retroalimentacién cuantitativa y cualitativamente; 4) sirve a un proyecto ético
de vida; 5) reconoce todas la potencialidades del estudiante; y 6) se basa en
criterios objetivos y evidencias consensuadas” (Tobon, Rial y Carretero, 2006, p.
134).

Este tipo de evaluacion, se orienta a evaluar las competencias de los
estudiantes teniendo como referencia el proceso de desempefio de éstos, ante
actividades o problemas contextuales, personales, sociales, disciplinares e

investigativas, teniendo como referencia evidencias e indicadores.

Otros autores expresan que, las competencias tienen 3 caracteristicas
principales: “a) Articulan conocimiento conceptual, procedimental y actitudinal; b)
Se vinculan a rasgos de personalidad y ¢) Toman sentido en la accion” (Cano
M.A., 2008, p. 6).

El almacenar conocimiento no es indicativo que la o las competencias son
alcanzadas, se debe tener el capacidad para seleccionar cual de toda la
culturalidad permite cumplirla a cabalidad. Lo anterior se logra en un proceso de
crecimiento continuo a todo lo largo de la vida; en ocasiones se es competente
ante una situacién, en un momento dado del tiempo y después se puede dejar
de serlo, al cambiar de contexto. La personalidad ayuda, pero no indica que la
competencia una vez alcanzada durara de por vida. Ademas la realizacion de la
misma no debe ser mecanica, ya que implica siempre una reflexion, cada
situacion es Unica e irrepetible, por tal motivo, el actuar de la competencia sera

distinto cada vez.

La evaluacion por competencias, es aquella que permite tener una vision integral

del proceso de ensefianza — aprendizaje que recibe el estudiante. Es aquella
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mediante la cual se conocen, analizan y potencian, las habilidades, capacidades

y destrezas al momento de aplicar el saber — hacer. Ademas de los valores

cuantitativos, también toma en cuenta los cualitativos, esto es, no solo se califica

y se mide, se evalla de manera integral, con la finalidad de proporcionar una

retroalimentacion que permita al estudiante alcanzar la competencia, expresada

por el profesor al inicio del tema.

6.9. CARACTERISTICAS DE LA EVALUACION CONSTRUCTIVISTA

(Bordas, 2013) Las caracteristicas mas importantes de una evaluacion

constructivista son:

>

Integradora: Por la capacidad que se tiene de integrar los elementos
bésicos del curriculo como las competencias, indicadores de logro, los
contenidos tanto declarativos, procedimentales y actitudinales y los
recursos.

Formativa: se centra en el caracter orientador y motivador el desarrollo de
los procesos de aprendizaje. Contribuye al desarrollo de valores y
virtudes al tiempo que fortalece la reflexion individual y colectiva.
Trasformadora: parte del diagnostico permanente, la formacion y el
desarrollo humano, las relaciones comunicacionales de convivencia.
Cientifica: permite manejar procedimientos de observacion para
interpretar y valorar el aprendizaje y asi enriquecer su practica.

Flexible: se adapta segun las situaciones, condiciones y caracteristicas de
los estudiantes.

Personalizada: considera al estudiante como sujeto con diferencias
individuales, capaz de ser libre, autbnomo, responsable, critico en sus
valoraciones y conocimientos.

Dialégica: se requiere de un trabajo en equipo para valorar, analizar,
tomar decisiones y realizar los ajustes pertinentes.

Cooperativa: garantiza la busqueda de beneficios mutuos a través de la
participacion corresponsable de todos los actores involucrados en el

proceso educativo.
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> Informativa: genera y proporciona informacion acerca del progreso del
alumno.

» Cualitativa: es descriptiva e interpretada y reflexiva.

> Explorativa: explorar los conocimientos que poseen los alumnos.

» Continua y permanente: al tener una secuencia en las acciones
educativas, posibilita reajustes inmediatos.

> Participativa y colectiva: implica la intervencion de alumno, docentes,
padres, representantes y la comunidad en el proceso educativo.

» Negociadora: involucra a la comunidad con el fin de lograr el consenso de
las acciones para mejorar el acto educativo.

> Reflexiva: motiva a los participantes a analizar e interpretar sus
actividades.

» Formativa: informa y perfecciona toda accién educativa.

6.10. LA EVALUACION EDUCATIVA

Gianbozzi (2012). La evaluacion, es un proceso que pone en cuestion todas
nuestras concepciones sobre la ensefianza y la educacién. La evaluacion se

convierte en la estructura formal del ambito aulico.

Todo sucede en virtud de las expectativas y de las consecuencias de la
evaluacién. Por un lado, los padres en la mayoria de los casos dan valor a las
calificaciones mas que al aprendizaje y al esfuerzo; y la sociedad presta menos
atencion al saber real que a los diplomas y calificaciones que acreditan la

permanencia y el éxito de la escuela.

“‘De esta forma la evaluacioén en lugar de ser un instrumento al servicio de un
sistema de ensefianza se convierte en una finalidad que somete y modela al
resto de los elementos. Cuando la evaluacién adquiere un valor final, el sistema
genera una dindmica que se aleja de los objetivos de formacién. Todo se vicia,

se distorsiona, se disfuncionaliza” (Pérez Gomez, 1988).
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La evaluacion es un ejercicio fundamental de comprension. Para evaluar hay
gue comprender. La evaluacion permite que el docente comprenda que tipo de
procesos realiza el alumno, que es lo que ha comprendido y qué es lo que ha

asimilado.

Mas importante que evaluar y qué evaluar correctamente, es saber al servicio de
gué personas y de qué valores se pone la evaluacion, dado que la evaluaciéon es

MA&s un proceso ético que una actividad técnica.

El alumno aprende todo aquello que es capaz de asimilar en un determinado

momento.

Todo lo que aprende esta en funcion de lo que ya sabe, de su experiencia, de

las expectativas y motivos, y de sus deseos.

Todos los aprendizajes estan condicionados por el ambiente o su contexto de

aprendizaje y por su propia motivacion.

El aprendizaje no se realiza en forma mecanica, esto es lo que hay que sefalar.

No son sencillos y lineales estos procesos de ensefianza y aprendizaje.

6.11. EL COACHING COMO ESTRATEGIA PARA LA FORMACION DE

COMPETENCIAS PROFESIONALES.
Lozano (2008) Escribe sobre los aportes que O’'Connor y Larges, de la siguiente
manera: “si eres coach eres también lider, y el lider tiene tres atributos
principales: habilidad, conocimiento y sirve de ejemplo. La habilidad como la
dimensidn que le permite “saber hacer’, es capaz de actuar, de cambiar las
cosas. El conocimiento como la dimensién que le permite “conocer”, tiene
capacidad de aprendizaje y una gran curiosidad por todo lo que le rodea. Y por
ultimo, es modelo para otras personas, desarrolla la dimension del “ser’. Se
convierte cada vez mas en la persona que quiere ser, se siente comodo consigo
mismo, tiene sus suefios, sus objetivos y sus valores y trabaja todos los dias con

ellos”.
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El buen docente, bajo los postulados del coaching se conoce a si mismo, tiene
claros no sdlo cuales son sus objetivos sino también los valores y las creencias
gue los motivan, se ha trazado un plan de accion en el aula y siempre que puede
es coherente: vive de acuerdo con sus valores y consistente: actla y piensa de

la misma manera.

A partir de lo anterior; podemos considerar que el coaching independiente de su
campo de accion requiere de coach preparados y especializados en el desarrollo
de sus competencias de saber hacer y ser, para generar cambios y nuevos
aprendizajes que generen competitividad en nuestro dia dia. Dentro del
desarrollo de estas competencias se consideran: Generar conversaciones

provocadoras:

Escuchar lo que el cliente dice y no dice.

Cuestionarse lo que se escucha.

Hacer las preguntas adecuadas.

Buscar claridad.

Compartir con el cliente lo que sabes y cdmo te sientes.

YV V. V V V V

Revelar el cliente a si mismo: Cuanto mejor se conoce uno a si mismo,
mejores decisiones puede tomar.

» Ayudar al cliente a descubrir sus dones, talentos, deseos, valores,
necesidades y suefios, asi como ayudarles a entender que es lo que les
motiva e inspira. Resultado. Un cliente bien informado, que avanza
rapidamente por el camino del auto-descubrimiento.

El coaching es un proceso que valora el bienestar y la autorrealizacion. Posee
una doble via de ser y hacer. Por el lado del ser hace referencia en el cuidarse a
uno mismo, la calidad de vida y el crecimiento como seres humanos, mientras
que por el lado del hacer es un procedimiento de fomentar los rendimientos y un
estilo de liderazgo que obtiene buenos resultados desde cualquier ambito en que
se aplique el coaching. Es decir; el bienestar del individuo es primordial y el

desarrollo humano es el método esencial de obtener los mejores resultados.
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Whitmore (s.f.) El coaching consiste en acompafiar a alguien a pensar por si
mismo, a encontrar sus respuestas, a descubrir dentro de si su potencial, su
camino al éxito... sea en los negocios, las relaciones personales, la creacién
artistica, el deporte...o para encontrar el camino adecuado en la consecusion de
sus metas, o para para identificar sus autenticas motivaciones y necesidades. O
para desarrollar nuevas habilidades y recursos o implementar y afianzar otras

existentes o para ser consciente de como desea vivir su vida.

Correa. (2008). “El coaching proviene de la palabra francesa coach que significa

carruaje, es decir un vehiculo para transportar personas de un lugar a otro”.

Actualmente se sigue viendo la palabra de esa manera llevar al cliente a donde
se desea que deba estar y al mismo tiempo describir al coach como un vehiculo
gue lleva a una persona 0 a un grupo de personas de un origen a un destino

deseado.

A través del uso del coaching existe la posibilidad de incrementar
potencialidades para identificar habilidades, herramientas y recursos
disponemos con el fin de sobre pasar los obstaculos que se imponen por el uso
de paradigmas antiguos que determinan las actitudes y por consiguiente afecta
las aptitudes, en la medida que no se es capaz de ponerlas en practica,
posiblemente por miedo al cambio; ademas la carencia de una guia que muestre
en qué se esté fallando y qué fortalezas se deben tener para facilitar el

desarrollo de las competencias.

6.12. LA PLANIFICACION DE LA ACCION DOCENTE POR
COMPETENCIAS Y SU IMPORTANCIA
Meléndez y Gémez (2008). Aportan que: La planificacion curricular de aula,
especificamente, se exige al docente una reflexion a la luz del paradigma
constructivista, desde la forma de agrupar contenidos programaticos con valores
hasta la construccion de ambientes pedagdgicos y didacticos que posibiliten
experiencias que favorezcan el desarrollo enddégeno, mediante la resolucion de

problemas y elaboracibn de proyectos de corto, mediano y largo plazo,
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produciendo e innovando de acuerdo a las exigencias del sector productivo y

tecnoldgico actual.

En otras palabras, la misién sera la de formar un estudiante que permita crear,
consolidar habitos y valores para la convivencia, que desarrolle actitudes para el
trabajo efectivo y, por dltimo, que se adapte de manera exitosa a las exigencias

de una sociedad cambiante y productiva.

Se exige también una innovacion en el pensamiento y actitud, para desarrollar

su participacién, auto confianza, responsabilidad, compromiso y creatividad.

Es a través de estos cambios que podria darse la transformacién curricular de
las escuelas técnicas tomando en consideracion al docente, debido a su funcion

mediadora como facilitador y gestionador del aprendizaje.

Se requiere que el docente esté ganado para un cambio mental y procedimental
gue conllevara a la implementacién de una planificacién curricular en el aula,

segun el enfoque de ensefianza por competencias.

En este contexto, Heller (1993) manifiesta que “el cambio de paradigma
educativo fundamentando en el proceso de ensefar y aprender para crear y
darle significado a las cosas, formaria ciudadanos capaces de afrontar retos y
resolver problemas” (p.35). Es el docente, como facilitador de los aprendizajes,
el responsable de una planificacién que vaya en funcion de los intereses de los
alumnos y lo prepare para enfrentar con éxito situaciones de contingencia

laboral, profesional y social.

Es pertinente agregar que la filosofia educativa de la educacién técnica
robinsoniana tiene sus fuentes ideolégicas en las ideas y experiencias del
maestro Simon Rodriguez, quien planteaba que la educacion para la ocupacion
temprana se debe concretar en la promocion en las aulas del valor de la
actividad manual. En su proyecto educativo, este maestro siempre pensd en
integrar la educacion escolar con el trabajo productivo, a fin de lograr una

perfecta armonia entre el individuo y la sociedad.



73

6.13. ESTRATEGIAS DE APRENDIZAJE

Ortiz, Salmeron, Rodriguez. (2007) Las estrategias de aprendizaje son
conceptualizadas como procesos de toma de decisiones (conscientes e
intencionales) en los cuales el alumno elige y recupera, de manera coordinada,
los conocimientos que necesita para cumplimentar una determinada demanda u
objetivo, dependiendo de las caracteristicas de la situacion educativa en que se

produce la accion.
Los elementos que las caracterizan son:

Aptitudes o competencias mentales, que mediante el ejercicio y la accion

mediada (Werstch, 1993, Rogof, 1997) se aprenden y se pueden ensefiar.
Implican orientacion hacia una meta u objetivo identificable.

Integran habilidades, técnicas o destrezas, a las que coordinan. Por eso se las
considera una habilidad de habilidades, una habilidad de orden superior.

Suponen el uso selectivo de recursos y capacidades de que se dispone.

Tanto es asi que sin tal variedad de recursos no es posible la actuacion
estratégica. Son dinamicas, flexibles y modificables en funcién de los objetivos

propuestos asi como las situaciones contextuales en las que se desenvuelven.

Aungue en principio su puesta en marcha sea controlada, no est4d en
contradiccion con el hecho que, al hacerse expertos en su uso, las estrategias
de aprendizaje se automatizan, permitiendo mejorar las capacidades
estratégicas al ser capaces de movilizar habilidades y recursos cognitivos con
facilidad y destreza.

En resumen: Implican un uso selectivo de los propios recursos y capacidades

disponibles.
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Para que un estudiante pueda poner en marcha una estrategia debe disponer de
recursos alternativos, entre los que decide utilizar, en funcion de las demandas

de la tarea, aquellos que él cree mas adecuados.

Las estrategias estan constituidas de otros elementos mas simples, que son las

técnicas o tacticas de aprendizaje y las destrezas o habilidades.

De hecho, el uso eficaz de una estrategia depende en buena medida de las
técnicas que la componen. En todo caso, el dominio de las estrategias de
aprendizaje requiere, ademas de destreza en el dominio de ciertas técnicas, una
reflexion profunda sobre el modo de utilizarlas o, en otras palabras, un uso

reflexivo (y no s6lo mecanico o automatico) de las mismas.

Por tanto, las estrategias de aprendizaje son acciones que deben partir de la
iniciativa del alumno; estan constituidas por una secuencia de actividades
controladas por el sujeto que aprende y con posibilidad de ser adaptadas en

funcién del contexto.

6.14. LIDERAZGO PEDAGOGICO EN UN CONTEXTO EDUCATIVO

CAMBIANTE
Ahumanada, L. (2012). Se apoya en los aportes de diferentes investigadores
sobre el tema de Liderazgo asi: Las investigaciones que han intentado abordar
el liderazgo en los contextos educativos han proliferado en los ultimos afios
(Scribner, Sawyer, Watson, &Myers, 2007) y han surgido como una necesidad
de dar respuesta al fracaso de muchas politicas educativas en el ambito
nacional que no han podido insertarse exitosamente en un nivel local
(Townsend, 2011a). Donaldson (2006), en el contexto de las reformas
educacionales en Estados Unidos, sefala la dificultad que tienen hoy los
directores norteamericanos para compatibilizar los distintos programas y para
encontrar espacios y tiempo suficiente para desarrollar un liderazgo en el sentido

tradicional del término.
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Townsend (2011b), en un numero especial de la revista School Leadership&
Management dedicado a abordar los nuevos desafios asociados al liderazgo en
los establecimientos educacionales, resalta la creciente exigencia hacia los
directores de ejercer nuevos tipos de liderazgo. En Estados Unidos, por ejempilo,
Bogotch (2011) resalta la importancia del desarrollo de un “liderazgo centrado en

el aprender a aprender” y en el “compartir practicas pedagogicas”.

En el Reino Unido también se ha fortalecido la idea de un “liderazgo para el
aprendizaje”; sin embargo, como sefala MacBeath (2011), tanto en Inglaterra
como en Escocia existe una crisis dado que los profesores no quieren asumir
roles de direccion. Las condiciones laborales de los directores caracterizadas
por un incremento de las tareas y funciones asi como por una constante
rendicion de cuentas, explican en parte este fenédmeno. El apoyo a los directores
a través del fortalecimiento de redes profesionales de colaboracion asi como una
conceptualizacion distribuida del liderazgo en las politicas educativas pareciera,

segun este autor, ser urgente para enfrentar esta crisis.

En Australia, se ha potenciado un cambio paradigmético que abandone la idea
de un liderazgo solitario ejercido por un director(a) a un liderazgo distribuido,
ejercido por distintos actores del sistema educativo (Dinham, Anderson, Caldwell
& Weldon, 2011). Para estos autores, se debe tener presente el contexto en el
gue se da este liderazgo, siendo distinta una escuela rural de una urbana, una
escuela pequefia con un director que ejerce la docencia a una escuela grande

en que el director no da clases.

Por tanto, los estandares mediante los cuales se evalle el trabajo de los
directores deben contemplar distintos aspectos del liderazgo: intelectual, social,
espiritual y financiero; que den cuenta de la capacidad de llevar a cabo una
transformaciéon en la escuela y el contexto en el que el director desarrolla su

funcion.

En Dinamarca, Moos (2011) ha hecho notar una serie de exigencias a los

directores de escuela que provienen tanto del medio externo como interno, y no
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existe una reflexion a nivel nacional respecto de qué es lo que se espera
realmente de los directores y la escuela. Especificamente, del trabajo de los
directores se destaca el apoyo que estos deben ofrecer al desarrollo profesional
de los profesores. Esto supone competencias asociadas a la evaluacién de

proceso y al uso de datos para la mejora del aprendizaje de los estudiantes.

En Latinoamérica, y especificamente en Chile, Nufiez, Weinstein y Mufioz (2010)
sefialan la evolucion que ha tenido la educacion publica que ha pasado de un
director concebido como un administrador y ejecutor de las politicas emanadas
del nivel central, a un director lider en la transformacion y en los procesos de

cambio que se viven en las escuelas.

6.15. PQLI'TICAS EDUCACIONALES: CALIDAD Y EQUIDAD EN LA

EDUCACION
Ahumanada, L. (2012). Las politicas educacionales en la ultima década han
apuntado a fortalecer la calidad y la equidad en la educacién. La gestion de los
centros educativos y el liderazgo que debiera asumir el director y su equipo
directivo, se han transformado en una preocupacién creciente de estas politicas.
La evidencia cientifica muestra que el liderazgo educativo ejercido por el director
y su equipo directivo, es un factor capaz de producir cambios en la organizacién
escolar que mejoran la calidad de los aprendizajes de los estudiantes

(Leithwood, Sammons, Harris & Hopkins, 2006).

Asi, el liderazgo pedagdgico ejercido por el director y su equipo ha surgido como
una funcién importante que fortalece el vinculo con los docentes y cambia el

foco del trabajo de los directores.

De esta forma, los estudios se han centrado en identificar las competencias que
deben poseer el director y su equipo directivo para poder ejercer un liderazgo
pedagdgico de cara a incrementar los resultados de aprendizaje de los
estudiantes y de la organizacion (Anderson, Leithwood & Strauss, 2010;
Robinson, 2010). Especificamente en Chile, dentro de esta politica educativa

orientada hacia la calidad y equidad en la educacién basica y secundaria, se ha
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precisado y ampliado el rol y las atribuciones de los directores estableciendo que
su funcién principal es dirigir y liderar el proyecto educativo institucional
(Mineduc, 2005a).

En el ambito pedagogico se establece que dentro de las atribuciones del
director(a)del establecimiento educacional esta el formular, hacer seguimiento y
evaluar las metas y objetivos del establecimiento, los planes y programas de

estudio y las estrategias para su implementacion.

Se plantea también que el (la) director(a) debe organizar y orientar las instancias

de trabajo técnico-pedagdgico y de desarrollo profesional de los docentes.

Asimismo, se insta a los establecimientos a responsabilizarse por los resultados
de aprendizaje de los estudiantes comprometiéndose al logro de ciertos
estandares de desempefio. Estas politicas publicas orientadas a la calidad y la
equidad, sin embargo, muchas veces muestran contradicciones tanto en sus
fundamentos tedricos como en la practica de su aplicacion. Por un lado, se
enfatiza la autonomia y, por otro, se aumenta el control y la centralidad en la
elaboracion e implementacion de las politicas. Asimismo, se sefiala la
importancia del mejoramiento continuo, pero la evaluacion se centra mas en los

resultados que en el proceso.

En la practica, las investigaciones muestran que no ha existido la coordinacién y
coherencia suficiente entre las diversas politicas para que efectivamente tengan

el impacto esperado a nivel local (Ahumada, 2010; Redondo, 2011).

Bellei, Contreras y Valenzuela (2008), refiriéendose a los nudos criticos del
debate sobre politicas educacionales en Chile, sefialan la necesidad de
fortalecer las capacidades docentes para ensefiar; las capacidades de los
equipos directivos y los administradores para gestionar las escuelas y liceos; y
los recursos puestos a su disposicion asegurando una distribucion mas
equitativa de estos. El Ministerio de Educacion (Mineduc, 2005), por su parte, ha

destacado la fragil coordinacion y articulacion entre los distintos niveles
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(nacional, local, escuela, universidades, organismos expertos), asi como la
dificultad para responsabilizar en forma efectiva a cada actor, dentro de sus

respectivos ambitos de competencia.

En general, las politicas publicas anteriormente mencionadas apuntan a lograr
gue los establecimientos educacionales desarrollen la capacidad de adaptarse a
los cambios, mejorar y responder a las necesidades de los estudiantes y la
comunidad. Se espera también, aumentar los resultados en las pruebas
estandarizadas de medicion de calidad, lo que seria reflejo de un mejoramiento
escolar. A pesar de ello, muchas de las practicas que se han intentado fortalecer
en los distintos actores desde un nivel central han fracasado o directamente han

sido rechazadas a nivel local.
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CONCLUSIONES

Los resultados obtenidos en el acompafamiento educativo en las aulas, es de
vital importancia para los maestros y maestras de primer grado del nivel
primario, ya que a través del apoyo recibido por la acompafante pedagogico,
mejora las précticas en el proceso de la lectura y escritura y el pensamiento

l6gico.

Los maestros y maestras que son atendidos por medio del acompafiamiento
educativo, utilizan diversidad de actividades ludicas pedagogicas para el
desarrollo de las habilidades en la lectura y escritura y pensamiento logico,
creando un clima de clase agradable en donde la participacion activa de los
estudiantes permite la interaccion en el proceso de ensefianza- aprendizaje —

evaluacion.

Los resultados muestran que se le ha acompafiado al maestro en diferentes
técnicas y metodologias sobre la lectura y la escritura y pensamiento légico, asi

como en la planificaciébn con competencias.

Se evidencia que la mayoria de docentes de primer grado primaria, reflexiona
sobre sus practicas pedagodgicas en el desarrollo de las clases, lograndose
habilidades en comunicacién y lenguaje, especificamente en la lectura y

escritura.

El acompafiamiento educativo sirvid de apoyo a las practicas del maestro y la

maestra de primer grado demostrandose cambio en su desempefio docente.
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RECOMENDACIONES

Que el acompafante pedagdgico, se mantenga actualizado, en metodologias,
técnicas y estrategias, haciendo uso de los recursos del entorno y enfocado al

contexto en donde se desenvuelve.

Es necesario volver la mirada a la implementacion de un acompafamiento
educativo permanente, para obtener resultados positivos y evitar la desercion y

la repitencia escolar.
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APENDICES

» Importancia y Componentes del Curriculo Nacional Base en él, proceso
educativo de Guatemala
El nuevo curriculo esta centrado en el ser humano, estd organizado en

competencias, ejes y areas para el desarrollo de los aprendizajes.

» Competencias
(MINEDUC-DIGEBI, 2010) Competencias: Es la capacidad o disposicion que ha
desarrollado una persona para afrontar y dar solucion a problemas de la vida
cotidiana y a generar nuevos conocimientos. Se fundamenta en la interaccién de
tres elementos contribuyentes: el individuo, el area de conocimiento y el
contexto. Ser competente, mas que poseer un conocimiento, es saber utilizarlo
de manera adecuada y flexible en nuevas situaciones.(Sin embargo para que el
estudiante logre las competencias es necesario que el facilitador de los
aprendizajes apligue andamiajes a los estudiantes, para que ese aprendizaje
tenga congruencia desde la parte reflexiva, apoyandolo desde su contexto, su
idioma, valorando sus capacidades intelectuales, su cultura, sus costumbres, asi

como también brindarle importancia a sus capacidades especiales.)

» Competencias Marco
(MINEDUC, Curriculo Nacional Base, 2007)Constituyen los grandes propositos
de la educacién y las metas a lograr en la formacion de los guatemaltecos y las

guatemaltecas.

» Competencia de Eje
Senalan los aprendizajes de contenidos conceptuales, procedimentales y
actitudinales ligados a realizaciones y desempefios que articulan el curriculo con

los grandes problemas, expectativas y necesidades sociales.
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> Competencias de Areas:
Enfocan el desarrollo de aprendizajes que se basan en contenidos de tipo
declarativo, actitudinal y procedimental, estableciendo una relacién entre lo

cognitivo y lo sociocultural.

» Competencias de Grado:
Son realizaciones o desempefios en el diario quehacer del aula. Van mas alla de
la memorizacion o de la rutina y se enfocan en el “Saber hacer” derivado de un
aprendizaje significativo. Esto permite que el desarrollo de la clase planificada
por competencia sea holistica, porque integra los tres saberes antes

mencionados.

> Indicadores de logro
Los indicadores de logro permiten observar el alcance de las competencias por
parte de los estudiantes en las diferentes areas del curriculo nacional base,
desde el punto de vista cognitivo, procedimental y actitudinal, cumpliéndose con

el saber o pensar, el saber hacer o actuar y el ser o sentir.

Los logros cognitivos o declarativos, los procedimentales y actitudinales son
todos aquellos saberes alcanzados por los estudiantes en forma reflexiva y
sobre todo con autonomia a través de alcanzar las competencias en las
diferentes areas del CNB, con habilidades para participar activamente y en
forma préctica las actividades planificadas, en la cual el estudiante, demuestre lo
gue sabe hacer, demostrando comportamientos actitudinales desde el ser, el
sentir, el convivir en forma afectiva respetando a los que le rodean, en los
diferentes ambitos donde se desenvuelve y sobre todo desarrollando su
personalidad.

» Tipos de contenidos
(MINEDUC, 2005) Las Orientaciones para el Desarrollo Curricular contienen una
serie de actividades dirigidas a los y las docentes para orientar el proceso de

obtencion de aprendizajes por parte de los nifios y de las nifias.
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Las actividades sugeridas estan estrechamente vinculadas con el desarrollo de
los contenidos procedimentales, declarativos y actitudinales, planteados para el
desarrollo de las competencias. Su contenido no es exhaustivo, Unicamente son
ejemplos para que cada uno y cada una de los y las docentes puedan generar
otras actividades, teniendo en cuenta que éstas deben ser contextualizadas en
los diferentes ambitos educativos, de acuerdo con las caracteristicas,
necesidades e intereses de los nifios y nifias, asi como las de su contexto de
vida, El propésito es lograr, de esta manera que el aprendizaje que se genere

sea significativo.

El Curriculo Nacional Base (CNB), siendo una herramienta pedagogica que le
sirve al maestro como guia para organizar el desarrollo de las clases de las
diferentes éareas, también tiene organizados los contenidos en declarativos,

procedimentales y actitudinales en forma integral.

» La mediacién pedagogica.
Escobar. (2011). La mediacion es un proceso complejo que requiere del docente
competencias pedagdégicas de las que no siempre dispone, la incertidumbre
como condicidn con la que debe trajinar en su labor pedagdgica, la ausencia de
“‘experiencias positivas” de aprendizaje y de los criterios de mediacién, estas y
otras caracteristicas dan cuenta de las limitaciones en la mediacion del

aprendizaje en la escuela.

La mediacién del aprendizaje requiere de identificar las fortalezas, limitaciones y
dificultades del docente a través de la conversacion inicial que propicie un
acercamiento y un clima de confianza, para luego observar y regresar
nuevamente a la conversacion con espacios de reflexién sobre los hallazgos

durante el proceso de la observacion.
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ANEXOS

Formatos utilizados para el diagnéstico, visitas y talleres educativos.

MODELO DE BITACORA PARA SESIONES
(Cada sesién no podra sobrepasar la hora y media de trabaje)

Bitdcora de: Relator:

Leilley 2 p{c v = AN S poY] [Alba Luz Reinoso Cano de Carbaial ]

Cr7 7 P Al S S

Fecha: ng?r: 5
(og—0F-203 ) [corm Scnoguite,Redan Rl
Participantes: /

1. [ ” T e : =Y 5.

2. <\ 6.

3. 7.

4. 8.
Temas abordados: G

1L Plawnglcacldee joor CCDM/DQ_J—WCLS )

2. Cadomdeqron g seowd ccrS AV U a[ Jlmvm o

Ao tas clases(s {

ke o,

Acuerdos alcaqzados y responsables

S iﬂl/ﬂ/c»;z‘c‘o«_lz/t.'\.«,« le /@éznljé)c—ét
- O &

Observaciones y otras anotaciones relevantes:
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MODELO DE BITACORA PARA SESIONES
(Cada sesién no podra sobrepasar la hora y media de trabaje)

Bitdcora de: Relator:

MMM_} [Alba Luz Reinoso Cano de Carbaial ]
Fecha: : Lugar:

(lz—o7— 20(> ] oM Nueve Mmoo )

Participantes:

1-&4@ bGla TBoysmeos Frestdedo
Z.IF: M//Lf_\)a.s

2 DB L
4 fozade T3ecdiz )

Temas abordados:

1o ol (E“%Qgﬂ rac)ouc ;zje, G I heacal Ao Aoreunds
o 4

2 Tallery do Plaw tfrcna 0 Qa~ (ﬁ)@r (@—,4/719677@'01

L

Acuerdos alcanzados y responsables

1. e @vcich\,\_,\z,a ‘\[LL covasssunt dool Ao ///—rvn.a,wlitexj

2 Toaller spboo PloniMcalCeie S Connms e sone jat

g ecleadegras Agdgedr coxs s foxrdndlec ey e
TecdcrreaiJd\) eSca) O’ / N

Observaciones y otras anotaciones relevantes:
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA
MAESTRIA EN LIDERAZGO EN ACOMPANAMIENTO EDUCATIVO

DIAGNOSTICO

Codigo del establecimiento

I. Datos del Centro Educativo

nz[-Did-teldq[#H -4 ]3]

Nombre de la escuela: £ © W ™M

Nombre del director: No del tel.

Glexnda Dolilc. Raomos

Departamento:Petén

Municipio:

Nombre del CTA Yo Franasco

P°'P'\>~Jn

Comunidad:

Distrito No. O\iVa, . |3 \2- O3 Borrio Ny evo Amomecel

Tipo de Centro:

Rural X | Urbana Matutina | Vespertina

Monolingle: Bilingle:

Multigrado: Gradada: ¥

No. De Docentes que tiene el Centro escolar:

NUmero de secciones que tiene el centro escolar

Primero Segundo tercero Cuarto Quinto Sexto
> X X <~ 5 X

Il.investigacion Pedagégica

¢Cudles de las siguientes acciones realizan los docentes en su practica pedagégica?

Aprendizajes en equipos Sl NO X
Técnicas de aprendizaje cooperativoSl NO_%

Técnicas de aprendizaje colaborativo Si NO__X
Aplicacién de técnicas participativas educativas Sl NO__ X

éQue estrategias utiliza el maestro para contextualizar el aprendizaje?

Aprovecha el entorno natural Sl NO_ M

Los nifios cuentan sus experiencias SI No_ X
Integra los elementos culturales de la comunidad SI No__ X
Propicia la investigacion del contexto cultural local S| NO_ ¥
¢Qué técnicas aplica el maestro para sustituir el dictado?

Anélisis y sintesis Si NO__ X
Aprendizaje entre pares Sl NO__ Y

Dialogo de saberes Sl NO__ Y

Lluvia de ideas S NO_VY
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¢Qué tipo de evaluaciones realizan los maestros y maestras?

AutoevaluacionSli NO__ ¥
CoevaluacionS! NO__ X
HeteroevaluacionSl NO__

¢Aplica los tres momentos de la evaluacién?

Diagnostica S| NO }(

Formativa Sl NO
SumativaSl_<___NO ¥

:Quétécnicas de observacién aplica el maestro para la evaluacién?

Lista de cotejoSI NO o
Rubrica Sl NO__ (L
Registros anecdéticos SI NO T

Escala de calificacién o de rango Sl NO_X

Que técnicas de evaluacién del desempefio aplica el maestro?

El portafolioSI no_ X
Diario de claseS! NO Y

DebateSI NO_ X

Ensayo Sl No_ X

Estudio de casosS| No_ X
Mapa conceptualS| No_ X
Mapa mentalS| No__ X

Resolucién de problemasS! NO_ S

Qué factores inciden en la aplicacién del CNB

Cuentan con el CNB  Si NO ﬁ
Han recibido induccién sobre el CNB S| NO y 1
Resistencia en su implementacién S| No_ X

Comprenden los componentes del CNB?

CompetenciasS| No_X
Indicador de logro SI NOo__ X

Contenidos Sl NO__ N

10.

Los maestros y maestras cuentan con una planificacién en base a competencias?

Sl NO

Conclusién de lo observado:
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Formato 1: Registro del estudiante
Programa de Evaluacién de Lectura para Grados Iniciales

Hoja: 1de2
Nombre del establecimiento: ﬁO..WAg.GL.\/U,.OQQOM AN Cédigo del establecimi — 17 ﬂ /2 _ 0096 f ° _
Depar : »m\/. e \e O Municipio: ,\,U\/Q O A Q, N Fecha:
\
Nombre del docente: M:ldeed Jeannetle mp..mo.a Xl zﬁ?:ﬁ ID Docente: Grado T T35 T 3 1 4o ]
Seccién: , A . i Zm?.e.zm~<mmmoa=m( ] Aula: [ Muttigrado | Gradada

> P ~ \ Vel
Nombre del estudiante: z ang Azocena e al |\ j/ ’(J Sexo del estudiante: E Edad: ,\h

\ i -
1. ¢ Qué idioma hablas con tus padres? \H\ [Je) \r/) \ 2. Fuiste apreprimaria? [ Si_ | No~ 2.1. Tipo de preprimaria: Bilingtie | Parvulos ]

¥ ]
3. ¢Hasrepetidoalgingrade? [ St~ | No "~ 13.1. ¢ Qué grados has repetido? 1o -1 2 [ 30 [ 40 |

TERY Hde Niclos
4. (En qué idioma(s) te ensefia a leer tu maestro(a)? feoolo / 5. 4 Qué libro usas/usaste para aprender a leer? M. NACRONG
W
6. ; Has leido algo esta semana? | Si~| No 7. ¢ Has escrito algo esta > [ S~ ] No_]8.:Hastenidodeberesestasemana? [ ST —] No |
9. 4 Te ayudan con los deberes en casa? [ S\ No -~ 1} 10. ¢ Quién te ayuda con los deberes? Hermano(a) mayor
[_Primo(a) mayor | Otro ]

11. ¢ Hay libros en tu casa? C ST =] No_ ] 12. 4 Te cuentan cuentos? Si -] No |

13. Algiin hermano(a) o primo(a) mayor que t, ;va a la escuela? !l No ~

Observaciones:
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Implementacion de talleres educativos. Elaboracion de portafolios

Evaluacion de avances de lectura Acompafiamiento con material concreto
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Material para lectura y escritura Material para lectura y escritura
Con cartones de loteria con dados

Materiales fortalecimiento de la lectura y escritura.
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PROPUESTA

ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO EN EL AULA

1. DATOS GENERALES
1.1. Nombre: Alba Luz Reinoso Cano de Carbajal
1.2. Propuesta: Acompafamiento pedagdgico en el Aula

1.3. Nivel educativo: Primaria

2. COMPONENTES DELA PROPUESTA
2.1. DESCRIPCION

El Acompafiamiento pedagdgico en el aula, es la accion de trabajo compartido
entre el docente de aula el acompafante pedagdgico u otro profesional,
asumiendo el rol de colaborador, quienes en equipo, diagnostican practicas
docentes, toman decisiones, planifican a partir de las necesidades que existan
en una clase para lograr que los estudiantes aprendan, realicen clases, evaluen
aprendizajes, se autoevallen, preparan clases juntos, se modele tomando en
cuenta los cuatro pasos del aprendizaje significativo, se realicen andamiajes con
actividades ludicas pedagdgicas, para llegar a la practica independiente con el
fin de darle sostenibilidad a los aprendizajes logrados en el acompafamiento

pedagadgico.

El proceso de acompafiamiento dentro del aula y fuera de ella, contribuird a
orientar y generar junto al docente la reflexion sobre su practica pedagodgica y la
coherencia de la misma con el ser humano que se pretende formar, sin embargo

supone de retos y compromisos que pasa a constituirse en un proceso.
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El propésito del acompafiamiento pedagogico sera la de contribuir con el
fortalecimiento de las competencias pedagdgicas de los docentes y mejorar en
forma continua el aprendizaje de los estudiantes del nivelprimario, con la
incorporacion progresiva de las diferentes actividades planificadas en el proceso
de enseflanza — aprendizaje — evaluacion, por medio del acompafamiento

pedagadgico.

Se pretende identificar debilidades, carencias y fortalezas que se observen en la
practica pedagodgica y superar las dificultades para que de esta manera se
mejore el desarrollo de las clases a través de la accion de acompafiamiento

pedagdgico.

2.2.  JUSTIFICACION
Lograr un mejoramiento educativo significativo, requiere de manera
indispensable elevar la calidad de las practicas docentes, para lo cual resulta
ineludible acompafiar los procesos de aula; acompafiamiento que implica
observar, luego reflexionar en torno a lo observado, tomar decisiones y acuerdos

de mejoramiento.

Este proceso debe estar disefiado para que cumpla con los objetivos
planteados, y no resulte contraproducente, constituyéndose en un mero
acompafiamiento pedagdgico, con todas las modalidades de acompafiamiento y

apoyo pedagogico que se sefiala en esta propuesta.

Este acompafiamiento es necesario realizarlo en cada una de las aulas donde
los maestros trabajan con nifios y nifias, apoyar a los docentes que han hecho
sus mejores intentos por mejorar la calidad educativa con base al Curriculum
Nacional Base, pero para lograrlo se necesita de profesionales que les
acomparfien pedagdgicamente en las actividades educativas, y que les permita

realizar su desempefio docente con calidad educativa.



2.3.

2.3.1.

2.3.2.

2.4.

2.5.
2.5.1.

2.5.2.
2.5.3.

2.54.
2.5.5.
2.5.6.
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OBJETIVOS

Contribuir con el fortalecimiento de las competencias pedagoégicas de
los docentes y mejorar en forma continua el aprendizaje de los
estudiantes del nivel primaria, con la incorporacion progresiva de las
diferentes actividades planificadas en el proceso de ensefianza —

aprendizaje, mediante el acompafamiento pedagdgico.

Tomar decisiones y construir practicas pedagodgicas para mejorar las
clases efectivas a través del trabajo planificado y colaborativo en el
acompafiamiento a maestros y maestras en su ambito de accién

educativa.

METODOLOGIA: Investigacién accion con énfasis en el aprendizaje
significativo, esto significard estar con el docente, acompafiarlo,
caminar junto con él, ser parte de su reflexion, desarrollo de la
empatia y la de corresponsabilidad y llevar los aprendizajes en forma
lddica pedagdgica llevandolo a la practica, haciendo del proceso

ensefanza aprendizaje un aprender- haciendo.

PROCESOS

Reunién con la comunidad educativa, para coordinar y puesta en
comun, para dejar claro el proceso de acompafamiento pedagdgico
Preparacion del calendario de visitas y entrevistas.

Diadlogo sobre el acompafiamiento pedagdgico para ir apropiandose
del concepto.

Elaboracion de ficha pedagogica para la observacion

Visita al docente en el aula.

Compartir con el docente sobre lo observado en forma reflexiva para

mejorar en las proximas visitas.
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2.5.7. Aspectos a observar:

a. caracteristicas pedagogicas de los docentes.
Practicas pedagdgicas (metodologia)
Formas de trabajo
Aplicacion de técnicas

Habilidades cognitivas

-~ ® o o0 T

Habilidades socio afectivas.
Actitud docente

= «Q

Clima del aula

Metodologia que aplica

J.  Recursos que utiliza

k. Relacion con la comunidad

I Articulacion escuela desarrollo comunitario

m. Reuniones técnicas de auto perfeccionamiento, en forma personal,
en parejas o equipos.

Preparacion de clases en forma colaborativa

Construir instrumentos y formas de evaluacion en el aula

Disefas actividades desafiantes para el trabajo en equipo

L T o 5

Reuniones de trabajo, para la produccion de planificaciones,
instrumentos de evaluacion, recursos de apoyo para las clases,

r. Evaluacién de practicas de acompafiamiento pedagdgico.

s. Reuniones con especialistas invitados

t. Organizacién de comunidades de aprendizaje en las escuelas.

2.6. HERRAMIENTAS PEDAGOGICAS DIDACTICAS

2.6.1. Conversacion inicial, a través de entrevista

2.6.2. Observacion de clase: Diagnosticar fortalezas, carencias y debilidades
en el desarrollo de las clases de acuerdo a propositos compartidos.

2.6.3. Conversacion nuevamente, pero con acciones reflexivas
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2.6.4. Didlogo pedagdgico, dinamico y reflexivo con el fin de socializar y

2.6.5.

2.7.

analizar las fortalezas y debilidades de las acciones pedagogicas en el

aula.

Diagnostico de la préactica sobre:

a.

Planificacion de clases, docencia en el aula, evaluacion de
aprendizajes y de ensefianza.

Andlisis de préacticas docentes, y aspectos pedagdgicos
observados en clase o fuera de ella, propuesta y acuerdo de
mejoramiento compartido.

Puesta en comun, tomar acuerdos, en base a los propositos
definidos del acompafiamiento.

Seguimiento a los acuerdos

Programacién para préximo acompafamiento pedagoégico en el
aula.

Observacion del desempefio de los estudiantes en clase, en
cuanto a la parte participativa, integracion, trabajos colaborativos.
Herramientas de evaluacibn de observacion y desempefio
fundamentadas en el enfoque de la evaluacién orientada en el
Curriculum Nacional Base, y que dé respuesta a las necesidades y
de alguna manera fortalecer la actualizaciébn docente sobre la
tematica a tratar, con aprendizaje significativo para el desarrollo

integral de los nifios y nifas.

OTROS RECURSOS.
Virtual, Conocimientos ancestrales, la cultura del contexto, lo reciclable,

desechable y del entorno.

2.8.

ELEMENTOS DE APOYO

CNB, Herramientas de Evaluacion en el Aula, aplicacion del ciclo de reflexion,

del COC, del Coaching, el coaching, formatos de planificacion, la comunidad

educativa.
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EVALUACION

Se realizara a través de la observacion, la formativa, la autoevaluacion,

coevaluacion, heteroevaluacion,

2.10. OTROS ASPECTOS IMPORTANTES

2.10.1.

o o T p

®

Situaciones que no se deben olvidar.

Llegar puntualmente al lugar de acompafiamiento pedagogico

No postergar la visita por motivos personales

No intervenir durante la visita

Sentarse al fondo del aula, tratando de ser invisible, en lo posible,
pasar inadvertido.

No comentar con otros docentes, la visita realizada.

Los sujetos involucrados en este proyectos, sera la comunidad
educativa

El aporte concreto del acompafamiento pedagdgico en el aula
permitird construir, orientar y generar junto al docente la reflexion
sobre su practica pedagogica y la coherencia de la misma con el

ser humano que se pretende formar.
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