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Abstract

El propdsito de esta investigacion fue brindar acompafamiento educativo en el
aula a los docentes para determinar con los maestros de cada escuela el
método de lectoescritura a aplicar de acuerdo a las diferencias individuales de
los nifios y niflas para mejorar el aprendizaje y desempefio en el aula. Plantear
estrategias que favorezcan el desarrollo del pensamiento l6gico matematico
utilizando material concreto. Analizar con los docentes el trabajo en el aula

llevarlos a la reflexion para mejorar la practica educativa.

Se trabajo con diez escuelas de los municipios de Salama y San Jerénimo, Baja
Verapaz, para ello se realizaron visitas para observar el trabajo de los docentes
y dialogar para reflexionar sobre la practica educativa para buscar mejorar el

desempeifio del nifio en el aula.

La investigacion accién fue la metodologia que se utilizd para accionar basado
en las necesidades de las escuelas para que se dé un cambio en la practica

educativa y esto coadyuve en la mejora de los aprendizajes.

Con el acompafiamiento educativo se logré una mayor participacion de los nifios
en el aula, encontrar ambientes letrados, rincones de aprendizaje que facilitan la

manipulacion de los objetos y la interaccion de los nifios.

Se aplicé en el aula los pasos del aprendizaje significativo, la relacién de
material concreto, semiconcreto y abstracto para una mejor comprension del
nifio.Los nifios y nifias aprenden mejor cuando se utilizan diversos materiales y

estrategias en la enseflanza y para el aprendizaje.

Al realizar la exploracion de los conocimientos previos se promueve en el nifio la
participacion en el aula y facilitar la adquisicion de los nuevos conocimientos y

apropiarse de ellos.
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Abstract

The purpose of this research was to provide educational support classroom
teachers to determine each school 's teachers literacy method applied according
to the individual differences of children to enhance learning and performance in
the classroom. Propose strategies that promote the development of
mathematical logical thinking using concrete material. Analyze work with

teachers in the classroom to bring reflection to improve educational practice

We worked with ten schools in the municipalities of San Jeronimo and Salama,
Baja Verapaz, for that visits to observe the work of teachers and dialogue to
reflect on the educational practice to seek to improve the child's performance in

the classroom were performed.

Action research was the methodology used to operate based on the needs of
schools to give a change in educational practice and this assists in the

improvement of learning.

With educational support was achieved greater participation of children in the
classroom, find literate environments, learning corners that facilitate the

manipulation of objects and interaction of children.

Was applied in the classroom meaningful learning steps, the ratio of concrete
and abstract material semiconcreto for a better understanding of the child.
Children learn best when a variety of materials and strategies for teaching and

learning.

When scanning of prior knowledge is promoted in the child 's participation in the

classroom and facilitate the acquisition of new knowledge and appropriate them .



Introduccién

En la educacién nacional la supervision educativa no cubre las necesidades
de los docentes de brindar acompafnamiento educativo, solamente se limita al
proceso de una fiscalizacion educativa, y los supervisores se dedican mas al
aspecto administrativo y no al técnico pedagogico, esta es una de las

debilidades del sistema educativo en Guatemala que se debe superar.

La metodologia que se utilizé fue la investigacion accion, bibliogréfica y de
campo; la investigacién accion: se realiz6 una investigacion para disefiar un
plan de intervencion eficaz para la mejora de habilidades profesionales y

resolucion de problemas educativos en las escuelas.

La bibliogréfica: se realizé a través de informacion literaria relacionada con
el tema: libros, folletos, entrevistas, revistas y cualquier otro documento que
proporcioné informacién. La investigacion de campo se realiz6 a través de
visitas a las escuelas y Coordinadores Técnico Administrativos (CTA), la
informacion se obtuvo por medio de encuesta con preguntas abiertas y cerradas
asi también con entrevistas dirigidas a docentes, directores y CTA. En la parte
practica se desarrollé el pensamiento practico, se uso la reflexion y el didlogo, se
transformo ideas y amplié la comprension. El agente externo cumplié con el

papel de asesor, consultor.

En este acompafiamiento pedagdgico se persiguieron cuatro objetivos que
son: a) determinar con los maestros de cada escuela el método de
lectoescritura a aplicar de acuerdo a las diferencias individuales de los nifios y
ninas para mejorar el aprendizaje y desempefio en el aula. b) Plantear
estrategias que favorezcan el desarrollo del pensamiento logico matematico
utilizando material concreto. ¢) Elaborar un plan de sostenibilidad de manera

conjunta con los directores y comunidad de aprendizaje que permitan la



autoformacion de los docentes. d) Analizar con los docentes el trabajo en el

aula llevarlos a la reflexion para mejorar la practica educativa.

El informe contiene en el capitulo uno el plan de mejoramiento educativo
conformado por el diagnostico y la gestion para la autorizacion; en el capitulo
dos estad la planificacibn conformado por la socializacion con docentes y
directores, la programacion de visitas, la seleccion y reproduccion de materiales
y la formacion de directores; el capitulo tres contiene el informe del desarrollo del
proyecto de mejoramiento educativo: el capitulo cuatro contiene la presentacion
de resultados, donde se explica la forma como se encontraron las escuelas y el
avance logrado en cada una de ellas con la aplicacién de técnicas y materiales
gue facilitaron el aprendizaje de los nifios; analisis y discusion de resultados; las
conclusiones se expone como el acompafiamiento educativo es necesario para
lograr un mejor desempefio del maestro y asi lograr mejores resultados y mejor
desempefio de los nifios en el aula, .en las recomendaciones se sugiere que la
direccion departamental por medio de su personal brinde un seguimiento y
apoyo a las comunidades de aprendizaje para su autoformacion; el capitulo
cinco contiene el plan de sostenibilidad donde se marcan las acciones a seguir
para involucrar a otros establecimientos en un proceso de formacién; el capitulo
seis es la fundamentacion tedrica; referencias bibliograficas, apéndices y

anexos



1. Plan de proyecto de mejoramiento educativo

1.1. Disefo

1.1.1. Proceso paraidentificar las escuelas

Para identificar las escuelas en las que realiz6 el trabajo
de acompafamiento educativo, se tomd en cuenta los
siguientes criterios

-Escuelas con uno a cuatro maestros de primaria
-Escuelas del area rural.
-Que disten a una distancia mayor de 5 km. de la cabecera.

-Escuelas que presentaron en el afio 2012 bajo indice de
promocion escolar especialmente en primer grado.

-Establecimientos de director con grado.
-Centros educativos que carecen de recursos audiovisuales.

Se dialog6 con los directores de las diferentes escuelas
para conocer como estaba el grado de avance en primer grado
muchos indicaron su preocupacion por los resultados
alcanzados hasta ese momento y consideraron que eran bajos,
debido a ello se les planteo el proyecto de acompafiamiento
educativo para apoyar al maestro de primer grado asi motivarlo

y a los nifios a desempefiarse mejor en el aula.

También se visitO a los CTA para conocer las escuelas
gue presentaban dificultad en lectoescritura y matemaética,
proporcionaron informacién, pero se tomaron las escuelas
donde se considero tener mayor dificultad y del area rural,

también las escuelas donde el director mostro apoyo y



docentes dispuestos a trabajar, aunque no fue tarea facil debido
a que se encontraron inconvenientes como no aceptar al inicio
por desconocimiento en qué consistia el acompafamiento
educativo para ello se realizaron reuniones con docentes y
directores para exponer el proyecto y hacer un proceso de

reflexion después de un didlogo con docentes y director.

Estas escuelas fueron seleccionadas considerando que
muchas debilidades que se deben superar, mencionaron los
maestros de primer grado debilidades en técnicas de
aprendizaje, dificultades para ensefiar matematica, como
mejorar los rincones de aprendizaje, la planificacion, la falta de
apoyo de los padres en la educacion de sus hijos, pocas o
nulas capacitaciones, a esto le viene a agravar la ausencia de
los nifios por la época de siembra, se observa un panorama

bastante dificil pero no imposible de enfrentar.

1.1.2.Diagnostico realizado indicando los instrumentos
utilizados

Las técnicas utilizadas fueron la entrevista y la observacion y
los instrumentos utilizados fueron la guia de entrevista y guia

de observacion.

A. Escuela de la aldea Los Limones

En la investigacion diagndstica que se realizé del 15 al 30
de mayo en las diferentes escuelas, da como resultado que en
la EORM de la aldea Los Limones del municipio de San

Jerénimo se encontré que los docentes presentan debilidades



en el manejo de estrategias que ayuden a los nifios a mejorar la
lectoescritura, existe debilidad en el manejo de actividades
ludicas en el aula, faltan rincones de aprendizaje, se cuenta con
poco apoyo de los padres de familia en la verificacion de las
tareas de los nifios en los hogares, asi también en época de
siembra se ausentan debido a que acompafan a los padres a
sembrar, a los nifios los sientan de forma tradicional en el aula,

un docente da muy poca participacion a los nifios en el aula.

De los dos maestros observados en este establecimiento
los dos utilizan el método fonético para la ensefianza.
Para la enseflanza de lectoescritura una maestra, en la
mayoria de veces se auxilia de objetos concretos, imagenes
hasta llegar a la grafia y una profesora lo hace a veces.
En el aspecto planificacion y el cuaderno de trabajo de acuerdo
al CNB ,las dos docentes aplican el CNB.
En el abordaje de todas las areas las dos profesoras lo hacen a
veces.
En la participacion interactiva maestro alumno las dos maestras

lo hacen a veces.

En el aspecto de uso del material concreto en la
ensefianza
Partir de la exploraciéon de los conocimientos previos en
matemaética las dos maestras lo hace a veces.

En la motivacion que siente el alumno por matematica se
observo que el una maestra lo logra la mayoria de veces y una

maestra a veces.



B. Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea La Ceiba

En el diagnostico que se realiz6 en este establecimiento
la maestra expresa la falta de apoyo de padres de familia en la
verificacion de las tareas de los nifios, colaboracion en la
compra de los utiles escolares de los nifios, poco interés al
estudio de los nifios, se detectd también la falta de aplicacion
de actividades ludicas en el aula, poca utilizaciéon de recursos
del contexto en la ensefianza, no se cuenta con rincones de
aprendizaje, falta de utilizacion de material concreto en la
enseflanza de la matematica; contextualizar los contenidos,
presenta un ambiente no letrado, no posee rincones de

aprendizaje, la matematica no tiene un cardacter ludico.

En el aspecto de metodologia

La maestra utiliza el método fonético para la ensefianza
de lectoescritura.
En la aplicacién de los pasos del aprendizaje significativo la
maestra lo hace a veces.
Para ensefiar lectoescritura en la mayoria de veces la maestra
auxilia de material concreto.

En ambientes letrados la maestra lo hace a veces.

En el aspecto de planificacion:
La maestra se basa en el CNB.
En el abordaje de todas las areas curriculares lo hace a veces.

La presentacion de los rincones de aprendizaje lo hace a veces.

En el aspecto de uso de material concreto
La exploracion de conocimientos previos en matematica de la

maestra a veces.



En la ensefianza en la relacion existente entre concreto,
semiconcreto y abstracto, la maestra le da a veces ese

caracter.

C. Escuela Oficial Rural Mixta aldea la Garcia

Después de realizado el diagnéstico en este
establecimiento dos maestros y el director, los hallazgos son los
siguientes no se implementa la actividad ludica en el aula, no se
da una secuencia de ensefianza de lo concreto a lo abstracto,
falta aplicacion del aprendizaje significativo, falta colaboracion
de los padres de familia apoyando a los nifios en las tareas,
falta dominio del idioma achi del maestro, existe debilidad en la
planificacion, mejorar en la aplicacion de las técnicas de

evaluacion, falta que interaccion maestro-alumno.

En el aspecto de metodologia

Dos de los maestros primer grado utilizan el método
fonético para la ensefianza de lectoescritura.
En la aplicacion de los pasos del aprendizaje significativo un
maestro lo hace a veces, y uno la mayoria de veces.

Para ensefiar lectoescritura en la mayoria de veces uno
de los maestro se auxilia de material concreto y uno lo hace a
veces.
En ambientes letrados uno de los maestros lo hace a veces, y

uno la mayoria de veces.

En el aspecto de planificacion:
Los dos maestro se basan en el CNB.



En el abordaje de todas las areas curriculares los dos maestros
lo hace a veces.
La presentacion de los rincones de aprendizaje los dos

maestros lo hacen a veces.

En el aspecto de uso de material concreto

La exploraciobn de conocimientos previos en mateméatica un
maestro lo aplica la mayoria de veces y un maestro a veces.
En la enseflanza en la relacion existente entre concreto,
semiconcreto y abstracto, los dos maestros le da a veces ese

caracter.

Escuela Oficial Rural Mixta aldea Los Pinos

En este establecimiento se realiz6 un diagnostico con una
maestra y el director donde se detectd lo siguiente: existe
debilidad en la aplicacion del aprendizaje significativo, no se
aplican técnicas de evaluacién que motiven a los nifios, no se
tiene bien organizados los rincones de aprendizaje, falta
actividad ludica en el aula, falta mayor protagonismo del alumno
en el aula, no se explora los conocimientos previos, falta
motivacion del alumno para recibir matematica, no se aborda

todas las areas.

En el aspecto de metodologia

La maestra utiliza el método silabico para la ensefianza de
lectoescritura.

En la aplicacion de los pasos del aprendizaje significativo un

maestro lo hace a veces, y una maestra la mayoria de veces.



En una evaluacion motivadora un maestro lo hace a veces, un
maestro la mayoria de veces.

En el aspecto de planificacion:

Los dos maestros se basan en el CNB.

En el abordaje de todas las areas curriculares un maestro lo
hace a veces y uno nunca.

La presentacion de los rincones de aprendizaje los dos

maestros lo hace a veces.

En el aspecto de uso de material concreto

La exploraciobn de conocimientos previos en mateméatica un
maestro lo aplica la mayoria de veces y un maestro a veces.

En la ensefianza de la matematica existe relacion entre lo
concreto, semiconcreto y abstracto, los dos maestros lo hace a

veces.

E. Escuela Oficial Rural Mixta aldea Las Limas

En este establecimiento se realiz6 un diagnoéstico dos
maestras y la directora donde se detecté con la maestra de
primer grado debilidad en el control de los nifios por lo que se
da mucha indisciplina, mejorar las actividades de Ila
planificacion, falta realizar actividades ludica con los nifios,
aplicar diversas técnicas de ensefianza de lectoescritura, falta
aprovechar los recursos del contexto, la evaluacién no es
motivante para los niflos, no se inicia explorando los
conocimientos previos, falta aprovechar los recurso de desecho
como tapitas de colores, no se utiliza el juego como medio de
aprendizaje, contextualizar los contenidos, falta utilizacion de

los libros de texto del MINEDUC, no tiene recursos para
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manipular por los nifios como sopas de letras, tapitas de
colores, palitos, semillas.

En el aspecto de metodologia

En la aplicacidon de los pasos del aprendizaje significativo
dos maestras lo hace a veces, y una maestra la mayoria de
veces.
En una evaluacion motivadora dos maestras lo hace a veces,

y una maestra la mayoria de veces.

En el aspecto de planificacion:

En el abordaje de todas las areas curriculares una
maestra lo hace a veces y dos maestras nunca.

El maestro se auxilia de material concreto, gréficas hasta
llegar a lo abstracto una maestra lo hace la mayoria de veces,

y dos maestras lo hace a veces.

En el aspecto de uso de material concreto

La exploracion de conocimientos previos en matematica, una
maestra lo aplica la mayoria de veces y dos a veces.

En la ensefianza de la matematica existe relaciéon entre lo
concreto, semiconcreto y abstracto, dos maestras lo hace a

veces y una maestra la mayoria de veces.

F. Escuela Oficial Rural Mixta aldea Las Tunas

En el diagnostico que se realizo en este establecimiento
con la directora que imparte segundo y la maestra de primer
grado, se detectd que las debilidades que tienen los maestros
son: darle un caracter ludico a la ensefianza de la matematica y

lectoescritura, utilizar con mayor frecuencia el material
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concreto, darle un caracter ludico a la ensefianza, implementar
técnicas y estrategias que ayuden a mejorar en lectoescritura,
hacer la evaluacion motivante para los nifios, aprovechar los
recursos del contexto, una mayor relacion alumno- maestro,
mayor relacion con la comunidad educativa especialmente con
los padres de familia, falta de apoyo de los padres para verificar
al realizacion de tareas de los nifios acercamiento a la escuela
para verificar su avance, explorar los conocimientos previos,

ensenar basado en las diferencias individuales

En el aspecto de metodologia

En la aplicacién de los pasos del aprendizaje significativo
una maestra lo hace a veces, y una maestra la mayoria de
veces.
En una evaluacion motivadora las dos maestras lo hace a

Veces.

En el aspecto de planificacion:

En el abordaje de todas las areas curriculares una
maestra lo hace a veces y una maestra nunca.

El maestro se auxilia de material concreto, graficas hasta
llegar a lo grafia el una maestra lo hace la mayoria de veces, y

una maestra a veces.

En el aspecto de uso de material concreto

La exploracion de conocimientos previos en matematica las dos
maestras lo aplica a veces.

En la ensefianza de la matematica existe relacion entre lo
concreto, semiconcreto y abstracto, las dos maestras lo hace a

veces.
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G. Escuela Oficial Rural Mixta aldea EIl Astillero

El diagnéstico realizado en el establecimiento realizado
con dos maestras de primer grado y el director arrojo los
siguientes datos: no se tiene el apoyo de padres de familia, falta
mejorar en técnicas y estrategias para la enseflanza de
lectoescritura 'y matematica, mejorar las actividades
planificadas, explorar los conocimientos previos, dar mayor
participacion a los nifios en el aula, falta hacer evaluaciones
motivantes para los niflos, dar mayor uso a los libros de texto,
utilizar material concreto para la enseflanza de la matematica,
contextualizar los contenidos, implementar los rincones de
aprendizaje, los materiales a manipular por los nifios no estan a

la vista.

En el aspecto de metodologia
En una evaluacidn motivadora una maestra lo hace a

veces, y una maestra la mayoria de veces.

En el aspecto de planificacion:
En el abordaje de todas las areas curriculares las dos

maestras lo hace a veces.

En el aspecto de uso de material concreto
La exploracion de conocimientos previos en matematica
una maestra lo aplica la mayoria de veces y una maestra a

veces.
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H. Escuela Oficial Rural Mixta aldea San Vicente

En este establecimiento se realizd6 el diagnéstico la
maestra de primer grado, segundo y el director, arrojo los datos
siguientes: no se explora los conocimientos previos, falta darle
un caracter ludico a la ensefianza, falta darle mayor
importancia al manejo de material concreto, falta apoyo de los
padres de familia para verificar la realizacion de las tareas, falta
aprovechar recursos del contexto, falta implementar los
rincones de aprendizaje, debilidad en la relacion maestro-
alumno, falta relacion de la planificacion con el CNB, falta
utilizar juegos para la ensefianza, trabajos grupales, utilizacién

de los libros de texto, falta un ambiente letrado.

En el aspecto de metodologia
En la aplicacion de los pasos del aprendizaje significativo las

dos maestras lo hace a veces-

En el aspecto de planificacion:
En el abordaje de todas las areas curriculares una maestra lo

hace a veces, y una maestra la mayoria de veces.

En el aspecto de uso de material concreto
En la ensefianza de la matematica existe relacion entre lo
concreto, semiconcreto y abstracto, las dos maestras lo hace a

veces.
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|. Escuela Oficial Rural Mixta aldea Los Jocotes

Se realizé un diagnostico en este establecimiento con dos
maestras de primer grado y el director, este proporciona los
siguientes datos: falta explorar los conocimientos previos,
apoyarse en material concreto, darle a la enseflanza un
caracter ludico, utilizacion de los libros de texto, darle mayor
participacion al nifio en el aula, mejorar la relacion maestro-
alumno, mejorar la relacién con padres de familia, tener en el
aula un ambiente letrado., falta aprovechar los recursos del
contexto y de desecho, mejorar las actividades en su
planificacion, mejorar los rincones de aprendizaje.

En el aspecto de metodologia

En una evaluaciébn motivadora una maestra lo hace

siempre, y una maestra la mayoria de veces.

En el aspecto de planificacion:

En el abordaje de todas las areas curriculares, las dos maestras
lo hace la mayoria de veces.

En el aspecto de uso de material concreto

Para la ensefianza de la matemética existe relaciéon entre lo
concreto semiconcreto y lo abstracto una maestra lo hace

siempre y una maestra lo hace a veces.

J. Escuela Oficial Rural Mixta aldea La Paz Chocoja |

Se realiz6 un diagnodstico con dos maestro en el
establecimiento que dio como resultado lo siguiente: no se

aplica técnicas de evaluacion que motiven a los nifios, los nifios
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tienen dificultades en las habilidades comunicativas, no se
aborda todas las é&reas, a veces aplica los pasos del
aprendizaje significativo, a veces aplica una evaluacion
motivante para los nifios, falta organizar los rincones de
aprendizaje, la ensefianza no tiene un caracter ludico, no se
practica juegos para la ensefianza, no se exploran los
conocimientos previos, falta implementar la planificacion con

actividades que ayuden a los nifios en su aprendizaje.

En el aspecto de metodologia
En una evaluacion motivadora un de los maestro lo hace

a veces, y un maestro la mayoria de veces.

En el aspecto de planificacion:
En el abordaje de todas las areas curriculares uno de los

maestros lo hace a veces y un maestro nunca.

En el aspecto de uso de material concreto

La exploracién de conocimientos previos en matematica
uno de los maestros lo aplica la mayoria de veces y uno lo hace
a veces.
En la utilizacion de material reciclable uno de los maestros lo
hace a veces y uno nunca.

En las clases de matematica existe una relacion de
enseflanza entre lo concreto, semiconcreto y lo abstracto, uno

de los maestros lo hace a veces y un maestro nunca.
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1.2. Gestion para la autorizacion e implementacion

Para iniciar el trabajo de acompafamiento en el aula se
dialog6 con los CTA para plantear la actividad a realizar en las
escuelas y determinar las escuelas con mayores necesidades,
como los CTA indicaron no tener potestad de decidir en su distrito,
entonces se canalizo por la Direccion Departamental de
Educacién, quienes se mostraron interesados, el director
departamental dio el visto Bueno y el Departamento Técnico
Pedagdgico dio su aval, manifestando que es un proyecto bueno y
gue ellos han dado prioridad a educacion bilinglie pero no asi a los

monolingles.

Las escuelas fueron visitadas para dialogar con los directores
y profesores y presentar el proyecto de acompafiamiento
educativo, a esto los directores mostraron cierto temor, se realizé
con ellos una exposicién del proceso y reflexién, al comprender
como seria el acompafamiento se dialogd con los maestros
guienes manifestaron la mismas dudas pero con apoyo del director
fue mas facil convencer a los maestros, en esta etapa se realizé un
proceso des COC que consiste en un didlogo al inicio, observacion
de sus reacciones para tomar decisiones, etapa de reflexiéon en la

comunicacion final.
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1.3. Planificacién

1.3.1 Socializar con los directores escolares (definir
acciones conjuntas)
En la primera visita que se realizé en cada escuela se

dialog6 con los directores, se expuso el motivo del proyecto que
consiste en brindar acompafiamiento educativo en el aula en
lectura y escritura, matematica y planificaciéon con el CNB, se
entregd el plan de acompafiamiento, en esa reunion con los
directores se definieron acciones entre las cuales sugirieron
realizar talleres con los docentes, seguimiento de aplicacion en
el aula, didlogos, temas sobre metodologia para la ensefianza
de lectoescritura, uso del material concreto en las areas de
lenguaje y matematica, construccidon de los rincones de
aprendizaje, estrategias de la ensefianza de la matematica, uso
del CNB para la planificacion, estrategias para la comprension
lectora.

Dialogando con los directores en su mayoria manifiestan tener
debilidades en el aspecto administrativo, debido a que no han
sido capacitados en el conocimiento de las leyes y sus
reglamentos, y en una escuela se da el cambio de director
cada afio, también manifiestan que como directores les falta
conocer sobre el liderazgo que deben tener en el
establecimiento.

De forma conjunta con los directores y profesores se realizaron

las siguientes acciones:
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Didlogo con los docentes antes de iniciar la clase,

observacion al finalizar y realizar un proceso de reflexion.

v

Apoyar y orientar en la elaboracion de instrumentos de
evaluacion asi como su en su aplicacion.

Colaborar en la resolucion de problemas ante situaciones
imprevistas en clases.

Asistir a estudiantes con necesidades educativas en el
salén de clases

Actualizar conocimientos y perfeccionamiento del trabajo
docente.

Seguimiento a los acuerdos logrado con los docentes y
directores.

Orientar la elaboracion de materiales con recursos del
contexto y de desecho.

Orientar y apoyar la elaboracion de los rincones de
aprendizaje.

Orientar y apoyar al docente en la aplicacion de juegos
como la loteria, sopa de letras, totitos, juegos légicos.
Orientar y apoyar a los nifios que presentan problemas de
aprendizaje.

Organizacion de comunidades de aprendizaje.

Reuniones con padres de familia para tratar asuntos del

apoyo de los nifios en el hogar.
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1.3.2. Programacion de visitas a escuelas y aula.

actividades

mayo

Semana

PRIMERA VISITA

EORM aldea San Vicente

EORM aldea Los Limones

EORM aldea Los Jocotes

EORM aldea La Garcia

13

EORM aldea Las Limas

14

EORM aldea Las Tunas

15

EORM aldea Los Pinos

16

EORM aldea el Astillero

20

EORM aldea La Paz Chocoja |

21

EORM aldea La Ceiba

22

Actividades

junio

julio

semana

SEGUNDA VISITA

EORM aldea San Vicente

17

EORM aldea Los Limones

18

EORM aldea Los Jocotes

19

EORM aldea La Garcia

EORM aldea Las Limas

EORM aldea Las Tunas

EORM aldea Los Pinos

EORM aldea el Astillero

EORM aldea La Paz Chocoja |

10

EORM aldea La Ceiba

11

actividades

julio

Semana

TERCERA VISITA

EORM aldea San Vicente

15

EORM aldea Los Limones

16

EORM aldea Los Jocotes

17

EORM aldea La Garcia

18

EORM aldea Las Limas

22

EORM aldea Las Tunas

23

EORM aldea Los Pinos

24

EORM aldea el Astillero

25

EORM aldea La Paz Chocoja |

29
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EORM aldea La Ceiba

30

actividades

Agosto

Semana

10

11

12

CUARTA VISITA

EORM aldea San Vicente

EORM aldea Los Limones

EORM aldea Los Jocotes

EORM aldea La Garcia

EORM aldea Las Limas

12

EORM aldea Las Tunas

13

EORM aldea Los Pinos

14

EORM aldea el Astillero

15

EORM aldea La Paz Chocoja |

19

EORM aldea La Ceiba

20

actividades

Agosto

septiembre

Semana

13

14

QUINTA VISITA

EORM aldea San Vicente

21

EORM aldea Los Limones

22

EORM aldea Los Jocotes

23

EORM aldea La Garcia

26

EORM aldea Las Limas

27

EORM aldea Las Tunas

28

EORM aldea Los Pinos

29

EORM aldea el Astillero

EORM aldea La Paz Chocoja |

EORM aldea La Ceiba
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1.3.3.Seleccion y reproduccion de materiales
La seleccion y reproduccién de materiales se realizé de manera

conjunta con los docentes de la comunidad de aprendizaje, los de

matematica que se seleccionaron materiales del contexto y de

desecho para los rincones de aprendizaje, los materiales para

comunicacion y lenguaje fueron del contexto y de desecho,

también material en digital con los diferentes métodos de lectura

con sus pasos, ventajas y desventajas, material de apoyo con

hojas de trabajo, cuentos, trabalenguas, cantos infantiles.

En el siguiente cuadro se enumera los materiales utilizados:

Materiales del contexto

Materiales de desecho

Hojas

Palitos

Piedras

Corteza de arboles
Semillas

Varitas

Frutas

Arena

Tierra blanca

Tapitas de colores de gaseosas
de metal y plasticas.

Envases plasticos.

Latas de gaseosas

Periddicos

Carton

Alambre

Olotes

Afiches

Cajas de carton

Envases de doble litro y yumbos.

Entre los materiales que elaboraron los maestros estan los

juegos de memoria, los bloque para trabajar las operaciones

basicas, sopa de letras para formar palabras, loteria con figuras de
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frutas, los laberintos para trabajar en grupos en las diferentes
areas, los gusanos para modelar letras, la mesa de arena para
practicar modelando las letras o numeros, totitos para trabajar la

I6gica matematica.

Entre los libros de lectura que se compartié con los docentes
esta “Como ensefar a leer y escribir” de Antonio Barbosa Heldt;
documento de “métodos para la ensefianza de la lectoescritura” de
Glenn J. Doman; “ejercicios de apoyo para primer grado “de la
profesora Sonia Maria Grajeda Miranda, de Hermosillo, Sonora,
gue contiene hojas de trabajo para reproducir para la ensefianza

de lectoescritura.

A los maestros se les entrego un disco con veinte cuentos,
entre los cuales estan: caperucita roja, El burro flautista, Pulgarcito,
los tres cerditos, cenicienta, el patito feo, el gato con botas, el ledn
y el ratén, otros, entre los cantos estan el burrito ji, ji; el gusanito, el
viejito que tocaba violin, pin pon; mi burrito ; el uno es como la
una sola solita en la noche para ensefiar los nimeros; también se
entregd material digital para apoyo en la ensefianza del idioma
achi editado por la OEI.

1.3.4. Formacién de directores

En la formacion a directores se trabajo la socializacion del plan
de acompafiamiento educativo para obtener sugerencias de
mejora, se realizaron reuniones para dialogar con el director e
indicar el motivo de la visita, se realizaron visitas a las aulas
conjuntamente con el director para dialogar con los docentes, se
realizé taller de liderazgo y discusion de leyes, resolviendo casos

consultando las leyes, para dar una idea para la solucion de
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conflictos en la escuela y el aula, este acompafiamiento en el
conocimiento de las leyes y liderazgo se dio debido a que los
docentes manifestaron tener cierto descontento con algunos
directores por no saber manejar bien los conflictos, no saber
orientar a los docentes en determinado momento dificil, negar los
permisos sin ninguna base, tener preferencias por determinado
docentes, esto ha ocasionado problemas serios sin embargo es

necesario corregirlos brindando apoyo a los directores.

Entre las leyes que se discutieron en el taller el acuerdo

gubernativo 1-72 reglamento de permisos y licencias para
funcionarios y empleados, que es donde se encontr6 una mayor
debilidad, revision a la ley de educacion nacional, las politicas

educativas.

Agenda de trabajo

Se realizé en la escuela de la aldea La Paz Chocoja |,

Actividad Horario Recursos responsable
Oracion 7:30a7:35 cafionera Asesor
- - leyes pedagdgico
Palabras del CTA 7:35 a 7:45 computadora | CTA
Exploracion de los conocimientos | 7:45 a 8:00 computadora | Directores
previos de liderazgo hojas
liderazgo 8.00 a 8:30 discos con
Principios del liderazgo 8;00 a 9:00 informacion
El rol del director como lider | 9:00 a 10:00
educativo
10:00 a 10:30
Revision a ley de educacion | 10:20 a 10:40
nacional
10:40 a 11:40
Reglamento de permisos vy
licencias
Reglamento de comisién de | 11:40a 12:15
finanzas
Conclusiones y recomendaciones | 12:15a 12:30
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2. Informe del desarrollo del proyecto de
mejoramiento educativo

Se realizaron visitas a las diez escuelas seleccionadas en cada de ellas se
realizaron actividades de acercamiento con los directores y docentes, se les
explico que los objetivos son: a) determinar con los maestros de cada escuela
el método de lectoescritura a aplicar de acuerdo a las diferencias individuales
de los niflos y nifias para mejorar el aprendizaje y desempefio en el aula. b)
Plantear estrategias que favorezcan el desarrollo del pensamiento I6gico
matematico utilizando material concreto. ¢) Elaborar un plan de sostenibilidad
de manera conjunta con los directores y comunidad de aprendizaje que permitan
la autoformacion de los docentes. d) Analizar con los docentes el trabajo en el

aulay llevarlos a la reflexién para mejorar la practica educativa.

.La metodologia que se utilizé fue la investigacion accion, bibliografica y de
campo; la investigacién accion: se realiz6 una investigacion para disefiar un
plan de intervencion eficaz para la mejora de habilidades profesionales y

resolucion de problemas educativos en las escuelas.

La bibliogréfica: se realizé a través de informacion literaria relacionada con
el tema: libros, folletos, entrevistas, revistas y cualquier otro documento que

proporcioné informacion.

La investigacion de campo se realizd a través de visitas a las escuelas y
Coordinadores Técnico Administrativos (CTA), la informacion se obtuvo por
medio de encuesta con preguntas abiertas y cerradas asi también con
entrevistas dirigidas a docentes, directores y CTA. En la parte practica se
desarroll6 el pensamiento practico, se uso la reflexion y el didlogo, se transformo
ideas y amplié la comprension. El agente externo cumpli6 con el papel de

asesor, consultor.
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El enfoque de liderazgo aplicado es el transformador debido a que se brindé
un trato personalizado, se estimularon los valores en los docentes, se ayudé a
los docenes a descubrir su potencial intelectual y afectivo, se trabajé en equipo,
se busco el compromiso pedagdgico de los docentes, se practico valores dando
el ejemplo, se tratd de ser buen comunicador, se promovio la confianza con el

docente y el director.

En la primera visita en todas las escuelas se encontr6 cierta desconfianza
por el desconocimiento del acompafiamiento educativo, al aclarar como se daria
el acompafiamiento los docentes cambiaron su actitud y aceptaron el apoyo
gue se les brindo durante la practica, a continuacion se informa la forma en que

se desarroll6 el plan de mejora educativa:

A. Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea Los Limones

Se realiz6 una primera visita para dialogar con el director y los docentes, se
presento el plan de acompafiamiento, lo revisaron para hacer las sugerencias de
mejora, en el campo de accién se realizaron visitas al aula con dos docentes de
primero y segundo, se realizaron dialogos de inicio para indicar al docente el
motivo de la visita, observaciones en el aula, dialogos al finalizar la observacion
para la reflexion se les indico que acciones realizaron muy bien y se les felicito
por ello, luego que acciones que acciones mejorar y como hacerlo, también se
utilizaron materiales de desecho como los tapones de colores para realizar
operaciones basicas, formar figuras geométricas, los colores primarios, con
semillas para operaciones basicas y formar letras, los palitos para contar y
operaciones basicas, se utilizaron los afiches para elaborar juegos de memoria,
loterias, domino, sopas de letras, para ensefiar al docente se utilizé el modelaje

luego el docente aplicé con los nifios con apoyo del asesor.
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B. Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea la Ceiba

Se fomento la construccidn de los rincones de aprendizaje con recursos del
contexto que el alumno pueda manipular en cualquier momento. Con la
utilizacion de diversos recursos en el aula el alumno es mas activo y participativo
debido a que se le facilita al manipular los objetos; es importante mencionar que
tener una comunicacion efectiva con el docente se gana la confianza y se facilita
el proceso de acompafiamiento; el utilizar diversos recursos de desecho como
los afiches se facilita la construccion de loterias, domino, juegos de memoria y el
nifo tiene una participacion activa en la elaboracién de esto materiales que

sirven para su aprendizaje.

Este establecimiento es multigrado, se realizaron las visitas con la maestra
gue atiende primero y segundo, en la primera visita se dialogé con el director y la
profesora, se realizé la presentacion del plan de accion se solicitaron
sugerencias de mejora, en las visitas siempre se realizé un dialogo con el
director y con el docente, la comunicacion del inicio para explicar el motivo de la
visita, luego la observacién y por ultimo la comunicacion de cierre, en esta parte
se le felicita por la cosas buenas observadas en su trabajo, luego las situaciones
observadas donde se debe mejorar y cémo hacerlo, para ello se utiliz6 el
modelaje trabajando con los nifios, aqui al docente se le explica detenidamente

como se trabaja una técnica luego el docente la aplica con apoyo del asesor.

En este establecimiento se utilizé materiales del contexto como piedras,
palitos, semillas, hojas, para realizar operaciones de suma y resta, tapones de
colores para ensefar los colores primarios, formar figuras geomeétricas, resolver
suma y resta, formar torres para que el nifio tenga control, corteza de arbol para

realizar manualidades y conocer las texturas, se orienté en la construccién de
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los rincones de aprendizaje, se le apoyo a la docente en la atenciébn con
alumnos con problemas para aprender a leer y escribir, se utilizaron materiales
como loterias, juegos de memoria para fijar la atencion jugando en parejas y en
equipo, sopas de letras para formar palabras, esto materiales fueron
construidos con afiches, hojas de trabajo con figuras conocidas para facilitar la

escritura y comprobar el avance de los nifios en lectoescritura.

El enfoque de liderazgo aplicado es el transformador debido a que se brindo
un trato personalizado, se estimularon los valores en los docentes, se ayudo a
los docenes a descubrir su potencial intelectual y afectivo, se trabajé en equipo,
se busco el compromiso pedagdgico de los docentes, se practicé valores dando
el ejemplo, se traté de ser buen comunicador, se promovié la confianza con el

docente y el director.

C. Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea la Garcia

En este establecimiento se realizaron las visitas con la directora y el
profesor que atiende primero en la primera visita se dialog6 con la directora y el
profesor, se realizo la presentacion del plan de accion se solicitaron sugerencias
de mejora, en la comunicacion del inicio se explicd el motivo de la visita, luego la
observacion y por ultimo la comunicacion de cierre, en esta parte se le felicita
por la acciones buenas observadas en su trabajo, motivandolo a continuar con
un buen trabajo, luego las situaciones observadas donde se debe mejorar y
cémo hacerlo, para ello se utilizé6 el modelaje trabajando con los nifios, aqui al
docente se le explica detenidamente como se trabaja una técnica luego el

docente la aplica con apoyo del asesor.

Se le motivo a docente para que la comunicacion con los nifios sea también
en su idioma materno, el achi, debido a que en su mayoria los nifios son

indigenas, sin embargo tienen dominio de los dos idiomas.
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Las técnicas que se utilizaron para trabajar con el docente fueron la reunion,
la entrevista, la observacion para posibilitar el crecimiento profesional del
docente, el dialogo reflexivo para discutiry analizar los elementos de la
observacion realizada con la finalidad de llegar a acuerdo de seguimiento y

conversar en un préximo encuentro.

Entre los materiales que se utilizaron con el docente estan materiales del
contexto como piedras, palitos, semillas, hojas, para realizar operaciones de
suma y resta, tapones de colores para ensefar los colores primarios, formar
figuras geométricas, resolver suma y resta, ensefiar las unidades, decenas y

centenas;

D. Escuela Oficial Rural Mixta aldea Los Pinos

Con los tapas de colores se utilizaron para formar torres para que el nifio
tenga control, se orientd en la construccion de los rincones de aprendizaje, se
le apoyo al docente en la construccion y utilizacion de materiales como loterias,
juegos de memoria para fijar la atencion jugando en parejas y en equipo, sopas
de letras para formar palabras, hojas de trabajo con figuras conocidas para

facilitar la escritura y comprobar el avance de los nifios en lectoescritura.

En la primera visita a este establecimiento se presenté y explico al
director y docente del proyecto de acompafiamiento educativo y se llego a
acuerdo para trabajar con la maestra, en las siguiente visitas que se realizaron a
este establecimiento se visito el aula de la profesora de primer grado realizando
un dialogo inicial para explicar el motivo de la visita, observaciéon de la clase, un
dialogo final para la reflexién sobre la practica y para llegar acuerdos de mejora
en la elaboracion de los rincones de aprendizaje, tener el aula letrada, trabajar

con los materiales sugeridos, también el compromiso de apoyarlos con
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materiales, técnicas o estrategias de trabajo, se utilizo el modelaje como parte
metodoldgica de trabajo.

En este establecimiento se utilizaron materiales como la sopa de letras para
formar palabras, loterias, juegos de memoria para captar la atencion de los
nifos, hojas de trabajo para comprobar el avance en escritura y lectura,
material del contexto como palitos, piedras, semillas hojas, flores, estos se
utilizaron para resolver operaciones de suma y resta, para formar figuras
geomeétricas, los colores, las formas y la textura, las hojas y flores también se
utilizaron para colorear dibujos, copia de billetes de diferentes denominaciones

para trabajar realizando compras en dramatizaciones o trabajos grupales

Se utilizaron materiales de reciclaje como tapitas de colores para formar
figuras geométricas, trabajar los colores primarios y secundarios, para operar
sumas Y restas, el periddico para recortar letras y formar palabras, medios de

transporte.

E. Escuela Oficial Rural Mixta aldea Las Limas

Entre las técnicas utilizadas en las visitas estan el dialogo con el director las
docentes, la entrevista, la lluvia de ideas, la observacion en el aula, llenar la
rueda de la vida, entrevistas, se utilizd el modelaje para orientar al docente como
aplicar con los nifios los materiales, como trabajar con los billetes simulando la

compra y venta en una dramatizacion.

En este establecimiento se realiz0 en la primera visita una reunion con la
directora y maestras de primero y segundo grado para la presentacion del plan
de accidn y revision para sugerencia s de mejora, también se realizaron visitas al
aula, se aplico el COC con las maestras, al final de la observacion de la clase se
realizd un dialogo para dar a conocer sus puntos fuertes y los puntos débiles,

como mejorarlos y acuerdos para la siguiente visita.
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Se brind6 apoyo con los alumnos con problemas en lectoescritura, se dieron
orientaciones como mantener la disciplina en el aula al diversificar las
actividades que los deben realizar en el aula, dialogar con la maestra para lograr
compromisos como tener el aula letrada, implementar los rincones de
aprendizaje con materiales del contexto y de reciclaje con los nifios manipularon
en el aula, aplicar los juegos y dinamicas sugeridos, mejorar la planificacion con

mas actividades.

En las visitas realizadas a esta escuela se utilizaron materiales como la
sopa de letras para formar palabras, hojas de trabajo para comprobar el avance
en escritura Yy lectura, loterias, juegos de memoria para captar la atencion de los
nifos, material del contexto como palitos, piedras, semillas hojas, flores, estos
se utilizaron para resolver operaciones de suma y resta, para formar figuras
geométricas, los colores, las formas y la textura, las hojas y flores también se
utilizaron para colorear dibujos, copia de billetes de diferentes denominaciones

para trabajar realizando compras en dramatizaciones o trabajos grupales

Se utilizaron materiales de reciclaje como tapitas de colores para formar
figuras geométricas, los colores, para operar sumas y restas, formar torres para
el control psicomotriz, el periddico para recortar letras y formar palabras, medios

de transporte.

F. Escuela Oficial Rural Mixta aldea Las Tunas

Entre las técnicas utilizadas en las visitas estan el dialogo con el director las
docentes, observacion en el aula, llenar la rueda de la vida, entrevistas, se utilizd
el modelaje para orientar al docente como aplicar con los nifios los materiales,
como trabajar con los billetes simulando la compra y venta en una

dramatizacion.
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En este establecimiento se realizaron las visitas con la directora y la
profesora que atiende primer grado, en la primera visita se dialogé con la
directora y la profesora, se realizd6 la presentacion del plan de accién se
solicitaron sugerencias de mejora, en la comunicacion del inicio con la profesora,
se explicd el motivo de la visita, luego la observacion y por ultimo la
comunicacion de cierre, en esta parte se hace ver la profesora de sus fortalezas
buenas observadas en su trabajo, motivandolo a continuar con un buen trabajo,
luego las debilidades que se observaron donde se debe mejorar y como
hacerlo, para ello se utilizé el modelaje trabajando con los nifios, aqui al
docente se le explica detenidamente como se trabaja una técnica luego el

docente la aplica con apoyo del asesor.

Se le brindo apoyo a la maestra de primer grado en la elaboracion de la lista
de cotejo y apoyo con los nifios que presentaban dificultad para la lectura y

escritura, debido a tener una lectura lenta y no escribir las palabras completas.

Las técnicas que se utilizaron para trabajar con las docentes fueron la
reunion, la entrevista, la observacién para posibilitar el crecimiento profesional
del docente, el dialogo reflexivo para discutir y analizar la practica educativa en

el aula, como mejorar esa practica para que el nifio sea mas activo en el aula.

Entre los materiales que se utilizaron con el docente estan materiales del
contexto como piedras, palitos, semillas, hojas, para realizar operaciones de
suma y resta, tapones de colores para ensefiar los colores primarios, formar
figuras geométricas, resolver suma y resta, ensefiar las unidades, decenas y
centenas; los bloques para ensefar las operaciones béasicas y superar las
dificultades en la resta con llevar donde se encuentra mayor dificultad, el abaco
para ensefar las operaciones basicas también sirve para superar las dificultades

en la resta con llevar.

Con los tapas de colores se utilizaron para formar torres para que el nifio
tenga control, se oriento en la construccion de los rincones de aprendizaje, se

le apoyo al docente en la construccion y utilizacion de materiales como loterias,
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juegos de memoria para fijar la atencion jugando en parejas y en equipo, sopas
de letras para formar palabras, hojas de trabajo con figuras conocidas para

facilitar la escritura y comprobar el avance de los nifios en lectoescritura.

G. Escuela Oficial Rural Mixta aldea El Astillero
En este establecimiento se realiz6 en la primera visita una reunién con el
director y maestras de primero y segundo grado para la presentacion del plan
de accion y revision para sugerencias de mejora, también se realizaron visitas al
aula, se aplico el COC con las maestras, al final de la observacion de la clase se
realizd un dialogo para dar a conocer sus puntos fuertes y los puntos débiles,

como mejorarlos y acuerdos para la siguiente visita.

Para tener una mejor comunicacion con los docentes se utilizaron las
técnicas fueron la reunion, la entrevista, la observacion para posibilitar el
crecimiento profesional del docente, el dialogo reflexivo para discutir y analizar la

practica educativa en el aula.

Se brinddé apoyo con nifios con problemas para leer, con un nifio con

problemas de pronunciacion de la letra “ r’, se realiz6 modelaje de clases con
los nifios como participantes utilizando materiales que facilitaran su participacion
en el aula, como las hojas de trabajo, la sopa de letras, hoja de trabajo para

comprension lectora.

En las visitas realizadas a esta escuela se utilizaron materiales como la
sopa de letras para formar palabras, hojas de trabajo para comprobar el avance
en escritura y lectura, hoja de trabajo para la comprension lectora; con afiches
se construyeron rompecabezas, loterias, juegos de memoria para captar la
atencion de los nifios, material del contexto como palitos, piedras, semillas
hojas, estos se utilizaron para resolver operaciones de suma y resta, para
formar figuras geométricas, los colores, las formas y la textura, la bellotas de
pino se utilizaron para manualidades; entre los materiales del desecho utilizados

estan los afiches para elaborar domino, cartones de huevos para elaborar
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manualidades, juegos para aprender las letras; copia de billetes de diferentes
denominaciones para trabajar realizando compras en dramatizaciones o trabajos

grupales

Se utilizaron materiales de reciclaje como tapones y tapitas de colores para
elaborar collares que se utilizaron para formar figuras geométricas, letras,
nameros; para ensefar los colores primarios y secundarios, para operar sumas
y restas, formar torres para el control psicomotriz, el periédico para recortar
letras y formar palabras.

Entre las técnicas utilizadas en las visitas estan el dialogo con el director las
docentes, observacion en el aula, llenar la rueda de la vida, entrevistas, se utilizd
el modelaje para orientar al docente como aplicar con los nifios los materiales,
como trabajar con los billetes simulando la compra y venta en una

dramatizacion.

H. Escuela Oficial Rural Mixta aldea Los Jocotes

En la primera visita realizada a este establecimiento se realizé en una
reunion con el director y dos maestras de primer grado para la presentacion del
plan de accién y revision para sugerencias de mejora, también se realizaron
visitas al aula, se aplic6 el COC con las maestras, al final de la observacion de la
clase se realizé un dialogo para dar a conocer sus puntos fuertes y los puntos

débiles, como mejorarlos y acuerdos de mejora para la siguiente para la visita.

Las técnicas utilizadas para tener comunicacién con el director y docentes
fueron la reunién, la entrevista, la observacion para posibilitar el crecimiento
profesional del docente, el dialogo reflexivo para discutir y analizar la practica
educativa en el aula. En cada visita se verificaba si el docente cumplia con los
compromisos acordados y de no ser asi se realizaba una retroalimentacion del

proceso para hacerlo reflexionar para cumplir con lo acordado.
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En las visitas al aula se realiz6 una comunicacion inicial con las maestras
indicando los motivos de la visita, la observacion, comunicacion final para llegar
a la reflexion de la accidén en la practica educativa, se brindé apoyo con nifios
atrasados en lectoescritura, se trabajé con los grupos de nifios la sopa de letra
para formar palabras, con las loterias, se utilizé el domino, el juego de memoria
para lograr la atencion de los nifios, se trabajaron trabalenguas para facilitar el
desarrollo del lenguaje.

Se utilizaron materiales de desecho como las tapitas y tapones de colores
parar realizar operaciones basicas, formar figuras geométricas y letras; se
utilizaron cartones de huevo para manualidades, las piedras los palitos se

utilizaron para resolver operaciones basicas formar figuras geométricas y letras.

|. Escuela Oficial Rural Mixta aldea la Paz Chocoja |

Se orienté y apoyo a los docentes en la formacion de los rincones de
aprendizaje con materiales elaborado por los nifios todo enmarcado en el CNB;
tener el aula letrada y brindar atencion a los nifios en su idioma materno debido
a que también es una comunidad achi aunque dominan bastante bien el

castellano.

En la primera reunion realizada con el director y personal y el maestro de
primero, se presentd el plan y se explicd en qué consistia el acompafiamiento
educativo, luego se realizaron visitas a la escuela para visitar a las profesoras en
el aula, en cada visita se realizO una comunicacion inicial, observacion y
comunicacion final para llevar a un proceso de reflexibn sobre la practica
haciendo notar los puntos fuertes y débiles del docente, en este dialogo se
busco el compromiso del docente para realizar mejorar en la practica educativa y

gue esta se notara en el rendimiento del nifio.
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Entre las técnicas utilizadas durante la practica estan la reunion, se aplicé el
continuo del coaching, la entrevista, la observacion para posibilitar el crecimiento
profesional del docente, el dialogo reflexivo para discutir y analizar la practica
educativa en el aula. La entrevista también se realizé con los nifios para
conocer sus necesidades y reunion con los padres de familia para dialogar sobre
el apoyo que deben brindar a sus hijos en el hogar. Como parte de la
metodologia utilizada se realizo el modelaje para mostrar al docente como
trabajar determinada técnicapara luego el docente poner en practica con apoyo

del asesor.

Entre los materiales que se utilizaron con el docente estan materiales del
contexto como piedras, palitos, semillas, hojas, para realizar operaciones de
suma y resta, tapones de colores para ensefiar los colores primarios, formar
figuras geométricas, resolver suma y resta, ensefiar las unidades, decenas y
centenas; se utilizaron también juegos de domino, loterias, juegos de memoria
para mantener la atencion del nifio; sopa de letras para formar palabras con las
silabas que contiene cada tarjeta, el gusano de alambre para formar letras y
nameros, collares hechos de tapones de colores para formar figuras

geométricas, letras, nimeros.

J. Escuela Oficial Rural Mixta aldea San Vicente

En la primera reunién realizada con el director y personal docente de
primero y segundo, se presentd el plan y se explico6 en que consistia el
acompafamiento educativo, luego se realizaron visitas a la escuela para visitar a
las profesoras en el aula, en cada visita se realizO una comunicacion inicial,
observacion y comunicacion final para llevar a un proceso de reflexién sobre la
practica haciendo notar los puntos fuertes y débiles del docente, en este dialogo
se buscd el compromiso del docente para realizar mejorar en la préactica

educativa y que esta se notara en el rendimiento del nifio.

Para ensefiar al maestro como trabajar alguna técnica se realizé el modelaje

para explicarle la forma de aplicacion para luego el docente poner en practica
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con apoyo del asesor. Entre las técnicas utilizadas estan la reunién, la
entrevista, la observacion para posibilitar el crecimiento profesional del docente,
el dialogo reflexivo para discutir y analizar la practica educativa en el aula. La
entrevista también se realiz6 con los nifios para conocer sus necesidades y
reunion con los padres de familia para dialogar sobre el apoyo que deben

brindar a sus hijos en el hogar.

En este establecimientos se utilizaron materiales como la mesa de arena
para trabajar el trazo de la letra, el gusano de alambre para modelar letras,
numeros, figuras de animales, figuras geométricas; se utilizaron materiales del
contexto como piedrecitas, palitos, hojas, flores, barro, bellotas de pino para
apoyo en la realizacién de operaciones béasicas; se utilizaron también material de
reciclaje como tapones y tapitas de colores para realizar las operaciones
basicas, formar figuras geométricas, formar letras y nimeros; los cartones de
huevo se utilizaron para elaborar manualidades, para ensefianza de letras y

ndmeros.

Se trabajo con la maestra y los nifios los trabalenguas, cuentos, cantos
infantiles; con la maestra y con los nifios se construyeron doming, loterias, sopas
de letras con afiches que donaron las tiendas.Se orient6 en la construccion de
los rincones de aprendizaje, tener un aula letrada, actividades ludicas para que

el nifio aprenda jugando.
Entre las lecciones aprendidas estan las siguientes:

Al realizar visitas a las escuelas y dialogar con los maestros y maestras y el
director se logré entrar en confianza, esto permitié tener una mejor relacion con
el docente y que preguntara sobre dudas que presentaba de la aplicacion en el
aula de alguna técnica, observe que al dialogar con el docente brindando
orientacién y felicitandolo por el trabajo realizado, ponen en practica las

sugerencias se motivan a trabajar.
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Al mejorar los mecanismos de comunicacion y relacion con docentes,
padres de familia y nifios, se cre6 un ambiente de armonia y confianza,
realizando asambleas y participando en las distintas actividades comunales y
educativas, obteniendo resultados exitosos observados con la participacion de la

comunidad educativa en todas las actividades programadas.

De la mejor comunicacién con los maestros Yy la forma de explicarle sus

logros y no logros en el aula depende el éxito del acompafamiento pedagaogico.

Al realizar reuniones con padres de familia y explicarles la importancia del
papel que juegan como parte de la comunidad educativa, las madres manifiestan
interés en apoyar a los hijos en la realizacidén de sus tareas, para que mejoren su

aprendizaje,

Al realizar e COC con los maestros se logra entra en confianza felicitarlo
por lo que ha hecho bien el aula, después ellos mismo piden de favor que se le

indigue en que han fallado y como mejorar su accion el aula.

La utilizacibn de material concreto para la ensefianza de la matematica,
luego llevarlos a lo semiconcreto y por ultimo a lo abstracto facilita el aprendizaje

de los nifios.

Al utilizar los juegos de memoria, sopas de letras, loterias, rompecabezas
con los nifios la clases se tornan mas activas y dinamicas y el nifio aprende

jugando.

Al tomar en cuenta los diferente estilos de aprendizaje el docente prepara
materiales que sean percibidos por todos los sentidos, esto facilita el aprendizaje

de los nifos.

De una buena planificacion y dosificacion de las actividades que el nifio
debe realizar en el aula depende que se mantenga la disciplina en el aula y que

el ambiente se dindmico.
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El tener un aula letrada le da un ambiente agradable al aula y se promueve

gue el nifio pueda consultar en cualquier momento el material.

Ensefiar en el aula con actividades ludicas facilita el aprendizaje de

lectoescritura y la matematica.

Los rincones de aprendizaje con material generado por nifios son
importantes en el aula debido a que contienen materiales de desecho y del

contexto que ellos pueden manipular para su aprendizaje.

La utilizacion de un método de lectoescritura definido facilita el aprendizaje

de los nifos.

El liderazgo del director en la escuela hace la diferencia, debido a que
orienta o sugiere al docente como debe trabajar y se nota la confianza que los

maestros depositan en él.
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3. Presentaciéon de

resultados de aplicacion del

proyecto de mejora educativa.

Situacion de diagnostico

Situacién actual

Escuela de la aldea Los Limones

En la investigacién diagndstica que
se realiz6 del 15 al 30 de mayo en las
diferentes escuelas, da como resultado
gue en la EORM de la aldea Los Limones
del municipio de San Jeronimo se
encontr6 que los docentes presentan
debilidades en el manejo de estrategias
gue ayuden a los nifios a mejorar la
lectoescritura, existe debilidad en el
manejo de actividades ludicas en el aula,
faltan rincones de aprendizaje, no se
cuenta con poco apoyo de los padres de
familia en la verificacion de las tareas de
los nifios en los hogares, asi también en
época de siembra se ausentan debido a
gue acompafan a los padres a sembrar, a
los nifios los sientan de forma tradicional
en el aula, un docente da muy poca
participacion a los nifios en el aula.

Los dos maestros observados en
este establecimiento utilizan el método
fonético para la enseflanza pero no
conocen sus pasos.

Para la ensefianza de lectoescritura
una maestra, en la mayoria de veces se
auxilia de objetos concretos, imagenes
hasta llegar a la grafia y una profesora lo
hace a veces.

En el aspecto planificacién y el
cuaderno de trabajo de acuerdo al CNB
,las dos docentes aplican el CNB.

En el abordaje de todas las areas las
dos profesoras lo hacen a veces.

En la participacion interactiva
maestro alumno las dos maestras lo hacen
a veces.

La situacion actual en la escuela de
la aldea Los Limones es la siguiente:
manejan técnicas de lectoescritura como
lectura grupal e individual, utilizan la sopa
de letras para formar palabras, hojas de
trabajo con figuras del contexto
relacionadas a la letra que ven, juegos de
memoria, loterias, laberintos para fomentar
la participacion del nifio; los juegos de
dados con letras, numeros Yy colores;
ahora utilizan los palitos para realizar
operaciones de multiplicacion con el
método chino.

Los dos docentes también trabajan
con trabalenguas para facilitar el desarrollo
del lenguaje, cuentos, cantos,
dramatizaciones cortas, aplican juegos
como los totitos, domind.

Los maestros buscan comprometer a
lospadres de familia en la educacién de
sus hijos debido a que son parte
importante del proceso educativo.

Los maestros aplican el método
fonético, conocen y aplican los pasos del
método utilizando diversos materiales y
sonidos de animales conocidos por los
nifios para relacionarlos con las letras

En la ensefianza de lectoescritura las
maestras se auxilian siempre de material
concreto para facilitar el aprendizaje del
ninio y llevarlo paso a paso hasta lo
abstracto.

En el aula se da una mayor
participacion al lo nifios, las maestras
tienen una mayor relacién con los nifios y
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Situacién de diagnostico

Situacion actual

Partir de la exploracion de los
conocimientos previos en matematica las
dos maestras lo hace a veces.

La motivacion que demuestran los
alumnos por la matematica es muy pobre.

El maestro no tiene dominio de la
matematica.

nifias.

En el aspecto de planificacion y el
cuaderno de trabajo las docentes lo hacen
de acuerdo al CNB.

En el abordaje de las areas las dos

profesoras abordan todas las areas.

En el aspecto de uso del material
concreto

Las dos maestras exploran los
conocimientos previos de forma mas
constante.

En la evaluacion las maestras logran
una motivacion del nifio de forma
constante, sin embargo a una maestra le
falta ser un poco més dinamica.

En conclusion se puede decir que:
Los maestros conocen y aplican los pasos
del método fonético para la ensefianza de
lectoescritura.

Que aplican técnicas para la ensefianza
de la lectoescritura.

Recomendaciones

Hacer que la nifia participe mas en las
actividades del aula para mejorar el
aprendizaje.

Aprovechar los recursos del medio para la
ensefanza.
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Situacién de diagnostico

Situacion actual

EORM aldea la Garcia

Después de realizado el diagndstico
en este este establecimiento dos maestros
y el director, los hallazgos son los
siguientes no se implementa la actividad
ludica en el aula, no se da una secuencia
de ensefianza de lo concreto a los
abstracto, falta aplicacion del método del
aprendizaje significativo, falta colaboracién
de los padres de familia apoyando a los
nifos en las tareas, falta dominio del
idioma achi del maestro, existe debilidad
en la planificacién, mejorar en la aplicacion
de las técnicas de evaluacion, falta que
interaccion maestro-alumno.

No se toma en cuenta las diferencias
individuales para seleccionar el método de
lectoescritura a utilizar.

No se aplican los pasos del
aprendizaje significativo
En ambientes letrados uno de los

maestros lo hace a veces, y uno la
mayoria de veces.

No se abordan
curriculares.

todas las areas

La presentacion de los rincones de
aprendizaje los dos maestros lo hace a
veces.

En el aspecto de uso de material
concreto

La exploracion de conocimientos
previos en matematica un maestro lo
aplica la mayoria de veces y un maestro a
veces.

En la ensefianza a veces se le da
una relacién entre concreto, semiconcreto
y abstracto.

Al finalizar la actividad de
acompafiamiento en la esta escuela, el
docente de primer grado se implementa la
actividad ludica, se da una secuencia en la
ensefianza de lo concreto a los abstracto,
se aplica el método de aprendizaje
significativo que consiste en explorar los
conocimientos previos, nuevos
conocimientos, ejercitacion y aplicacion.

El docente ha demostrado interés por
aprender el idioma achi y tiene una mayor
comunicacion con los nifios de primer
grado en el idioma materno, la interaccion
con los niflos es mejor debido a que se da
a entender en su idioma.

En la ensefianza de la lectoescritura
los maestros actualmente se auxilian
siempre de material concreto, tienen
ambientes letrados, poseen rincones de
aprendizaje con materiales del contexto y

de reciclaje que los nifios pueden
manipular.

Los nifios son mas participativos al
realizar la exploraciéon de los

conocimientos previos.

Los niflos demuestran un mejor
aprendizaje al existir una relacion entre lo
concreto, semiconcreto y abstracto.

A manera de conclusiéon el docente de
primer grado implementa la actividad
lGdica en el aula.
En la enseflanza de la lectoescritura vy
matematica los maestros se auxilian de
material concreto.

Entre las recomendaciones se sugiere

Qué el CTA apoye a las escuelas
brindando orientaciones en las diferentes
areas.

Que se apoye al director para que este
pueda ejercer un buen liderazgo en su
escuela y oriente a los docentes.
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Situacién de diagnostico

Situacion actual

EORM de laaldea La Ceiba

En el diagnéstico que se realizd en
este establecimiento la maestra expresa la
falta de apoyo de padres de familia en la
verificacion de las tareas de los nifos,
pocacolaboracién en la compra de los
Utiles escolares de los nifios, poco interés
al estudio de los nifios, se detecto
también la falta de aplicacion
deactividades ladicas en el aula, poca
utilizacién de recursos del contexto en la
ensefianza, no se cuenta con rincones de
aprendizaje, falta de utilizacion de material
concreto en la ensefianza de la
matematica; contextualizar los contenidos,
presenta un ambiente no letrado, no posee
rincones de aprendizaje, la matematica no
tiene un caréacter ludico.

En el aspecto de metodologia

La maestra utiliza el método fonético
para la ensefianza de lectoescritura.

En la aplicacibn de los pasos del
aprendizaje significativo la maestra lo hace
a veces.

Para ensefar lectoescritura en la
mayoria de veces la maestra auxilia de
material concreto.

En ambientes letrados la maestra lo
hace a veces.

No se exploran los conocimientos
previos.

Al finalizar la practica docente del
acompafiamiento educativo en este
establecimiento se ha logrado tener
reuniones con los padres de familia e
involucrarlos en la educacion de los nifios,
las madres manifestaron el interés de
apoyarlos en la elaboracion de las tareas.

En las clases aplican actividades
lddicas que motiven al nifio en el
aprendizaje.

Se da mayor uso a los recursos del
contexto, ya cuenta con rincones de
aprendizaje falta la implementacion con
mas materiales que los nifios puedan
manipular.

El aula esta letrada sin embargo falta
implementar mas con trabajos de los
nifos.

Se da una mayor interaccion entre
maestro y alumno, revisa las tareas y les
da indicaciones de mejora cuando hay
errores.

La maestra se auxilia de de material
concreto y le da una secuencia para
llevarlos a lo semiconcreto y por udltimo a lo
abstracto.

En conclusion:
Los nifios son mas participativos cuando
se explora los conocimientos previos.
los maestros hacen el esfuerzo de
involucrar a padres de familia en la
educacion de sus hijos

Recomendaciones

Mantener una buena comunicacion con los
padres de familia para lograr un mejor
desempefio de los nifios.

No perder de vista lo que se pretende al
explorar los conocimientos
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Situacion de diagnostico

Situacién actual

EORM aldea Los Pinos

En este establecimiento se realizé un
diagnostico con una maestra y el director
donde se detectd lo siguiente: existe
debilidad en la aplicacién del aprendizaje
significativo, no se aplican técnicas de
evaluacion que motiven a los nifios, no se
tiene bien organizados los rincones de
aprendizaje, falta actividad ladica en el
aula, falta mayor protagonismo del alumno
en el aula, no se explora los conocimientos
previos, falta motivaciéon del alumno para
recibir matematica, no se aborda todas las
areas.

En el aspecto de metodologia

La maestra utiliza el método silabico
para la enseflanza de lectoescritura pero
no aplica los pasos a seguir.

En la aplicacion de los pasos del
aprendizaje significativo un maestro o
hace a veces, y una maestra la mayoria de
veces.

En una evaluacién motivadora
maestro lo hace a veces, un maestro
mayoria de veces

un
la.

En el aspecto de uso de material
concreto

La exploracion de conocimientos
previos en matemdtica un maestro o
aplica la mayoria de veces y un maestro a
veces.

En la enseflanza de la matematica
existe relacion entre lo concreto,
semiconcreto y abstracto, los dos
maestros lo hace a veces.

En este establecimiento al finalizar la
practica de acompafiamiento educativo
ahora la maestra aplica el método del
aprendizaje  significativo de  forma
constante realizando la exploracion de los
conocimientos previos, nuevos
conocimientos, ejercitacion y aplicacion.

La evaluacion que aplica la maestra
es motivante a los nifios, utiliza el juego y
los cantos como parte del aprendizaje de
los nifios, los rincones de aprendizaje de
matematica y de comunicacién y lenguaje
estdn mejor organizados y contienen
recursos del contexto y de desecho.

Los niflos tienen una mayor
participacibn en las actividades de
aprendizaje.

Los nifios son mas activos en el aula
y se da una mayor participacion de las
nifas.

En la revisibn de tareas brindan
orientacion a los nifios para mejorar los
errores cometidos.

Los nifios manipulan el material de
los rincones para tener un mejor
aprendizaje.

En conclusion se puede decir que:

En matematica la maestra utiliza material y
da una relacién entre lo concreto y lo
abstracto.

Se contextualizan los contenidos que se
ensefian para lograr una  mejor
comprension del nifio.

Recomendaciones:

Utilizar el material de los rincones de
aprendizaje elaborador con recursos del
contexto.

Contextualizar los contenidos
recursos a utilizar en la ensefianza.

y los
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Situacion de diagnostico

Situacion actual

EORM aldea Las Limas

En este establecimiento se realizé un
diagndstico dos maestras y la directora
donde se detectd con la maestra de primer
grado debilidad en el control de los nifios
por lo que se da mucha indisciplina,
mejorar las actividades de la planificacion,
falta realizar actividades ludica con los
nifios, falta aplicar diversas técnicas de
enseflanza de lectoescritura, falta
aprovechar los recursos del contexto, la
evaluacién no es motivante para los nifios,
no se inicia explorando los conocimientos
previos, falta aprovechar los recurso de
desecho como tapitas de colores, no se
utiiza el juego como medio de
aprendizaje, contextualizar los contenidos,
falta utilizacion de los libros de texto del
MINEDUC, no tiene recursos para
manipular por los nifios como sopas de
letras, tapitas de colores, palitos, semillas.

En el aspecto de metodologia

Pocas veces se aplicaron los pasos
del aprendizaje significativo.

No se aplica una
motivadora.

evaluacion

En el aspecto de planificacion:
No se abordan todas las éareas
curriculares

En el aspecto de uso de material
concreto

La exploracion de conocimientos
previos en matemdtica, una maestra o
aplica la mayoria de veces y dos a veces.

En la ensefianza de la matemética no
existe relacibn entre lo concreto,
semiconcreto y abstracto.

Al finalizar la
acompafiamiento  educativo en este
establecimiento la maestra de primer
grado tiene un mejor control de la
disciplina de los nifios al programar mas
actividades con los nifios y tener
contempladas actividades lddicas que
permitan al nifio un mejor desempefio y
aprender jugando, realiza una evaluacién
motivadora para los nifios y utiliza
herramientas como la lista de cotejo y la
escala de calificacion.

Utiliza meétodo sildbico en la
ensefianza y conoce sus pasos, le da un
caracter ludico utilizando las sopas de
letras, cantos y trabalenguas para motivar
a los nifios.

En sus clases utiliza los pasos del
aprendizaje  significativo explora los
conocimientos  previos, los nuevos
conocimientos, ejercitacion y aplicacion.

Con los nifios las maestras
elaboraron sopas de letras, domino,
implementaron los rincones de
aprendizaje con materiales elaborados por
los nifios

practica  de

En conclusion
Se abordan todas las areas curriculares.
Se aplica el método de aprendizaje
significativo.

Recomendacion

Abordar siempre todas las curriculares
seleccionando los contenidos.

Partir siempre de los conocimientos
previos de los alumnos.

Involucrar a padres de familia en la
educacioén de sus hijos
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Situacion de diagnostico

Situacién actual

EORM aldea Las Tunas

En el diagnéstico que se realizd en
este establecimiento con la directora que
imparte segundo y la maestra de primer
grado, se detectd que las debilidades que
tienen los maestros son: darle un caracter
ludico a la ensefianza de la matematica y
lectoescritura, utilizar con mayor
frecuencia el material concreto, darle un
caracter ladico a la ensefanza,
implementar técnicas y estrategias que
ayuden a mejorar en lectoescritura, hacer
la evaluacion motivante para los nifios,
aprovechar los recursos del contexto, una
mayor relaciébn alumno- maestro, mayor
relacion con la comunidad educativa
especialmente con los padres de familia,
falta de apoyo de los padres para verificar
al realizacion de tareas de los nifios
acercamiento a la escuela para verificar su
avance, explorar los conocimientos
previos, ensefiar basado en las diferencias
individuales

En el aspecto de metodologia

En la aplicacion de los pasos del
aprendizaje significativo una maestra lo
hace a veces, y una maestra la mayoria de
veces.

El maestro se auxilia de material
concreto, gréficas hasta llegar a la grafia,
una maestra lo hace la mayoria de veces,
y una maestra a veces.

No se exploran los conocimientos
previos...

Al finalizar las visitas por la préactica
de acompafiamiento educativo, las dos
maestras le dan un cardcter ludica a la
ensefianza utilizando los juegos como los
juegos como el totito, domino, sopas de
letras, utilizan material concreto y le dan
una relacién con lo semiconcreto y lo
abstracto para una mejor comprension del
nifio.

Las dos maestras hacen una
evaluacion motivante, permiten al nifio
trabajar en grupo o en parejas tienen un
aprendizaje cooperativo, ubican a los
nifios en semicirculo en el aula.

Para a ensefianza se toma en cuenta
las diferencias individuales asi como las
formas en las que el nifio aprende
adecuando las actividades y materiales.

Las dos maestras aplican los pasos
del aprendizaje significativo, aplican una
evaluacion motivadora Yy utilizan
herramientas como la lista de cotejo
escala de calificacion.

Las maestras utilizan material
concreto y le dan una relaciéon entre lo
concreto, semiconcreto y lo abstracto.

A la matemética le dan un caracter
lidico aplicando el juego como parte del
aprendizaje de los nifios.

En conclusioén:
La matematica tiene un caracter lidico en
el aula
Recomendaciones

Mantener implementados los rincones de
aprendizaje con recursos del contexto y de
desecho.

Motivar la participacion explorando los
conocimientos previos
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Situacion de diagnostico

Situacion actual

EORM aldea El Astillero

El diagnostico realizado en el
establecimiento con dos maestras de
primer grado y el director arrojo los
siguientes datos: no se tiene el apoyo de
padres de familia, falta mejorar en técnicas
y estrategias para la enseflanza de
lectoescritura y matemética, mejorar las
actividades planificadas, explorar los
conocimientos  previos, dar  mayor
participacién a los nifios en el aula, falta
hacer evaluaciones motivantes para los
nifios, dar mayor uso a los libros de texto,
utilizar material concreto para la
ensefianza de la matematica,
contextualizar los contenidos, implementar
los rincones de aprendizaje, los materiales
a manipular por los nifios no estan a la
vista.

En el aspecto de metodologia

En una evaluacion motivadora una
maestra lo hace a veces, y una maestra la
mayoria de veces.

Una maestra utiliza el método
fonético y una maestra el método silabico.

En el aspecto de planificacion:

En el abordaje de todas las areas
curriculares las dos maestras lo hace a
veces.

En el aspecto de uso de material
concreto

Las dos maestras utilizan a veces el
material concreto pero no le dan la
relacion entre lo semiconcreto y abstracto.

La exploracion de conocimientos
previos en matematica una maestra lo
aplica la mayoria de veces y una maestra
a veces.

Al finalizar las visitas por la practica
de acompafiamiento educativo, se mejoro
en la aplicacibn de técnicas para la
ensefianza de lectoescritura, ahora utilizan
la sopa de letras, trabajos grupales para

un aprendizaje cooperativo,
rompecabezas, loterias, juegos de
memoria.

Se aplica el método del aprendizaje
significativo explorando los conocimientos
previos, nuevos conocimientos,
ejercitacion y aplicacion; los nifios tienen
una mayor participacioén en el aula y buena
comunicacion entre docente y alumno.

Las dos maestras le dan un caracter
ludico a la ensefianza utilizando los juegos
como los juegos como el totito, domino,
sopas de letras, utilizan material concreto
y le dan una relacién con lo semiconcreto
y lo abstracto para una mejor
comprension del nifio.

Se aplica un método de lectoescritura
acorde a las diferencias individuales de los
niflos para mejorar su aprendizaje.

Conclusiéon
En el establecimiento utilizan el juego
como medio didactico para la ensefianza.
Se mejoré la aplicacion de la metodologia
para la ensefianza de la lectura y escritura.

Recomendacion

Utilizar el juego con un fin didactico y no
como diversion.

Implementar técnicas que ayuden a ser
maés efectivo el método de lectoescritura
utilizado.
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Situacion de diagnostico

Situacién actual

EORM aldea San Vicente

En este establecimiento se realizé el
diagnostico la maestra de primer grado,
segundo y el director, arrojo los datos
siguientes: no se explora los
conocimientos previos, falta darle un
caracter ludico a la ensefianza, falta darle
mayor importancia al manejo de material
concreto, falta apoyo de los padres de
familia para verificar la realizacién de las
tareas, falta aprovechar recursos del
contexto, falta implementar los rincones de
aprendizaje, debilidad en la relacion
maestro-alumno, falta relacién de Ila
planificacion con el CNB, falta utilizar
juegos para la ensefianza, trabajos
grupales, utilizacion de los libros de texto,
falta un ambiente letrado.

No se aplican los pasos del
aprendizaje significativo.
No se abordan todas las areas

curriculares.

En la ensefianza de la matematica
existe relacibn entre lo concreto,
semiconcreto y abstracto, las dos
maestras lo hace a veces.

Al finalizar las visitas por la préactica
de acompafiamiento educativo la maestra
aplica el método del aprendizaje
significativo que consiste en explorar los
conocimientos, los nuevos conocimientos,
la ejercitacion y la aplicacién; la maestra le
dan un caracter ludico a la ensefianza
utiizando los juegos como el totito,
domino, sopas de letras, jugos logicos,
utilizan material concreto y le dan una
relacion con lo semiconcreto y lo abstracto
para una mejor comprension del nifio.

Utiliza material del contexto como
piedrecita, palitos, hojas, la bellotas de
pino, cascaras de huevo, también utiliza
material de reciclaje esto lo agrega a los
rincones de aprendizaje formados en el
aula.

La relacién maestro alumno es mejor
debido a que se da una mayor
comunicacion y se observa un mejor
desenvolvimiento de los nifios.

Se aplica el aprendizaje significativo

Y al explorar los conocimientos
previos se fomenta la participacién de los
alumnos.

El niio manipula el material concreto
de los rincones de aprendizaje que le
facilita el aprendizaje y la interaccion entre
los nifios.

Conclusién
Se aplica el
significativo.
Existe una mejor relaciobn maestro alumno.

método de aprendizaje

Recomendacion

Buscar siempre la comunicacién entre
maestro alumno y padres de familia.
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Situacién de diagnostico

Situacion actual

EORM aldea Los Jocotes

Se realizé un diagnostico en este
establecimiento con dos maestras de
primer grado y el director, este proporciona
los siguientes datos: falta explorar los
conocimientos  previos, apoyarse en
material concreto, darle a la enseflanza un
caracter ladico, utilizacién de los libros de
texto, darle mayor participacién al nifio en
el aula, mejorar la relacion maestro-
alumno, mejorar la relacion con padres de
familia, tener en el aula un ambiente
letrado., falta aprovechar los recursos del
contexto y de desecho, mejorar las
actividades en su planificacion, mejorar los
rincones de aprendizaje.

En el aspecto de metodologia

En una evaluacion motivadora una
maestra lo hace siempre, y una maestra
la mayoria de veces.

En el aspecto de planificacion:

En el abordaje de todas las areas
curriculares, las dos maestras lo hace la
mayoria de veces.

En el aspecto de uso de material
concreto

Para la ensefianza de la matematica
existe relacibn entre lo concreto
semiconcreto y lo abstracto una maestra
lo hace siempre y una maestra lo hace a
veces.

Al finalizar las visitas por la practica
de acompafiamiento educativo, una
maestra aplica el aprendizaje significativo
y una maestra lo aplica la mayoria de
veces, se apoya en material concreto y le
dan una relaciéon con lo semiconcreto y lo
abstracto, una maestra le da siempre un
caracter ludica a la ensefanza utilizando
los juegos como los juegos como el totito,
domino, sopas de letras; y una maestra lo
hace en la mayoria de veces.

Una maestra mantiene siempre su
aula letrada y una maestra la lo hace la
mayoria de veces.

Las dos maestras aprovechan
eficientemente los recursos del contexto y
lo recurso de desecho, en Ila
implementacion de los rincones de
aprendizaje una maestra lo hace siempre y
una lo hace la mayoria de veces.

Las maestras aplican herramientas
de evaluacion como lista de cotejo,
rubrica, para evaluar el desempefio del
nifo.

Para la ensefianza de la matematica
las maestras le dan una relacion entre lo
concreto, semiconcreto y abstracto.

Conclusién
Se da participacion a los alumnos
explorando los conocimientos previos.
Se abordan todas las areas curriculares.

Recomendacion

Explorar siempre los conocimientos
previos de los alumnos.
Mantener una buena relacion con la

comunidad educativa.
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Situacion de diagnostico

Situacion actual

EORM aldea La Paz Chocoja |

Se realiz6 un diagndstico con dos
maestro en el establecimiento que dio
como resultado lo siguiente: no se aplica
técnicas de evaluacién que motiven a los
nifnos, los nifios tienen dificultades en las
habilidades comunicativas, no se aborda
todas las areas, a veces aplica los pasos
del aprendizaje significativo, a veces
aplica una evaluacién motivante para los
nifos, falta organizar los rincones de
aprendizaje, la ensefianza no tiene un
caracter ludico, no se préactica juegos para
la ensefianza, no se exploran los
conocimientos previos, falta implementar
la planificacion con actividades que
ayuden a los nifios en su aprendizaje.

no se da una evaluacion motivadora
a los nifos.

No se da el abordaje de todas las
areas.

No se aplica la exploracién de los
conocimientos previos

No se aprovecha el material
reciclable como recurso de ensefianza.

En las clases de matematica no se
da una relacién de ensefianza entre lo
concreto, semiconcreto y lo abstracto.

Al finalizar las visitas por la practica
de acompafiamiento educativo, los
maestros  aplican una  evaluacion
motivadora con los nifios utilizan para ello
herramientas como la lista de cotejo y la
rdbrica; aplican el método del aprendizaje
significativo, se aborda todas las éareas
curriculares.

A la ensefianza se leda un caracter
ladico utilizando los juegos como el totito,
domino, juegos logicos, sopas de letras.
Se utiliza material concreto y se le dan
una relaciébn con lo semiconcreto y lo
abstracto para facilitar la comprension
numeérica del nifio.

Los maestros aplican el método
silabico respondiendo a las necesidades
de los nifos.

Los dos maestros abordan todas las
areas curriculares, y la planificacion esta
enmarcada en el CNB.

Conclusién
Se aplica una evaluacion motivadora en el
aula.
La ensefianza tiene un caracter ludico.
Da importancia a la comprension lectora.

Recomendacién

Utilizar  diversas herramientas para
evaluar.

Dar importancia al juego didactico.

Aplicar diferentes técnicas para la

comprension lectora.
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4. Andlisis y discusién de resultados con base a
fundamentacion teorica.

El acompafamiento pedagdgico persigue orientar al docente en el aula y
tener un efectivo liderazgo “el liderazgo es una relacion de influencia que ocurre
entre los lideres y sus seguidores, mediante la cual las dos partes pretenden
llegar a cambios y resultado reales que reflejen los propdsitos que
comparten.”(Daft, 2004)este liderazgo lo han demostrado los directores en la

relacion con los maestros.

En proceso de la practica docente en cada una de las escuela se fomento la
confianza por medio de la asesoria entre el coach y el coachee es una relacion
entre acompafante y acompafiado,la asesoria es una accién que se realiza
entre dos personas el asesor y el asesorado, se persigue con ella mejorar la
formacién de los alumnos, A.Calvo Vargas, F. Padella Revles, y M. Perea
Aceves ( s.f) dicen “la tutoria es una actividad pedagogica que tiene como
propdsito orientar y apoyar a los alumnos durante su proceso de formacion.(...)
es una accién complementaria cuya importancia radica en orientar a los alumnos
a partir del conocimiento de sus problemas y necesidades académicas, asi como

de sus inquietudes y aspiraciones profesionales.

Estas actividades de comunicacion para mejorar la relaciobn con los
docentes se dio en el aula y con los directores, con autoridades educativas para
poder ingresar a las escuelas, se mantuvo en algunas escuelas relacién con los

padres de familia como parte del proceso de acompafamiento.

En las escuelas el coachee jug6 un papel importante, Amar(2007)dice que
la intervencion del coach tiene tres objetivos que son “primero, crear un espacio
de confianza y asociacién en que el cliente exprese libremente su discurso;

segundo, es la capacidad para identificar los verdaderos retos del cliente en la
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profusion de informaciones y la confusion. A través de un enfoque mayeutico;
El tercer elemento, esta representado por el coach tanto como fuerza de
estimulacién y de propuestas como impulsor de nueva maneras de percibir una
realidad mas movilizadora en cada una de las escuelas se crearon espacios de
confianza se motivd a los docente a enfrentar los retos esto realizd con

preguntas para que el docente aclarara su situacion y lo que pretende lograr.

En las diferentes escuelas se trabajé con la exploracibn de los
conocimientos previos Ausubel (1970) dice que “El aprendizaje significativo se
presenta cuando el nifio estimula sus concomimientos previos, es decir que este
proceso se da conforme va pasando el tiempo y el nifio va aprendiendo nuevas
cosas. Dicho aprendizaje se efectla a partir de lo que ya se conoce. Ademas el
aprendizaje significativo se manifiesta de diferentes maneras y conforme el
contexto del alumno y a los tipos de experiencias.” Cuando el docente explora
los conocimientos previos motiva al nifio a participar debido a que inicia con algo
que el nifio conoce, también es de reconocer que depende el buen aprendizaje
de la pericia de un buen maestro que debe contar con materiales para ofrecer
una buena ensefianza debido a ello los docentes tienen el aula letrada ya que
esto estimula los conocimientos previos que le permiten abordar un nuevo

aprendizaje.

La ensefianza de la matematica también se explora los conocimientos
previos y lleva al nifio a la construccién del conocimiento, Piaget (1953) dice
‘gque el conocimiento no es una mera copia de lo real, sino el resultado de una

construccion logica, que el nifio y la nifa efectia de modo propio”.

Ausubel (1970) dice también que para que el aprendizaje significativo se
produzca en matematica, no sélo es imprescindible incorporar los nuevos
contenidos a las redes de significados ya construidos, sino para ello también es
condicion necesaria que sea significativo desde su estructura interna, es decir,
esta ha de ser clara y coherente, y no presentarlo de forma arbitraria y

desorganizado.
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En la ensefianza de la matematica en las escuelas se contribuy6 a que los
maestros le den mayor uso al material concreto para que el nifio aprenda
manipulando objetos y conducirlo de manera logica hasta trabajar con lo
abstracto, en referencia a ello Piaget (1926)distingue distintos tipos de
conocimiento: el fisico, el l6gico matematico y el social. El conocimiento l6gico
matematico y el conocimiento fisico son los principales segun Piaget. El
conocimiento fisico es el conocimiento de los objetos de la realidad exterior.

Piaget (1926) también se refiere a los modos de conocimiento, distingue
entre abstraccion simple y abstraccion reflexiva. La abstraccion simple consiste
en la abstraccion por parte de la persona de las propiedades que se pueden
observar de los objetos y en la realidad exterior. El nifio tiene acceso a esta
informacion actuando sobre los objetos, tocandolos, etc. La abstraccion
reflexiva consiste en abstraer de los objetos propiedades de estos que no son
directamente observables. Ello requiere que el nifio cree relaciones entre los

objetos.

Debido a lo que indica Piaget (1926) es importante que el nifio manipule
objetos para aprender, luego el maestro lo llevara a la fase semiconcreta y por
ultimo a lo abstracto debido a que el nifio ya ha logrado tener una abstraccién
reflexiva y se le hace facil la comprension. Esto se ha dejado de lado en las

escuelas primarias lo que hace que el nifio tenga fracaso en matematica.

En el uso del material concreto Bruner (1970) cree que los nifios en edad de
aprender necesitan experiencias en los modos de representacion enactivo,
icdnico y simbdlico. Defiende incluso después de que los alumnos consiguen
comprender las abstracciones usan su caudal de imagenes almacenadas para

resolver problemas.

El aprendizaje enactivo es aquel que esta construido al cumplir una
practica, se aprende haciendo cosas, actuando, imitando y manipulando objetos.

Este modelo lo utilizan con frecuencia los nifnos.
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El modelo icénico de aprendizaje implica el uso de imagenes o dibujos,
adquiere importancia creciente a medida que el nifio crece y conoce conceptos y

principios no demostrables facilmente.

El modelo simbdlico de aprendizaje es el que hace uso de la palabra escrita
y hablada consiste en representar una cosa mediante un simbolo arbitrario que
no guarda relacion con lo representado. EIl lenguaje es el principal sistema

simbdlico que utiliza el adulto en su aprendizaje.

Estos tres modelos de representaciones se refieren: el enactivo (la accion),
el iconico (el pensamiento) y el simbdlico (el lenguaje.)

Los conceptos y los principios son para Bruner (1970) las llaves para la
comprensién, también presta atencién a la motivacién en el aprendizaje, ya que
declara, que la voluntad para aprender se requiere para que el aprendizaje
tenga lugar en la atmosfera artificial de la escuela. La voluntad para aprender se
cultiva sacando provecho de las energias naturales o motivo intrinseco de los

ninos.

En las escuelas se contribuyé para que se trabajara con grupos de
aprendizaje cooperativo para gue exista una interaccion social entre los nifios.
Vygostki, (1979) sefiala que la adquisicion de conocimientos, comienza siendo
siempre objeto de intercambio social, es decir , comienza siendo interpersonal,
para a continuacion, interiorizarse y hacerse intrapersonal. Vygotsky (1979)
dice que “En el desarrollo cultural del nifio, toda funcion aparece dos veces:
primero a nivel social y mas tarde a nivel individual; primero entre personal, y
después en el interior del nifio. Eso puede aplicarse igualmente a la atencién

voluntaria, a la memoria légica y la formacion de conceptos.”

En las escuelas también se ha contribuido a que dentro y fuera del aula se
propicie la actividad ludica y no confundir ésta con el juego por diversion,
refiriéndose a ello Baquero(2006) dice “se proponen, en su mayoria, juegos

corporales que permiten ejercitar la fuerza y la flexibilidad del cuerpo, juegos que



54

facilitan el expresion de los valores fundamentales para la vida, juegos de

ingenio, de reflexion y de iniciacion al célculo y a la lectoescritura.”

Cuando se realizan juegos con los nifilos deben responde a las necesidades
del nifio con los objetivos claros de lo que se pretende lograr para el desarrollo
del nifio, no se deben hacer juegos solo por diversion sino todo debe tener un fin

pedagadgico.

Moreno (1997) dice que las actividades ludicas pueden considerarse de dos

tipos y tener las siguientes caracteristicas:

e Las encaminadas a la comunicacion:

e Las encaminadas a la consolidacion o refuerzo de lo aprendido, sea
gramatica o vocabulario;

e Deben ser participativas porque el aula es un lugar de encuentro, de
convivencia multirracial y multicultural;

e Deben ser imaginativas;

e Deben ser flexibles;

e Deben ser dirigidas.

.En la metodologia aplicada en el aula los docentes trabajaron con métodos
de lectura como el silabico, el fonético y el ecléctico que engloba varios
meétodos, aplicaron los pasos a seguir de los métodos, no es facil ensefar a leer
y escribir sin embargo depende del maestro para que el método sea efectivo,
(Heldt, 2004) dice “ Un buen método, desde el punto de vista de la practica,
debe, pues, reunir estos dos circunstancias: ser facil para el nifio y ser facil para

el maestro.”

Quintiliano ( 50 d. de C.) ya recomendaba utilizar algunas estrategias para
ensefar a leer a los nifios como modelar las letras, actualmente se modelan en

la mesa de arena, es un recurso del contexto y son muchas las bondades de
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este material, se utilizd la pintura de dedo para trazar las letras en papel

peridédico o manila.

Siempre ha existido diversos métodos para la ensefianza de lectoescritura,
unos son mas féaciles y sencillos que otros exigiendo del nifio menos esfuerzo y
del maestro menos fatiga. El maestro, en cualquier método que utilice debe
buscar siempre que el nifio utilice todos los sentidos para aprender, debido que

a mayor cantidad de sentido se utilice mas efectiva sera la ensefianza.
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Conclusiones

La totalidad de los maestros primer grado que fueron acompafiados
seleccionaron el método que facilita la lectoescritura, de acuerdo a las
diferencias individuales de los nifios y nifias.

El manejar adecuadamente un método de lectoescritura que responda a las
diferencias individuales de los nifios y nifias facilita el aprendizaje.

El acompafamiento educativo a directores y docentes facilita la comunicaciéon y
el conocimiento de sus debilidades lo que permite tomar acciones para apoyar a
los docentes

El acompafiamiento educativo juega un papel importante en la comunicacion y
orientacion de los maestros para mejorar el aprendizaje de los nifios y nifias.

El 100% de los maestros acompafiados utilizan material concreto en el
desarrollo de las clases con el texto de guatematica, y le dan una relacién entre
lo concreto, semiconcreto y lo abstracto.

Los nifilos y nifias aprenden mejor cuando se utilizan diversos materiales y
estrategias en la ensefianza y para el aprendizaje.

Al realizar la exploracion de los conocimientos previos se promueve e el nifio la
participacion en el aula y facilitar la adquisicién de los nuevos conocimientos y
apropiarse de ellos.
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Recomendaciones

Realizar talleres para dar a conocer a los maestros las ventajas y desventajas de
los métodos que utilizan, asi como los pasos a seguir para que sea efectivo.

El Departamento pedagégico de la Direccion Departamental debe brindar un
seguimiento, atencién y apoyo a las comunidades de aprendizaje y no limitar su
accion.

Realizar talleres de planificacion y uso y manejo del CNB con los docentes.

Crear una comision permanente de profesores que se encargue de planificar,
gestionar talleres basados en las necesidades sentidas en los
establecimientos.

A los docentes se les recomienda utilizar diversos recursos enel aula como
juegos de memoria, sopas de letras, piedras palitos, etc y estrategias que
faciliten el aprendizaje de los nifios.

Tener un ambiente letrado desde la perspectiva de los nifios con recursos del
contexto basados en el CNB.

Realizar talleres con los padres de familia para indicarles la funcién importante
gue tienen en la educacion de sus hijos.
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5. Plan de sostenibilidad

| introduccién

Para poder asegurar la continuidad de la preparacion docente se hizo
necesario preparar un plan de sostenibilidad con apoyo de los maestros, el cuan
se llevara a cabo en las diez escuelas, atendiendo a sus necesidades, que son

comunes en estos centros educativos.

Se persigue que la organizacion de los maestros en comunidades de
aprendizaje promueva el involucramiento de otros centros para fortalecer la

practica educativa.

Al organizar a los docentes pueden gestionar ayuda técnica con apoyo del
CTA estableciendo alianzas con las municipalidades o instituciones que apoyan

la educacion en los municipios de Salamay San Jer6nimo.

El plan contiene los objetivos, metas, los lineamientos de organizacién para

poder fortalecer el trabajo en el aula.

Il objetivos

a. Desarrollar la estructura organizativa que impulse el plan de sostenibilidad en
las escuelas.

b. socializar y coordinar estrategias de sostenibilidad con los CTA y ONGS.

c. Establecer el plan de trabajo de manera conjunta con las escuelas del sector.
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I Meta

Lograr que los docentes sean un grupo gestor de su autoformacion,

involucrando a las autoridades educativas y ONGS.

IV Factores que inciden en el logro de la sostenibilidad

a. Factores relacionados con la cultura, idioma, condiciones de vida, edad,

alimentacion, problemas emocionales

b. Factores relacionados con la actitud de los docentes y la forma de

relacionarse con los demas.

c. Factores relacionados con la poblacion: padres de familia.

V  Efectos y beneficios de la propuesta de sostenibilidad

Autoformacién con base sus necesidades; necesidades educativas

contextualizadas.
Los niflos son preparados en base a sus necesidades.
Se motiva al nifio a participar activamente en el aula para hacerlo competente.

Se persigue una metodologia activa.

VI Experiencias exitosas

En la vida siempre se tiene la tendencia al cambio y la mejora constante,
debido a ello todo evoluciona incluyendo la practica educativa, muchos son

cambios importantes y dejan huella en la sociedad. Los cambios exigen que las
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personas estén abiertas a ellos y dispuestas a trabajar para lograr un avance en
la practica educativa que sea significativa, que lleve a tener un mejor aprendizaje
con nuevas metodologias. Entre las experiencias exitosas vividas en el proceso

de acompafiamiento estan:
Aplicacion de una metodologia participativa en el aula.
Aplicacion metodologica del CNB.

Utilizacidbn del material concreto del contexto para la ensefianza de la

matematica.
Cambio de paradigmas.
Involucrar a los padres de familia en el proceso educativo.

Aulas letradas.

VIl Grupo meta
Directores. Coordinadorestécnico administrativos, nifios y nifias.

Docentes de las diferentes escuelas, comunidades de aprendizaje.

VIl Niveles de intervencion

Durante el proceso participativo del plan de sostenibilidad del proceso de apoyo

técnico a las escuelas del nivel primario se identifican los siguientes niveles:

Desarrollo/ consolidacion de la capacidad técnica- organizativa de los 10
establecimientos apoyados con asesoria pedagégica para garantizar el

mantenimiento y mejoramiento continuo de la innovaciones educativas.

Desarrollo/ consolidacion de los 10 establecimientos para adoptar el rol de

transferencia y multiplicacion de sus experiencias en sus sectores de influencia
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en coordinacion de los CTA y alianzas estratégicas con ONGS vy
municipalidades.

Desarrollo/ consolidacion de la capacidad de gestion de las comunidades de
aprendizaje a instituciones que garanticen el fomento de la educacion ante los

retos de la globalizacion.

Desarrollo/ consolidacion de la capacidad de elaborar sus propios materiales
con recursos del contexto y material de desecho que garanticen un aprendizaje

con actividades ludicas.

Como resultado final del proceso de acompafiamiento se han identificado los

siguientes resultados en los que se ha de basar las sostenibilidad del proyecto:

Garantizar la sostenibilidad de las comunidades de aprendizaje con apoyo de los
CTA y el area pedagodgica de la Direccion Departamental brindando apoyo

técnico.
Implementacion y accion de las comunidades de aprendizaje

Desarrollo de unas estrategias participativas de todas las escuelas participantes
en el proyecto de acompafiamiento educativo orientadas a ampliar el proceso de

mejoramiento continuo.

Estrategias para asegurar la sostenibilidad
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Acciones objetivo actividades Responsables | Recursos Duracion
Establecer Desarrollar la | Reunién con directores y | -CTA -CTA 6/01/14 17/01/14
equipos y | estructura organizativa | docentes de las | -Presidente de | -Presidente de
planes de | que impulse el plan de | diferentes escuelas para | comunidad de | comunidad de
manera sostenibilidad en las | priorizar necesidades. aprendizaje. aprendizaje.
conjunta con las | escuelas primarias. Equipo de direccion -director -director
escuelas Equipo dinamizador -docentes -docentes
primarias.
-reunién para unificar Financieros
criterio de las -aporte
necesidades existentes econémico de
en las escuelas. los maestros
Prioriza necesidades para elaborar
diplomas y
gestiéon
Gestion para la | Recolectar los | Convenio con los - 20/01/14 31/01/14
sostenibilidad recursos econdmicos y | docentes para establecer .CTA
humanos para un | cuota de apoyo. -Presidente de
eficiente sostenimiento comunidad de
de la comunidad de | Solicitar apoyo a la aprendizaje.
aprendizaje. municipalidad -director
presentacion del plan a -docentes
la municipalidad para
buscar apoyo.
Establecer acuerdos con
la municipalidad.
Promover la | Socializar y coordinar | -buscar apoyo en la CTA 3/02/14 14/02/14

coordinacion
interinstitucional
con la Direccion
Departamental
de Educaciéon e
instituciones.

estrategias de
sostenibilidad con los
CTA Direccion
Departamental de
Educacion.

direccion departamental

Convenio con la
direccion departamental
de educacion

Buscar
ONG

apoyo en las

-Presidente de
comunidad de
aprendizaje.
-director
-docentes
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Desarrollar Socializar y coordinar | Convenio con ONGS en CTA 17/2/14 28/02/13
acuerdos con | acciones de apoyo con | relacibn al apoyo que -Presidente de
otras otras instituciones puede brindar. comunidad de
instituciones. aprendizaje.
Coordinar Presentacion del plan a -director
estrategias con las ONG para socializar y -docentes
institutos de llegar a acuerdos
formacion  de
maestros
Elaboracion de | Elaborar material | -taller de elaboracién de CTA 3/03/14 14/03/14
material did4ctico con recursos | materiales -Presidente de
didactico. de desecho vy del comunidad de
contexto. aprendizaje.
-director
-docentes
Reunion -discusion sobre | -plantear debilidades CTA 17/03/14 21/0314
comunidad de | metodologia aplicada | -exponer experiencia -Presidente de
aprendizaje en primer grado exitosas de otros comunidad de
docentes. aprendizaje.
-reflexion de la practica -director
en el aula. -docentes
Reunion Ejercitacion de | -realizar  actividades CTA 24/03/14
comunidad de | actividades ludicas | Iludicas que se -Presidente de 28/02/
aprendizaje aplicaran en las aulas comunidad de 14

aprendizaje.

-director
-docentes
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6. Fundamentacion teoérica

6.1.Aprendizaje significativo

.El aprendizaje significativo se presenta cuando el nifio estimula sus
concomimientos previos, es decir que este proceso se da conforme va pasando el
tiempo y el nifio va aprendiendo nuevas cosas. Dicho aprendizaje se efectla a
partir de lo que ya se conoce. Ademas el aprendizaje significativo se manifiesta
de diferentes maneras y conforme el contexto del alumno y a los tipos de

experiencias.

Dentro de las condiciones del aprendizaje significativo, se exponen dos
condiciones resultantes de la pericia docente: a) primero se tiene que elaborar el
material necesario para ofrecer una correcta ensefianza y de esta manera obtener
un aprendizaje significativo. b) se deben estimular los conocimientos previos

para que lo anterior permita abordar un nuevo aprendizaje.

Se debe tomar en consideracion que no todo se desarrolla del aprendizaje
significativo o conocimientos previos que el alumno tenga, sino de que el nifio
transforme sus conocimientos previos y llegue a la construccion de uno

significativo.

La educacién para el aprendizaje significativo supone la capacidad de

desarrollar estrategias de aprendizaje de larga vida, "aprender a aprender".

El ser humano tiene la disposicion de aprender solo aquello a lo que le
encuentra sentido o légica y tiende a rechazar aquello a lo que no le encuentra
sentido. El aprendizaje significativo es un aprendizaje relacional. El sentido lo da
la relacion del nuevo conocimiento con conocimientos anteriores, con situaciones

cotidianas, con la propia experiencia, con situaciones reales, etc.
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Ausubel (1970) plantea que el aprendizaje del alumno depende de la
estructura cognitiva previa ( entendiendo por “estructura cognitiva”, al conjunto de
conceptos, ideas queun individuo pose en un determinado campo del
conocimiento, asi como su organizacibn) que se relaciona con la nueva
informacion, de tal modo que ésta adquiere un significado y es integrada en la
estructura cognitiva de manera no arbitraria y sustancial, favoreciendo la
diferenciacion, evolucion y estabilidad de los conceptos amplios y claros

preexistentes y consecuentemente de la estructura cognitiva.

6.2. Liderazgo

Por lider entendemos que es aquel quien dirige un grupo, para ello debe
tener un buen liderazgo, “el liderazgo es una relacion de influencia que ocurre
entre los lideres y sus seguidores, mediante la cual las dos partes pretenden llegar
a cambios y resultado reales que reflejen los propdsitos que comparten.” (Dafft,
2004)

Entre el lider y sus seguidores debe haber una estrecha relacién y los
objetivos deben se comunes para que los seguidores se convenzan de que se
trabaja por sus intereses, el lider se debe a su grupo y debe dar el ejemplo, y

trabajar siempre para el bien comuan.

Kouzes&Posner( 2008, pag. 36 ) dice que las cinco practicas

fundamentales del liderazgo ejemplar son:

Desafiar el proceso.

o Inspirar una vision compartida
o Habilitar a otros para actuar

e  Servir de modelo

° Brindar aliento.
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Desafiar el proceso

Kouzes & Posner (2008, pag. 37)Continua diciendo que “loslideres son
pioneros; son personas dispuestas a avanzar hacia los desconocido. Estan
preparados para aceptar los riesgos, para innovar y experimentar con miras a
encontrar nuevas mejorar y formas de hacer las cosas... en resumen todos los

lideres desafian el proceso.”

Inspirar una vision compartida

Los lideres inspiran una vision compartida. Ellos son capaces de avistar mas
alld del horizonte del tiempo, e imaginan las atractivas oportunidades que les
esperan(...) los lideres albergan el deseo de hacer que algo ocurra, de cambiar las

forma en que son las cosas, de crear algo que nunca nadie haya creado antes.

Habilitar a otras personas para actuar

Los lideres ejemplares consiguen el apoyo y la ayuda de todos aquellos que
deberan hacer funcionar el proyecto. El sentido del equipo va mas all4 de unos
cuantos informes directos (...) de alguna manera, los lideres comprometen a
todos los que deberan vivir con los resultados, y posibilitan que otras personas
hagan un buen trabajo. Ellos saben que nadie da lo mejor de si cuando se siente
débil, incompetente o aislado, que para producir un buen resultado es necesario

albergar un sentimiento de propiedad.

Servir de modelo

Kouzes & Posner (2008)dice que “ los lideres marchan adelante. Dan el
ejemplo y generan compromiso a través de actitudes simples y cotidianas,
creando progreso e impulso. Los lideres sirven de modelo a través del ejemplo

personal y la consagracion a la tarea.”
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Brindar aliento

Los lideres brindan aliento a sus poderdantes para seguir avanzando. Ante un
charlatdn que solo alardea, las personas se alejan. Pero lo gestos genuinos de
interés producen alegria y ganas de seguir adelante. (Kouzes& Posner (2008, pag.
43).

Diez compromisos del liderazgo

Practicas compromisos

Desafiar el proceso 1. Salr a la bisqueda de oportunidades que
presenten el desafio de cambiar, crecer, innovar y
mejorar.

2. Experimentar, correr riegos y aprender de los
errores que se producen.

w

Inspirar una vision compartida Imaginar un futuro edificante y ennoblecedor.
4. Reunir a otros en torno a una vision comun

apelando a us valores, interese, esperanzas Yy

suefios.

Habilitar a otros para actuar 5. Fomentar la colaboracién mediante la promocién
de metas cooperativas y la generacion de
confianza.

6. Fortalecer a las personas mediante la cesion de
poder, la posibilidad de eleccion, el desarrollo de la
competencia, la adjudicacién de tareas criticas y el
ofrecimiento de apoyo.

Servir de modelo 7. Dar el ejemplo comportandose en formas
coherentes con los valores compartidos

8. Obtener pequefios triunfos que promuevan el
progreso firme y generen compromiso.

Brindar aliento 9. Reconocer las contribuciones individuales al éxito
de cualquier proyecto
10. Celebrar los logros del equipo en forma regular.

Fuente: The leadership Challenge, de James M. Kouzes y Barry Z. Posner, 1995
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6.3 Asesoria pedagdgica

La asesoria es una accion que se realiza entre dos personas, el asesor y el
asesorado, se persigue con ella mejorar la formacion de los alumnos, en
referencia a ello A. Calvo Vargas, F. Padella Revles, y M. Perea Aceves (s.f)dicen
que “la tutoria es una actividad pedagogica que tiene como propdsito orientar y
apoyar a los alumnos durante su proceso de formacién... es una accién
complementaria cuya importancia radica en orientar a los alumnos a partir del
conocimiento de sus problemas y necesidades académicas, asi como de sus

inquietudes y aspiraciones profesionales.

Ceballos & Lopez (2006) cita en su libro “Detras del acompafiamiento educativo”

a Sanchez quien dice “ la asesoria es una relacion eminentemente humana y
educativa, en donde el docente tutor tiene que crear condiciones favorables para
que el alumnos aprenda y se desarrolle... es una forma de ensefanza
individualizada, es una forma de relacionarse con los estudiantes que le permite
conocer de cerca las variaciones entre los alumnos debidas al género, estilo

cognoscitivo, motivacion para aprender y nivel de conocimiento...

Segun Peru & Ministerio de Educacion (2010) indica que el acompafamiento
pedagdgico consiste en dar asesoria planificada, continua, pertinente,
contextualizada y respetuosa a los docentes con el fin de contribuir a mejorar su
practica pedagdgica y de gestion, con el propésito de elevar la calidad de

aprendizaje de los estudiantes.



69

Los dos autores se refieren a dar una asesoria planificada e intencionada al
docente para que pueda tener un mejor desempefio en el aula y esto se observe

a la vez en un mejor desempefio de los nifos.

6.4 Coach
El coach es un término nuevo que se maneja en nuestro medio, es mas
conocido en el beisbol como el entrenador, en educacion se puede decir que el
coach es el profesor y el coachee es el alumno, el coach mediante la formulacién
de preguntas y comentarios atinados, intenta que el coachee se dé cuenta, sea
consciente de sus debilidades y pueda superarlas logrando los objetivos que se ha

propuesto.

Amar (2007)dice que la intervencion del coach tiene tres objetivos que son
“ primero, crear un espacio de confianza y asociacion el que cliente exprese
libremente su discurso; segundo, es la capacidad para identificar los verdaderos
retos del cliente en la profusion de informaciones y la confusién. A través de un
enfoque mayéutico; EI tercer elemento, estad representado por el coach tanto
como fuerza de estimulacién y de propuestas como impulsor de nueva maneras

de percibir una realidad mas movilizadora.”

6.4.1. El Coaching educativo
En la actualidad se habla mucho del coaching, a pesar de ello ocurre que
muchas no se tiene claro que es 0 en gue consiste, en referencia al coachingBou
Pérez (2008) dice “El coaching se puede definir segun aquel que lo practica, o
bien como una herramienta poderosa de cambio que permite orientar a la persona
hacia el éxito.” También se dice que es “El arte de facilitar el desarrollo potencial
de las personas y de los equipos para alcanzar objetivos coherentes y cambios

con profundidad” (Launer, 2012)
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Estas definiciones tomar al ser humano como el actor principal, la figura clave
en todo proceso de mejora en cualquier ambito 0 como un crecimiento personal

que le permite desarrollar todas sus capacidades en el trabajo que desempefia.

Pérez (2008) cita a Gallwey quien dice “la esencia del coaching consistiria en
liberar el potencial de una persona para incrementar al maximo su desempefio,

ayudandole a aprender en lugar de ensefarle”
Lo que dice Gallwey se puede resumir en la siguiente frase:

“ Dale un pez a un hambriento y lo alimentaras durante un dia, enséfiale a

pescar y lo alimentaras para toda su vida” Proverbio chino

Mumford (2010, pag. 10) dice que coaching es “Una conversacion

significativa que anima a crear la vida que uno quiere.”

Se conversa todo el tiempo, muchas veces por conversar diferentes cosas
para pasar el tiempo, o conversaciones significativas en las que se aclaran
procesos de pensamientos, se resuelven problemas, establecer acuerdos y
compromisos. El coaching utiliza el dialogo para impulsar al coachee en la
direccion correcta, cuando se mantiene una conversacion significativa tocando

puntos importantes.

6.5. Cualidades del coach (docente)

Lo que se pretende de un coach profesional dedicado a la docencia que
posea una serie de cualidades o habilidades que le permitan desarrollar su
profesion con solvencia, entre esas habilidades (Bou Pérez 2008,pag. 16) dice

que se destacan “saber hacer su trabajo, saber escuchar, ofrecer una
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disponibilidad, saber hacer su trabajo, ser competente, tener buen &nimo, una

actitud mental positiva... y sobre todo una metodologia preciosa.”

Es muy importante que el coach sepa escuchar y poner la atencién debida al
coachee y no dar una respuesta a la ligera sino tener la plena seguridad de que a
comprendido el mensaje, otro punto importante es saber hacer bien su trabajo,
que le guste lo que hace solo de esta lo hara bien, estard& comprometido con lo
gue hace, también la metodologia que aplique para relacionarse con los demas
juega un papel importante para lograr convencerlos, lograr la confianza necesaria
para hacer reflexionar a las personas sobre la practica y lograr mejoras en el
trabajo.

O’ Connor y Lages citado por Bou Pérez (2008) dice: “ Si eres coach eres
también lider, y el lider tiene tres atributos principales: habilidad, conocimiento y
sirve de ejemplo. La habilidad como la dimension que le permite “saber hacer”, es
capaz de actuar, de cambiar las cosas. El condicionamiento como la dimensién
que le permite “conocer”, tiene capacidad de aprendizaje y una gran curiosidad por
todo lo que le rodea. Y por ultimo, es modelo para otras personas, desarrolla la
dimensién del ser, se siente comodo consigo mismo, tiene sus suefios, sus

objetivos y sus valores y trabajo todos los dias con ellos”.

Para poder desarrollar un buen trabajo el buen coach, debe tener
conocimiento de si mismos de sus capacidades y debilidades, tener bien claro lo
que quiere, a donde quiere llegar, trazarse objetivos, tener claro los valores y
creencias que lo mueven en sus actos, tener un buen plan de accion, todo esto es

bajo los postulados del buen coaching.

A. Competencias aptitudinales:conocimientos, habilidades e
inteligencia.
Vision: es inteligencia en accion. Es la capacidad de lograr una apreciacion

global de un fenémeno en sus dimensiones temporal y espacial. Es poder percibir
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en una vision integradora, el corto, el mediano y el largo plazo y considerar los

detalles en sus diferentes manifestaciones.

La vision permite comprender profundamente la complejidad de la situacion y
asi poder ayudar al cliente en la creacion de alternativas realistas y superadoras

de su situacion problematica.

Sabiduria: es la combinacion de vision, conocimientos y experiencia. Es la
capacidad de “ver” y lograr una profunda comprensién a partir de los propios
conocimientos y experiencia. La experiencia permite mantener la serenidad
frente a los desafios que plantea la sesion de coaching, que se basa en la

conviccion de que existen los recursos necesarios como para resolver la situacion.

B. Competencias de personalidad

Humildad: la palabra humildad proviene del latin humus, que significa
tierra. Segun si etimologia, podemos decir que humilde, es una persona
realista, que tiene “los pies sobre la tierra”

Curiosidad: es el interés por aprender y lograr dominio sobre las
circunstancias.

Flexibilidad: Se refiere a la capacidad de aprender desde cero, pero
también de desaprender lo aprendido, para “grabar” en su lugar algo
diferente y nuevo. Es el proceso que podriamos definir como de
“antiesclerosis” y “antinarciso”.

“‘Antiesclerosis” en el sentido que flexibilidad no es debilidad, del
mismo que firmeza no es rigidez. La firmeza viene de poder mantener una
posicion, con la flexibilidad suficiente como para mantenerse abierto a una
escucha activa frente a lo que se presenta como algo diferente a la propia

vision.
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Y “antinarciso” porque se es consciente de que nadie puede saberlo
todo. Se trata de estimular y aprovechar la posibilidad de ampliar la vision
que da el compartir. Es simplemente poder pensar, “ que estara viendo el
otro que yo no veo”, en lugar de pretender convencerle de la verdad

absoluta de mi punto de vista. El coach no debe caer en dogmatismos.

Seguridad en si mismo: la seguridad en si mismo surge de la
conviccion alcanzada a los largo del tiempo, de haber logrado resultado
satisfactorios en el proceso de ayudar a otros. Esto refiere a esta como una
cualidad basica para el desarrollo del rol del coach. Es la condicion que
permite conducirse con espontaneidad frente a las dificultades, pues el
consciente, tanto de sus capacidades como de sus limites.

Paciencia: la paciencia es una cualidad de fortaleza. Es la fortaleza
necesaria para mantener bajo control la ansiedad. La posee aquél que por
haber percibido cuél serd el curso que naturalmente seguiran los
acontecimientos en una situacion dada, puede esperar pacientemente su

desenvolvimiento en el tiempo que sea necesario.

Consistencia: sé es consistente cuando se observa una intima
relacion entre lo que una persona dice y lo que hace, cuando lo que
expresa con palabras y lo que traduce en hechos concretos guarda una

intima relacion.

Coherencia: ser coherente es ser consecuente con los propios
valores y demostrarlo con los hechos permanentemente, es mantener a lo
largo del tiempo una linea de conducta que permita percibir sus valores. La

coherencia ayuda al afianzamiento del vinculos con el otro. Cuando una
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persona es coherente, el otro sabe a qué atenerse. Lo que puede

esperarse en el vinculo con el otro es previsible.

Conviccion: las convicciones son las creencias y los valores. Estan
profundamente arraigadas en la personalidad y de ellas surgen los
paradigmas o modelos mentales desde los cuales percibimos la realidad y
operamos sobre ellas. Se trata de poseer la conviccion de que brindar

coaching es algo posible y es algo en si mismo bueno y util.

Proactividad: la palabra proactividad significa que podemos tomar la
iniciativa. Significa que se debe ser responsable la propia vida. Nuestra
conducta es una funcion de nuestras decisiones, no de nuestras
condiciones. Podemos subordinar los sentimientos a los valores. Tenemos
la iniciativa y la responsabilidad de hacer que las cosas sucedan. Somos

causa de nuestra vida, mas que el efecto.

C. Competencias relacionales
Inteligencia emocional: La inteligencia emocional es la capacidad de
percatarse de los propios sentimientos, asi como de los de los demas, y

gestionarlos de forma beneficiosa.( Goleman, 2008)

Arizpe (2012, pag. 131)dice: “la inteligencia emocional consiste en
revisar internamente tus expectativas y tus deseos a la luz de una realidad
y tomar decisiones y acciones sabias ya sea para aceptar, para
reemprender, para agradecer, para pedir, para negociar en términos de
respeto y auténtico deseo de dar a los demas lo que puede y tomar demas,

lo que ellos dan de buena voluntad, de acuerdos conseguidos y no mas”
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D. Competencias técnicas: donde se demuestra el dominio de

las herramientas que utilizan en el proceso de coaching.

6.6. Herramientas internas y externas del coach (docente)

Debido a que se da una variedad de situaciones en los cuales el coaching
puede ayudar, el coach profesor necesita conocer y dominar una serie de recursos
para aplicarlos en el momento preciso, esto porque cada sesion de aula responde
a una dindmica propia, centrada en las necesidades y los objetivos del alumnos
por lo que es necesario aplicar una herramienta u otras en funcion de lo que se
vive en el momento, de la eleccion de las técnica apropiada dependera el éxito de

la interaccion coach-coachee y el logro de los objetivos

Una maxima en coaching dice Bou Pérez (2008, pag. 24) “es que los
alumnos marcan la agenda de la clase y por lo tanto, estas herramientas se deben
adaptar a las necesidades y reacciones observadas de éstos, deben respetar su
vision de las cosas y por ultimo, no se deben utilizar si no tenemos claro el objetivo

que queremos conseguir’

Bou Pérez (2008), dice una gran verdad al indicar que las herramientas se
deben adaptar a las necesidades de los alumnos y sobre todo tener claro el
objetivo de lo que se quiere lograr no solamente aplicar una herramienta por
aplicarla, ademas conocer bien como es la aplicacion de esa herramienta para que

sea efectiva y no tener equivocaciones frente al grupo.
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A. Herramientas internas
.Son aquellas que se basan en la capacidad del profesor. Entre ellas

destacan:

a. Calibracion
La calibracion es la maxima expresion de la observacion. Es la habilidad para
captar las sutilezas de la comunicacion, a través de la observacion detallada y
precisa de todas las variaciones que producen en el componente analégico de la
comunicacibn de esa persona, en dos secuencias de tiempo, diferentes y
correlativas. Es por tanto, una medicion detallada de lo cambios que se producen

en el proceso comunicativo.(Bou Pérez, 2008, pag. 23)

La calibracién en analizar con precisién todos los “movimientos” del coachee
e interpretarlos detenidamente. Se puede conocer lo que piensa la otra persona,
su grado de atencién, la congruencia entre lo que dice y hace, si miente. Es
necesario y muy importante, entender a nuestros interlocutores sin necesidad de

que hablen.

Bou Pérez(2008) Cita a O’ Connor y Lages, “ el calibrado supone reconocer
con precision el estado de otra persona, lo que la otra persona siente, mediante la
lectura o interpretacion de sus signos no verbales.” Continua diciendo O’ Connory
Lages “Calibrar es la maxima competencia de ver, percatarse y observar... Ver es

permitir que el ojo registre unicamente las ondas electromagnéticas de la Luz.”

b. Escucha activa
La escucha activa consiste en saber escuchar y atender, ademas se le puede
agregar interpretar lo que la otra persona, es cualidad que debe poseer todo
coach-profesor, y puede afectar si no se tiene, a la motivacion y confianza del
alumno quien puede pensar que no se hace caso, esto afectara el desempefio del

profesor.
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La finalidad de escuchar es comprender el punto de vista de la otra persona,
como interpreta la realidad, cuales son sus pensamientos, inquietudes, emociones

y que le preocupa y provoca sus miedos.

Lo importante aqui, es hacerle ver al alumno que se le ha comprendido

perfectamente lo que ha querido transmitir.

O’ Connor y Lages. Citado por Bou Pérez (2008, pag. 26) dicen que
“escuchar parece algo sencillo. Sin embargo prestar verdaderamente atencion a tu
cliente y escucharle con atencién sin que medie juicio, interpretacion o distorsion,

constituye una experiencia en verdad muy profunda.”
Estos autores hablan de cuatro niveles de escucha:

e Oir: es el nivel mas superficial y por lo tanto inadecuado para la
practica de la docencia ya que en él sélo se perciben las ondas sonoras del
mensaje del alumno y se no se hace caso al contenido.

e Escuchar a: en este nivel se empieza a entender el contenido del
mensaje, se hace desde el punto de vista personal, desde la experiencia
del maestro y no desde la vision del alumno.

e Escuchar para: este nivel, cercano a una buena escucha pero falta
conseguirlo, porque el profesor mantiene un dialogo interno ante el
mensaje del alumno

La escucha consciente o activa: es el cuarto nivel, donde el docente analiza
profundamente las palabras de su alumno con un minimo de juicio.

La escucha activa no es una capacidad innata pero necesita de
aprendizaje y practica continua. Si quiere desarrollar la escucha efectiva se
debe evitar las siguientes situaciones:

v’ Llevar la contraria, aconsejar, dar soluciones, querer dar una clase
magistral o hacer un sermon.

v" Desviar la conversacion, cambiar de tema o de idea.
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v Pensar s6lo en lo que vamos a decir, sin estar atento a las palabras
del alumno.

v Creerse capaz de anticipar lo que dira el alumno.

v' Entornos fisicos muy ruidosos (teléfonos, otras conversaciones, y
otros.)

v" Interrumpir al alumno cuando habla.

v' Emplear el humor inadecuadamente.

Estos son puntos importantes a tomar en cuenta para tener una escucha
efectiva, dar el punto de vista personal y no sobre lo que se esta diciendo, se debe
tener en cuenta que el coachee es la parte principal y a quien se le debe dirigir
eficazmente elaborando una guia que recoja los mas importantes para mejorar la

escucha.

C. Comunicacion
Después de las necesidades bésicas, fisiolégicas, como el hambre, se dénde
se pone a prueba la supervivencia fisica. la comunicacion es una herramienta mas

poderosa que se tiene para cubrir el resto de necesidades.

Existe una comunicaciéon intrapersonal, un dialogo interno con nosotros
mismos, una comunicacion interpersonal que es la que nos permite trasferir
mensaje, pensamientos y emociones a las otras personas. Ambos lenguajes, con

sus particularidades y semejanzas, son lo que crean nuestra propia identidad.
El lenguaje se puede dividir en verbal y no verbal.
1) Comunicacion verbal
La comunicacién no verbal recoge aquellos eventos comunicativos
donde predomina el uso de la palabra hablada o escrita. Para pone en

practica este tipo de comunicacion existe una serie de técnicas o

herramientas, estas son
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Técnicas de intervencion verbal

Estas técnicas permiten intervenir verbalmente durante el desarrollo de
una clase. Se diferencian unas de otras por el objetivo que pretenden
alcanzar y por la estructura enunciativa que requieren.

Se clasifican en dos:

A. Técnicas directivas: son aquellas intervenciones verbales del
profesor en las que el mensaje estd organizado en funcién de su propio
sistema de referencia y no de acuerdo con el sistema de referencia del
alumno.

En las directivas, destacan las siguientes:

e Sondeo: consiste en hacer una pregunta que pretende
conseguir informacién del alumno. Se utiliza para enfocar
determinado tema. La pregunta se suele iniciar con las
preguntas ¢Qué? ¢Cuando? ¢Ddnde? ¢quién? Y se debe evitar
iniciar con por qué para evitar dar juicios personales y poner al
alumno a la defensiva.

e Informacion: es transmitir al alumno, datos referidos a
hechos, situaciones, fechas... con objeto de identificar distinta
posibilidades, evaluar, alternativas y disipar dudas.

e Confrontacion: es intervencion verbal donde el
profesor describe algunas discrepancias o distorsiones que

aparecen en los mensajes o conductas del alumno.

B. Técnicas no directivas: son técnicas donde el profesor
escucha atentamente el mensaje del alumno y resta la debida atencion
al proceso de interaccion con él.

El punto critico es la capacidad que ha de tener el profesor para saber

escuchar al alumno.
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Destacan las siguientes técnicas:

e Clarificacion: consiste en una pregunta que el profesor
dirige al alumno con la intencion de alcanzar alguno de alcanzar
los objetivos de; ayudar a que el alumno transmita lo que ha
comprendido.

e Parafrasis: consiste en un enunciado que repite , con
palabras del profesor, el contenido cognitivo del mensaje del
alumnos. Tal como dice Roji Menchaca citado pro Bou Pérez,

quien dice: los contenidos cognitivos de un mensaje se
identifican con facilidad porque hacen referencia a situaciones,
sucesos, personas, objetos o ideas.”

e Reflejo: son aquellas intervenciones en las que el
profesor recoge la parte afectiva del mensaje del alumno,
incluyendo el tono emocional empleado por éste durante la
comunicacién. Los contenidos emocionales de un mensaje se
identifican con alegria, desilusién, deseo, tristeza, etc. Y con
comunicaciones no verbales unidas a la emision del mensaje.
Méas utilizada en entrevistas emocionales o con pacientes
clinicos.

e Resumen: consiste en elaborar y transmitir al alumnos
dos o mas paréfrasis o reflejos, en los que sinteticen algunos de
sus mensajes. Resumir constituye una forma de comprobar que
se ha comprendido lo que el alumno ha dicho y sirve como

estimulo para que éste diga mas cosas.

2) Comunicaciéon no verbal: Roji Mencha, citado por Bou Pérez
define la comunicacion no verbal “como aquélla clase de eventos

comunicativos que trascienden la palabra hablada o escrita.”
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La importancia de este tipo de comunicacion reside en el tipo o
cualidad de la informacion que transmite y en la cantidad de informacion
que pueden cursar.

Se dice que el 65% de la informacion transmitida durante una
conversacion cotidiana, corresponde a comunicacion no verbal.

Tipos de comunicacion no verbal

e Kinésica: todo tipo de movimientos corporales, como son los
gestos, las expresiones faciales, el contacto ocular y la postura.

Igualmente, en esta categoria se suelen agrupar otros elementos de
naturaleza mas estable, como el aspecto fisico, la altura, el peso o el
aspecto general del comunicante.

e Paralinguistica: aglutina aquellas conductas relacionadas con
los aspectos no linglisticos de un mensaje, como son la calidad de
voz, las vocalizaciones, los silencios, la fluidez de la pronunciacion o

los errores del habla.

B. Herramientas externas
Son aquellas herramientas que puede utilizar el coach para las diferentes
sesiones que realice con el coachee. Mafez, Navarro, Bou Pérez (2008)dicen

gue entre las mas conocidas estan:

a. Larueda de lavida
La rueda de la vida constituye una excelente herramienta del coaching para
evaluar la posicion presente y su equilibrio vital. La rueda esta dividida en ocho

cuadrantes:

e Entorno fisico: lo que rodea al cliente y sus posesiones.
¢ Salud

e Carrera profesional

¢ Relaciones

e Amor
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e Autodesarrollo
e Finanzas o economia
e Ocio y diversion
El cliente responde a estas cuestiones de la rueda de la vida con un
porcentaje que mide su grado de satisfaccion en el momento presente en una
escala de de 1 a 10. Nada en valores absolutos, sélo satisfaccion en un

porcentaje. Una vez evaluado se analiza las areas que necesitan mayor atencion.

Mi Rueda de la Vida

Crecimiento Personal

Negocilos/Estudios

Familia

Salud

Recreacién/Diversion

b. Lalinea del tiempo
Es una herramienta que ayuda a preparar un plan de accion. Eso significa
preparar en el tiempo y para ello se necesita alguna forma de representarlo. El

mejor modo de hacerlo es en forma de distancia.

En este ejemplo se anotan las actividades por dia, mes o afio, todo en un

orden cronolégico para hacerlo mas comprensible.

enero 2013 febrero marzo abril mayo junio

julio agosto septiem octubre
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c. Modelo Grow

El modelo Grow se basa en el desrrollo de cuatro etapas que son:

e Primera: establecer la meta (Goal) de la sesion, tanto para el corto como
para el largo plazo.

e SEGUNDA: examinar la realidad (Reality, para explorar la situacion
presente.

e TERCERA: contemplar las opciones (options) y estrategias o cursos de la
accion alternativos.

e CUARTA: determinar qué ( What) se va a hacer, cudndo (When) y Quién
(Whom) lo har4, y la voluntad (Will) de hacerlo.

Las iniciales de las palabras inglesas usadas en esta secuencia GOAL- REALITY-
OPTIONS- WHAT
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o META E
E ;qué deseas = REALIDAD
lograr? W scual es la situacion
actual?
L ow ,
L OPCIONES a3 , QUESIGUE |
5 ;qué podrias Sa que, C”and?; quien I
& hacer? hara?

OPTIONS WHAT NEXT

d. Posiciones perceptivas

El coach es un maestro de ver la realidad desde perspectivas diferentes, esto
le ayuda a ver la realidad desde la perspectiva del cliente y de asumir un punto de

vista objetivo y desde fuera del sistema.

Las siguientes cuatro perspectivas se conocen con el nombre de posiciones

perspectivas:

e Primera posicion: es la de nuestra propia realidad, el propio punto

de vista sobre las creencias, sentimientos, opiniones, intereses,



85

preocupaciones y valores. La primera posicion es condcete a ti mismos, tus

objetivos, tus valores y tus limites.

e Segunda posicion: este corresponde al punto de vista del cliente,
esto significa desarrollar la habilidad para comprender el mundo desde la
perspectiva de otra persona, para pensar como ella. Esta posicion es la
base del coaching porque conduce a la empatia y a la sintonia.

e Tercera posicion: consiste en tomar el punto de vista exterior y
desapegado del punto de vista persona y del cliente, desde esta posicion se
puede observar la conexion y la relacién de los dos.

e Cuarta posicion: es la perspectiva desde el sistema en el que el
cliente actia. Al realizar el coaching se necesita saber cémo influiran las
acciones del cliente en el sistema mas amplio de su actividad, a su vez
como ese sistema limitard o condicionara lo que el cliente puede hacer y su

modo de pensar.

Todas las posiciones son utiles y son un recurso de valor incalculable,
muchas persona tienen habilidad en una posicibn y menos en otra. La mejor

comprensién proviene de manejar con soltura todas las posiciones.

e. Metaforas
Vivaldi (2006)dice“ el problema que nos plantea la metafora es, en realidad,
el mismo de la imagen o comparacioén, la metafora se ha dicho- no es mas que
una comparacion abreviada. Si yo escribo: “tenia la piel verdosa y arrugada como
un lagarto”, he hecho una comparacion; si digo: “su piel de lagarto”, he utilizado
una metéafora. Si escribo Los caballos van tocando el tambor del llano”, lo he

hecho metaféricamente.
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‘La metafora- escribe Albalat- consiste en transportar una palabra de su
significacion propia a otra significacion, y ello en virtud de una comparacion que se
realiza en el espiritu, y que no se indica. Es una transportacion pro comparacion

instantanea.”
Ejemplos:

“El dia se va despacio
la tarde colgada aun hombro,
dando una larga torera
sobre el mar y los arroyos”
(Garcia Lorca: “Romancero gitano”)

“Lo que me esta pasando..
Va conmigo.
¢ Lo que me esti pasando?
Son recuerdos..
Tinieblas sin paisajes, hondas
Cuevas dentro del pensamiento.”
(Elena Martin Vivaldi: “El alma desvelada”)
La metéfora puede constituir una herramienta muy util y efectiva a la hora de

hacer coaching, aportando un toque de ingenio y creatividad a nuestro trabajo.
Diferentes formas de metaforas

Las metaforas adoptan diferentes formas, en funcién del contenido a
expresar, el efecto buscado, el tiempo disponible, el interlocutor o el grupo de

informantes.

e Laimagen: ilustra el discurso o el texto (novela, articulo periodistico...) Se
trata basicamente de una palabra que, al cambiar de contexto, cambia de
significado. Por ejemplo, “estar en boca de todos”, “tirarse de los pelos”,
“tener la mosca detras de la oreja.”

e El proverbio: es una verdad derivada de la experiencia y sabiduria popular,
‘el gato escaldado huye del agua fria”. “quien a hierro mata, a hierro

muere”...
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e Anécdotas y citas: son relatos de sucesos vividos por otras personas que
son retomadas por el autor del discurso o texto. Por ejemplo, “la experiencia
es algo que consigues justo después de necesitarlo”...

e Cuentos, pardbolas y ejemplos: son las formas metaféricas mas completa
y complejas. Para que puedan tener eco en un interlocutor, es necesario

que adopten apariencias verosimiles.

f. Ventana de Johari
La ventana de Johari pretende ilustrar el proceso de dar y recibir el feedback.
Sirve de ayuda para formarnos una idea de muchos comportamientos y tal vez
ofrezca alguna solucién para hacer frente a las dificultades en las relaciones

interpersonales y para hacer la participacion social realizadora.

El modelo puede ser presentado también como una ventana de comunicaciéon
a traves de la cual se dan o se reciben informaciones sobre uno mismo y sobre los
demas.

EL YO

El individuo recibe o solicita feedback

E Conocido por el yo Desconocido por el yvo
8 1 n
o = 8 AREA AREA
o T
E 1..% LIBRE CIEGA
< <t
r = (o yo transparente)
(T} =
= o T T T T T T T T T T T T T T T T T T T T e
= -0
= £
o = m (A
v =3
= AREA AREA
g
=] OCuULTA DESCONOCIDA
=

(o fachada)

Fuente: coaching para docentes Juan Fernando Bou
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Las areas se toman en &reas o cuadrantes en sentido vertical en columnas, o
en sentido horizontal en franjas, las dos columnas representan el YO vy las dos

franjas representan el GRUPO.

La primera columna contiene “lo que yo sé respecto de mi”, la segunda, “lo
que desconozco respecto de mi”, y la franja superior contiene “ lo que los demas

(el grupo) saben respecto de mi”, y la franja inferior contiene lo que los demés (el

grupo) desconocen respecto de mi”

Las informaciones contenidas en las franjas y columnas no son estaticas, sino
gue se desplazan de un cuadrante a otro, en la medida que varian dentro del

grupo el grado de confianza reciproca y el intercambio de feedback.

Como resultado de este movimiento, el tamafio de los cuadrantes

experimentara modificaciones en el interior de la ventana.

1. Area libre: el cuadrante | es el UGnico claro espacio libre. En él se
encuentran las experiencias y los datos conocidos por la propia persona y

por quienes les rodean.

2. Area ciega: el cuadrante Il contiene informacion respecto de nuestro yo y
qgue nosotros ignoramos, pero son conocidos por los demas. Es lo que los

amigos saben de nosotros, mas de lo nos pueden decir.

3. Area oculta: el cuadrante lll es el area oculta para los demés, contiene
informacion que uno misma sabe respecto de si, pero que son
desconocidas por el grupo. Es en esta area donde se encuentra gran parte

de lo que conocemos de nosotros mismos y que se oculta a los demas.

Se tiene miedo de que el grupo conozca nuestros sentimientos, percepciones y
opiniones respecto del propio grupo o de sus integrantes o de nosotros
mismos, quiza el grupo nos rechace, ataque o ejerza algun tipo de presion.

Por consiguiente no se revelan éstas informaciones
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4. Area desconocida. El cuadrante IV representa aquellos factores de
nuestra personalidad de los que no somos conscientes y que también son

desconocidos para las personas que se relacionan con nosotros.

g. Rol-playing
Término inglés que puede traducirse por dramatizacibn de situaciones,
ensayo de roles o representacion de conductas. Es una técnica que se inscribe en
las de dinamica de grupos y que se fundamenta en la transferencia de vivencias.
En la escenificacion, los participantes desempefian papeles o roles distintos a los
que tienen asignados en la situacién real. La asunciéon de una determinada
conducta, rol o papel (ponerse en lugar de) facilita la comprensién de los

problemas que comporta y de las estructuras psicosociolégicas que lo configuran.

“los juegos de roles podria concebirse como una pequena obra de teatro en la
que el jugador elige el personaje que quiere interpretar, de manera que éste sea
tal y como él desee. Se puede asi vivir la vida de un arquedlogo, la de un
caballero...” (Pareja, 2008) “

Corrientemente, cuando se dese que alguien comprenda lo mas intimamente
posible una conducta o situacion, le pide que “se ponga en el lugar’ de quien la
vivio en la realidad, Si en lugar de evocarla mentalmente se asume el rol y se
revive dramaticamente la situacién, la comprension intima resulta mas profunda y
se esclarecera. En esto consiste el role-playing o desempefio de roles, representar
(dramatizar) una situacion tipica ( un caso concreto) con el objeto que se tome
real, visible, vivido, de modo que se comprenda mejor la actuacion de quien o

guienes deben intervenir en ellas en la vida real.

La utilizacién de este tipo de técnicas grupales requiere de ciertas habilidades
y un alto grado de madurez en el grupo. No es una técnica que se pueda hacen

en las primeras sesiones de trabajo.
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Con este tipo de técnicas se puede perseguir los siguientes objetivos:

1. Fomentar la comunicacién en el grupo y aumentar la participacion.
2. Mostrar situaciones problematicas.

3. Criticar decisiones anteriores del grupo.

h. Brainstorming (lluvia de ideas)

En educacion se utiliza la lluvia de ideas para que los nifios expongan o
escriban en tarjetas sus opiniones o0 sugerencias para realizar una actividad y asi
entre todos colaborar para encontrar una solucibn o mejoras a determinada
actividad. Refiriéendose a la lluvia de ideas . Winter (2000, pag. 19)dice “ La
lluvia de ideas es una herramienta de creatividad bastante empleada en el trabajo
de grupo, y en la que un equipo genera y clarifica una lista de ideas. Se Basa en
una idea que da lugar a otra y a otra, hasta que el grupo consigue tal riqueza de

informacion.”

En la lluvia de ideas todos los miembros del grupo participan para generar
mas ideas, ya sea para solucionar un problema, para llevar a cabo una obra, en la

gue todos se sientan comprometidos.
Winter (2000) Menciona algunos aspectos importantes de la lluvia de ideas;

e Se utiliza para crear gran niumero de ideas.

e Es un esfuerzo creativo.

e Se utiliza en varios pasos del proceso de resoluciéon de ideas.
e Es una herramienta simple pero muy efectiva.

e Es un mecanismo para promover la participacion.
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Tipos de lluvia de ideas:

1. Por libre rotacion:

Método eficaz si todos los miembros responden libremente.
Funciona mejor en un buen ambiente de trabajo.

Normalmente utilizan este método lo que mejor se conocen.

2. Porturno

Un formato mas estructurado.
Cada miembro del equipo responde cuando le toca.

Los miembros no tienen nuevas ideas pueden pasar su turno al

siguiente miembro diciendo “paso”.

3. Por papel

Se utilizan a menudo en los equipos nuevos.

Es de gran ayuda cuando hay personas reservadas en el grupo o
una de ellas es la que domina.

Daca miembro de equipo escribe sus ideas en notas “post-it”.

A cada miembro se le puede dar la oportunidad de pensar sobre
el tema fuera de la reunion.

De gran ayuda cuando se discuten temas polémicos.

Da la oportunidad de generar ideas anénimamente.

Reglas de lalluvia de ideas

1. Establecer claramente el proposito.

2. Establecer turnos, formas o secuencias para llevarla a cabo.

3. Presentar, en cada turno, una sola idea.

4. Exponer las ideas sin criticarlas ni evaluarlas o explicarlas en ese momento.
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6.7. Métodos de ensefanza de lectoescritura

La ensefianza de la lectoescritura no es tarea facil y primer grado es el mas
dificil de trabajar para muchos maestros esto debido al manejo de la metodologia,
pues una cosa es la teoria y otra es la practica en el aula. En nuestro medio se
da el fendmeno que en el primer grado se coloca al maestro menos
experimentado, al mas exigente, al menos paciente, al que menos conoce de
metodologia de ensefianza de lectoescritura (PROASE), y debe ser todo los

contrario para que no exista repitencia en este grado.

En muchos establecimientos educativos se puede encontrar a docentes
recién graduados impartiendo primer grado, esto es un grave error pues necesita
tomar experiencia como minimo dos afios para impartir este grado y contar con
asesoria para mejorar su metodologia hasta lograr que se independiente en el

proceso de ensefianza.

Heldt (2004) dice “ Un buen método, desde el punto de vista de la practica,
debe, pues, reunir estos dos circunstancias: ser facil para el nifio y ser facil para el

maestro.”

Siempre ha existido diversos métodos para la ensefianza de lectoescritura,
unos son mas faciles y sencillos que otros exigiendo del nifio menos esfuerzo y del
maestro menos fatiga. El maestro en cualquier método que utilice debe buscar
siempre que el nifio utilice todos los sentidos para aprender, debido que a mayor

cantidad de sentido se utilice mas efectiva sera la ensefianza.

En los métodos para la ensefianza de la lectoescritura se marcan diversas
formas de interpretar la teoria educativa. A cada una de las etapas, corresponde

una determinada técnica que se refleja en la forma de los elementos de expresion.
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Desde los métodos del deletreo y silabeo, hasta los llamados globales,
pasando por los fonéticos, se aprecia una evolucidbn que hace evidente el
propésito de los educadores de facilitar al nifio el aprendizaje, sin forzar sus

facultades y tendencias naturales del desarrollo psiquico.

Heldt (2004, pag. :21)cita a Rébsamen quien dice” Parece logico que todo
método de lectura, cualesquiera que sean su marcha y sus procedimientos, trate
de familiarizar a los nifilos alguna vez con los sonidos de las letras del idioma que
hablan y que desean leer y escribir, pero hay métodos que no lo hacen asi” el
autor continua diciendo que “ El deletreo no da a conocer los signos (visibles) en
sonidos (audibles) y juntar y reunir éstos. El nifio lee y pronuncia por ejemplo:
hache, i, jota, 0, y se le pide el milagro, que al reunir eso pronuncie HIJO, y pobre
de él si sale o resulta con HACHEIJOTAO.”

Seguramente el fonetismo es un camino adecuado para la ensefianza de la
lectoescritura, este consiste en pronunciar cada letra con el sonido que le
corresponde debido a que es posible pronunciarlas separadamente. El fonetismo
va de los sonidos y articulaciones simples, a los sonidos y articulaciones

compuestas.

En los llamados métodos visuales, predomina la actividad a base de signos

gréficos, considerando que la lectura es mas funcién de los ojos que de los oidos.

Los métodos pueden ser ANALITICO-SINTETICO-ANALITICOS, pero en
ninguno de ellos se presenta el analisis o la sintesis, se hace referencia, tan sélo a

la manera de iniciar la ensefianza.

Los sintético-analiticos, parten del elemento letra para construir silabas, luego
palabras y por ultimo frases y oraciones ( si es fonético, conviene decir que parten

del sonido).

Los analitico-sintéticos parten algunos de la palabra, y otros de frases y
oraciones, para pasar, aunque no en todos los casos, a las silabas y luego a las

letras o sonidos.
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Para la ensefianza existen varios métodos los cuales exigen que el maestro
tenga habilidad para aplicarlos, es muy importante que se conozcan las ventajas y
desventajas de cada uno de ellos para ello (Doman, 2003) presenta los métodos
con sus ventajas y desventajas y un método propio en el cual se ensefia a leer con

los objetos conocidos.

a. Meétodo alfabético
Este método de ensefianza de lectoescritura se ha utilizado desde la edad

antigua, Media y Moderna, recibi6 de alfabético por seguir el orden del alfabeto.

Durante la vida floreciente de Roma (siglo Il a.c.d.c) Marco Fabio Quintiliano(
50 d. de C.) aconsejaba “ Que antes de ensefar el nombre de la las letras se
hicieran ver las formas de las mismas que se adaptasen letras movibles de marfil y
se hiciesen ejercicios preparatorios mediante un estilete que debia pasarse por las

letras ahuecadas en una tablita, para que adquiriesen soltura de mano.”

Recomendaba ademas “ que no se tuviera prisa”. Mas los sustancial en él era
“conocer en primer lugar y perfectamente las letras, después unir unas a las otras

y leer durante mucho espacio...” esto implicaba que el aprendizaje fuera lento

pues producia confusién aprender la grafia y después sus combinaciones.

Quintiliano ( 50 d. de C.) ya recomendaba utilizar algunas estrategias para
ensefar a leer a los nifos como modelar la letras, actualmente se modela las letra
en la mesa de arena, es un recurso del contexto a pesar de ello muchos docentes

no aprovechan las bondades de este tipo de recursos.

Para la ensefianza de con este método se debe seguir los pasos y segun

Giuseppe Lombardo Radice, esos pasos son:

1. Se sigue el orden alfabético para su aprendizaje
2. Cada letra del alfabeto se estudia pronunciando su nombre.

3. Laescrituray la lectura de las letras se va haciendo simultdneamente.
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Al aprender el alfabeto se inicia la combinacion de consonantes con vocales
formando silabas, primero se hace con silabas directas y después inversas,
por ultimo con silabas mixtas.

Las combinaciones permiten crear palabras y posteriormente oraciones.
Posteriormente se estudian los diptongos y triptongos; las mayudsculas, la
acentuacion y la puntuacion.

Este método pone énfasis en la lectura mecanica y posteriormente a la

expresiva y después se interesa por la comprension.

Este método de ensefianza no posee ninguna ventaja.

Desventajas

1.
2.

Rompe con el proceso normal de aprendizaje de la mentalidad infantil.

Por su aprendizaje, lento, primero se memorizan las letras y después se
combinan.

Por atender la forma y el nombre de las letras y después las
combinaciones por Ultimo se preocupa de la comprension de lo leido.

El nifio que aprende a leer con este método se acostumbra a deletrear.

Este método presenta mas desventajas que ventajas.

b. Método fonético

Este método se basa en el sonido de las letras eliminando el nombre de las

letras y enfatizar en el punto de articulacién. Se considera que Blas Pascal fue el
padres de éste método, otro pedagogo considerado padre del método fonético es
Juan Amos Comenio, en su libro Orbis Pictus (el mundo en imagenes) presenta un
abecedario ilustrado que contenia dibujos de personas animales produciendo
sonido onomatopéyicos, con esto contribuyd a facilitar la pronunciacion de las
grafias permitiendo que se comprendiera la ventaja de ensefar a leer produciendo

el sonido de la letra y no su nombre.
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Proceso que sigue la aplicacién del método fonético o fénico:

Se ensefan las letras vocales mediante su sonido utilizando laminas con
figuras que inicien con letra estudiada.

La lectura se va atendiendo simultaneamente con la escritura.

Cada letra se ensefia por su sonido, utilizando la ilustracion de un animal,
frutas, objetos, etc, cuyo nombre inicie con la letra a ensefar.

Cada consonante se va combinando con las cinco vocales.

Luego se combinan las silabas conocidas para construir palabras.

Al contar con varias palabras, se construyen oraciones.

Después de las silabas directas se ensefian las inversas, despueés, las
mixtas, las complejas, los diptongos y triptongos.

Con el ejercicio se perfecciona la lectura mecanica, luego la expresiva

atendiendo los signos y posteriormente se atiende la compresion.

Ventajas

Es mas sencillo y racional que el método alfabético, se evita el deletreo.

Se adapta al castellano por ser este un idioma fonético, las escritura y la
pronunciacién son similares, se lee como esta escrito.

Se aumenta el tiempo disponible para orientarlo a la comprension de lo
leido.

Es el mejor método de los denominados sintéticos dado que en el idioma

castellano la mayoria de fonemas solamente poseen un sonido.

Desventajas

1.

Por ir de las partes al todo es sintético y por tanto esta contra los proceso
mentales del aprendizaje.
Por ir de lo desconocido (el sonido) a lo conocido (la palabra), esta contra

los principios didacticos.
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3. Por atender los sonidos, las silabas y el desciframiento de las palabras
descuida la comprension.

4. La repeticion de los sonidos vuelve el proceso mecanico restando valor al
gusto de la lectura.

5. Requiere dominio del método y preparar material de apoyo, como laminas

gue posean imagenes que refuercen el aprendizaje del fonema.

c. Método de palabras normales o generadora

A Juan Amos Comenio (1600) también se le atribuye este método pues en su
obra OrbisPictus, la ensefianza de cada grafia iba acompafiada de una imagen
gue contenia la primera grafia que se queria estudiar o contenia el animal que
emitia el sonido. Juan Amos Comenio abogaba por el método de palabras y
aducia que cuando las palabras se presentan en cuadros que presentan el
significado, pueden aprender rapidamente sin el deletreo.

Este método consiste en partir de la palabra normal presentando una figura
que posea la palabra generadora, esta palabra se escribe en la pizarra y los

alumnos en los cuadernos.

Luego es leida para observar sus particularidades y después en silabas y

letras las cuales se mencionan por su sonido.
El proceso que sigue el método de palabras normales es el siguiente:

1. Motivacion: conversacion o utilizacion de literatura infantil que trate de
palabra normal.

Se presenta la palabra normal manuscrita y se enuncia correctamente.

Se hace descubrir entre otras palabras la palabra aprendida.

Copiar la palabray leerla.

Se descompone la palara en su elemento (silabas)

o 0k w N

Al analisis sigue la sintesis: con sonidos conocidos se forman nuevas

palabras y frases.
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7. Se lee repetidamente lo escrito y las combinaciones que van formando.

Ventajas

1. Se basa en la capacidad sincrética o glabalizadora del nifio y por

consiguiente sigue el proceso natural del aprendizaje.

2. Permite cumplir con las leyes del aprendizaje: a) la del efecto, b) la del
ejercicio, c¢) la de la asociaciony d) la de la motivacion.

3. Fomenta desde el principio del aprendizaje la comprension de la lectura,
desarrolla un profundo interés por la lectura.

4. Es econdmico, al facilitar la ensefianza sélo con el uso de la pizarra, yeso,
papel, imagenes y lapiz.
Facilita leer y escribir simultdneamente con bastante rapidez.
Los alumnos ven diariamente el avance del proceso de aprendizaje y de
apreciar su propio progreso en al lectura y escritura.

7. Combinar la lectura y la escritura con la practica del dibujo ayudan a la
retenciéon del aprendizaje.

8. Tienen mayor participacion los sentidos de la vista, oido, el tacto ademas
tiene mayor motricidad.

9. Facilita la organizacién en grupos de estudio, mientras unos leen otros
escriben, los atrasados aprenden a leer con el maestro.

Desventajas

1. El maestro debe conocer el proceso debidamente para aplicarlo.

2. Debe eliminarse palabras que no responden a los intereses infantiles.

3. No desarrolla la capacidad de independencia para identificar las palabras
con rapidez.

4. Potencia el aprendizaje de la lectura mecanica y descuida la comprensiva.
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Gran parte de los alumnos requiere ayuda especial para adquirir las
técnicas y pode identificar los elementos de las palabras.

Es poco atractivo para nifios y nifias, por abstracto por las palabras sueltas.

d. Método de silabico

Este método se le adjudica a los pedagogos FedericoGedike (1779) y

SamielHeinicke, este método se define como el proceso mediante el cual se

ensefa la lectoescritura y consiste en la ensefianza de las vocales, posteriormente

las consonantes se van cambiando con las vocales formando silabas y palabras.

Proceso del método silabico:

1. Se ensefian la vocales enfatizando en la escritura y la lectura.

2. Las consonantes se ensefian respetando su facil pronunciacion, luego se
pasa a la formulacién de palabras, para que estimule el aprendizaje.
Cada consonante se combina con las cinco vocales en silabas directas.

4. Cuando se cuenta con varias silabas se forman palabras y luego se
construyen oraciones.

5. El siguiente paso es combinar las consonantes con las vocales en silabas
inversas.

6. Luego se pasa a las silabas mixtas, a los diptongos, triptongos y finalmente
a las de cuatro letras llamadas complejas.

7. Con el silabeo se pasa con facilidad a la lectura mecénica, la expresiva y la
comprensiva.

Ventajas

1. Omite el deletreo y la pronunciacién de los sonidos de las letras por
separado.

2. Sigue un orden logico en su ensefianza y en la organizacion de los
ejercicios.

3. Las silabas son unidas sonoras que los sentidos captan con facilidad.
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4. Se adaptan al idioma castellano, siendo un lengua fonética.

5. Es facil de aplicar y unos alumnos lo pueden ensefiar a otros.

Desventajas

1. Por ir de lo particular a lo general se rompe el sincretismo de la mente
infantil.

2. Al partir de las silabas es abstracto y artificioso, por lo que su motivacion se
hace u dificil y no se puede despertar el interés en el nifios
Aun partiendo de la silaba, el aprendizaje es muy lento,

Por ser muy mecanico, da lugar a que se descuide la comprension.

e. Método global
Los métodos globales son de mas reciente aplicacién especialmente el
introducido por Ovidio Decroly (1950) el método es conocido como de oraciones

completas y método Decroly.

Decroly afirma que solo se puede aplicar el método global analitico en la
lectoescritura si toda la ensefianza concreta e intuitiva se basa en los principios de
globalizacion en el cual los intereses y necesidades del nifio y la nifia son vitales
cuando se utilizan los juegos educativos que Se ocupan COMO recursos

complementarios para el aprendizaje de la lectoescritura.

El método global analitico es el que mejor contempla las caracteristicas del

pensamiento de nifio que ingresa a primer grado, porque:

a) A esa edad percibe sincréticamente cuanto le rodea (sincretismo: tipo de
pensamiento caracteristico de los nifios; en la mente de los mismos todo
esta relacionado con todo, pero no de acuerdo con lo conceptos adultos de
tiempo, espacio y causa”. Piaget)

b) Percibe antes, mejory m
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Percibe antes y con mayor facilidad los colores que las diferencias de
formas.

No percibe con facilidad las pequefias diferencias.

No siente espontaneamente la necesidad de analizar las partes de un todo,
si no es conducido a realizar esa operacion mental.

Cuando se siente motivado por una curiosidad o interés vital, es capaz de
buscar por si sélo a pedir ayuda para descomponer el todo que percibid
sincréticamente.

Todo nifio es intuitivo y a los 5 y 6 afios percibe en forma global. Por esto

descubre primero las diferencias que las semejanzas.

Facilidad del método

9.

Responder a la psicologia sincrética o globalizadora del nifio, al iniciarse
con la idea concreta y completa.

La lectura es ocasional y practica, no exige lecciones sistematizadas.
Permite la frecuencia repeticidn, lo cual es indispensable para el
aprendizaje de la lectoescritura.

Al permitir juegos se hace agradable sin mecanizaciones que los hagan
aburrido.

La ensefianza es activa y como el nifio lee desde el principio, le da la
impresion que desde el principio sabe leer.

Permite la lectura y la escritura.

Propicia la adquisicion de una ortografia correcta.

La lectura es inteligente y contribuye a la educacion intelectual. Porque de
inmediato se va conociendo el significado de la palabras y la funcién que
desempeiian.

Facilita el aprendizaje de la lectura con rapidez y comprension.

10.Da oportunidad al andlisis para el conocimiento de silabas que permiten la

formacion de nuevas palabras y oraciones.
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11.Permite ensefiar los conocimientos de las otras asignaturas, dentro del
mismo tiempo destinado a la ensefianza de la lectura.

12.Se puede iniciar su aplicacion a una edad mas temprana de la comun.

Requerimientos del método

1. El maestro o la maestra deben manejar los requerimientos especificos del
método.

2. Conocimientos sobre: psicologia infantil, psicologia del aprendizaje y leyes
del aprendizaje.
Exigencia de una atencion individualizada.
Necesita mucho tiempo para el total aprendizaje.
Contar con suficiente espacio para guardar materiales y tenerlos a mano en
el salén de clases.

6. Debe existir acercamiento entre el hogar y el aula, que contribuya a facilitar

el desarrollo del método.

f. Método ecléctico
Este método se forma al tomar lo mas valioso y significativo del global, de
palabras normales o generadoras, y de los otros métodos con el propdsito de

facilitar el aprendizaje de la lectoescritura.

El método ecléctico propicia la ensefianza aprendizaje de la lectura y la
escritura de manera simultdnea. Todos los métodos, tienen sus ventajas y
desventajas, cada uno de ellos inicia al alumno y alumna, en el desarrollo de

habilidades necesarias para el aprendizaje de la lectoescritura.

Proceso del método

Tomando como base el método de palabras normales, el maestro puede

tomar de cada método los siguientes elementos.
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Del alfabético

El ordenamiento de las letras, para su ensefanza, por la facilidad de su
pronunciacion.

Las ilustraciones para recordar las letras por asociacion.

Las letras preparadas en cada carton, de un color las vocales de otro las

consonantes.

Del silabico
El orden de su ensefianza y sus distintos ejercicios.

El andlisis de palabras hasta llegar a la silaba. El empleo de pocos
materiales, EI empleo del silabario; no para la ensefianza de la lectura, sino como

estimulo para lograr su perfeccionamiento.

Del fonético

El uso de ilustraciones con palabras claves

Los recursos onomatopéyicos, para pronunciar enlazar las letras.
Del método de palabras normales

- La motivacion

- El andlisis y sintesis de la palabras

- Las ilustraciones o la presentacién de objetos.

- Los ejercicios de pronunciacién y articulacion-

- Laensefanza de la lectura y escritura.

- Las combinaciones de letras, silabas y palabras.
- El oportuno empleo del libro.

- El uso del pizarrén, yeso, papel y lapiz.



104

Del método global
12 etapa: comprensioén

- Los cartoncitos con sus nombres en las partes del aula, muebles y otros.

- Los nombres de los alumnos en cartoncitos colocados en sus pupitres.

- Las oraciones a manera de ordenes

- Los ejercicios de comprobacion y ampliacion.

- El reconocimiento de palabras por el contexto.

- El manejo del calendario con palabras en cartones que indican el estado del
tiempo.

- El empleo de carteles con poesias, canciones, etc.

- Laformacién de oraciones nuevas con palabras en cartones.

- Laidentificacion de palabras.

- Los ejercicios y juegos para la revision de la pronunciacién correcta.

22 etapa: imitacién

- Los distintos ejercicios de escritura.

32 etapa : elaboracion

- Los ejercicios de reconocimiento de palabras o partes de palabras en otras
palabras.

42 etapa: produccién

- Lalectura comprensiva y la escritura con letra de molde y cursiva, asi como

la redaccién de informes breves.

Facilidades del método
1. A partir de una motivacion, trata de incentivar al nifio y nifia, mediante,
cuentos, poemas, cantos, rondas y otras formas literarias.
2. El método se vuelve natural ya que el alumno aprende mediante las leyes

del aprendizaje.
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3. Permite hacer el andlisis, la sintesis y la comprension de la letra, a fin de
gue el alumno pueda grabarse el detalle de las letras.

4. El aprendizaje es grato y el nifio se esfuerza por aprender con

autoactividad.

Permite la correlacion con el contenido de otros materiales.

Utilizar materiales del contexto contribuye a la socializacion del educando.

La ensefianza es colectiva.

© N o 0

La individualizacion de la ensefianza propicia dar atencion preferente a las

diferencias individuales.

6.8. Importancia de la actividad ludica en el aula

La actividad ludica ha sido equivocada con el juego como diversién, sin
embargo la pedagogia moderna atribuye gran importancia a la tendencia ludica y
resalta sus atributos y beneficios para la ensefianza y el aprendizaje de contenidos
curriculares. Sin embargo el juego es muy importante para el desarrollo del nifio,
debido a que el juego es parte de la vida del nifio, en referencia al juego
Baquero(2006) dice “ se proponen, en su mayoria, juegos corporales que permiten
ejercitar la fuerza y la flexibilidad del cuerpo, juegos que facilitan el expresion de
los valores fundamentales para la vida, juegos de ingenio, de reflexion y de

iniciacién al célculo y a la lectoescritura.”

Cuando se realizan juegos con los nifios deben responder a sus necesidades,
con los objetivos claros de lo que se pretende lograr para su desarrollo, no se

deben hacer juegos solo por diversion sino todo debe tener un fin pedagdgico.

Moreno (1997)dice que las actividades ludicas pueden considerarse de dos

tipos y tener las siguientes caracteristicas:
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e Las encaminadas a la comunicacion:

e Las encaminadas a la consolidacion o refuerzo de lao aprendido, sea
gramatica o vocabulario;

e Deben ser participativas porque el aula es un lugar de encuentro, de
convivencia multirracial y multicultural;

e Deben ser imaginativas;

e Deben ser flexibles;

e Deben ser dirigidas.

Las ventajas del espiritu ludico
El espiritu ludico o las actividades ladicas favorecen:

e El contacto entre alumnos nuevos/ la ruptura del hielo, es decir la
cooperacion social, un de las estrategias indirectas de aprendizaje y
comunicacion;

e La confianza y la desinhibicion para expresarse al bajar el nivel del
ansiedad ;

e La capacidad creativa;

e La puesta en practica o el refuerzo de lo aprendido, estrategias cognitivas

tan necesarias como las afectivas.

6.9. Las matematicas y el aprendizaje significativo

La teoria de Piaget

Actualmente en las escuelas se enseflan matematica de la forma tradicional,
no se utilizan juegos l6gicos para ensefiar a los nifios, esto ha llevado a un bajo
desempeiio de los nifios en esta area. Existen teorias como la cognitivas que se
aplica al aprendizaje de la matematica donde se lleva al nifio a un proceso de

construccion del conocimiento, en referencia ello Piaget (1926) dice que ‘el
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conocimiento no es una mera copia de lo real, sino el resultado de una

construccion légica, que el nifio y la nifa efectua de modo propio”.

Ayala (1997, pag. 18), cita a Piaget quien distingue distintos tipos de
conocimiento: el fisico, el l6gico matematico y el social. El conocimiento l6gico
matematico y el conocimiento fisico son los principales segun Piaget. El

conocimiento fisico es el conocimiento de los objetos de la realidad exterior. “

También se refiere a los modos de conocimiento, distingue entre abstraccion
simple y abstraccion reflexiva. La abstraccion simple consiste en la abstraccion
por parte de la persona de las propiedades que se pueden observar de los objetos
y en la realidad exterior. El nifio tiene acceso a esta informacién actuando sobre
los objetos, tocandolos, etc. La abstraccion reflexiva consiste en abstraer de los
objetos propiedades de éstos que no son directamente observables. Ello requiere

gue el nifio cree relaciones entre los objetos.

Debido a lo que indica Piaget es importante que nifio manipule objetos para
aprender, luego el maestro lo llevard a la fase semiconcreta y por ultimo a lo
abstracto debido a que el nifio ya ha logrado tener una abstraccién reflexiva y se le
hace facil la comprension. Esto se ha dejado de lado en las escuelas primarias lo

gue provoca el fracaso del nifio en matematica.

El origen del término “aprendizaje significativo” hay que situarlo cuando

Ausbel (1970) lo acufio para definir lo opuesto al aprendizaje repetitivo.

Para Ausubel (1970) el aprendizaje es un proceso de consecucion de
significados. La significatividad del aprendizaje se refiere ala posibilidad de
establecer vinculos sustantivos y no arbitrarios entre lo que hay que aprender y lo
que se sabe, lo que se encuentra en la estructura cognitiva de la persona que
aprende- sus conocimientos previos. El factor mas importante que influye el

aprendizaje es lo que el alumno ya sabe,

Para que el aprendizaje significativo se produzca en matematica, no soélo es

imprescindible incorporar los nuevos contenidos a las redes de significados ya
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construidos, sino para ello también es condicidn necesaria que sea significativo
desde su estructura interna, es decir, esta ha de ser clara y coherente, y no

presentarlo de forma arbitraria y desorganizado.

Asi mismo es condicion también necesaria, para que produzca el aprendizaje

significativo en matematicas, que el alumno tenga una actitud positiva hacia ellas.

La aportacion de Vygotsky al aprendizaje de las matematicas

Vygotsky (1979) coincide con Piaget en que los significados se elaboran en
interaccion con el ambiente; discrepa, en que para Piaget, ese ambiente esta
compuesto Unicamente de objetos ( algunos son sociales ), y para él, el ambiente
es compuesto de objetos ademas de personas que son las que median en la

interaccion del nifio con los objetos.

Segun Vygotsky (1979) la adquisicidbn de conocimientos, comienza siendo
siempre objeto de intercambio social, es decir, comienza siendo interpersonal,
para a continuacion, interiorizarse y hacerse intrapersonal. Vygotsky (1979) dice
que “ En el desarrollo cultural del nifio, toda funcion aparece dos veces: primero a
nivel social y mas tarde a nivel individual; primero entre personal, y después en el
interior del nifio. Eso puede aplicarse igualmente a la atencion voluntaria, a la

memoria légica y la formacién de conceptos.”

Es importante considerar, segun Vygotsky (1979) dos tipos de conocimientos
en las personas: un primer nivel de desarrollo efectivo estaria determinado por la
gue el sujeto logra hacer sin ayuda de otras personas o mediadores externos; un
segundo nivel, de desarrollo potencia, estaria constituido por lo que el sujeto seria
capaz de hacer con ayuda de otras personas o0 de instrumentos mediadores
externos. La diferencia entre el desarrollo efectivo y el desarrollo potencia, seria la

zona de desarrollo potencial o préximo (ZDP) de ese sujeto en esa tarea concreta.
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En matematicas se ha de partir del nivel de desarrollo efectivo de un alumno
o alumna y hacerlo progresar a través de su zona de desarrollo potencial para

ampliarla y general nueva zonas de desarrollo proximo.

Aportaciones de Bruner a la ensefianza- aprendizaje de las matematicas

Bruner (1970) no describe el desarrollo del conocimiento como el producto de
la sucesion de etapas, sino como el dominio de tres sistemas de representacion o
codificacion. Cada sistema es el medio, gracias al cual se codifica el conocimiento
y se produce el almacenamiento en la memoria semantica. Estos medio son
acciones, imagenes y simbolos a lo que Bruner llama representaciones enactiva,

iconicas y simbdlicas..

Bruner (1970) cree que los nifios en edad de aprender necesitan
experiencias en los modos de representacion enactivo, iconico y simbdlico.
Defiende incluso después de que los alumnos consiguen comprender las

abstracciones usan su caudal de imagenes almacenadas para resolver problemas.

Los conceptos y los principios son para Bruner las llaves para la
comprension, también presta atencion a la motivacion en el aprendizaje, ya que
declara, que la voluntad para aprender se requiere para que el aprendizaje tenga
lugar en la atmosfera artificial de la escuela. La voluntad para aprender se cultiva

sacando provecho de las energias naturales o motivo intrinseco de los nifios.
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ANEXOS

Guia para la Entrevista inicial al docente

Fecha

Direccion Regional Distrito
Centro Educativo:

Nombre del o la docente:

Propésito que se plantea como docente en el afio lectivo 200__ al 200__

¢ Cuéles son las reas en las que necesitas crecer?

¢Cuéles son las areas en las que te qustarfa capacitarte?

¢ Cuéles son las &reas en las que necesitas acompariamiento?

Guia para la entrevista inicial con los
directores y maestros

Sugerencias para el Didlogo Reflexivo después de la observacion

Temas a tratar.

+ Saludo.

+ Presentar los propdsitos de la visita.

+ Lectura de la observacion realizada.

+ Preguntar al docente como se sintio y como evallia su clase.

+ Preguntar por los elementos que llamaron la atencion del observador.

+ Buscar juntos, las fortalezas y debilidades a la luz del Disefio Curricular del Nivel Basico.

1. Preguntas que le surgieron al observador/a de la observacion:

Guia para el dialogo reflexivo con el
maestro

2. Elementos que favorecieron un aprendizaje significativo:

3. Elementos a reflexionar, estrategias sugeridas para mejorar el proceso:

4. Acuerdos y fechas de seguimiento:
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Guia de observacién

del L
lugar. fecha grado seccion
Director_ del
Episodio: clase de -— _Hora de inicio, hora de

tiempo de ia en el aula
¥ actividad que realiza primero:

¥ contenido que ensefia:

¥ como ensefia ese contenido a los nifos:

¥ materiales que utiliza

¥ como utiliza los materiales

¥ actividades que realizan los nifios

¥ actividades que realiza el maestro

Guia de observacion en el aula

UBRO VISITAS
(Uenar una hoja por cada visita realizada)
Fecha: C%?thlﬂl‘ﬂ Nombre de la escuela
28ls] 13 | [ — ) fé’?Md&@uXﬂ pines )
Nombre del AP i Owadéndelawsta
Lly-} 'qufoﬁaﬂ Nyenea . ] femhe o o —— J

Ficha que se utiliz6 para llevar el registro de las
visitas a las escuelas y maestros visitados.
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Fotografias de las actividades realizadas con maestros y alumnos

En esta fotografia se muestra al grupo de
docenes de la ORM aldea San Vicente después
de la reunion donde se presentd el plan de
acompafiamiento educativo.

llustracion 1 reunién con el director y docentes de
la EORM aldea San Vicente de Salama. 23/04/13

Reunion con la directora y docentes para
presentar el plan de acompafiamiento pedagégico,
aqui se muestra el momento en el que revisan el
plan de accién-

llustracién 2 reunidn Vn la directora y docentes
de la EORM de la aldea Las Tunas. 24/04/13
En esta fotografia muestra el momento en el que

se hace entrega a al Lic. Mario Alonzo, director de
asuntos pedagdgicos de la Direccién
Departamental, reunion realizada después del
dialogo con el Director Departamental de

Educacion.

llustracion 3 reunién con el Lic. Mario Alonzo
director de asuntos pedagégico de la Direccién
Departamental de Baja Verapaz- 25/04/13

En esta imagen se observa a los docentes en el
tallera de elaboracién y utilizacibn de material
concreto, los docente utilizan el juego de memoria,
esto con el fin que después apliquen esta actividad
en el aula.

llustracién 4 reunién con docentes y director
para explicar el uso de los juegos de memoria.
17/05/13

v,

U L 4 en esta fotografia se muestra una escena del taller
realizado con directores de Salamd, El taller
consisti6 en liderazgo, discusion de leyes vy
solucion de casos.

llustracion 5 reunion con directores del
municipio de Salama el realizado el 31/05/13 en la
Aldea la Paz Chocojall
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Aqui se muestra a la maestra de primer grado
primaria de la escuela de la aldea Los Pinos
ensefiando la suma con tapitas de colores

realizando trabajo individual y en grupo.

llustracion 6 maestra trabajando la suma
utilizando material concreto, escuela aldea los
Pinos 8/07/13

Aqui se muestra a nifios de primer grado de
la aldea los Jocotes del Municipio de San
Jer6nimo, localizando los ndmeros de 1 a
100 utilizando material concreto.

llustracion 6 niios de la Escuela de la aldea Los
Jocotes aprendiendo los niumeros

Los alumnos trabajan el area de matematica
con la posicién de los objetos arriba, abajo,
adelante, atras, afuera adentro.

E e
llustraciéon 7 nifios trabajando con material del
contexto las posicion adentro afuera, arriba,
abajo, EORM aldea La Ceiba31/07/13

En esta fotografia se muestra a un nifio de la
EORM aldea los Pinos, trabajando matemética con
material concreto para ensefiar la suma .Aqui los
nifios utilizan palitos de colores, rollos de papel
higiénico para realizar operaciones matematicas

llustracion 7 trabajando matematica con material
concreto en la EORM aldea Los Pinos 2/08/13
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Se observa a los nifios recortando material del
periédico con los medios de transporte que
conoce Y utiliza, al final los nifios indicaron para
que le sirve el transporte los bueno y la malo de
cada uno de ellos.

llustracion 8 nifios de la EORM aldea los Pifios
trabajando con periddico, recortando los medios
de transporte. 2/0813

En esa fotografia se muestra a nifios trabajando
en grupo con la sopa de letras formando palabras y
oraciones, esto les permite interactuar y apoyarse
en el aprendizaje.

-

llustracion 9 nifios trabajando lecto escritura
con sopa de letras en la EORM aldea La
Limas.

en esta fotografia se observa a los nifios
resolviendo multiplicaciones utilizando pajillas,
con este método chino los palitos se entrecruzan
y se cuentan los puntos donde unen los palitos y
ese es el resultado

llustracion 10 aqui se muestra a nifios trabajando
matematica con el método chino, se observa a la
maestra orientando a la nifla, EORM aldea Las
Tunas 02/08/13



