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Doctor

Miguel Angel Chacén Arroyo
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Atentamente tengo a bien informarle lo siguiente:

En mi calidad de Asesora del trabajo de graduacidén denominado: ,
Acompanamiento educativo de 10 escuelas de educacién primaria de
municipio de San Lucas Sacatepéquez. Departamento de Sacatepéquez
correspondiente al estudiante: Faustino Patal Chocoj

Carné: 100024459 de la carrera: Maestria de Lliderazgo para el
Acompanamiento Educativo, manifiesto que he acompanado el proceso

de elaboracién de dicho trabgjo y la revisiéon realizada al informe final

evidencia que cumple con los requerimientos establecidos por la EFPEM

para este tipo de trabaqjos, por lo que lo considero aprobado y solicito sea

aceptado para continuar con el proceso para su graduacion.

Atentamente,

WA /ZZ/

Maestra Wdlda ores Luin
Colegiado Activo No. 13280
Asesof nombrado

c.c. Archivo
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El infrascrito Secretario Académico de la Escuela de Formacién de Profesores
‘de Ensefianza Media de la Universidad de San Carlos de Guatemala

CONSIDERANDO

Que el trabajo de graduacién denominado “Acompaiiamiento Educativo de

10 Escuelas de Educacion Primaria del municipio de San Lucas

Sacatepéque;,  Departamento de Sacatepéquez”, presentado por el(la)

estudiante FAUSTINO PATAL CHOCOJ, carné No. 100024459, de la
- Maestria en Liderazgo en el Acompafiamiento Educativo.

CONSIDERANDO

Que la Unidad de Investigacion ha dictaminado favorablemente sobre el
 mismo, por este medio ;

AUTORIZA

La impresién de la tesis indicada, debiendo para ello proceder conforme el
normativo correspondiente.

Dado en la ciudad de Guatemala a los veinticinco dias del mes de febrero del
aﬁp dos mil catorce.

“ID Y ENSENAD A TODOS”

Lic. D opez Pérez ey el
Secretario Académico EFPEM o w '

c.c. Archivo
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Avenida Petapa y 82 Calie, Giudad Univaraitaria Z. 12
. Taléfonos; 2413-8790
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Abstract

Informe del Proyecto de Mejora Educativa en diez escuelas oficiales rurales y
urbanas Distrito Escolar No. 03005 de San Lucas, del departamento de
Sacatepéquez que formaron el proceso de la Préactica Profesional de la
Maestria en Liderazgo y Acompafamiento Educativo; maestria desarrollada en
la Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media-EFPEM- de la
Universidad de San Carlos de Guatemala-USAC-, poyada por Agencia de los

Estados Unidos para el Desarrollo Internacional, USAID.

El proyecto de mejora se fundament6 en la realidad de las escuelas oficiales,
con énfasis en primer grado y para el efecto se aplicé un diagnéstico consistente
en una guia de preguntas basadas en la sensibilizacion hacia el cambio de
actitud frente a metodologias tradicionales de la ensefianza-aprendizaje. Otro
aspecto importante del diagnostico fue la inclusién del uso del Curriculo Nacional
Base relacionado especificamente a la planificacion diaria y la evaluacion.
También se incluyd la tematica de la aplicacion del aprendizaje significativo

como parte de la metodologia participativa de la corriente constructivista.

De aqui surgen las tres metas orientadoras al plan de mejora y las

capacitaciones a maestros y directores. Los productos obtenidos fueron:

. El 100% de maestros anuentes al cambio de paradigmas educativos.

. Aplicacion con eficiencia del CNB en un 80%, del plan diario en el
desarrollo de las areas curriculares.

. El 80% de los docentes aplican con efectividad y eficacia los pasos del
aprendizaje significativo.

. Nifios de primer grado que alcanzaron un 90 % desarrollo en la
lectoescritura.

. Desarrollo del liderazgo transformacional en los directores
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Abstract

Report of the Education Improvement Project in ten rural and urban public
schools School District No. 03005 San Lucas, Department of Sacatepéquez
process that formed the Professional Practice of Educational Leadership and
Master Tracks ; expertise developed in the School of Education Teachers
Teaching- EFPEM -Media University of San Carlos of Guatemala , USAC ,
supported by stepping through the United States Agency for International
Development , USAID.

The improvement project was based on the reality of the public schools , with
emphasis on first degree and a consistent effect for diagnosis was applied in a
guide of questions based on the awareness of changing attitudes to traditional
methods of teaching and learning . Another important aspect of the diagnosis
was the inclusion of the use of National Curriculum specifically related to daily
planning and evaluation. The issue of implementation of meaningful learning as

part of participatory constructivist methodology was also included.

Hence the three guiding the improvement plan and training for teachers and

principals goals arise. The products obtained were:

» The 100% willing to change educational paradigms teachers.

* Application with CNB efficiency by 80 % , the daily plan in the development of
curricular areas.

* 80 % of teachers to effectively and efficiently apply the steps of meaningful
learning.

« Children from first grade who achieved 90% literacy development.

*Transformational Leadership Development in managers.



Introduccién

El presente informe del Proyecto de Mejora Educativa en diez escuelas
oficiales rurales y urbanas de los municipios de San Lucas, San Bartolomé
Milpas Altas y Santiago todos del departamento de Sacatepéquez forman parte
del proceso de la practica correspondiente al curso de Practica Profesional de la
Maestria en Liderazgo y acompafamiento educativo, segunda Cohorte; maestria
impulsada y desarrollada en la Escuela de Formacion de Profesores de
Ensefianza Media-EFPEM- de la Universidad de San Carlos de Guatemala-
USAC-

Los objetivos que orientaron la practica profesional fueron:

Desarrollar competencias de acompafiamiento pedagdgico en los

directores escolares para apoyar a sus docentes.

Desarrollar competencias en los CTAs, OTEBIS y Supervisores para el
acompafiamiento pedagdgico a Directores y Docentes en los distintos

departamentos de donde los maestrantes provienen.

Propiciar que los maestrantes, a través del desarrollo de su préactica
profesional en centros escolares de su departamento pongan en practica los

conocimientos alcanzados en su formacion.

Aprovechar la asistencia del maestrante para que realicen su
acompafamiento escolar en las escuelas que presentan mayores necesidades
de atencion basadas en los peores indicadores de calidad para concretizar la
calidad de los aprendizajes de los estudiantes en el aula a través de la

habilitacion del docente para implementar metodologias participativas.



Los objetivos del presente plan de mejora son para elevar la calidad de
los aprendizajes de los estudiantes, desarrollo del pensamiento légico y el
desarrollo de la criticidad.

Con base a los objetivos citados anteriormente se procedio al
acercamiento del maestrante con las autoridades educativas y directores para
detectar las necesidades educativas mas emergentes de las escuelas. Las
cuales, identificadas y con autorizacion de la Supervisora Educativa del distrito
se inicid con la etapa del diagnostico, previa planificacion. La intencion es el
desarrollo de las competencias a través del acompafamiento a directores y a

maestros en sus aulas.

Las metodologias utilizadas fueron: Informacion cruzada, grupos de
trabajo, conferencias, el debate entre otras, la asesoria a directores para la
conformacién de las comunidades de aprendizajes y los comités de calidad.
Para el efecto se inici6 con la etapa del diagndstico, pasando después a las

capacitaciones sobre las metas:

Inducir a la reflexion individual y grupal a través de capacitaciones
vivenciales en los que el 100% de participantes se manifiesten anuentes a la

necesidad del cambio de paradigma educativo

Aplicacion con eficiencia del CNB en un 80%, especificamente el plan
diario o agenda pedagdgica para el desarrollo de las clases de las diferentes

areas curriculares, con un 90 % de efectividad en los aprendizajes

Después de haber participado en dos sesiones del trabajo el 80% de los
docentes aplican con efectividad y eficacia los pasos del aprendizaje significativo

en las distintas areas curriculares.

Finalmente se procedio a realizar las visitas en un 100 % a los docentes
en el aula y se obtuvieron los resultados siguientes: docentes entusiasmados y

motivados sobre la importancia de su rol como guias y facilitadores de los



aprendizajes, mayor y constante aplicacion de la agenda pedagdgica, porque el
diagnostico reveld que en un 80 % de escuelas tenian sus planes anuales,
bimestrales e inclusive un plan diario; sin embargo habia un vacio en su
aplicaciéon en las aulas, un 60 % de los docentes aplicaban la metodologia del
aprendizaje significativo en las areas de curriculares. La Supervisora del distrito
estuvo abierta al cambio por un acompafiamiento administrativo a un

acompafiamiento técnico-pedagdgico.

Dentro las recomendaciones estan: Que los directores asuman su rol de
acompafantes en el proceso del aprendizaje en las aulas, que la supervisora
inicie un acompafiamiento técnico pedagogico en las aulas, que el Sistema
Nacional de Educacién implemente con urgencia el sistema de acompafiamiento
en el aula a través del SINAE para el préximo ciclo escolar 2014, sugerir al
MINEDUC crear estrategias para involucrar a la totalidad de maestros en un
proceso de formacidén docente, y generalizar las comunidades de aprendizaje y
el comité de calidad en todas las escuelas, porque son las herramientas que
podrian surtir efectos inmediatos y eficaces en la consecucion de la calidad
educativa en la niflez guatemalteca, traducidos en el desarrollo del pensamiento

I6gico y la criticidad de los estudiantes.

1. Plan de Proyecto de Mejoramiento Educativo

1.1. Disefo

1.1.1. Proceso para identificar escuelas
Criterios para la seleccién

Los criterios que se tomaron en cuenta durante la seleccion de las
escuelas para el acompafiamiento pedagégico fueron: Escuelas que
presentaban bajo indice en el rendimiento escolar, especialmente en las
consonantes compuestas, escuelas multigrados, escuela con muy poca

asistencia técnica pedagogica, escuelas lejanas con menores visitas técnico-



administrativo. Ademas escuelas en donde los nifios presentaban un 30 % por
ciento de indisciplina por falta de una atencién constante y continua, nifios de
escuelas que perdian el interés y la atencién con mucha facilidad, escuelas en
donde los nifios de primer grado en un 40 % por ciento no lograban con facilidad
el desarrollo de la lecto-escritura, escuelas en donde se detect6 la incoherencia
de la planificacion con el desarrollo real de las clases en las aulas, esto significa
gue el docente desarrollaba otro contenido de los que llevaba planificado o
sencillamente no llevaba su plan o agenda diaria; en este caso no coincidian lo
planificado con las clases desarrolladas con los estudiantes, inconsistencia de
las competencias durante el desarrollo de las clases. Bajo desempefio del
docente debido al poco tiempo que dedica a las clases a causa de las
interferencias de capacitaciones, rendimiento de informes de ejecuciones de
presupuestos de refaccion escolar, escuelas en donde no tenian claridad en la
aplicacion del aprendizaje significativo y para el efecto se planificé el
fortalecimiento de las capacidades instaladas en los docentes con el fin de

reorientarlas.

Al hablar del bajo rendimiento escolar, especialmente en el grado de
primero que representa un 40 % y fue sumamente facil identificar este aspecto
en las aulas, porque tanto directores y docentes se refirieron inmediatamente
gue los nifios tenian problemas en el desarrollo de la lectoescritura y al realizar
una visita en las aulas se detectaron problemas de la desatencion, la falta de
motivacion, falta de interés por realizar las actividades propuestas por el
maestro. Ademas, nifios que facilmente se distraian, nifios ausentes en las aulas
comprobadas a través de la silla vacia y el cuaderno de asistencia que el

maestro registra.

Es aqui donde nacid la necesidad de atender y priorizar el grado de
primero para acelerar en un 90 % el desarrollo de la lectoescritura y los calculos
matematicos orientando al docente para crear acuerdos con los nifios para hacer

mayor esfuerzo en atender las clases con mucho entusiasmo y con padres de



familia para que apoyen a sus hijos en casa para que lleven sus tareas al dia

siguiente.

Otro aspecto importante que se tomo6 en cuenta fue que en algunas
escuelas se encontraron que los docentes en un 10 % laboraban en escuelas
multigrados, en este caso, atendian primero segundo y tercer grado, situacion
gue ponian en desventaja tanto al docente como al nifio de primero para una
mejor atencion a los nifios y al docente lo limitaba para realizar una buena
planificacion para el desarrollo de la lectoescritura. Influye la ubicacion
geografica de la escuela porque a mayor distancia menor probabilidad de una

asistencia técnica constante de parte de los expertos, en el aula.

Otro factor que influye en el aprendizaje de los nifios es el desorden y la
indisciplina que se producia en las escuelas, cuando el docente se dedica a
atender a los demés grados. Esta indisciplina se representa en un 40 % de la
totalidad de las escuelas atendidas. Estos nifios se distraen facilmente y piden

permiso constante para ir al sanitario.

Como resultado final de todas las interferencias anteriores los nifios no
lograban desarrollar su lectoescritura en el tiempo perentorio a comparacion con

otras escuelas que en mayo logran el despegue total de su lectoescritura.
Criterios para el acompafamiento a las escuelas

Respetar la planificacion de los docentes para el desarrollo de sus clases,
no interferir pedagdégicamente y administrativamente como funcionamiento
cotidiano de las escuelas, en cada acompafiamiento retroalimentar y revisar
acuerdos o compromisos, acordar y crear nuevos compromisos y finalmente
hablar claro para mantener la neutralidad y la transparencia a efecto de no

provocar conflictos técnicos-pedagogicos y administrativos.

Para el efecto hubo necesidad de gestionar permisos para ingresar a las

escuelas con las CTA s. y se detectaron las necesidades mencionadas de las



escuelas y el estado de las mismas. Esta etapa de discriminacion y de seleccion
se interrumpié de manera involuntaria, porque la autoridad educativa del
municipio de San Lucas departamento de Sacatepéquez, le pareci6 muy
interesante las metas que se habian trazado para la implementacién del
acompafamiento en las escuelas, entonces solicitdé que no fuera para algunas
escuelas que el asesor seleccionara, sino mas bien, en donde ella consideraba

gue habian necesidades basadas en la realidad.

Fue asi que propuso 10 escuelas que seleccion6 de su jurisdiccion y que
reunia las caracteristicas establecidas por su administracion. Ademas pidié que
se incluyera el personal de la cobertura de la practica de dichas escuelas,
incluyendo al director o directora y que las capacitaciones en relacién a las

metas, que se desarrollaran en un solo dia o jornada de trabajo.

1.1.2. Diagnéstico realizado indicando los instrumentos utilizados
— Escuela Oficial De Péarvulos San Lucas, Sacatepéquez

De las 5 maestras que se incluyeron en la practica, las cuales representan
el 100 % respondid que poseen el Proyecto Educativo Institucional en su
escuela. Como también dentro del Proyecto Educativo Institucional incluye la
aplicacién del CNB. ElI mismo numero de maestras indicaron que su planificacion
anual, bimestral y semanal esta elaborada con base al CNB. De esta manera
coinciden en la importancia de aplicar en el CNB para el trabajo docente en el

aula.

Una sola maestra no respondié a la importancia del uso del CNB en el
aula, la cual representa el 20 % que se considera una cifra no significativa. De
las 5 maestras, una no respondid que el CNB le facilita el desarrollo de sus
clases, cantidad que representa el 20 % de totalidad de docente de la

intervencion.

En relacion del conocimiento de los pasos del aprendizaje significativo 3

maestras respondieron que si los conoce, 1 dijo que no los conocia y 1 maestra



no respondio. Este resultado se puede interpretar que el 60 % si conoce los

pasos de la metodologia del aprendizaje significativo.

De las 5 maestras de la escuela, 3 aplican los pasos del aprendizaje

significativo en el aula, cifra que representa el 60 %.

El 100 % de las maestras tienen una actitud positiva en mejorar y
participar en talleres para actualizar los elementos pedagdgicos que contribuyan

a elevar la calidad educativa.

— Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Zorzoyd Sector |. San Lucas

Sacatepéquez

De esta escuela asistieron 4 miembros del personal de 4 en total que
representa el 100 % y respondieron que si cuentan con su PEI, como también
tienen contemplado el uso del CNB y que cada uno de ellos posee en fisico el
CNB; ademas utilizan para su planificacion anual, bimestral, semanal, de aqui la

importancia del uso del CNB porque facilita el desarrollo de sus clases.

El personal manifestd estar de acuerdo en participar en talleres
relacionados al CNB, al aprendizaje significativo y a la sensibilizacion para
mejorar la actitud frente a los cambios de paradigmas, especialmente para

facilitar los aprendizajes desde el enfoque del constructivismo.

- Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Zorzoya Sector Il. San Lucas

Sacatepéquez

El personal docente de la escuela en mencion, 5 maestros, confirmé que
poseen su PEIl. Esto representa el 100 %. También coincidié que la
implementacion del CNB estd contemplada en su Proyecto Educativo
Institucional. También afirmaron que poseen en fisico y algunos en electronica el
CNB y que es de mucha importancia porque lo utilizan en la planificacion anual,

bimestral y semanal.



En el aspecto del conocimiento de los pasos de la metodologia del
aprendizaje significativo, respondieron que 4 de ellos los conocia, que
representa el 80 % y 1 no los conocia que representa el 20 %y

En cuanto a la aplicacion de los pasos del aprendizaje significativo en el
aula 3 docentes respondieron que si los aplica, esto representa el 60 % y 2

docentes respondieron que no aplican, cantidad que representa el 40 %.

En la parte actitudinal, los docentes estan de acuerdo en participar en
talleres sobre el uso del CNB. Coincidieron que los resultados de los
aprendizajes son satisfactorios; sin embargo estan conscientes de la necesidad
de un cambio en los procesos educativos, especialmente en la labor docente.
También estan anuentes en implementar nuevas estrategias y aplicar técnicas

innovadoras para mejorar la calidad de la educacion.

— Escuela Oficial Rural Mista “Sara de la Hoz de Méndez Montenegro”
Aldea Choacorral, San Lucas Sacatepéquez.

En esta escuela 4 docentes, o0 sea el 100 %, asistieron a la capacitacion
en relacion al CNB, a la metodologia del aprendizaje significativo y a la
sensibilizacion docente partiendo con la actitud. De los participantes
respondieron que poseen su Proyecto Educativo Institucional, cantidad que
simboliza el 100 %. 3 respondieron que en el CNB esta contemplado o incluido
en el PEI, cantidad que representa el 75 % y 1 no respondid, que significa el 25
%. Todos respondieron que poseen en fisico el CNB y que lo utilizan durante la
planificacion anual, bimestral y semanal, lo que significa que lo aplican en el aula

considerandolo de gran importancia porque facilita la labor docente en el aula.

En cuanto al conocimiento de los pasos del aprendizaje significativo 2
respondieron que si los conoce, lo cual equivale al 50 %. 1 docente respondio
gue no los conoce y representa el 25 % y 1 docente no respondié que equivale

al 25 %. En cuanto a la aplicacién del aprendizaje significativo en el aula, 2



respondieron que si la aplican que equivale al 50 %. 1 respondié6 que no la

aplican que equivale al 25 % y 1 no respondio que significa 50 %.

En cuanto a la actitud de cambio el 100 % esté dispuesto a participar en
talleres para actualizar sus conocimientos. 2 respondieron que los resultados de
los aprendizajes de los estudiantes son satisfactorios, cantidad que equivale al
50 % y 2 docente no respondid que corresponde al 50 %. Ademas estan
dispuestos a generar cambios para el desarrollo de su labor docente. Finalmente
les gustaria implementar estrategias y técnicas en sus aulas, esto lo dice el 100

% de los docentes.
— Escuela Oficial Rural Mixta Aldea el Manzanillo, San Lucas Sacatepéquez

De la escuela en mencién participaron 6 docentes. De los 6, el 100 %
respondieron que poseen el Proyecto Educativo Institucional y en el proyecto
esta contemplada la implementacién del CNB. 5 de los docentes cuentan con un
ejemplar del CNB, esto representa el 83 % y 1 docente no respondio que es el
17 % de la poblacion asistente de dicha escuela. Coincidieron en sus
respuestas que el 100 % utiliza el CNB para conformar el plan anual, plan
bimestral y el plan semanal por lo tanto lo aplican durante el desarrollo de las
clases y con base a la respuesta, consideran al CNB como muy importante para

el desarrollo de las clases.

En relacion al aprendizaje significativo, 4 de los docentes de la
mencionada escuela conocen los pasos de esta metodologia y 2 docentes no
respondié. De los 4 que conocen los pasos de la metodologia 3 aplican los
pasos de la metodologia en el aula, cantidad que representa el 50 % y 3 no
respondieron que equivale al 50 %.

En cuanto a la actitud y a la sensibilizacion docente, el 100 % esta de
acuerdo en participar en talleres en relacién al uso del CNB. Sin embargo 5 de

ellos confirman que ha habido resultados satisfactorios de parte de los
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estudiantes en relacibn de sus aprendizajes. También coinciden en sus
respuestas de la necesidad de realizar cambios para el desarrollo del trabajo
docente. Finalmente, el diagndstico revela que es necesario implementar

técnicas, estrategias y materiales para facilitar los aprendizajes.
- Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Chicamén. San Lucas Sacatepéquez

De la escuela participaron 3 docentes y el 100 % Coincidieron en
responder que cuentan con su Proyecto Educativo Institucional, como también
dentro del PEI esta contemplado la aplicacion del CNB. Todos cuentan con su
CNB tanto en fisico como en digital. El CNB les ha servido de base para elaborar
sus planes anual, bimestral y semanal y con base a sus respuestas que
actualmente lo aplican durante el desarrollo de las clases. Con base a la lectura
de sus respuestas expresan que la importancia del CNB radica en facilitar el

desarrollo de las competencias en las aulas.

En el aspecto de la metodologia del aprendizaje significativo 2 maestros
conocen los pasos del aprendizaje significativo y 1 no respondio.

En relacion a la sensibilizacion del docente frente a los cambios de
paradigmas y en especial la actitud, los 3 docentes estan de acuerdo en
participar en talleres sobre el uso del CNB porque han visto resultados positivos
de aprendizaje en los estudiantes. Para el efecto respondieron que es
importante realizar cambios en el desarrollo de la labor docente. También estan
interesados en aplicar estrategias y materiales para el desarrollo de las clases y

mejorar las técnicas de aprendizajes que actualmente utilizan.
— Escuela Oficial Rural Mixta Caserio San José. San Lucas Sacatepéquez

De esta escuela participaron 5 docentes y el 100% respondid que han
elaborado su Proyecto Educativo Institucional. En el PEI estad incluida la
implementacion del CNB. El diagnoéstico revela los 5 miembros del personal

cuenta con el CNB que lo utilizan para elaborar sus planes: anual bimestral y
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semanal y como consecuencia lo aplican en las aulas para el desarrollo de las
competencias. La importancia del CNB es que facilita los aprendizajes en el
aula, segun las respuestas de los docentes en el diagnéstico.

En el apartado de la metodologia del aprendizaje significativo se refleja un
leve conocimiento, porque 2 docentes conocen los pasos de la metodologia,
esta cantidad representa el 40 %. 2 respondieron que no los conoce, que
representa el 40 % vy el otro 20 % no respondié que equivale a 1 docente y que
al utilizar la logica, denota desconocimiento. De esta situacion 2 docentes
aplican los pasos del aprendizaje significativo. Otros 3 no respondieron al

cuestionamiento de su aplicacion.

En la parte de la actitud el 100% de docentes estan dispuestos a
participar en talleres sobre la implementacion del CNB. También han visto
buenos resultados de los aprendizajes en los estudiantes y por lo mismo
consideran que es importante ser abiertos a los cambios en el desarrollo de la
labor docente. 4 maestros afirmaron que necesitan implementar nuevas
estrategias y materiales en el desarrollo de la clase, sin olvidar la actualizaciéon

de las técnicas.
— Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Chixolis. San Lucas Sacatepéquez

En esta escuela participaron 3 maestros y de los 3, 2 respondieron que no
tienen el Proyecto Educativo Institucional, 1 no respondieron. 1 docente
respondié que no incluia la aplicacion del CNB en el PEI. EI 100 % de docentes
concuerdan que tienen en fisico el CNB y que lo utilizan para elaborar su plan
anual, bimestral y semanal; estas planificaciones recaen en la aplicacion del
CNB en el aula. La importancia del CNB radica en facilitar el desarrollo de las

clases.
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En relacion del aprendizaje significativo 2 docentes respondieron que
conocen los pasos del aprendizaje significativo y que los 2 los aplica en el aula y

1 no respondié al cuestionamiento.

2 maestros estan dispuestos a participar en capacitaciones para ampliar
los conocimientos del CNB y 1 maestro no respondié. Han visto resultados
satisfactorios en los estudiantes con el uso y aplicacion del CNB; esta respuesta
fue proporcionada por los 3 docentes. Ademas 2 consideran importante realizar
cambios en la forma de desarrollar el trabajo docente. 1 docente no esta de
acuerdo en generar cambios. Necesitan aplicar materiales y estrategias en el
desarrollo de las clases, como también implementar innovaciones en las

técnicas para provocar aprendizajes.
— Escuela Oficial De Péarvulos San Bartolomé Milpas Altas. Sacatepéquez

En esta escuela 4 maestras participaron en el diagndstico y respondieron
gue poseen su Proyecto Educativo Institucional. 3 respondieron que tienen
contemplado dentro del PEI la aplicacion del CNB, 1 maestra no respondio. 4
maestras cuentan con el CNB en fisico y que les sirve para elaborar su
planificacion anual, bimestral y semanal, esto se refleja en la aplicacién en el

aula, he aqui la importancia del CNB porque facilita el desarrollo de las clases.

Con respecto al aprendizaje significativo, 3 maestras conocen los pasos
de la metodologia del aprendizaje significativo y 1 maestra no respondi6. 3
aplican los pasos del aprendizaje significativo en el aula y 1 maestra no

respondio

Referente a la actitud de las maestras, las 4 estan dispuestas a participar
en talleres sobre el uso del CNB y que han visto buenos resultados de los
aprendizajes en los nifios. 3 respondieron que es importante generar cambios en
la manera de desarrollar la labor docente. También es importante para ellas el

aplicar materiales y nuevas estrategias para provocar los aprendizajes en los
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alumnos. Por ultimo el conocimiento y actualizacion de técnicas de aprendizajes

son importantes para acelerar el desarrollo de las competencias.

- Escuela Oficial Rural Mixta Aldea La Cumbre. San Bartolomé Milpas

Altas. Sacatepéquez

En la escuela en mencion participaron 3 maestras y respondieron de la
manera siguiente: 2 maestras coincidieron que poseen el Proyecto Educativo
Institucional en la escuela y que tienen contemplado dentro del proyecto la
aplicaciéon del CNB. 1 maestra no respondi6; 2 maestras poseen el CNB en
fisico y que lo utilizan en la elaboracion del plan anual, palan bimestral y plan
semanal. 1 maestra no respondié Esto repercute en desarrollo de las clases o

competencias en las aulas, lo cual facilita el trabajo docente.

Otro elemento importante es la metodologia del Aprendizaje Significativo.
En este sentido las 2 maestra conocen los pasos del aprendizaje significativo,

como también aplican en el aula los 4 pasos de aprendizaje.

Las maestras estan dispuestas a participar en capacitaciones sobre la
aplicacion del CNB porque se han dado cuenta que la aplicacion del CNB
produce buenos resultados en los aprendizajes de los estudiantes. También
estan de acuerdo en realizar cambios en la manera de conducir a los nifios
durante sus aprendizajes. Otro tema interesante para ellas, basada en sus
respuestas es aplicar diferentes estrategias y diferentes materiales, como
también mejorar las técnicas de aprendizajes.

Del instrumento

El instrumento que se utilizd, fue un cuestionario de 14 items que
contenia de manera gradual los aspectos que se consideraron importantes para
obtener una informacion de los docentes de manera completa e integral en

relacion a las metas trazadas para la ejecucién de la préactica profesional. El
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instrumento tuvo la caracteristica de preguntas cerradas con respuestas de Si o

Nnoy ¢por quée?

De manera intencionada se plantearon preguntas por bloques sobre el
CNB, sobre la metodologia del aprendizaje significativo y la sensibilizacion
docente enfocada sobre la actitud frente a los cambios.

Con base al contenido y caracteristicas del instrumento descrito
anteriormente se hizo la descripcion de los resultados de cada una de las 10

escuelas con participacion de 42 docentes en total.

1.2. Gestidn para la autorizacién e implementacion
En relacién a la autorizacion e implementacién del proyecto de mejora

desde fase del diagnostico hasta la ejecucion total del proyecto, hubo necesidad
de gestionar directamente ante las autoridades educativas de los municipios en

donde se realizaron las acciones del proyecto en mencion.

Inicialmente se habia contemplado realizar en las jurisdicciones del
municipio de Sumpango y San Lucas Sacatepéquez y para el efecto se
realizaron los contactos con las Supervisoras Técnicas de Educacion de ambos
municipios, haciendo visitas en sus oficinas distritales para presentarles los
pormenores de la practica profesional. También se utilizaron las vias escritas
con solicitudes de la autorizacién formal para accesar a las escuelas. Para darle
seguimiento a la gestidn se utilizo la via telefénica, incluyendo la via electrénica

para la nébmina de directores y la ndmina de escuelas.

Es importante resaltar que al final se cubrié solamente el Distrito Escolar
N0.03-005 del municipio de San Lucas del departamento de Sacatepéquez y a
peticion de la Supervisora Técnica de Educacion por considerar que el contenido
de la préactica era muy importante para determinadas escuelas de su jurisdiccion.
Es la razén fundamental que aparecen 10 escuelas con una cobertura de 81

docentes participantes.
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1.3. Planificacion
1.3.1. Socializar con los directores escolares

Con base a los objetivos y las metas de la practica profesional y con las
gestiones de autorizacion, se procedié a socializar con un director de la primera
escuela y con base a una conversacion para fortalecer los acuerdos con la
supervisora educativa, no le parecié que los directores tuvieran informaciones y
capacitaciones aisladas de los docentes. Entonces propuso que se realizaran los
talleres en una sola jornada de trabajo, tanto para directores como para
docentes. De esta cuenta, se convino una fecha, la cual se modificé una sola
vez y se postergd hasta mediados de julio en donde participaron las 10 escuelas

con sus directores y maestros, y a partir de la fecha se retomaron las visitas.

El 16 de julio en una capacitacion, se socializé totalmente las acciones de
la mejora educativa con sus objetivos y las metas, en el Colegio Elim de San
Lucas Sacatepéquez, de 7:30 a 12:00 horas, en donde se tomaron los acuerdos
siguientes: Tanto maestros como directores estuvieron de acuerdo en trabajar la
aplicacién del Aprendizaje significativo en todas las areas en las aulas de los
docentes. Aplicacion del CNB con evidencias en los planes, especificamente en
la agenda pedagdgica y en ser conscientes de la necesidad de implementar
innovaciones en la facilitacion de los aprendizajes, como parte de la actitud

docente.

También estuvieron de acuerdo que sean acompafiados los maestros en

sus aulas.

Después de cada visita se socializd con los directores los resultados del

trabajo del docente en las aulas.

Con directores y maestros se acordé fundar en todas las escuelas

participantes Comunidades de aprendizajes y Comités de Calidad.
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Las acciones con los directores fueron la socializacion de los resultados

de las visitas y las orientaciones para la conformacion de las Comunidades de

aprendizajes y los Comités de Calidad.

1.3.2. Programacion de visitas alas escuelas y aulas
Programacioén de Visitas a las Escuelas de la Practica Profesional

Cuadro No. 1

No. De
Visita

Fecha

Nombre de las Escuelas

12,

03/06/2013
03/06/2013
04/06/2013
04/06/2013
05/06/2013

05/06/2013
06/06/2013

06/07/2013
07/07/2013
07/07/2013

EODP San Lucas

EORM Aldea El Manzanillo. San Lucas

EORM Caserio Sorzoya | San Lucas

EORM Caserio Zorzoya Il. San Lucas

EORM Sara de La Hoz Méndez Montenegro Aldea
Choacorral San Lucas

EODP San Bartolomé Milpas Altas Sacatepéquez
EORM Aldea La Cumbre Aldea La Cumbre San
Bartolomé Milpas Altas

EORM Caserio San José San Lucas

EORM Aldea Chixolis SanTiago

EORM Caserio Chicamén San Lucas

22,

24/06/2013
24/06/2013
25/06/2013
25/06/2013
26/06/2013

26/06/2013
27/06/2013

27/06/2013
28/06/2013
28/06/2013

EODP San Lucas

EORM Aldea El Manzanillo. San Lucas

EORM Caserio Sorzoya | San Lucas

EORM Caserio Zorzoya Il. San Lucas

EORM Sara de La Hoz Méndez Montenegro Aldea
Choacorral San Lucas

EODP San Bartolomé Milpas Altas Sacatepéquez

EORM Aldea La Cumbre Aldea La Cumbre San
Bartolomé Milpas Altas

EORM Caserio San José San Lucas

EORM Aldea Chixolis SanTiago

EORM Caserio Chicamén San Lucas

3°.

17/07/2013
19/07/2013
22/07/2013
24/07/2013
25/07/2013

EODP San Lucas

EORM Aldea ElI Manzanillo. San Lucas

EORM Caserio Sorzoya | San Lucas

EORM Caserio Zorzoya Il. San Lucas

EORM Sara de La Hoz Méndez Montenegro Aldea
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No. De
Visita

Fecha

Nombre de las Escuelas

26/07/2013
29/07/2013

30/07/2013
01/08/2013
05/08/2013

Choacorral San Lucas

EODP San Bartolomé Milpas Altas Sacatepéquez

EORM Aldea La Cumbre Aldea La Cumbre San
Bartolomé Milpas Altas

EORM Caserio San José San Lucas

EORM Aldea Chixolis SanTiago

EORM Caserio Chicamén San Lucas

43,

06/08/2013
07/08/2013
08/07/2013
12/08/2013
13/08/2013

15/08/2013
16/08/2013

20/08/2013
21/08/2013
22/08/2013

EODP San Lucas

EORM Aldea El Manzanillo. San Lucas

EORM Caserio Sorzoya | San Lucas

EORM Caserio Zorzoya Il. San Lucas

EORM Sara de La Hoz Méndez Montenegro Aldea
Choacorral San Lucas

EODP San Bartolomé Milpas Altas Sacatepéquez

EORM Aldea La Cumbre Aldea La Cumbre San
Bartolomé Milpas Altas

EORM Caserio San José San Lucas

EORM Aldea Chixolis SanTiago

EORM Caserio Chicamén San Lucas

52,

23/08/2013
23/08/2013
26/08/2013
26/08/2013
27/08/2013

27/08/2013
28/08/2013

28/08/2013
29/08/2013
30/08/2013

EODP San Lucas

EORM Aldea El Manzanillo. San Lucas

EORM Caserio Sorzoya | San Lucas

EORM Caserio Zorzoya Il. San Lucas

EORM Sara de La Hoz Méndez Montenegro Aldea
Choacorral San Lucas

EODP San Bartolomé Milpas Altas Sacatepéquez

EORM Aldea La Cumbre Aldea La Cumbre San
Bartolomé Milpas Altas

EORM Caserio San José San Lucas

EORM Aldea Chixolis SanTiago

EORM Caserio Chicamén San Lucas
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1.3.3. Seleccién y produccidén de materiales
Para las tres metas se necesitaron de materiales de apoyo, tanto en

literatura fisica como electronico sobre los temas de actitud, liderazgo, sobre el
Curriculo Nacional Base y la reproduccion de los materiales de apoyo se hizo un
paquete de materiales en electrénico y a cada director se le entregdé su DVD, al
final de la capacitacion. El contenido de material electrénico es el siguiente:
Aplicacion del CNB para la calidad educativa, Aprendizaje significativo,
caracteristicas basicas para el lider, condiciones necesarias para una educacion

de calidad y herramientas metodoldgicas para la educacion guatemalteca.

El apoyo que se obtuvo de la supervisora del Distrito Escolar No.03-005
de San Lucas, consistio en: la gestidon del local en el Colegio Elim, El equipo de

multimedia y la aprobacién de la capacitacion.

1.3.4. Formacion de directores
Al inicio la formacion de directores se realizd con la participacién de los

profesores, y posteriormente se llevo a cabo en sus direcciones, primero durante
la socializacion de los resultados en las aulas, seguidamente se compartié con
ellos la importancia del liderazgo administrativo y del acompafamiento que
debieran proporcionar a su personal en las aulas. La formacién consistié en la
socializacion con los directores sobre la importancia del acompafiamiento
técnico pedagogico que pudieran proporcionar a sus docentes, también la
necesidad de observar las clases que los docente imparte a sus estudiantes, no
en el sentido de fiscalizar la accion docente, sino en que los docentes se sientan
motivados y que el director muestre interés por el trabajo que ellos desarrollan
en sus clases. Hacer sugerencias, proporcionar nuevas ideas, felicitarles,

inspirarles confianza.

Se compartié con los directores elementos como la herramienta del COC,
la aplicacion del PNI y la aplicacion de las herramientas de evaluacion que tanta

falta hace en las aulas.
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Finalmente se les propuso la conformacion de las Comunidades de
Aprendizaje y los Comités de Calidad, aunque en este aspecto solo se concreto
en un veinte por ciento de la totalidad de las escuelas.

2. Informe del desarrollo del proyecto de mejoramiento educativo
— Escuela Oficial De Péarvulos San Lucas, Sacatepéquez

Al inicio se realizaron las gestiones pertinentes para realizar un proceso
de acompafiamiento y mejora educativa, tanto en la direccion de las escuelas,
como en el distrito escolar correspondiente y para el efecto se aplico a los
docentes un cuestionario que contenia las preguntas sobre el CNB, el
aprendizaje significativo y la sensibilizacion y actitud del docente. A partir de los
resultados se procedié a ingresar a las aulas de los docentes para la primera
visita. Los instrumentos utilizados fueron el libro de visitas y un instrumento de
observacion. Esto fue la metodologia que se utilizé para cada una de las
escuelas porque es de enfatizar que se llevd a cabo en un solo dia, en una

sesion de trabajo, segun acuerdos con la supervisora educativa del distrito.

Efectivamente se evidencié que en esta escuela utilizan un proceso de
planificacion anual, bimestral y una agenda diaria. En este aspecto se utilizé un
proceso del ciclo de reflexion con los docentes para ensefiar y evaluar el uso de
la planificacién y juntamente con ellos se analizaron que no habia una alineacién
entre las competencias, el contenido, las actividades y la evaluacion. Evaluacién
gue por lo regular es lo que menos se encuentra presente en un proceso de

aprendizaje diario o semanal.

Efectivamente las maestras aplicaban ciertos elementos del aprendizaje
significativo, al menos los conocimientos previos; sin embargo no completaban
el ciclo, porque después de los conocimientos nuevos o faltaba una profunda
ejercitacion o una aplicacion definida. Y lo mas relevante, existe un vacié en la

aplicacion de una herramienta de evaluacion por observacion. Esto debilita las
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acciones y los resultados de las acciones pedagogicas por la ausencia de
evidencias de las herramientas de evaluacion por desempefio. Durante este
proceso, se logré brindar acompafiamiento hombro a hombro al docente,
utilizando el proceso continuo del coaching. Para el efecto se utilizé el CNB y las

herramientas de evaluacion

En cuanto a la actitud de los docentes, se evidencio un profundo interés
por su actualizacidon en relacion a su tarea docente y han desarrollado un interés

en participar en capacitaciones y formacion docente si fuera necesaria.

Con la directora, al inicio de la jornada o en horas de receso, se uso el
proceso del COC, porque se dio la apertura de la buena comunicacion,
especialmente para abordar el tema del liderazgo. Tema que después de
conversar con la directora, se observaba la tendencia de su liderazgo tanto en
su direccién como en el ambito general de su administracién en la escuela. Se
descubrié con el apoyo de la directora que su tipo de liderazgo era transaccional
por tratar de cumplir al pie de la letra, las disposiciones de supervision. En esta

etapa se utilizé el tipo de trabajo en equipo de alto desempefio, ETAD.
Lecciones aprendidas:

e La inversion del tiempo y el esfuerzo de un acompafante
pedagogico, se recupera con las satisfacciones que se producen
de ver el fruto de la disponibilidad de las docentes en planificar,

aplicar la metodologia del aprendizaje significativo

e El uso de las herramientas de evaluacion por observacién produjo
cambios en los resultados en el aprendizaje de los nifios porque

utilizan lista de cotejo, el portafolio.

e El trabajo en equipo dio lugar a la creacién de la Comunidad de
aprendizaje y el comité de calidad. Se fundé en esta la comunidad
y el comité con base al acta adjunto.
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— Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Zorzoya Sector |. San Lucas,

Sacatepéquez

En esta escuela, el trabajo del docente es muy cargado y complicado en
el sentido de ser una escuela multigrada. Siendo asi, se procedid a ingresar a
las aulas para proporcionar acompafiamiento y utilizar de manera efectiva el
continuo del coaching, porque hubo necesidad de parte del acompafnante
pedagdgico de guiar, colaborar, modelar y de retroalimentar los procesos. En
este sentido se les apoy0 en las aulas, la distribucion de trabajos practicos para
generar la creatividad de los estudiantes y al mismo tiempo integrar las areas de
aprendizajes. Se sugirid la construccién de conexiones sinapticas, tales como el
uso de mapas mentales, contar cuentos, hablar sobre los temas interesantes
para cada uno de los estudiantes, aprender un poema, trabajar y jugar con los

nameros, experimentar, tocar instrumentos.

Con la directora se trabajo en las aulas y en su direccién, al observar a
sus comparferas en el proceso de la facilitacibn de los aprendizajes. Se le
orientd sobre la importancia de realizar acompafiamiento a los docentes sobre
su actividad docente, tanto al docente, como a los estudiantes. Este
acompafamiento se reforzé en los docentes para que los estudiantes se sientan
seguros y que sientan que la maestra 0 maestro esta interesado en su
aprendizaje y no solamente el hecho de calificar de buena o mala una
ejercitacion. Se implementé el liderazgo transformacional en vez de una

administracion fria y de cumplimiento del deber con la directora.
Lecciones aprendidas

e Las actividades de participacion de los estudiantes, especialmente las
conexiones sinapticas ayudd a mejorar la integracion de areas para

alcanzar las competencias.
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e La buena actitud de cambio de los docentes, los motiva y motivan al
acompafante pedagdgico para no claudicar ante las vicisitudes.

— Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Zorzoya Sector Il. San Lucas,

Sacatepéquez

En la escuela en mencion se detectd que algunos no tenian el habito de
trabajar con la agenda diaria, porque con mucha franqueza decian que su guia
era su plan bimestral y que sus clases las desarrollaban con el libro de texto de
Santillana y se les hizo la propuesta de implementar una agenda diaria simple
pero contiene los elementos necesarios para evidenciar el trabajo efectivo del
dia y para el efecto se les presenté un disefio horizontal que contiene las
competencias colocadas como estiquers en un extremo, las actividades, los
contenidos declarativos, los recursos y la evaluacion con énfasis en el manejo

del tiempo.

En cuanto al aprendizaje significativo se detect6 la debilidad, tal como se
reveldé en el diagndstico. En adelante en cada visita se acordd en realizar un
modelaje en el menor tiempo posible para fortalecer las practicas educativas del
docente. En cuanto a la actitud de los docentes, estan conscientes de la
necesidad de estar abiertos al cambio de lo tradicional a la implementacion de

metodologias activas participativas con enfoque al constructivismo.

El director de la escuela reconoce que no ha puesto empefio en este
apartado de su administracion porque los docentes presentan resistencia al
cambio, entonces se trabajo y se le fortalecié su liderazgo empleando las 13
conductas en las relaciones con sus compafieros de trabajo, especialmente
sobre dos aspectos en hablar claro: ser honesto. Di la verdad. Deja que la gente
sepa que piensas en funcion de la mejora de la calidad educativa. Para esto es
importante demostrar respeto. Muestra que sientes interés, respeta la dignidad
de cada persona. Esta practica ayudé al director a encarar de la necesidad de

aprendizaje que tenian los estudiantes.
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Lecciones aprendidas

e Es sorprendente ver a los docentes con una disponibilidad frente al
cambio en el sentido de adoptar con facilidad la planificacion o agenda

diaria para desarrollar sus clases

o El director estaba en la espera de tener un apoyo para la aplicacién de los
elementos didacticos para el desarrollo de las clases y una orientacion
técnico administrativo y le pareci6 muy util el acompafiamiento del

maestrante.

— Escuela Oficial Rural Mixta “Sara de la Hoz de Méndez Montenegro”

Aldea Choacorral, San Lucas, Sacatepéquez.

Esta escuela presentd desde su inicio una situacién de hacinamiento y de
incomodidad pedagodgica en virtud de que se les habia inaugurado un edificio
escolar nuevo con 1 o 1.5 de Kms mas retirada de la primera escuela. Esto fue
el primer planteamiento que el director de la escuela presentd y se le hizo la
pregunta: ¢facilitd usted una reunion con los padres de familia y con los
docentes para aprovechar la oportunidad de espacios fisicos pedagogicamente

para el bienestar de los estudiantes? A lo que respondio que si.

En este caso ni docentes, ni padres de familia aceptaban el traslado de
una parte de la escuela al nuevo edificio. Entonces se le propuso que se plantee,
con el apoyo del asesor y acompafante que se trazara una meta audaz para
qgue desarrollara su liderazgo con el propésito de renovar la organizaciéon
institucional para un proceso de mejora permanente de la escuela. Se le orientd
en promover un trabajo en equipo, lograr el consenso entre las partes, propiciar
una buena comunicacién en relacion al problema, fortalecer el didlogo y crear
una comision entre padres de familia y el cuerpo docente para viabilizar los

acuerdos. Finalmente se logro resolver la situacion, trasladandose los grados del
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segundo ciclo a las nuevas instalaciones. El director se sintio realizado y

fortalecido.

Respecto a los docentes, también presentaban las consecuencias de
hacinamiento porque la maestra de primero atendia 60 nifios en un salén muy
pequefio para ese numero de niflos. La maestra de tercero estaba hacinada con
sus alumnos en una bodega con techo de lamina a una altura muy baja, a
comparacion del resto de la escuela que estaban en edificio de dos niveles y con
techo de terraza. Esta situacion era pretexto para no desarrollar bien sus clases,
especialmente al desarrollo del plan diario. De todos modos con los otros
docentes de la intervencion del plan de mejora, siempre se reflejé la ausencia
del plan diario a excepcion de la maestra de preprimaria que tiene el habito del
manejo de la agenda; sin embargo en los dias de las visitas, no se evidencié su

aplicacion.

El tratamiento de este vacio fue socializar con los docentes un plan diario

de la manera simplificada para tener un orden y un sentido del trabajo docente.

En cuanto al desarrollo del aprendizaje significativo, se hizo el convenio
de tomar 20 minutos del receso para compartir los pasos del aprendizaje
significativo e inclusive se hicieron algunas practicas demostrativas para facilitar
su comprensién y su aplicacion. Esta metodologia esta contemplada en el CNB
y pretende que el estudiante sea un agente activo de su aprendizaje, que haya
interaccidon entre el estudiante y el maestro y sobre todo que los aprendizajes
tengan relevancia en la vida del estudiantes. Aqui juega un papel importante la
actitud y la sensibilizacion docente; afortunadamente es un valor agregado que

los docentes de la intervencioén la tienen bien desarrollada.

Lecciones aprendidas
e Los docentes y los directores siempre necesitaran a una persona, en este
caso a un acompafnante pedagogico para insinuar e infundir valor para

concretar acciones latentes en su diario vivir en la escuela.
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e Eldirector se fortalecié poniendo en marcha su gran meta audaz.

— Escuela Oficial Rural Mixta Aldea el Manzanillo, San Lucas,

Sacatepéquez

Efectivamente los docentes que participaron en el plan de mejoramiento
educativo utilizan el CNB para la planificacion anual, bimestral y semanal. Lo
gue no se hace presente es la aplicacion a través de un plan diario. Realmente
un alto porcentaje de docentes, improvisa sus temas, el desarrollo y las
actividades. En su defecto utilizan un libro de texto para desarrollar sus clases.
Lamentablemente un proceso de evaluacion planificada e intencionada y
registrada no se observa de manera constante. Para esta situacion se utilizé el
ciclo de reflexion de manera individual con el fin de hacer consciencia y crear la
necesidad de orientar el proceso de aprendizaje de manera efectiva. También se
utilizé uno y dos formatos para orientar la planificacion diaria y dio muy buen
resultado el de enseflar y evaluar con estrategias adecuadas, analizar
evidencias con base la pregunta profunda: ¢Qué aprenden los nifios cada dia,
con qué aprenden, cémo lo aprendieron y cémo sabe el maestro que

aprendieron?

En cuanto al aprendizaje significativo, el docente debe tener la capacidad
de aprovechar los conocimientos anteriores del estudiante y pueda relacionarlos
con lo que al estudiante le interesa. Los conocimientos nuevos tendran que ser
enlazados con los previos para que pase a formar parte de la meta cognicion.
Esta es la manera del como se trabajé con cada uno de los docentes sobre el

aspecto del aprendizaje significativo.

En cuanto al liderazgo de la directora se trabaj6é en su direccion a la hora
del receso y durante la induccion para la conformacion de la Comunidad de
Aprendizaje que se logré fundar y el Comité de Calidad. Se hizo énfasis en la
diferencia de un lider y del liderazgo que conlleva una capacidad de

transformacion y de inspiracion al frente de un cuerpo de educadores. Antes de
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definir el tipo liderazgo de la directora, se le invitd para realizar un FODA de su
administracion, el cual revel6 entre otras, muchas fortalezas y que dentro de sus
debilidades estaban: el poco tiempo de acompafiamiento que proporciona a sus
docentes y la decision de tocar temas sobre la planificacion del dia y la forma
como evallan sus procesos de aprendizajes. Las fortalezas apuntan a la buena
relacion que tiene con sus docentes y el cumplimiento administrativo que tiene
con la supervisora. Entonces, se identificO que su tipo de liderazgo es la linea
transaccional. A raiz de lo anterior se trabajo con la directora el liderazgo

transformacional.
Lecciones aprendidas

e La voluntad mueve montafias porque los docentes pasaron de una

improvisacién de clases a una agenda diaria o plan de clase.

e EI fortalecimiento del liderazgo de la directora y la buena actitud de los
docentes, se logré fundar la comunidad de aprendizaje y el comité de

calidad.
— Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Chicamén. San Lucas, Sacatepéquez

Como se ha dicho de algunas escuelas que tienen la ventaja que existe
una linea de trabajo a nivel de supervision sobre la planificacion anual, bimestral,
semanal. A pesar de eso se detectan clases inconsistentes en el aspecto de
contenidos, desarrollo, metodologias, recursos y evaluacién. Estas son las
partes que estan ausentes en el proceso de aprendizaje en esta escuela y para
profundizar la tematica, hubo oportunidad de tener reuniones con los docentes
involucrados y con la directora con base a las preguntas abiertas del coaching.
¢ Quiénes son los beneficiados al realizar una buena planificacion para el
desarrollo de las competencias?, ¢Qué hay que hacer para mejorar la accion
docente para elevar la calidad de la concrecion curricular?, ¢Como se podria

mejorar el vacio de la planificacién de las clases?, ¢Quién es el responsable de
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la consecucion de la calidad educativa en el aula? Estas preguntas se
desarrollaron provocando reflexién en los docentes y la respuesta no se hicieron
esperar. A partir de las respuestas de cada pregunta abierta, se generé
compromiso y conviccion de parte de los docentes y se empez0 a evidenciar los

resultados del proceso de los aprendizajes.

El aprendizaje significativo con base al resultado del diagnostico solo ha
llegado a nivel de conocimiento de los pasos pero no habia aplicacion. Ausubel
plantea que el aprendizaje del alumno depende de la estructura cognitiva previa
que se relaciona con la nueva informacion, debe entenderse por "estructura
cognitiva”, al conjunto de conceptos, ideas que un individuo posee en un
determinado campo del conocimiento, asi como su organizacion. Esta
estructura, mas los conocimientos nuevos, la ejercitacion y la aplicacién de sus
aprendizajes, fueron desarrolladas con los docentes. Estas orientaciones
proporcionadas a los docentes cambiaron la actitud y la motivacion de los

docentes.

El liderazgo de la directora revela en gran parte los aspectos
transformacionales de la administracion porque los docentes realizan sus
actividades por conviccion y muy motivados y con base a la opinién del cuerpo
docente es que la directora no impone los trabajos, ni las tareas de comisiones.
Generalmente hace una puesta en comun y escucha el punto de vista de los
compafieros y normalmente se toma conceso y la ejecucion la realizan las
comisiones correspondientes con el apoyo de sus compafieros. Lo que se hizo
en este aspecto se reforzd las “cualidades de personalidad y capacidad que
favorecen la guia y el control de otros individuos”. En este sentido una gerencia

efectiva no podria funcionar en las cualidades de un buen lider.
Lecciones aprendidas

e El uso de las herramientas de acompafamiento defini0 practicas

inconsistentes para desarrollar una clase con alineacion al CNB.
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e El uso de la mayeéutica contribuye a generar reflexion y orienta a producir
mejoras en las practicas pedagogicas de los docentes.

— Escuela Oficial Rural Mixta Caserio San José. San Lucas, Sacatepéquez

En la escuela se detectd que los docentes aplicaban los elementos del
CNB en el sentido que su trabajo en las aulas se hace notorio la seguridad y la
claridad de los temas, las actividades y los recursos estan alineados; sin
embargo la evaluacion de los aprendizajes no se detectan con facilidad. De aqui
nacié la necesidad de abordar los tipos de evaluacién, tales como la
coevaluacion, la autoevaluacion, la evaluacion continua, la evaluacion formativa
y el uso de las herramientas de evaluacion, especialmente las de desempefio y
las de observacion. Estos enfoques les llamaron la atencién y el interés de los
docentes vy facilito el desarrollo de los temas y su aplicacion.

En relacion de la metodologia del aprendizaje significativo hubo
necesidad de recurrir al modelaje en las aulas, porque tenian escasos
conocimientos en cuanto a su aplicacién. Para este modelaje se utilizé como
base los aportes de la teoria Ausubeliana y la guia para el acompafiamiento
pedagégico. También se aprovecharon algunos recesos para afianzar la
metodologia. Los docentes manifestaron su satisfacciébn y su compromiso de

ponerla en practica.

En el tema del liderazgo de la directora se evidencié que su liderazgo
pertenece a la transaccional porque es una regla establecida a nivel de
autoridad educativa, se tiene la idea que la exigencia dentro de la administraciéon
educativa debe ser prioritario para que todos cumplan con sus obligaciones,
entonces la directora con muy buena actitud permitio presentarle el enfoque de
un liderazgo que inspire, que guie, que oriente y es el liderazgo
transformacional, la cual conlleva la capacidad de producir cambios en la visién,

en la estrategia y la cultura de la organizacion.
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Lecciones aprendidas

e Con la implementacion de la mejora educativa, los docentes,

desarrollaron habilidades para aplicar tipos y herramientas de evaluacion.

e Los docentes participan, aportan y ejecutan cambios en sus acciones
pedagdgicas si se les sugiere o se le orienta, mas no sobre una
imposicién o exigencias.

— Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Chixolis. San Lucas, Sacatepéquez

En esta escuela se encontr6 que no cuentan con el Proyecto Educativo
Institucional, por lo tanto existe ausencia de inclusion del CNB. De este tema se
abordd con el director de la escuela y se refiri6 que esta en un estado de
inconcluso. Se le motivd para que lo terminaran; sin embargo el director con
mucha certeza dijo que no era posible, porque no tenian un lugar adecuado para
realizar reuniones por la sencilla razon gque les estan remodelando y ampliando
el edificio escolar. En el mes de diciembre del presente afio tienen previsto la

inauguracion del edificio. Esto impidio continuar con el tema.

De igual manera que el CNB lo utilizan para realizar las planificaciones
correspondientes del afio y lo que mas sobresale en este aspecto que no pasan
mas de la planificacion bimestral y que no se aplican evaluaciones claras y
definidas en cada proceso de aprendizaje. He aqui la importancia de la
socializacion de las evaluaciones constantes, continuas y las evaluaciones
formativas. En dos reuniones a nivel del personal se abord6 este tema y todos
los miembros del personal estuvieron dispuestos a mejorar y superar este déficit.
También se aprovechd la induccién de las herramientas de evaluacion,

especialmente las de desempefio y las de observacion.

En relacion al aprendizaje significativo, manifestaron que habian
escuchado del tema pero no tenian seguridad de él y tampoco lo aplicaban, por

lo que hubo necesidad de realizar un modelaje en una las aulas con nifios de
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primer grado. Se les proporcion6é materiales en disco compacto sobre el CNB,

aprendizaje significativo, actitud docente y muchos otros materiales.

De igual manera el Iliderazgo del director es determinante,
afortunadamente, es estudiante del PADEP/D y esta jugando un papel de
protagonista hacia los cambios a pesar de que es el Unico que asiste al proceso
de formacion docente. Para el efecto se le apoy6 con orientar su liderazgo hacia
lo transformacional y no tanto a lo transaccional, inclusive para fortalecerlo se
socializé con el director las 13 conductas de confianza en las relaciones de M.R.

Covey.
Lecciones aprendidas

e El docente estd abierto al cambio con base a acciones concretas,
efectivas y continuas.

e La mayoria de docentes estan esperando acciones concretas de apoyo
para encausar los elementos basicos de aplicacion en el proceso de los

aprendizajes.

e Necesitan de acompafiamiento en el aula y no tanto capacitaciones que

no revelan resultados.

— Escuela Oficial De Parvulos San Bartolomé Milpas Altas, Sacatepéquez

En esta escuela de parvulos no se encontraron grandes déficit en el
sentido de que todas estaban muy compenetradas en la necesidad de realizar la
labor docente como una tarea de mucho compromiso y responsabilidad ante la
comunidad educativa porque para ellas construir buenas bases para el inicio de
los aprendizajes, es de mucha responsabilidad. Esta actitud la han adquirido en
equipo porque una de las maestras participo como miembro de la comision del
diselo curricular desde su concepcion desde la construccion del CNB. Esto ha

influido para un buen desempefio como docentes de la escuela de preprimaria.
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En cuanto al aprendizaje significativo se les apoy6 despejando algunas lagunas
gue existia en cuanto a su aplicacién. Esto se hizo con base a una reunién que
se tuvo a nivel del personal.

Otro aspecto interesante es el liderazgo transformacional que posee la
directora, aunque ella admitié que no sabia la terminologia técnica pero que con
mucha entrega ha logrado inspirar a sus compafieras para realizar un trabajo en
equipo. Ella pidié, si se pudiera realizar un acompafiamiento con una frecuencia
constante y continua, se sentiria muy apoyada.

Lecciones aprendidas
e En donde las acciones pedagoégicas marchan bien, los docentes tienen
mayor aceptacion e interpretan con mayor facilidad, la utilidad de un
acompafamiento.
e Este es el resultado de un trabajo en equipo que revela resultados
efectivos para la comunidad educativa.
— Escuela Oficial Rural Mixta Aldea La Cumbre. San Bartolomé Milpas

Altas. Sacatepéquez

Para iniciar es importante describir la calamitosa infraestructura de la
escuela y su estado de multigrado. La primaria es atendida por dos maestras
con tres grados cada una en los ciclos correspondientes. Una maestra de

preprimaria.

Esta escuela estd ubicada en la frontera territorial de San Bartolomé
Milpas Altas y de una aldea de la Antigua Guatemala. Siendo asi, ninguna de las
municipalidades les ha construido un edificio formal. La escuela esta
recomendada en una galera o bodega particular, en donde funciona en tres
pequefios moédulos los siete grados, con piso de cemento rustico, techo de
lamina, divisiones de madera. En fin, un total hacinamiento. Este clima, afecta en

gran manera la motivacién de los docentes y de los nifios propiamente.
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A raiz de lo anterior, se realiz6 el acompafiamiento con mucha
incertidumbre porque las maestras ponian todo de su parte para hacer lo mejor;
sin embargo como el elemento humano coincidia con los elementos fisicos. Esto
significa que poco lo que habian avanzado en el desarrollo de las competencias,
no se observaba ninguna planificacion, habia ausencia total de padres de
familia. En fin se logré aplicar el COC para abordar cada vez mas con mayor
profundidad la realidad situacional de la escuela. Ellas estaban haciendo lo
humanamente posible por sacar adelante en el trabajo docente. Tenian mucha

voluntad de sobresalir ante una crisis del ambiente de la escuela.

Anterior a cualquier intervencion se trabajo el liderazgo de la directora con
fundamentos del liderazgo 360°. De John Maxwell, especificamente el desafio
namero 6 que es el de la vision, en este sentido apuntalar a la vision cuando no
se ha construido es mas dificil obtener buenos resultados, por lo tanto, entre
mas se invierte en la vision, mas se apropiara de ella, por lo consiguiente habran
mejores resultados. Esta parte se trabajé con la directora, hasta crear confianza
en si misma para trazar proyectos mas pretenciosos y agresivos para obtener
respuestas de las autoridades. Se le propuso trazar metas de acciones bien
definidas. La primera para levantar a la escuela, fue trabajar competencias a
través de la planificacion diaria, utilizar el método del aprendizaje significativo.
Esto es para que tenga sentido o alguna razon de la enseflanza aprendizaje y
finalmente una meta para la gestion de la construccion del edificio escolar
porque ya cuentan con el terreno para construir la escuela. Estas fueron las tres
metas que finalmente se socializ6é con las tres maestras y estuvieron de acuerdo

para su implementacion a corto y mediano plazo.
Lecciones aprendidas

e Ser positivas y entusiastas ante las situaciones de dificil tratamiento es un
paso gigante que las maestras demostraron para el mejoramiento de la

calidad educativa.
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e Las maestras tomaron fuerzas y se motivaron en medio de la escasez que

poseen.

Es importante aclarar que en el diagnéstico se contempl6 los aspectos

curriculares en

la meta de

la aplicacion del

CNB con eficacia,

especificamente la planificacion y la evaluacion de los aprendizajes.

3. Presentacion de resultados de aplicacion del proyecto de mejora

educativa
Cuadro No. 2
Resultados Antes Después
Diagnéstic
Por escuelas
a) EODP San | DIAGNOSTICO RESULTADOS
Lucas 5 maestras que son el 100 % elaboran | Ademas de los planes en
Sacatepéq | SU plan anual, bimestral y semanal | mencién se implementé con el
uez con base al CNB, pero no utilizan el | 90 % de seguridad la agenda

plan diario o agenda diaria

De esta manera coinciden en la
importancia de aplicar en el CNB para
el trabajo docente en el aula.

El 60 % si conoce los pasos del tipo de
aprendizaje  significativo, en la
metodologia del aprendizaje
participativo.

De las 5 maestras de la escuela, 3
aplican los pasos del aprendizaje
significativo en el aula, cifra que
representa el 60 %.

El 100 % de las maestras tienen una
actitud positiva en mejorar y participar

en talleres para actualizar los
elementos pedagdégicos que
contribuyan a elevar la calidad
educativa.

diaria que es la substitucion de
plan diario, que contiene el
control del tiempo

Se alinearon en un 85 % las
competencias, el contenido, las
actividades y la evaluacion para
un  proceso  efectivo  del
aprendizaje. Esto significa cuidar
que se realicen las partes del
plan diario

El 100 % conoce los pasos del
aprendizaje significativo e
iniciaron su aplicacion

El 100 % de maestras aplican el
circuito de los pasos de la
metodologia del aprendizaje
significativo. Esto significa que la
aplicacion del método es
recurrente cuantas veces sea

necesario en el proceso
ensefianza aprendizaje.
Como parte de Ila actitud

aceptaron, ademas del uso de
las herramientas de evaluacién
de desempefio, la aplicacion de
las herramientas de evaluacién
por observacion.

Se modifico el liderazgo de la
directora del liderazgo
transaccional al liderazgo
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Resultados

Diagnéstic
Por escuelas

Antes

Después

transformacional.

Se conformd la comunidad de
aprendizaje y el comité de
calidad porque la meta era
fundar la comunidad y el comité
en cada escuela a peticion de
los maestros y solo se logré
fundar 2.

CONCLUSIONES:

% Las maestras estan dispuestas a emprender cambios, si alguien proporciona un
acompafiamiento formal y efectivo.
& La directora se sinti6 apoyada con el acompafamiento que se le proporcioné en la parte

técnico pedagdgica.
RECOMENDACIONES:

» Que la directora proporcione seguimiento en el acompafiamiento a las maestras en la
parte de la planificacién y la aplicacion del aprendizaje significativo.

» Mantener activa la comunidad de aprendizaje y el comité de calidad como una
oportunidad de innovacion y mejora de la calidad educativa.

Cuadro N.3

Resultados

Diagnostico
Por escuelas

Antes

Después

b) EORM Aldea Zorzoya
Sector |. San Lucas
Sacatepéquez

4 maestros de la escuela
utiizan el CNB para su
planificacién anual, bimestral
y semanal y coinciden que el
CNB les facilita el desarrollo
de sus clases

Tienen conocimiento parcial
del aprendizaje significativo y
tienen interés por su
aplicacibn y precisamente
estan dispuestos a participar
en talleres sobre el tema y el
CNB.

Expresaron que necesitan
mejorar su actitud para dar
lugar a una mayor
sensibilizacion 'y mayor
compromiso frente a los

En este aspecto se establecio
el uso permanente del plan o
agenda diaria para evidenciar
el trabajo del docente en el
aula y la aplicacion de la
evaluacion después de los
aprendizajes del dia

Se apoy6 en las aulas sobre

diferentes temas de
participacion de los
estudiantes, especialmente la
implementacién del

aprendizaje significativo en un
90 %

Los docentes estan
capacitados en actitud y
sensibilizacién docente en un
80%, porcentaje revelado a
través de una boleta de salida
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Resultados

Diagnéstico
Por escuelas

Antes

Después

cambios de paradigmas,
provocando mejoras en el
aprendizaje de los
estudiantes

La directora se motivo e inicio
un cambio en cuanto a su
liderazgo porque su propésito
es alcanzar el grado de
inspiradora del trabajo
docente y no como una
fiscalizadora de las tares del
docente

CONCLUSIONES:

& Los docentes expresaron su satisfaccion en relacién al acompafiamiento, porque se
aliviand la carga del multigrado a través de una planificacién mas efectiva y préactica

& La directora se sintio fortalecida en el campo del acompafiamiento y manifiesta
disposicion de un trabajo en equipo y de acompafiamiento en las aulas de sus

comparieros.
RECOMENDACIONES:

» Que las autoridades educativas locales asuman su responsabilidad del sistema nacional
de asesoria educativa para que asistan a esta escuela de multigrado.

» Que concreten la conformacién de la comunidad de aprendizaje y el comité de calidad
para que se fortalezcan reciprocamente.

Cuadro No. 4

Resultados

Diagnostico
Por escuelas

Antes

Después

c) Aldea Zorzoya Sector Il.
San Lucas
Sacatepéquez

El 100 % afirm6 que poseen
fisicamente y en electrénico
el CNB y que lo aplican para
su planificacion anual,
bimestral y semanal.

El 80 % conocia el proceso
del aprendizaje significativo y
el 60 % lo aplica en el aula.

El 100 % estan de acuerdo
en participar en
capacitaciones sobre el uso
del CNB

Actualmente aplican la agenda
o plan diario que se sugirio
con un disefio horizontal para
evidenciar el trabajo efectivo
del dia

Con base a algunos
modelajes y orientaciones se
alcanz6 al 100 % de

conocimiento de los pasos del
aprendizaje significativo y en
un 80 % en su aplicacién

Estuvieron abiertos al cambio
y fortalecieron su actitud
creando mayor sensibilizacion
docente.
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Resultados

Diagnéstico
Por escuelas

Antes

Después

El liderazgo del director se
fortalecié con el manejo de las
trece conductas en la relacion
con los docentes.

CONCLUSIONES:

# Los docentes estdn convencidos que el trabajo docente real y planificado proporciona
mejores resultados en el aprendizaje de los estudiantes.
« El director presenta mayor satisfaccion al afrontar y resolver necesidades y situaciones
de los docentes al abordarlas con mayor claridad.

RECOMENDACIONES:

» Que el director practiqgue y aumente su liderazgo dando seguimiento a la aplicacion de
las trece conductas y a su neonato de liderazgo transformacional

» Socializar el presente resultado con la supervisora educativa con miras a un seguimiento
del acompafiamiento sobre aspectos técnicos y pedagogicos con el director y con los

docentes
Cuadro No. 5
Resultados Antes Después
Diagnostico
Por escuelas
d) EORM “Sara de la Hoz | De 4 maestros, 3| Se implemento una
de Méndez | respondieron que la | planificacion diaria en donde
Montenegro” Aldea | aplicacibon del CNB estd | se evidenci6 la alineacion
Choacorral, San Lucas | incluida en el PEI. Esta | entre competencia,
Sacatepéquez. cantidad representa el 75 %. | contenidos, actividades,

El 100 % respondié que lo
poseen en fisico el CNB y
que lo utilizan para su
planificacién anual, bimestral
y semanal.

En lo que respecta al
aprendizaje significativo 2
respondieron que conocen
los pasos de la metodologia
y la misma cantidad
respondi6 que los aplica.
Esta cantidad equivale al 50
% de docentes.

Lo relacionado a la
sensibilizacion y  actitud
docente respondieron que
estan dispuestos a participar
en talleres para las mejoras
actitudinales.

recursos y la evaluacion

Después de la socializacion y
modelajes realizados con los
docentes, se logré6 el
conocimiento de los pasos del
aprendizaje significativo
equivalente al 100 % y su
aplicacién en un 75 %

Existe una buena motivacién
para darle seguimiento al
acompafiamiento con los
docentes de la intervencion

Se cred el compromiso de que
las cuatro maestras haran su
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Resultados Antes Después
Diagnéstico
Por escuelas
mejor esfuerzo para obtener
2 de los docentes | buenos resultados en los

respondieron que

corresponde al 50 %

los | aprendizajes de sus

resultados que se obtienen | estudiantes.
de los estudiantes
satisfactorios. Cantidad que | Se trabajo el liderazgo del

son

director a través de un trabajo
en equipo y para cada
situacion dificil de la escuela,
Se propuso poner en practica
la gran meta audaz.

CONCLUSIONES:

& La implementacién del plan o agenda diaria provocé un alto grado de sensibilizacion
docente y generd una actitud positiva para la consecucion de la calidad educativa

« El director manifestd su satisfaccion sobre el liderazgo que logré desarrollar a través de
la resolucién de conflictos en su escuela.

RECOMENDACIONES:

» Concretar la conformacién de la comunidad de aprendizaje y el comité de calidad que se
habia iniciado

» Comprometer al director para que realice ensayos de liderazgo personal, proporcionando
acompafiamiento a los docentes para continuar implementando la agenda o plan diario
porgue en la mayoria de escuelas no se logré detectar o evidenciar un proceso completo
durante el desarrollo de las clases

Cuadro No.6

Resultados

Diagnosti
Por escuelas

Antes

Después

EORM Aldea el
Manzanillo, San
Lucas
Sacatepéquez

En esta escuela 6 maestras
afirmaron que poseen el CNB y
gue lo aplican para para la
planificacién anual, bimestral vy
semanal que representan el 100
%.

4 maestras indicaron que conocen
los pasos del aprendizajes
significativo y 3 aplican estos
pasos de la metodologia, cantidad
que representa el 50 % de los
docentes.

El 100 % de los docentes
estuvieron de acuerdo en participar
en talleres para mejorar la actitud y
la sensibilizacién.

Al final se logr6 implementar la
agenda o el plan diario porque la
mayoria se guiaba de los libros de
textos como referentes para los
contenidos. Esto significa que los
planes mencionados en el
diagndstico se quedaban en el vacio
o para llenar requisitos.

Se logré desarrollar la habilidad en la

aplicacién del aprendizaje
significativo con sus pasos porque la
aplicaban solamente los

conocimientos previos

Los docentes presentaron buena
actitud en el sentido que siempre
estuvieron dispuestos a participar en
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Resultados

Diagnés
Por escuelas

Antes

Después

También estuvieron de acuerdo de
implementar técnicas y estrategias
durante el desarrollo de la clase.

las orientaciones proporcionadas

Se les proporcioné una serie de
materiales dentro de los cuales
aparecen una serie de técnicas

En cuanto al liderazgo de la directora
se trabajé en su direccién a la hora
del receso para el desarrollo de su
liderazgo transformacional. También
se logré conformar la Comunidad de
Aprendizaje y el Comité de Calidad.
El comité de calidad es una
organizacién de los docentes para
velar por la planificacion, la
consecucion de las competencias y
las evaluaciones efectivas para
mejorar la calidad educativa a través
de mejorar los indicadores

CONCLUSIONES:

# Los docentes de esta escuela se fortalecieron por la actitud positiva que presentaron
ante el plan de mejora.

« La conformacién de la Comunidad de aprendizaje y el comité de calidad en esta escuela
sera un soporte para la implementacién de diversas y variadas oportunidades de
desarrollo técnico pedagdgico para el personal.

RECOMENDACIONES:

» Esporadicamente ejercer monitoreo y acompafamiento de parte de la supervisora y del
asesor para motivar y fortalecer la implementacion de la comunidad de aprendizaje y el
comité de calidad.

» Crear compromiso en la directora y los miembros de la comunidad de aprendizaje y el
comité de calidad para darle seguimiento al plan de mejora.
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Cuadro No.7
Resultados Antes Después

Diagnosti

Por escuelas

EORM Caserio | 3 docentes que participaron en el | Se implement6 la planificacion diaria
Chicamén. San | plan de mejora, que es el 100 %, | o agenda diaria para evidenciar el
Lucas dijeron que tenian su CNB, tanto | manejo de las competencias, los
Sacatepéquez en fisico, como en digital y que lo | contenidos, el desarrollo, las

utilizan para sus planes anual,
bimestral y semanal.

2 de los docentes dijeron que
conocen los pasos del aprendizaje
significativo pero que no los
aplican.

En cuanto a la actitud y la
sensibilizacion  docente, estan
dispuestos a participar en talleres
para mejorar dichos aspectos.

metodologias, los recursos y sobre
todo la evaluacién de la clase del dia.

Se generé compromiso y conviccion
de parte de los docentes para
evidenciar los resultados del proceso
de los aprendizajes.

Con base al diagnostico se les
prepardé sobre la aplicacion de la
metodologia del aprendizaje
significativo y en la actualidad lo
estan aplicando.

Los docentes de entrada presentaron
buena actitud porque participaron en
las sesiones en horas del receso para
fortalecer este aspecto. Fortalecidos.

La directora confirmé su liderazgo
transformacional y se quedo6 con el
compromiso de seguir aumentando el
caudal de sus capacidades en el
liderazgo.

CONCLUSIONES:

& Los docentes expresaron alto grado de satisfaccién por el dinamismo con que se
condujo la implementacién del plan de mejora y manifestaron preocupacion por el

seguimiento.

« El alto grado de actitud que poseen los docentes es un elemento determinante para
afrontar los retos a que estan expuestos a partir del plan de mejora
RECOMENDACIONES:
» Fortalecer la disponibilidad de los docentes proporciondndoles literatura o materiales
sobre técnicas y materiales de apoyo.
» Proporcionar un ejemplar del presente informe, especificamente el diagnostico y los
resultados, conclusiones y recomendaciones a la directora para que le dé seguimiento.
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Cuadro No.8

Resultados Antes Después

Diagnéstico
Por escuelas

EORM Caserio San José. San
Lucas Sacatepéquez Los 5 docentes | Se fortaleci6 el proceso de la
participantes de esta | evaluacion durante y después
escuela cuentan con el | del proceso de los

CNB y lo aplican para la | aprendizajes de los
elaboracion de sus planes | estudiantes, a través de los
anual, bimestral, y | diferentes tipos de evaluacion
semanal inclusive en el |y el uso de las herramientas
aula para el desarrollo de | de evaluacion.

las competencias.

Referente a la
metodologia del | Aplicacion de los pasos del
aprendizaje significativo, 2 | aprendizaje significativo en un
docentes  conocen Yy | 80 % de seguridad, después
aplican los pasos de la | de los modelajes realizados y
metodologia. el abordaje de la metodologia
desde la perspectiva
Ausubeliana

El 100% de los docentes | Los docentes motivados y con
estan de acuerdo en | yna actitud altamente
participar en talleres para | fortalecida para el desarrollo
mejorar la actitud y la | de los aprendizajes.
sensibilizacién docente y
la_ampliacién del uso de | | 4 directora dio apertura a un
tecnicas y recursos para | |iderazgo incipiente y se
facilitar los aprendizajes. Comprometié en realizar
investigaciones en relacién al
liderazgo transformacional.

CONCLUSIONES:
& Los docentes alcanzaron claridad sobre la aplicaciéon de la evaluacion como accion
indispensable después o durante el proceso del aprendizaje.
& Todo cuerpo docente tiene apertura ante los cambios y las actualizaciones, siempre y
cuando tengan la oportunidad de un acompafiante pedagogico.
RECOMENDACIONES:
» Dar seguimiento a la disponibilidad que tiene el cuerpo docente a través de la
conformacion de la comunidad de aprendizaje y el comité de calidad.
» Motivar a la directora para que ejerza funciones de acompafiamiento a sus compafieros
docentes, especialmente en el tema de la evaluacion durante la jornada de clases.
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Cuadro No. 9

Resultados

Diagnéstico
Por escuelas

Antes

Después

EORM Caserio Chixolis.
Lucas Sacatepéquez

San

La escuela no cuenta con
su PEIl. Los 3 maestros
concuerdan que tienen en
fisico el CNB y que lo
utilizan para la
planificacion anual,
bimestral y semanal.

docentes
los

2 de los
conocen Yy aplican

pasos del aprendizaje
significativo.
2 docentes estan

dispuestos a participar en
talleres sobre el uso y la

aplicacion del CNB vy
ampliar conocimientos
sobre técnicas y

materiales de aplicacion.

Acordaron terminar y afinar su
PEI, como también se
comprometieron a
implementar una agenda o
plan diario en sus actividades
de docencia porque la
planificacién  bimestral les
sirve de guia para sus clases
diarias.

Fortalecidos en el tema de la
evaluacion, especialmente
sobre los tipos de evaluacion y
las herramientas de
evaluacion.

Los tres docentes
desarrollaron habilidad en la
aplicacion del aprendizaje
significativo.

Los docentes confirmaron su
disponibilidad en la
participacion en talleres para
mejorar las clases con mayor
participacion de los
estudiantes.

El director fortaleci6 su
liderazgo a través del analisis
sobre las 13 conductas para
generar confianza de M.R.
Covey.

CONCLUSIONES:

& El personal de esta escuela necesita un acompafamiento constante por las debilidades

desde la ausencia de su PEI

& Sin asistencia o seguimiento a las fortalezas que posee el personal podria debilitarse de

manera subita.
RECOMENDACIONES:

» Trasladar la necesidad de un acompafiamiento inmediato a la supervisora técnica para
gue tome acciones inmediatas.
» Que el director se proponga la meta de reforzar las fortalezas que tienen a nivel de

equipo de trabajo.
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Cuadro No.10

Resultados Antes Después
Diagnéstico
Por escuelas
EODP San Bartolomé Milpas | Las 4 maestras | Se evidencio el trabajo de las

Altas. Sacatepéquez

coincidieron en contar su
PEI y que tiene el CNB en
fisico; como también lo
aplican en los planes
anuales, bimestrales vy
semanales.

3 maestras conocen Yy
aplican los pasos del
aprendizaje significativo.

Las 4 maestras estan
dispuestas en participar
en talleres para
fortalecerse en el uso del
CNB y en la generacion
de cambios en el
desarrollo de Ila labor
docente.

4 maestras, especialmente en
sus agendas diarias y la
aplicacién de las herramientas

de evaluacion,
especificamente la lista de
cotejo.

Con el abordaje del tema del
aprendizaje significativo, la 4
maestras aplican los pasos del
aprendizaje significativo.

Las 4 maestras participaron
con entusiasmo en el
desarrollo de los temas sobre
el CNB y sobre la actitud y
conciencia docente.

La directora descubrié la linea
de su liderazgo que es la
transformacional y manifesto
sus deseos de  seguir
fomentando y practicando
porque le ha dado buenos
resultados.

CONCLUSION:

& El personal que participé en la mejora educativa tiene muchas fortalezas en tener una
directora que posee un liderazgo transformacional aproximadamente en 70 %, un
maestras que aplican la agenda diaria, maestras que tiene incorporado la lista de cotejo
en su plan semanal y con el acompafiamiento que se les afianzaron sus acciones

docentes.

RECOMENDACION:

» Que el personal de esta escuela apoye a las otras escuelas en accién conjunta con la
supervision educativa.
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Cuadro No. 11

Resultados

Diagnéstico
Por escuelas

Antes

Después

EORM Aldea La Cumbre. San

Bartolomé
Sacatepéquez

Milpas

Altas.

Las 3 maestras de esta
escuela coinciden en sus
respuestas en que poseen
su PEl y que tienen el
CNB en fisico para su
planificacién anual,
bimestral y semanal.

2 de las maestras
conocen los pasos del
aprendizaje significativo y
las aplican en el aula.

En cuanto a su actitud las
3 maestras estan
dispuestas a participar en
talleres para mejorar la
aplicacion del CNB vy
mayor sensibilizacién en
el aspecto docente.

Se fortalecio la aplicacion del
CNB en el aula, porque no
coincidié con el diagnéstico.
Esto motivé al personal de
ponerle mas empefio.

Aplican la agenda diaria para
la realizacion de las clases.

Se reforz6 la aplicacion de los

pasos del aprendizaje
significativo y ahora las 3
maestras aplican esta
metodologia.

Las maestras se motivaron al
menos en un 70 % porque Si
el edificio escolar no ofrecia
condiciones minimas para un
ambiente escolar agradable, la
moral de las maestras estaba
afectada.

La directora inicié6 un proceso
de identificacion de su
liderazgo y se comprometié de
poner en practica los
elementos del liderazgo
transformacional que es el de
guiar e inspirar.

CONCLUSIONES:

& EIl personal tiene muchas debilidades en la parte pedagdgica que necesitan reforzar

mucho mas.

& La actitud manifiesta les podria ayudar al realizar el trabajo docente con mayo

efectividad.

RECOMENDACIONES:

» Informar del resultado a la supervision del distrito para que la supervisora inicie un
proceso de acompafiamiento con mayor frecuencia.
» En el afio escolar 2014 darle seguimiento al acompafiamiento para seguir fortaleciendo
el trabajo del docente en el aula
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4. Andlisis y discusion de resultados con base a fundamentacién teérica
El presente analisis se realiza en virtud del trabajo de campo desarrollado,

propiamente en la Practica Profesional Docente en la Maestria en Liderazgo y
Acompafamiento Educativo, el cual se enfoca al fortalecimiento vy
empoderamiento de los Acuerdo de Paz, La Reforma Educativa vy
consecuentemente a la implementacion del Curriculo Nacional Base como
herramienta fundamental de la concrecion curricular a nivel local. Con base a lo
anterior la préctica se enfocé en tres metas muy importantes para la
consecucion de la calidad educativa en el aula. Dichas metas son:
Sensibilizacion, reflexion y actitud docente, como segunda meta esta la
aplicacion del Curriculo Nacional Base con eficiencia y finalmente, esta la meta,
aplicacion eficiente y con eficacia del aprendizaje significativo como una
metodologia desarrollada en el constructivismo que propone David Ausubel.

Ademas se encuentra como elemento metodologico indispensable, en el CNB.

Después de haber culminado el proceso de acompafiamiento para la
implementacion de las metas citadas anteriormente se puede afirmar que un
alto porcentaje de maestros visitados manifiestan una actitud positiva ante los
cambios que se deben realizar en las aulas con los estudiantes. Expresan estar
conscientes de innovar las metodologias tradicionales del dictado, las lecciones
gue se aprenden de memoria, las explicaciones del docente de manera
repetitiva y monétona; sin embargo inconscientemente incurren en lo mismo
porque lamentablemente no se han apropiado del verdadero rol del maestro, el
ser facilitador de los aprendizajes, por un lado y por el otro, existe una ausencia
formal de plan diario o agenda. Existen excepciones de algunos maestros de
primaria y la mayoria de las maestras de preprimaria si poseen y trabajan con

base a su agenda diaria.

Torrego (2001) menciona que el verdadero sentido de un docente dentro
de la comunidad educativa es procurar una perspectiva de mejora. Ademas que

la institucion educativa es un espacio y una oportunidad para desempefiar un
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papel determinante en relacion con los procesos de innovacion porque
precisamente esta es la linea de accion del docente y es en la escuela donde
construye el sentido de sus préacticas profesionales, asi como sus propuestas de

cambio

Un ejemplo claro de una perspectiva de mejora “es el caso de la escuela
del Manzanillo en donde se reforzo la planificacion o agenda diaria, estan
evidenciando los resultados de los aprendizajes de los nifios porque después de
utilizar el plan bimestral como referente y un libro de texto como guia para
impartir clases, es mejor llevar la clase preparada un dia antes. Coincide con un
estudio de 10 afos realizado en el 2007 en donde se encontraron “que el mejor
predictor del logro escolar es el mejoramiento de las practicas pedagdégicas de
los profesores. El segundo factor, tiene relacién con la practica de liderazgo del
director de escuela para facilitar el aprendizaje de los alumnos y de los

profesores”. (Bennett, B. 2012 p 1).

La siguiente parte de la actitud que se menciona a continuacion es su
relacion con los nifios. En esta parte no es posible objetarla porque los docentes
han adquirido otro sentido de la docencia. En todas las escuela es evidente que
el nifio est4 siendo atendido en todas sus dimensiones, tal como aparecen en
las normativas de los derechos de la nifilez y que en un alto porcentaje de
escuelas estan promoviendo e implementado los derechos y la participacion de

los estudiantes en diferentes eventos interinstitucionales.

En la escuela de Zorzoya Sector I, se logré desarrollar actividades que
promueven la creatividad de los estudiantes, especialmente las conexiones
sinapticas, esto tiene mucha relevancia con “la meta de la mejora en educacion,
la cual, no es otra cosa que la formacibn de ciudadanos criticos y
transformadores, en una escuela con docentes que mantienen y trabajan por
valores como la equidad y el éxito para todos, dentro de un proyecto cultural y

social”. (Torrego, 2001).
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El entusiasmo, la alegria, son conductas que no tienen que faltar en el
arte de ensefiar del docente porque experiencias se tienen que un docente
animado, equilibrado, contagia mucho més que un docente con mucha

sabiduria.

En cuanto a la actitud Aguirre (2002) se refiere de esta manera: no puede
haber una buena actitud del docente con el estudiante, sino para satisfacer sus
necesidades de aprendizaje. Continua diciendo, una necesidad de aprendizaje
del estudiante significa facilitarle su aprendizaje, ser guia del estudiante,
propiciarle herramientas para la construccién de sus propios aprendizajes.

En la meta de la aplicacion del Curriculo Nacional Base, es importante
sefalar las fortalezas y las debilidades dentro de las actividades de la docencia
en las diez escuelas en donde se realiz6 la practica. Dentro de las fortalezas
estan que en todas las escuelas esta implementada la aplicacion del CNB, como
una consigna como una meta inconsistente porque la autoridad educativa se ha
propuesto en pedir 0 exigir la presentacion de sus planes a la hora de una visita
técnica de parte del sistema, sin embargo con facilidad se hace notar que los
docentes las manejan desde el punto de vista del cumplimiento del deber y no
por conviccion o por capacidad de aplicaciébn. No asi la preprimaria que de
alguna manera tiene el habito la conviccién de uso de la planificacion y del uso

de la agenda.

Es muy notorio que algun docente no lleva preparada su clase con una
agenda, surgen las improvisaciones. Unos cuantos voluntariamente socializan
sus agendas diarias porque se han dado cuenta de la importancia del orden y
solidez que deben tener sus jornadas de aprendizajes con los estudiantes. Con
base a lo anterior se logré despertar el interés sobre la necesidad de realizar la
labor docente con seriedad y sobre todo con responsabilidad. Muchos de ellos
lograron despertar consciencia durante las orientaciones proporcionadas en el

acompafamiento.
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En el Curriculo Nacional Base resalta la importancia del mismo y se
encuentra que esta centrado en la persona y organizado en competencias y no
pueden faltar los indicadores de logro como una ruta de alcance de las
competencias. Este enfoque puede enriquecer el planeamiento, la evaluacion y
el uso de metodologias de ensefianza y aprendizaje. Este es el otro peligro que
estan corriendo las escuelas, en que todos los docentes hacen el minimo o
mayor esfuerzo en aplicar el CNB para el desarrollo de sus clases. Lo dificil es

encontrar evaluaciones claras y efectivas para el proceso de los aprendizajes.

Barios, F. (2007) resalta la importancia de utilizar las técnicas de
evaluacion por observacién y por desempefio, tales como: lista de cotejo, la
rabrica, escala de rango, mas las de desempefio basadas en competencias: el
portafolio, solucion de problemas, método de casos, proyecto, mapa mental,
diario, debate, ensayo y de la pregunta.

Lamentablemente la paradoja “que no pueden haber dos glorias juntas” se
cumple en la mayoria de las escuelas, porque si bien es cierto que existen
docentes que desarrollan sus clases de manera dindmica, inclusive con carisma

de constructivistas, pero adolece de procesos definidos de evaluacion

El Curriculo Nacional Base también hace mencion de Escuela de calidad
‘es la que promueve el progreso de sus estudiantes en una amplia gama de
logros intelectuales, morales y emocionales, teniendo en cuenta su nivel
socioeconémico, su medio familiar y su aprendizaje previo. Un sistema escolar
eficaz es el que maximiza la capacidad de las escuelas para alcanzar esos
resultados” (Mortimore 1998).

Es una de las partes mas débiles del sistema operativo de la educacion
en las aulas. Aqui es donde se enfatiz6 y se socializé con los docentes y que un
proceso educativo no puede ser de calidad sino va acompafiado de un proceso
de evaluacion continua, constante, si no se aplican los tipos de coevaluacion,

autoevaluacion, acompaifiada con una evaluacion formativa. También se insistio
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en el uso de las herramientas de evaluacion tales como, las de desempefio, las
de observacion y las mismas pruebas objetivas que por supuesto ya no se debe
de abusar de su uso. Esta es la parte preocupante porque el docente siempre
tendra una justificacion para los vacios de su participacion como agente

constructivista.

En lo referente al aprendizaje significativo y liderazgo son temas
relevantes e indispensables para el desarrollo de los aprendizajes. La
terminologia es muy identificada por los docentes en virtud de sus asistencia a
varias capacitaciones sobre el CNB. A pesar de ello muchos tienen ideas
fundamentales sobre los conocimientos previos, pero hasta ahi se quedan.
Hacia falta recalcar sobre el proceso completo de su uso y fue asi como
mostraron interés por la aplicacion y en los momentos de acompafiamiento se
aprovecharon su reforzamiento y su aplicacion. El aprendizaje significativo es un
tipo de aprendizaje metodologia participativa, que se encuentra en el CNB,
propuesta por la corriente educativa constructivista que proponen los autores:
David Ausubel, John Piaget, Vigotsky, Aldana, entre otros; por lo tanto es
imperativo su aplicacion porque el nifio aprende y se interesa donde terminan
sus conocimientos previos y lo que le interesa saber, no lo que el maestro cree

gue podria servirle.

“El conocimiento que el estudiante tiene en su estructura cognitiva y que
al relacionarla con el tema del aprendizaje del momento, es el factor mas
importante y determinante para que el aprendizaje se produzca de manera
optima”. (Ausubel, 2011)

Sigue diciendo “El individuo aprende mediante “Aprendizaje
Significativo”, se entiende por aprendizaje significativo a la incorporacion de la
nueva informaciéon a la estructura cognitiva del individuo. Esto creara una
asimilacion entre el conocimiento que el individuo posee en su estructura

cognitiva con la nueva informacion, facilitando el aprendizaje”. (Ausubel, 2011)
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Con mayor frecuencia se ha notado que el docente y la docente aplican
en cierto modo las metodologias activas participativas porque se evidencia en la
participacion activa de los nifios, con el temor que podria caerse en un
activismo o dinamismo en las aulas, mas no con intenciones de aprendizajes. La
aplicacion del aprendizaje significativo es para la aplicacién en todas las areas
de aprendizajes. En la realidad se trunca a medio camino o0 a media aplicacion.
A excepcion de la matematica que posee su propia metodologia, sin embargo no
es de total excepcidon, porque inclusive el aprendizaje significativo tiene

funcionalidad en materia de aprendizaje de la matemética.

Para que se produzca aprendizaje significativo debe darse dos

condiciones fundamentales:

La primera: Actitud potencialmente significativa por parte del aprendiz o la

predisposicién para aprender de manera significativa.

La segunda: Presentacion de un material potencialmente significativo,
I6gico y relacionable con la estructura cognitiva del que aprende de manera no

arbitraria y sustantiva.

El liderazgo constituye otro pilar fundamental en el docente y en el
director principalmente. Dicho de otra manera el liderazgo coloca a un paso a la
delantera de sus seguidores y en el contexto escolar el docente debe tener
desarrollada esta cualidad, porque los nifilos lo que buscan es seguir o imitar a
alguien que tenga la solvencia moral, espiritual, conocimientos, poder de
convencimiento, capacidad de inspirar sin obligar a los nifios. Alguien que los
motive. De esta manera se infiere que todo ser humano, especialmente a una
edad corta, busca la marca o la encuentra sin paracaidas de alguien quien le
marca la vida para una via positiva 0 para una via negativa. Esta es la
responsabilidad méas grande que tiene ante la comunidad educativa y si la
auditoria social vigente fuera efectiva, qué se podria responder ante tanta

atrocidad que se podria cometer desde el interior de las aulas de las escuelas.



50

El liderazgo se considera como una autoridad informal porque no ejerce
autoridad reconocida administrativamente en vista que su funcién se dirige mas
en el aspecto emocional y espiritual de las personas. Esto significa que se
reconoce la existencia de una persona que ejerce un poder de convencimiento,
poder de conduccién, capacidad de organizacién, don de motivacion. La
diferencia que el liderazgo hace frente a la necesidad de cambio, enfatizando, la
proyeccion de una vision y estableciendo estrategias, desarrollando equipos de

trabajo con una fuerte dosis de motivacion y apoyo al equipo (Agudo, 2001)

No es posible pensar que el liderazgo fuera una dicotomia con la
autonomia docente, mas bien son complementos o sindbnimos, porque el lider se
anticipa y busca protagonismo, la autonomia docente indica conviccion y
empoderamiento de los procesos de aprendizaje. La persona que alcanza
autonomia no espera que alguien se lo diga, o que alguien le exija o le imponga
una accion. El lider y el autbnomo se anticipan en la consecucion y viabilizacion

de los procesos educativos.

En esta parte los docentes en las escuelas estan alcanzando a paso lento
porque es evidente que esperan directrices para poder actuar o proceder.
Pocas veces se nota lo propositivo que son. Estos docentes son escasos Yy
muchas veces son opacadas sus intenciones de revolucionar los paradigmas
tradicionales. Afortunadamente los estudiantes del PADEP/D han iniciado un
proceso de cambio y de igual manera en las diez escuelas en donde se realiz6
la practica ha brotado la semilla, porque el terreno se encuentra fértil. Hace falta
un buen agricultor para cuidar de ese brote, cultivarla y que la cosecha sea para

los nifios y nifas.

Las escuelas son instrumentos de cambio social. En otras palabras es un
mundo donde el conocimiento llega a ser un poder capital y es la principal fuente

de recursos y desarrollo, por lo tanto se infiere que la educacion es la principal
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proveedora de ese poder. Drake y Roe (1999) citados por Agudo. En el

esquema de los desafios el autor termina diciendo:

Como lider intermedio de una organizacion, la autoridad que usted posee no es suya.
A menos que usted sea el duefio o el director general ejecutivo de la compafiia, el
poder que usted tiene es solo un préstamo dado por alguien con mayor autoridad.
Los buenos lideres pocas veces piensan en términos de limites, mas bien, piensan en

términos de oportunidades. (Maxwell, 2005)

Esta es una buena reflexion, precisamente se evidencia, se asume que
los docentes no se han identificado totalmente con la institucion educativa, creen
gue no tienen la autoridad para ser creativos y propositivos en tanto no existan
directrices emanada de las autoridades educativa superiores y Maxwell, lo
profundiza muy bien en el sentido que el docente se siente con una autoridad
intermedia y por esa razdon coarta sus iniciativas, prefiere la postura de la
indiferencia. Este es un cancer que ha afectado por siglos la educacion
guatemalteca, aparte de las politicas de asimilacionista y de la transculturacién
del estado. Maxwell, (2005) finaliza con la idea, que no se piense en los limites,
o0 mejor dicho hasta donde es posible 0 no cambiar los paradigmas tradicionales
de los aprendizajes a los nuevos paradigmas del desarrollo del pensamiento
I6gico y el desarrollo de la criticidad del estudiante. Es preciso saber que el rol
del docente es una oportunidad Unica para contribuir en la construccion de una

nueva era de la educacién guatemalteca.
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5. Plan de propuesta de sostenibilidad

Introduccion

En virtud de los resultados obtenidos durante la préactica profesional, en
donde se evidencian ciertos déficit en relacion de las metas desarrolladas en las
diez escuelas sujetas a la observacion y acompafiamiento a los profesores en
sus aulas, se hace imperante un plan de sostenibilidad para reforzar y darle
seguimiento a las metas: Sensibilizacion y actitud docente, Aplicacion eficaz del
Curriculo Nacional Base y la aplicacion del Aprendizaje Significativo. Esto es
producto de la cobertura de la practica realizada con motivo al proceso a la
Maestria en Liderazgo y Acompafiamiento Educativo, segunda Cohorte de la
Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media-EFPEM- de la
Universidad de San Carlos de Guatemala-USAC.

Para que el proyecto de sostenibilidad se convierta en una necesidad de
las comunidades educativas es importante crear compromisos de
involucramiento en los docentes, directores, autoridades educativas, estudiantes
y padres de familia, sin olvidar el papel fundamental que podrian desempefar
las comunidades de aprendizajes y los comités de calidad, los establecidos
durante la practica y los que se contemplaran en el presente plan.

El compromiso, tendra una cobertura de las diez escuelas de la
jurisdiccién en donde se realizd la practica, de los municipios de San Lucas
Sacatepéquez, San Bartolomé Milpas Altas y una escuela del municipio de

Santiago Sacatepéquez, todas del departamento de Sacatepéquez

Objetivos
v" Promover el liderazgo, la autonomia docente para el cambio de
actitud a través del involucramiento en Comunidades de
Aprendizajes y el Comité de Calidad.
v Priorizar el tema de la aplicacién del CNB en el aula desde la
planificacion, la metodologia y la evaluacién en las comunidades

de Aprendizajes.
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v' Implementar la metodologia del aprendizaje significativo como
prioridad uno en el desarrollo de los aprendizajes con la debida
tutoria de la comunidad de aprendizaje y del comité de calidad.

v Establecer las comunidades de aprendizajes y el comité de calidad
en las ocho escuelas restantes de la intervencion de la practica.

v' Crear compromisos en los maestros para que velen por su
actualizacion docente como parte del cambio iniciado en el aula

A continuacion aparece el plan estratégico para cada una de las escuelas que
pertenecen a la gestion del plan de sostenibilidad.

- Escuela Oficial De Parvulos SAN LUCAS, San Lucas, Sacatepéquez

Actividad Tiempo Metodologia y evaluacién Responsables
Conformacioén de la comunidad | Septiembre En comunidad de Directora
de aprendizaje y el comité de 2013 aprendizaje se evaluara Comité de
calidad en la escuela el avance de las acciones | calidad
realizadas
Elaboracion de wun estado | Enero 2014 Socializacion y Directora
situacional en de las tres metas aprobacion con las docentes,
del proyecto de mejora para autoridades educativas comunidad de
priorizar acciones conjuntas. en primer encuentro de aprendizaje y
trabajo de la Comunidad | comité de
de Aprendizaje calidad
Facilitacion de los aprendizajes | Enero a Aplicar formatos diversos | Docentes,
en el aula de parte los | octubre 2014 y funcionales que autoridades,
maestros, a partir de las contenga los elementos padres de
competencias, contenidos, para facilitar los familia,
actividades, recursos Yy la aprendizajes : las estudiantes
evaluacion con base al CNB v, competencias, las Asesor
finalmente, la aplicacion de la actividades, los pedagégico
metodologia del aprendizaje contenidos, metodologia
significativo para la y la evaluacion
consecucion de la calidad
educativa.
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Actividad Tiempo Metodologia y evaluacion Responsables
Seguimiento en el | Enero a Participacion directa de Docentes,
acompafiamiento a las | octubre 2014 los estudiantes del autoridades,
maestras en la parte de la PADEP/D en las padres de
plan|f|c§10|_on y Ie} .apll_cauon del escuelas en donde hay familia,
aprendizaje significativo para la ia v/ di
transferencia del plan de presen}cw’;l ylo asesor estudiantes
sostenibilidad pedagogico Asesor

pedagogico

Recursos:

» Humanos: director, personal docente, alumnos, estudiantes, autoridades
educativas y padres de familia.

» Materiales : Curriculo Nacional Base, DC, Ley de Educacién Nacional Decreto
Legislativo No. 12-91, Reglamento de Evaluacion, Guia para el
acompafamientos pedagogico, Acuerdos de paz, Reforma educativa,
herramientas de Evaluacion en el Aula, computadora y equipos de multimedia

- Escuela Oficial Rural Mixta. Aldea Zorzoyéa Sector |. San Lucas,

Sacatepéquez

Actividad Tiempo Metodologia y evaluacion Responsables
Conformacion de la comunidad Enero El 20 de enero en reunion Directora
de aprendizaje y el comité de 2014 plenaria se conformaran la | y personal docente
calidad en la escuela comunidad y el comité
Ampliacion de informaciones y | Febrero, | En circulos de calidad Directora, docentes,
de apoyo técnico para | mayo fortalecer la practica de los | comunidad de
desarrollar con mayor énfasis la | 914 miembros del personal aprendizaje y comité de
sensmlllzqcmn y a_ctltud docente, calidad
la aplicacion efectiva del CNB, a
través de los planes con base a
las competencias y la aplicacion
de los pasos de la metodologia
del aprendizaje significativo
Gestionar ante la autoridad | Enero a Solicitar ante la autoridad Docentes, autoridades,
educativa inmediata para el | octubre | educativa local un Comunidad de
acompafiamiento  educativo | 5014 acompafiamiento frecuente | aprendizaje y el comité
pertinente con miras a la de calidad
asistencia y el fortalecimiento de
la implementacibn de las
competencias, contenidos,
actividades y la evaluacion
Realizacion de modelajes en las | Febrero, | Los docentes con el apoyo | Docentes, autoridades,
aulas para la aplicacion de la | april de la directora impartiran Comunidad de
metodologia  del  aprendizaje | jynjo clases modelos para aprendizaje y el comité
significativo 2014 implementar la metodologia | de calidad




Recursos:

» Humanos:

director,

personal

educativas y padres de familia.
» Materiales : Curriculo Nacional Base, DC, Ley de Educacién Nacional Decreto
Legislativo No. 12-91, Reglamento de Evaluacion, Guia para el
acompafamientos pedagogico, Acuerdos de paz, Reforma educativa,
herramientas de Evaluacién en el Aula, computadora y equipos de multimedia

docente,
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alumnos,

estudiantes,

- Escuela Oficial Rural Mixta. Aldea Zorzoya Sector Il. San Lucas

Actividad Tiempo Metodologia y evaluacion Responsables
Conformacién de la Enero En reunién plenaria se Director
comunidad de aprendizaje | 2014 conformaran la comunidad | y personal docente

y el comité de calidad en
la escuela

y el comité

Implementacién del plan
de mejora con los temas:
sensibilizacion 'y actitud
docente, la aplicaciéon
efectiva del CNB, a través
de los planes con base a
las competencias y la
aplicacion de los pasos de
la metodologia del
aprendizaje significativo

Febrero y mayo
2014

Cada docente con el apoyo
del director emplearan una
bitacora para llevar el
registro de las acciones
implementadas en forma
semanal

Director, docentes,
comunidad de
aprendizaje y
comité de calidad

Evaluacion de trabajo de
la implementacion del plan
de sostenibilidad

Abril, julioy
octubre 2014

Se haré en reunion plenaria
del personal con base a
una lista de cotejo sugerida

Docentes,
autoridades,
Comunidad de
aprendizaje y el
comité de calidad

Acompafamiento y | Febrero, abrily | Esta practica se hara en Docentes,
mOﬂIFQVGO en las aulas en | junio consenso con los docentes | autoridades,
rEIatCIO'T)'I'd a('j plan  de | 2014 para facilitar la observacion | Comunidad de
sostenibriida del proceso a través de una | aprendizaje y el
ficha sugerida comité de calidad
Recursos:
» Humanos: director, personal docente, alumnos, estudiantes, autoridades

educativas y padres de familia.

autoridades
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» Materiales : Curriculo Nacional Base, DC, Ley de Educacion Nacional Decreto

Legislativo No. 12-91, Reglamento de Evaluacion, Guia para el

acompafiamientos pedagoégico, Acuerdos de paz, Reforma educativa

herramientas de Evaluacion en el Aula, computadora y equipos de multimedia

- EORM Sara de Hoz de Méndez de Montenegro. Aldea Choacorral

Actividad Tiempo Metodologia y evaluacion Responsables
Conformacién de la comunidad | Enero En reunién plenaria se Director
de aprendizaje y el comité de 2014 conformaran la comunidad | y personal docente
calidad en la escuela y el comité
El director y el subdirector, | Enero a Se realizard con base a Director, docentes,
asumiran las funciones de | octubre una ficha de registro de comunidad de
acompafantes en las aulas de | 914 observacion y se aprendizaje y
SuS companeros, como también socializara con los comité de calidad
seran los responsables en
llevar el control de avances a docentes tanto en el aula
nivel escolar como en la comunidad de

aprendizaje
Profundizar los temas del plan | Enero, Se realizara con Docentes,
de sostenibilidad a través de | Marzoy autorizacion de la autoridades,
talleres: sobre sensibil@zac!(?n junio 2014 | supervisora del distrito en Comunidad de
y act_|tud docente, la apl|c,aC|on jornadas de media mafiana | aprendizajey el
efectiva del CNB, a través de "y .
los planes con base a las comité de calidad
competencias y la aplicacién de
los pasos de la metodologia del
aprendizaje significativo
Orientaciones precisas sobre la | Enero, Se invitaran expertos en Docentes,
planificacién diaria o agenda | abrily planificacién y concrecion autoridades,
con su control del tiempo, | julio curricular Comunidad de
competencia, contenidos, | 2014 aprendizaje y el
actividades, recursos y la comité de calidad e
evaluacion. invitados
Recursos:
» Humanos: director, personal docente, alumnos, estudiantes, autoridades

educativas y padres de familia.
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» Materiales: Curriculo Nacional Base, DC, Ley de Educacion Nacional Decreto

Legislativo No. 12-91, Reglamento de Evaluacion, Guia para el

acompafiamientos pedagoégico, Acuerdos de paz, Reforma educativa

Herramientas de Evaluacion en el Aula, computadora y equipo de multimedia.

- Escuela Oficial Rural Mixta Aldea El Manzanillo San Lucas,

Sacatepéquez

Actividad Tiempo Metodologia y evaluacion Responsables
Conformacion de la Septiembre En reunién plenaria se Directora
comunidad de aprendizaje | 2013 conformé la comunidad y el | y personal docente
y el comité de calidad en comité
la escuela
Divulgacion, motivacion e | Enero 2014 Se presentaran carteles de | Directora,
inspiracién  hacia  los informacion sobre la docentes,

docentes sobre inicio del
trabajo de seguimiento a
traves del plan de
sostenibilidad.

motivacion e inspiracién del
cuerpo docente en relacion
al mejoramiento del trabajo
docente en el aula

comunidad de
aprendizaje y
comité de calidad

Realizacion de talleres
sobre liderazgo
administrativo y autonomia
docente con enfoque a la
calidad de los
aprendizajes

Enero, Marzo y
junio 2014

Se realizard con
autorizacion de la
supervisora del distrito en
jornadas de media mafiana
con invitado/a especial

Docentes,
autoridades,
Comunidad de
aprendizaje y el
comité de calidad

Socializacion de los

Enero, abril y

Cada docente participara

Docentes,

diferentes tipos de | julio formara parte de un equipo | autoridades,

evaluacion y la aplicacién | 2014 de trabajo para presentar Comunidad de

de las herramientas de resultados efectivos de las | aprendizaje y el

evaluacion en el aula. evaluaciones aplicadas en comité de calidad
clases, durante y al final de
los procesos de
aprendizajes.

Recursos:
» Humanos: director, personal docente, alumnos, estudiantes, autoridades

educativas y padres de familia.
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» Materiales : Curriculo Nacional Base, DC, Ley de Educacion Nacional Decreto

Legislativo No. 12-91, Reglamento de Evaluacion, Guia para el

acompafiamientos pedagdégico, Acuerdos de paz, Reforma educativa,

herramientas de Evaluacion en el Aula, computadora y equipos de multimedia

- Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Chicamén, San Lucas, Sacatepéquez

Actividad Tiempo Metodologia y evaluacion Responsables
Conformacion de la Enero En reunién plenaria se Directora
comunidad de aprendizaje | 2014 conformara la comunidad y | y personal docente

y el comité de calidad en
la escuela

el comité

Fortalecimiento de la
disponibilidad de los
docentes a través de la
socializacién de
literaturas, materiales vy
técnicas de apoyo para el

Febrero 2014

Cada docente llevara
materiales que le han
funcionado para facilitar los
aprendizajes y describira su
aplicacion

Directora,
docentes,
comunidad de
aprendizaje y
comité de calidad

desarrollo de las

competencias

Desarrollo de talleres | Enero, Marzoy | Entre los mismos Docentes,
sobre el disefio de una | junio 2014 comparieros formaran autoridades,
planificacion o agenda equipos de apoyo para Comunidad de

diaria con los elementos

realizar los talleres

aprendizaje y el

siguientes: competencia, o .
contenidos,  actividades, comité de calidad
recursos y evaluacion
Socializaciéon de la | Enero, abril y Con base al libro sobre las | Docentes,
aplicacién de las | julio herramientas de autoridades,
herramientas de | 2014 evaluacion, extraer la Comunidad de
evaluacion esencia y lo mas practico aprendizaje y el
en cuanto a su aplicacién comité de calidad
Recursos:

» Humanos: director, maestros, alumnos, estudiantes, autoridades educativas y

padres de familia.

» Materiales : Curriculo Nacional Base, DC, Ley de Educacién Nacional Decreto

Legislativo No. 12-91, Reglamento de Evaluacion, Guia para el

acompafnamientos pedagogico, Acuerdos de paz, Reforma educativa,

herramientas de Evaluacion en el Aula, computadora y equipos de multimedia
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- Escuela Oficial Rural Mixta Caserio San José. San Lucas, Sacatepéquez

Actividad Tiempo Metodologia y evaluacion Responsables
Conformacién de la Enero En reunién plenaria se Directora
comunidad de aprendizaje y el | 2014 conformara la comunidad y | y personal docente
comité de calidad en la el comité
escuela
Aplicacion de un reforzamiento | Febrero En sesion de media Directora,
en relacion de los temas del | 2014 mafana realizar una docentes,
plan de sostenibilidad: sobre retroalimentacién sobre los | comunidad de
sensibilizacion Y aCt't.Ud temas en mencién para aprendizaje y
docente, la aplicacién efectiva . : . .
del CNB, a través de los seguir cultivando la comité de calidad
planes con base a las conviccion y la apropiacion
competencias y la aplicacion del proyecto de
de los pasos de la sostenibilidad
metodologia del aprendizaje
significativo
Propiciar  acompafiamientos | Enero, La directora y los miembros | Docentes,
constantes en las aulas para | Marzoy de la comunidad de autoridades,
verificar 'y  fortalecer  la | ;ynip 2014 | aprendizaje y el comité de | Comunidad de
mplgmentamon de los ejes calidad aprendizaje y el
teméticos  del plan de . .
sostenibilidad comité de calidad
Socializacién de técnicas para | Enero, abril | Se realiza desde una Docentes,
facilitar los aprendizajes desde |y puesta en comdn y autoridades,
el enfoque constructivista de la | julio discusion sobre su Comunidad de
participacion de los | 2014 aplicacion y los resultados aprendizaje y el

estudiantes

comité de calidad

Recursos:
> Humanos: director,

padres de familia.

maestros, alumnos, estudiantes, autoridades educativas y

» Materiales: Curriculo Nacional Base, DC, Ley de Educacién Nacional Decreto

Legislativo No. 12-91, Reglamento de Evaluacion, Guia para el

acompafamientos pedagogico, Acuerdos de paz, Reforma educativa,

herramientas de Evaluacion en el Aula, computadora y equipos de multimedia
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- Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Chixolis, San Lucas, Sacatepéquez

Actividad Tiempo Metodologia y evaluacion Responsables
Conformacion de la Enero En reunién plenaria se Director
comunidad de aprendizaje | 2014 conformara la comunidad y | y personal docente
y el comité de calidad en el comité
la escuela
Informacién e invitacién | Febrero a La supervisora realizara su | Director, docentes,
para que la autoridad | septiembre actividad de supervision comunidad de
educativa  del  distrito | 5014 con enfoque al aprendizaje y

acompafie y monitoree los
resultados del ensayo del
plan de sostenibilidad

acompafiamiento en el aula
verificando actitud,
aplicacion de planes desde
el CNB

comité de calidad y
autoridad educativa

Alineacion de la
planificacién desde las
competencias, contenidos,
actividades, recursos y la
evaluacion

Enero, Marzo y
junio 2014

Se haran varias précticas,
tanto como el espacio del
tiempo lo permite con
aporte del director y de los
docentes

Docentes,
autoridades,
Comunidad de
aprendizaje y el
comité de calidad

Aplicacion de las
evaluaciones de
desempefio con
evidencias en las
herramientas de
evaluacion por

observacion

Enero, abril y
julio
2014

Se realiza desde una
puesta en comun y
discusién sobre sus
aplicaciones

Docentes,
autoridades,
Comunidad de
aprendizaje y el
comité de calidad

Recursos:

» Humanos: director, maestros, alumnos, estudiantes, autoridades educativas y

padres de familia.

» Materiales : Curriculo Nacional Base, DC, Ley de Educacién Nacional Decreto

Legislativo No. 12-91, Reglamento de Evaluacion, Guia para el

acompafamientos pedagogico, Acuerdos de paz, Reforma educativa,

herramientas de Evaluacion en el Aula, computadora y equipos de multimedia
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- Escuela Oficial De Parvulos San Bartolomé Milpas Altas

Actividad Tiempo Metodologia y evaluacion Responsables
Conformacion de la Enero En reunién plenaria se Directora
comunidad de aprendizaje | 2014 conformara la comunidad y | y personal docente
y el comité de calidad en el comité
la escuela
Conformacién de  un | Febrero a El personal de esta escuela | Directora,
equipo para proporcionar | septiembre tiene la competencia de docentes,
asistencia en capacitacion | on14 modelar clases para comunidad de

para otras escuelas o para
gue el personal de otras
escuela puedan observar
modelajes de clases, de
este equipo, con enfoque

personal de otras escuela
en coordinacion con las
autoridades y
especificamente para

aprendizaje y
comité de calidad y
autoridad educativa

constructivista. preprimaria

Delimitacion de la | Enero, Marzoy | En cada modelaje se Docentes,
tematica, especialmente | junio 2014 aseguraran los procesos de | autoridades,
los  del plan de la planificacion, la actitud y | Comunidad de
sps_tenlbllldad para  no sensibilizacion y los pasos | aprendizaje y el
diluir  esfuerzos  sobre

temas no afines

del aprendizaje significativo

comité de calidad

Taller de capacitacion | Enero, abril y Se buscara apoyo de la Docentes,
para desarrollar los | julio autoridad educativa del autoridades,
modelajes con los | 2014 distrito y se gestionard la Comunidad de
contenidos y resultados participacion de aprendizaje y el
esperados profesionales para las comité de calidad
capacitaciones. invitados
Recursos:

» Humanos: director, maestros, alumnos, estudiantes, autoridades educativas y

padres de familia.

» Materiales: Curriculo Nacional Base, DC, Ley de Educacion Nacional Decreto

Legislativo No. 12-91, Reglamento de Evaluacion, Guia para el

acompafamientos pedagogico, Acuerdos de paz, Reforma Educativa,

herramientas de Evaluacion en el Aula, computadora y equipos de multimedia.
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- Escuela Oficial Rural Mixta Aldea La Cumbre. San Bartolomé Milpas Altas

Actividad Tiempo Metodologia y evaluacion Responsables
Conformacion de la Enero En reunién plenaria se Directora
comunidad de aprendizaje y 2014 conformara la comunidad y | y personal docente
el comité de calidad en la el comité
escuela
Retroalimentacién de los | Febrero a Cada docente desarrollar4d | Directora,
temas: sobre sensibilizacion | septiembre | untema para las otras docentes,

y actitud  docente, la | yg14 maestras de la escuela con | comunidad de

apl|qa0|on efectiva del CNB, a el entendido que se prende | aprendizaje y

través de los planes con base . - s .

a las competencias y la maés cuando se ensefa a comité de calidad y

aplicacion de los pasos de la otros/as autoridad educativa

metodologia del aprendizaje

significativo

Aplicacion de las | Enero, Se analizardn y se discutira | Docentes,

evaluaciones de desempefio | Marzoy el uso adecuado las | autoridades,

con evidencias en las | jnio 2014 | herramientas de evaluacion | Comunidad de

herramlentas_ ) de evaluacion aprendizaje y el

por observacion "y .
comité de calidad

Taller de capacitacién para el | Enero, abril | Se buscara la asistencia de | Docentes,

uso y aplicacion constante de | y algun profesional para autoridades,

la planificacion o agenda | julio orientar la planificacion Comunidad de

diaria con sus competencias, | 2014 diaria 0 agenda que esta aprendizaje y el

control del tiempo,
contenidos, actividades,

recursos y evaluacion

ausente en un 90 %

comité de calidad
invitados

Recursos:

» Humanos: director, maestros, alumnos, estudiantes, autoridades educativas y

padres de familia.

» Materiales: Curriculo Nacional Base, DC, Ley de Educacion Nacional Decreto
Legislativo No. 12-91, Reglamento de Evaluacion, Guia para el
acompafiamientos pedagdégico, Acuerdos de paz, Reforma educativa,
herramientas de Evaluacion en el Aula, computadora y equipos de multimedia.
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6. Fundamentacion teorica
6. 1. Sensibilizacion docente
6.1.1. Actitud docente

En el apartado de la actitud docente se puede iniciar con una reflexion:
¢, Qué pasaria si de pronto se quitaran los pizarrones de las aulas? Y ¢Qué
pasaria si de pronto se quitaran todas las computadoras al servicio del docente
en las aulas? Esta es una reflexion que cada educador deberia responder con
argumentos favorables o desfavorables al respecto de cada cuestionamiento. En
lo que respecta a la actitud docente es importante tomar en cuenta varios
factores que determinan su trabajo en el aula con los estudiantes, por ejemplo
su actitud frente a los cambios de paradigmas tradicionales frente a la corriente
psicolégica de la educacion constructivista en donde el papel o la funcion del

docente es guia, es facilitador, es un gestor de los conocimientos del estudiante

El autor menciona que el verdadero sentido de un docente dentro de la
comunidad educativa es procurar una perspectiva de mejora. Ademas que la
institucion educativa es un espacio y una oportunidad para desempefar un papel
determinante en relacién con los procesos de innovacion porque precisamente
esta es la linea de accién del docente y es en la escuela donde construye el
sentido de sus practicas profesionales, asi como sus propuestas de cambio. Esta
es una actitud que el docente debe de asumir en cada una de las escuelas del
pais porque seria la piedra angular para poder realizar los cambios que se
pretende desde la reforma educativa, en concrecion en el Curriculo Nacional
Base, el cual grita a los cuatro puntos cardinales la consecucion de la calidad

educativa. (Torrego, 2001)

Sigue diciendo que la meta de la mejora en educacion no es otra cosa
gue la formacion de ciudadanos criticos y transformadores, en una escuela con
docentes que mantienen y trabajan por valores como la equidad y el éxito para
todos, dentro de un proyecto cultural y social. Si ésta fuera la meta estandar de
la comunidad educativa guatemalteca no se haria esperar tanto el cambio y el

desarrollo; sin embargo, al retroceder al inicio con la reflexion del pizarron y las
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computadoras, es facil inferir que en Guatemala hace falta dar saltos cualitativos
en relacion a las politicas educativas del estado. No existe la voluntad politica
para transformar las aulas porque aun no se sabe que es mas importante el

pizarron, las computadoras o el docente transformado.

Por encima de una meta de mejora en la educacion, es relevante la otra
parte de la actitud del docente en el aspecto puramente del entusiasmo que se
debe imprimir en la clase y los maestros son los primeros que deben mostrar
esta actitud. Las metodologias, las técnicas y la formacién docente son muy
importantes en la rutina diaria del aprendizaje de los estudiantes, sin embargo
todo lo anterior se opacara con una actitud negativa del docente frente a los
cambios. “El entusiasmo es una conducta que no debe faltar como parte del arte
de ensefar del docente, porque estd comprobado que una persona con buen
animo, buen equilibrio y buen entusiasmo contagia mas que una persona

meticulosa, sabia y fria. ( Gallaardo, L. 2011)

Una de las primeras medidas que la autora recomienda es intentar
encontrar, contratar y mantener los mejores docentes y que de por medio
corriera un incentivo salarial ajustado a las necesidades reales del docente y que
sus ingresos respondan ante una economia resquebrajada en Guatemala y
cuyos ingresos del docente tenga el valor de uso y valor de cambio, como una
forma de motivarlo. La idea de la autora es crear un equipo de docentes
verdaderamente apasionados a la ensefianza; mas adn a la construccion de los

conocimientos de los estudiantes.

6.1.2. Actitud del docente con el estudiante
No puede haber una buena actitud del docente con el estudiante, sino

para satisfacer sus necesidades de aprendizaje. Una necesidad de aprendizaje
del estudiante significa facilitarle su aprendizaje, ser guia del estudiante,

propiciarle herramientas para la construcciéon de sus propios aprendizajes.
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Se hace urgente convertir los procesos de docencia-aprendizaje en
sistemas creativos que transformen la practica docente, tornandola mas
interesante, dinamica y util. La docencia debe generar, fomentar, desarrollar y
cimentar una légica de pensamiento creativo como una estrategia necesaria que
haga parte del trabajo cotidiano de los estudiantes que apliquen no sélo en el

ambito académico sino también en diversos escenarios para realizar una

intervencion renovadora y exitosa. (Aguirre, 2002)

Esta revista puntualiza en el aspecto de la docencia y aprendizaje en
sistemas creativos para convertir la  docencia en actividades practicas,
interesantes, Utiles e interesantes y sobre todo de utilidad para el estudiante.
Continda diciendo que la docencia tiene la responsabilidad de generar el
pensamiento creativo; no solamente generar sino fomentar, desarrollar y
cimentar dicha légica. Esta practica se debe de convertir en una practica
cotidiana del estudiante y que al mismo tiempo no debe ser aplicable
Unicamente en la vida académica del estudiante sino en los diferentes medios en
gue se desenvuelve, tales como: en su familia, los amigos, en la calle, en la
iglesia, en el cine, en el teatro para que se note su cambio provocado desde la

escuela y que sea una situacion renovadora y exitosa en la vida del estudiante.

Sigue diciendo que el desarrollo de la creatividad del estudiante
constituye una meta prioritaria de la educacion dentro de la corriente del
constructivismo y para el efecto es menester que el docente sistematice el
desarrollo creativo propio y de sus estudiantes, como también provocar el
espiritu investigativo del estudiante y la creacion de nuevas herramientas, como
también la implementacién de nuevos métodos y estrategias y generar formas

propias para estimular la creacioén.

Es importante que la educacién en todos los niveles admita el reto de
preparar al estudiante con bases a la formacion del espiritu cientifico, desarrollar
habilidades investigativas fundamentales para afrontar y responder a los

cambios y a los acelerados avances de la ciencia y la tecnologia. Desde la
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primaria; cuando el nifio todavia no ha desarrollado a funcionar totalmente en el
terreno de las abstracciones, sin embargo logra muchos desarrollos en su
actitud sobre el aprendizaje, el conocimiento, la verdad, fomentando su
curiosidad, el deseo de experimentar, la actividad y el interés ludico; al pasar por
la adolescencia, accede al pensamiento formal y puede hacer construcciones
ideoldgicas, hasta la formacion de adultos con madurez y capacidad de

pensamiento dialéctico que comprenden multiples y complejas relaciones.

Esta es una actitud de compromiso del docente frente a la poblacion
escolar que estd a la espera de una educacion de calidad, porque esta
comprobado que una actitud de indiferencia de parte del docente es seguro que
el estudiante lo podria rebasar en aspectos de la informatica y otros temas que
el estudiante investiga en tantos centros de internet que existen. Esta es la razon
fundamental por la que el docente se ve obligado a formarse, a actualizarse.
Esta es la razon por la que el docente debe ocupar su lugar de lider y adquirir su
autonomia porque el estudiante confia y mantiene su esperanza en el maestro

para poder avanzar y adquirir patrones culturales y actitudinales.

Otra parte importante en la actitud docente es la predisposicién que debe
tener frente al desarrollo intelectual para complementar la formacién que
privilegia el pensamiento convergente con la que impulsa el pensamiento
divergente, lo cual es indispensable en el proceso de la creatividad utilizando las
metéforas, la fantasia, la jitanjafora y métodos didacticos que motiven y
dinamicen la accion creativa para promover el desarrollo personal, cientifico,

tecnoldgico y cultural del estudiante.

6.1.3. Actitud del docente con los padres de familia
En la actitud del docente con los padres de familia teGricamente existen

muchos temas que son importantes profundizarlos, sin embargo sobresalen
algunos temas que a nivel guatemalteco son interesantes resaltar, por ejemplo:
¢, Cudl es la relacién que tiene el docente con los padres de familia en las

escuelas o en las aulas? ¢ Los padres de familia seran aliados del docente o son
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una amenaza para el docente? Esto es algo interesante porque en la mayoria de
los casos, el docente solo tiene contacto con los padres y en especial con las
madres, que son las Unicas que disponen de su tiempo para inquirir por la
situacion de sus hijos, en ocasiones solo para entrega de calificaciones como
resultado de un bimestre o cuando un estudiante incurre en una falta
mayuscula; también para presentarle el caso de alguno de los estudiantes que
no se dedica a estudiar, no realiza sus tareas. De lo contrario no se dan estos

encuentros con los padres.

En varias escuelas del pais se ha iniciado el proceso anémalo de bullying.
En algunas con poca intensidad y en otras con una intensidad que perjudica la
buena marcha de la escuela y para el efecto se la hara cita siguiente y una cita

textual.

“Queremos motivar a los docentes a que se sumen a una campafia para
prevenir, atender y erradicar el bullying de las escuelas, y en especial en el &mbito
de la sala de clases, ya que constituye un problema grave que no ha recibido una
adecuada atencién. El docente no es el Unico que debe preocuparse de esta
situacién, también los directivos, los estudiantes, los padres y los apoderados, en

fin toda la comunidad educativa. Sin embargo, al docente le corresponde un rol

preferencial en prevenir y atender el bullying en la sala de clases.” (BASE/,

2005).

Con base a la cita anterior se lee perfectamente bien que el docente es la
persona en especial para prevenir y atender esta situacion andémala en las
escuelas; sin embargo también nos damos cuenta que los padres de familia 'y la
comunidad educativa tienen la responsabilidad de velar por este aspecto de la
vida estudiantil en las escuelas, porque el docente solo no podra afrontar esta
problematica. He aqui la necesidad de conformar alianzas con los padres de
familia y demas personas involucradas en proceso de los aprendizajes. A partir
de esta perspectiva el docente tendra que ser creativo para fomentar la

comunicacion y socializar cualquier situacion de éxito o cualquier situacion dificil
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gue se da en la escuela para que los padres de familia fortalezcan y respalden
las decisiones 0 mejor dicho que participen en la toma de decisiones porque es
claro que las situaciones anémalas de los estudiantes provienen de las mismas
familias desintegradas, con problemas de alcoholismo, drogadiccion, pobreza y

pobreza extrema.

Todas las situaciones anteriores mencionadas se pueden superar no
tanto para erradicar, tampoco como medicamentos curativos, sino mas bien
aplicando medidas preventivas y para esto no es posible esperar hasta que se
produzcan situaciones anélogas, sino iniciar un trabajo con los padres de familia
para la prevencion y que el docente invite a los padres de familia o a los
miembros de la comunidad educativa para que participen directamente en el
desarrollo, presentacién de un tema, una experiencia cultural, econémica, social,
linguistico, artesanal, industrial y/o comercial, para que los estudiantes se den

cuenta que los adultos estan interesados en la formacion y superacién de ellos.

Este libro también hace referencia de la complejidad de tareas que el
docente debe realizar y que con justa razén que se les esta asignando otra tarea
nueva a las muchas que ya tiene, por lo tanto las exigencias que se les hacen a
los docentes son muchas y complejas. Continla manifestando a que no
Unicamente se dediquen a las transferencias de conocimientos disciplinarios,
sino que ademas deben incluir una serie de temas y desafios propios del cambio

de era o] época.

Los temas que se deben de incluir son: “La drogadiccién, la sexualidad y la afectividad,
la autorregulacion de la conducta, la bisqueda de sentido de vida personal y colectivo, la
construccion de una educacién inclusiva y de calidad, los derechos humanos, el medio ambiente

y el desarrollo sustentable; la tolerancia, la no discriminacién, la diversidad social y cultural, la
competitividad, la negociacion pacifica de conflictos, la formacién ciudadana y muchos otros”.

(BASE/, 2005)

Los anteriores elementos que la nueva educacién propone que se incluya

en el aprendizaje del estudiantes es practicamente un modelo de educacion
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inalcanzable propiamente dicho; sin embargo, es aqui, es hoy en donde el
cambio de la actitud docente es urgente para nuestra sociedad. Al mismo tiempo
el sistema educativo tiene que llevar la delantera para no sufrir los golpes
certeros de otros agentes de la educacion desviada y desorientada como los
problemas mencionados con antelacion. En esta parte es posible que el
curriculo oculto podria estar funcionando de una mejor manera, mas clara, mas
eficiente, porque las practicas negativas de la conducta son mas faciles en su
proceso de asimilacion y la puesta en practica. La actitud del docente con los
padres de familia, se hace no solamente necesaria, sino urgente para atender

diferentes casos que el estudiante esta sufriendo en estos momentos.

6.2. Fundamentos del curriculo nacional base.
Dentro del tratado del curriculo nacional base se encuentra una serie de

sustentaciones en relacion a diferentes elementos basado en el constructivismo
y una de ellas es la importancia del aprendizaje significativo que ha permitido
ampliar explicaciones en relacién de los fendmenos educativos en los cuales
intervienen otras disciplinas como la psicologia, la perspectiva socioldgica y la
antropolégica. Es un conjunto de temas que intervienen en la definicion del
curriculo y “direccionar las practicas pedagodgicas y la funcion reproductora y de
transmision ideoldgica de la institucion escolar”. (Diaz, B. & Hernandez, G, 2003,
p. 2)

De igual manera los conocimientos se construyen activamente por sujetos
cognoscentes y no es algo que se recibe pasivamente del ambiente. Para Piaget
defensor del constructivismo psicogenético afirma que el conocimiento depende
del funcionamiento y el contenido de la mente de los individuos. Para Vigostsky ,
el interés del aprendizaje en el desarrollo de los dominios es de origen social.
Otras ideas fundamentales son las de Von Glasefeld o Maturana, “quienes
postulan que la construccion del conocimiento es enteramente subjetiva, por lo
gue no es posible formar representaciones objetivas”. (Diaz, B. & Hernandez, G,
2003, p. 4)
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6. 3. Aprendizaje Significativo
La metodologia del aprendizaje significativo es la mas importante y la mas

recomendada por los autores dentro del pensamiento del constructivismo y la
corriente psicologica de David Ausubel, la cual sintetizada de una manera
coloquial se describe de la manera siguiente: La metodologia del aprendizaje
significativo es la construccion de conocimientos a partir del interés del
estudiante, construccion de conocimientos por los propios estudiantes, el
docente promueve, propone, facilita la construccidon de sus estudiantes; el
docente es un lider que conduce y guia la construccion de los aprendizajes.
Siendo asi el docente comienza a explorar los conocimientos previos del
estudiante, posteriormente el docente facilita los nuevos conocimientos,
ejercitacion de los conocimientos nuevos y finalmente aplicacion de los

conocimientos nuevos

“‘Ausubel describe que el conocimiento que el estudiantes tiene en su
estructura cognitiva y que al relacionarla con el tema del aprendizaje del
momento, es el factor mas importante y determinante para que el aprendizaje se

produzca de manera optima”. (Ausubel, 2011)

Los preconceptos son otro factor importante, esto significa los
conocimientos espontaneos de algo. Estos preconceptos pueden determinar el
éxito o el fracaso en el aprendizaje. Estos conceptos tienen sus raices en la

estructura cognitiva.

“El individuo aprende mediante “Aprendizaje Significativo”, se entiende
por aprendizaje significativo a la incorporacion de la nueva informacion a la
estructura cognitiva del individuo. Esto creara una asimilacion entre el
conocimiento que el individuo posee en su estructura cognitiva con la nueva
informacion, facilitando el aprendizaje”(Ausubel, 2011)

Realmente lo que Ausubel manifiesta es que el estudiante logra colocar,

agregar, sumar, afianzar la nueva informacibn en su estructura de
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conocimientos. Al mismo tiempo crea un enlace o asimilacion entre el
conocimiento que el estudiante posee en su estructura de conocimientos con la
nueva informacién y de esta manera se facilita el aprendizaje.

Al decir facilitar el aprendizaje, es un compromiso y una conviccion que el
docente debe tener para orientar, proponer e insinuar al estudiante su interés
sobre las nuevas experiencias que realiza en la escuela y en todos los contextos
de la vida personal de sus alumnos.

En este libro se menciona que Ausubel en 1963 hizo su primer intento de
explicar la teoria cognitiva del aprendizaje verbal significativo y cuarenta afos
después se puede justificar su existencia como una fuerza existencial y “durante
este tiempo muchos profesionales de la educacion se han familiarizado con la
aplicaciéon del aprendizaje significativo con los estudiantes y a pesar de eso no

siempre se ha obtenido el éxito deseado”. (Cafias, A.J. 2004)

Es importante resaltar que el uso del aprendizaje significativo, en paises
avanzados, ha repercutido en las planificaciones y programaciones escolares y
programas curriculares; a pesar de eso, no se sabe a ciencia cierta cuales son
sus aspectos mas destacados. El pilar fundamental de la metodologia es que el
aprendizaje que se pretende construir en el estudiante es que realmente “un
aprendizaje significativo”. Una segunda parte del aprendizaje significativo,
fundamentalmente, es su constructo basado desde una perspectiva ausubeliana
y su enfoque final del constructo de los conocimientos, como aprendizajes
significativos, desde la perspectiva de la teoria de los Modelos Mentales de

Johnson Laird y la Teoria de los Campos Conceptuales de Vernaud.

6. 3. 1. Teoria del Aprendizajes Significativo
Es una teoria psicologica porque se ocupa de los procesos que el

individuo pone en juego para poder aprender. En este sentido, no trata temas
relativos a la psicologia propiamente dicho, sino mas bien enfatiza lo que ocurre

en el aula “cuando los estudiantes aprenden en la naturaleza de ese
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aprendizaje, consecuentemente este aprendizaje se revela en la evaluacion del
estudiante”. (Ausubel: 1976)

Para Pozo (1989) citado por el autor del libro, considera la teoria del
aprendizaje significativo como una teoria cognitiva de reestructuracién y ademas
se trata de una teoria psicologica que se construye desde un enfoque
organicista del individuo y que se centra en el aprendizaje generado en el
contexto escolar. Sigue diciendo que se trata de una teoria constructivista
porque el propio individuo genera y construye su aprendizaje. El origen de la
Teoria del Aprendizaje Significativo radica en el interés que tiene Ausubel por
conocer y explicar las condiciones y propiedades del aprendizaje que se
relaciona con formas efectivas y eficaces de provocar de manera deliberada
cambios cognitivos, estables, susceptibles de dotar de significado individual y
social. Lo que se quiere alcanzar es que los aprendizajes que se producen en la
escuela sean significativos. Ausubel expresa que una teoria del aprendizaje
escolar debe ser realista y cientificamente viable, debe ocuparse del caracter

complejo y significativo que tiene el aprendizaje verbal y simbdlico

El aprendizaje significativo es el proceso segun el cual se relaciona un
nuevo conocimiento o informacién con la estructura cognitiva del que aprende de
forma no arbitraria y sustantiva o no literal. Esa interaccion con la estructura
cognitiva no se produce considerandola como un todo, sino con aspectos
relevantes presentes en la misma, que reciben el nombre de subsumidores o ideas
de anclaje (Ausubel, 1976, 2002; Moreira, 1997). La presencia de ideas, conceptos
0 proposiciones inclusivas, claras y disponibles en la mente del aprendiz es lo que
dota de significado a ese nuevo contenido en interacciéon con el mismo (Moreira,
2000 a). Pero no se trata de una simple unién, sino que en este proceso los nuevos
contenidos adquieren significado para el sujeto produciéndose una transformacion

de los subsumidores de su estructura cognitiva, que resultan asi progresivamente

mas diferenciados, elaborados y estables (Cafas, J.C. 2004)

Para que se produzca aprendizaje significativo deben de darse dos

condiciones fundamentales:
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La primera: Actitud potencialmente significativa por parte del aprendiz o

se la predisposicion para aprender de manera significativa.

La segunda: Presentacion de un material potencialmente significativo,
esto significa que el material tenga significado logico, esto significa
potencialmente relacionable con la estructura cognitiva del que aprende de

manera no arbitraria y sustantiva.

La tercera: Que existan ideas de anclaje o subsumidores adecuados en el

sujeto que permitan la interaccion con el material nuevo que se presenta.

6.3.2. Perspectiva ausubeliana del aprendizaje significativo
El autor hace referencia que la perspectiva ausubeliana (Ausubel,

1976,2000).en relacion al aprendizaje significativo se refiere a la relacion de un
nuevo conocimiento o informacién con la estructura del conocimiento de quien
aprende no de manera inoportuna, tampoco en forma literal. “Esta interaccion de
los nuevos conocimientos con la parte cognitiva del que aprende, no es la Ultima
palabra, sino, aspectos relevantes en la estructura cognitiva del estudiante que

reciben el nombre de subsumidores o ideas de anclaje”. (Cafas, J.C. 2004)

El autor al hacer referencia de (Moreira 2000) sigue diciendo que la
presencia de ideas, conceptos o proposiciones inclusivas, claras y disponibles
en la mente del aprendiz es lo que le proporciona de significado a ese nuevo

contenido en interacciéon con el mismo

En este sentido no se trata una simple unién de conocimientos, sino que
en este proceso los nuevos contenidos adquieren significado para el sujeto,
produciéndose una transformacion de los subsumidores de su estructura
cognitiva, que posteriormente resultan progresivamente mas diferenciados,
elaborados y estables. En este caso el aprendizaje significativo no es solamente
este proceso, sino también es el producto que el aprendiz va alcanzando; estos
subsumidores o ideas, ancla mas potentes y explicativas que serviran de base

para futuros aprendizajes.
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6.3.3. Aprendizaje significativo: significados y responsabilidades

Compartidos.
Segun Ausubel 1(2002) citado por el autor de este libro:

Como elementos de un evento educativo, el profesor, el aprendiz y los
materiales educativos del curriculum constituyen un eje basico en el que,
partiendo de éstos ultimos, las personas que lo definen intentan
deliberadamente llegar a acuerdos sobre los significados atribuidos.

En este sentido Ausubel le denomina evento educativo al aprendizaje
significativo y en este proceso se producen los significados y las
responsabilidades compartidos porque al analizar interviene el profesor, el
aprendiz y los materiales educativos. Con un elemento que haga falta en este
evento no se lograria concretar el aprendizaje y lo visto no debe ser una
participacion o una responsabilidad simple, porque desde el momento en que el
docente no esta preparado o no tiene el enfoque constructivista del aprendizaje
no estaria actuando con responsabilidad, por un lado y por el otro, si el aprendiz
no tiene la predisdisposicion o no tiene la actitud de aprender, tampoco habria
responsabilidad de parte del estudiante.

Con base a lo anterior, se puede identificar el tercer elemento y se refiere
a los materiales educativos. Estos materiales, segun el autor, también son de
responsabilidad compartida porque no son materiales elaborados por el docente,
sino son materiales elaborados por los estudiantes con las orientaciones del
profesor. En otras palabras el aprendizaje significativo no es una metodologia de
ensayo y error constante. Es una metodologia que requiere de la actitud en
ambas partes. Dicho de otra manera, la ensefianza tiene sus efectos a medida
gue el significado del material que el alumno capta, es el significado que el

profesor pretende que ese material tenga para el alumno.
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6.4. Liderazgo
En un estudio de 10 afos realizado en el 2007 se encontraron “que el

mejor predictor del logro escolar es el mejoramiento de las practicas
pedagdgicas de los profesores. El segundo factor, tiene relacién con la practica
de liderazgo del director de escuela para facilitar el aprendizaje de los alumnos y
de los profesores”. (Bennett, B. 2012 p 1).

De lo anterior se menciona que también descubrieron que no existe otro tipo de
cambio en la clase, que produce tanto conflicto, como el intentar cambiar las
practicas pedagogicas de los profesores. De aqui que investigar y valorar la
pedagogia es una cosa; ahora implementarla y sostenerla en la comunidad
educativa es otra.

La inteligencia pedagégica, como proceso, ha evolucionado y en ella ahora
convergen curriculum, evaluacion, pedagogia, conocimiento de cémo aprenden los
alumnos, y las teorias de cambio y de cambio sistémico. Conceptualmente, en
términos de intencion, se asemeja a la pedagogia diferenciada. La creencia de que
no existe una mejor o manera correcta de ensefiar es un eje central en la
inteligencia pedagoégica. A cada profesor del mundo se le podria pedir que
ensefiara la misma unidad (0o médulo de trabajo) de dos semanas de duracion y
cada profesor podria ensefiarlo de una manera distinta, con la misma efectividad o
inefectividad. Por lo tanto, dada la duracién de una carrera docente - digamos
treinta afios o0 mas — mas todo lo que sabemos acerca del proceso de ensefianza-
aprendizaje, las posibilidades para disefiar ambientes de aprendizaje son
interminables. (Bennett, B. 2012 p 1).

Este es el caso tipico de las escuelas del pais, en cada escuela se ensefia o

se facilita el aprendizaje de distinta manera y al final nadie sabe a ciencia

cierta qué tipo de ensefianza o de aprendizaje se esta facilitando. Por lo

tanto los resultados son variados e inconsistentes.

6.4.1. Liderar versus dirigir
El liderazgo se considera como una autoridad informal porque no ejerce

autoridad reconocida administrativamente en vista que su funcion se dirige mas
en el aspecto emocional y espiritual de las personas. Esto significa que se

reconoce la existencia de una persona que ejerce un poder de convencimiento,
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poder de conduccion, capacidad de organizacion, don de motivacion. También el
liderazgo se relaciona con la parte espiritual en el sentido que existen muchos
lideres espirituales y estos lideres que tienen el carisma de ganar adeptos o
seguidores y sin necesidad de hacer proselitismo. Estos lideres convencen no
con sus palabras, sino con sus ejemplos. Como ejemplos se pueden citar a: El
maestro Jesus,Mather Luther King, Ernesto Guevara, Nelson Mandela.
Rigoberta Menchd, la Madre Teresa de Calcuta y asi se podria citar a una serie
de personajes que representan un liderazgo eminentemente natos. Por el
contrario que dirigir se deriva de un compromiso y de direccion institucional. Con
base al dato anterior se puede afirmar que dirigir es afrontar la complejidad de

una organizacion, en tanto que el liderazgo afronta el cambio.

Dice que la direccion hace frente a la complejidad planificando y su
objetivo principal es crear organizacion dotada de personal cuyas funciones son
el de controlar y resolver los problemas. La diferencia que el liderazgo hace
frente a la necesidad de cambio, enfatizando, la proyeccion de una vision y
estableciendo estrategias, desarrollando equipos de trabajo con una fuerte dosis
de motivacién y apoyo al equipo. Drake y Roe (1999) citado por Agudo, plantean

el liderazgo como.

Un proceso que produce los resultados siguientes en la comunidad del centro

educativo en el que se trabaja:

1. Trabajar de forma colaborativa hacia la excelencia para conseguir los objetivos
propuestos tanto organizacionales como personales/profesionales.

2. Crear un ambiente libre de amenazas para crecer de tal modo que los talentos y las
habilidades de cada uno puedan ser aprovechas al maximo.

3. Animar y construir unas relaciones de trabajo que individualmente satisfagan, que
unifiquen y fortalezcan para la realizacion de determinados objetivos y metas. Tales

relaciones resultan efectivas en la toma de decisiones en grupo.

4. Optimizar los recursos humanos y materiales. (Agudo, 2001)
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6.4.2. Liderazgo transformacional
Después de lo descrito anteriormente se debe entender que las escuelas

necesitan cambiar desde varias perspectivas, a través de mejorar y desarrollar
un liderazgo adecuado y para el efecto el autor cita a Leithword, K; Begley, P;
Cousins, J.B(1992), plantearon tres ideas fundamentales que de manera

resumida se presenta asi:

1. Las escuelas son instituciones imperfectas, permanentes e
indispensables para la sociedad con el fin de educar y avanzar en su
desarrollo.

2. Las escuelas son instrumentos de cambio social. En otras palabras es un
mundo donde el conocimiento llega a ser un poder capital y es la principal
fuente de recursos y desarrollo, por lo tanto se infiere que la educacion es
la principal proveedora de ese poder.

3. El objetivo de un liderazgo con estas caracteristicas es enfocar
principalmente en tres aspectos.

- Desarrollar una amplia participacion

- Desarrollar una vision

- Prestar asistencia o acompafiamiento a la comunidad educativa para

superar los obstaculos en su esfuerzo por conseguir los objetivos de la
organizacion y sobre la marcha incrementar su capacidad para
superar los obstaculos que se vayan presentando durante el desarrollo
de sus actividades.

A este tipo de liderazgo se le denomina liderazgo transformacional que
significa incremento de las capacidades de los miembros de la organizacion para
resolver en forma individual o colectiva los diferentes problemas durante la toma
de decisiones. Viendo desde otra perspectiva el liderazgo transformacional es la
cultura de cambio, es el agente transformacional de la cultura organizativa de la

institucion educativa.

Los factores que se incluyen en el liderazgo transformacional son:
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1. Carisma, esta es la capacidad de entusiasmar, de transmitir
confianza y respeto.

2. Consideracion individual, en este sentido presta atencion personal
a cada miembro, proporciona tratamiento a cada subordinado,
facilita la formacién y brinda consejeria.

3. Estimulacién intelectual, favorece el enfoque de la inteligencia,
racionalidad y solucién de problemas.

Inspiracion. En esta parte aumenta el optimismo y el entusiasmo.

Bernadr Bass agrega un quinto factor que es caracteristico en el
ambito educativo y es la tolerancia psicologica. En esta parte
recomienda utilizar el sentido del humor para indicar

equivocaciones y manejar conflicto en momentos mas duros.

6.4.3. Liderazgo escolar
“Se entiende por liderazgo escolar como un proceso de influencia social

en el que una persona o un grupo de personas ejercen influencia intencional
sobre otras personas para estructurar las actividades y relaciones en un grupo u

organizaciéon”, (Pont, b. 2008)

Es importante resaltar el término intencional porque el liderazgo se basa
en metas o resultados de manera articulada, se espera que el proceso de
influencia pueda guiar esta fusion. Esta forma de utilizar el liderazgo escolar va a
depender del contexto de los paises miembros, el término de liderazgo escolar
se puede utilizar de manera intercambiable con el de administracién escolar y
gestion escolar, en este caso se puede utilizar la frase que la autora citd asi:
‘Los gerentes hacen las cosas bien, en tanto que los lideres hacen lo

correcto”(Bennis y Nanus, 1997).

“El liderazgo implica conducir las organizaciones al moldear las actitudes,
motivaciones y comportamientos de otras personas; por su parte, la gerencia se
relaciona mas de cerca con el mantenimiento de las operaciones actuales”.
(Pont, B. 2008)
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Esta parte del liderazgo implica un compromiso muy fuerte al referirse de
la conduccion de las organizaciones escolares para moldear las actitudes,
motivaciones y comportamientos de otras personas. Al hacer el enfoque sobre
actitudes, naturalmente, habra que pensar en las actitudes de los que estan al
frente de la organizacion y sus colaboradores, padres de familia, instituciones,
juntas directivas. Practicamente es un complejo de tratamientos. Ademas liderar
las motivaciones y comportamientos no es cosa féacil el lograr mantener la
motivacion y el control de comportamientos de las distintas personas que

intervienen y participan dentro de la organizacion escolar.

En este caso los lideres escolares en determinado momento
experimentan dificultad para decidir el equilibrio entre labores de orden mas
altos disefiados para mejorar el rendimiento del personal, los estudiantes y la
escuela, la administracion que se dedica a el mantenimiento rutinario de las

operaciones del dia y la gestién que son deberes de orden menor.

Para aterrizar con el tema del liderazgo escolar, se pueden considerar
gue las escuelas exitosas necesitan un liderazgo, una administracion y una
gestion eficaces. Consecuentemente el liderazgo es un concepto mas amplio y
no reside en la autoridad que guia con la idea de una sola persona; por el
contrario el lider es aquella persona que tiene la capacidad de distribuir su
autoridad o su liderazgo entre diferentes personas dentro de la escuela y fuera
de la escuela. El verdadero liderazgo escolar puede abarcar a personas que
ocupan varios puestos y funciones como los directores, los subdirectores, los
equipos de liderazgo escolares y el personal de nivel escolar implicado en tareas

de liderazgo.

6.4.4. Distribuir el liderazgo escolar
La intensificacion y la expansion de la funcion del liderazgo escolar

significan que los lideres escolares son responsables de muchas decisiones,
tales como: asuntos -curriculares, valoracion y evaluacién, recursos y la

colaboracion con entidades externas. En algunos paises existen claras
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tendencias a la mayor distribuciéon de las funciones y responsabilidades de
liderazgo entre el personal de la escuela, el director es quien tiene la mayor
parte de responsabilidad entre quienes participan en el ejercicio de la
autonomia escolar, entre ellos estan: maestros, jefes de departamento,

directores y subdirectores, (Pont, Beatriz 2008)

Se ha comprobado cuando se distribuye el liderazgo de manera formal e
informal, puede mejorar los resultados escolares; sin embargo para llegar a
dichos resultados es importante que se desarrolle un liderazgo de alta calidad en
las escuelas. Esta alta calidad requiere de reconocimientos de incentivos y

remuneraciones y de estructuras de apoyo bien establecidas y definidas.

Enfatizando en esta seccidbn que en los paises miembros de la
organizacion siguen siendo los directores quienes ejercen mayor control y mayor
responsabilidad de liderazgo en el &mbito escolar, de aqui comparten la
responsabilidad los jefes de departamento, los maestros y los consejos

escolares.

6.4. 5. Los desafios que un lider de 360°.
El autor ha visto que un lider intermedio en una organizacion tienen una

carga de responsabilidad muy pesada y que muchos lideres intermedios se
frustran, se ponen tensos y llegan al extremo de verse presionados de
abandonar su trabajo, las expresiones comunes que utilizan es como golpearse
contra la paredes, no entienden que a pesar de hacer mucho esfuerzo en su
lucha no avanza a ningun lado y concluyen “Me pregunto si realmente vale la
pena (Maxwell, 2005)

Es casi seguro que el lider intermedio siente que ha estado luchando solo
para salir adelante con sus necesidades y problemas que resolver. Los mismos
problemas y las mismas frustraciones tienen y superan los lideres centrales.
Segun el autor la mejor forma de ayudarse es convertirse en un lider de 360°.y

para el efecto habra necesidad de enrolarse en los principios que los lideres de
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360° utilizan para dirigir a los estan encima, a los lados y a los que estan por
debajo de ello. Para conseguir lo anterior es importante que el lider se familiarice
con los siete desafios que Maxwell propone.

“Desafio # 1. El desafio de la tension:

La presion de quedar atrapado en la mitad de la escalera
La clave para manejar con éxito el desafio es:

Aprenda a dirigir con los limites que otros le han puesto.

Desafio # 2. El desafio de la frustracion:
Segquir a un lider ineficiente
La clave

Su trabajo no es arreglar al lider, es afadirle valor. Si el lider no cambia,

entonces cambie su actitud o el lugar donde trabaja.

Desafio # 3. El desafio orquesta:

Un solo masico... muchos instrumentos

La clave

Saber cudl instrumento tocar y luego disfrutar del desafio.
Desafio # 4. El desafio del ego:

Con frecuencia esta escondido cuando esta en un nivel intermedio
La clave

Recuerde que un liderazgo coherentemente bueno se va a notar.
Desafio # 5. El desafio de la realizacién:

A los lideres les gusta estar enfrente y no en el medio

La clave

El liderazgo es mas una disposicidbn que una posicion, influya en los

demas donde sea que se encuentre.

Desafio # 6. El desafio de la vision:

Apoyar la vision es mas dificil cuando usted no la presento
La clave

Entre mas invierta en la vision, mas se apropiara de ella.
Desafio # 7. El desafio de la influencia:

Dirigir a los demas mas alla de su posicién no es facil

La clave
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Piense en influir, no en la posicion”.
En el esquema de los desafios el autor termina diciendo:
“Como lider intermedio de una organizacion, la autoridad que usted posee

no es suya. A menos que usted sea el duefio o el director general ejecutivo de la
compaiiia, el poder que usted tiene es solo un préstamo dado por alguien con

mayor autoridad.

Los buenos lideres pocas veces piensan en términos de limites, mas bien,

piensan en términos de oportunidades (Maxwell, 2005)

CONCLUSIONES GENERALES
A nivel de docentes, existe un vacio de consciencia y de actitud frente a

los cambios requeridos por la poblacion escolar.

Los docentes son anuentes al cambio con base a un acompafiamiento
constante y continuo.

Un alto porcentaje de nifios se sienten estimulados al sentirse rodeados
de personas que se interesan por ellos en el aula.

Los docentes y directores mostraron interés por el apoyo proporcionado
en las aulas y en las diferentes actividades de capacitacién y de apoyo en sus
escuelas.

El 100% de docentes expresaron su satisfaccion por tener a un
acompafante en la clase que oriente y no fiscaliza.

La aplicacion del CNB aun sigue con muchas lagunas en cuanto a su
aplicacion, porque los maestros no conocen concretamente la aplicacion en los
planes de clases. Evaluan contenidos y no las competencias.

Se necesitan estrategias mas contundentes para motivar, una estrategia
podria ser el nombramiento de los Coordinadores Técnicos Pedagdgicos o
propiamente un Acompafante Pedagdgico y que los docentes se apropien de la

metodologia participativa con énfasis en el aprendizaje significativo.
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El 90 % de los docentes se comprometieron a darle seguimiento a las
actitudes positivas frente a los cambios de paradigmas pedagdgicos
tradicionales.

También se comprometieron a utilizar la metodologia del aprendizaje
significativo en todas las areas de aprendizaje.

Aplicar diariamente los planes o las agendas pedagdgicas para el
desarrollo de sus clases con base al CNB.

RECOMENDACIONES
Que el Sistema Nacional de Educacién implemente con urgencia el

sistema de acompafiamiento en el aula a través del SINAE, para el proximo

ciclo escolar 2014.

Crear estrategias y politicas de parte del MINEDUC para involucrar a la
totalidad de docentes para un proceso de formacién docente.

Crear compromisos a nivel de universidades de proporcionar un dia al
mes para realizar acompafiamiento pedagogico en el aula a nivel nacional a
través del departamento pedagdgico y humanistico de las facultades o escuelas.

Los cesantes temporalmente de trabajos, realizar voluntariado en las
escuelas siempre y cuando hayan acuerdos con el MINEDUC.

Que los docentes fortalezcan su liderazgo ante el compromiso la
consecucion de la calidad educativa en las aulas.

Que se esfuercen por alcanzar la autonomia docente empoderandose del
uso de la metodologia del aprendizaje significativo, desarrollo de una actitud
propositiva frente a los cambios que propone la teoria constructivista en
educaciéon y que utilicen planes diarios o agendas diarias para el desarrollo de

sus clases, sin obviar la evaluacion.
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Apéndice
Aplicacion del Curriculo Nacional Base en el aula

En el tema del Curriculo Nacional Base se debe ser realista y objetivo,
porque es un tema que no admite muchas conjeturas en el sentido de su
concepcion y el espiritu de la ley que conlleva implicita o tacita. Desde esta
perspectiva o con este enfoque, es importante aclarar que en el aspecto tedérico
no se abordara curriculo de otros paises, lo cual se alejaria de la realidad y del
contexto de aplicacion en donde fue creada. Siendo asi, esta tematica se
abordard de manera textual, con una estructura de presentacion particular para
ser mas didactico y convincente para no desvirtuar el contenido del Curriculo

Nacional Base.
¢, Qué se espera lograr con el tema del curriculo?

» Comprender el curriculum centrado en la persona y organizado en

competencias.

» Establecer la importancia de los indicadores de logro como guia de

alcance de las competencias.

En este apartado se quiere reflexionar sobre la naturaleza del enfoque por
competencias y sobre la forma en que este enfoque puede enriquecer el
planeamiento, la evaluacién y la seleccién y uso de metodologias de ensefianza

y aprendizaje.

No obstante que usted no redactard competencias debido a que el
Curriculum Nacional Base _CNB_ para los diferentes niveles educativos ya las
contiene, se hace necesario que se conozca la naturaleza de las competencias y
se evite erréneas interpretaciones que se hacen en el medio, también se
adquirira la competencia de revisar y mejorar algunas competencias e

indicadores de logro en la labor docente.
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En este apartado nos referiremos a competencias de grado o etapa, es
decir, las competencias que comprenden las capacidades, habilidades y
actitudes que las y los estudiantes deben lograr en las distintas areas al finalizar

el grado y que son susceptibles de planificacion de parte del docente.
Condiciones Necesarias para una Educacién de Calidad

Escuela de calidad “es la que promueve el progreso de sus estudiantes
en una amplia gama de logros intelectuales, morales y emocionales, teniendo en
cuenta su nivel socioeconémico, su medio familiar y su aprendizaje previo. Un
sistema escolar eficaz es el que maximiza la capacidad de las escuelas para

alcanzar esos resultados” (Mortimore:1998).

La eficacia no estd en conseguir un buen producto a partir de unas
buenas condiciones de entrada, sino en hacer progresar a todos los y las
estudiantes a partir de sus circunstancias personales. En este sentido conviene
hacer énfasis en la calidad de los procesos y evitar dar un valor absoluto a los

productos obtenidos.

El Modelo Conceptual de Calidad Educativa del MINEDUC. Noviembre,
2006, utiliza como fundamento basico el marco propuesto por UNESCO: 2005,

de acuerdo con el cual, la calidad de la educacion:

Soporta un enfoque basado en derechos. Siendo la educacién un derecho
humano, debe soportar todos los derechos humanos.

Se basa en los cuatro pilares de “Educacién para todos”. aprender a
conocer, aprender a hacer, aprender a convivir, aprender a ser (Delors, J., et
al:1996).

Visualiza al estudiante como un individuo, miembro de una familia,
miembro de una comunidad y ciudadano global y por tanto educa para

desarrollar individuos competentes en los cuatro roles.
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Promueve y desarrolla los ideales para un mundo sostenible: un mundo
gue es justo, con equidad y paz, en el cual los individuos cuidan de su medio

ambiente para contribuir a alcanzar una equidad intergeneracional.

Toma en consideracion los contextos sociales, econémicos y de entorno
de un lugar particular y da forma al curriculo para reflejar estas condiciones

Unicas.

La educacion de calidad guarda relevancia local y culturalmente
apropiada.

Se informa en el pasado, por ejemplo, conocimiento y tradiciones
indigenas, es relevante para el presente y prepara al individuo para el futuro.

Construye conocimientos, destrezas para la vida, perspectivas, actitudes
y valores.

Provee las herramientas para transformar las sociedades actuales en

sociedades auto-sostenibles. Es medible.
Ley de Educacion Nacional - Decreto Legislativo 12 - 91
Capitulo VIII. Subsistema de Educacién Escolar.
Articulo 28.

Subsistema de Educacion Escolar. Para la realizacion del proceso
educativo en los establecimientos escolares, estd organizado en niveles, ciclos,
grados y etapas. La educacién acelerada para adultos con programas
estructurados en los curriculos establecidos y los que se establezcan, en forma
flexible, gradual y progresiva para hacer efectivos los fines de la educacion

nacional.
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Articulo 29.

Niveles del Subsistema de Educacion Escolar. El subsistema de

Educacion Escolar, se forma con los niveles ciclos, grados y etapas siguientes:

ler. Nivel EDUCACION INICIAL

2do. Nivel EDUCACION PREPRIMARIA

Parvulos 1, 2y 3.

3er. Nivel EDUCACION PRIMARIA - 1°. a 6°. grados
Educacién acelerada para adultos -

Etapas 12. a 42

4to. Nivel EDUCACION MEDIA -

Ciclo de Educacion Bésica

Ciclo de Educacioén Diversificada

Fundamentos

Desde el punto de vista filoséfico se considera al ser humano como el
centro del proceso educativo. Se le concibe como un ser social, con
caracteristicas e identidad propias y con capacidad para transformar el mundo
gue le rodea, poseedor (a) de un profundo sentido de solidaridad, de
comprensién y de respeto por si mismo (a) y por los y las demas quien
solamente “en compafia de sus semejantes encuentra las condiciones

necesarias para el desarrollo de su conciencia, racionalidad y libertad.”

(Villalever: 1997:2), posee una personalidad que se concreta en su
identidad personal, familiar, comunitaria, étnica y nacional, es capaz de
interactuar con sus semejantes con miras al bien comun para trascender el aqui

y el ahora y proyectarse al futuro.

Desde el punto de vista antropoldgico, el ser humano es creador (a) y
heredero (a) de su cultura, lo cual le permite construir su identidad a través de la

comunicacion y del lenguaje en sus diversas expresiones.

Desde el punto de vista sociologico, se tiene en cuenta la importancia de

los espacios de interaccion y socializacion. La convivencia humana se realiza en
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la interdependencia, la cooperacion, la competencia y el espiritu de
responsabilidad y de solidaridad un marco de respeto a si mismo y hacia los

demas mediante el reconocimiento de los Derechos Humanos.

El fundamento psicobiolégico plantea la necesidad de responder a la
naturaleza de los procesos de crecimiento y desarrollo fisico, mental y emocional
de los y las estudiantes y a la necesidad de configurar una personalidad
integrada equilibrada y armonica. Coincidente con el desarrollo de Ila
personalidad, el aprendizaje es, también, un proceso de construccion y
reconstruccién a partir de las experiencias y conocimientos que el ser humano
tiene con los objetos y demés seres humanos en situaciones de interaccion que
le son significativas. La significatividad durante estas situaciones de interaccion
se centra en la capacidad del ser humano para reorganizar los nuevos y
antiguos significados propiciando asi la modificacion de la informacién
recientemente adquirida y la estructura preexistente. (Ausubel:1983:71)

De acuerdo con el fundamento pedagdgico, la educacién es un proceso
social, transformador y funcional que contribuye al desarrollo integral de la
persona; la hace competente y le permite transformar su realidad para mejorar

su calidad de vida.

Dentro de dicho proceso, los y las estudiantes ocupan un lugar central, se
desarrollan valores, se refuerzan comportamientos, se modifican actitudes y se
potencian habilidades y destrezas que permiten a los y las estudiantes identificar
y resolver problemas. El papel del y de la docente es el de mediar, facilitar,
orientar, comunicar y administrar los procesos educativos. Para ello, reproduce
situaciones sociales dentro del aula y mantiene a los y las estudiantes en

constante contacto con su contexto sociocultural.

Es decir, se convierte en un vinculo estrecho entre escuela y comunidad,
entre docentes y padres de familia, asi como entre la educacion no formal y la

formal.
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Principios

Para los propésitos del nuevo Curriculo se entiende por principios las
proposiciones generales que se constituyen en normas o ideas fundamentales
gue rigen toda la estructura curricular. De acuerdo con los requerimientos que el
pais y el mundo hacen a la educacion guatemalteca y en correspondencia con

los fundamentos, los principios del curriculo son los siguientes:

Equidad: Garantizar el respeto a las diferencias individuales, sociales,

culturales y étnicas, y promover la igualdad de oportunidades para todos y todas.

Pertinencia: Asumir las dimensiones personal y sociocultural de la
persona humana y vincularlas a su entorno inmediato, familia y comunidad local
y mediato, pueblo, pais, mundo. De esta manera, el curriculo asume un caracter

multiétnico, pluricultural y multilingte.

Sostenibilidad: Promover el desarrollo permanente de conocimientos,
actitudes valores y destrezas para la transformacion de la realidad y asi lograr el

equilibrio entre el ser humano, la naturaleza y la sociedad.

Participacion y Compromiso Social: Estimular la comunicacién como
accion y proceso de interlocucion permanente entre todos los sujetos
curriculares para impulsar la participacion, el intercambio de ideas, aspiraciones
y propuestas y mecanismos para afrontar y resolver problemas. Junto con la
participacion, se encuentra el compromiso social; es decir, la corresponsabilidad
de los diversos actores educativos y sociales en el proceso de construccion

curricular. Ambos constituyen elementos basicos de la vida democrética.

Pluralismo: Facilitar la existencia de una situacién plural diversa. En este
sentido, debe entenderse como el conjunto de valores y actitudes positivos ante
las distintas formas de pensamiento y manifestaciones de las culturas y

sociedades.
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Enfoque de la calidad educativa en Guatemala

Fundamentos:

Filosofico

Antropologico

Sociolégico

Psicologico

Pedagdgico

Principios:

Equidad de Género

Pertinencia

Sostenibilidad

Participacion y compromiso social
Pluralismo

Politicas:

Son las directrices que rigen los distintos procesos de desarrollo

curricular, desde el establecimiento de los fundamentos, hasta la evaluacion de
acuerdo con cada contexto particular de ejecucion y en cada nivel de

concrecion.

Fortalecimiento de los valores de respeto, responsabilidad, solidaridad
y honestidad entre otros, para la convivencia democratica, la cultura de paz y la

construccion ciudadana.

Impulso al desarrollo de cada pueblo y comunidad linguistica,

privilegiando las relaciones interculturales.

Promocion del bilingliismo y del multilingiismo a favor del dialogo

intercultural.

Fomento de la igualdad de oportunidades de las personas y de los
Pueblos.

Enfasis en la formacion para la productividad y la laboriosidad.
Impulso al desarrollo de la ciencia y la tecnologia.

Enfasis en la calidad educativa.
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Establecimiento de la descentralizacion curricular.
Atencion a la poblacion con necesidades educativas especiales
Fines

Son las razones finales, las grandes metas o propdsitos a los cuéles se
orienta el proceso de Transformacion Curricular y la propia Reforma Educativa.
Articulan de manera operativa los principios, las caracteristicas y las politicas del

curriculo.

El perfeccionamiento y desarrollo integral de la persona y de los Pueblos

del Pais.

El conocimiento, la valoracion y el desarrollo de las culturas del pais y del
mundo. El fortalecimiento de la identidad y de la autoestima personal, étnica,

cultural y nacional.

El fomento de la convivencia pacifica entre los Pueblos con base en la
inclusion, la solidaridad, el respeto, el enriguecimiento mutuo y la eliminacién de

la discriminacion.

El reconocimiento de la familia como génesis primario y fundamental de
los valores espirituales y morales de la sociedad, como primera y permanente

instancia educativa.

La formacion para la participacién y el ejercicio democratico, la cultura de
paz, el respeto y la defensa de la democracia, el estado de derecho y los

Derechos Humanos.

La transformacion, resolucién y prevencion de problemas mediante el
analisis critico de la realidad y el desarrollo del conocimiento cientifico, técnico y

tecnologico.
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La interiorizacion de los valores de respeto, responsabilidad, solidaridad y
honestidad entre otros y el desarrollo de actitudes y comportamientos éticos

para la interaccion responsable con el medio natural, social y cultural.

El mejoramiento de la calidad de vida y el abatimiento de la pobreza

mediante el desarrollo de los Recursos Humanos.
Competencias

Orientar la educacion hacia el desarrollo de competencias se convierte en
una estrategia para formar personas capaces de ejercer los derechos civiles y
democréticos del ciudadano y ciudadana contemporaneos, asi como para
participar en un mundo laboral que requiere, cada vez mas, amplios

conocimientos.

Competencias marco
Competencias eje
Competencias area
Competencias de grado o etapa
Contenidos:

Los contenidos conforman el conjunto de saberes cientificos, tecnolégicos
y culturales, que se constituyen en medios que promueven el desarrollo integral
de los y las estudiantes y se organizan en conceptuales, procedimentales y
actitudinales. Los contenidos declarativos se refieren al “saber qué” y hacen
referencia a hechos, datos y conceptos. Los contenidos procedimentales se
refieren al “saber cédmo” y al “saber hacer”, y los contenidos actitudinales se

refieren al “saber ser” y se centran en valores y actitudes.

Indicadores de Logro:



95

Los indicadores de logro se refieren a la actuacion; es decir, a la

utilizacion del conocimiento.

Son comportamientos manifiestos, evidencias, rasgos o conjunto de

rasgos observables del

Desempefio humano que, gracias a una argumentacion tedérica bien

fundamentada, permiten afirmar que aquello previsto se ha alcanzado.
Ejes del Curriculo

Multiculturalidad e interculturalidad
Equidad de género, de etnia y social
Educacién en valores
Vida familiar
Vida ciudadana
Desarrollo sostenible
Seguridad social y ambiental
Formacion en el trabajo

e Desarrollo tecnoldgico
Perfiles De Ingreso

El perfil de ingreso al nivel primario agrupa las capacidades cognoscitivas,
procedimentales y actitudinales que los nifios y las nifias deben poseer al

ingresar al nivel.

e Manifiesta habilidades para iniciarse en el aprendizaje de la lectura y

escritura en su idioma materno y un segundo idioma.

e Manifiesta habilidades para iniciarse en el pensamiento logico-

matematico.
e Se ubica en el tiempo y en el espacio.

¢ I|dentifica elementos de su entorno social, natural y cultural.
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Manifiesta destrezas de motricidad fina para iniciarse en el proceso de

escritura.

Controla y maneja su cuerpo, imagen, concepto y esquema corporal, de

acuerdo con su etapa de desarrollo.
Expresa espontdneamente y a solicitud su capacidad creadora.

Manifiesta habilidades para expresar y resolver problemas de la vida
cotidiana.

Manifiesta habitos de orden, limpieza, convivencia y actitudes y conductas

favorables para la conservacion del medio ambiente.

Utiliza informacion y recursos tecnol6gicos apropiados a su edad que

estan a su alcance.
Manifiesta habitos de orden y limpieza en su vida cotidiana.
Tiene iniciativa y participa en actividades personales.

Expresa ideas, pensamientos, emociones y sentimientos en su idioma

materno, en un segundo idioma y otras formas de lenguaje.

Expresa su opinidn y respeta otras opiniones en sus relaciones familiares

y sociales.

Demuestra iniciativa y actitudes positivas en sus relaciones

interpersonales e interculturales.

Manifiesta respeto ante la diversidad cultural y linguistica de su

comunidad.

Manifiesta actitudes de solidaridad, tolerancia y respeto a los Derechos

Humanos.
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e Demuestra un estado emocional positivo, sentimientos de seguridad y

confianza en si mismo y misma y un estado emocional positivo.
¢ Reconoce y aprecia su pertenencia de género, etnia y cultura.
¢ Manifiesta seguridad y confianza en diferentes ambitos de su vida.

¢ Evidencia actitudes y habitos que le ayudan a mantener su salud fisica y

mental

e Actia con base en la razébn y no en los impulsos, dentro de las

posibilidades desu edad.
e Manifiesta, conscientemente, que en cada actuar debe tomar decisiones.
e Dispone de toda la informacién necesaria para tomar decisiones.

¢ Reacciona con entusiasmo e iniciativa dentro de las posibilidades de su
edad.

De Egreso

El perfil del egresado (a) del nivel primario agrupa las capacidades
cognoscitivas, actitudinales y procedimentales que las y los estudiantes deben
poseer al egresar del nivel, en los ambitos del conocer, ser, hacer, convivir y
emprender en los diferentes contextos que los rodean: natural, social y de

desarrollo.

e Reconoce su propio yo, sus potencialidades, diferencias y

limitaciones.

e Manifiesta interés por fortalecer su personalidad y ejercer

autonomia.

e Se reconoce y valora a si mismo (a) y a los demas como

personas con los mismos deberes y derechos.
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Acepta que las personas son sujetos de derechos vy

responsabilidades.

Es respetuoso (a) de la identidad personal, cultural, religiosa,

linglistica y nacional

Manifiesta interés por organizar su tiempo en actividades

socioculturales, deportivas, recreativas y artisticas

Hace uso racional de su derecho a la libertad y posee

conciencia critica de la trascendencia de sus actos.
Cumple con honestidad y capacidad sus responsabilidades.

Es sensible, sin prejuicios y sin estereotipos, solidaria (0) ante

diversas situaciones.

Valora el legado cultural, histérico, cientifico, de la comunidad

local, regional, nacional e internacional.

Valora el trabajo intelectual social y productivo como medio de
superacion personal y de una mejor calidad de vida.

Reconoce su capacidad para aprehender modificar, adoptar,
aplicar y producir nuevos conocimientos desde su vivencia en la

comunidad, region o pais.

Valora la importancia de la autoformacion y la formacion
permanente como proceso de mejoramiento de su vida y de la

de otros.

Mantiene una actitud positiva al cambio cuando éste favorece

las condiciones de vida de su entorno.
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Manifiesta conocimiento de las leyes y normas establecidas y

responsabilidad por la observancia de las mismas.

Valora la consulta, busca el consejo y es respetuoso (a) de la

orientacion que le da su familia para la toma de decisiones.

Se compromete con la preservacion del medio social y natural y
su desarrollo sustentable.

Tiene dominio de su idioma materno y se interesa por aprender

otros idiomas.

Expresa ideas, emociones y sentimientos con libertad y
responsabilidad.

Manifiesta habilidad para generar dinAmicas de construccion de

procesos pacificos y el didlogo en la resolucién de conflictos.

Resuelve problemas y toma decisiones aplicando sus
conocimientos habilidades y valores.

Desarrolla su trabajo en forma creativa con capacidad,

honestidad y responsabilidad.

Manifiesta habilidad para el trabajo en equipo y para el ejercicio
del liderazgo democrético y participativo.

Respeta y promueve los derechos y apoya actividades que

benefician su salud personal y colectiva.

Adopta estilos de vida saludable y apoya actividades que

benefician su salud personal y colectiva.

Conserva y practica valores espirituales, civicos, éticos y

morales y respeta los de los otros (as).
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¢ Ha desarrollado capacidades y actitudes para el trabajo.

e Muestra el conocimiento y practica los derechos individuales y

colectivos.

¢ Manifiesta su interés por usar el pensamiento reflexivo, l6gico y

creativo.

¢ Manifiesta habilidades y habitos para el trabajo ordenado,

sistematico y con limpieza.
Caracterizacion:
Primer ciclo 1°. 2°. Y 3°,

Segundo ciclo 4°. 5°. Y 6°.
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Anexos

Anexo 1

Investigacion diagnéstica

Dirigido a Directores(as) y Maestros (as) de grado
Identificacidn del establecimiento

Nombre de la Escuela

Municipio Departamento

Nombre Docente

Grado que atiende Director
No. | Preguntas Sl NO Observaciones
1 ¢Cuenta la escuela con el Proyecto Educativo

Institucional -PEI-?

2 ¢ En el aspecto pedagdgico del —PEI- se incluye la
aplicacion del CNB?

3 ¢Cuenta con documento fisico o digital del CNB?

4 ¢Los planes: anual, bimestral y semanal estan
enfocados al CNB?

significativo?

5 ¢Aplica el CNB en el aula? ¢Por qué?

6 ¢Cree que es importante el uso del CNB? ¢Por qué?

7 SEl uso del CNB facilita el desarrollo de sus ¢De qué
clases? manera?

8 ¢Conoce los pasos para el aprendizaje ¢Cuales son?

9 ¢Aplica los pasos para el aprendizaje significativo
en su labor docente?

¢Con que
estrategias?

10 | ¢Estaria dispuesto(a) a participar en talleres de
capacitacion sobre el uso del CNB?

11 ¢Los resultados de aprendizaje en sus estudiantes
son satisfactorios para usted?

aprendizaje que actualmente utiliza en el aula?

12 ¢ Considera necesario un cambio en la manera de ¢Por qué?
desarrollar su trabajo docente?

13 ¢Aplica diferentes estrategias y materiales en el ¢Cuales?
desarrollo de las clases?

14 | ¢Cree que es necesario mejorar las técnicas de ¢Por qué?
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Némina de Escuelas
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NOMINA DE DIRECTORES PROYECTO IMAESTRIA {PADEP)

DISITRITO 03-005
NCMBRE DEL NOMBRE DEL No.CE
INICIPI No. DE DCCENTES R
No- 1 srapecmmipnio MUNIIPIO. | pypecroR (o il TEIEFCNO /.‘
@ |
; EORM, Aldea Zorzoyd, San Lucas Norma Lila De fa A 48304079 W)/
Secotr| v sacateobquez | Rosa NIl de Gocey TG0 ?( /
, | EORM, e Toroys, | Sonlucas | José Américo : 057751 | /@
Sector !l ¢ Sacatepbquer Martinez MOVISTAR ;
1 - H
EOR,M sl oz'de San Lucas Rolando Aspuac 5170-5€62
3 | Mincez Montenegro / SacatepdyJel Santander 15 62
Aldea Choacorra' ' i ‘
" E0AN, Aldea ! San Lugas Ane Noheml 1 5164-0546
tanzznlllo J/ Sacatepbquer | Gutiérre? [smatal 60
P San Lucas Sandra Vardnica 4918-3228 11 A
5 [« C =,
5. | o Casarla Chicani Sacatepbquer | Rejopach Callejos 3 760 J
’ Sanlucas  |Angela Niloj Herrera 4824-3818
Casario Sa
B | O, HANE nlos/ Sacatepequer de Pérez 10 1160 \
) Fscuela Oficizl de San Lueas Julia Patricia de U S417:9811 | ¢ f
Parvulas Sacatepéque? Marroquir CLARC #”[g ;
94045
" Escugla Oficlal Rural Santiago Aberto Boc Raén 6 51“60;)4 ’.m
Mlxa,CmerioChlxolisV Sacatepéque?
5 Escuela Oficiel de SanBartoigme | Maria Tomasa 10 43322495
Parvulos Milpas Altas fwpuac Diat MOVISTAR =
0 EQRM Caser’o La GanBartolomé | Miram Elena 3 ' 46039142 ga Z}
Cumbre Wilpas Altas Herndrdez
Total Docentes 85
. o fanpra 2 { e ) &
AL M. Soupiego s fog lisaaele 09
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Anexo 3
Formato asistencia a las capacitaciones

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DF GUATEMALA - USAC
ESCUELA DZ FORMACION DE PROFESORES DF ENSFAANZA MEDIA - EFPEM
PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL PARA DOCENTES -PADEPD

DEPARTAMENTO: SACATEPEQUEZ
MUNICIPIO: SAN LUCAS

ASISTENCIA AL TALLER
Concientizacion y Actitud, Aplicacion del CNB y Aprendizaje Significativo

LIDERAZGO EN EL ACOMPANAMIENTO EDUCATIVO

FACILITADOR: Lic. Faustino Patal Chocoj

recha: TBI 71205 geots

Nomere e LA EscUELA: & [ M. Aldea ’Zorzc-jm' Geddpr |
NOMBRE DEL DIRECTOR: \¢¢me Lila de la Pose de Godcj

No.Ord. | NOMBRE DEL DOCENTE q  MUNICIPYO CERNAT

nc\maBda!'rw?)ﬂaranu Mped .\‘;Jn ey S,

Jeads Swaldcs Veckoy e |
: Er W Vel Q.au@w»vvo Sn s

Y Tl (Zam//' /x Yrer /‘fpm/fs Son dwcas Sac
_4 Nof m() LlOIT 4 Bu.H N ._,mq LUU):, DC// .
§ (s
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Anexo 4

Solicitud de Autorizacién inicial

Colonia Vistas del Sol, Sumpango Sacatepéquez 12 de mayo de 2013

LICENCIADA

MARIA ELCIRA DE OVANDO

COORDINADORA TECNICA DE EDUCACION

SAN LUCAS, SACATEPEQUEZ

Por este medio yo Faustino Patal Chocoj, estudiante de la Maestria en Liderazgo y Acompafiamiento Educativo de la
Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media, EFPEM-USAC, con todo respeto me dirijo a usted para
hacerle de su conocimiento que en el curso de Practica Profesional tendré que desarrollar Acompafiamiento y
Fortalecimientos Pedagogico en 10 escuelas publicas.

Primero: consiste en realizar el empoderamiento de parte de los Directores para que ellos participen en la consecucién
de tres metas trazadas para las escuelas en mencion.

Segundo: Brindar acompafiamiento pedagégico a los docentes que voluntariamente aceptan fortalecer la calidad
educativa en el aula, en cada escuela participante.

Tercero: Realizar 3 talleres con directores y docentes. Taller 1, Concientizacién y Actitud Docente en el aula. Taller 2,
Aplicacion del CNB y Taller 3, Desarrollo de la Metodologia del Aprendizaje Significativo.

Con motivo a lo anterior le solicito autorizacién para reunirme con los Directores de las Escuelas que abajo aparecen, el
dia viernes 17 de mayo de 2013, a las 10:00 de la mafiana en la Escuela Oficial Urbana Mixta “Lazaro Axpuaca” de San
Bartolomé Milpas Altas, Sactepéquez.

No. Profesoras y profesores Escuelas Oficiales

Ord.

1 Ana Nohemi Gutierréz EORM Aldea El Manzanillo

2 Rolando Isabel Aspuac Santander EORM Sara de la Hoz de Méndez Aldea Choacorral

EOUM Léazaro Axpuaca. San Bartolomé Milpas Altas

3 José Celso Axpuac

Por lo anteriormente expuesto y por la calidad administrativa que la enviste, seria tan amable de realizar la convocatoria
para la formalidad correspondiente.

Licenciada, al agradecer su atencion y su fina colaboracion, le deseo toda clase de éxitos en su noble labora

administrativa.
5@@/

Lic. Faustino Patal Chocoj

Atentamente,

Maestrante en Liderazgo y Acompafamiento Educativo
EFPEM-USAC
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LIBRO VISITAS
(Llenzr una haja por cada visita realizada)
Fecha: (3dien de s escela Nombre de Iz escuela
| wsus | (mmes | |
Hombre del AP: Duracidn de g iste
Proposito de 3 viita:
Nombredel duocente Actividades realizadas Acuerdos alcanzados

Observationes y otras anotaciones relevantes:
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Anexo 6
Bitacora
[ e d e B e ]
|_| 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
MODELO DE BITACORA PARA SESIONES
{Cada sesidn no podra sobrepasar la hora y media de trabajo)
Bitacora de: Relator:
[ Faustino Patal Chocoi J [Flnra Marcelina Serechlcd
Fecha: Lugar:
| 16 de julio de 2013 | | colegioElim SanLucas Sacatepéauez
Participantes:
f
1. Seadjuntauna lista de participante 5.
2. Seadjunta escaneada la lista de docentes por E.
3. escuela. 7.
4. B.
\
Temas abordados:

1. Concientizaciony actitud docente enel aula
2. Aplicacion del Curriculo Nacional Base

3. Metodologia del aprendizaje significativo

Acuerdos alcanzados yresponsables

-
1. Estdndeacuerdo a realizar el cambioensus aulas

2. Estdnconscientes dela importancia de la implementacion del CNE y que de agui en adelanteno la
descuidaran.

3. Lesparece interesante la aplicacion de la metodologia del aprendizaje significativo
Estan de acuerdo de manera espontanea la conformacion de la Comunidad de aprendizaje

5. Estandispuestos a conformar el comité de calidad en cada escuela

L.

Observaciones y otras anotaciones relevantes:

Los docentes expresaron sU satisfaccion por la capacitacion y pidieron se e pudiera dar seguimientoa los
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Anexo 7

Instrumento de observacion

||||M|||||||l|||||||é|||||||a||| 4 ||| | b | ||M||||
u ] ] 1 1 ] ] 1 ] ] ] ] ] 1 ]

Codigo del establedmiento:

A Informacion general

OBSERVACION DEI[:I:]- [:I:] - [:I:I:I:] [:I:]

Instrucciones: Escriba los datos que a confinuacion sele solicita.

. Fatha dels obsenvacion: 2. Tiempo de obsarvacion;
3. Niely Grado obsenvado;
T h. Genemdsl

4. Aresosub areaobsenads: docente: F M

6 Tipodesule: Gradada Multigrada

- E:lr:amnn delos esludaniesene| En Filas En forma de U En cireuko Otro;

, . . Total
8. (Generode estudiantes que stiende Ninos____ Minas,
g Gmp:ne_tlnmn ol que pertznecen oz Lading Mays Hnea Garfung Otros;
alumnos;
B. Observacion
Instrucciones: Marque conunax los criterios presentes durante el periodo de observacion. 3ino aparece
o marcado, se enfenderd que el criterio en mencion no se 0bsend.
CRITERIDS
1. Losestudiantes estan orientados sl frabajo Todos La mayoria Algunas Pocos Minguna

ESTUDIANTES

DOCENTE

2. Inferactian conel dacente constantemente.

7. Interactuan con los estudiantes constantemente

3. ;Que actividadesrealizan los estudiantes?

8. Semoviiza para acompanar el sprendizaje de scuerdo 3 las
necesidades de los estudiantes.

inl lalfal imbarmeriamall |

3.1Capia 9 Resliza actividades para fomentar el pansamiento logica y eritica.
3.2 Dictado 10.  Expone enel sula los trabejos de sus estudiantas
Lo T PSSP, 44 In Lm . -l | P PRSP P |

I=EA
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|_| 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1 1
3.3 Lecturs 11, Promueve la paricipacion da los estudiantes con equidad
3.4 Eseriturs propis 12. (Genersls participacian por igual de los estudiantas sin discriminacion,
3.5 Resalucion de problemas 13, Utiizs dferentes recursos pars desamollar las compatancizs
3 6 Esputha I expicacin del maesto 14, IUTI|EB diversas tacnicas y hemamientss de evaluscion (Fomal &
infomal)
3.7 Trabajo individusl 14.1 La pragunts 142 El portafalio
3.8 Trabajo en parejas o grupal 14 3Debate 14,4 Enzayo
3.9 Trabajo en grupos 14,5 M=ps concaptusl 14.6 Proyecto
3.10Trabajo con computadoras u otra tecnologia 14.7 Texto paralelo 14.8 Estudio de casos
14.9 Lizta de cotejo 1410 La ribrica
14.11Prughas
objetivas
CRITERIOS
ESTUDIANTES DOCENTE
3.11 Investigacian 15. Promueve la practica de valores,
4, Otros crterios abservados: 16. Ctros critarios observados:
17. 52 obsenva planficacion de las actividades enel sula,

COMPETENCIA
(¢Qué estdn aprendiendo los estudiantes?)

METODOLOGIA
(iCoHmo estdn aprendiendo los estudiantes?)

De acuerdo con la competencia zen que
nivel se encuentran los estudiantes?

For encima del grado
Corresponde al grado

For debajo del grado

Recursos que se observa en el aula y paredes

ZCuenta con una copia fisica o electrénica del Curriculum Nacicnal Base? Si NO
LEn gqué le ayuda o en qué le dificulta su labor docente?

Esta seccion sera completada en conjunto con el profesor o profesora.

C. Otros Comentarios:
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Anexo 08
Acta conformacion de la comunidad de aprendizaje y el comité de calidad
EODP. San Lucas, Sacatepéquez.
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Anexo 9 . N .
Acta conformacion de la comunidad de aprendizaje y el comité de calidad
EORM Aldea el Manzanillo. San Lucas, Sacatepéquez.

ESCUELA OFICIAL RURAL MIXTA, ALDEA EL MANZANILLO,
SAN LUCAS SACATEPEQUEZ

LA INFRASCRITA DIRECTORA DE LA ESCUELA OFICIAL RURAL MIXTA,
ALDEA EL MANZANILLO, MUNICIPIO DE SAN LUCAS SACATEPEQUEZ
DEPARTAMENTO DE SACATEPEQUEZ, CERTIFICA: HABER TENIDO A LA
VISTA EL LIBRO DE ACTAS NUMERO SEIS (6) EN EL QUE A FOLIOS TREINTA
Y UNO, TREINTA'Y DOS TREINTA'Y TRES APARECE EL ACTA No. CUARENTA

Y DOS GUION DOS MIL TRECE (42-2013) LA QUE COPIADA LITERALMENTE
DICE:

ACTA No. 42-2013

En Aldea EI Manzanillo del municipio de San Lucas Sacatepéquez , departamento de
Sacatepéquez siendo las once horas con treinta minutos  del dia miércoles dieciocho de
septiembre del aflo dos mil h trece (18/09/2013), en las instalaciones de la ESCUELA
OFICIAL RURAL MIXTA, del lugar, se encuentran reunidos los maestros y maestras que
conforman el personal docente, siendo los sieuientes: Elvia Gabriela Arreaga Solis de
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Parvulos etapa tres de seis afios, Anna Lizzeth Ortiz Gaytan de Parvulos etapas uno y dos
de cuatro y cinco aios, Claudia Cristina Vivar Joachin de primer grado seccion “A”,
Marcos Osorio Ixcoteyac de primer grado seccion “B”, Edgar Alejandro Quevedo Galindo
de segundo grado, Mynor Francisco Noé Solis Gomez de tercer grado, Luis Fernando Noé
Solis Gémez de cuarto grado, Viviana Hayde Ismatul Rejopachi de quinto grado seccion
“A”, Marcelina America Chojolan Arevalo de quinto grado seccién “B”, el Lic. Faustino
Patal Chocén del Programa de Dcsarrollo Profesional PADEP, también se encuentra
reunido como la sefiora Directora Profesora de Ensefianza Media, Ana Nohemi Gutierrez
Ismatul, con el proposito de dejar constancia de lo siguiente: PRIMERO: Se procede a darle
la participacion al Lic. Faustino Patal Chocoj, como orientador del PADEP para dar a
conocer la Agenda a desarrollar para la conformacion de la Comunidad de Aprendizaje de
la ESCUELA OFICIAL RURAL MIXTA, que contiene los puntos siguientes: Objetivo
General: Inaugurar la Comunidad de Aprendizaje y el Comité de Calidad para orientar el
proceso educativo con enfoque constructivista hacia la consecucion de la calidad educativa
con base al Curriculo Nacional Base. Objetivos Especificos: a) Sensibilizar al personal
docente y administrativo de la Escuela para conformar un equipo de trabajo con capacidad
de formar de formar a los estudiantes de manera integral. b) Conformar la Comunidad de

aprendizaje para el fortalecimiento del grupo docente y administrativo como una’

experiencia educativa interactiva para que los participantes construyan conexiones y
trabajen juntos en metas comunes por las escuelas, todos comparten responsabilidades. c)
Conformar el Comité de Calidad crear compromisos en el personal y velar por la
consecucion de calidad educativa que el CNB propone como pilar fundamental de la
educacion guatemalteca. SEGUNDO: Se procedio a la presentacion y bienvenida a cargo
de la Directora An Nohemi Gutierrez Ismatul, luego presentacion de los objetivos de la
reunion de trabajo a cargo del Lic. Faustino Patal Chocoj; resefia del planteamiento de la
Comunidad de Aprendizaje y del Comité de Calidad a cargo de la Directora Ana Nohemi
Gutierrez Ismatul; funciones de la Comunidad del Aprendizaje y del Comité de Calidad y
Liderazgo y Autonomia docente a cargo del Lic. Faustino Patal Chocoj. TERCERO: Se

procede a conformar la Comunidad de Aprendizaje quienes la integran todos los docentes
de la ESCUELA OFICIAL RURAL MIXTA, adquiriendo el compromiso de parte de cada
docente para ayuda y planteamientos de problemas y soluciones a los mismos que se
generen dentro de las instituciones educativas, en especial la de la escuela. CUARTO: No
habiendo mas que hacer constar, se finaliza la presente en el mismo lugar y fecha, siendo
las doce horas con treinta y cinco minutos, firmando de conformidad todos los que

intervinieron para dar fe. Aparecen las firmas de todos los presentes.

Y PARA REMITIR A DONDE CORRESPONDA SE EXTIENDE, SELLA Y FIRMA LA
PRESENTE CERTIFICACION EN DOS HOJAS PAPEL BOND TAMANO OFICIO EN
ALDEA EL MANZANILLO, SAN LUCAS SACATEPEQUEZ, A LOS VEINTE DiAS

DEL MES DE SEPTIEMBRE DE DOS MILTRECE.

PEM. Ana Nohe
Directora





