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Guatemala, 23 de enero 2014

Doctor

Miguel Angel Chacén Arroyo
Coordinador Unidad de Investigacién
EFPEM - USAC

Atentamente tengo a bien informarle lo siguiente:

En mi calidad de Asesora del trabajo de graduaciéon denominado:
Acomparfiamiento educativo a diez escuelas de educacién primaria del
municipio de San Martin Sccofepéquez del departamento de
Quetzaltenango, correspondiente al estudiante Augusto Agustin Vdsquez
Vicente, carné: 100024472 de la carrera: Maestria en Liderazgo en el
Acompanamiento Educativo, manifiesto que he acompanado el proceso
de elaboracién de dicho frabajo y la revisidn realizada al informe final
evidencia que cumple con los requerimientos establecidos por la EFPEM
para este tipo de trabajos, por lo que lo considero aprobado v solicito sea
aceptado para continuar con el proceso|para su graduacion.

Atentamente,
Flores Luin
No. 13280
rado
c.c. Archivo
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El infrascrito Secretario Académico de la Escuela de Formacion de Profesores
“de Ensefianza Media de la Universidad de San Carlos de Guatemala

CONSIDERANDO

Que el trabajo de graduacion denominado “Acompariamiento Educativo de
10 escuelas de educacién primaria del municipio de San Martin
Sacatepéquez departamento de Quetzaltenango”, presentado por el(la)
estudiante AUGUSTO AGUSTIN VASQUEZ VICENTE, camé No.
100024472, de la Maestria en Liderazgo en el Acompafiamiento Educativo.

CONSIDERANDO

Que la Unidad de Investigacion ha dictaminado favorablemente sobre el
" mismo, por este medio '

AUTORIZA

La impresion de la tesis indicada, debiendo para ello proceder conforme el
normativo correspondiente.

Dado en la ciudad de Guatemala a los veintiséis dias del mes de febrero del
afio dos mil catorce.

“ID Y ENSENAD A TODOS”

Lic. Danilo\Lopez Pérez
Secretario Académico EFPEM

c.c. Archivo
/caum
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. Talélonos: 2443-6790
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ABSTRACT

Este documento contiene toda la informacion acerca del proyecto de
Mejoramiento de la Calidad Educativa practicada en diez escuelas del municipio
de San Martin Sacatepéquez, departamento de Quetzaltenango, republica de
Guatemala. El proyecto de mejoramiento fue dirigido a docentes del nivel
primario, con el objetivo de fortalecer sus competencias pedagdgicas en cuanto
a la planificacion, desarrollo y evaluacion de los aprendizajes en base al

Curriculum Nacional Base.

Dicho proyecto tuvo mucha aceptacion por parte de los docentes, se
desarrollaron talleres de capacitacion, visitas de acompafiamiento en el aula,
con el objetivo de orientar la aplicacibn una metodologia dinamica, ludica y
participativa, con enfoque constructivista. Se pretende con este enfoque, un
aprendizaje intimamente relacionado con el contexto del estudiante, para que
sea interesante y significativo. El desarrollo de la clase se realiza con los

siguientes pasos:

a) Exploracién de conocimientos previos,
b) Fijaciéon de nuevos conocimientos,
c) Ejercitacién y

d) Aplicacién.

En cuanto a la evaluacion de los aprendizajes, se afianz6 en el aula el uso de
diversas estrategias de evaluacion, para el desarrollo de habilidades y destrezas
de los estudiantes; asi como el fortalecimiento de sus valores. Ademas, se
insistio en el uso de los tres tipos de evaluacion: autoevaluacion, coevaluacion y

heteroevaluacion.



Vi

ABSTRACT

This document contains all the information about the project of Improving
Educational Quality made in ten schools in the municipality of San Martin
Sacatepéquez, department of Quetzaltenango, Guatemala Republic. The
improvement project was aimed at teachers of primary, in order to strengthen
their teaching skills in the planning, development and evaluation of learning
based on the National Curriculum Base.

This project was very well received by teachers , workshops, visits
accompanying classroom were developed with the aim of guiding the application
a dynamic , fun and participatory methodology , constructivist approach. The aim
with this approach, learning intimately related to the context of the student, to
make it interesting and meaningful. The development of the class is done with

the following steps:

a) Exploration of prior knowledge,
b) Establishment of new knowledge,
c) Fitness and

d) Application.

Regarding the assessment of learning, took hold in the classroom using various
assessment strategies for the development of abilities and skills of students, as
well as strengthening their values. In addition, he insisted on the use of three

types of evaluation: self-assessment, peer assessment and hetero.



INTRODUCCION

El presente es un informe de todas las actividades que se realizaron durante el
desarrollo de la practica profesional de la carrera de Maestria en Liderazgo en el
Acompafiamiento Educativo, la cual se desarroll6 en las escuelas oficiales del
municipio de San Martin Sacatepéquez, departamento de Quetzaltenango. Las

cuales fueron las siguientes:

Escuela Oficial Urbana de nifias, de la cabecera municipal.

Escuela Oficial Urbana para Varones, también de la cabecera municipal.
Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Las Hortensias.

Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Tojcon Chiquito.

Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Loblatzan.

Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Loblatzan Chiquito.

Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Tojmech.

Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Tocoman.

© © N o o s~ 0w P

Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Las Nubes |

10. Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Las Nubes Il

El objetivo fundamental de este proyecto de mejora educativa es fortalecer las
competencias pedagogicas de los docentes de las escuelas antes mencionadas
en el desarrollo de una metodologia dinamica, practica y participativa. En la cual,
el aprendizaje sea significativo, con enfoque constructivista tomando en cuenta
los conocimientos previos del estudiante, para que el aprendizaje sea
significativo. Se debe aplicar también una evaluacion formadora, que

retroalimente y fortalezca el aprendizaje de los estudiantes.



Se debe fortalecer las competencias de los nifios y nifias, en el sentido que
posean conocimientos, desarrollen habilidades, destrezas y fomenten valores
gue potencien sus capacidades para la resolucion de problemas de la vida real.
Una educacién desde la vida y para vida, tomando en cuenta los valores propios

de su cultura.

Para el desarrollo del proyecto de mejora educativa, se aplic6 una metodologia
de de observacion, andlisis y sintesis, con estrategias practicas y participativas,
con entrevistas a docentes, directores, supervisor educativo, estudiantes,
observacion de clases, para detectar las necesidades educativas y darles el
tratamiento necesario. Se desarrollaron talleres de capacitacion y
acompafamiento en el aula a los docentes en el que se dialoga acerca de las
acciones a implementar para lograr mejores resultados en el aprendizaje de los

estudiantes.

Durante esta practica se desarroll6 un plan de proyecto de mejoramiento de la
calidad Educativa como requisito para obtencion del examen de graduacion para
obtener el titulo. Dicho proyecto se realizo se realizé en diferentes fases, que va
desde la estrategia de seleccion de escuelas, de concienciacion de directores y
docentes para la generacion de cambios en las escuelas.

Al finalizar el proyecto, se pudo observar cambios significativos como: nifios mas
participativos en la construccion del aprendizaje en el aula, las evaluaciones son
alternas ya no son memoristicas. El clima de la clase en el aula resulté menos
tedioso y aburrido por que las estrategias de aprendizaje son diversas y mas

participativas.



Con lo descrito en el parrafo anterior, se puede testificar que los docentes
pueden mejorar su desempefio docente cuando hay alguien que les acomparfie y
valore lo que estan realizando en el aula. El docente con una buena planificacion
de la clase, los resultados en la calidad educativa mejoran automaticamente. Por
€s0, es tan necesario un sistema de acompafiamiento educativo en el aula para
fortalecer las competencias pedagodgicas en el aula y asi mejorar la calidad

educativa en el pais.

Los resultados obtenidos fueron altamente satisfactorios, debido a que los
docentes aprendieron a planificar y desarrollar sus clases en base al CNB, con
una metodologia dinamica y participativa, para el mejoramiento de la calidad
educativa de los nifios y nifas, utilizando como herramienta indispensable el

idioma materno de los estudiantes.



1. Plan de Proyecto de Mejoramiento Educativo:

1.1. Diseiio:

1.1.1. Proceso para la identificacion de escuelas:

Durante todo el proceso de formacién en la carrera de Maestria en el Liderazgo
en el Acompafiamiento Educativo se ha fortalecido la capacidad en la aplicacion
de estrategias de identificacion de problemas y necesidades educativas de los
docentes de las escuelas del sistema educativo. Para ello es importante tener
muy claros los procedimientos y las técnicas de seleccion de las escuelas que
presentan ciertas dificultades en cuanto al desarrollo de una educacion que

responda a las caracteristicas sociolingiiisticas de la poblacién que atiende.

Porque como lideres en el acompafiamiento educativo, se debe poseer la
habilidad de  estudiar, explorar, una situacion social, en este caso educativa,
con la finalidad de mejorarla, en la que se implican como “indagadores” y los
implicados en la realidad investigada. El objetivo fundamental de este proyecto
es explorar los problemas de la préactica educativa tal y como sucede en las

aulas y que sean susceptibles a ser mejoradas.

Como es del conocimiento de todo guatemalteco, el departamento de
Quetzaltenango, tiene una mayoria de poblacién indigena, divididos en dos
grupos linguisticos, Mam y K'iche'. Grupos linguisticos de la cultura maya, con

principios culturales diferentes a los de la poblacién ladina.

Se selecciond el municipio de San Martin Sacatepéquez no sélo por su cercania
gue tiene con mi lugar de residencia, sino porque conozco que los maestros de
dicho sector necesitan de mucho apoyo para mejorar la calidad educativa. .

Dicho municipio tiene varios caminos de acceso para llegar a las escuelas, asi



como diversas formas de transporte, asi como conozco y domino el idioma

materno de la mayoria de nifios que asisten a dichas escuelas.

Por la cercania y conocimiento de las caracteristicas de la poblacion esta vez se
opto6 por elegir al municipio de San Martin Sacatepéquez. Se toma el aspecto de
ubicacion geografica, ya que se tiene la facilidad y la situacion sociolingiistica y
la accesibilidad para entrar a las comunidades para la realizar las diferentes
etapas del proyecto, para darle el acompafiamiento necesario y en busca de los

resultados necesarios para el mejoramiento de la calidad educativa.

Para delimitar ain mas el dmbito de desarrollo del proyecto educativo, se
escogio un sector de dicho municipio. Ya que el mencionado municipio se divide
en dos regiones con caracteristicas diferentes, un sector se ubica en la regién de
boca costa, con costumbres diferentes, ya que en su mayoria de sus habitantes,
gue aunque sean de descendencia maya, ya han perdido rasgos culturales y
linguisticos propios del pueblo maya. Otro sector que se ubica en la parte alta

del municipio, con un alto porcentaje de poblacion maya mam.

Por tales razones se decidié tomar escuelas del altiplano del municipio de San
Marin Sacatepéquez, incluyendo la cabecera municipal, que también posee
poblacibn netamente mam, con las mismas condiciones socioecondémicas,
culturales y linguisticas. Ya que dichas comunidades poseen las mismas
caracteristicas, problemas y necesidades educativas en las escuelas casi

comunes. Las diez escuelas seleccionadas fueron las siguientes:

a) Escuela Oficial Urbana de nifias, de la cabecera municipal.

b) Escuela Oficial Urbana para Varones, también de la cabecera municipal.
c) Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Las Hortensias.

d) Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Tojc6n Chiquito.

e) Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Loblatzan.

f) Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Loblatzan Chiquito.



g) Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Tojmech.
h) Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Tocoman.
i) Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Las Nubes |
J) Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Las Nubes II

Todas estas escuelas se encuentran no muy distantes unas de otras poseen
caracteristicas similares, por cuestiones climéticas y culturales. Sin embargo
cabe mencionar que por situaciones sociopoliticas alagunas de estas
comunidades ya dejaron de ensefiarles el idioma materno a las nuevas

generaciones.

Por eso mismo es importante mencionar que la justificacion por las cuales se
eligieron estas escuelas son las descritas anteriormente, a las que hay que
agregar la apertura y aceptacion del director y personal docente de cada uno de
los centros educativos para realizar las diferentes fases de este proyecto

educativo.

1.1.2. Diagnostico realizado indicando los instrumentos:

Para realizar el diagnéstico de las necesidades educativas mas prioritarias y las
mas urgentes de atender para mejorar la educacion en las escuelas
seleccionadas del nivel primario del municipio de San Martin Sacatepéquez,
Quetzaltenango, se realiz6 un diagnéstico. Como bien se sabe, es la fase de
investigacion para determinar el estado que se encuentran funcionando las

diferentes escuelas.

Para ello se utilizaron diversas técnicas e instrumentos que va desde una
observacion de clases, entrevistas y encuestas a directores, docentes y
supervisor educativo. Esta observacion como se ha aprendido en todo el

proceso de formacién, se realiz6 desde adentro, en este caso se particip6 como



un observador participante que significa implicarse en las actividades de los

docentes parar observar a fondo dicha situacion desde un angulo abierto.

Durante la observacion se pudo constatar el bajo nivel de participacién de los
ninos y de las niflas en las escuelas, debido a que las estrategias de
aprendizaje eran de corte tradicional, en el que sélo el maestro habla y los
estudiantes se conformaban con escucharlo. En la mayoria de establecimientos
se regafaba a los niflos por no responder las famosas pruebas objetivas, que

eran muy memoristicas y mecanizadas.

Las entrevistas se basaron en cuatro preguntas basicas que fueron sobre los

siguientes temas:

a) Conocimiento de las caracteristicas del CNB.

b) Conocimiento de los componentes de un plan de Clase desde el CNB

c) Usoy manejo de Herramientas de Evaluacion de desempefio

d) Aplicacion de estrategias de aprendizaje, dinamicas ludicas vy
participativas.

e) Ademas se les preguntd, en cuales de estos temas necesitan algun

apoyo de mejoramiento.

Las preguntas fueron planteadas de esta manera para que las entrevistas no
sean tan largas y aburridas. Ademas, con el manejo de estos cuatro temas es
muy probable elevar el nivel de desempefio pedagdgico de los docentes y por
ende el rendimiento académico de los nifios, desarrollando integramente sus
conocimientos, sus habilidades, sus destrezas y el fortalecimiento de sus

valores.

Los resultados de la observacion en las aulas y de las entrevistas hechas con
los directores de cada una de las escuelas del nivel primario fueron las

siguientes:



b)

d)

Escuela Oficial Urbana de nifias, de la cabecera municipal.

Falta de voluntad de las maestras en querer generar los cambios
en el aula.
La metodologia no contempla estrategias Iudicas en el desarrollo
de la clase

Los docentes no planifica ni desarrolla su clase en base al CNB.

Escuela Oficial Urbana para Varones,

Al director del establecimiento no le gusta que los docentes
apliquen dindmicas y juegos en el aula.

No existe uso de de herramientas de evaluacion

Los maestros, se interesan en capacitarse en temas relacionados

con la planificacion, estrategias de aprendizaje y evaluacion.

Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Las Hortensias.

Los docentes no planifican en base al CNB.
Las estrategias de aprendizaje son tradicionales.
Hay poco apoyo del director hacia el mejoramiento del trabajo de

los docentes, se fiscaliza méas que el apoyo técnico.

Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Tojcén Chiquito.

Poco uso del CNB, de un 80% en la planificacion y desarrollo de
los aprendizajes.
Hay interés en esos temas de estrategias de aprendizaje.

Las herramientas son memoristicas y mecanicistas

Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Loblatzan.

No existen CNB en la escuela, generalmente se utilizan libros de
texto como guias de trabajo.
Los maestros en un 90% no realizan estrategias, dinamicas y

participativas y las evaluaciones son memoristicas



f) Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Loblatzan Chiquito.

La planificacion es con objetivo administrativo

La metodologia que se desarrolla es tradicionalista.

Los docentes en un 90% manifestaron su deseo de capacitarse en
planificacion, estrategias de aprendizaje y herramientas de

evaluacion.

g) Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Tojmech.

Falta de textos educativos en los grados, los docentes tienen que
comprar sus propios libros de editoriales comerciales.

Los docentes, respondieron en su interés de recibir capacitacion
sobre planificacion, estrategias de aprendizaje y herramientas de
evaluacion.

Las estrategias de aprendizaje son tradicionalistas

h) Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Tojcoman.

Los docentes no tiene conocimientos sobre el uso de herramientas
de evaluacion

Las estrategias de aprendizaje son tradicionalistas.

No alcanzan las aulas para cubrir todas las secciones, hay una

seccion que trabaja en casa particular.

i) Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Las Nubes |

Los docentes no planifican en base al CNB.
Las estrategias de aprendizaje son tradicionalistas y las

herramientas de evaluacion.

J) Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Las Nubes II.

Los docentes desconocen el uso del CNB, la aplicacion de

estrategias de aprendizajes y de herramientas de evaluacion
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o El clima no es tan adecuado para sacar a los nifios al patio, ya que

el lugar siempre se mantiene con lloviznas y con mucho frio.

También se realiz6 una encuesta al azar, a tres docentes de cada una de las 10

escuelas que se eligi6 para dar la capacitacion y acompafiamiento y este el

resultado que se obtuvo al hacer la tabulacion. Para obtener una respuesta

honesta y sincera se opto por no pedir identificacion a los docentes.

No. | Pregunta SIEMPRE | AVECES | NUNCA Anotaciones
o0 hallazgos
1. Ha recibido de la Direccién | 3 19 8
orientacién para el manejo vy
conocimiento del CNB
2. Usted planifican con base al CNB 26 4 Plan Anual
3. Aplica los 4 pasos del aprendizaje | 17 13 No se
significativo en el proceso de delimitan
aprendizaje con sus estudiantes los pasos.
4, Aplica técnicas de aprendizaje vistas | 20 10 Quiza  un
en desde el CNB. 50%.
5. Utiliza diversas formas de evaluacion | 19 11 Solo cuadro
en las clases en donde se registren de
las actividades realizadas por los Apreciacion
estudiantes Objetiva.
6. | Aplica técnicas y herramientas de | 14 16 Mas
evaluacion propuestas en el CNB Pruebas
Objetivas.
7. Realiza exdamenes bimensuales 28 2 Todos
8. La evaluacion que realiza esta | 27 3 Unicamente
enlazada con las actividades de su con
planificacién contenidos
9. El Director visita su aula para apoyo | 11 17 2 Sélo para
a sus clases revisar
planes
10 | Hay reuniones para compartir | 5 20 5t
experiencia y/o de fortalecimiento a
los maestros de parte de la Direccién

Otros Datos cuantitativos de los establecimientos.

Estos datos fueron

proporcionados por los directores de los centros educativos.

Bilingiie/Mo | Multigrado | Secciones existentes No. de Director con
nolinglie docentes | grado
Nombre de la Gradada o | (escribir el nUmero de
Escuela Unitaria secciones por grado) SI/NO
Escuela para Monolinglie | Gradada 212222111 No
Varones
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Escuela para Monolinglie | Gradada 21211222 |2]|12 No
nifias

Aldea Tojcén Monolinglie | Gradada 1(12(2(12|112|1|6 No
Chiquito

Aldea Monolinglie | Gradada 1112|121 |1|6 No
Tojmech

Aldea Monolinglie | Gradada 1112|1211 |1|6 No
Loblatzan

Aldea Monolinglie | Gradada 1122|2215 Si
Loblatzan

Chiquito

Aldea Las Monolinglie | Gradada 1(2(12 12|12 1|7 No
Hortensias

Aldea Monolinglie | Gradada 1112|2129 No
Tojcoman

Aldea Las Monolinglie | Gradada 1122|2112 |1|6 No
Nubes |

Aldea Las Monolinglie | Gradada 11|12 (1]1]1|6 Si
Nubes I

1.2. Gestion para la autorizacién e implementacion

Como lideres en el acompafiamiento educativo y las herramientas que se nos
proporcionaron para hacer una gestion mas profesional, se da a conocer el

camino que se siguié para la autorizacion del e implementacion:

1.2.1. Visita a la Coordinacion Técnico Administrativa de Educacion del
municipio para dar a conocer el plan del proyecto educativo. Para ello
se tuvo aplicar preguntas profundas acerca del despefio docente de

los docentes que tiene bajo su jurisdiccion. Con esta técnica accedio




1.2.2.

1.2.3.
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con gratitud este apoyo y que con mucho gusto daba su apoyo y

respaldo.

Reunion de sensibilizacion con los directores en la cabecera
municipal, para presentarles los propdsitos del plan, cuyo fin
primordial es la de fortalecer la practica pedagdgica de los docentes

de las escuelas seleccionadas.

Reunion con los docentes en cada una de las escuelas, para
ampliarles la informacién, diciéndoles que como profesionales todos
tenemos el derecho y la obligacion de actualizar  nuestros
conocimientos para mejorar la calidad de educacion en el aula.

1.3. Planificacion:

1.3.1. Socializar con los directores escolares.

Para la socializacion del proyecto con los directores, por medio de una

convocatoria de parte de la supervisién educativa. En un espacio como de una

hora se presentd el plan del proyecto, se les hizo ver los diferentes procesos que

se tenian que realizar, que son:

a) Realizacién de diagnéstico de necesidades educativas basicas.

b) Realizacion de talleres de capacitacion

c) Visitas de acompafamiento para dejar sugerencias de orientacion para

el mejoramiento de calidad de educacion en el aula.

En esta reunion de directores, se acordd organizar los talleres en grupos

pequefios de escuelas, sin embargo esto no funciondé con todos los centros

educativos, por lo que en algunas capacitaciones se realizaron en cada uno de

las escuelas. Los directores de los centros educativos estuvieron siempre
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atentos en cuanto a la realizacion de la visitas, incluso algunos de ellos

acompafaron las visitas realizadas a los docentes.

Los directores siempre estuvieron anuentes en colaborar para la realizacion de
las visitas de acompafiamiento en las aulas, no obstante siempre hubo
directores que son muy celosos en el manejo del tiempo en las escuelas, por lo

que restringieron la participacion a algunos maestros Unicamente.

Sinceramente el proyecto tuvo mucha aceptacion por parte de los directores de
los centros educativos. Muchos de ellos manifestaron su agradecimiento ya
que ellos no ha podido orientar a los docentes en el aspecto técnico, ya que les
absorbe mucho tiempo el aspecto administrativo.

1.3.2. Programacion de Visitas a escuelas y aulas.

No. Escuela 12. Vista | 22. Visita 32, Visita 423 \isita 52, Visita
1. Escuela para 31- 05 10-07-2013 | 26-07-2013 | 30 -08- 09-09-2013
Varones 2013 2013
2 Escuela para 04-06 19-07-2013 | 15-08-2013 | 29-08-2013 | 19 -09-
ninas 2013 2013
3 Aldea Tojcon 24-05 05-07-2013 | 24-07-2013 | 16-08-2013 | 09-09-2013
Chiquito 2013
4 Aldea Tojmech 05- 18-07-2013 | 22-07-2013 | 21-08-2013 | 05-09-2013
-06
2013
5 Aldea Loblatzan 15-05 05-07-2013 | 23-07-2013 | 21-08-2013 | 10-09-2013
2013
6 Aldea Loblatzan 14-05- 04-07-2013 | 01-08-2103 | 19-08-2013 | 11-09-2013
Chiquito 2013
7 Aldea Las 16-05- 09-07-2013 | 14-08-2013 | 28-08-2013 | 10-09-2013
Hortensias 2013
8 Aldea Tojcoman 23-05. 16-07-2013 | 13-08-2013 | 22-08-2013 | 18-09-2013
2013
9 Aldea Las Nubes | | 22-05- 11-07-2013 | 30-07-2013 | 30-08-2013 | 04-09-2013
2013
10. Aldea Las Nubes | 29-05- 15-07-2013 | 25-07-2013 | 19-08-2013 | 04-09-2013
Il 2013
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1.3.3. Seleccion y reproduccion de materiales.

La seleccidén de materiales para la realizacion de tos talleres de formacion de los
docentes, se hizo con diapositivas con contenidos acerca de temas relacionados
con la planificacion en base al CNB, estrategias de aprendizaje y herramientas
de evaluacion. Se elaboraron juegos didacticos, como loterias, juegos de dados
para el fortalecimiento de la lectura con los maestros de primero y segundo

grado.

También los docentes llevaron en fisico CNB, libros de herramientas de
evaluacion, entre otros. Estos documentos ayudaron mucho para hacer un

andlisis de contenido de cada y ver su factibilidad de su aplicacion en el aula.

1.3.4. Formacion de Directores.

En cuanto a la formacion de directores, en cada vista se dialogé con cada uno
de ellos sobre temas de liderazgo, acompafiamiento educativo en el aula.
También la mayoria de ellos participd en las capacitaciones realizadas con los

docentes.

También se les hizo conciencia cuanto al papel que desempefian en cuanto a la
asesoria en el aspecto técnico a los docentes que tienen a su cargo. Se hizo
énfasis en la eficiencia y eficacia que toda institucion debe lograr en cuanto a la
consecucion de resultados a nivel institucional.

A los directores en cada una de las vistas se les apoy6 con platicas acerca de
los diferentes tipos de planificacion que puede manejarse en el desarrollo de las
clases. En muchos de los casos los directores siempre consultaban acerca de la

elaboracion de herramientas de evaluacion.
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2. Informe del desarrollo del Proyecto:

En esta parte se dan algunos detalles de cédmo se realizé el proyecto de mejora
educativa a través de la practica profesional. Fue una experiencia importante y
de mucha aceptacion de parte de los directores y docentes de los centros
educativos, ya que segun ellos, siempre les ayudd a mejorar su practica

pedagdgica en el aula.

Antes de iniciar la practica profesional en el municipio de San Martin
Sacatepéquez, se tuvo una audiencia con el Coordinador Técnico Administrativo
de dicho municipio para presentarle los objetivos de la realizacion de la préactica,
dandole a conocer que uno de sus propadsitos es el de mejorar las competencia
pedagdgico del docente en aula en la aplicacion y el uso del CNB en el aula. En
dicha conversaciéon al sefior Coordinador le parecio interesante la propuesta y
ofrecié su apoyo a la realizacion de dicha préactica en el sentido de reunir a los
directores de los centros educativos en la reunién mas proxima que él tuviera en

el municipio.

En la reunion con los directores de los centros educativos oficiales del distrito,
también se presenté el plan de la practica para su conocimiento y respuesta a la
misma. Los directores de los centros educativos, manifestaron su interés en que
las escuelas que ellos dirigen fueran seleccionadas, para la realizacién de los

diferentes etapas de la practica profesional.

Ya en el desarrollo de la practica profesional se hizo en base a los resultados
del diagnostico realizado en las escuelas seleccionadas. Dicho diagnostico se
hizo desde una observacion directa en el aula, conversacion con los docentes y
directores, asi como un dialogo con el Coordinador Técnico Administrativo del

municipio de San Martin Sacatepéquez.
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2.1. Etapade Ejecucion:

Después de la realizacion del diagndstico se realiz6 la etapa de ejecuciéon del
plan que parte de las necesidades educativas detectadas, las cuales en el curso
de Préactica Profesional se clasificaron como problemas que se convierten en

oportunidades y luego en metas, los cuales fueron los siguientes:

2.1.1. PROBLEMAS:

Los problemas detectados en las diez escuelas fueron comunes, los cuales

fueron los siguientes:

a) Las planificaciones de los maestros no concuerdan con el CNB, porque

no contempla actividades participativas.

b) Los maestros no aplican los cuatro pasos del aprendizaje significativo:
exploracién de conocimientos previos, fijacion de nuevos conocimientos,
ejercitacion y aplicacion.

c) Las actividades que realizan los estudiantes en el aula, no son
evaluadas de forma objetiva y los maestros no aplican evaluacién
formativa

d) Las evaluaciones son memoristicas y mecanizadas en las que no se
desarrollan habilidades y destrezas de los estudiantes.

2.1.2. OPORTUNIDADES:

a) Capacitar a los docentes en el uso y manejo del CNB
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b) Capacitar a los docentes en el manejo de los cuatro pasos del

aprendizaje significativo.

c) Capacitar a los docentes en el uso de herramientas de evaluacion

2.1.3. METAS:

a) La participacion en los talleres de formacion el 90% de los maestros y
directores aplican el CNB en la planificacion y desarrollo de las

actividades de aprendizaje en el aula.

b) El 90% de los docentes manejan y utilizan distintas herramientas e

instrumentos de evaluacion.

c) ElI 90 % de los docentes aplican con eficiencia y eficacia los cuatro

pasos del aprendizaje significativo.

Luego de tener definidos, los problemas, las oportunidades y las metas se
procedio a la elaboracién de un cronograma de actividades para la ejecucion del
plan de trabajo. Dicho cronograma establece la proyeccion de actividades a
realizar, tanto de talleres como de visitas a las escuelas de forma muy generales

ya que también se realizé un cronograma especifico de visitas a las escuelas.

2.2. CRONOGRAGAMA GENERAL DE ACTIVIDADES:

Accion/tarea Producto Fecha Instrumen | Responsa
tos/ ble (s)
Recursos

Realizacion de taller de | Aprobacién del Plan de Segunda

sensibilidad dirigida a trabajo y elaboracién de quincena

directores un cronograma de trabajo | de mayo
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Realizacion de taller Determinar las debilidades | Primera FODA Asesor
para aplicar un del uno y manejo del CNB | quincena
instrumento que servira en su aplicacion en la dejunio | CNB Directores
para diagnosticar la planificacién del aula
problemética
Un taller acerca de uso Conocimiento de Primera CNB Asesor
de herramientas de diferentes herramientas de | quincena
evaluacion evaluacion de julio Planes Directores
Un taller sobre Planificacién de Segunda | Plany Asesor
metodologia y estrategias | actividades guincena | agenda .
de aprendizaje activas y | constructivistas basadas | de julio | diaria de Directores
participativas en el CNB trabajo
Maestros

Una reunion de Instrumentos de visitas de | Primera Escalas Asesor
Directores determinar acompafiamiento quincena | estimativas _
instrumentos de de julio Directores
observacioén en las visitas
de acompafiamiento.
Verificacién y monitoreo, | Acompafiamiento en el Una Boleta de Asesor
se realizar una visita ala | proceso, para identificar visita acompafia | Directores
semana a cada maestro fortalezas y debilidades semanal | miento
en su aula, aplicando la a cada
boleta de maestro
acompafiamiento al aula.

Durante
(evaluacién formativa) todo el

afio

iniciando

en el 3°.

Bimestre

primera

semana

de junio

2.3. Ejecucién del Plan Escuela por Escuela.

Para el desarrollo de los talleres de capacitacion en las escuelas se utilizaron

estrategias similares, como:
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2.3.1. Presentacion de diapositivas, con temas relacionados, con las
caracteristicas del CNB, estrategias de aprendizaje y herramientas

de evaluacion para su socializacién y comentario a nivel general

2.3.2. Organizacion de grupos para realizar ejercicios de planificacion,
estrategias didacticas y para la elaboracion de herramientas de

evaluacion

2.3.3. Presentacion de los resultados o de las conclusiones grupales ante el

grupo general.

2.3.4. Elaboracion de conclusiones generales después de cada taller.

a) Escuela Oficial Urbana de nifias, de la cabecera municipal.
Establecimiento educativo con 20 docentes incluyendo a la directora. Se
fortalecid la planificacion en base al CNB, especificamente en cuanto a
la planificacion hacia atras, que parte de los propdsitos de la clase, o de
lo que queremos lograr en el estudiante al finalizar la clase, que incluye
la competencia y los indicadores de logro, la cual lleva los siguientes

momentos:

e Modelaje, (principio):
Es una etapa de pre-evaluacion, presentacion, modelaje motivacion,
construir y hacer conexiones con conocimientos previos y con la vida

real del estudiante.

e Andamiaje, (Practica con apoyo):
Andamiaje que se reduce a una practica colaborativa, activa,
utilizando diversas estrategias y modalidades. El docente es guia
gue observa y retroalimenta constantemente el aprendizaje de los

estudiantes. (Hago, hacemos, haces).
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e Practica Independiente. El o los estudiantes ya ejercitan lo
aprendido con observacion y retroalimentacion del docente, que
puede ser a nivel individual, en parejas o en grupos, (haces,

hacemos hago).

e Evaluacion y cierre: Aqui ya el alumno a través de una hoja de
trabajo, o exposicidn oral, puede aplicar lo aprendido para resolver
distintos problemas de la vida real, con observacion y

retroalimentacion al final de la clase, como una evaluacion formativa.

En los talleres de capacitacion también se platicO acerca de desarrollo de
una clase con los cuatro pasos del aprendizaje significativo: exploracién de
conocimientos previos, fijacion de nuevos conocimientos, ejercitacion y
aplicacién. Incluso se socializé la planificacion y desarrollo de una clase
desde los tres momentos de las secuencias didacticas: El antes, que
consiste en hacer un diagndstico de conocimientos previos, el
reconocimiento del contexto, generacion de clama adecuado en el aula,
organizacion de materiales, esta es la actividad mas importante porque es la
gue motiva el aprendizaje y de ella depende el éxito de las demas; Durante:
actividad centrada en el aprendizaje, en donde los nifilos hacen algo
relacionado a la competencia, tienen los recursos a la mano que van a usar,
trabajan engrupo y reciben ayuda del maestro, hay evidencias del
aprendizaje. Después: Actividad que consolida el aprendizaje, los nifios
hacen algo que les permite afianzar el aprendizaje, los nifios muestran lo
gue han aprendido, la actividad en su conjunto, abre posibilidades para otra

secuencia.

También se fortalecieron los conocimientos de los docentes en cuanto al
desarrollo de una metodologia préactica, dinamica, ludica y participativa, asi

como el uso de diversas herramientas de evaluacion.
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En las visitas se utilizé el COC, que es la conversacion antes y después de
la observacion, aplicando también la técnica de la pregunta profunda, el ciclo
de reflexion. El dialogo siempre se enfocd para motivar a los docentes para
gue cada dia traten de asumir nuevos compromisos de mejora y de enfrentar
nuevos retos y romper paradigmas, hacia el mejoramiento de la calidad

educativa en el aula.

b) Escuela Oficial Urbana para Varones, también de la cabecera

municipal.

En esta escuela con 17 docentes, por ordenes del director de la escuela,
Uunicamente se desarrollo la practica con cinco docentes, que nunca se supo
gue criterios tomo para seleccionarlos, participaron, una maestra de primero,
una de segundo, un maestro de tercero, un maestro de quinto y el docente

de sexto grado primaria.

El desarrollo de los talleres se hizo en forma dial6gica, acerca de los temas
relacionados al uso del CNB, que corresponde a planificacién, con los
pasos descritos en la primera escuela, uso de estrategias dindmicas y
participativas. Asi como la lectura y analisis del libro de herramientas de

evaluacion.

Con el director de la escuela, ya que siempre tratd de estar al margen, se
dialogé con él acerca de los tipos de liderazgo que debe ejercer en la
escuela para mejorar el trabajo en la escuela, también se le hicieron varias
preguntas profundas acerca de la importancia de la transformacion curricular
en la escuela, como: ¢Qué orientaciones ha dado a los docentes en cuanto

a estrategias didacticas y herramientas de evaluacién?
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En las visitas se utilizé el COC, que es la conversacion antes y después de
la observacion, aplicando, el ciclo de reflexion. El dialogo siempre se enfoco
para motivar a los docentes para que cada dia traten de asumir nuevos
compromisos de mejora y de enfrentar nuevos retos y romper paradigmas,

hacia el mejoramiento de la calidad educativa en el aula.

Los recursos que se utilizaron, fueron: fotocopias de documentos,

herramientas de evaluacion, papelégrafos, marcadores, lapiceros, etc.

c) Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Las Hortensias.

Este centro educativo cuenta con 9 maestros, En el cual los talleres de
capacitacién se desarrollaron con todo el personal administrativo y docente
con los temas desarrollados en los otros centros educativos. La metodologia
utilizada siempre fue desde la exploracion de los conocimientos previos de

los docentes en cada uno de los temas.

Para la fijaciébn de nuevos conocimientos, se socializaron los temas en mesa
redonda, relacionados al uso del CNB, que corresponde a planificacion,
con los pasos de la planificacion hacia atras, del aprendizaje significativo y
de secuencias didacticas. , con actividades dindmicas y participativa.
También se dieron a conocer las herramientas de evaluacion alternativa o
de desempefio. Para la fase ejercitacion y aplicacién en parejas se hicieron

ensayos de planificacion y herramientas de evaluacion.

En las visitas se utilizaron distintas técnicas que va desde una simple
observacion, la aplicacion del COC, que es la conversacion antes y
después de la observacion, aplicando también la técnica de la pregunta
profunda, el ciclo de reflexion. El dialogo siempre se enfocé para motivar a

los docentes para que cada dia traten de asumir nuevos compromisos de



23

mejora y de enfrentar nuevos retos y romper paradigmas, hacia el

mejoramiento de la calidad educativa en el aula.

Los recursos que se utilizaron fueron: Computadoras, diapositivas,
memorias USB, fotocopias de documentos, herramientas de evaluacion,

papelégrafos, marcadores, lapiceros, etc.

d) Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Tojcén Chiquito.

Es una escuela que cuenta con 11 maestros, En este establecimiento los
talleres de capacitacion se desarrollaron con todo el personal administrativo
y docente con los temas desarrollados en los otros centros educativos. La
metodologia utilizada siempre fue desde la exploracion de los conocimientos
previos de los docentes en cada uno de los temas.

Para la fijacion de nuevos conocimientos, se socializaron los temas en mesa
redonda, relacionados al uso del CNB, que corresponde a planificacion,
con los pasos de la planificacion hacia atras, del aprendizaje significativo y
de secuencias didacticas. , con actividades dinamicas y participativa.
También se dieron a conocer las herramientas de evaluacion alternativa o
de desempefio. Para la fase ejercitacion y aplicacién en parejas se hicieron

ensayos de planificacién y herramientas de evaluacion.

En las visitas se utilizaron distintas técnicas que va desde una simple
observacion, la aplicacion del COC, que es la conversacién antes y
después de la observaciéon, aplicando también la técnica de la pregunta
profunda, el ciclo de reflexion. El dialogo siempre se enfocé para motivar a
los docentes para que cada dia traten de asumir nuevos compromisos de
mejora y de enfrentar nuevos retos y romper paradigmas, hacia el

mejoramiento de la calidad educativa en el aula.
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Los recursos que se utilizaron fueron: Computadoras, diapositivas,
memorias USB, fotocopias de documentos, herramientas de evaluacion,

papelografos, marcadores, lapiceros, etc.

e) Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Loblatzan:

Este centro educativo cuenta con 9 maestros, En el cual los talleres de
capacitacion se desarrollaron con todo el personal administrativo y docente
con los temas desarrollados en los otros centros educativos. La metodologia
utilizada siempre fue desde la exploracion de los conocimientos previos de

los docentes en cada uno de los temas.

Para la fijacidbn de nuevos conocimientos, se socializaron los temas en mesa
redonda, relacionados al uso del CNB, que corresponde a planificacion,
con los pasos de la planificacion hacia atras, del aprendizaje significativo y
de secuencias didacticas. , con actividades dindmicas y participativa.
También se dieron a conocer las herramientas de evaluacion alternativa o
de desempefio. Para la fase ejercitacion y aplicacion en parejas se hicieron

ensayos de planificacién y herramientas de evaluacion.

En las visitas se utilizaron distintas técnicas que va desde una simple
observacion, la aplicacion del COC, que es la conversacion antes y
después de la observacion, aplicando también la técnica de la pregunta
profunda, el ciclo de reflexién. El dialogo siempre se enfoc6 para motivar a
los docentes para que cada dia traten de asumir nuevos compromisos de
mejora y de enfrentar nuevos retos y romper paradigmas, hacia el

mejoramiento de la calidad educativa en el aula.

Los recursos que se utlizaron fueron: Computadoras, diapositivas,
memorias USB, fotocopias de documentos, herramientas de evaluacion,

papelégrafos, marcadores, lapiceros, etc.
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f) Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Loblatzan Chiquito.

Este centro educativo cuenta con cinco maestros, En el cual los talleres de
capacitacion se desarrollaron con todo el personal docente con los temas
desarrollados en los otros centros educativos. La metodologia utilizada
siempre fue desde la exploracion de los conocimientos previos de los
docentes en cada uno de los temas.

Para la fijacidbn de nuevos conocimientos, se socializaron los temas en mesa
redonda, relacionados al uso del CNB, que corresponde a planificacion,
con los pasos de la planificacion hacia atras, del aprendizaje significativo y
de secuencias didacticas. , con actividades dindmicas y participativa.
También se dieron a conocer las herramientas de evaluacion alternativa o
de desempefio. Para la fase ejercitacion y aplicacién en parejas se hicieron

ensayos de planificacion y herramientas de evaluacion.

En las visitas se utilizaron distintas técnicas que va desde una simple
observacion, la aplicacion del COC, que es la conversacion antes y
después de la observacion, aplicando también la técnica de la pregunta
profunda, el ciclo de reflexion. El dialogo siempre se enfocé para motivar a
los docentes para que cada dia traten de asumir nhuevos compromisos de
mejora y de enfrentar nuevos retos y romper paradigmas, hacia el

mejoramiento de la calidad educativa en el aula.

Los recursos que se utilizaron fueron: Computadoras, diapositivas,
memorias USB, fotocopias de documentos, herramientas de evaluacion,

papelégrafos, marcadores, lapiceros, etc.
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g) Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Tojmech.

Este centro educativo cuenta con ocho docentes, el director de la escuela,
autorizé el desarroll6 la practica con los docentes que creian tener alguna
debilidad en estos temas. Por lo que dicho proceso se realizé con dos
docentes que siempre estuvieron anuentes a la realizacion de las visitas,
aunque que en las pléticas o desarrollo de los talleres, siempre participaron
todos los docentes.

El desarrollo de los talleres se hizo en forma dialégica, acerca de los temas
relacionados al uso del CNB, que corresponde a planificacién, con los
pasos descritos en la primera escuela, uso de estrategias dindmicas y
participativas. Asi como la lectura y analisis del libro de herramientas de

evaluacion.

Con el director de la escuela, ya que siempre traté de estar al margen, se
dialogé con él acerca de los tipos de liderazgo que debe ejercer en la
escuela para mejorar la mejoria del trabajo en la escuela, también se le
hicieron varias preguntas profundas acerca de la importancia de la

transformacion curricular en la escuela.

En las visitas se utilizé el COC, que es la conversacion antes y después de
la observacion, aplicando también la técnica de la pregunta profunda, el cclo
de reflexion. El didlogo siempre se enfocd para motivar a los docentes para
gue cada dia traten de asumir nuevos compromisos de mejora y de enfrentar
nuevos retos y romper paradigmas, hacia el mejoramiento de la calidad

educativa en el aula.

Los recursos que se utilizaron: Diapositivas, fotocopias de documentos,

herramientas de evaluacién, papelégrafos, marcadores, lapiceros, etc.
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h) Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Tocoman.

Esta es una escuela en la que trabajan 11 maestros, En la cual los talleres
de capacitacion se desarrollaron con todo el personal docente con los
temqas establecidos en el plan de practica. La metodologia utilizada siempre
fue desde la exploracion de los conocimientos previos de los docentes en

cada uno de los temas.

Para la fijacidbn de nuevos conocimientos, se socializaron los temas en mesa
redonda, relacionados al uso del CNB, que corresponde a planificacion,
con los pasos de la planificacién hacia atras, del aprendizaje significativo y
de secuencias didacticas. , con actividades dindmicas y participativa.
También se dieron a conocer las herramientas de evaluacion alternativa o
de desempefio. Para la fase ejercitacion y aplicacion en parejas se hicieron
ensayos de planificacion y herramientas de evaluacion.

En las visitas se utilizaron distintas técnicas que va desde una simple
observacion, la aplicacion del COC, que es la conversacion antes y
después de la observacion, aplicando también la técnica de la pregunta
profunda, el ciclo de reflexion. El dialogo siempre se enfocd para motivar a
los docentes para que cada dia traten de asumir nuevos compromisos de

mejora y de enfrentar nuevos retos.

Los recursos que se utilizaron fueron: Computadoras, diapositivas,
memorias USB, fotocopias de documentos, herramientas de evaluacion,

papelégrafos, marcadores, lapiceros, etc.
i) Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Las Nubes |
Es una escuela que cuenta con 9 maestros, En este establecimiento los

talleres de capacitacién se desarrollaron con todo el personal administrativo

y docente con los temas desarrollados en los otros centros educativos. La
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metodologia utilizada siempre fue desde la exploracion de los conocimientos

previos de los docentes en cada uno de los temas.

Para la fijacion de nuevos conocimientos, se socializaron los temas en mesa
redonda, relacionados al uso del CNB, que corresponde a planificacion,
con los pasos de la planificacion hacia atras, del aprendizaje significativo y
de secuencias didacticas. , con actividades dindmicas y participativa.
También se dieron a conocer las herramientas de evaluacion alternativa o
de desempefio. Para la fase ejercitacion y aplicacion en parejas se hicieron

ensayos de planificacién y herramientas de evaluacion.

En las visitas se utilizaron distintas técnicas que va desde una simple
observacion, la aplicacion del COC, que es la conversacion antes y
después de la observacion, aplicando también la técnica de la pregunta
profunda, el ciclo de reflexion. El dialogo siempre se enfocd para motivar a
los docentes para que cada dia traten de asumir nuevos compromisos de
mejora y de enfrentar nuevos retos y romper paradigmas, hacia el

mejoramiento de la calidad educativa en el aula.

Los recursos que se utilizaron fueron: Computadoras, diapositivas,
memorias USB, fotocopias de documentos, herramientas de evaluacion,

papelégrafos, marcadores, lapiceros, etc.

J) Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Las Nubes Il

Es una escuela que cuenta con seis maestros, En este establecimiento los
talleres de capacitacion se desarrollaron con todo el personal administrativo
y docente con los temas desarrollados en los otros centros educativos. La
metodologia utilizada siempre fue desde la exploracién de los conocimientos

previos de los docentes en cada uno de los temas.
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Para la fijacidbn de nuevos conocimientos, se socializaron los temas en mesa
redonda, relacionados al uso del CNB, que corresponde a planificacion,
con los pasos de la planificacion hacia atras, del aprendizaje significativo y
de secuencias didacticas. , con actividades dindmicas y participativa.
También se dieron a conocer las herramientas de evaluacion alternativa o

de desempeiio.

En las visitas se utilizaron distintas técnicas que va desde una simple
observacion, la aplicacion del COC, que es la conversacion antes y
después de la observacion, aplicando también la técnica de la pregunta
profunda, el ciclo de reflexion. El dialogo siempre se enfocd para motivar a
los docentes para que cada dia traten de asumir nuevos compromisos de

mejora.
Los recursos que se utilizaron fueron: Computadoras, diapositivas,
memorias USB, fotocopias de documentos, herramientas de evaluacion,

papelégrafos, marcadores, lapiceros, etc.

Presentacion de Resultados de Aplicacion del Proyecto de Mejora
Educativa

a) Escuela Oficial Urbana de nifias, de la cabecera municipal.

Situacion Diagndstica Resultados Obtenidos

Falta de voluntad de las maestras en A través de las pléaticas y talleres de
guerer generar los cambios en el aula. capacitacion, los docentes de la escuela
La metodologia no contempla estrategias poseen voluntad para generar los cambios
lidicas en el desarrollo de la clase en metodologia y en el uso de

herramientas de evaluacion.

Un 80%, no planifica ni desarrolla su clase | Todos los docentes planifican y desarrollan
en base al CNB su clase en base al CNB.
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a.1. CONCLUSION: Se generaron los cambios deseados en un 90 % de

los docentes que participaron en el proceso, porque se observa

mayor participacion de los nifios en el desarrollo de las clases.

a.2. RECOMENDACION: Crear una comision de control de calidad

educativa en la escuela, para dar continuidad a los logros

alcanzados.

b) Escuela Oficial Urbana para Varones, también de la cabecera

municipal.

Situacion Diagnéstica

Resultados Obtenidos

El director del establecimiento no apoya a
los docentes apliquen dindmicas y juegos
en el aula.

Las herramientas de evaluacién son
memoristicas..

Se logro cambiar en cierto modo la actitud
del director en cuanto a la importancia de
los juegos y las dindmicas en el aula.

Se observa diferentes herramientas de
desempefio con auto-evaluacion, co-
evaluacion y hétero-evaluacion.

b.1. CONCLUSION: Hubo mejoras sustantivas en el aula en los

docentes que participaron en las capacitaciones dadas.

b.2. RECOMENDACION: De parte de las autoridades educativas, crear

capacitaciones a directores, para ir creando conciencia de la

importancia de las innovaciones educativas.

c) Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Las Hortensias.

Situacion Diagnéstica

Resultados Obtenidos

e Un 30% de los docentes planifican en
base al CNB.

e Las estrategias de aprendizaje son
tradicionales.

e Através de la observacion de las
clases, se logré verificar que un 80%
de los docentes planifican sus clases en
base al CNB.

e Las estrategias de aprendizaje se
realizan con actividades dindmicas y
participativas.
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e Hay poco apoyo del director hacia el e El director del establecimiento se
mejoramiento del trabajo de los interesa mas en apoyar y acompafiar a
docentes, se fiscaliza mas que el apoyo los docentes en sus labores.
técnico.

c.1. CONCLUSION: Se generaron los cambios deseados en un 80 %
de los docentes que participaron en el proceso, porque se observa

mayor participacion de los nifios en el desarrollo de las clases.

c.2. RECOMENDACIONES:

o Crear una comision de control de calidad educativa en la escuela,
para dar continuidad a los logros alcanzados.

o Utilizar el idioma materno de los estudiantes para el afianzamiento

de los aprendizajes.

d) Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Tojcén Chiquito.

Situacion Diagnéstica Resultados Obtenidos

e Poco uso del CNB, de un 30% en la e Se observa uso del CNB en un 90% en
planificacion y desarrollo de los el aula, ya que se observa en el aula el
aprendizajes. uso de los mismos.

¢ No hay interés en esos temas de ¢ Ala hora de las visitas, los docentes se
estrategias de aprendizaje. acercan a consultar sus dudas.

e Las herramientas son memoristicas y e Las herramientas de evaluacion se
mecanicistas diversifican y van encaminadas al

desarrollo de las habilidades.

d.1. CONCLUSION: Se observa mayor interés de los docentes en
planificar sus clases con las actividades sugeridas en el CNB, en

90% de los docentes.

d.2. RECOMENDACIONES:

o Que haya mayor participacion de todos los docentes en las

capacitaciones que se desarrollan.
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. Dar mas énfasis en el idioma materno del nifio en los primeros tres

grados.

e) Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Loblatzan.

Situacion Diagnéstica

Resultados Obtenidos

e No existen CNB en la escuela,
generalmente se utilizan libros de texto
como guias de trabajo.

e Los maestros en un 10% realizan
estrategias, dinamicas y participativas y
las evaluaciones son memoristicas

e Todos participantes en el proyecto los
docentes mand6 imprimir o tener una
copia electronica del CNB.

e Por medio de las visitas, se pudo
comprobar en 90% de los docentes,
realizan la aplicacién de estrategias
dindmicas y participativas.

e.l. CONCLUSION: Se pudo lograr cambios de actitud en los docentes,

ya al finalizar el proyecto ya la mayoria mandé a imprimir su propio

CNB.

e.2.

RECOMENDACION: Crear una comision de control de calidad

educativa en la escuela, para innovar dia a dia la préactica

pedagdgica de los docentes.

f) Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Loblatzan Chiquito.

Situacion Diagnéstica

Resultados Obtenidos

¢ La planificacion es con objetivo
administrativo.

e La metodologia que se desarrolla es
tradicionalista.

e Ya hay mejor uso del CNB en las
clases, las herramientas de evaluacion
de desempefio son utilizadas en el
aula.

e Ya se observa el cambio en los
docentes en la aplicacién de estrategias
didacticas mas participativas en todos
los docentes.

f1. CONCLUSION: Se logr6

cambiar la actitud docente, ya los

maestros diversifican las estrategias de aprendizaje y las clases

son mas participativas.
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f.2. RECOMENDACIONES:

o Planificar actividades como concursos a nivel aula para ir
motivando la participacion de los estudiantes.

o Formar una comisién que vele por el mejoramiento de la calidad
educativa.

o Utilizar el idioma materno de los nifios para crear un ambiente de

confianza en el aula

g) Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Tojmech.

Situacion Diagnéstica Resultados Obtenidos

o Falta de textos escolares en los grados, | ¢ Los docentes que participaron en las
los docentes tienen que comprar sus platicas ya comprendieron que se
propios libros de editoriales puede trabajar sin textos escolares, al
comerciales. contrario, los nifios aprendieron a

producir materiales educativos en el
aula.

e Un 20% utilizan una planificacion, e Con las capacitaciones recibidas, los
aplican diversas estrategias de docentes ya utilizan de una mejor
aprendizaje y herramientas de manera el CNB en el aula, se observa
evaluacion. la produccion de materiales educativos

en el aula y se desarrollan habilidades y
destrezas en los nifios. Las
herramientas de evaluacion son
diversas.

g.1. CONCLUSION: Se generaron los cambios deseados en un 90 %
de los docentes que participaron en el proceso, porque se observa

mayor produccion de materiales educativos en el aula.

g.2. RECOMENDACIONES:

o Que todas las actividades que se realicen en el aula sean por ser
realmente necesarias, para evitar pérdida de tiempo y para que
haya optimizacion de los recursos a utilizar.

o Utilizar el idioma materno de los estudiantes, especialmente en los

primeros tres grados
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h) Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Tojcoman.

Situacion Diagnéstica

Resultados Obtenidos

e Un 20% de los docentes posee
conocimientos sobre el uso de
herramientas de evaluacion

e Las estrategias de aprendizaje son
tradicionalistas.

e Yaun 90% de docentes diversifican sus
herramientas de evaluacion, utilizando
autoevaluacion, co-evaluacién y hetero-
evaluacion.

e Se diversificaron las estrategias de
aprendizaje en el aula, con actividades
lidicas, dindmicas y participativas.

h.1. CONCLUSIONES:

o Hubo interés de los docentes en aplicar distintas herramientas de

evaluacion en el aula, como portafolio, lista de cotejo, rubrica,

escala numérica, entre otros.

e Las estrategias de aprendizaje cambiaron en un 90% de los

docentes.

h.2. RECOMENDACIONES:

. Crear una comision de control de calidad educativa en la escuela,

para dar continuidad a los logros alcanzados.

. Desarrollar las cuatro habilidades de los estudiantes, en el idioma

materno y posteriormente en el segundo idioma.

i) Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Las Nubes |

Situacion Diagnéstica

Resultados Obtenidos

o EI 80% de los docentes no planifican en
base al CNB.

e Las estrategias de aprendizaje son
tradicionalistas y las herramientas de
evaluacion

e Por medio de las visitas se pudo
observar que las clases son
planificadas para el desarrollo de las
competencias.

e Las estrategias de aprendizaje son
diversas con actividades practicas y
participativas.

e Las herramientas de evaluacién son
diversas en base al documento de
herramientas de evaluacion
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CONCLUSIONES:
El apoyo del director en esta escuela fue fundamental para generar
los cambios en el aula, ya que siempre dio acompafamiento en el

aula.

Las estrategias de transferencia de los aprendizajes cambiaron en

un 90% de los docentes

RECOMENDACIONES:
Formar una comision de calidad educativa en el aula.
Establecer un plan de sostenibilidad de todos los cambios

generados.

]) Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Las Nubes I
Situacion Diagndéstica Resultados Obtenidos
e Un 10% de docentes conocen el uso e Yael 90% de los docentes, ya posee
del CNB, la aplicacién de estrategias de los conocimientos acerca de los
aprendizaje y de herramientas de componentes de un plan, las clases son
evaluacion més dinamicas y participativas. Aplican

diversas herramientas de evaluacion.

El clima no es tan adecuado para sacar | ¢ Se observa un mejor clima de clase en

a los nifios al patio, ya que el lugar el aula, ya por medio de los juegos el
siempre se mantiene con lloviznas y alumno se siente mas a gusto en el
con mucho frio. aula.

a.l. CONCLUSION: Se generaron los cambios deseados en un 90 %

a.2.

de los docentes que participaron en el proceso, porque se observa
mayor uso del CNB en el aula.

RECOMENDACIONES:
Crear una comision de control de calidad educativa en la escuela,
para dar continuidad a los logros alcanzados.

Fortalecer el trabajo en equipo en el aula.
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4. Analisis y Discusiéon de Resultados con Base a la Fundamentacion

Teodrica:

Con respecto al andlisis y discusion de resultados con base a la
fundamentacion tedrica, puede aplicarse en el contexto lo que los autores
afirman, porque ha sido comprobado en el campo de la préactica. En el caso de
liderazgo, es muy cierto que el lider es aquel que aprende a realizar en su
organizacion la vision que tienen de los cambios que desea realizar para una
mejora. Por eso es importante que transmitir y motivar al equipo de trabajo de
transformar una realidad que se tiene en un centro educativo. White, (2010)
afirma que los lideres aprenden a realizar impecablemente y al mismo tiempo
motivar a través de la fascinante vision que conciben para su organizacion; a ser
eficientes y también innovadores, combinando asi armoniosamente

capacidades.

En el caso de los centros educativos del municipio de San Martin Sacatepéquez,
a través de la motivacion que se les trasmite a los docentes, en decirles que es
posible conseguir mejores resultados con los alumnos. Si dia a dia se hacen
cosa diferentes, los resultados seran diferentes, pero, si hace lo mismo, los
resultados seran los mismos; por lo tanto un lider, un acompafnante pedagdgico
debe tener una visidn clara de sus funciones, estar convencido de que es
posible generar cambios para mejorar la calidad de educacién en los centros
educativos. El lider debe ser debe ser capaz también de transmitir esta

conviccion a los docentes.

Tablada, (2008) afirma que el auténtico maestro—lider es un es un guia, un
catalizador, un facilitador —un agente del aprendizaje—, pero no su causa
primera. Cuando el autor habla de catalizador es que el docente debe ser el
elemento que haga crecer al estudiante, como la levadura hace crecer la masa
del pan. También debe ser guia del proceso educativo en el aula y que el

alumno sea el protagonista de su propio aprendizaje. Ademas, el docente lider
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no es la unica causa del aprendizaje del nifio, sino debe organizar un sinfin de
aspectos para que el nifio aprenda en el aula. Facilitarle al estudiante un sinfin
de materiales, espacios y momentos para que los nifios pueden desarrollar
todas sus potencialidades e incluso para fortalecer su pensamiento critico, l6gico
y creativo, de esa manera podra ser capaz de utilizar el aprendizaje para las

diferentes situaciones de la vida.

De acuerdo con esta experiencia se confirma que si  es posible su aplicacion
del enfoque constructivista en el aula en el contexto guatemalteco, ya que crea
un clima afectivo en el aula. Cuando el alumno es el protagonista de su propio
aprendizaje, dicho aprendizaje se convierte en algo significativo para él, le
motiva encontrar mejores resultados, porque cuando el nifio descubre nuevas
formas de aprender, jugando, clasificando objetos, produciendo materiales, le
encuentra sentido a su aprendizaje y la clase le resulta menos aburrida y

tediosa.

Fernandez, (2007) afirma que el constructivismo es la creencia de que los
estudiantes deben ser los protagonistas de su proceso de aprendizaje, construir
Su propio conocimiento, a partir de su experiencia. Se centra en la creacion y
modificacién activa de pensamientos, ideas y modelos acerca de los fenomenos
y afirma que el aprendizaje esté influenciado por el contexto sociocultural en que

estad inmerso el estudiante.

El aprendizaje parte en este caso desde los conocimientos previos de los
estudiantes, que los trae desde su familia, que es su primera escuela. También
tiene que ver su entorno social que influye en su formacién, porque el nifio
siempre relaciona su aprendizaje con la vida real, con lo que ha visto u oido. El
aprendizaje despierta mayor interés en los estudiantes cuando le encuentran
sentido porque tiene relaciébn con lo que ve en su contexto, o porque le

encuentra utilidad para su vida.
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Por eso se enfatizd con los docentes de las escuelas acompafadas en la
practica profesional, que toda clase debe empezar con conectar el tema a tratar
con los conocimientos previos del estudiante o del nifio. El aprendizaje de las
matematicas, por ejemplo de relacionarse con ejemplos de la vida cotidiana de

los nifios, para que a partir de ahi se empiece a construir los conocimientos.

Para que exista un verdadero constructivismo en el aula debemos poner
atencion a la presente afirmacion de acerca de la funcibn del triangulo
interactivo en el aprendizaje: El papel mediador de la actividad mental del
alumno, los contenidos como saberes existentes y el papel de guia y orientador
del profesor en la clase. Egg, (1997) en su libro Constructivismo en el aula,
relata que construccion del conocimiento en la escuela, parte de un triangulo

interactivo:

a) El papel mediador de la actividad mental constructiva del estudiante.

b) Los contenidos escolares son saberes que ya existen socialmente
construidos y culturalmente organizados.

c) El papel del profesor es guiar y orientar la actividad mental constructiva
de estudiantes hacia la asimilacion significativa de los contenidos

escolar.

Esta teoria también se logré alcanzar en la practica profesional en las diez
escuelas de San Martin Sacatepéquez, ya que se observo y orienté a cada uno
de los docentes ver que las actividades sean centradas en el alcance de las
competencias Yy que no sean una manera de dejar pasar el tiempo. También se
logr6 que los contenidos propios de la comunidad sean agregados Yy

desarrollados en las escuelas, (aunque en menor escala).

Se logré también que los docentes se convirtieran en guias y orientadores del

aprendizaje de los alumnos. La mayoria de docentes sali6 de esquemas
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tradicionales en las que el docente era unico de que habla en el aula, el que

dicta y el que pone muestras en cuaderno.

Con respecto a las estrategias de aprendizaje se coincide con la definicion que
da el autor, ya hay que entender que las estrategias de aprendizaje como un
conjunto de procesos y actividades capaces de generar el aprendizaje de los
estudiantes de una manera eficaz que le permita enfrentar las diferentes
situaciones de la vida. Ornelas, (2003) define las estrategias de aprendizaje,
como un conjunto interrelacionado de funciones y recursos, capaces de generar
esquemas de accion que hacen posible que el alumno se enfrente de una
manera mas eficaz a situaciones generales y especificas de su aprendizaje; que
le permiten incorporar y organizar selectivamente la nueva informacién para
solucionar problemas de diverso orden”. Agrega el autor que el alumno al

dominar estas estrategias, organiza y dirige su propio proceso de aprendizaje”.

Importante lo que dice autor y se puede afirmar con seguridad que se tratd en
enfatizar con los docenes de las escuelas de San Martin Sacatepéquez, que las
estrategias deben estar dirigidas a buscar la la autoformacion de los estudiantes,
gue sean capaces de organizar y dirigir su propio aprendizaje. Esto, se hizo muy
efectivo con los docentes que tienen a su cargo la direccion de la escuela o
también para aquellos directores que tienen a su cargo diferentes comisiones
gue atender, de modo que pueden asignar tareas y el alumno bien las pueden

realizar sin la presencia del maestro en la clase.

Con respecto a la evaluacién de los aprendizajes que debe sobre todo explorar
la capacidad de los estudiantes la capacidad de resolver los diferentes
problemas de la vida diaria 0 en todo caso en diferentes circunstancias y
contextos de la vida diaria. En esto, mucho se recalco, de modo que las
evaluaciones salgan de esquemas tradicionales en los que sélo se ha enfocado
la evaluacion en explorar la memorizacién y mecanizacion de los aprendizajes.

Bocaletti, (2011) afirma que: debe existir un nuevo enfoque de evaluacion que
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logre desarrollar en los estudiantes la habilidad para resolver problemas en
diferentes circunstancias y contextos de la vida diaria o en condiciones
preestablecidas con cierta intencionalidad por el docente. Ademas, el docente
debe ser capaz de aplicar una evaluaciéon diferenciada (procedimientos de
evaluacion adecuados para atender a la diversidad) para evaluar a los
estudiantes con necesidades educativas especiales, con o sin discapacidad, que

asisten a las aulas regulares.

5. Plan de Sostenibilidad de los cambios en las Escuelas Oficiales del

municipio de San Martin Sacatepéquez.

5.1. Introduccion

La sostenibilidad por varios afios de todo cambio se considera muy importante
por la necesidad de implementar y fortalecer el uso y elaboracion constante de
la planificacion didactica, la metodologia constructivista, las técnicas se
enseflanza y el uso de las herramientas de evaluacion en todas las areas del
nivel primario de las escuelas oficiales del municipios de San Martin

Sacatepéquez, departamento de Quetzaltenango.

La iniciativa radica en que durante la etapa de acompafiamiento docente, se ha
visto la importancia que representan el empoderamiento Yy realizacion de una
planificacion constante de las actividades del docente con la inclusién de
elementos indispensables para la realizacion de la practica pedagdgica en los
establecimientos educativos indicados.

Lo que se pretende es que los cambios ya generados en cuanto a “la utilizacion
de una planificacion en base al CNB, una metodologia practica y participativa,
con diversas técnicas y herramientas de evaluacion del rendimiento escolar.
Considerando que estos elementos son accesibles de obtener y elaborar,
siempre que exista la buena disponibilidad y ese cambio de actitud de los

docentes. Para ello es necesario tener un plan que contemple todas las
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estrategias para que dichos cambios perduren por un tiempo indefinido en las

escuelas donde se desarrollo la practica profesional.

Esta propuesta se presenta a las autoridades educativas, directores y directoras,
maestros y maestras de los establecimientos en donde se trabajé con la practica
para que sirvan como una luz a otras instituciones educativas que puedan

implementar estos cambios para mejorar los aprendizajes de los alumnos.

El plan implica que todos aquellos entes que se desenvuelven dentro del que
hacer educativo se involucren para el mejoramiento de los aprendizajes de los
estudiantes. Ademas que los conocimientos adquiridos durante este periodo de
acompafamiento sean aprovechados de una manera efectiva, manteniendo el
uso de los recursos didacticos disponibles por los docentes de los municipios
atendidos. Como complemento se pondran en practica los conocimientos
adquiridos y establecidos en los talleres y en el acompafiamiento que se realizd

en las diez escuelas.

Se presenta un solo plan para las diez escuelas, ya los problemas y las
necesidades educativas de estas escuelas son las mismas generalmente

hablando.

5.2. Objetivos:

General:

Lograr la sostenibilidad de la transformacion docente en el aula, en el uso y
manejo del CNB en el aula, aplicacién de una metodologia dindmica, ludica y
participativa, asi como en la utilizacion de diversas herramientas de evaluacion
gue propicien el desarrollo de habilidades y destrezas, como el fortalecimiento

de los valores culturales de la comunidad.
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Especificos:

a). Fortalecer las competencias pedagdgicas de los docentes en el uso de
una metodologia préactica, participativa y lidica para la trasferencia de
los aprendizajes

b). Mejorar las habilidades de los docentes en la elaboracién de planes de
clase, de acuerdo al contexto en que se desarrolla la practica
pedagdgica.

c) Garantizar el desarrollo de habilidades y destrezas de los nifios y nifias
de los establecimientos oficiales del nivel primario, a través de la

practica de una evaluacion de desempefio.

5.3. Justificacion:

Considerando que para el mejoramiento de la calidad de educacion en el pais
debe existir el compromiso de todos los actores de la comunidad educativa.
Dichos compromisos con la educacion deben ser constantes y profundos,
tomando en cuenta que tenemos la misidon de ser propositivos para mejorar y
fortalecer esas debilidades que se presentan en los establecimientos educativos

del municipio de San Martin Sacatepéquez.

Porque existe un antecedente en base a los resultados alcanzados hasta el
momento, esto es importante mejorarlos para establecer claramente parametros
de mejoria en la educacién en general, por la demanda de mejores resultados.
Para lograr la permanencia de estos cambios, se deben realizarse mayores y
esfuerzos para contribuir en el mejoramiento educativo, principalmente en
mejorar la actitud docente en el aula, se necesita de una actitud positiva hacia la

generacion de cambios en el aula.

Hay que recordar que se tienen derechos, responsabilidades y obligaciones,
establecidas en la Constitucién Politica de Guatemala y la ley de Educacién

nacional decreto 12-91, especialmente en lo que se refiere a los principios y
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fines de la educacion. Por lo que este plan tiene como fin establecer
compromisos de llevar al aula todos los recursos que estan al alcance de los
nifos, incluso aprovechar los materiales que tenemos en el contexto y podemos

utilizar constantemente.

5.4. Factores que pueden influir en la sostenibilidad de los cambios

generados:

5.4.1. Identificacion de factores relacionados con el entorno.

a). Social: Existe una sociedad que esta demandando una mejor calidad de
educacion y que espera participar activamente en el proceso educativo
para dar su aporte para la generaciéon de los cambios que se desean
logar.

b). Econdémico: Generar los cambios a través de los recursos econdmicos
minimos sin provocar mayores desembolsos de los involucrados, pues
se utilizan la mayor parte de los recursos son de caracter documental
gue en su mayoria se cuenta en los establecimientos y en la comunidad.

c). Cultural: Multiculturalidad e interculturalidad, Existe un cumulo de
conocimientos, principios, valores y elementos propios de los pueblos
indigenas, que deben ser incorporados en los planes de estudio en las
escuelas del municipio.

e) Pedagdgico: Con el Curriculo Nacional Base, se cuenta con nuevas
estrategias didacticas, nueva metodologia, nuevas técnicas, nuevas
herramientas de evaluacién con técnicas innovadoras, que implemente
una evaluacion que fortalezca las destrezas de los alumnos y fomente
valores, para que el individuo pueda ser competente en un mundo
globalizado.

f). Cientifico. El personal docente posee el conocimiento acerca de nuevas
teorias, corrientes filoséficas y cientificas para su implementacion en el

aula, para el mejoramiento de la calidad de educacion en el aula.



44

5.5. Perspectivas de sostenibilidad.

e Practica constante de lo aprendido en los talleres (Planificacion,
aprendizaje significativo, técnicas de enseflanza y aprendizaje y
herramientas de evaluacion).

e Docentes con cambio de actitud.

e Alumnos creativos, activos, dinamicos, investigadores, competentes.

e Educacion con pertinencia social y cultural que incluya los valores
propios de la cultura de los pueblos. .

e Padres de familia involucrados en el acompafiamiento educativo de sus
hijos.

e Autoridades locales comprometidas con la educacion de la comunidad.

e Organizaciones no gubernamentales apoyando la educacion en

aspectos técnicos y de infraestructura

5.6. Estrategias a seguir en la sostenibilidad:

e Organizaciéon a nivel municipal y local de una comisién que vele por el
mejoramiento de la calidad de educacién en el municipio y en la escuela.

¢ Involucramiento del plan con el POA de los Establecimientos educativos
del municipio o en otra planificacibn que sea utilizada en los sectores
educativos.

e Vinculacion con la comisién técnica pedagdgica, director del plantel y
Coordinacion Técnica Administrativa.

e Capacitacidon constante de parte de los docentes para estar actualizados
y desarrollar evaluaciones constantes para obtener resultados de la
realizacion del plan con vistas a lograr las competencias vy el
aprendizaje significativo.

e Concursos de rincones de aprendizaje, concursos de preparacion de

materiales y encuentros pedagogicos.
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Socializacién periddica de experiencias en la transformacion del aula.

Compartir la propuesta en diferentes periodos de tiempo.

5.7. Plan de actividades a desarrollar:

Seguimiento a la practica de planificacion didactica, uso y apropiacion de la

metodologia del aprendizaje significativo y manejo de técnicas y herramientas de

evaluacion en el nivel primario y preprimario.

No Actividad Metodologia/estrategias Periodo para

cada actividad

11. Creacion de la Convocar a todos los directores y con un Al inicio de cada
comisién de calidad | representante de padres de familia de cada afio lectivo.

a nivel del municipio. | escuela, representante de la municipalidad y
de otras organizaciones, para conformar la
comision de calidad a nivel municipal.

32. Organizacion de la Convocar a lideres comunitarios con hijos en | Enero de cada
comisién de calidad | la escuela de cada localidad, representante afio.
en cada comunidad de estudiantes, del personal docente, para
educativa. gue vele por el mejoramiento de la calidad de

educacion en la comunidad.

03 Organizacién de Organizar a los docentes, ya sea por grados | De forma
comunidades de o0 por ciclos, para la organizacion de permanente a
aprendizaje entre los | comunidades de aprendizaje, para socializar | partir de enero
docentes de y analizar el CNB, para la elaboracion de de cada afio.
escuelas aledafias, planes de clase y o0 semanales.
para la planificacion,
desarrollo y
evaluacion de los
aprendizajes.

04 Elaboracion de Que la comisién de calidad asesore a los De forma
Rincones de docentes en cuanto a la organizacién de los permanente en
aprendizaje rincones de aprendizaje en el aula. . cada aula.

05 Organizacién de un Solicitar a la Direccién Departamental de De forma
equipo de Educacién, la reubicacion de docentes permanente.
capacitadores y altamente identificados con la educacion
acompafiantes para capacite, oriente y acompafie el trabajo

educativos a nivel
municipal.

docente en el aula.
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5.8. Actores involucrados

e Estudiantes,

e Padres de familia,

e Lideres comunitarios,

e Autoridades locales,

e Ministerio de Educacion,

e Director del Establecimiento Educativo
e Docentes.

e Municipalidad

¢ Organizaciones no gubernamentales.

5.9. Evaluacion.

Para mejorar constantemente este plan y para poder implementarlo de manera
inmediata, la coordinacion técnica administrativa, la comisién de calidad debe

evaluar el avance de cada uno de los procesos realizados.

6. Fundamentacion Tebérica

6.1. Constructivismo en el aula:

Fernandez, (2007) afirma que el constructivismo es el proceso educativo en el
gue los estudiantes son los protagonistas en su proceso de aprendizaje,
construir su propio conocimiento, a partir de su experiencia”. Se centra en la
creacion y modificacion activa de pensamientos, ideas y modelos acerca de los
fendbmenos y afirma que el aprendizaje estad influenciado por el contexto

sociocultural en que esta inmerso el estudiante.
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6.2. Liderazgo Educativo:

6.2.1. (Qué es liderazgo?

En varias ocasiones se ha escuchado a tantas personas en hablar o mencionar
la palabra liderazgo; sin embargo, no todos saben qué es el liderazgo Inclusive,
existen personas que son lideres aunque nunca hayan recibido un curso acerca

de liderazgo.

Liderazgo es la capacidad que tiene todo individuo en generar cambios desde la
posicion que ocupa. Esto quiere decir que, por muy baja que sea la posicion de
una persona puede ejercer cierto liderazgo en cualquier organizacién, por su
carisma y forma de resolver diferentes problemas o enfrentar los desafios de la
institucion. White, (2010) afirma, que los ‘lideres aprenden a ejecutar
impecablemente y al mismo tiempo motivar a través de la fascinante vision que
conciben para su organizacion; a ser eficientes y también innovadores,
combinando asi armoniosamente capacidades. En otro punto White describe

“tiene que ver con el cambio y la transformacion.

Para ejercer un buen liderazgo en una organizacion o institucion se necesita de
ciertas condiciones para lograr los resultados que se espera. Son condiciones
gue siempre son necesarias, al respecto White establece tres, las cuales son:
una establecer aspiraciones elevadas, dos reclutar a un excelente personal, ir
cada dia al trabajo con mucha energia y entusiasmo. Porque cuando las
aspiraciones son elevadas no se puede tener la motivacion necesaria por lograr
las metas establecidas el plan de trabajo, ademas no es posible transmitir esa
motivacion a la grupo que se dirige. Completando lo que dice el autor, se puede
decir que el equipo de trabajo tiene mucha incidencia en generar los cambios, y
alcanzar los propdésitos ya que los integrantes del equipo son los protagonistas

de la accion que se realiza para lograr los cambios esperados.
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Al respecto de las caracteristicas o cualidades de un buen lider Sevilla, (2002)
afirma: que hay lideres con caracteristicas como, egoistas, inmorales,
mercenarios, injustos, inhumanos, ingenuos, de mente cerrada, indolentes,
destructivos y més. Sinceramente asustan las afirmaciones de Joel Sevilla,
puesto que todos tenemos ideas de lideres con caracteristicas positivas como
generosos, humanistas, justos, constructivos, morales, sin embargo al hacer
memoria, es probable que también los hay con caracteristicas como las
descritas por Sevilla.

6.2.2. Tipos de Liderazgo.

Como siempre se ha manifestado que varios tipos de lideres: lideres negativos,
y positivos, sin embargo hay que tener en cuenta que todos los lideres debe ser
carismaticos y tener la capacidad de influir en las personas para transformar la
esta capacidad de influencia sobre las personas, es un claro indicador de que el
lider ejerce un poder sobre los demés. Este poder le da la facilidad de inspirar
entusiasmo en las personas para tener un desempefio eficiente y lograr los

objetivos que se trazan en una organizacion.

Aunque hay tener en cuenta que existe una diferencia entre ser jefe y ser lider.

Ibafiez, (2004) establece la diferencia entre estas dos personalidades en el

siguiente recuadro:

El jefe maneja a sus empleados. El lider los dirige.

El jefe depende del poder formal. El Lider de su capacidad de influencia.
El jefe inspira temor. El lider inspira entusiasmo.

El jefe dice: “yo”. El lider dice: “nosotros “.

El jefe justifica el desperfecto. El lider corrige el desperfecto.

El jefe dice: “haganlo”. El lider dice: “Vamos a hacerlo”.
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6.2.3. El papel del Lider en el ambiente educativo.

El papel del lider en la escuela es muy importante. El docente debe ser un lider
en la escuela, para generar los cambios de actitud en el aula en los estudiantes.
Se debe tomar en cuenta las diferentes potencialidades de ellos, afinar esas

potencialidades para que también sea lideres.

Tablada, (2008) puntualiza que el auténtico maestro-lider es un lider, un
catalizador, un facilitador —un agente del aprendizaje—, pero no su causa
primera. Cuando el autor habla de catalizador es que el docente debe ser el
elemento que hace crecer al estudiante, como la levadura hace crecer la masa
del pan. También debe ser guia del proceso educativo en el aula y que el

alumno sea el protagonista de su propio aprendizaje.

6.3. Acompafiamiento Pedagdgico:

El mismo autor Tablada (2008) dice que: un liderazgo educativo consiste en la
vision de ayudar a las y los docentes a reconocer sus mas profundos
sentimientos y motivaciones, para que miren en su interior en busca de su propia
auto-conciencia. Se ha comprobado que lo que motiva a las personas a obtener
el éxito en cualquier empresa es que realmente tengan sentimientos de
identificacion hacia los objetivos de la institucion. Queda entonces, el desafio del
acompafante pedagdgico el despertar la conciencia de las y los docentes a que
miren en su interior y darse cuenta por si mismos de que pueden dar mas en su

labor educativa y obtener altos resultados.

Un verdadero acompafamiento educativo es el que el que desafia al docente,
retando a la exploracion y animando el esfuerzo, para lograr los cambios que se
desean. Con el acompafamiento hacer al maestro un transformante que
perciba cuando el aprendiz esta dispuesto a cambiar y que ayude a su discipulo

a responder a necesidades mas complejas, trascendiendo los antiguos moldes a
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nuevos paradigmas, que les permita salir del acomodamiento pedagogico para

una transformacion curricular en las aulas y las escuelas.

6.3.1. Componentes de la Planificacion

En cuanto a la planificacion se refiere, es importante resaltar que lo mas
fundamental es realizar un plan de clases diario. En dicho plan de tomarse en
cuenta la alineacion entre competencias, indicadores de logro, contenido,
actividades y evaluacion. O sea que la evaluacion, las actividades y los
contenidos desarrollados respondan verdaderamente al logro de las

competencias.

6.3.2. Competencias:

Son el conjunto de conocimientos, habilidades, destrezas y valores que el
estudiante debe posee para resolver los diferentes tipos de problemas de la vida

real.

6.3.3. Indicadores:

Los indicadores de logro se refieren a la actuacion; es decir, a la utilizacién del
conocimiento. Son comportamientos manifiestos, evidencias, rasgos o conjunto
de rasgos observables del desempefio humano que, gracias a una
argumentacion teorica bien fundamentada, permiten afirmar que aquello previsto

se ha alcanzado.
6.3.4. Contenidos:
Los contenidos conforman el conjunto de saberes cientificos, tecnoldgicos y

culturales, que se constituyen en medios que promueven el desarrollo integral de

los y las estudiantes y se organizan en conceptuales, procedimentales y
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actitudinales. Los contenidos declarativos se refieren al “saber qué” y hacen
referencia a hechos, datos y conceptos. Los contenidos procedimentales se
refieren al “saber como” y al “saber hacer”, y los contenidos actitudinales se

refieren al “saber ser” y se centran en valores y actitudes.

Si se tiene en cuenta que la herencia cultural de la humanidad esta contenida en
las diversas culturas que han aportado las formas de concebir la realidad y de
modificarla, las fuentes de los contenidos deben buscarse en las diferentes
culturas, nacionales y universales y en sus mas recientes avances. Por esto se
hace necesario destacar la importancia de partir de la actividad y del contexto
(cognicién situada) reconociendo que el aprendizaje es un proceso que lleva a

los alumnos a formar parte de una comunidad o de una cultura.

Por ultimo, es a los y las estudiantes, que corresponde realizar la integracion de
los elementos declarativos, procedimentales y actitudinales que les permitan
desarrollar sus potencialidades en todas sus dimensiones y proyectarse en su

entorno natural y sociocultural en forma reflexiva, critica, propositiva y creativa.

6.3.5. Actividades

El juego es una parte indispensable de las actividades de aprendizaje
Aizencang, (2005) afirma que el juego auténtico, puro, constituye un fundamento
de la cultura. En este caso cada cultura tiene sus propios estilos de juego,
porque cada juego lleva implicitamente el pensamiento y la cosmovision de cada
pueblo. Lo que si es cierto que el juego es importante para la fijacion de los
conocimientos en el aula, porque asi resulta divertida la clase y el nifio poco a

poco va perdiendo el miedo para participar en el aprendizaje.

Salazar (2013) En una conferencia dictada a Asesores Pedagdgicos, detalla que
las actividades de aprendizaje deben ser ‘interesantes y pedagogicamente

centradas”. Esto es muy interesante, ya que el desarrollo de las actividades
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debe estar estrechamente relacionado a los contenidos y al logro de las
competencias. En varias ocasiones las actividades, sobre todo las dinamicas y
los juegos muchas veces no tienen relacibn con el contenido que se esta

desarrollando y se cae Unicamente en activismo.

6.4. Estrategias de Aprendizaje:

Ornelas, (2003) define las estrategias de aprendizaje, como un conjunto
interrelacionado de funciones y recursos, capaces de generar esquemas de
accion que hacen posible que el alumno se enfrente de una manera mas eficaz
a situaciones generales y especificas de su aprendizaje; que le permiten
incorporar y organizar selectivamente la nueva informacion para solucionar
problemas de diverso orden. Agrega el autor; el alumno al dominar estas
estrategias, organiza y dirige su propio proceso de aprendizaje. Esto es muy
cierto, porque en la practica pedagodgica, las estrategias deben facilitar el
aprendizaje de modo que el estudiante sea el protagonista de su propio
aprendizaje, que descubra nuevos conocimientos, en otras palabras, que el nifio

a través de las estrategias aprenda a aprender.

Es muy importante diversificar las estrategias a los distintos estilos de
aprendizaje, para adaptar los aprendizajes a las diferencias individuales de los
estudiantes. Con la diversidad de estrategias estamos desarrollando vy
fortaleciendo las destrezas y habilidades de los estudiantes dentro y fuera del

aula.

6.4.1. Tipos de Estrategias de Aprendizaje:

Cuando se habla de tipos de estrategias, podemos decir que estos se pueden
adaptar a los diferentes tipos de aprendizaje. Pero sobre todo, que propicien un
buen clima de clase, para que la misma no se vuelva tediosa y aburrida. Las

estrategias de aprendizaje deben también fomentar y estimular la participacion
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de los estudiantes en el aula. por medio de la participacion se genera y
construyen los conocimientos desde la misma experiencia de los discentes,

tomando en cuenta su cultura y su idioma materno.

Las estrategias de ben ser entonces, dinamicas participativas y ludicas,
adecuandolas al contexto sociocultural del alumno. Es importante enfatizar que
dicha estrategias debe tener intima relacion con la competencia a alcanzar. Para

gue no sean como un medio de pasar el tiempo.

6.5. Aprendizaje significativo:

El aprendizaje constructivista es la que propicia la participacion de los
estudiantes en el aula. En el respeta y valora los conocimientos que el nifio lleva
a iniciar un proceso. Es de enfoque constructivista, mediante el cual el alumno
construye su propio aprendizaje, produciendo conocimientos, descubriendo

mediante la practica nuevas verdades.

Egg, (1997) en su libro Constructivismo en el aula, relata que la construccion del

conocimiento en la escuela, parte de un triangulo interactivo:

d) El papel mediador de la actividad mental constructiva del alumno.

e) Los contenidos escolares son saberes ya existentes socialmente
construidos y culturalmente organizados.

f) El papel del profesor es guiar y orientar la actividad mental constructiva
de los alumnos hacia la asimilacién significativa de los contenidos

escolares”.

6.6. Evaluacion Alternativa o de Desempefio

Bocaletti, (2011) dice que debe existir un nuevo enfoque de evaluacién que

logre desarrollar en los estudiantes la habilidad para resolver problemas en
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diferentes circunstancias y contextos de la vida diaria o en condiciones
preestablecidas con cierta intencionalidad por el docente. Ademas, el docente
debe ser capaz de aplicar una evaluacion diferenciada (procedimientos de
evaluacion adecuados para atender a la diversidad) para evaluar a los
estudiantes con necesidades educativas especiales, con o sin discapacidad, que
asisten a las aulas regulares”. Con esto podemos decir que es urgente cambiar
de modelos de educacién para salir de un enfoque tradicionalista, mecanicista y
memoristico. Un modelo de evaluacion que verdaderamente respete y responda
a las diversidad de culturas, idiomas de los diferentes pueblos que cohabitan

Guatemala.

6.6.1. Evaluacién de los Aprendizajes

En el mismo libro Herramientas de Evaluacion relata que la evaluacion de los
aprendizajes: es el proceso pedagogico, sistematico, instrumental, participativo,
flexible, analitico y reflexivo que permite interpretar la informacién obtenida
acerca del nivel de logro que han alcanzado las y los estudiantes, en las
competencias esperadas para el mejoramiento y logro del aprendizaje”. Hay que
recordar que la evaluacion debe ser previamente planificada y entender que es
parte del proceso de aprendizaje de los nifios. Que no sea Unicamente para
etiquetar a los estudiantes por su nivel de asimilacion de los aprendizajes, hay
recordar que diferentes tipos de inteligencia, hasta el alumnos que obtenga al
mas bajo punteo posee una inteligencia practica para resolver las vicisitudes de
la vida.

Es importante que “por medio de la evaluacién de los aprendizajes, el docente
obtiene informacion que debe interpretar en relacion con varios criterios de
evaluacion, que lo llevaran a emitir juicios para tomar decisiones acerca de qué
hacer con esos resultados. Es decir, se evalla para saber: cémo aprenden los
estudiantes; qué es necesario hacer para orientar el proceso de aprendizaje;

determinar acciones de reflexion que permitan interpretar mejor el proceso de
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aprendizaje; planificar, determinar y modificar el ritmo con el que se presentan

las instancias del aprendizaje, (herramientas de Evaluacion. Esto quiere decir

que el objeto de la evaluacion es interpretar el avance del proceso, para

reorientar dicho proceso de manera que todos los estudiantes puedan aprender.

Esto quiere decir que la evaluacion sirve para retroalimentar el aprendizaje de

los estudiantes.

6.6.2. Tipos de Evaluacion:

a)

b)

d)

Diagnéstica: “Explorar y establecer el nivel de preparacion, los intereses
y expectativas de los estudiantes al inicio de cada ciclo escolar y cada
unidad de aprendizaje”. Es mas, la evaluacion diagndéstica, puede ser
antes de cada clase y de cada tema para poder replantear la
planificacion de los aprendizajes.

De Proceso: Determinar el avance de los estudiantes y las acciones
para facilitar el desarrollo de las competencias propuestas. Informar y
reorientar a los actores educativos sobre el accionar pedagdégico y el
desarrollo integral de cada estudiante.

Formativa: Re ensefia a estudiantes que no han alcanzado la
competencia. También, profundiza con estudiantes que ya alcanzaron la
competencia y demuestran mayor interés o habilidad. Avanza a otro
tema con estudiantes que ya alcanzaron la competencia.

La evaluacion sumativa sirve para analizar el logro progresivo de las
competencias, con el fin de determinar la promocion de los estudiantes

al final del ciclo escolar.
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APENDICE

Breve monografia del municipio de San Martin Sacatepéquez:

El municipio de San Martin Sacatepéquez, es uno de los 24 municipios del
departamento de Quetzaltenango. Tiene una poblacién de 20,712 habitantes.
La cabecera municipal se sita a 2,469 metros sobre el nivel del mar. A unos 3.4
kilbmetros se encuentra la laguna de Chicabal, su poblacion mayoritaria la
componen personas del habla Mam.

El municipio colinda con los siguientes municipios:

Al norte con los municipios de San Juan Ostuncalco y Concepcion
Chiquirichapa.

Al sur con el municipio de Nuevo San Carlos, Retalhuleu.

Al este con Concepcion Chiquirichapa y El Palmar

Al oeste con el municipio de Colomba,

La mayor parte de la poblacion se dedica a la agricultura, especialmente al
cultivo de hortalizas, especialmente cebolla y zanahoria. Ademas de esto,
también se cultiva papa y maiz aunque en pequefias cantidades. En la parte Sur
se extiende grandes porciones de tierra que se utiliza al cultivo del café, terrenos

gue pertenecen a grandes latifundistas.

USO DEL CNB EN EL AULA

Uno de los objetivos del Programa Académico de Desarrollo Profesional
PADEP/D es capacitar al maestro con en el manejo del CNB en el aula, desde
la planificacién, pasando por las estrategias de aprendizaje para luego llegar a la
evaluacion. Para entrelazar estos componentes se deben tomar en cuenta las
competencias a alcanzar, a través de las actividades que el maestro va a
desarrollar y las herramientas de evaluacién que utilizara para determinar el

grado de asimilacion de los aprendizajes en el aula.
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(Educacion, 2008) Por medio del CNB afirma que el centro del nuevo modelo
educativo es el estudiante, en este caso el nifio y la nifia se convierten en el foco
de atencion de la practica pedagdgica. Se les percibe como sujetos y agentes
activos en su propia formacion, ademés de verlos como personas humanas que
se despliegan como tales en todas las actividades. A diferencia del curriculum
anterior en el que el centro de la accién educativa eran los contenidos que a
fuerza se tenian que impartir hasta terminar con los establecidos en los

programas de estudio.

Caracteristicas del CNB:
(Educacion, 2008) ElI CNB del ministerio de educacion establece cuatro

caracteristicas de dicho proyecto educativo nacional:

Flexible: EIl nuevo curriculo esta disefiado de tal modo que permite una amplia
gama de adaptaciones y concreciones, segun los diferentes contextos en donde
aplica. Por tanto, puede ser enriquecido, ampliado o modificado, para hacerlo

manejable en diferentes situaciones y contextos sociales y culturales,

Perfectible: El nuevo curriculum, es susceptible de ser perfeccionado y
mejorado. En consecuencia, puede corregirse y hasta reformularse, de acuerdo
con las situaciones cambiantes del pais y del mundo, para que responda
permanentemente a la necesidad de la persona, de la sociedad de los Pueblos y

de la Nacion.

Participativo: El nuevo curriculum genera espacios para la participacion de los
distintos sectores sociales y pueblos del pais, en la toma de decisiones en
distintos 6rdenes. El dialogo es la herramienta fundamental en estos espacios,
para propiciar el protagonismo personal y social, el liderazgo propositivo y el
logro de consensos. Permite, particularmente, la participacion de las y los

estudiantes de manera que, basandose en sus conocimientos y experiencias
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previos, desarrollen destrezas para construir nuevos conocimientos,

convirtiéndose asi en los protagonistas de sus propios aprendizajes.

Integral: La integracion curricular se da en tres dimensiones: las areas
curriculares, el proceso de ensefianza y el proceso de aprendizaje. Se han
organizado las diversas experiencias como un todo, tomando la organizaciéon de
las &reas con el propdsito de promover la formacion intelectual, moral y
emocional de los y las estudiantes. Para ello, las areas organizan sus contenidos
particulares tomando como puntos focales las Competencias Marco y los
elementos contextualizadores aportados por los Ejes del Curriculum. Lo
importante en este caso es recordar que el propdsito fundamental no es ensefiar

contenidos, sino formar seres humanos por medio de ellos.

Por otro lado, la integracion de la ensefianza requiere esfuerzos de colaboracion
y trabajo en equipo en un mismo grado y entre grados y niveles por parte de los
maestros. La planificacion conjunta de proyectos y actividades, permite a los y
las docentes hacer que la experiencia educativa y el conocimiento se presenten

en forma integrada y con mayor efectividad y significado.

Niveles de Concrecién:
El Curriculo Nacional Base, se puede concretizar desde tres nivelas, para que
responda verdaderamente a las caracteristicas de los diferentes pueblos,

diferentes culturas y los diferentes idiomas existentes en el pais.

Nivel Macro o Nacional

Constituye el marco general de los procesos informativos y formativos del
sistema educativo guatemalteco. Prescribe los lineamientos nacionales, los
elementos comunes y las bases psicopedagodgicas generales, contiene, ademas,
los elementos provenientes de las culturas del pais. Con ello, el Curriculum
Nacional contribuye a la construccion del proyecto de una nacion multiétnica,

pluricultural y multilingtie. Tiene caracter normativo, establece los parametros
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dentro de los cuales deben funcionar todos los centros educativos del pais, de
los sectores oficial y privado; ademas, es la base sobre la cual se autorregulan

los otros niveles de concrecién curricular.

Se caracteriza por ser flexible, dentro de un marco comin que establece las
intenciones educativas y los elementos que son de observancia general, da
autonomia a los centros educativos y a los y las docentes para que
contextualicen el disefio general, de acuerdo con las caracteristicas sociales,
culturales y linguisticas. Genera los niveles regional y local, porque desde el plan

de accién general que propone es posible elaborar casos particulares.

Nivel Meso o Regional:

Establece los lineamientos que orientan la concrecion del curriculum desde las
vivencias y expectativas regionales y se estructura para que sea del
conocimiento y practica de todos los estudiantes de determinada region. Se
desarrolla de manera gradual segun ciclos y niveles educativos. Refleja la
imagen social, econdmica, cultural y linguistica de la regién y la de la Guatemala

Pluricultural.

Nivel Micro o local:

(Educacion, 2008) el nivel micro o local consiste en elaborar el Plan Educativo
de Centro Escolar y los programas y planes de clase, integrando las
necesidades locales y los intereses de las y los estudiantes, las orientaciones
nacionales y las normativas generales a nivel regional. Tiene como propdésito
fundamental hacer operativo el curriculum en el ambito local, tomando en cuenta
las caracteristicas, las necesidades, los intereses y los problemas de la

localidad.

Las Competencias
El CNB dice que competencias son conocimientos que debe adquirir el nifio,

junto al desarrollo de sus destrezas y habilidades para la aplicacion de dichos
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conocimientos para la solucién de problemas de la vida real y el fomento de sus

valores. El CNB clasifica las competencias de la siguiente manera.

Competencias Marco:

Competencias Marco: constituyen los grandes propésitos de la educaciéon y las
metas a lograr en la formacion de los guatemaltecos y las guatemaltecas.
Reflejan los aprendizajes de contenidos (declarativos, procedimentales y
actitudinales) ligados a realizaciones o desempefios que los y las estudiantes
deben manifestar y utilizar de manera pertinente y flexible en situaciones nuevas
y desconocidas, al egresar del Nivel Medio. En su estructura se toman en cuenta
tanto los saberes socioculturales de los Pueblos del pais como los saberes

universales.

Competencias de eje:

Competencias de Eje: sefialan los aprendizajes de contenidos conceptuales,
procedimentales y actitudinales ligados a realizaciones y desempefios que
articulan el curriculum con los grandes problemas, expectativas y necesidades
sociales; integrando, de esta manera, las actividades escolares con las diversas
dimensiones de la vida cotidiana. Contribuyen a definir la pertinencia de los

aprendizajes.

Competencias de area:

Comprenden las capacidades, habilidades, destrezas y actitudes que las y los
estudiantes deben lograr en las distintas areas de las ciencias, las artes y la
tecnologia al finalizar el nivel. Enfocan el desarrollo de aprendizajes que se
basan en contenidos de tipo declarativo, actitudinal y procedimental,

estableciendo una relacion entre lo cognitivo y lo sociocultural.
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Competencias de grado:
Competencias de Grado o etapa: son realizaciones o desempefios en el diario
guehacer del aula. Van mas alla de la memorizacion o de la rutina y se enfocan

en el “Saber hacer” derivado de un aprendizaje significativo.

Algunas Herramientas de Evaluacion:

1. Técnicas de observacion
Permiten a través de la observacion y el uso de instrumentos, que el docente
evalué una ejecucion o un producto elaborado por el estudiante de una

forma objetiva.

La técnica de observacion hace posible evaluar en forma integral, es decir
valorar conocimientos, habilidades, actitudes y valores. Estos instrumentos
pueden construirse con la participacion de los estudiantes. Dentro de las
técnicas de observacion estan: lista de cotejo, escala de calificacion y

rdbrica.

Lista de cotejo

¢, Qué es?

Consiste en una lista de criterios 0 de aspectos que conforman indicadores de
logro que permiten establecer su presencia o ausencia en el aprendizaje

alcanzado por los estudiantes.

¢Para qué se usa?

Se usa para:

« Comprobar la presencia o ausencia de una serie de indicadores de logro,
aspectos o aseveraciones.

» Verificar si los indicadores de logro, aspectos o0 aseveraciones se
manifiestan en una ejecucion.

* Anotar si un producto cumple o no con determinadas caracteristicas.
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Observar ciertas caracteristicas que deben estar presentes en el objeto o
proceso.
Verificar si un comportamiento estd o no presente en la actuacion o

desempeiio de los estudiantes.

Escala de calificacion o de rango

¢, Qué es?

La escala de calificaciébn o de rango consiste en una serie de indicadores y una

escala gradada para evaluar cada uno. La escala de calificacion puede ser

numerica, literal, grafica y descriptiva.

¢Para qué se usa?

Se usa para:

Evaluar el nivel de logro de los indicadores por parte de cada estudiante.
Observar si un estudiante ha alcanzado determinada competencia indicando
ademas el nivel alcanzado

Evaluar comportamientos, habilidades y actitudes durante el desarrollo del
proceso de aprendizaje.

Comparar caracteristicas entre los estudiantes.

¢, Como se elabora?

1.
2.

Se define la competencia a evaluar.

Se identifican los indicadores para evaluar la competencia ya sea de una
ejecucién o un producto. Se escriben como aseveraciones 0 preguntas que
se refieran a aspectos observables.

Se decide qué tipo de escala utilizar. Si utiliza la escala numérica o literal
debe explicar el significado de los numeros o letras.

Se describe la calidad esperada en una gradacion descendente. Es

aconsejable utilizar una escala par (Ej. 4 niveles de gradacion).
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¢, Como se evalua?
En la tabla el docente hace una marca debajo del nivel de gradacion que mejor
representa el nivel de logro alcanzado por el estudiante en la ejecucion o el

producto.

Con esta informacién el docente debe platicar con el estudiante respecto a
aquellos indicadores en los que debe mejorar y decirle qué puede hacer para

conseguirlo.

Rubrica

¢, Qué es?

La rdbrica es un instrumento de evaluacion en el cual se establecen los criterios
y niveles de logro mediante la disposicion de escalas para determinar la calidad
de ejecucion de los estudiantes en tareas especificas o productos que ellos

realicen.

La misma permite a los maestros obtener una medida aproximada tanto del
producto como del proceso de la ejecucion de los estudiantes en estas tareas.

Hay dos tipos de rabrica: global u holistica y analitica

Rubrica global u holistica.

Este tipo de rubrica considera la ejecucién como una totalidad, cuando se valora
la misma al compararse con los criterios establecidos, es decir, se evalla la
totalidad del proceso o producto sin juzgar por separado las partes que lo

componen

(Moskal 2000,Nitko 2001). Se utiliza cuando pueden aceptarse pequefios errores
en alguna de las partes del proceso, sin que se altere la buena calidad del

producto final.
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b. Rdubrica analitica. Este tipo de rabrica considera en forma mas especifica
cada detalle de la tarea a evaluarse. Las rubricas se elaboran con tres
componentes esenciales: criterios, niveles de ejecucion y valores,

puntuaciones o pesos segun una escala.

Los criterios se establecen para caracterizar el desempefio esperado o

requerido para el grado.

Los niveles indican el grado de logro que categoriza la ejecucion de los
estudiantes de acuerdo a su ejecucion basada en los criterios. Estos dan
informacion al docente para ayudar a los estudiantes en las &reas que mas
necesite.

La escala indica los valores, puntuaciones o pesos por medio de los cuales

se cuantifica la ejecucion de los estudiantes.
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Anexo:

Boleta de diagnéstico para maestros

Respetables Maestros:

£l presente es un cuestionario que tiene como objetivo detectar fortalezas y debilidades en el
proceso de aprendizaje que se realiza en el aula, por lo que se le solicita se sirva responderio con
la mayor sinceridad, sus respuestas serviran para poder realizar un proyecto educativo que le
puede fortalecer a su labor educativa. Se realiza el proceso como parte de un estudio del curso
de Prictica Profesional de la Maestria de Liderazgo Educativo de la USAC-EFPEM.

Graclas por su colaboracién.

No. | Pregunta SIEMPRE | A VECES | NUNCA Anotaciones

1. | Ha recibido de la Direccion orientacion
para el manejoy del CNB.
2. | Usted planifican con base al CNB

3. |Aplica los 4 pasos del aprendizaje

4. | Aplica técnicas de aprendizaje vistas en
desde el CNB.

5. | Utiliza diversas formas de evaluacién en
las clases en donde se registren las
actividades  realizadas  por  los

6 | Aplica técnicas y herramientas de
luacién CNB

7. | Realiza exds

8. | La evaluacién que realiza esta enlazada
con las actividades de

5. | € Director vista su aula para apoyo a
sus clases

10 |Hay reuniones para compartir
experiencia y/o de fortalecimiento a
los maestros de la Direccién

Encuesta aplicada a docentes

LIBRO VISITAS
(Lienar una hoja por cada visita realizada)

Fecha: Codigo de la escuela Nombre de la escuela
( s |

Nombre del AP: Duracién de la visita

Propésito de la visita:

ibre del docente Acuerdos alcanzados

[ yotras Televantes:

Formato de Libro de Visitas
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'MODELO DE BITACORA PARE SESIONES
(Cada sesién no podrd sobrepasar la hora y media de trabajo)

Bitacora de: Relator:

®Now

Acuerdos akanzados y responsables
|

3

Observaciones y otras anotaciones relevantes:

Formato de Bitacora de Sesiones





