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Guatemala, 17 de enero 2014

Doctor

Miguel Angel Chacén Arroyo
Coordinador Unidad de Investigacién
EFPEM - USAC

Atentamente tengo a bien informarle 1o s_iguienfe:

En mi calidad de Asesora del trabagjo de graduacidén denominado:
Acompafamiento educativo a diez escuelas de educacién primaria y
preprimaria de los municipios de El Tejar y Zaragoza del departamento de
Chimaltenango, correspondiente a la estudiante: Vicenta Albertina Azurdia
Mejia, carné: 100024474 de la carrera: Maestria en Liderazgo en el
Acompanamiento Educativo, manifiesto que he acompanado el proceso
de elaboracidon de dicho trabajo y la revisidn realizada al informe final
evidencia que cumple con los requerimientos establecidos por la EFPEM
para este tipo de trabaqjos, por lo que lo considero aprobado vy solicito sea
aceptado para continuar con el proceso para su graduacion.

Atentamente,
Maestra Wdlda Flores Luin
Colegiado Activp No. 13280
Asesdr nombrado
c.c. Archivo
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El infrascrito Secretario Académico de la Escuela de Formacion de Profesores
de Ensefianza Media de la Universidad de San Carlos de Guatemala

CONSIDERANDO
Que el trabajo de graduacién denominado “Acompariamiento educativo a 10
escuelas de educacion preprimaria y primaria de los municipios de El Tejar
y Zaragoza, departamento de Chimaltenango”, presentado por el(la)

estudiante  VICENTA ALBERTINA AZURDIA MEJIA, camé No.
100024474, de la Maestria en Liderazgo en el Acompafiamiento Educativo.

CONSIDERANDO

Que la Unidad de Investigacion ha dictaminado favorablemente sobre el
mismo, por este medio

AUTORIZA

La impresion de la tesis indicada, debiendo para ello proceder conforme el
normativo correspondiente.

Dado en la ciudad de Guatemala a los veintisiete dias del mes de febrerq Adel'
afio dos mil catorce.

“ID Y ENSENAD A TODOS”

Lic. Danilo L6
Secretario Académico ERPEM

c.c. Archivo
/caum
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ABSTRACT
Este trabajo fue realizado como parte del proyecto de mejora de la calidad
educativa en diez escuelas del departamento de Chimaltenango, tomando en
cuenta tanto del nivel preprimario el cual es considerado base y fundamento en
el desarrollo de destrezas y habilidades para la vida, como el ciclo fundamental

del nivel primario.

Se ejecutaron diferentes acciones tales como: seleccion de establecimientos,
diagnostico de necesidades técnicas, elaboracion del plan de accion,
acompafamiento pedagodgico con herramientas de coaching a docentes
seleccionados y plan de sostenibilidad; todo ello con la finalidad de mejorar la
calidad educativa que se brinda, enfocado a la aplicacion de la metodologia

orientada por el Curriculum Nacional Base.

Como resultados importantes se puede consignar el hecho de que hubo apertura
en directoras y docentes, atencion a las sugerencias brindadas, conocimiento e
implementacion del CNB en un 95% de docentes y mejora en los aprendizajes

de niflas y nifios estudiantes de dichos docentes.



ABSTRACT

This work was performed as part of the project to improve the quality of
education in ten schools of the department of Chimaltenango, taking into
account the pre-primary level which is considered the basis and foundation

for the development of skills and life skills, as the cycle the primary key.

Different actions such as were implemented: choice of establishments,
diagnosis of technical requirements, preparation of action plan, educational
support tools coaching to selected teachers and sustainability plan, all with
the aim of improving the quality of education that is provided, focused on the

application of the methodology guided by the National Curriculum Base.

As important results can record the fact that there was opening principals
and teachers, attention to the observations made available suggestions,
knowledge and implementation of the CNB in a 95% improvement in

teaching and learning for students and children of such teachers.



INTRODUCCION

En el informe que se presenta se incluye los componentes del Proyecto de
Mejora de la Calidad Educativa desarrollado en diez establecimientos del sector
publico del Sistema Educativo Nacional; trabajando en cuatro escuelas del
municipio de El Tejar y seis del municipio de Zaragoza, del departamento de
Chimaltenango.

El proyecto se enfocé al alcance de tres objetivos especificos que incluyen:
inducir, a las y los docentes atendidos a la reflexion individual y grupal, de
manera que se manifiesten sensibles a la necesidad de un cambio de paradigma
educativo. En segundo lugar la aplicacion con eficiencia del CNB en un 80% de
maestras y maestros. Y por ultimo que las y los docentes aplicaran con
efectividad y eficacia los pasos del aprendizaje significativo en las distintas areas
curriculares; todo ello con la finalidad de que las nifias y nifios alcancen las
competencias proyectadas, mejoraran los niveles de aprendizaje y se elevara la

calidad educativa.

Para el alcance de los objetivos se implementaron diferentes acciones utilizando
la metodologia participativa con énfasis en el método socratico y el
acompafiamiento pedagogico en el aula; es decir en el espacio donde las y los
docentes atendidos desempefian su labor educativa, valiéndose también
distintas herramientas del proceso de acompafiamiento entre las que se incluyo
el Continuo del Coaching, COC, Circulo de reflexién y basicamente la pregunta
reflexiva, ademas de talleres vivenciales, en especial para abordar el primer

objetivo.



Cabe resaltar que se logro la participacion del personal docente y administrativo
de las escuelas seleccionadas y el interés de las y los docentes por el proyecto,
confirmando su deseo de aprender para mejorar, de ahi se partié para ejecutar
un taller vivencial cuya finalidad fue sensibilizar a las y los participantes hacia la
necesidad de cambiar paradigmas, logrando que todas y todos los participantes
tomaran conciencia del significado del concepto “paradigma”, de la necesidad de

reconocer los paradigmas que manejaban y ademas la necesidad de cambiarlos.

Durante el proceso se comprob6 que se habia logrado el primer objetivo en el
cien por ciento de participantes, desde el momento en que concluyo el taller se
hizo evidente por la evaluacion realizada al mismo, asi como por los comentarios
gue verbalmente hicieron las y los participantes; ademas fue totalmente
indiscutible al visualizar sus reacciones y participacion en el desarrollo del
proyecto. Partiendo del resultado en los talleres iniciales se procedio a visitar las
escuelas, determinando las necesidades especificas de cada docente a atender
en relacion a la aplicacion del CNB en el aula y a la implementacion de los

cuatro pasos para promover el aprendizaje significativo en las y los estudiantes.

El proceso continué con inducciones y acompafamiento a las y los docentes
gue, en consenso con la directora de cada establecimiento, se determiné
apoyar, logrando que el cien por ciento obtuvieran conocimientos sobre aspectos
generales del CNB y en el mismo porcentaje, hicieran un esfuerzo por aplicar la
metodologia que el curriculum impulsa; situacion evidenciada por el cambio en la
forma de atender a sus estudiantes, por la generacion de un clima de aula
apropiado y por la participacion activa del 90% de nifias y nifios en el hecho

educativo.

Ademas se evidencié le mejora al final del ciclo con los resultados de

aprendizaje de sus estudiantes quienes en un 90% no solamente fueron



promovidos sino alcanzaron las competencias previstas, desarrollando las

destrezas y habilidades necesarias para su aprendizaje.

En cuanto a la aplicacion del proceso orientado a la construccion de
aprendizajes significativos en las nifias y los nifios se alcanzé, al igual que en el
aspecto metodoldgico el esfuerzo ejecutado por la totalidad de docentes, aunque
no fue posible contar con el éxito en la aplicacién por parte de todos y todas.

El informe incluye el marco tedrico que fundamenta el trabajo realizado, sirve de
base para realizar el analisis comparativo y discusién de resultados del proyecto;
el apéndice en que se consignan documentos del CNB presentados a las y los
docentes y seccion de anexos donde se presentan algunos instrumentos

utilizados.

Finalmente se recomienda que el acompafiamiento pedagogico sea
institucionalizado como formacion continua para maestras y maestros en

servicio, asi como enfatizar la utilizacion y aplicacion del CNB y su metodologia.



1. PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO
1.1. DISENO
1.1.1. Proceso paraidentificar las Escuelas
Previo a la ejecucion del Proyecto de Acompafiamiento Educativo fueron
seleccionados los establecimientos con base en los siguientes criterios:

v Deteccion de necesidades pedagdégicas en instituciones de los municipios
atendidos, incluido el bajo rendimiento escolar el cual se evidencié en el 80%
de estudiantes que no contaban con habilidades y destrezas necesarias para

el aprendizaje, un 11% de repitencia y un 5% de desercion de la escuela.

v Deteccion de inadecuado desempefio de docentes; sobre todo en
lo que se relaciona con la aplicacion del Curriculum Nacional Base en

sus aspectos metodoldgicos.

v' Andlisis de la situacion en el aspecto técnico pedagodgico,
enfatizando las secciones de la etapa seis afios en las escuelas de
preprimaria por la certeza de que si niflas y nifios son atendidos
convenientemente en sus etapas previas al aprendizaje de
lectoescritura y matematicas, se sientan las bases de desarrollo de

destrezas y habilidades para dicho aprendizaje, el cual sera exitoso.

v' La seguridad de que es en la preprimaria donde se generan
algunos de los problemas que se manifiestan en el nivel primario;
desde la inadecuada adaptacion al ambiente escolar, hasta
situaciones mas conflictivas que se exhiben como “problemas
aprendizaje”, sobre todo en las areas de Comunicacién y Lenguaje
(proceso de lectoescritura) y matematicas, aunque finalmente se trata

solamente de la carencia de un adecuado aprestamiento al



aprendizaje, aspecto a enfocarse en el nivel preprimario de acuerdo a

lo que consigna el CNB.

v El grado de apertura y el deseo de mejora de las y los docentes de
las escuelas seleccionadas, lo que incluy6 la anuencia a ser visitados
y observados en su lugar de trabajo, la aceptacion de sugerencias de
cambio y el compromiso de implementar dichas sugerencias en su

guehacer diario.

Con base en estos criterios se seleccionaron las escuelas siguientes:
Escuela Oficial de Parvulos Santiago de Paz y Centro de Educacion
Integral de Aldea San Miguel Morazan, Escuela Oficial de Parvulos en el
municipio de El Tejar Escuela Oficial de Parvulos Luis Augusto Turcios
Lima, Comunidad 29 de diciembre, aldea Agua Dulce, Zaragoza, del nivel

preprimario.

Ademas Escuela Oficial Rural Mixta, Cantonal, Barrio el Calvario,
municipio El Tejar; Escuela Oficial Rural Mixta Comunidad Piero Morari,
Jornada Matutina, Escuela Oficial Rural Mixta Comunidad Piero Morari,
Jornada Vespertina, Escuela Oficial Rural Mixta Comunidad 29 de
diciembre, aldea Agua Dulce, Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Tululché
y Escuela Oficial Rural Mixta aldea Puerta abajo, estas del municipio de
Zaragoza y del nivel primario. En estas escuelas se seleccionaron los
grados primero, segundo Yy tercero del ciclo de educacion fundamental

gue son base para el resto de grados.

En ambos niveles se contemplé aspectos prioritarios para fortalecer el
desarrollo de un proceso educativo adecuado, como la utilizacién de la
metodologia que orienta el CNB, con la vision de mejorar la calidad

educativa que se brinda a la poblacion.



Se establecié comunicacion con las directoras de los establecimientos
seleccionados quienes aceptaron participar y comprometerse en el
proyecto, tomando esto como la uUltima etapa del proceso de seleccion de

las escuelas.

1.1.2. Diagndstico Realizado
e Instrumentos utilizados
Se utilizaron dos instrumentos; una guia de observacion y didlogo; consigna
datos generales, del establecimiento y de la o el docente observado, cantidad de

estudiantes por género y grupo cultural al que pertenecen, ubicacion en el salon.

La segunda parte corresponde a lo que se observa del desarrollo del hecho
educativo propiamente dicho, registrando el accionar de las y los estudiantes y
de la o el docente, lo que se asume como reflejo de aplicacion de los aspectos
metodolégicos del CNB. Una tercera seccion enfoca el aspecto de los
conocimientos que tenga dicho docente en relacion a la competencia,

metodologia, recursos y resultados de aprendizaje en sus estudiantes.

Finalmente presenta cuestionamientos en un dialogo con la o el docente en que
se indaga sobre el documento del CNB, si cuenta con este y su opinion con
relacion al mismo y en qué le facilita o dificulta su labor, concluyendo con

observaciones.

El segundo instrumento una guia de entrevista aplicada a docentes y directoras,
con catorce preguntas, seis de respuesta cerrada, (si 0 no) y el resto con
aclaraciones; incluye ¢por qué?, ¢de qué manera?, ¢cuales son? Y ¢con qué
estrategias?, finaliza con comentarios sobre el conocimiento y aplicacién del
CNB.



e Proceso para el diagnostico
En el primer momento se realizé observacion de cada establecimiento, tomando
en consideracion aspectos fisicos del edificio escolar y de las aulas, asi como
aspectos pedagdgicos del desempefio de las y los docentes, se enfocd también
las acciones desempefiadas por las directoras de los mismos.

En un segundo momento se aplico la guia de la entrevista a directoras y luego a
las y los docentes. En un tercer momento se realizé un taller con directoras en
gue se presentaron resultados de la observacion, necesidades detectadas y
priorizacion de las mismas; se establecié que las necesidades detectadas eran
reales en cada establecimiento y finalmente se consensuo la priorizacion de

estas.

Se solicité a las directoras completar un formulario con cuatro aspectos
enfocados a la caracterizacion del centro educativo, infraestructura,
caracteristicas administrativas, del equipo docente y del alumnado, con espacio

para observaciones.

e Resultados obtenidos de la observacion y de la entrevista
Los resultados que se obtuvo de la observacion y de la entrevista aplicada a
cada docente y directora se consignan en los cuadros que aparecen a

continuacion, tanto en el aspecto cuantitativo como en el técnico metodoldgico.



No

NOMBRE Y
UBICACION DEL
ESTABLECIMIENTO

ASPECTOS CUANTITATIVOS

Cantidad
de estu-
diantes

Tipo de aula

Enfoca

Sus

planes al

CNB

Aplica el
CNB en el

Aula

Aplica pasos
aprendizaje
significativo

Grada-
da

Multi-
grado

Si

No

Si

No

Si

No

01

Escuela Oficial Rural
Mixta aldea Tululché,
Zaragoza

55

0

02

Escuela Oficial Rural
Mixta aldea Puerta
abajo, Zaragoza

68

03

Escuela Oficial Rural
Mixta Comunidad 29 de
diciembre, aldea Agua
Dulce, Zaragoza

28

04

Escuela Oficial Rural
Mixta Comunidad Piero
Morari, Zaragoza

61

05

Escuela Oficial Rural
Mixta Comunidad Piero
Morari Jornada
Vespertina, Zaragoza

23

06

Escuela  Oficial de
Parvulos Luis Augusto
Turcios Lima,
Comunidad 29 de
diciembre, aldea Agua
Dulce, Zaragoza

19

07

Escuela Oficial Rural
Mixta Cantonal, Barrio el
Calvario, El Tejar

94

08

Escuela  Oficial de
Parvulos, Santiago de
Paz, aldea San Miguel
Morazan, El Tejar

112

09

Centro de Educacién
Integral, aldea San
Miguel Morazan, El
Tejar

58

10

Escuela Oficial de
Péarvulos No. 1 El Tejar

152




NOMBRE Y

ASPECTOS METODOLOGICOS

UBICACION
No. | DEL - . -
ESTABLECI- Actividad estudiantes Actividad docentes
MIENTO
Generaban interaccion con sus
o estudiantes, promovian la participacién
Se determiné que un 50% se prom P P
orientaba al trabajo que solamente a través de preguntas
debian realizar. interactuaban generales, desarrollaban el trabajo con
- ' metodologia tradicional; por ejemplo, en
Escuela Oficial con sus docentes para b ; .
) la transmision de contenidos a través de
Rural Mixta consultar, escuchaban la : . ;
01 . T dictados y copia de los mismos
aldea Tululché, explicacién dada por su . . L
) . promoviendo trabajo en forma individual.
Zaragoza maestra y realizaban trabajo X L o
Lo Se evidencid desconocimiento del CNB,
individual, en uno de los :
no se enfocaban en las competencias,
grados desarrollaban . - .
o - no manifestaban conocer los lineamientos
actividades ludicas. L . i
metodologicos ni la secuencia de
contenidos del curriculum.
Interactuaban con sus estudiantes
aunque con una relacion vertical,
exceptuando en un grado, no generaban
En dos grados un 40% de participacion de sus estudiantes y no se
Escuela Oficial estudiantes se orientaban al observé que utilizaran instrumentos o
02 Rural Mixta trabajo, por lo demas sus herramientas de evaluacion formativa,
aldea Puerta acciones eran escuchar a su | exceptuando uno de los casos. Se
abajo, Zaragoza | docente y trabajar en forma evidencié desconocimiento del CNB, no
individual se enfocaban en las competencias, no
seguian la secuencia de los contenidos y
no seguian lineamientos metodolégicos
que orienta el curriculum.
. Interactuaban con sus estudiantes con
El 40% de estudiantes se . . OO
- . ; énfasis en el orden jerarquico, no
Escuela Oficial orientaban al trabajo, S L
. ) generaban ni facilitaban la participacion,
Rural Mixta interactuaban con la docente T .
. por tanto la aplicacion de la metodologia
Comunidad 29 solamente en caso de dudas, ; .
03 o . Y que orienta el CNB no se observd. Se
de diciembre, realizaban trabajo individual y . " e
evidenci6 desconocimiento del CNB, no
aldea Agua escuchaban lo que las . .
- . habia un enfoque a las competencias, no
Dulce, Zaragoza | maestras indicaban o decian, L .
) tenian idea de la secuencia de los
su rol era pasivo. ;
contenidos a desarrollar.
Una profesora interactuaba con sus
estudiantes en algunos casos en forma
Un 60% de estudiantes imperativa, el resto no generaban ni
Escuela Oficial estaban orientados al trabajo, | facilitaban la participacion. No aplicaban
Rural Mixta sin embargo este era de tipo | el CNB mas que en la planificacion,
04 Comunidad individual, escuchaban haciendo referencia a los contenidos, no
Piero Morari atentamente a sus maestras | contaban con documento del curriculum.
Zaragoza ' y copiaban lo que ellas les Se evidencio desconocimiento del CNB,

indicaban, asumiendo en
todo momento un rol pasivo.

no se comprendian las competencias ni
los lineamientos metodologicos.
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NOMBRE Y

ASPECTOS METODOLOGICOS

UBICACION
No. | DEL o ) o
ESTABLECI- Actividad estudiantes Actividad docentes
MIENTO
Solo interactuaba en caso que
El 40% de estudiantes se necesitara dar instrucciones o corregir
Escuela Oficial orientaban al trabajo ejecutado | alguna conducta inadecuada, no se
Rural Mixta individualmente, no generaba la participacion ni el trabajo
Comunidad interactuaban con la maestra grupal, no se utilizaba el CNB mas que
05 Piero Morari ni se comunicaban entre ellos | para planificar contenidos. Habia
Jornada para el proceso de desconocimiento del CNB, no
Vespertina, aprendizaje, leian y copiaban comprendia las competencias,
Zaragoza del pizarrén el trabajo a desconocia los lineamientos
realizar. metodoldgicos.
Habia interaccién con sus estudiantes
70% estudiantes estaban atendiendo requerimientos, en algun
Escuela Oficial orientados al trabajo asignado | caso con prepotencia, elevando la voz.
. . e interactuaban con sus No generaban la participacion de las
de Parvulos Luis . S e . .
Augusto Turcios docentes requiriendo su nifas y nifios, no utilizaban el CNB mas
Lima atencion, escuchaban las que para planificar, colocaban planas
06 - indicaciones dadas y seguian | que las y los nifios debian realizar. Se
Comunidad 29 : : ; . 7 .y .
de diciembre instrucciones, el trabajo era evidencié desconocimiento del CNB, sin
aldea Agua ' eminentemente individual, enfoque en las competencias, no
realizacion de trazos en el conocian los lineamientos metodolégicos
Dulce, Zaragoza N . . .
cuaderno o realizacién de del curriculum, no integraban contenidos
hojas de trabajo. de las é&reas.
Interactuaban con sus estudiantes
dirigiéndoles las instrucciones
. correspondientes al trabajo a realizar,
85% de estudiantes estaban enera?ban alguna partici Jacién de estos
orientados a la realizacion del | 95"° in alg particip
. , en situaciones especificas y evaluaban a
- trabajo asignado, . . ) )
Escuela Oficial . través de listas de cotejo. Manifestaban
. interactuaban con sus S
Rural Mixta desconocimiento del CNB aunque
. docentes y escuchaban las . . .
07 Cantonal, Barrio e querian aprender a aplicarlo, no habia
k explicaciones que les - X
el Calvario, El . i comprensién de las competencias y su
) brindaban, el aprendizaje era . .
Tejar o desarrollo en el aula, ademas habia
bésicamente en forma L ; ,
N : desconocimiento de los lineamientos
individual incluyendo en muy P .
metodoldgicos del curriculum, la
pocos momentos el grupal. ) g
secuencia de los contenidos y la
integralidad de las areas que aborda.
Se daba interaccion con sus estudiantes
. de una de manera vertical, excepto con
40% de estudiantes estaban pto con
- . ; : una docente, no generaban participacion
Escuela Oficial orientados al trabajo a realizar, . .
. C de sus estudiantes, por el contrario
de Pérvulos, escuchaban la explicacién de . L .
; ; evitaban la comunicacion, callandolos.
Santiago de Paz, | sus docentes Yy realizaban : - -
08 . A Se evidencio desconocimiento del CNB,
aldea San trabajo en forma individual,

Miguel Morazan,
El Tejar

habia aplicacion interaccion
con sus docentes y con
comparfieras y comparieros.

no enfocaban las actividades hacia las
competencias a desarrollar, no aplicaban
los lineamientos metodoldgicos que
orienta.
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NOMBRE Y

ASPECTOS METODOLOGICOS

UBICACION
No. | DEL o ) o
ESTABLECI- Actividad estudiantes Actividad docentes
MIENTO
Un 80% de estudiantes se Inter(?_ctuaban cfonstantemen'f_e c(cjm sus
encontraban orientados a la estudiantes en forma generalizada ¢
Centro de realizacion del trabaio que en imperativa, no generaban participacion
Educacion j0 g de estos mas alla de copia y repeticion
el caso de la etapa 6 afios . !
Integral, aldea o de trazos. Se evidencio
09 . eran planas (repeticion de .
San Miguel desconocimiento del CNB, de las
. trazos), escuchaban las .
Morazan, El explicaciones de sus competencias y la manera en que los
Tejar P . contenidos se enfocaban a su desarrollo,
docentes, el trabajo era . X
. L desconocen los lineamientos
eminentemente individual. L .
metodologicos del curriculum.
50% de docentes interactuaban con sus
Un 80% de estudiantes estudiantes de forma afectiva, se
estaban orientados al trabajo movilizaban y aunque no generaban del
Escuela Oficial indicado, escuchaban la todo la participacion, promovian
10 de Parvulos No. | explicaciéon de sus docentes, actividades ladicas. Se evidencio
1 El Tejar ademas realizaban algunas desconocimiento del CNB, no enfocaban
actividades ludicas, el trabajo | las competencias, manifestaban
era individual. desconocer los lineamientos
metodoldgicos del curriculum.
1.2. GESTION PARA LA AUTORIZACION E IMPLEMENTACION

% Se realizO un primer acercamiento y comunicacion con directoras de

establecimientos en que se observo necesidades técnico-pedagogicas.

% Se establecido comunicacion y acercamiento con Supervisores Educativos,
para exponer las necesidades detectadas y presentar el proyecto a
desarrollar, asi como listado de las escuelas seleccionadas en coordinacion
con sus respectivas directoras, enfatizando en la necesidad de aplicacion del
CNB sobre todo sus aspectos técnico-metodologicos. Se solicitd autorizacion
para la ejecucion de un taller con directoras de los establecimientos

seleccionados.

% Se solicito también, a las directoras de los establecimientos, autorizacion
para brindar acompafiamiento pedagdgico a los primeros grados en las
escuelas del nivel primario y a las secciones de etapa 6 afios en el nivel
preprimario; como respuesta a su requerimiento de que se atendiera a todas

y todos sus docentes, acordando que participarian en las inducciones.
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% Se estableci6 comunicacién con las y los docentes, con apoyo de las
directoras, para brindar el acompafiamiento, obteniendo anuencia con los de
primer grado, exceptuando en dos escuelas, por lo que se define el trabajo
con segundo Yy tercer grado en una de ellas y con tercero y cuarto en la otra;
en las escuelas de preprimaria se obtuvo la anuencia de todas las docentes.

1.3.  PLANIFICACION
1.3.1. Socializar con las Directoras escolares
La socializacion con las directoras escolares se desarroll a través de un taller
para cada grupo de directoras en su municipio; se hizo una presentacién de
necesidades detectadas y se establecio la priorizacion de las mismas, se
procedi0 a dar a conocer las metas establecidas para cada necesidad,
consensuando las metas a alcanzar con el proyecto tomando en cuenta sus

aportes y sugerencias.

Se determind acciones a realizar por cada meta, estableciendo aquellas en las
gue se haria necesaria su intervencion, como apoyo en el proyecto a realizar asi
como su aporte en beneficio de docentes y establecimiento educativo,

responsabilidad de cada una.

Cada taller tuvo una duracion de 2 horas, se presento6 el proyecto de mejora de
la calidad educativa, alcanzando acuerdos; el permiso para desarrollar el trabajo,
la comunicacién a docentes, compartir resultados obtenidos y brindar refuerzo
en algunos casos, asi como el compromiso de aceptar las sugerencias a su
desempefio. Se determiné con qué grados desarrollar el acompafiamiento
educativo, se generd interés por brindar acompafiamiento técnico a docentes

acordando este proceso en establecimientos con directora sin grado.
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Las acciones conjuntas que se definié desarrollar fueron; el estudio y analisis del
CNB, la atencion a docentes a quienes se brind6 acompafiamiento, la difusién
de la tematica con docentes que no fueran seleccionados para el
acompafiamiento y el analisis de los resultados con cada docente

acompanado(a).

Habiendo desarrollado en las 10 escuelas las siguientes acciones:
> Lectura de partes especificas del CNB
> Atencion a docentes a quienes se les brindd6 acompafiamiento
técnico en el aula.
> Difusion de tematica del CNB con docentes a quienes no se brindo
acompafamiento.
> Determinacion de tematicas especificas a trabajar en induccion a
docentes.
> Andlisis de resultados con cada docente acomparfiado.
> Se determind la tematica en la que tenian mas debilidad para
apoyar a sus docentes y se programo la induccion a las mismas.
> En el caso de 2 directoras se consensu0 la elaboracion de un
instrumento de observacion y acompafiamiento.
> Se desarroll6 un proceso de induccion sobre liderazgo educativo y
el papel de la direccion en el éxito del establecimiento.

> Se programo las visitas a realizar.
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1.3.2 Programacion de visitas alas escuelas y aulas

MUNI- MESES
CIPIOS — JU- | AGOS- | SEPTIEM-
MAYO | JUNIO LIO TO BRE

EscUELAS Iy

% E.O.R.M. Aldea Tululché 02 10 01 02 02

:5 E.O.R.M. Aldea Puerta abajo 06 05 15 12 06

'e) - —

N E.O.R.M. Comunidad. 29 diciembre

> Aldea Agua Dulce 08 12 17 21 12
E.O.R.M. Comunidad Piero Morari 13 07 12 09 04
E.O.R.M. Comunidad Piero Morari J.V. 13 07 12 09 04
E.O.P. Luis Augusto Turcios Lima,
Comunidad.29 de diciembre Aldea Agua 15 11 08 14 11
Dulce

AL E.O.R.M. Cantonal, Barrio el Calvario 20 13 19 15 13

_|

m .

S ’\EA.'O.P. Santhgo de Paz, Aldea San 22 03 05 16 10

2 iguel Morazan
C.E.IN. Aldea San Miguel Morazan 27 14 24 05 09
E.O.P.No. 1 29 17 03 07 03

1.3.3 Seleccion y Reproducciéon de materiales
Se selecciond los materiales a utilizar tomando como plataforma principal del
proceso el Curriculum Nacional Base; con base en la informacion sobre el
documento del CNB, solamente la Escuela Comunidad Piero Morari JM,
Zaragoza, no contaba con él. Se converso con la directora quien decidi6 realizar
un proyecto para imprimir y encuadernar una copia del CNB de cada grado,

habiéndolo entregado a sus docentes en el transcurso del proyecto.

Con apoyo de las directoras se reprodujo tres documentos; reflexion para
docentes, presentacion sobre paradigmas y generalidades de Curriculum

Nacional Base, para entregar a las y los docentes de los establecimientos.

Finalmente con esfuerzo individual se reprodujo material para las directoras
enfocado a autoestima y liderazgo, con la finalidad de fortalecer en ellas estos
aspectos esenciales para desempefiar su cargo. Ademas se compartio con
docentes y directoras una serie de material digital en el que se incluy6

estrategias didacticas, técnicas y dinamicas educativas.
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1.3.4 Formacion de Directores

Considerando que las directoras contaban con conocimientos sobre el CNB y su
aplicacion, pero eran minimos, se tomé como prioridad su formacién en este
tema; se determind otro tipo de necesidades de formacion; enfocando la
autoestima y asertividad en el caso de las directoras de Escuela CEIN y de
parvulos de El Tejar, asi como Comunidad Piero Morari Jornada Vespertina y
comunidad 29 de diciembre Preprimaria y primaria, temas que se trabajaron con
el resto de directoras como refuerzo a su desempefio. El tema de Liderazgo fue
una necesidad manifiesta en los talleres y se trabaj6 con todas ellas.

Entre las estrategias de acompafamiento que se desarrollé en el proceso se
incluyo:

»  La pregunta reflexiva,

»  Elciclo de reflexion y

»  El continuo de coaching

Cada una de acuerdo al momento y posibilidades de tiempo y atencién de las
directoras, ademas se les dej0 tareas de lectura y apoyo a sus docentes, que
luego fueron objeto de andlisis conjunto. Las estrategias fueron seleccionadas
con base en la apertura de las directoras, el diagnostico desarrollado; tomando
en cuenta también el conocimiento y manejo de estas por parte de quien

presenta, debido a la experiencia de aplicacion de las mismas.

En consideracién a las limitaciones de tiempo de la figura directiva de los
establecimientos se procedi6 a consultar con ellas sus necesidades de
capacitacion sobre la teméatica del CNB, luego de lo cual en cada visita se
desarrollaba un tema partiendo de la lectura previa que habian realizado del
mismo. De forma simultanea y a través de las estrategias indicadas se procedio
a trabajar las teméticas de autoestima y asertividad, utilizando ademas algunas
estrategias meta cognitivas como el cuadro comparativo o el mapa mental que

de lo leido, analizado y conversado se fueron elaborando.
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2. INFORME DEL DESARROLLO DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO
EDUCATIVO

El Plan de mejora educativa se desarroll6 a través de sesiones de informacion e
induccion y visitas de acompafiamiento, asi como algunos talleres; dichas

acciones se ejecutaron en cada escuela de la siguiente manera

2.1. E.O.R.M. ALDEA TULULCHE, ZARAGOZA
2.1.1. Ejecucion del plan de mejora
Para iniciar se tuvo acercamiento con la directora y las docentes promoviendo
un proceso empéatico de comunicacion con la finalidad de lograr su anuencia y
colaboracion en el proceso de desarrollo del proyecto de mejora educativa,
promoviendo la reflexion sobre la necesidad de implementar cambios en su

practica pedagogica.

Se tuvo ademas la oportunidad de observar el desarrollo de las actividades
educativas de cada uno de los grados, consensuando con la directora los grados
a atender y se establecid mayor acercamiento y comunicacion con las docentes

de dichos grados; se determin6 atender a primero, segundo y tercer grados.

Se brindd apoyo especifico a la directora del establecimiento en lo relativo a la
atencion de aspectos administrativos y técnicos, privilegiando la atencion a sus

estudiantes quienes cursan segundo grado.

Se desarroll6 procesos de acompafiamiento pedagdgico durante el hecho
educativo en los grados consignados, orientando el apoyo al conocimiento,
comprension y aplicacion del Curriculum Nacional Base y los lineamientos
metodoldgicos que éste contiene, enfatizando el proceso del aprendizaje

significativo, la nifia y el nifio como centro del proceso educativo.

En primer grado se apoy6é ademas con estrategias ludicas que permitieran la

motivacion de nifias y nifios al aprendizaje de letras y otros contenidos, se
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promovid un clima de aula adecuado, se brindé orientacion hacia el
conocimiento del CNB el que solamente utilizaba para planificar; se brindo
acompafamiento en el desarrollo del hecho educativo de acuerdo a un nuevo

paradigma.

En segundo grado por ser el que estaba a cargo la directora del establecimiento
se promovio el trabajo en parejas y grupos con estrategias para la deteccion de
lideres, se brind6 orientacion hacia el conocimiento del curriculum; se brind6
acompafamiento en el desarrollo del hecho educativo de acuerdo a un nuevo
paradigma y se le apoy6 en la promocion de un equipo de trabajo con sus

docentes con la finalidad de delegar algunas acciones administrativas.

En tercer grado, la docente presentd alguna resistencia la que logré vencerse y
orientarla hacia la exploracion del curriculum en aspectos diferentes a los
contenidos, se apoy6 la promocion de autonomia en sus estudiantes y la

aplicacion de estrategias para promover habilidades meta cognitivas.

En todos los casos se les dio a conocer las caracteristicas del curriculum
nacional base y su estructura, ademas de suscitar el conocimiento y aplicacion
de los lineamientos metodoldgicos que contiene, se orientd a poner mayor
atencion a las competencias que se pretende desarrollar por grado y area y se
les acompafd para el desarrollo de actividades donde se integrara areas de
aprendizaje y el seguimiento de los cuatro pasos del constructivismo para el

aprendizaje significativo.

2.1.2. Materiales que se utilizaron
En la primera reunion se utilizaron materiales de reflexion con relacion al rol del
docente dentro de la sociedad y las responsabilidades que conlleva dedicarse al
trabajo de formacién de las nifias y los nifios de una comunidad, se utilizé una
presentacion con el tema coémo se forma un paradigma y se reflexioné sobre los

paradigmas que como maestras y maestros se tienen en el desarrollo de la
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funcion docente, se sensibilizé respecto a la incidencia que tiene un docente en
la vida de sus estudiantes y la vulnerabilidad de estos ante las acciones que la 'y
el docente realiza.

En el resto de reuniones se utilizd6 basicamente el Curriculum Nacional Base el
cual se dosifico en aspectos generales, dentro de los que se incluy6 su enfoque,
fundamentos, principios, politicas, fines y caracteristicas y algo de la
transformacion curricular; aspectos especificos, lineamientos metodolégicos del
curriculum, dentro de los que se menciona la metodologia participativa y el
enfoque hacia el aprendizaje significativo; finalmente la evaluacién en el nuevo
curriculum que orienta el tipo formativo como una estrategia mas de aprendizaje

en las nifias y nifios.

La utilizacion del material se dio de dos formas, la primera de ellas como
presentacion en la que se utilizaba preguntas directas y generales sobre los
documentos utilizados, la segunda fue a través de lecturas individuales llevadas
a cabo por las docentes quienes luego compartian dudas y comentarios en las

visitas de acompafiamiento desarrolladas.

2.1.3. Metodologia
Durante el proceso, se utilizd metodologia participativa enfocada al método
socratico, diferentes herramientas de acompafiamiento dentro de las que se
incluy6d el COC; en cada visita se conversaba brevemente con la docente previo
a iniciar la observacion, luego se observaba el desarrollo de sus actividades y
finalmente se conversaba de nuevo para acotar fortalezas y debilidades en el
proceso observado asi como resolver dudas y escuchar comentarios sobre la

lectura realizada.

Ademas se promovio la reflexion sobre la practica que desarrollaban, a través de
la utilizacion del Circulo de reflexién con el que se promovié la realimentacién de

aspectos positivos y la sugerencia de mejora de las debilidades detectadas
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consultando a quien se acompafiaba sobre las posibilidades de mejorar. Con
ambas docentes se utilizd las trece estrategias para promover su anuencia al
cambio y se usé también el continuo del coaching enfatizando el rol requerido en

cada caso y momento vivido, tanto guia, como colaborador y coach.

2.1.4. Estilo de liderazgo
Se desarroll6 el liderazgo transformacional buscando inspirar mayores niveles
de compromiso personal en cada docente, enfocando sus habilidades,
capacidades y experiencia en el campo de la docencia. Se propicié la motivacion
hacia nuevas practicas a partir de su aprendizaje del CNB, se realimenté la

puesta en practica de los lineamientos metodologicos del curriculum.

2.2. E.O.R.M. ALDEA PUERTA ABAJO, ZARAGOZA
2.2.1. Ejecucién del plan de mejora
En lo relacionado con la escuela de la aldea Puerta Abajo se desarrollo
inicialmente un taller en el que participaron varias directoras del municipio de
Zaragoza, en este taller se dio a conocer el proyecto y se consensuaron tanto
las metas del mismo como las acciones proyectadas, con relacion a esta
escuela se consensué la atencion a dos grados Unicamente por considerar la

directora que son los que mayor necesidad presentan.

Se acudié a la escuela en que se abord6 a docentes de primero y segundo
grados; se tuvo la oportunidad de observar el desarrollo de las actividades
educativas en todas las aulas, estableciendo mayor acercamiento vy
comunicacion con la y el docente de los grados seleccionados explicandoles

sobre el proceso de acompafiamiento pedagadgico.

Se brindd apoyo especifico a la directora del establecimiento en lo relativo a la
atencion de aspectos administrativos y técnicos, privilegiando la atencion a sus

estudiantes quienes cursan sexto grado, por ser directora con grado se le orienta
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sobre la importancia de promover procesos de trabajo grupal y de parejas en sus
estudiantes.

Se desarroll6 procesos de acompafiamiento pedagdgico durante el desarrollo
del hecho educativo en los grados consignados orientando el apoyo al
conocimiento, comprension y aplicacién del Curriculum Nacional Base y los
lineamientos metodolégicos que este contiene enfatizando el proceso del
aprendizaje significativo, la nifia y el nifio como centro del proceso educativo,
esto sobre todo con el docente de segundo grado quien no poseia ningun

conocimiento respecto del curriculum.

En primer grado se realimentd a la docente con estrategias que permitieran la
comprension lectora de niflas y nifios, a través de la lectura y narracion de
cuentos y ejercicios que se dieran a continuacion de los mismos, se le brindo
orientacion hacia el conocimiento del curriculum sobre todo en lo relativo a la
importancia que debe darsele a las competencias; se brindé6 acompafiamiento

en el desarrollo del hecho educativo de acuerdo a un nuevo paradigma.

En segundo grado se inicié con la promocion de un clima de aula apropiado,
segun lo que propone el CNB, se brindd atencion especifica a la implementacion
de metodologia activa-participativa a través de la induccion al docente hacia el

conocimiento y aplicacion de dicha metodologia.

Se les dio a conocer las caracteristicas del curriculum nacional base y su
estructura, ademas de promover el conocimiento y aplicacion de los
lineamientos metodoldgicos que contiene, se orientd a poner mayor atencion a
las competencias que se pretende desarrollar por grado y area y se les
acompafd para el desarrollo de actividades donde se integrara areas de
aprendizaje y el seguimiento de los cuatro pasos del constructivismo para el

aprendizaje significativo.
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2.2.2. Materiales que se utilizaron
En la primera reunion se utilizaron materiales de reflexién con relacién al rol del
docente dentro de la sociedad y las responsabilidades que conlleva dedicarse al
trabajo de formacion de las nifias y los nifios de una comunidad, se utilizd una
presentacion con el tema cémo se forma un paradigma y se reflexion6 sobre los
paradigmas que como maestras y maestros se tienen en el desarrollo de la
funcion docente, se sensibilizé respecto a la incidencia que tiene un docente en
la vida de sus estudiantes y la vulnerabilidad de estos ante las acciones que la 'y

el docente realiza.

En el resto de reuniones de acompafiamiento se utiliz6 basicamente el
Curriculum Nacional Base dosificado en dos partes; aspectos generales y
aspectos especificos, finalmente la evaluacion en el nuevo curriculum que
orienta el tipo formativo como una estrategia mas de aprendizaje en las nifias y
nifos. La utilizacion del material se dio de dos formas, la primera a manera de
presentacion utilizando preguntas directas sobre los documentos utilizados, la
segunda, a través de lecturas individuales llevadas a cabo por la y el docente

guienes compartian dudas y comentarios en las visitas de acompafamiento.

2.2.3. Metodologia
Se utilizé la metodologia participativa, se enfoc6 el método socratico, es decir la
pregunta como base principal; ademas diferentes herramientas de
acompafiamiento dentro de las que se incluyé el COC; en cada visita se
conversaba brevemente con la docente previo a iniciar la observacién, luego se
observaba el desarrollo de sus actividades y finalmente se conversaba de nuevo
para acotar fortalezas y debilidades en el proceso observado asi como resolver

dudas y escuchar comentarios sobre la lectura realizada.

Se promovid la reflexion sobre la practica que desarrollaban a través de la
utilizacion del Circulo de reflexion con el que se promovio la realimentacion de

aspectos positivos y la sugerencia de mejora de las debilidades detectadas
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consultando a quien se acompafaba sobre las posibilidades de mejorar. Con el
docente de segundo se utilizé las claves para responder a la resistencia, con el
fin de lograr su anuencia al cambio y se us6 ademas el continuo del coaching
enfatizando el rol de guia o colaborador requerido en cada caso y momento

vivido.

2.2.4. Estilo de liderazgo
Se desarroll6 el estilo de liderazgo participativo y democréatico en que se busco
las opiniones y compromiso personal de cada docente, proporcionando la
informacion necesaria para la toma de decisiones adecuadas, se enfocaron sus
habilidades y capacidades asi como la experiencia con que contaban en el
campo docente; Se modeld la metodologia a aplicar a partir de su aprendizaje
del curriculum; se realimentd a través de la reflexion la aplicacion de dicha

metodologia.

2.3. E.O.R.M. COMUNIDAD. 29 DICIEMBRE ALDEA AGUA DULCE,
ZARAGOZA
2.3.1. Ejecucién del plan de mejora

En comunidad 29 de diciembre se inicio induciendo tanto a la directora como a la
docente que alli laboran hacia la importancia de implementar el proyecto en ese
establecimiento; se brind6 ademas informacion sobre las metas del mismo y las
acciones a desarrollar, se realizé una reunidén en que se presenté la importancia
de promover un cambio radical en las practicas que ambas, como docentes
desarrollaban, para beneficiar a sus estudiantes y mejorar la calidad de los

aprendizajes que se brindaba.

Se determind que por laborar Unicamente las dos docentes se brindaria el
acompafiamiento a ambas, una de ellas que funge como directora y profesora
de primer grado y la otra que atiende tercero, cuarto y quinto grados, informando
gue los grados segundo y sexto no se atienden por no haber estudiantes. Se

tuvo la oportunidad de observar el desarrollo de las actividades educativas en
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cada aula, construyendo un mayor nivel de acercamiento y comunicacion con las
docentes a través de establecer una relacion empatica y escuchar sus opiniones

y necesidades principales.

Se brind6 apoyo especifico a la directora del establecimiento en lo relativo a la
atencion de aspectos administrativos y técnicos, privilegiando la atencion a sus
estudiantes quienes cursan primer grado, en este caso especifico se le apoya en
relacion a la atencion adecuada por las caracteristicas que presentan sus nifias

y nifios de acuerdo a la edad.

Se desarroll6 procesos de acompafamiento pedagoégico durante el desarrollo
del hecho educativo a las docentes ya indicadas, orientando el apoyo al
conocimiento, comprension y aplicacion del Curriculum Nacional Base y los
lineamientos metodoldgicos que este contiene enfatizando el proceso del
aprendizaje significativo, la nifia y el nifio como centro del proceso educativo,
esto sobre todo con la directora y docente de primer grado quien planificaba

copiando contenidos del curriculum sin la correcta comprension del mismo.

En tercero, cuarto y quinto grados se apoyé a la docente con estrategias
motivacionales y técnicas ludicas que permitieran que sus estudiantes tuvieran
actitud apropiada al aprendizaje de los contenidos de diferentes areas, se
requirio la utilizacion de la metodologia activa participativa, del trabajo en
equipos y grupos, la creacion de un ambiente adecuado de aula y se le brindo
orientacién hacia el conocimiento del curriculum y la importancia que debe
darsele a las competencias. En primer grado se inicié con la promocién de un
clima de aula apropiado, se brind6é atencién especifica a la implementacién de
metodologia activa-participativa a través de la induccion a la docente hacia el
conocimiento y aplicacion de dicha metodologia, se le motivd a implementar

estrategias ludicas para motivar a sus estudiantes.
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En ambos casos se les dio a conocer las caracteristicas del curriculum nacional
base y su estructura, ademas de promover el conocimiento y aplicacion de los
lineamientos metodoldgicos que contiene, se orientd a poner mayor atencion a
las competencias que se pretende desarrollar por grado y area y se les
acompafd para el desarrollo de actividades donde se integrara areas de
aprendizaje y el seguimiento de los cuatro pasos del constructivismo para el

aprendizaje significativo.

2.3.2. Materiales que se utilizaron
En la primera reunién se utilizaron materiales de reflexion con relacion al rol del
docente dentro de la sociedad y las responsabilidades que conlleva dedicarse al
trabajo de formaciéon de las nifias y los nifios de una comunidad, se utilizé6 una
presentacion con el tema como se forma un paradigma y se reflexiono sobre los
paradigmas que como maestras y maestros se tienen en el desarrollo de la
funcidn docente, se sensibilizo respecto a la incidencia que tiene un docente en
la vida de sus estudiantes y la vulnerabilidad de estos ante las acciones que la 'y

el docente realiza.

En el resto de reuniones de acompafiamiento se utiliz6 basicamente el
Curriculum Nacional Base el cual se dosifico en dos partes; aspectos generales,
y aspectos especificos, como lineamientos metodolédgicos del curriculum, dentro
de los que se menciona la metodologia participativa y el enfoque hacia el

aprendizaje significativo.

El material se utilizé de dos formas, la primera a manera de presentacion
utilizando preguntas directas sobre los documentos utilizados; la segunda, a
través de lecturas individuales llevadas a cabo por las docentes, quienes luego

compartian dudas y comentarios respecto a lo leido.
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2.3.3. Metodologia
Se utilizO6 metodologia participativa, el método socréatico, privilegiando el
cuestionamiento reflexivo; diferentes herramientas de acompanamiento incluido
el COC; en cada visita se conversaba brevemente con la docente, luego se
observaba el desarrollo de sus actividades y finalmente se conversaba de nuevo
para acotar fortalezas y debilidades en el proceso, resolver dudas y escuchar

comentarios.

Se promovio reflexion sobre la préactica a través de la utilizacion del Circulo de
reflexion promoviendo la valoracion de aspectos positivos y la sugerencia de
mejora de las debilidades detectadas. Se utilizo las trece conductas de la
confianza con el fin de lograr confianza, anuencia al cambio, resaltando la de
corregir errores y afrontar la realidad; durante el proceso se uso el continuo del

coaching enfatizando el rol de guia o coach requerido en cada caso y momento.

2.3.4. Estilo de liderazgo
Se desarrollo el estilo de liderazgo democréatico y transformador se busco
inspirar mejores niveles de compromiso personal en las docentes. Se valoré
habilidades y capacidades; se propicido la motivacion hacia nuevas practicas;
ademas se realimentd a través de la reflexion la puesta en practica de los

lineamientos metodoldgicos del Curriculum Nacional Base.

2.4. E.O.R.M. COMUNIDAD PIERO MORARI, ZARAGOZA
2.4.1. Ejecucién del plan de mejora
Se inici6 presentando el proyecto a la directora del establecimiento quien
particip6 en el taller dirigido a directoras de establecimientos seleccionados; se

consensuo las necesidades prioritarias y acciones que se pretendia realizar.

En segundo término se procedioé a determinar con ella los grados con los cuales
se implementaria el proceso de acompafamiento pedagdgico, determinando que

se haria con dos secciones de segundo grado y una seccién de tercero, ello por
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considerar ser los grados que presentaban una mayor necesidad de apoyo,

situacion que se comprob6 durante la observacién inicial.

Se realizé un taller con todo el personal del establecimiento, a solicitud de la
directora, en que se abordd la importancia de promover un cambio en las
practicas que desarrollaban, orientdndolas hacia un nuevo paradigma educativo,
para beneficiar a sus estudiantes y mejorar la calidad de los aprendizajes que se
brindaba.

Se tuvo la oportunidad de observar el desarrollo de las actividades educativas en
cada uno de los grados y secciones seleccionadas, estableciendo con dichas
docentes un proceso de comunicacion asertiva en que se solicitd su
participacion y se determind lo que ellas consideraban sus necesidades
principales con relacion al conocimiento del curriculum nacional base. Se brindo
apoyo especifico a la directora del establecimiento en lo relativo a su
participacion en cada uno de los grados y se establecié las necesidades de
capacitacion, especificamente en lo referente al liderazgo en el establecimiento y

conocimientos del curriculum, necesarios para apoyar a sus docentes,

Se desarroll6 procesos de acompafiamiento pedagdgico durante el hecho
educativo, orientando el apoyo al conocimiento, comprension y aplicacion del
Curriculum Nacional Base y los lineamientos metodoldgicos que este contiene
resaltando el proceso del aprendizaje significativo, la nifia y el niilo como centro
del proceso educativo; la promocién de un ambiente adecuado de aprendizaje lo
gue incluye no solamente una adecuada ubicacion de pupitres y estudiantes,

sino también la comunicacion adecuada entre estudiantes y con la docente.

En los segundos grados se apoyd a las docentes con estrategias para la
adecuada aplicacion de la metodologia activa participativa, la promocion del
trabajo colaborativo, la implementacion de estrategias Iudicas brindando

orientacion hacia el conocimiento del curriculum sobre todo en lo relativo a la
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importancia de las competencias; suscitando el hecho educativo de acuerdo a

un nuevo paradigma.

En tercer grado se conversé frecuentemente con la docente sobre la
metodologia tradicional que aplicaba y la importancia un cambio en sus
practicas, se brind6é atencion especifica a la implementacion de metodologia
activa-participativa a través de la induccién hacia el conocimiento y aplicacion de
dicha metodologia, se le motivd a implementar estrategias apropiadas a sus
estudiantes.

En los tres casos se les dio a conocer las caracteristicas del curriculum nacional
base y su estructura, ademas de promover el conocimiento y aplicacion de los
lineamientos metodologicos que contiene, se orientd a poner mayor atencion a
las competencias que se pretende desarrollar por grado y area, se les acompafio
para el desarrollo de actividades donde se integrara areas de aprendizaje y el
seguimiento de los cuatro pasos del constructivismo para el aprendizaje

significativo.

2.4.2. Materiales que se utilizaron
Se utilizaron materiales de reflexion con relacion al rol del docente dentro de la
sociedad y las responsabilidades que conlleva dedicarse al trabajo de formacion
de las nifias y los nifios de una comunidad, se utiliz6 una presentacion con el
tema codmo se forma un paradigma y se reflexioné sobre los paradigmas que
como maestras y maestros se tienen, se sensibilizé respecto a la incidencia que
tiene un docente en la vida de sus estudiantes y la vulnerabilidad de estos ante

las acciones que realiza.

En el resto de reuniones de acompafiamiento se utiliz6 basicamente el
Curriculum Nacional Base, estrategias de aprendizaje cooperativo y para cada
uno de los pasos del constructivismo para el aprendizaje significativo. El material

se entregéb como una presentacién en la que se utilizaba preguntas directas
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sobre los documentos utilizados, y también se trabajé a través de lecturas
individuales llevadas a cabo por la y el docente, quienes luego compartian dudas

y comentarios en las visitas desarrolladas.

2.4.3. Metodologia
Se utiliz6 metodologia participativa, se enfocod la pregunta como herramienta
principal y herramientas de acompafiamiento dentro de las que se incluy6 el
COC, la reflexiéon sobre la practica que desarrollaban a través de la utilizacion
del Circulo de reflexion realimentando aspectos positivos y sugerencia de mejora
de las debilidades detectadas se consultaba a la docente sobre las posibilidades
de mejorar. Se utilizé las trece conductas de la confianza enfatizando afrontar la
realidad, hablar claro y corregir errores; ademas se uso el continuo del coaching

enfatizando el rol de guia o coach requerido en cada caso y momento vivido.

2.4.4. Estilo de liderazgo
Se desarrollo el estilo de liderazgo transformacional en que se buscé encontrar y
alternativas de mejora desde el compromiso personal de las docentes
acompafnadas, se valoré su esfuerzo y dedicacion, asi como los avances que se
iban suscitando, se comparti6 momentos en que dicho esfuerzo dio resultados
positivos generando afirmacion de dichas conductas en beneficio de sus

estudiantes.

2.5. E.O.R.M. COMUNIDAD PIERO MORARI JORNADA VESPERTINA,
ZARAGOZA
2.5.1. Ejecucién del plan de mejora

Dio inicio induciendo a la directora hacia la importancia de implementar el
proyecto en ese establecimiento; se brind6é informacion sobre las metas del
mismo y las acciones a desarrollar, se realizé una reunién en que se presento la
importancia de promover un cambio radical en las practicas que como docente
desarrollaba, para beneficiar a sus estudiantes y mejorar la calidad de los

aprendizajes.
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La directora determind que Unicamente se trabajaria con tercero y cuarto grados,
gue ella atendia ademéas de fungir como directora, expresando sentirse en
desventaja por desconocer la aplicacion del curriculum dado que sus
comparfieros adujeron conocer el CNB; por ello se defini6 brindarle

acompafiamiento y apoyo en su doble funcién.

Al observar el desarrollo de las actividades educativas que la profesora
desarrollaba se establecié que daba los mismos contenidos en ambos grados,
se construyé un conjunto de estrategias de comunicacion asertiva, suscitando
una relacion empatica orientada a conocer las diferentes funciones que
desempeiiaba, en su rol de directora y de docente de dos grados, se puso
atencion a las necesidades que presentaba y priorizaba en el desarrollo de
ambos roles y en algunas situaciones personales que interferian en su

desempenio.

Se le brind6 apoyo especifico al rol de directora del establecimiento en lo relativo
a la atencion de aspectos administrativos y técnicos, privilegiando la atencién a
sus estudiantes, se enfatizd la importancia de conocer las caracteristicas de

estos de acuerdo a las edades y atender a sus necesidades especiales.

Se desarroll6 proceso de acompafiamiento pedagogico durante el desarrollo del
hecho educativo en su desempefio como docente, orientando el apoyo al
conocimiento, comprension y aplicacion del Curriculum Nacional Base y los
lineamientos metodoldgicos que este contiene enfatizando el proceso del
aprendizaje significativo, la nifia y el nifio como centro del proceso educativo y la

importancia de promover una auto estima adecuada en sus estudiantes.

Entre los elementos técnicos en que se le apoyd puede mencionarse el haberle
sugerido estrategias para ayudar a elevar el autoestima de sus estudiantes,

ademas técnicas ludicas que permitieran tener actitud apropiada al aprendizaje,
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se le sugiri6 la diferencia en contendidos a trabajar con cada uno de los grados
de manera que tuvieran mayor dificultad los de mayor grado y la atencion a las

competencia a desarrollar con cada uno.

Se le requirié y oriento la utilizacion de la metodologia activa participativa, la
promocion del trabajo en equipos y grupos, la creacién de un ambiente
adecuado de aula, dandole apoyo hacia el conocimiento del curriculum, se
brind6 acompafiamiento en el desarrollo del hecho educativo. Se le dio a
conocer las caracteristicas del curriculum nacional base y su estructura, se
orienté a poner mayor atencion a las competencias que pretende desarrollar por
grado y area y se le acompafnd para el desarrollo de actividades donde se
integrara areas de aprendizaje también el seguimiento de los cuatro pasos del

constructivismo para el aprendizaje significativo.

2.5.2. Materiales que se utilizaron
Se utilizaron materiales de reflexion con relacion al rol del docente dentro de la
sociedad y las responsabilidades que conlleva dedicarse al trabajo de formacion
de las niflas y los nifios de una comunidad, una presentacion con el tema como
se forma un paradigma y se reflexion6 sobre los paradigmas que como maestras
y maestros se tienen en el desarrollo de la funcion docente, se sensibilizd
respecto a la incidencia que tiene un docente en la vida de sus estudiantes y la
vulnerabilidad de estos ante las acciones que la y el docente realiza. En el resto
de reuniones de acompafiamiento se utilizé basicamente el Curriculum Nacional

Base.

La utilizacion del material se dio primero a manera de presentacion en la que se
utilizaba preguntas directas sobre los documentos utilizados, segundo, en el
proceso de acompafamiento, trabajando lecturas individuales llevadas a cabo
por la docente, quien luego compartia dudas y comentarios en las visitas
desarrolladas. En este establecimiento se aprovechd para promover una

adecuada autoestima como base para un liderazgo asertivo en el
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establecimiento que dirige abordando también el tema de control de reacciones

emocionales.

2.5.3. Metodologia
Se utiliz6 metodologia participativa privilegiando el método socratico, es decir la
pregunta como herramienta principal, diferentes herramientas de
acompafiamiento dentro de las que se incluy6 el COC; el circulo de reflexién con
el que se promovié la realimentacion de aspectos positivos y la sugerencia de
mejora de las debilidades detectadas consultdndole a ella sobre las
posibilidades de mejorar.

Se utilizo las trece conductas de la confianza enfatizando en corregir errores,
afrontar la realidad, clarificar expectativas y mantener los compromisos con el fin
de lograr autoconfianza, también durante todo el proceso se uso el continuo del

coaching enfatizando el rol de guia con ensefianza y modelaje de estrategias.

2.5.4. Estilo de liderazgo
Se desarroll6 el estilo de liderazgo orientado a la persona en que se busco
fortalecer el auto concepto personal en la docente acompafiada, se enfocaron
sus habilidades y capacidades asi como su experiencia en el campo docente; se
propicio la motivacion hacia nuevas practicas en la docencia y al control efectivo

de sus emociones.

2.6. E.O.P. LUIS AUGUSTO TURCIOS LIMA, COMUNIDAD.29 DE
DICIEMBRE, ALDEA AGUA DULCE, ZARAGOZA
2.6.1. Ejecucién del plan de mejora
En la escuela de preprimaria de la comunidad 29 de diciembre se inicié con la
participacion de la directora en el taller donde se indujo a la reflexion sobre la
importancia de implementar el proyecto en el establecimiento; se brindo
informacion sobre las metas del mismo y acciones a desarrollar, luego una

reunion en que se exteriorizd la importancia de promover un cambio en las
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practicas que la directora y docente desarrollaban, para beneficiar a sus
estudiantes y mejorar la calidad de los aprendizajes.

Se determiné que por laborar Unicamente las dos docentes, se brindaria el
acompafamiento a ambas, directora y profesora de péarvulos dos, etapa cinco
afios y quien atiende péarvulos tres, etapa seis afios préximos a pasar a primero
primaria. Se tuvo la oportunidad de observar el desarrollo de las actividades
educativas en cada seccion, logrando buen nivel de comunicacion a través de

establecer una relacion empatica y escuchar sus opiniones y necesidades.

Con la directora se desarrollo el apoyo especifico en lo relativo a la atencidon de
aspectos administrativos y técnicos, privilegiando la atencion a sus estudiantes
quienes cursan parvulos dos. Se desarroll6 procesos de acompafiamiento
pedagogico durante el desarrollo del hecho educativo a las docentes, orientando
el apoyo al conocimiento, comprension y aplicacion del Curriculum Nacional
Base del nivel en que laboran y los lineamientos metodolégicos que este
contiene enfatizando el proceso del aprendizaje significativo, la nifia y el nifio

como centro del proceso educativo.

En las dos etapas se orientd la correcta utilizaciéon de las técnicas ladicas
mismas que deben privilegiarse para el aprendizaje de sus estudiantes, por las
edades que atienden, se realimentd el proceso de desarrollo de dichos
estudiantes y la importancia del aprestamiento adecuado para el desarrollo de
sus habilidades y destrezas para la vida, se enfatiz6 en no abusar de la
repeticion de trazos en cuadernos de planas y se sugirieron alternativas para

ejercitarlos en tierra, papel manila, acetato-plastico, afiches y otros materiales.

Ademas se requirid la utilizacion de la metodologia activa participativa, la
promocién del trabajo en equipos y grupos, la creacibn de un ambiente
adecuado de aula sin abuso de materiales elaborados por ellas y se les brindé

orientaciéon hacia la importancia que debe darsele al logro de las competencias,
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su conocimiento y comprension. Se orient6 también el desarrollo de actividades
donde se integrara areas de aprendizaje partiendo de Medio Social y natural
como tema generador y el seguimiento de los cuatro pasos del constructivismo

para el aprendizaje significativo.

2.6.2. Materiales que se utilizaron
Se utilizaron materiales de reflexién, se utilizd una presentacién con el tema
cémo se forma un paradigma, se sensibilizé respecto a la incidencia que tiene
un docente en la vida de sus estudiantes y la vulnerabilidad de estos ante las
acciones que la y el docente realiza. Se utilizé6 fundamentalmente el Curriculum
Nacional Base dosificado en varias partes que se considerd0 importante

conocieran.

La utilizacion del material se dio primero a manera de presentacion en la que se
utilizaba preguntas directas sobre los documentos utilizados, la segunda se
trabajé a través de lecturas individuales, luego de lo cual compartian dudas y

comentarios en las visitas desarrolladas.

2.6.3. Metodologia
Basicamente se utiliz6 la metodologia participativa enfatizando el método
socratico, es decir la pregunta como base principal ademas herramientas de
acompafamiento dentro de las que se incluy6 el COC; pufio a uno o plus delta,
promoviendo en todo momento la reflexion sobre la practica que desarrollaban a
través de la utilizacion del Circulo de reflexion con realimentacion de aspectos
positivos y sugerencias de mejora de las debilidades detectadas partiendo de

Sus propias opiniones.

Se utilizé las trece conductas de la confianza privilegiando el demostrar respeto,
corregir errores, afrontar la realidad, escuchar primero y mantener los

compromisos, también durante todo el proceso se usoé el continuo del coaching
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enfatizando el rol de guia, colaborador o coach requerido de acuerdo a la

situacion.

2.6.4. Estilo de liderazgo
Se desarroll6 el estilo de liderazgo transformacional y democréatico, se busco
inspirar mejores niveles de compromiso personal en cada una de las docentes,
se valoraron y resaltaron sus habilidades, asi como la experiencia en el campo
docente; se propicié la motivacién hacia nuevas practicas realimenté con base

en los lineamientos metodoldgicos del Curriculum Nacional Base.

2.7. E.O.R.M. CANTONAL, BARRIO EL CALVARIO, EL TEJAR
2.7.1. Ejecucién del plan de mejora
En la Escuela Oficial Rural Mixta Cantonal, se inicié la ejecucion del proyecto
con un taller en el que participd la directora del establecimiento; se hizo una
presentacion de los aspectos contemplados en el mismo y se consensuo las
necesidades que serian prioritarias. Ademas fueron presentadas las metas a

alcanzar y las acciones que se pretendia realizar.

En segundo término se procedié a determinar los grados con los que se
implementaria el proceso de acompafamiento pedagdégico, determinando que se
haria con primero, segundo y cuarto grados, por considerar la directora que eran
los que presentaban una mayor necesidad de apoyo; se estipulé también brindar
induccion sobre el tema del curriculum nacional base a todo el personal de la

escuela.

Se realiz6 un taller con todo el personal del establecimiento, en que se les
presentd la importancia de promover un cambio en algunas de las practicas que
desarrollaban orientdndolas hacia un nuevo paradigma educativo, se les indujo a
reflexionar sobre la importancia de beneficiar con ello a sus estudiantes y
mejorar la calidad de los aprendizajes que se brindaba. Se presentd aspectos

generales del curriculum nacional base para que todo el personal tuviera
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conocimientos basicos acerca del mismo, se abordo el tema de la planificacion y

la importancia de implementar la metodologia que este orienta.

Al observar el desarrollo de las actividades educativas en cada grado, se logré
establecer con las docentes un proceso de comunicacion asertiva en que se
solicitd su participacion y se determind sus compromisos como parte del
desarrollo del proyecto, incluyendo la aplicacion del curriculum nacional base.
Se brind6 apoyo especifico a la directora del establecimiento en lo relativo a la
importancia de su participacion en cada uno de los grados determinando sus
necesidades de capacitacion especificamente en lo relativo a los conocimientos

del curriculum, necesarios para brindar el apoyo técnico a sus docentes.

Se desarroll6 procesos de acompafiamiento pedagogico durante el hecho
educativo, brindando sugerencias de mejora en lo relacionado a la utilizacion de
metodologia activa participativa, la nifia y el niio como centro del proceso; la
promocién de un ambiente adecuado de aprendizaje lo que incluye aspectos
como la ubicacion de pupitres y estudiantes de forma que se privilegie la
comunicacion e interaccion, la adecuada relacion entre estudiantes y docente y

aula convenientemente letrada y decorada.

En primer grado se favorecio la creacion del ambiente de aula de acuerdo al
curriculum, la utilizacién de técnicas ludicas que ademas de motivar a las nifias y
nifos se relacionaran con los contenidos a desarrollar, la participacion activa de
estudiantes en el hecho educativo y el seguimiento de los cuatro pasos del
constructivismo para el aprendizaje significativo, se orienté a no abusar de la
repeticion de trazos de letras y palabras como Unico recurso para su aprendizaje

y se sugirieron estrategias para su ejercitacion.

En segundo grado se apoy6 a la docente con estrategias para la adecuada
aplicacion de la metodologia activa participativa, la promocion del trabajo en

equipos y grupos, la implementacion de estrategias lidicas relacionadas con los
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contenidos y se brindé orientacion hacia el conocimiento del curriculum, la
importancia que debe darsele a las competencias, la adecuada secuencia de
actividades hacia el logro de dichas competencias brindando acompafiamiento

en el hecho educativo de acuerdo a estas orientaciones.

En cuarto grado se conversé frecuentemente con la docente sobre una
adecuada comunicacion con sus estudiantes en el marco de respeto y
tolerancia, se orient6 la implementacion de disciplina asertiva en el aula a través
de estrategias como la estructuracion consensuada de las normas de
convivencia, parte de un clima adecuado de aula; se realimenté aspectos de
metodologia activa-participativa y se motivd la implementacion de estrategias

lGdicas para motivar a sus estudiantes.

2.7.2. Materiales que se utilizaron
Se utilizaron materiales de reflexion con relacion al rol del docente dentro de la
sociedad, una presentacion con el tema como se forma un paradigma y se
reflexiono sobre los paradigmas que como maestras y maestros se tienen en el
desarrollo de la funcién docente, se sensibilizé respecto a la incidencia que tiene
un docente en la vida de sus estudiantes y la vulnerabilidad de estos ante las
acciones que la y el docente realiza. En el resto de reuniones se utilizo
basicamente el Curriculum Nacional Base cuyo contenido fue dosificado para su

mejor utilizacion, conocimiento y comprension.

La utilizacion del material se dio primero a manera de presentacion en la que se
utilizaba preguntas directas sobre los documentos utilizados, segundo
directamente en el proceso de acompafiamiento, se trabajé a través de lecturas
individuales llevadas del docente, quien luego compartia dudas y comentarios en

las visitas desarrolladas.
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2.7.3. Metodologia
Se utilizé una metodologia participativa enfatizando el método socratico, es decir
la pregunta como herramienta principal, herramientas de acompafamiento
dentro de las que se incluy6 el COC, se promovié la reflexién sobre la practica
gue desarrollaban a través de la utilizacién del Circulo de reflexion con el que se
brind6 realimentacion de aspectos positivos y sugerencias de mejora de las
debilidades detectadas se privilegio la autonomia en el aprendizaje.

Se utilizo las trece conductas de la confianza privilegiando la de mejora, corregir
errores, presentar resultados y practicar la responsabilidad; logrando la
confianza, y anuencia al cambio; se us0 también el continuo del coaching
enfatizando el rol de guia, colaborador o coach necesario en cada caso y

momento vivido.

2.7.4. Estilo de liderazgo
Se desarrollo el estilo de liderazgo transformacional, participativo y democratico
por la actitud de apertura de las maestras y directora, se enfocaron habilidades,
capacidades y posibilidad de incidir en su mejora partiendo de la experiencia en
el campo docente; se propicio la motivacion hacia nuevas practicas a partir de su

aprendizaje del curriculum.

2.8. E.O.P. SANTIAGO DE PAZ, ALDEA SAN MIGUEL MORAZAN, EL
TEJAR
2.8.1. Ejecucién del plan de mejora
En la escuela Santiago de Paz que corresponde al nivel preprimario se inicidé con
la participacion de su directora en el taller en que se indujo a la reflexion sobre la
importancia de implementar el proyecto en el establecimiento a su cargo;
brindando ademas informacion sobre las metas y acciones a desarrollar,

habiendo obtenido su anuencia e interés por participar.
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En segundo término se procedié a determinar con ella las secciones con las
cuales se implementaria el proceso de acompafamiento pedagdgico,
determinando que se haria con dos secciones estudiantes de etapa seis afos y
con ella quien atiende una seccidn etapa cinco afios; se estipulé también brindar
induccion sobre el tema del curriculum nacional base a todo el personal de la

escuela.

Como tercera accion se realiz6 un taller con todo el personal del
establecimiento, en que se les presentd la importancia de promover un cambio
en algunas de las practicas, orientdndolas hacia un nuevo paradigma educativo,
se les indujo a reflexionar sobre la importancia de promover una mejor calidad
en los aprendizajes de sus estudiantes, se present0 algunos aspectos generales
del curriculum nacional base con conocimientos basicos acerca del mismo, se
aborddé el tema de la planificacion y la importancia de implementar la

metodologia que orienta.

Se observé el desarrollo de las actividades en cada seccion, construyendo un
adecuado nivel de acercamiento y comunicacion con las docentes a través de
establecer una relacidbn empatica, de escuchar sus opiniones y necesidades.
Con la directora se desarrollo el apoyo especifico en lo relativo a la atencion de
aspectos administrativos y técnicos, privilegiando la atencion a sus estudiantes

guienes cursan la etapa 5.

Se desarroll6 procesos de acompafiamiento pedagdgico durante el hecho
educativo, orientando el apoyo al desempefio adecuado de sus funciones
docentes con base en el Curriculum Nacional Base del nivel en que laboran
resaltando la importancia de los lineamientos metodoldgicos que este contiene
se aclararon dudas con relacion al proceso del constructivismo para el

aprendizaje significativo y su adecuacién al contexto que atienden.
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En dos de las docentes atendidas se orientd la correcta utilizacion de las
técnicas ladicas mismas que deben privilegiarse para el aprendizaje de sus
estudiantes especialmente por las edades de estos, se realimento el proceso de
desarrollo, caracteristicas de dichos estudiantes y la importancia del
aprestamiento adecuado para desarrollar sus habilidades y destrezas para la
vida, se enfatizé en el hecho de no abusar de la repeticion de trazos en
cuadernos de planas y se sugirieron alternativas para ejercitarlos en tierra, papel
manila o afiches, acetato o plastico y otros materiales enfatizando en el
seguimiento de la secuencia natural de dicho aprestamiento de acuerdo al

desarrollo, céfalo-caudal y proximo-distal.

Ademas se requirio la utilizacion de la metodologia activa participativa, la
promocion del trabajo cooperativo, la creacion de un ambiente adecuado de
aula, se dio orientacion en lo relativo a la importancia que debe darsele a las
competencias; acompafiando el desarrollo del hecho educativo de acuerdo a un

nuevo paradigma.

Una docente de etapa seis, fue maestra enlace del nivel preprimario en su
municipio, contaba con conocimientos sobre lineamientos metodoldgicos del
curriculum, por ello brindé apoyo y modelaje para sus comparieras, en este caso
solamente se realimentd sus conocimientos y se orientd la contextualizacion de
los aprendizajes fortaleciendo su desempefio personal. Se acompafné para el
desarrollo de actividades donde se integrara contenidos de diferentes areas de

aprendizaje partiendo de Medio Social y natural como tema generador.

2.8.2. Materiales que se utilizaron
Se utilizaron materiales de reflexion con relacién al rol del docente dentro de la
sociedad y las responsabilidades que conlleva dedicarse al trabajo de formacién
de las nifias y los nifios de una comunidad; una presentacion con el tema como
se forma un paradigma y se reflexion6 sobre los paradigmas que como maestras

y maestros se tienen, sensibilizando respecto a la incidencia que tiene un
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docente en la vida de sus estudiantes y la vulnerabilidad de estos ante las

acciones que realiza.

Ademas se utilizdé basicamente el Curriculum Nacional Base el cual se dosificd
en dos partes; en una de las cuales hacia referencia al contenido del mismo en
sus aspectos generales y en la otra lo relativo a los lineamientos metodolégicos
gue este orienta. La utilizacion del material se dio primero a manera de
presentacion en la que se utilizaba preguntas directas sobre los documentos
utilizados, la otra se trabaj6é a través de lecturas individuales llevadas a cabo por
la y el docente, quienes luego compartian dudas y comentarios sobre las

mismas.

2.8.3. Metodologia
Se utilizé la metodologia participativa, con énfasis en el método socratico, es
decir la pregunta como herramienta principal y algunas herramientas de
acompafamiento dentro de las que se incluyé el COC; se promovio en todo
momento la auto-reflexion sobre la practica que desarrollaban utilizando del
Circulo de reflexion con el que se promovio la realimentacion de aspectos
positivos y sugerencias de mejora de las debilidades detectadas consultando a

guien se acompafiaba sobre las posibilidades de mejorar.

Se utilizd las trece conductas de la confianza enfatizando en hablar claro,
corregir errores, presentar resultados y expectativas y también durante todo el
proceso se uso el continuo del coaching enfatizando el rol de guia, colaborador o

coach de acuerdo a las necesidades de cada docente.

2.8.4. Estilo de liderazgo
Se desarrollo el estilo de liderazgo democratico, en que se tomé en cuenta la
opinidn de las docentes con respecto a sus propias necesidades y la manera de
mejorar, obteniendo el compromiso personal en cada una, se enfocaron y

valoraron las habilidades y experiencia con que contaban promoviendo el
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intercambio de las mismas para que aprendieran unas de otras; se propicio la
motivacion hacia nuevas préacticas a partir de su aprendizaje del curriculum y sus

lineamientos metodologicos.

2.9. C.E.IN. ALDEA SAN MIGUEL MORAZAN, EL TEJAR
2.9.1. Ejecucion del plan de mejora
En la Centro de Educacion Integral de la aldea San Miguel Morazan que
corresponde a los niveles inicial y preprimario, se logr6 que la directora
participara en un primer taller en el que se indujo a la reflexiéon sobre la
importancia de implementar el proyecto en el establecimiento a su cargo; se dio
informacion sobre las metas y acciones a desarrollar, obteniendo su anuencia e

interés por participar.

En segundo término se procedio a determinar las secciones con las cuales se
implementaria el proceso de acompafamiento pedagoégico, determinando que se
haria con dos secciones una de estudiantes de etapa seis y una de estudiantes
de etapa cinco afios y aportando también a la directora quien consideraba debia
aplicar lo que aprendia para apoyar a sus docentes; se estipuld también brindar
induccion sobre el tema del curriculum nacional base a todo el personal de la

escuela.

Como tercera accion se realizé un taller, en que se les presento6 la importancia
de promover un cambio de algunas practicas que como docentes desarrollaban,
induciéndolas a reflexionar sobre la importancia de beneficiar con ello a sus
estudiantes y mejorar la calidad de los aprendizajes que se brindaba. Se
presentd algunos aspectos generales del curriculum nacional base para que
todo el personal tuviera conocimientos basicos del mismo, se abordé el tema de
la planificacion de acuerdo al CNB y la importancia de implementar la

metodologia que este orienta.
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Partiendo de la observacion de las actividades educativas se construyé un
adecuado nivel de acercamiento y comunicacion con las docentes a través de
establecer una relacion empatica y escuchar sus opiniones y necesidades. A la
directora se le brindé apoyo especifico en lo relativo a la atencion de aspectos
administrativos y técnicos, se abordaron temas de liderazgo, adecuada

resolucién de conflictos y acompafiamiento técnico en el aula.

Se desarroll6 procesos de acompafiamiento pedagdgico durante el desarrollo
del hecho educativo, orientando el apoyo al conocimiento, comprension y
aplicacion del Curriculum Nacional Base del nivel en que laboran y los
lineamientos metodoldgicos que contiene enfatizando el proceso del aprendizaje

significativo, la nifia y el niflo como centro del proceso educativo.

En las secciones atendidas las docentes manifestaron necesidad de que se les
orientara sobre la utilizacion de técnicas ludicas de forma que se relacionasen
con los contenidos a desarrollar, realimentando con ellas el hecho de que estas
técnicas deben privilegiarse para el aprendizaje de sus estudiantes
especialmente por las edades que atienden, se abordé el proceso de desarrollo
de dichos estudiantes y la importancia del aprestamiento para el adecuado
desarrollo de sus habilidades y destrezas para la vida, se enfatizé en el hecho
de no abusar de la repeticion de trazos en cuadernos de planas y se sugirieron
alternativas para ejercitarlos en tierra, papel manila o afiches, técnica del acetato

0 plastico y otros materiales.

Ademas se requirido la utilizacion de la metodologia activa participativa, la
promocién del trabajo colaborativo, la creacidon de ambiente adecuado de aula
gue incluia la exposicion de trabajos realizados por estudiantes, la ubicacion de
mesitas e integracion de géneros; se brindé acompafiamiento en el desarrollo

del hecho educativo de acuerdo al nuevo paradigma.
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En el proceso de acompafiamiento la docente de la seccidn inicial, estudiantes
de dos a cuatro afios se mostro interesada y solicitd el apoyo en relacion a la
implementacion del curriculum por lo que se determiné apoyarla y se brindo
acompafiamiento y orientacion con relacion a la metodologia, la implementacién
del trabajo grupal realimentando sus conocimientos en relacion a la atencion
adecuada a cada una de las etapas a su cargo con base en propiciar estimulos

apropiados a cada etapa.

En reuniones de induccion se dio a conocer las caracteristicas del curriculum
nacional base y su estructura, se orientd a poner mayor atenciébn a las
competencias que se pretende desarrollar por etapa y area y en el caso de las
secciones seleccionados se les acompafié para el desarrollo de actividades
donde se integrara areas de aprendizaje partiendo de Medio Social y natural
como tema generador y el seguimiento de los pasos del constructivismo para el

aprendizaje significativo.

2.9.2. Materiales que se utilizaron
Se utilizaron materiales de reflexion con relacion al rol del docente dentro de la
sociedad y las responsabilidades que conlleva dedicarse al trabajo de formacion
de las nifias y los nifios, se utilizd presentacion con el tema como se forma un
paradigma y se reflexion6 sobre los paradigmas que como maestras y maestros
se tienen, se sensibilizd respecto a la incidencia del docente en la vida de sus
estudiantes y la vulnerabilidad de estos ante las acciones que la y el docente

realiza.

Se utilizd basicamente el Curriculum Nacional Base el cual se dosifico en dos
partes; incluyendo en la primera los aspectos generales y en la segunda los
especificos dentro de los que se menciona la metodologia participativa y el
enfoque hacia el aprendizaje significativo. Utilizandose dicho material primero a

manera de presentacion con preguntas directas sobre los documentos utilizados,
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y segundo se trabajé a través de lecturas individuales compartiendo luego sus
dudas y comentarios al respecto.

2.9.2. Metodologia
Se utiliz6 la metodologia participativa, acentuando el método socrético; es decir
la pregunta como herramienta principal se optdé también por diferentes
herramientas de acompafamiento dentro de las que se incluyé el COC;
aprovechado para acotar fortalezas y debilidades en el proceso observado asi
como resolver dudas y escuchar comentarios sobre la lectura realizada. En todo
momento se recurrio a la reflexién sobre la practica a través de la utilizacion del
Circulo de reflexion con el que se promovio la realimentacion de aspectos
positivos y la sugerencia de mejora de las debilidades privilegiando la opinion de

las docentes sobre sus posibilidades de mejorar.

Se utilizo las trece conductas de la confianza, enfatizando la de mantener los
compromisos, escuchar primero, afrontar la realidad, hablar claro y demostrar
respeto sobre todo en lo relativo a una adecuada comunicacion directora
docentes; durante todo el proceso se uso el continuo del coaching enfatizando el

rol de guia, colaborador o coach requerido en cada situacion.

2.9.4. Estilo de liderazgo
Se desarroll6 el estilo de liderazgo transformacional buscando inspirar mejores
niveles de compromiso personal, se enfocaron sus habilidades, capacidades,
conocimientos y experiencia de cada una; se propicié la motivacion hacia
nuevas practicas a partir de los aprendizajes adquiridos; ademas de enfocar el

CNB se fortalecio niveles de liderazgo democratico en la directora.

2.10. E.O.P. NO. 1, EL TEJAR
2.10.1. EJECUCION DEL PLAN DE MEJORA
En la Escuela Oficial de Parvulos numero uno de El Tejar se establecié

comunicacion con la directora quien participé en el taller en que se indujo a la
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reflexion sobre la importancia de implementar el proyecto en el establecimiento a

su cargo; brindando informacion sobre las metas y acciones a desarrollar.

A partir de ello se procedi6 a determinar las secciones con las cuales se
implementaria el proceso de acompafiamiento pedagdgico, concluyendo que se
haria con dos secciones, una de etapa seis afios y una de etapa cinco afos;
ademas de brindarle atencién a ella como directora pues consideraba que debia
aplicar lo que aprendia para apoyar a sus docentes; se estipul6 también brindar
induccion sobre el tema del curriculum nacional base a todo el personal de la

escuela.

Como tercera accion se realizé un taller con el personal del establecimiento, en
gue se presento la importancia de promover el cambio de algunas practicas que
como docentes desarrollaban, orientandolas hacia un nuevo paradigma
educativo, se indujo a reflexionar sobre la importancia de beneficiar con ello a
sus estudiantes y mejorar la calidad de los aprendizajes que se brindaba. Se
present6 algunos aspectos generales del curriculum nacional base, se abordo el
tema de la planificacidon y la importancia de implementar la metodologia que este

orienta.

Se tuvo la oportunidad de observar el desarrollo de las actividades educativas,
construyendo un adecuado nivel de acercamiento y comunicacion con las
docentes a través de establecer relacién empatica, de escuchar sus opiniones y
necesidades. Con la directora se determind un proceso de apoyo especifico en
lo relativo a temas de liderazgo, resolucién de conflictos, circulos de aprendizaje

y acompafiamiento técnico en el aula.

Se desarrollé6 el acompafiamiento pedagégico durante el hecho educativo,
orientando el apoyo al conocimiento, comprension y aplicacion del CNB del nivel
en que laboran, enfatizando el proceso del aprendizaje significativo, la utilizacién

de técnicas ludicas relacionadas con los contenidos a desarrollar, se
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realimentaron conocimientos sobre el juego como estrategia de aprendizaje, la
técnica de rincones de aprendizaje y la importancia del aprestamiento para el
adecuado desarrollo de habilidades y destrezas para la vida, se enfatizo el
hecho de no abusar de la repeticion de trazos en cuadernos de planas y se
sugirié alternativas para ejercitarlos en tierra, papel manila o afiches, técnica del
acetato o plastico y otros materiales.

Ademés la utilizacibn de metodologia activa participativa, la promocion del
trabajo cooperativo, la creacién de ambiente adecuado de aula aprovechando y
exponiendo los trabajos elaborados por estudiantes. En reuniones de induccion
se dio a conocer las caracteristicas del curriculum nacional base y su estructura,
ademas de promover el conocimiento y aplicacion de los lineamientos
metodolégicos que contiene, se orientd a poner mayor atencion a las
competencias y el desarrollo de actividades con integracion contenidos de

diferentes areas partiendo de Medio Social y natural como tema generador.

2.10.2. Materiales que se utilizaron
Se utilizaron materiales de reflexion sobre el rol del docente dentro de la
sociedad y las responsabilidades que conlleva, se utilizé una presentacion con el
tema como se forma un paradigma reflexionando sobre los paradigmas que se
tienen en el desarrollo de la funcion docente, se sensibilizé respecto a la
incidencia del docente en la vida de sus estudiantes y la vulnerabilidad de estos

ante las acciones que realiza.

En el resto de reuniones de acompafiamiento se utiliz6 basicamente el
Curriculum Nacional Base el cual se dosificO en aspectos generales y
especificos, este Ultimo incluye lineamientos metodologicos del curriculum,
menciona la metodologia participativa y el enfoque hacia el aprendizaje
significativo. La utilizacion del material se dio a través de una presentacion en la

gue se utlizaba preguntas directas sobre los documentos utilizados, otra a
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través de lecturas individuales llevadas a cabo por la y el docente, quienes luego

compartian dudas y comentarios en relacion al tema leido.

2.10.3. Metodologia

Se utilizé la metodologia participativa con énfasis en el método socrético, es
decir la pregunta como herramienta principal; herramientas de acompafamiento
pedagdgico, dentro de las que se incluyd el COC, la reflexion sobre la préactica
desarrollada a través del Circulo de reflexion que implic6 hacer y mejorar,
analizar evidencias, reflexionar y planificar; en un continuo constante. Se utilizé
las trece conductas de la confianza enfatizando corregir errores, presentar
resultados y ampliar la confianza que se relaciona directamente con mantener la
dignidad; se uso el continuo del coaching enfatizando el rol de guia, colaborador
o coach de acuerdo a cada situacion.

2.10.4. Estilo de liderazgo
Se desarrollo el estilo de liderazgo transformacional buscando inspirar mayores
niveles de compromiso personal en cada una de las docentes acompafiadas, se
enfocaron sus habilidades, capacidades y experiencia en el campo docente; se
propicié la motivacion hacia nuevas practicas a partir de su aprendizaje del
curriculum; realimentando a travées de la reflexion la puesta en practica de los

lineamientos metodoldgicos del Curriculum Nacional Base.
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3. PRESENTACION DE
PROYECTO DE MEJORA EDUCATIVA

RESULTADOS DE APLICACION

DEL

3.1. ESCUELA OFICIAL RURAL MIXTA ALDEA TULULCHE, ZARAGOZA

SITUACION DIAGNOSTICA

RESULTADOS OBTENIDOS

De tres docentes atendidas solamente una
enfocaba sus planes al CNB, aunque solo
utilizaban los contenidos, ninguna aplicaba la

metodologia activa participativa ni el
constructivista.

En lo que respecta a sus estudiantes Unicamente
un 50% se orientaba al trabajo, interactuaban con
las docentes solamente escuchando la explicacion
y realizando trabajo individual, Gnicamente en uno
de los grados desarrollaban actividades ludicas.
Las docentes generaban la participacion de
estudiantes exclusivamente a través de preguntas
generales, utilizaban metodologia tradicional y el
trabajo individual de sus estudiantes. Se
evidenciaba desconocimiento del CNB, porque no
se enfocaban las competencias, habia total
desconocimiento de los lineamientos
metodoldégicos del curriculum y esto se traducia en
clases tradicionales.

enfoque

Se logrd sensibilizar sobre la necesidad de un
cambio en las practicas docentes hacia la
aplicacion del Curriculum Nacional Base.

Las tres docentes enfocaron su planificacion al
CNB tomando no solamente los contenidos sino
enfocandose prioritariamente en las
competencias e iniciando a aplicar la metodologia
activa-participativa.

Dos de las maestras iniciaron a implementar el
proceso del aprendizaje significativo, dieron
mayor participacion a sus estudiantes quienes al
ser tomados en cuenta participaron en la
construccion de sus aprendizajes, ademas se
promovié en los tres grados un clima de aula
adecuado para favorecer la construccion de
aprendizajes.

Se interesaron y obtuvieron conocimientos del
curriculum en sus aspectos generales y
metodolégicos.

CONCLUSION

Se brindé acompafiamiento pedagdgico a tres docentes cuya actitud hacia el

cambio en sus practicas fue de apertura a la utlizacion del

CNB e

implementacion de la metodologia que orienta.

RECOMENDACIONES

A la directora, brindar apoyo a la docente de primer grado para que alcance la

implementacion del proceso de aprendizaje significativo en sus cuatro pasos.

A la docente de tercer grado apoyar a la directora y compafiera para compartir

las estrategias utilizadas hacia el aprendizaje significativo. Promover espacios

de compartimiento entre docentes con

conocimientos y experiencias de cada uno.

la finalidad de enriguecer los
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3.2. ESCUELA OFICIAL RURAL MIXTA ALDEA PUERTA ABAJO,

ZARAGOZA

SITUACION DIAGNOSTICA

RESULTADOS OBTENIDOS

Se atendi6 a dos docentes de los cuales
solamente una enfocaba sus planes al CNB
y aplicando la metodologia activa
participativa; ninguno de los dos desarrollaba
el proceso de aprendizaje significativo.

En lo que respecta a sus estudiantes un 40%
se orientaba al trabajo, todos escuchaban la
explicaciéon y realizaban trabajo en forma
individual, solamente en uno de los grados
desarrollan actividades ludicas.

La docente de primer grado iniciaba a
aplicar metodologia activa, aunque no
enfocaba las actividades al logro de
competencias por no tener comprension de
las mismas. El profesor no generaba
participacion de sus estudiantes, se
evidencié desconocimiento del CNB, no
enfocaba en las competencias, desconocia
los lineamientos metodoldgicos del
curriculum.

Se logré sensibilizar sobre la necesidad de un cambio
en las préacticas hacia la correcta aplicacion del
Curriculum Nacional Base.

Los dos docentes enfocaron su planificacién al CNB,
no solamente tomando los contenidos sino
enfocandose a las competencias, la docente aplica
asertivamente la metodologia activa-participativa, el
profesor hace el esfuerzo de aplicarla.

La profesora implementa el proceso del aprendizaje
significativo, el profesor se esfuerza por aplicarlo,
ambos dieron mayor participacion a sus estudiantes
guienes al ser tomados en cuenta se entusiasmaron
por participar y hacer los trabajos para el aprendizaje,
se promovio un clima de aula que adecuado al
aprendizaje, en los dos grados.

El 95% de estudiantes de primer grado fueron
promovidos a segundo con un adecuado proceso de
lectoescritura.

Todo el personal obtuvo conocimientos del curriculum
en sus aspectos generales y metodoldgicos.

CONCLUSIONES

La actitud es uno de los elementos primordiales para posibilitar el desempeiio
adecuado del trabajo docente y de los aprendizajes en los estudiantes; la
actitud positiva de una docente tuvo incidencia en el resto del personal del

establecimiento.

RECOMENDACIONES
Propiciar encuentros en que se comparta conocimientos y experiencias para

provocar la mejora en todas y todos los docentes del establecimiento.

A la docente que logré aplicar asertivamente el proceso de aprendizaje
significativo constituirse en apoyo a la directora y compafieros para compartir las

estrategias utilizadas.

A la directora promover trabajo en equipo para brindar apoyo técnico a sus

docentes.
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3.3. ESCUELA OFICIAL RURAL MIXTA COMUNIDAD 29 DE DICIEMBRE,

ALDEA AGUA DULCE, ZARAGOZA

SITUACION DIAGNOSTICA

RESULTADOS OBTENIDOS

Se atendio a tres docentes quienes enfocaban sus
planes al CNB utilizando los contenidos, ninguna
aplicaba la metodologia activa participativa con
enfoque constructivista ni desarrollaban el proceso
de aprendizaje significativo.

En lo que respecta a sus estudiantes un 40% se
orientaba al trabajo, todos escuchaban Ia
explicacion 'y realizaban trabajo individual,
desempefiando un rol pasivo

Habia interaccion de docentes con sus estudiantes
en forma tradicionalista, no generaban Ia
participacion, no se daba aplicacién del CNB, en su
evaluacion no utllizaban instrumentos, ni
herramientas de evaluacion formativa. Se
evidencié desconocimiento del CNB, no enfocaban
las competencias, desconocian los lineamientos
metodoldgicos y otros aspectos contenidos en el
curriculum.

Se sensibiliz6 a las docentes sobre la
necesidad de un cambio en las practicas hacia
la aplicacion del C.N.B.

Las tres enfocaron su planificacion al CNB
priorizando las competencias y programando
actividades orientadas a su logro, dos de ellas
aplicaron asertivamente la metodologia activa-
participativa, la otra se esforzé en hacerlo.
Dos implementaron el proceso del aprendizaje
significativo, la otra se esforzé por aplicarlo,
todas dieron mayor participacion a sus
estudiantes ademas se promovié en los tres
grados un clima de aula que favorecio el
aprendizaje, situacién evidenciada en el 100%
de estudiantes aprobados y promovidos.

Todo el personal conocio el curriculum en sus
aspectos generales 'y  metodolégicos,
sensibilizandose hacia la necesidad de
cambiar paradigmas

CONCLUSIONES

El trabajo desarrollado con base en los lineamientos metodologicos del

curriculum facilité los aprendizajes en las y los estudiantes, propiciando un

proceso participativo y colaborativo.

RECOMENDACIONES

Programar encuentros para compartir conocimientos y experiencias con

docentes de otras escuelas.

Continuar en el esfuerzo por aplicar el CNB e implementar el proceso de

aprendizaje significativo en sus cuatro pasos.

A la directora continuar en su proceso de aprendizaje sobre temas de liderazgo

aprovechando los recursos que proporciona el Ministerio de Educacion.
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IXTA COMUNIDAD PIERO MORARI,

SITUACION DIAGNOSTICA

RESULTADOS OBTENIDOS

Se atendié a tres docentes quienes enfocaban
sus planes al CNB utilizando los contenidos,
ninguna aplicaba la metodologia activa
participativa con enfoque constructivista ni
desarrollaban el proceso de aprendizaje
significativo.

En lo que respecta a sus estudiantes un 40% se
orientaba al trabajo, todos escuchaban Ila
explicacion y realizaban trabajo individual,
desempefiando un rol pasivo

Habia interaccion de docentes con sus
estudiantes en forma tradicionalista, no
generaban la participacion, no se daba aplicacién
del CNB, en su evaluacion no utilizaban
instrumentos, ni herramientas de evaluacién
formativa. Se evidencié desconocimiento del
CNB, no enfocaban las competencias,
desconocian los lineamientos metodoldgicos y
otros aspectos contenidos en el curriculum.

Se sensibiliz6 a las docentes sobre la
necesidad de un cambio en las practicas hacia
la aplicacion del C.N.B.

Las tres enfocaron su planificacion al CNB
priorizando las competencias y programando
actividades orientadas a su logro, dos de ellas
aplicaron asertivamente la metodologia activa-
participativa, la otra se esforzé en hacerlo.
Dos implementaron el proceso del aprendizaje
significativo, la otra se esforzé por aplicarlo,
todas dieron mayor participacion a sus
estudiantes ademas se promovié en los tres
grados un clima de aula que favorecio el
aprendizaje, situacién evidenciada en el 100%
de estudiantes aprobados y promovidos.

Todo el personal conocio el curriculum en sus
aspectos generales 'y  metodolégicos,
sensibilizandose hacia la necesidad de
cambiar paradigmas

CONCLUSIONES

El Curriculum Nacional Base orienta el desarrollo del hecho educativo a través

de metodologia activa participativa, las y los estudiantes se constituyen en

centro del proceso por lo que el docente debe ir propiciando espacios de

participacion que permitan promover cambios sustanciales en la formacion del

ser humano.

RECOMENDACIONES

Promover espacios para el compartimiento de conocimientos y experiencias

entre las y los docentes de la escuela.

Continuar en el esfuerzo por aplicar el CNB e implementar el proceso de

aprendizaje significativo en sus cuatro pasos.
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A la directora continuar en su proceso de aprendizaje sobre temas de liderazgo

aprovechando los recursos que proporciona el Ministerio de Educacion y brindar

acompafiamiento técnico a sus docentes.

3.5. ESCUELA OFICIAL RURAL MIXTA COMUNIDAD PIERO MORARI,
JORNADA VESPERTINA, ZARAGOZA

SITUACION DIAGNOSTICA

RESULTADOS OBTENIDOS

La directora y docente atendida no aplicaba la
metodologia activa participativa con enfoque
constructivista ni desarrollaba el proceso de
aprendizaje significativo.

La planificacion se enfocaba a los contenidos
Unicamente

En lo que respecta a sus estudiantes un 40% se
orientaba al trabajo, todos escuchaban Ila
explicacion y realizaban trabajo individual, el rol
gue desempefiaban era pasivo

Interactuaba con sus estudiantes en forma
tradicionalista, no generaba la participacién, no
facilitaba el trabajo colaborativo.

Se evidenci6o desconocimiento del CNB, no
enfocaba las competencias, desconocia los
lineamientos metodoldgicos.

Sensibilizacion sobre la necesidad de un
cambio en las practicas hacia la aplicacién del
C.N.B.

El enfoque de la planificacion al CNB,
priorizando las competencias para que las
actividades programadas se orientaran a su
logro.

Se aplico asertivamente la metodologia activa-
participativa promoviendo la participacion de
sus estudiantes en el hecho educativo.
Implementé con mucho esfuerzo el proceso del
aprendizaje significativo, ademas promovié un
clima de aula adecuado y agradable.

Programd las actividades de los contenidos a
desarrollar con diferente nivel de dificultad para
cada grado que atiende.
Conocié el curriculum en
generales y metodolégicos.

Sus aspectos

CONCLUSIONES

Las y los docentes multigrado y ademas con funciones administrativas deben ser

constantemente capacitados para brindarles las herramientas necesarias para el

adecuado cumplimiento de sus multiples funciones y puedan desempefar

eficientemente la docencia con base en el CNB.

RECOMENDACIONES

Propiciar encuentros con el resto de docentes de la escuela para compartir

conocimientos y experiencias exitosas.

Continuar en el esfuerzo por aplicar el CNB e implementar el proceso de

aprendizaje significativo en sus cuatro pasos.
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Seguir adelante en su proceso de aprendizaje sobre temas de liderazgo

aprovechando los recursos que proporciona el Ministerio de Educacion y brindar

acompafiamiento técnico a sus docentes.

3.6. ESCUELA OFICIAL DE PARVULOS LUIS AUGUSTO TURCIOS LIMA,
COMUNIDAD 29 DE DICIEMBRE, ALDEA AGUA DULCE, ZARAGOZA

SITUACION DIAGNOSTICA

RESULTADOS OBTENIDOS

Las dos docentes atendidas no enfocaban sus
planes al CNB, ni aplicaban la metodologia
activa participativa con enfoque constructivista,
no desarrollaban el proceso de aprendizaje
significativo.

En lo que respecta a sus estudiantes un 70% se
orientaba al trabajo, todos escuchaban
instrucciones trabajaban individualmente, el rol
que desempefiaban era pasivo.

Las docentes interactuaban con sus estudiantes
en forma tradicionalista, en uno de los casos
elevando la voz en ocasiones, nho generaban la
participacion de sus niflos y nifias, habia un
abuso de la repeticion de trazos en cuaderno de
planas.

Se evidenci6o desconocimiento del CNB, no
enfocaban las competencias, desconocian los
lineamientos metodoldgicos y otros aspectos
importantes del curriculum.

Las dos docentes se sensibilizaron sobre la
necesidad de un cambio en las practicas hacia la
aplicacion del CNB.

Enfocaron su planificacion al CNB, no solo en
contenidos, sino priorizando las competencias y
programando las actividades para su logro,
aplicaron asertivamente la metodologia activa-
participativa propiciando que el 100% de sus
estudiantes participaran con agrado en las
actividades.

Una implementé el proceso del aprendizaje
significativo, la otra se esforzd por aplicarlo, se
promovi6 un clima de aula favorable al
aprendizaje, tomando en cuenta los trabajos de
sus estudiantes para exponerlos como parte del
decorado del aula, hubo control de emociones y
aplicacion de disciplina asertiva.

Conocieron el curriculum en sus aspectos
generales y metodolégicos.

CONCLUSIONES

La educacion preprimaria es la base para formar valores y desarrollar

adecuadamente habilidades y destrezas en las nifias y los nifios que seran de

utilidad para toda la vida.

RECOMENDACIONES

Continuar en el esfuerzo por aplicar el CNB e implementar el proceso de

aprendizaje significativo en sus cuatro pasos.
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Aplicar estrategias de repeticion de trazos y desarrollo de motricidad especifica
necesaria para la escritura que sean diferentes a la repeticion excesiva de trazos

a través de planas.

A la directora, seguir adelante en su proceso de aprendizaje sobre temas de

liderazgo aprovechando los

Educacion.

recursos que proporciona el

Ministerio de

3.7. ESCUELA OFICIAL RURAL MIXTA CANTONAL, EL TEJAR

SITUACION DIAGNOSTICA

RESULTADOS OBTENIDOS

Las tres docentes atendidas utilizaban el CNB
enfocando sus planes solamente a los contenidos,
una de ellas aplicaba la metodologia activa
participativa, ninguna desarrollaba el proceso de
aprendizaje significativo.

Las y los estudiantes en 90% estaban orientados a
desempeniar el trabajo, escuchaban instrucciones y
hacian el trabajo indicado, el trabajo era individual
con pocas excepciones.

Las docentes interactuaban con sus estudiantes
dirigiéndoles las instrucciones correspondientes al
trabajo a realizar, generaban alguna participacion
de estos en situaciones especificas.

Se evidencid desconocimiento del CNB, no
enfocaban las competencias, desconocian los
lineamientos metodolégicos y otros aspectos
importantes del curriculum

Las docentes se manifestaron sensibles sobre
la necesidad de un cambio en las practicas
hacia la aplicacion del CNB.

Enfocaron su planificacion al CNB, utilizando
ademéas de los contenidos otros elementos,
priorizaron el enfoque a las competencias,
aplicaron asertivamente la metodologia activa-
participativa.

Implementaron con mucho esfuerzo el proceso
del aprendizaje  significativo, dieron mayor
participacion a sus estudiantes a través de
actividades diversas en que participaban con
entusiasmo se oriento el trabajo colaborativo, se
dio una mejora sustancial en el clima de aula y
en el desarrollo de lectoescritura en 95% de
nifos y nifias.

Todo el personal obtuvo conocimientos del
curriculum en sus aspectos generales vy
metodolégicos.

CONCLUSIONES

La implementacion de la metodologia orientada en el CNB ha propiciado
mejores aprendizajes en estudiantes de primer grado quienes al desarrollar el
hecho educativo de manera contextualizada alcanzaron las competencias

establecidas en lectoescritura.

RECOMENDACIONES
Promover y participar en encuentros en que se propicie el compartimiento de

conocimientos y experiencias entre las y los docentes de la escuela.
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A la directora continuar en su proceso de aprendizaje sobre temas de liderazgo

aprovechando los recursos que proporcio

acompafiamiento técnico a sus docentes.

na el Ministerio de Educacion y brindar

3.8. ESCUELA OFICIAL DE PARVULOS, SANTIAGO DE PAZ, ALDEA

SAN MIGUEL MORAZAN, EL TEJAR

SITUACION DIAGNOSTICA

RESULTADOS OBTENIDOS

Las docentes a quienes se brindé atencion
utilizaban el CNB enfocando sus planes
Unicamente a los contenidos del mismo, una de
ellas aplicaba la metodologia activa participativa,
ninguna desarrollaba el proceso de aprendizaje
significativo.

En lo que respecta a sus estudiantes solamente
algunos se orientaban al trabajo, todos
escuchaban la explicacion y realizaban trabajo
individual.

Las docentes tenian interaccion con sus
estudiantes de manera tradicionalista, dos de
ellas con una relacion vertical que se tornaba
imperativa en ocasiones.

Se evidencié desconocimiento del CNB en dos
de las docentes, no enfocaban las competencias,
ni los lineamientos metodolégicos y otros
aspectos importantes del curriculum.

Se logr6 sensibilizar a las docentes sobre la
necesidad de un cambio en las practicas hacia la
aplicacion del C.N.B.

Enfocaron su planificacién al CNB priorizando las
competencias y las actividades orientadas a su
alcance, aplicaron asertivamente la metodologia
activa-participativa.

Una de ellas Implementé el proceso del
aprendizaje significativo, las otras dos se
esforzaron por aplicarlo, todas dieron mayor
participacion a sus estudiantes a través de
promover trabajo cooperativo y la comunicacién
adecuada entre estudiantes y con las docentes, se
promovié un adecuado clima de aula y disciplina
asertiva con base en el respeto mutuo.

Todo el personal obtuvo conocimientos del
curriculum en sus aspectos generales 'y
metodolégicos.

CONCLUSIONES

Al aplicar los lineamientos metodolégico

s del nivel preprimario las y los nifios

adquieren las herramientas necesarias para su adecuado desempefio en el nivel

preprimario, pero sobre todo para enfrentar situaciones de la vida.

RECOMENDACIONES
Propiciar espacios de reflexiébn y encuen

conocimientos y experiencias exitosas en

tro con otras docentes para compartir

el proceso desarrollado.
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A la directora continuar en su proceso de aprendizaje sobre temas de liderazgo y

del Curriculum y en la medida de sus posibilidades brindar acompafiamiento

técnico a sus docentes.

3.9. CENTRO DE EDUCACION
MORAZAN, EL TEJAR

INTEGRAL, ALDEA SAN MIGUEL

SITUACION DIAGNOSTICA

RESULTADOS OBTENIDOS

Las docentes atendidas utilizaban el CNB
enfocando sus planes solamente a los contenidos
del mismo, una de ellas aplicaba la metodologia
activa participativa, ninguna desarrollaba el
proceso de aprendizaje significativo.

En lo que respecta a sus estudiantes la mayoria
se orientaba al trabajo que en el caso de la etapa 6
afos eran planas, escuchaban las instrucciones de
sus docentes y realizaban las acciones indicadas
el trabajo era individual.

Las docentes interactuaban constantemente con
sus estudiantes, sin embargo no generaban
participacion de estos en el proceso de
aprendizaje ni el trabajo colaborativo

Se evidencié desconocimiento del CNB, no se
enfocaban en las competencias, desconocian los
lineamientos metodolégicos del curriculum

Las docentes se manifestaron sensibles sobre la
necesidad de un cambio en las practicas hacia la
aplicacion del C.N.B.

Se logré que las tres enfocaran su planificacion al
CNB, tomando ademéas de los contenidos las
competencias, dos de ellas aplicaron
asertivamente la metodologia activa-participativa.
Pusieron mucho empefio por implementar el
proceso del aprendizaje  significativo, dieron
mayor  participacion a sus  estudiantes,
favorecieron el trabajo grupal.

Aplicaron estrategias para desarrollar las
habilidades de trazos evitando la repeticion, el
100% de estudiantes desarroll6 destrezas y
habilidades para la vida.

Todo el personal obtuvo conocimientos del
curriculum en sus aspectos generales y
metodolégicos.

CONCLUSIONES

Uno de los niveles de mayor relevancia en el sistema educativo nacional es el

inicial y constituye el espacio en que se puede brindar a las nifias y los nifios la

estimulacion oportuna para sentar las bases de un desarrollo ventajoso en

guienes son formados en dicho nivel, esta formacion responde al curriculum

especifico que implementado convenientemente dara resultados satisfactorios.

RECOMENDACIONES

Generar espacios de compartimiento de conocimientos y experiencias entre las

docentes de la escuela, asi como de otros establecimientos educativos de nivel

preprimario.
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A la directora continuar en su proceso de aprendizaje sobre temas de liderazgo y

control de emociones y comunicacion asertiva y brindar acompafiamiento

técnico a las docentes a su cargo.

3.10. ESCUELA OFICIAL DE PARVULOS No. 1, EL TEJAR

SITUACION DIAGNOSTICA

RESULTADOS OBTENIDOS

Las docentes atendidas utilizaban el CNB
enfocando sus planes solamente a los
contenidos del mismo, una de ellas aplicaba la
metodologia activa participativa;  ninguna
desarrollaba el proceso de aprendizaje
significativo.

En lo que respecta a sus estudiantes se
mostraban orientados al trabajo asignado,
escuchaban las explicaciones de sus docentes,
realizaban trabajo individual

Las docentes Interactuaban constantemente
con sus estudiantes en forma afectiva,
generaban la participacién de estos en el
proceso de aprendizaje solamente a través de
preguntas directas, promovian actividades
ludicas.

Se evidencié poco conocimiento del CNB, no
se enfocaban en las competencias,
desconocian los lineamientos metodoldgicos del
curriculum.

Las docentes se manifestaron sensibles sobre la
necesidad de un cambio en las practicas hacia la
aplicacion del C.N.B.

Se logré que dos de ellas enfocaran su planificacion
al CNB, tomando en cuenta ademas de los
contenidos las competencias, priorizando las
mismas y enfocando las actividades a su alcance;
dos de ellas aplicaron asertivamente la metodologia
activa-participativa, la otra lo hizo parcialmente.

Dos de las docentes implementaron asertivamente
el proceso de aprendizaje significativo, las tres
dieron mayor participacion a sus estudiantes,
favorecieron el trabajo grupal.

Privilegiaron el desarrollo de destrezas y habilidades
en sus estudiantes logrando que el 95% lograra su
desarrollo.

Mostraron mucha creatividad en las actividades
realizadas contextualizando el aprendizaje.

Todo el personal obtuvo conocimientos el curriculum
en sus aspectos generales y metodoldgicos.

CONCLUSIONES

La utilizacion de estrategias ludicas acordes a las etapas que se atiende

constituyen herramientas de aprendizaje en las nifias y los nifios del nivel

preprimario y deben privilegiarse, ademas de establecerse como parte de la

metodologia impulsada en el curriculum del nivel..

RECOMENDACIONES

Promover reuniones para compartir conocimientos y experiencias con otros

establecimientos educativos de nivel preprimario.

A la directora continuar en su proceso de aprendizaje sobre temas de liderazgo y

CNB, aprovechando los recursos que proporciona el Ministerio de Educaciéon y

brindar acompafiamiento técnico a sus docentes.
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4, ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS CON BASE A
FUNDAMENTACION TEORICA
4.1. RESISTENCIA AL CAMBIO

Reconociendo que la resistencia al cambio es una reaccion practicamente
normal dentro del género humano y analizando lo expuesto por Lefcovich (2006)
“esta es una reaccion negativa ante los cambios en el estatus quo de las cosas”,
se consideré importante proponer como la primera meta del proyecto, el inducir
a las y los docentes a la reflexion para promover la sensibilizacion hacia la

necesidad de implementar cambios en sus practicas cotidianas.

Los resultados obtenidos en la primera meta se catalogan de exitosos pues el
cien por ciento de las y los docentes que participaron del proyecto acepto esta
necesidad, situacion que se explica, toda vez se siguié un proceso tendiente a
este resultado; si se toma en cuenta lo que el mismo Lefcovich (2006) propone

al exponer
“Las dos medidas que permiten superar el cambio son: hacer un diagndstico
profundo sobre los actores que se resisten al cambio y los motivos que les
inducen a ello e, impulsar el cambio de forma transparente, informando e
implicando a los distintos sectores de la organizacion”. (Lefcovich, 2006)

Es decir que por haberse conocido a los actores (docentes) y por haberse

transparentado no solo los cambios que se pretendia realizar sino las causas y

beneficios de los mismos, se ha logrado alcanzar la sensibilizaciéon mencionada.

En este mismo sentido Ponce (2003) en su discurso “resistencia al cambio” ha
expresado algunos elementos que deben tomarse en cuenta para que esa
resistencia al cambio no profundice, al punto de no permitir que se lleven a cabo
cambios necesarios y mejorar los procesos a desarrollar; habla de “Un lider
reconocido como propietario del proceso de cambio” liderazgo que ha sido
ejercido por quien brindé el acompafiamiento, menciona también “Una vision
razonablemente clara de como lucira el futuro, compartida y sentida”, que se ha

logrado transmitir.
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Indica ademas “un sentido de urgencia positiva” (que se traduce como sentir la
necesidad), mismo que ha llegado a ser sensible en las y los docentes atendidos
quienes generaron “Capacitacion para el cambio y sensibilizacion acerca de lo
que esta ocurriendo”, sin olvidar la “Retroalimentacién y reconocimiento acerca
de lo que se ha conseguido” aspectos fundamentales realizados durante el

acompafamiento y sobre todo el esfuerzo constante durante todo el proceso.

Claro que no se logré el cien por ciento de sensibilidad en todas y todos los
involucrados, sin embargo quienes participaron del proceso demostraron interés,
entusiasmo y deseo de mejorar y salvo contadas excepciones ese esfuerzo dio

resultados positivos en la practica.

4.2. EL CURRICULUM NACIONAL BASE, SU CONOCIMIENTO Y
APLICACION
Desde que en 1996 se firmaron los acuerdos de paz y se negocié dentro de uno
de esos acuerdos la Reforma Educativa han pasado varios afos, durante el
tiempo transcurrido ha habido una serie de esfuerzos por implementar esa
transformacion tan necesaria a la educacion guatemalteca; una parte
imprescindible en la reforma a la educacion en nuestro pais lo constituye el

Curriculum Nacional Base.

Para las y los guatemaltecos, como para cualquier ciudadano de otro pais, el
curriculum como indica Zabalza (2000) “concreta todo el conjunto de
oportunidades de desarrollo personal y de adquisicion de nuevos aprendizajes
gue la escuela ofrece a los sujetos en edad escolar” (Zabalza, 2000)es por ello
gue se hace necesaria su aplicacibn, ademas sigue indicando el autor

refiriéndose al curriculum,

“En él se especifica el compromiso del Estado con respecto a la educacion,
expresado tanto en términos de intenciones --exigencias (10 que los sujetos
escolarizados han de aprender) como de recursos puestos a su disposicion
para lograrlo (profesorado, instituciones, organizacion de la escolaridad,
recursos materiales, etc.)”. (Zabalza, 2000)
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Al presentar a las y los docentes el Curriculum Nacional Base, no solamente
como una imposicion a aplicar, sino como un compromiso del Estado
(explicando este como la sociedad) hay un cambio en la percepcion del mismo.
De igual manera, al dar a conocer aspectos propios del curriculum, como sus
caracteristicas y estructura, hay manifestaciones de beneplécito y asombro al
darse cuenta de estos elementos hasta ahora desconocidos, que en muchos

casos ha existido por el mismo desinterés que anteriormente mostraron al tema.

Se considera entonces que el conocimiento del Curriculum que se brind6 alasy
los docentes participantes del proyecto proporcioné apertura a su aplicacion,
desde el momento en que se menciona, por ejemplo, su flexibilidad y su caracter
participativo, mejora la actitud de la y el docente frente al mismo, desde

entonces es posible introducirles al tema de las competencias y la metodologia.

Con relacidén a las competencias cabe la explicacion de que son definidas por

Coll (2009) como capacidades, veamos

“Una competencia es la capacidad para responder a las exigencias individuales
0 sociales o para realizar una actividad o una tarea [...] Cada competencia
reposa sobre una combinacién de habilidades practicas y cognitivas
interrelacionadas, conocimientos (incluyendo el conocimiento tacito),
motivacion, valores, actitudes, emociones y otros elementos sociales y de
comportamiento que pueden ser movilizados conjuntamente para actuar de
manera eficaz”. (Coll, 2009)
Las y los docentes equivocadamente afirmaban que las competencias son “lo
mismo que los objetivos, solo que con otro nombre”, surge entonces la
aclaracion de lo que realmente son, de su diferencia con los objetivos y del
enfoque que le dan al mismo hecho educativo, sobre todo en el sentido de que

las competencias preparan a las y los estudiantes para la vida.

Esto es respaldado por Fernandez (2006), cita a Lasnier (2000) entre otros
autores, exponiendo la realidad de una educacion basada en la formacién de
competencias, lo que conlleva y la diferencia de la que se desarrollaba con

objetivos:
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“En este proceso, especial importancia va a tener la adaptacién de los

programas antiguos por objetivos (en muchos casos s6lo programas de

contenidos disciplinares) a programas por competencias y la subordinacion de

los contenidos disciplinares a dichas competencias que, conceptualmente, son

un “saber hacer complejo e integrador’ (Lasnier, 2000), lo que implicara un

modo absolutamente distinto de organizacion curricular, al mismo tiempo que

un cambio sustancial en los métodos de ensefianza y aprendizaje que, en esta

nueva situacion, pasan de ser generalmente centrados en el profesor a tener

que centrarse en los estudiantes, buscando situaciones de aprendizaje

contextualizadas, complejas, focalizadas en el desarrollo en los estudiantes de

la capacidad de aplicacion y resolucién de problemas lo mas reales

posibles”.(Fernandez, 2006)
Esta diferencia hizo que las y los docentes cambiaran su visibn de una
educacion en la que eran el personaje principal del proceso a una educacion que
cede ese espacio a las y los estudiantes, resaltando el hecho de que se
comprob6 que para ello no tiene importancia la edad del estudiante pues se
lograron aplicaciones y resultados positivos tanto con nifias y nifios de primaria

como con las y los de educacion inicial y preprimaria.

En cuanto al aspecto metodoldgico se presentaron los lineamientos que incluye
el mismo Curriculum Nacional Base, se propicio la reflexidbn sobre estos y la
practica que se estaba llevando a cabo, estableciendo la necesidad de

implementar esta metodologia.

A este respecto se nos indica la importancia de que el nifio sea sujeto activo del
proceso de aprendizaje, como bien indica el autor Dongo (2008) en referencia a

la teoria de Piaget:
“La teoria del aprendizaje de Piaget solamente podra ganar poder
transformador si colocamos a los nifios y a los adolescentes en la condicién de
verdaderos sujetos activos del aprendizaje y por esto en situaciones de
auténticos investigadores, de descubridores y creadores de conocimientos.”
(Dongo, 2008)
Esto quiere decir que debe darse un proceso activo por parte de nifias y nifios
para que haya obtencidén de conocimientos, situacion que se verificd claramente
al exponer a las y los docentes esta metodologia y lograr su implementacion, fue
por ello que se obtuvo mejores resultados en el aprendizaje, estudiantes de las y

los docente participantes del proyecto.
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Esto concuerda con lo expresado por el autor Morales Burgos (2011) quien ha
indicado oportunamente lo positivo de esta practica cuando cita a Moreno (1971)

y expone,

“La escuela nueva surge en Europa en la primera mitad del siglo XX bajo las
influencias de Jean Jacques Rousseau, Dewey, Kerschcnsteiner, Decroly,
Claparede, Froebel, Ferriere, Montessori, Ready, Freinett, Makarenko y
otros”(Moreno 1971), quienes priorizaron la actividad de los estudiantes bajo la
guia del profesor que es el encargado de potenciar sus capacidades,
desarrollando un pensamiento deliberante, divergente en los aprendices, para
que aprendan haciendo, jugando en grupo; de esta manera, sean ellos quienes
puedan resolver problemas de la vida cotidiana, a través de un proceso de
ensefianza y aprendizaje apoyado y motivado por una gran dosis de
afectividad”. (Morales Burgos, 2011)
Finalmente en este sentido se destaca lo que revela Dongo (2008) al consignar

la contraposicion entre el tradicionalismo y la metodologia activa,

“Nuestra hipotesis de trabajo sobre el tema del aprendizaje y la educacion es

gue la teoria de aprendizaje de Piaget es incompatible con la teoria y practica

educativa tradicional, pues en esta praxis el sujeto desaparece en cuanto polo

activo del conocimiento, como desaparece la creacion y la innovacion”. (Dongo,

2008)
Este contraste se ha visto reflejado en varios de los casos de las y los docentes
atendidos en el proceso de acompafamiento pedagdgico, pues han pasado de
ese tradicionalismo en que se imparte conocimientos y saberes por parte de una
figura docente central a un grupo de estudiantes pasivos, a generar un proceso
de adquisicion de conocimientos por parte de las y los estudiantes que se han
convertido en seres creativos y pensantes, cooperativos en el aprendizaje y que

se esfuerzan por aprender sintiendo el gusto de ser parte de ese proceso.

Definitivamente la metodologia activa participativa, de acuerdo al curriculum
debe enfocarse hacia el constructivismo, es decir, al proceso de construccion de
aprendizajes significativos, que de acuerdo a Moreira (1997) quien cita a
Ausubel (1963), es la relacion que las y los estudiantes realizan entre los

conocimientos que poseen y los que adquieren.

“Aprendizaje significativo es el proceso a través del cual una nueva informacion
(un nuevo conocimiento) se relaciona de manera no arbitraria y sustantiva (no-
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literal) con la estructura cognitiva de la persona que aprende. En el curso del

aprendizaje significativo, el significado l6gico del material de aprendizaje se

transforma en significado psicoldgico para el sujeto. Para Ausubel (1963, p.

58), el aprendizaje significativo es el mecanismo humano, por excelencia, para

adquirir 'y almacenar la inmensa cantidad de ideas e informaciones

representadas en cualquier campo de conocimiento”. (Moreira, 1997)
Otra forma de desarrollar el hecho educativo que se convierte de un proceso de
ensefanza-aprendizaje donde uno ensefia y el resto aprenden, a un proceso de
adquisicion de aprendizajes en que todos aprenden de todos y un guia facilita
este proceso partiendo de lo que las y los estudiantes ya saben con respecto al
contenido a abordar; Ausubel citado por Lépez, Pérez y A. (2008) lo expone
claramente

“Ausubel defiende que el aprendizaje de nuevos conocimientos esta
determinado por las estructuras conceptuales ya poseidas por cada individuo.
Bajo estas ideas Ausubel defiende que la clave del aprendizaje significativo
radica en averiguar lo que el alumno ya sabe y a partir de ahi ensefiar
consecuentemente”.(Lopez, Pérez, & A., 2008)

Las y los docentes participantes del proyecto descubrieron que realmente las y
los estudiantes poseen conocimientos; tomando este descubrimiento como
punto de partida para la implementacién del proceso hacia el aprendizaje
significativo en sus aulas. Ello corresponde a lo indicado por el mismo Ausubel,
solamente que aqui citado por Novak en un documento elaborado por Ballester

(2005);

“La teoria constructivista de Ausubel descrita por Novak nos dice que el
aprendizaje es construccion de conocimiento donde unas piezas encajan con
las otras en un todo coherente y que para aprender es necesario relacionar los
nuevos aprendizajes con la informacién que ya el alumno sabe. Por tanto para
que se produzca un auténtico aprendizaje, es decir aprendizaje a largo plazo
es necesario conectar la estrategia didactica del profesor con las ideas previas
del alumnado y presentar la informacién de manera coherente y no arbitraria,
construyendo de manera sélida los conceptos, interconectando unos con otros
en forma de red de conocimiento”. (Ballester, 2005)

El promover este aprendizaje que adquiere sentido para las y los nifios reviste
singular importancia, fue por ello que se enfatiz6 en su utilizacién; aunque en
este tema se realizaron esfuerzos por parte de las y los docentes, no fue tan facil
gue llegaran a su aplicacion en forma totalmente asertiva, sin embargo

adquirieron la conciencia de su importancia y se comprometieron a continuar en

el esfuerzo de su completa aplicacion.
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Sin embargo quienes lograron aplicarlo se pueden muy bien identificar con lo
gue indica de nuevo Ballester (2005) al exponer:

“Trabajar en aprendizaje significativo produce en el alumnado un cambio de
actitud por el trabajo escolar de manera radical, los alumnos disfrutan de lo que
aprenden, se sienten motivados, les gusta el trabajo a realizar, entregan todo el
material trabajado y se sienten satisfechos de su experiencia educativa. El
cambio en el profesorado es inmediato, por lo que pasa de trabajar mucho y
dedicar esfuerzo sin ver los resultados a trabajar en buena direccion
evitdndose el desgaste personal y muchisimo esfuerzo posterior con muy
pocos resultados”. (Ballester, 2005)

Ciertamente han obtenido mayor satisfaccion con un esfuerzo similar o menor al
gue realizaban al impartir sus clases de manera tradicionalista, ademas se han
dado cuenta que la adquisicion de un aprendizaje que sea realmente

significativo aunque toma su tiempo causa esa satisfaccion no solamente en

ellas y ellos sino en sus estudiantes.

4.3. ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO/EDUCATIVO
Una de las premisas y acciones mas relevantes en el desarrollo de este proyecto
lo ha constituido el proceso de acompafamiento pedagdgico brindado las y los
docentes participantes del mismo. Este proceso ha significado la realizacion de
una serie de acciones y la utilizacion de diferentes herramientas que han
provocado el beneficio de sus participantes en su desempefio y la mejora de sus
practicas. El acompafamiento a diferencia de la supervision o el monitoreo no
enfatiza lo negativo de las personas ni de sus practicas sino todo lo contrario, se

cita a continuacion un texto que aclara el concepto

“En el Diccionario de la Lengua Espafiola, acompafar tiene varias acepciones,
tales como estar o ir en compafiia de otras personas; juntar o agregar algo a
una cosa; existir junto a otro o simultineamente con ella. En ese orden,
haciendo més énfasis en un aspecto relacional, acompafar refiere a participar
en los sentimientos de alguien; juntarse con otro u otros de la misma facultad
para ocuparse de algin negocio, entre otros. Como se puede apreciar, todas
estas acepciones sobre el término acompafiamiento, evocan un sentido de
integracion, de estar con, de vivenciar conjuntamente experiencias y
sentimientos; lo que de entrada nos confirma que, desde la semantica misma
del concepto, acompafiar convoca a compartir, a agregar valor y sentido, a
reconocer y acoger, a coexistir, estar y hacer con otros, en condicién de iguales
y con sentido de proyecto desde horizontes compartidos.” Martinez (2010)



65

Claramente se vislumbra el porqué del éxito del proyecto desarrollado pues se
ha partido de la empatia, de la escucha activa y de la comprension y tolerancia
en situaciones dificiles enfrentadas en el proceso; esto ha implicado una serie de
experiencias compartidas, de aprendizajes mutuos y de resaltar aspectos
positivos por sobre las debilidades que se hubiera observado. Como bien
expone el mismo autor, todo ello vivido desde una perspectiva de horizontalidad
y cohesién en las relaciones que se establecio.

Cada una de las estrategias implementadas han privilegiado a la persona, su
conocimiento y experiencia que al verse enriquecidos con el compartimiento
adquieren mayor connotacion. Las estrategias utilizadas han sido segun Donald
Wise (2012): “observar, platicar, preguntar, escuchar, sugerir, presentar,
modelar, reflexionar, facilitar, apoyar e inspirar” Wise (2012); utilizadas con
profesionalismo han producido frutos en cada docente acompafado y en el

trabajo que desempefian.

Es ademas importante sefialar que se ha implementado procesos exitosos de
reflexion continua o "Ciclo de mejoramiento continuo” que ha resultado
oportuno y beneficioso para el proyecto pues conlleva “hacer y mejorar, analizar
evidencias, reflexionar y planificar” (Wise D. , 2012), resaltando que por ser un
ciclo se repite constantemente. Asi mismo se ha aplicado el COC que resulta no
solamente Util sino también oportuno para introducir el acompafiamiento de

forma natural.

Todo ello enmarcado en el ejercicio de un liderazgo educativo que estimula el
progreso de la otra persona para impulsarle a la autonomia en el logro de esa
mejora continua, que consiste en que se inicie, impulse, facilite, gestione y
coordine el proceso de transformacién de la persona y que esto se irradie a sus

compafieras y compafieros. “El lider transformacional es el inspirador que motiva
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a las personas a hacer lo que creian imposible. Es el que inspira confianza y

también confia en las personas” (Wise D. A., 2013)

Un liderazgo de esa magnitud debe ser ejercido por profesionales con
conocimientos, pero sobre todo por personas que posean una actitud y un
compromiso con la escuela, la educacién y la sociedad, que sean capaces de
ponerse al frente del cambio y de impulsar la formacion de liderazgo en otras

personas con las mismas caracteristicas.

e CONCLUSIONES GENERALES
El resultado del proyecto desarrollado se puede considerar exitoso pues se
alcanzaron los objetivos propuestos en el porcentaje esperado. Las y los
docentes atendidos se mostraron con el interés necesario y suficiente para
participar en el proceso y desarrollar los cambios necesarios para mejorar la
calidad educativa en el grado y seccion que atendieron, obteniendo como

consecuencia mejores resultados de aprendizaje en sus estudiantes.

Fue notorio el cambio en el proceso educativo, a través de brindar mayores
oportunidades de participacion a niflas y nifilos, de fomentar el trabajo y
aprendizaje cooperativo y en general de aplicar la metodologia que orienta el

Curriculum Nacional Base del nivel correspondiente.

El acompafamiento pedagogico es una herramienta que impulsa la mejora en el
desempeiio de las y los docentes y dirigido a las directoras se orientd a la
formacion en aspectos relacionados con Curriculum Nacional Base, de acuerdo
a las necesidades especificas de cada una, abordando ademas temas de
liderazgo, autoestima y resolucion de conflictos que fueron aceptados y

aplicados por las directoras.
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Las y los nifios, estudiantes de las y los docentes que se atendié desarrollaron
habilidades y destrezas de participacion, cooperacion, expresion de ideas y

creatividad, entre otras, mismas que les seran de utilidad en su vida.

e RECOMENDACIONES
Continuar ejercitando la metodologia activa-participativa que induce el

curriculum nacional base.

Determinar las debilidades de las y los docentes para fomentar la mejora en

guienes no se atendieron en el proyecto.

Promover espacios de compartimiento de conocimientos y experiencias por

niveles, tanto entre directoras como entre docentes.

Fomentar la lectura como parte de un proyecto de autoformacién con la finalidad
de continuar creciendo y aprendiendo en diferentes aspectos necesarios para

promover la mejora continua.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD

El plan de sostenibilidad se elabor6 partiendo de los logros alcanzados en cada

establecimiento y de las necesidades que aun persisten, ademas ha tomado en

cuenta la promocion de la autonomia en la mejora de cada docente y del

establecimiento como tal.

Se presenta un plan que se adecua a todos los

establecimientos por haber alcanzado logros similares, determinado las mismas

necesidades y hacer recomendaciones muy parecidas a cada una.

O TEoN 0o,
No ACTIVIDADES ESTRATEGIA BLE Y
ESTABLE- TIEMPO
CIMIENTO
1. Apoyar a la docente de primer
grado para que logre que sus Reuniones
estudiantes alcancen las Conformacion de
competencias. circulos de calidad.
2. Continuar en el esfuerzo por Conformacion de
aplicar el CNB e implementar el equipo de docentes Directora y
Escuela Oficial proceso de aprendizaje para realizar comisién
01 Rural Mixta aldea | significativo en sus cuatro pasos. | acompafiamiento y formada.
Tululché, 3. A la directora continuar en su apoyo. Octubre
Zaragoza proceso de aprendizaje sobre Lectura y analisis de 2013 a
temas de liderazgo y curriculum documentos con los octubre 2014
nacional base, aprovechando los | temas de liderazgo y
recursos que proporciona el acompafamiento
Ministerio de Educacion y brindar | educativo, entre otros
acompafiamiento técnico a sus
docentes.
1 .Promover el compartimiento de
conocimientos y experiencias con | Reuniones
docentes de su establecimientoy | Conformacién de
otros establecimientos. circulos de calidad.
2. Continuar en el esfuerzo por Conformacion de
aplicar el CNB e implementar el equipo de docentes Directora y
Escuela Oficial proceso de aprendizaje para realizar comision
02 Rural Mixta aldea | significativo en sus cuatro pasos. | acompafamientoy formada.
Puerta abajo, 3. A la directora continuar en su apoyo. Octubre
Zaragoza proceso de aprendizaje sobre Lectura y analisis de 2013 a

temas de liderazgo y curriculum
nacional base, aprovechando los
recursos que proporciona el
Ministerio de Educacion y brindar
acompafiamiento técnico a sus
docentes.

documentos con los
temas de liderazgo y
acompafiamiento
educativo, entre otros

octubre 2014
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Bgll\éiEIIEON DEI RESPONSA-
No ACTIVIDADES ESTRATEGIA BLE Y
ESTABLE- TIEMPO
CIMIENTO
1. Promover el compartimiento de
conocimientos y experiencias con | Reuniones
docentes de su establecimiento y | Conformacion de
otros establecimientos. circulos de calidad.
2. Continuar en el esfuerzo por Conformacion de
Escuela Oficial aplicar el CNB e implementar el equipo de docentes Directora y
Rural Mixta proceso de aprendizaje para realizar comision
Comunidad 29 de | significativo en sus cuatro pasos. | acompafamiento y formada.
03 | & . ;
diciembre, aldea 3.A la directora continuar en apoyo. Octubre
Agua Dulce, proceso de aprendizaje sobre Lectura y analisis de 2013 a
Zaragoza temas de liderazgo y CNB, documentos con los octubre 2014
aprovechando recursos temas de liderazgo y
proporcionados por Ministerio de | acompafiamiento
Educacion y brindar educativo, entre otros
acompafiamiento técnico a sus
docentes.
1. Promover el compartimiento de
conocimientos y experiencias con Reun;
g euniones
docentes de su establecimiento y L
C Conformacion de
otros establecimientos. g .
. circulos de calidad.
2. Continuar en el esfuerzo por -
; . Conformacién de
aplicar el CNB e implementar el . .
T equipo de docentes Directora y
.~ proceso de aprendizaje ; o
Escuela Oficial L para realizar comision
. significativo en sus cuatro pasos. L
04 | Rural Mixta : . acompafiamiento y formada.
. : 3. A la directora continuar en su
Comunidad Piero roceso de aorendizaie sobre apoyo. Octubre
Morari, Zaragoza P > ap J€ SC Lectura y andlisis de 2013 a
temas de liderazgo y curriculum
; documentos con los octubre 2014
nacional base, aprovechando los X
- temas de liderazgo y
recursos que proporciona el s
o - - . acompanamiento
Ministerio de Educacion y brindar .
. o educativo, entre otros
acompafiamiento técnico a sus
docentes.
1 .Promover el compartimiento de
conocimientos y experiencias con :
e Reuniones
docentes de su establecimiento y -
o Conformacién de
otros establecimientos. g .
. circulos de calidad.
2. Continuar en el esfuerzo por Conformacion de
- aplicar el CNB e implementar el . .
Escuela Oficial L equipo de docentes Directora y
: proceso de aprendizaje ; o
Rural Mixta L E para realizar comision
. . significativo en sus cuatro pasos. o
05 | Comunidad Piero : . acompafiamiento y formada.
X 3. A la directora continuar en su
Morari Jornada o apoyo. Octubre
. proceso de aprendizaje sobre e
Vespertina, temas de liderazao v CNB Lectura y analisis de 2013 a
Zaragoza 90y ' documentos con los octubre 2014

aprovechando los recursos que
proporciona el Ministerio de
Educacion y brindar
acompafiamiento técnico a
docentes.

temas de liderazgo y
acompafiamiento
educativo, entre otros
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Bgll\éiEIIEON DEI RESPONSA-
No ACTIVIDADES ESTRATEGIA BLE Y
ESTABLE- TIEMPO
CIMIENTO
1. Promover el compartimiento de
conocimientos y experiencias con | Reuniones
docentes de su establecimiento y | Conformacion de
otros establecimientos. circulos de calidad.
- 2. Continuar en el esfuerzo por Conformacion de
Escuela Oficial de i | CNB e imol | ino de d Di
Parvulos Luis aplicar el CNB e implementar e equipo de docentes wept_o}ray
. proceso de aprendizaje para realizar comision
Augusto Turcios Lo .
X . significativo en sus cuatro pasos. | acompafiamiento y formada.
06 | Lima, Comunidad . .
. 3. A la directora continuar en su apoyo. Octubre
29 de diciembre, o P
proceso de aprendizaje sobre Lectura y analisis de 2013 a
aldea Agua Dulce, X .
Z temas de liderazgo y curriculum documentos con los octubre 2014
aragoza . ;
nacional base, aprovechando los | temas de liderazgo y
recursos que proporciona el acompafamiento
Ministerio de Educacion y brindar | educativo, entre otros
acompafiamiento técnico a sus
docentes.
1. Promover el compartimiento de
conocimientos y experiencias con :
L Reuniones
docentes de su establecimiento y L
C Conformacion de
otros establecimientos. g .
. circulos de calidad.
2. Continuar en el esfuerzo por -
; . Conformacién de
aplicar el CNB e implementar el . .
T equipo de docentes Directora y
.~ proceso de aprendizaje ; o
Escuela Oficial L para realizar comision
. significativo en sus cuatro pasos. L
o7 | Rural Mixta 3 A la directora continuar en su acompafiamiento y formada.
Cantonal, Barrio el .roceso de aprendizaie sobre apoyo. Octubre
Calvario, El Tejar P > ap J€ SC Lectura y andlisis de 2013 a
temas de liderazgo y curriculum
; documentos con los octubre 2014
nacional base, aprovechando los X
- temas de liderazgo y
recursos que proporciona el s
o - - . acompanamiento
Ministerio de Educacion y brindar .
. o educativo, entre otros
acompafiamiento técnico a sus
docentes.
1. Promover el compartimiento de
conocimientos y experiencias con :
e Reuniones
docentes de su establecimiento y -
o Conformacién de
otros establecimientos. g .
. circulos de calidad.
2. Continuar en el esfuerzo por Conformacion de
aplicar el CNB e implementar el . .
- I equipo de docentes Directora 'y
Escuela Oficial de | proceso de aprendizaje ; o
X S para realizar comision
Péarvulos, significativo en sus cuatro pasos. acompafiamiento formada
08 Santiago de Paz, 3. A la directora continuar en su P y b '
aldea San Miguel | proceso de aprendizaje sobre apoyo. e Octubre
Lectura y analisis de 2013 a

Morazén, El Tejar

temas de liderazgo y curriculum
nacional base, aprovechando los
recursos que proporciona el
Ministerio de Educacion y brindar
acompafiamiento técnico a sus
docentes.

documentos con los
temas de liderazgo y
acompafiamiento
educativo, entre otros

octubre 2014
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BglhéiléIIEON DE\L( RESPONSA-
No ACTIVIDADES ESTRATEGIA BLE Y
ESTABLE- TIEMPO
CIMIENTO
1. Promover el compartimiento de
conocimientos y experiencias con | Reuniones
docentes de su establecimiento y | Conformacion de
otros establecimientos. circulos de calidad.
2. Continuar en el esfuerzo por Conformacion de
aplicar el CNB e implementar el equipo de docentes Directora y
Centro de L i J
Educacion proceso _de aprendizaje para realizar comision
significativo en sus cuatro pasos. | acompafiamiento y formada.
09 | Integral, aldea . .
. 3. A la directora continuar en su apoyo. Octubre
San Miguel . .
. . proceso de aprendizaje sobre Lectura y analisis de 2013 a
Morazan, El Tejar - .
temas de liderazgo y curriculum documentos con los octubre 2014
nacional base, aprovechando los | temas de liderazgo y
recursos que proporciona el acompafamiento
Ministerio de Educacion y brindar | educativo, entre otros
acompafiamiento técnico a sus
docentes.
1. Promover el compartimiento de
conocimientos y experiencias con Reun;
g euniones
docentes de su establecimiento y .
o Conformacion de
otros establecimientos. g .
. circulos de calidad.
2. Continuar en el esfuerzo por -
; . Conformacién de
aplicar el CNB e implementar el . .
S equipo de docentes Directora y
proceso de aprendizaje ; o
- A para realizar comision
Escuela Oficial de | significativo en sus cuatro pasos. acompariamiento formada
10 | parvulos No. 1 EI | 3. A la directora continuar en su P y Octub '
Tejar proceso de aprendizaje sobre apoyo. P ctubre
Lectura y andlisis de 2013 a

temas de liderazgo y curriculum
nacional base, aprovechando los
recursos que proporciona el
Ministerio de Educacion y brindar
acompafiamiento técnico a sus
docentes.

documentos con los
temas de liderazgo y
acompafamiento
educativo, entre otros

octubre 2014
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6. FUNDAMENTACION TEORICA
6.1. La Actitud humana
6.1.1. Qué es actitud
La Real Academia Espafiola presenta la definicion del término actitud como “la
postura del cuerpo humano, especialmente cuando es determinada por
movimientos del animo o expresa algo con eficacia” esto indica no solamente
algo visible como la postura sino también no visible como el animo; ademas
expone que es la “disposicion de animo manifestada de algun modo” en

concordancia con lo anteriormente indicado.

También otros autores, como Manassero y Vasquez (2001), han definido las
actitudes dandole al término una connotacion hacia la definicion que presenta la
Real Academia Espafiola, cuando indican que “Las actitudes son tendencias o
predisposiciones con componentes cognitivos, conductuales, pero sobre todo
emotivos; positivos y negativos, hacia un determinado objeto de actitud.”
(Manassero, 2001)

6.1.2. Como se manifiesta la actitud humana
La actitud es mas bien una motivacion social antes que biolégica, pues a partir
de la experiencia, las personas adquieren una predisposicion que les permite
responder ante los estimulos. Socialmente, la actitud es la forma en que un
individuo se adapta a su entorno y es la consecuencia de un proceso cognitivo,

afectivo y conductual.

Se presenta de la misma manera desde la perspectiva de la psicologia, segun la
cual, las actitudes pueden hacerse tangibles de tres formas: a nivel ideario,
conductual o emocional. La cual se manifiesta en la manera que se piensa, se
actia y se siente con relacion a algo o alguien; tomar en cuenta esto es
fundamental para conseguir modificar una actitud que no va de acuerdo a lo que

se desea.
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6.2. Fundamentos Psicoldgicos de la resistencia al cambio
6.2.1. Definicién de resistencia al cambio
Durante mucho tiempo se ha expuesto diferentes teorias del por qué las
personas asumen una actitud de resistencia ante los cambios personales y
organizacionales, es necesario determinar qué es la resistencia al cambio y
coémo se manifiesta, por ello se presenta la opiniéon de algunos autores sobre el
tema; para iniciar Mauricio Lefcovich (2006), indica: “La resistencia al cambio se
define como la reaccién negativa que ejercen los individuos o los grupos que
pertenecen a una organizacion ante la modificacion de algunos parametros del

sistema organizativo”. (Lefcovich, 2006)

De igual manera Ramiro Ponce (2003) da a conocer su posicion en relacion al

tema indicando

“Dado que los seres humanos somos capaces de anticipar el futuro, cuando la
vida nos plantea un cambio, es muy probable que nuestra primera percepcion
ante éste sea preocupacion por la probable pérdida que dicho cambio puede
representar (sobre todo si el cambio no ha sido escogido por nosotros”.
(Ponce, 2003)

Otro aporte de Lefcovich (2006) expone como se manifiesta la resistencia al

cambio,

“Con bastante regularidad, los integrantes de una organizacion pondran
objeciones a los cambios emprendidos o propuestos: ellos 0 muchos de ellos,
pueden rehusarse por completo a cooperar; pueden desentenderse de los
cambios pretendidos; pueden seguir la letra pero no el espiritu de la nuevas
reglas, “haciendo las cosas como es debido” mientras que deliberadamente
permiten que se cometan errores; o pueden acceder pero con profundo estado
de resentimiento. Este tipo de reacciones son propias de lo que se da en llamar
“la resistencia al cambio”. Al combinarse las variables que configuran el
comportamiento psicoldgico y politico de los miembros de las organizaciones
con el cambio organizativo surge inmediatamente el fendmeno de la resistencia
al cambio”.(Lefcovich, 2006)

Cada uno de ellos aporta al hecho de que la resistencia al cambio se da de
manera natural en el ser humano, sin embargo también afirman que hay

maneras de tratarla y superarla efectivamente para promover aquellos cambios

necesarios.
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6.2.2. COmo vencer la resistencia al cambio
Maquiavelo, citado por Lefcovich (2006) ha manifestado, la existencia de esta
actitud cuando indica, “Nicolas Maquiavelo en el Siglo XVI escribié: “Se debe
tener en cuenta que no hay nada mas dificil de llevar a cabo, ni de éxito mas
dudoso, ni méas peligroso de manejar, que iniciar un nuevo orden de las cosas”.
(Lefcovich, 2006). De hecho se conoce que hay marcada resistencia a cambiar,

pero también maneras de vencer esa resistencia.

El mismo Lefcovich (2006) menciona dos aspectos fundamentales a tomar en
cuenta al momento de enfrentar la resistencia al cambio: “Las dos medidas que
permiten superar el cambio son: hacer un diagnostico profundo sobre los actores
gue se resisten al cambio y los motivos que les inducen a ello e, impulsar el
cambio de forma transparente, informando e implicando a los distintos sectores
de la organizacion.” (Lefcovich, 2006) En referencia al impulso del cambio en
forma transparente se comprende que la informacion completa y a todo nivel es

sumamente importante para no generar obstaculos o para vencerlos.

En el mismo sentido Ponce (2003) hace referencia a la transparencia en la
informacion que se brinda; introduce etapas y estrategias que posibilitaran el
cambio, dentro de ellas menciona la que él llama “Valle de Desesperanza Total”
y que segun €l es la etapa mas dafina, propone elementos que, parafraseados,
exponen en primer lugar la necesidad de un lider, de una vision clara,
compartida y sentida, un sentido de urgencia positivo, (que se traduce como
sentir la necesidad), capacidad para el cambio y sensibilizacion acerca de lo que
ocurre, retroalimentacioén y reconocimiento, esto se enfoca no solamente en
reconocer logros y resultados sino el esfuerzo que se da en el proceso del

mismo Ponce (2003).

En conclusion vencer la resistencia al cambio es posible y se logra con empefio,

claridad y esfuerzo para disefar itinerarios formativos que promuevan la
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transicion, ajuste y proteccion emocional, tres antidotos fundamentales para

enfrentarla.

6.3. Cambio Educativo y Protagonismo Docente
6.3.1. Qué se necesita cambiar la educacion
No existe diferencia entre un cambio en cualquier organizacion y un cambio en
un establecimiento educativo, siendo este también una institucién que brinda y
provee el servicio de la educacion a nifias y nifios; ante esto Lefcovich (2006)
resalta la importancia de la informacion para hacer un cambio y expone “Asi, el
grado de resistencia al cambio depende del tipo de cambio y de la informacion
de que se disponga. Las personas no presentan resistencia ante el cambio, sino

ante la pérdida o la posibilidad de pérdida.” (Lefcovich, 2006)

Si se toma en consideracion esta aseveracion se determina que para cambiar en
el ambito educativo se necesita brindar a las y los actores, la suficiente
informacion relacionada con el cambio que se pretende implementar respetando
las opiniones y participacion de los sujetos del proceso educativo, Sin dejar de
lado un aspecto expuesto por Lefcovich (2006) cuando indica lo que para él es la

clave en el cambio y sobre todo dentro del ambito educativo;

Aumento de la autoestima. Las reacciones ante el cambio, y la efectividad de
los esfuerzos de cambio, tienden a ser favorables en la medida que los cambios
eleven el sentido de autoestima de los empleados. Puede afectarse la
autoestima de los empleados por la forma en que se introduce el cambio.
(Lefcovich, 2006)

6.4. Curriculum Nacional Base
6.4.1. Definicién y Caracteristicas
El Curriculum Nacional Base se conceptualiza como el proyecto educativo del
Estado Guatemalteco que surge de la sociedad y que pretende responder a las

caracteristicas de esa sociedad, se fundamenta en una nueva concepcion de la
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educacion, de la nacion y del ciudadano y ciudadana, abre los espacios para

cambios profundos en el sistema educativo.

De acuerdo con el mismo documento del curriculum este tiene que ver con la
organizacion de los aprendizajes y con el fortalecimiento de la identidad, tanto a
nivel individual como colectivo y expone sus caracteristicas, precisandolas como
las cualidades que lo definen, las cuales son: el ser flexible, perfectible,
participativo e integral, considerando cada una de ellas como de suma
importancia desde el punto que permite la posibilidad de utilizarlo de la mejor
manera de acuerdo a la persona y el contexto en que lo hara, asi mismo estas
caracteristicas son como la fotografia del documento y de lo que pretende

formar.

Zabalza (2000) expone la siguiente definicion de curriculum que de alguna

manera concuerda con lo indicado

“Se entiende que el curriculum escolar concreta todo el conjunto de
oportunidades de desarrollo personal y de adquisicion de nuevos aprendizajes
que la escuela ofrece a los sujetos en edad escolar. En él se especifica el
compromiso del Estado con respecto a la educacién, expresado tanto en
términos de intenciones --exigencias (10 que los sujetos escolarizados han de
aprender) como de recursos puestos a su disposicién para lograrlo
(profesorado, instituciones, organizacién de la escolaridad, recursos materiales,
etc.)”. (Zabalza, 2000)

Estas caracteristicas enfocan desde lo conceptual la metodologia que impulsa y
orienta el curriculum pues propone dentro de las caracteristicas el ser
participativo, ello conlleva que en la forma de trabajo dentro y fuera del aula, es
decir, refiriendonos al hecho educativo como tal, debe desarrollarse este aspecto

participativo.

6.4.2. Estructura
El Curriculum Nacional Base de preprimaria y de primaria, presentan la
caracterizacion del nivel correspondiente, luego los perfiles de ingreso y egreso,
asi como en el caso de primaria los ciclos en que se divide, la organizaciéon y

caracterizacion de cada ciclo.
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En lo que corresponde al disefio del Curriculum expone “el disefio del curriculum
establece la organizacion y normativa que sirve como medio para hacerlo
operativo” (Mineduc, Guatemala, 2007) A partir del disefio del curriculum se
presenta las diferentes competencias, Competencias Marco, competencias de
Area y de Grado/etapa; estableciendo ademas la relacion con los aprendizajes

minimos esperados o lo que se conoce como estandares educativos.

6.5. Enfoque metodoldgico del Curriculum Nacional Base
6.5.1. Metodologia Activa Participativa
Tomando en consideracién que la metodologia se define como la manera o la
forma en que se realiza algo, en el caso especifico de la educacion, se
considera la manera en que se desarrolla el hecho educativo como tal y que

tiene que ser delimitada directamente por el o la docente.

Hablando especificamente de la Metodologia Activa Participativa se comprende
su contraposicion a la metodologia tradicionalista, la cual esta centrada en el
docente y lo que puede transmitir a sus educandos, es decir, el conocimiento o
contenido; sin embargo la metodologia activa-participativa es lo contrario pues
toma a las y los estudiantes como sujetos que son parte de ese conocimiento y
por lo tanto lo pueden adquirir por si mismos. En este sentido Adrian Dongo
(2008), expone

“Por lo tanto, la teoria del aprendizaje de Piaget solamente podra ganar poder
transformador si colocamos a los nifios y a los adolescentes en la condicién de
verdaderos sujetos activos del aprendizaje y por esto en situaciones de
auténticos investigadores, de descubridores y creadores de conocimientos”.
(Dongo, 2008)
Es decir que la y el estudiante deben colocarse como centro del proceso, como
bien indica el curriculum nacional base y ademas ser protagonistas en su
aprendizaje, aunque es conocido que a partir de Lancaster el proceso de
enseflanza y aprendizaje se concebia como un hecho de transmision de

contenidos por parte del profesor a sus alumnos, considerados Unicamente
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receptores de saberes, mediante la practica de metodologias coercitivas, lo que
llevé a la educacion a un estado de letargo y en el caso de nuestro pais a un
retraso en el desarrollo. La metodologia activa surge en un esfuerzo por dejar el

tradicionalismo, lo que se presenta en la siguiente cita;

“La escuela nueva surge en Europa en la primera mitad del siglo XX bajo las
influencias de Jean Jacques Rousseau, Dewey, Kerschcnsteiner, Decroly,
Claparede, Froebel, Ferriere, Montessori, Ready, Freinett, Makarenko y
otros”(Moreno 1971), quienes priorizaron la actividad de los estudiantes bajo la
guia del profesor que es el encargado de potenciar sus capacidades,
desarrollando un pensamiento deliberante, divergente en los aprendices, para
que aprendan haciendo, jugando en grupo; de esta manera, sean ellos quienes
puedan resolver problemas de la vida cotidiana, a través de un proceso de
ensefianza y aprendizaje apoyado y motivado por una gran dosis de
afectividad”. (Morales Burgos, 2011)

He ahi la importancia del “aprender haciendo” que se ha pregonado a partir de la
implementacion del proyecto de mejora de la calidad educativa, parte de los
lineamientos metodologicos del curriculum nacional base, incorpora la teoria que

indica que es la mejor manera de adquirir conocimientos y asimilarlos para

aplicarlos en la vida cotidiana.

A partir de esta teoria se comprende que Piaget da pie a la metodologia activa y
participativa, como bien expresa Dongo (2008), comprendiendo que la y el

estudiante se constituyen como sujetos activos del aprendizaje.

“Nuestra hipétesis de trabajo sobre el tema del aprendizaje y la educacion es
que la teoria de aprendizaje de Piaget es incompatible con la teoria y practica
educativa tradicional, pues en esta praxis el sujeto desaparece en cuanto polo
activo del conocimiento, como desaparece la creacion y la innovacion”. (Dongo,
2008)

Y muy bien sigue expresando

“La teoria de aprendizaje de Piaget exige otras relaciones pedagogicas
diferentes de la simple instrucciéon y de la imposicion de saberes, precisa de
relaciones donde el nifio se constituya en sujeto activo del conocimiento. Esto
no significa predicar por la actitud espontaneista, ni por la ideologia de la
facilitacion, sino por una relacién pedagégica donde el esfuerzo del nifio y del
adolescente es superar sus limites, donde el profesor pueda garantizar los
contenidos curriculares elaborados por ellos y re-creados por el nifio, donde la
disciplina y el trabajo escolar (individual y colectivo) tengan como base el



79

respeto mutuo y el interés intrinseco. En fin, se trata de garantizar relaciones
pedagodgicas, donde las condiciones de creacién e invencién de saberes y
reglas de convivencia existan efectivamente y no sean meros discursos”.
(Dongo, 2008)
Es conveniente de igual forma acotar que la metodologia a aplicar tendra que
ser congruente con la teoria o corriente hacia la que se enfoque el curriculum,
en este caso lo expuesto por Ferreiro (2011) quien cita a varios autores refuerza
la idea de que el constructivismo conlleva a la actividad y que esa actividad debe

darse en grupos o equipos

“La metodologia constructivista del aprendizaje cooperativo o expresado de
otro modo, la propuesta metodologica del aprendizaje cooperativo por su
esencia grupal, en pequefios equipos, facilita ademas el desarrollo de las
habilidades sociales para trabajar con otros y aprender de los demas,
habilidades y ambiente de aprendizaje que constituyen la base para una
educacion escolar que no tan solo privilegie el contenido declarativo
(conceptos, leyes, teorias) sino ademdas nos permita trabajar en el salon de
clases el contenido procesal tanto de habilidades intelectuales como motrices y
actitudes y valores socialmente necesarios” (Frey, 2009; Ferreiro, 2009).
(Ferreiro, 2011)
6.5.2. La evaluacion en un nuevo paradigma
A partir de la innovacion en el desarrollo curricular con la implementacion del
CNB se inicia también una nueva vision de la evaluacion que ha pasado de ser
una mera medicion de los aprendizajes, a ser un proceso formativo que pretende

realimentar conocimientos.

La evaluacion en este nuevo paradigma curricular tiene una funcion
eminentemente pedagdgica; “alrededor de la evaluacion gira todo el trabajo
escolar’. (Neus Sanmarti, 2008) Pues es parte ineludible del mismo proceso

educativo.

Quien a su vez explica que la misma debe “atender a la diversidad de
necesidades que se generan en el aula. Un buen dispositivo de evaluacion debe
estar al servicio de una pedagogia diferenciada capaz de dar respuesta a los
intereses vy dificultades de cada alumno o alumna” (Neus Sanmarti, 2008) para

gque sea eficaz.
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Explica muy bien el mismo Curriculum que evaluar es valorar tanto el
aprendizaje como la ensefianza, llevando a la reflexion sobre el alcance del
logro de las competencias, enfatiza que dicha evaluacion también es
participativa pues, no solamente evalla la o el docente sino también las y los
estudiantes en procesos de auto evaluacion y co- evaluacion, sin dejar de

tomaren cuenta la hetero evaluacion.

6.6. Formacién basada en Competencias
6.6.1. Qué son las Competencias
Las competencias son definidas regularmente como habilidades y destrezas
para algo, el Mineduc define la competencia como “La capacidad que adquiere
una persona para afrontar y dar solucion a problemas de la vida cotidiana y
generar nuevos conocimientos”. Lo que faculta a las personas para

desarrollarse.

“En este proceso, especial importancia va a tener la adaptacion de los
programas antiguos por objetivos (en muchos casos s6lo programas de
contenidos disciplinares) a programas por competencias y la subordinacion de
los contenidos disciplinares a dichas competencias que, conceptualmente, son
un “saber hacer complejo e integrador’ (Lasnier, 2000), lo que implicara un
modo absolutamente distinto de organizacion curricular, al mismo tiempo que
un cambio sustancial en los métodos de ensefianza y aprendizaje que, en esta
nueva situacién, pasan de ser generalmente centrados en el profesor a tener
que centrarse en los estudiantes, buscando situaciones de aprendizaje
contextualizadas, complejas, focalizadas en el desarrollo en los estudiantes de
la capacidad de aplicacién y resolucion de problemas lo mas reales posibles”.
(Fernandez March, 2006)

Considerando este aspecto, la competencia permite la interrelacion entre quien
aprende y el entorno en que se desenvuelve, es decir que ser competente va
mas alla de poseer uno o muchos conocimientos, conlleva saber utilizarlos en el
momento oportuno y de la manera adecuada a cada situacion. EIl curriculum
nacional base centra el proceso educativo en la formacion de competencias

basicas para la vida que permiten a las y los estudiantes desarrollarse y

contribuir al desarrollo de su contexto.
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Para concluir se presenta una definicion de competencia que no contradice lo
anterior sino lo amplia

“Una competencia es la capacidad para responder a las exigencias individuales
0 sociales o para realizar una actividad o una tarea [...] Cada competencia
reposa sobre una combinacion de habilidades practicas y cognitivas
interrelacionadas, conocimientos (incluyendo el conocimiento tacito),
motivacion, valores, actitudes, emociones y otros elementos sociales y de
comportamiento que pueden ser movilizados conjuntamente para actuar de
manera eficaz”. (Coll, 2009)

6.6.2. Tipos de competencias
Aparece un texto en el mismo documento en que se resalta la importancia de las
competencias y cuéles se deben desarrollar “Las competencias clave
representan un paquete multifuncional y transferible de conocimientos, destrezas
y actitudes que todos los individuos necesitan para su realizacion y desarrollo
personal, inclusion y empleo.» (Coll, 2009); De alli surge el hecho de que en el
curriculum se pretenda desarrollar competencias orientadas a esos aspectos.

Continda exponiendo el autor

“Estas definiciones reflejan con claridad los matices principales que introduce el
concepto de competencia en lo que concierne al tipo de aprendizaje escolar
que se desea promover. El primero se refiere a la movilizacion de los
conocimientos (Perrenoud, 1998). Ser competente en un ambito de actividad o
de practica significa, desde este enfoque, ser capaz de activar y utilizar los
conocimientos relevantes para afrontar determinadas situaciones y problemas
relacionados con dicho ambito”. (Coll, 2009).

6.7. Teoria Del Aprendizaje Significativo
6.7.1. Origenes del Aprendizaje Significativo
El concepto Aprendizaje Significativo surge a raiz de los estudios de Ausubel
guien estructura este concepto a partir del aprender a aprender y supone un

cambio radical en el proceso de ensefianza aprendizaje

“Aprendizaje significativo es el proceso a través del cual una nueva informacion
(un nuevo conocimiento) se relaciona de manera no arbitraria y sustantiva (no-
literal) con la estructura cognitiva de la persona que aprende. En el curso del
aprendizaje significativo, el significado l6gico del material de aprendizaje se
transforma en significado psicoldgico para el sujeto. Para Ausubel (1963, p.
58), el aprendizaje significativo es el mecanismo humano, por excelencia, para
adquirir y almacenar la inmensa cantidad de ideas e informaciones
representadas en cualquier campo de conocimiento”. (Moreira, 1997)
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El Aprendizaje Significativo surge en contraposicion a la corriente conductista
implantada en la educacién e impulsa un proceso de ensefianza aprendizaje
mas centrado en la y el estudiante y en la conexidon que puede hacer de sus

conocimientos previos con los nuevos conocimientos.

6.7.2. Proceso para el Aprendizaje Significativo
El aprendizaje significativo tiene como condicionante el seguimiento de varias
etapas o0 pasos que llevan a lograrlo con las y los estudiantes, dichos pasos o
etapas inician con la exploracion de los conocimientos previos que tienen las y

los estudiantes mismos que se relacionaran con los nuevos conocimientos.

“Ausubel defiende que el aprendizaje de nuevos conocimientos esta
determinado por las estructuras conceptuales ya poseidas por cada individuo.
Bajo estas ideas Ausubel defiende que la clave del aprendizaje significativo
radica en averiguar lo que el alumno ya sabe y a partir de ahi ensefiar
consecuentemente”. (LOpez, Pérez, & A., 2008)

Es esta relacion entre los conocimientos que ya se poseen con los nuevos
conocimientos la que permite estructurar el aprendizaje que adquiere significado
y es Util en todas las circunstancias de la vida y permite afrontar las situaciones

cotidianas, lo que se obtiene a través de la construccion de dichos

conocimientos por parte de las y los estudiantes.

“La teoria constructivista de Ausubel descrita por Novak nos dice que el
aprendizaje es construccion de conocimiento donde unas piezas encajan con
las otras en un todo coherente y que para aprender es necesario relacionar los
nuevos aprendizajes con la informacion que ya el alumno sabe. Por tanto para
que se produzca un auténtico aprendizaje, es decir aprendizaje a largo plazo
es necesario conectar la estrategia didactica del profesor con las ideas previas
del alumnado y presentar la informacién de manera coherente y no arbitraria,
construyendo de manera sélida los conceptos, interconectando unos con otros
en forma de red de conocimiento”.(Ballester, 2005)

Decididamente este proceso debe tener una guia, es decir una persona que
oriente el aprendizaje y facilite la construccién del conocimiento promoviendo y

utilizando la estrategia didactica oportuna y adecuada para que la informacién se

presente en forma coherente de manera que esa interconexion sea solida.
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6.7.3. Importancia del Aprendizaje Significativo
La educacién tradicionalista ha logrado la adquisicibn de conocimientos, sin
embargo esos conocimientos regularmente quedaban a un nivel puramente
conceptual, surge entonces la necesidad de realizar un cambio para promover

aprendizajes o adquisicién de conocimientos que tengan utilidad para la vida.

La importancia del aprendizaje significativo radica en el hecho de que los
aprendizajes adquieren significado en la medida en que lo aprendido es aplicado
en la vida cotidiana, por lo que se convierte en funcional, ademas de que es

construido por los propios estudiantes.

Otro factor clave del proceso orientado al aprendizaje significativo y que reviste
singular importancia es el hecho de que propicia la motivacion al aprendizaje,
tanto por parte de los y las estudiantes como del docente quienes se orientan al

trabajo y a la construccion del conocimiento

“Trabajar en aprendizaje significativo produce en el alumnado un cambio de
actitud por el trabajo escolar de manera radical, los alumnos disfrutan de lo que
aprenden, se sienten motivados, les gusta el trabajo a realizar, entregan todo el
material trabajado y se sienten satisfechos de su experiencia educativa. El
cambio en el profesorado es inmediato, por lo que pasa de trabajar mucho y
dedicar esfuerzo sin ver los resultados a trabajar en buena direccidon
evitandose el desgaste personal y muchisimo esfuerzo posterior con muy
pocos resultados”. (Ballester, 2005)
Considerando esta rigueza se comprende la importancia del aprendizaje
significativo en la escuela, pues al tiempo que se constituye en motivacion para

aprender se convierte en un aprendizaje para la vida.

6.7.4. Como fomentar el Aprendizaje Significativo en el aula
El aprendizaje significativo se fomenta a través de la accién, sin embargo esta
accion debe tomar en cuenta la individualidad del estudiante y el contexto en
gue éste se desenvuelve, ademas de promover que sean quien aprende el que

construya su conocimiento.
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“El maestro para iniciar la ensefianza debe conocer primero la estructura
cognitiva del estudiante, la cantidad de informacion que posee, cuales son los
conceptos 0 proposiciones que maneja, y finalmente el grado de estabilidad.
Esto permitira al docente una mejor orientacién en la labor educativa, es decir,
el maestro ya no pensara que su trabajo se desarrolla con “mentes en blanco”
0 que el aprendizaje de los estudiantes comience de “cero”; pues esto no es
asi ya que los aprendices poseen una serie de experiencias y conocimientos
previos que afectan su aprendizaje, por lo tanto, pueden ser aprovechados
para su beneficio”. (Morales Burgos, 2011)

Ese es solamente el inicio del proceso pues a partir de los conocimientos que
sus estudiantes ya tienen de determinado tema la y el docente puede promover
la adquisicion o construccion de los nuevos conocimientos que oportunamente

ejercitados y aplicados se constituyen en significativos

“Para atender significativamente la labor educativa, David Ausubel considera
tres elementos importantes en el proceso educativo:

a. Los profesores y su manera de ensefiar.

b. La estructura de los conocimientos que forman el curriculo y el modo en que
este se produce.

c. El entramado social en que se desarrolla el proceso educativo.

Ademaés destaca Ausubel, como necesarios los siguientes principios basicos:

a. El material del aprendizaje debe ser claro y sus componentes deben tener
un comportamiento Iégico y no arbitrario.

b. Debe fomentarse la unidad positiva del estudiante frente al material de
aprendizaje, de tal modo que lo entienda como algo importante y no
memorizarlo mecanicamente.

c. El material de aprendizaje debe presentarse desde los contenidos mas
generales, hacia los mas especificos.

d. La presentacion de los nuevos contenidos debe apoyarse con ejemplos que
ilustren al sujeto.

e. En la instruccién deben emplearse una organizacion previa, es decir,
introducciones al tema pertinente y expuesto con la mayor claridad posible.

f. La ensefianza debe ser explicita, para que se puedan acoplar las ideas
nuevas con aquellas que ya estan en la estructura cognitiva del estudiante”.
(Morales Burgos, 2011)

Este proceso conlleva a un aprendizaje que tiene significado por ser aplicable a
la vida de cada estudiante, con el beneficio de su motivacion durante la

construccién del conocimiento adquirido.
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6.8. Liderazgo y Acompafiamiento Pedagdgico

6.8.1. Qué es el Acompafiamiento Educativo
El término acompafamiento tiene connotaciones afines a la educacion, pues
indica estar con otro e ir con otro, entre otras definiciones; ampliamente
conocido es el rol que un acompafante en cualquier circulo social debe jugar,
sin embargo en el &mbito educativo este concepto es relativamente nuevo, sobre
todo en nuestro pais en que se ha hablado de supervision, coordinacién y
monitoreo. ElI Acompafiamiento educativo o pedagdgico se puede brindar a
nivel de estudiantes y de docentes proveyendo el apoyo necesario al nivel

correspondiente.

“En el Diccionario de la Lengua Espafiola, acompafar tiene varias acepciones,
tales como estar o ir en compafiia de otras personas; juntar o agregar algo a
una cosa; existir junto a otro o simultaneamente con ella. En ese orden,
haciendo mas énfasis en un aspecto relacional, acompafiar refiere a participar
en los sentimientos de alguien; juntarse con otro u otros de la misma facultad
para ocuparse de alguin negocio, entre otros. Como se puede apreciar, todas
estas acepciones sobre el término acompafiamiento, evocan un sentido de
integraciéon, de estar con, de vivenciar conjuntamente experiencias Yy
sentimientos; lo que de entrada nos confirma que, desde la seméantica misma
del concepto, acompafar convoca a compartir, a agregar valor y sentido, a
reconocer y acoger, a coexistir, estar y hacer con otros, en condicién de iguales
y con sentido de proyecto desde horizontes compartidos”. (Martinez, 2010)

Ello implica una relacion horizontal, un proceso de apoyo entre iguales en que
ambas partes se brindan lo mejor y en el que también ambas partes, aprenden
lo mejor de la otra, como muy bien lo expresan Martinez y Gonzalez al referirse

al significado de este concepto.

“Las resonancias que generan estos conceptos también nos confirman que la
centralidad del significado etimolégico de acompafamiento, remite a
experiencia vital de socializacién, de coexistencia y configuracién compartida
de horizontes y actuaciones. Sin duda alguna, esta semantica nos permite
orientar una reflexibn mas abierta sobre sus implicaciones précticas,
especialmente cuando se construyen binomios terminoldgicos, como
acompafiamiento pedagdgico, cuya rigueza inconfundible de significados nos
permite abstraer y reimpregnar el valor interpelador de las experiencias, los
procesos y acontecimientos vistos y vividos desde una perspectiva que prioriza
la horizontalidad y la cohesion natural”. (Martinez, 2010)
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Sumamente interesante, tomando en consideracion que tanto acompafiante
como acompafiado en el sentido educativo y, o pedagogico debera tener su
propia experiencia y vivencia en lo relativo a la practica educativa y vivencial. El
significado del concepto Acompafiamiento Educativo, entonces serd, el ser parte

con, ir a su lado y brindar apoyo a otra persona que se dedique a la educacion.

6.8.2. Estrategias de Acompafamiento Educativo
El acompafiamiento educativo o pedagdgico es todo un proceso que parte de
una visibn comun, es decir, que se acompafia a otra persona o educador,
iniciando con establecer hacia donde se quiere ir, lo que indica que si se tiene la
misma vision, se podra brindar acompafiamiento y apoyo hasta alcanzarla.
Esta podria decirse es la primera estrategia del acompafamiento educativo,

establecer una vision comun.

Con relacién a las estrategias de acompafamiento o coach el Dr. Donald (Wise,
2012) en la catedra de Bloom cita a Knight (2009) quien indica que “El coaching
(acompafiamiento) se hace por medio de: Observar, Platicar, Preguntar,
Escuchar, Sugerir, Presentar, Modelar técnicas nuevas, Reflexionar, Facilitar,

Apoyar, Inspirar’

El mismo Dr. Wise (2012) expresa que para desarrollar este acompafiamiento o
coaching se utilizara un Ciclo de mejoramiento continuo, es decir un circulo de
reflexion que incluye tres fases; hacer y mejorar, analizar evidencias, reflexionar
y planificar’(Wise, 2012) este proceso o ciclo, por ser un continuo, se reinicia y
repite constantemente. También expresa, en el mismo documento que “uno de
los procesos basicos de coaching es el COC” que se desarrolla en tres
momentos del acompafiamiento: Conversacion antes, que corresponde a
planeacién. Observacion que corresponde a recolectar datos y Conversacion

después de la observacion que corresponde a la reflexion.
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6.8.3. Relacion entre Liderazgo y Acompafiamiento Educativo
El liderazgo es cualidad, don, caracteristica, que conlleva la transmision de
ideas, a un determinado grupo logrando que asuma esas ideas como propias, en
este sentido Bolivar (1997) en su documento Liderazgo y mejora de los centros

educativos expresa:

“Si bien el liderazgo es una forma especial de influencia relativa a inducir a

otros a cambiar voluntariamente sus preferencias (acciones, supuestos,

creencias) en funcién de unas tareas o proyectos comunes; cabe poner el

acento en las cualidades del lider como clave de este poder de influencia, en la

propia situacion, o si pudiera haber estructuras y procesos que posibilitaran un

ejercicio multiple y dinamico del liderazgo”. (Bolivar, 1997)
Es por ello que fundamentalmente quien se desempefie como acompafiante
pedagoégico debe contar con la cualidad de ser ante todo lider, promotor de
cambios a partir de la reflexion sobre las propias practicas, mision que debe

iniciar con su propia persona para de alli inducirla en quienes acompaiia.

El liderazgo estimula e induce a lograr cambios importantes en las instituciones,
es por ello que va de la mano con el acompafamiento pedagogico, la y el
acompafante se constituyen en apoyo de docentes y de directores, suscitando
la reflexion sobre la propia practica y a partir de esa reflexion se incide en la
implementacion de cambios, tanto en el aula como en la escuela y se promueve

mejor calidad y aprendizajes significativos.

En el liderazgo como en otros aspectos vitales se da lo que se llama tipos de
liderazgo, el mas adecuado en el ambito educativo es el transformacional por lo

gue se cita a Wise (2013) quien indica caracteristicas del mismo:

“El liderazgo transformacional incluye ciertas caracteristicas como vision,
inspiracion, organizacion, desarrollo profesional, colaboracion, rendimiento del
equipo y confianza”. Wise (2013); estas caracteristicas impulsan a un verdadero
lider a promover no solamente su mejora sino la del resto del equipo en el que

trabaja pues se constituye en el impulsor de una idea, de una vision.
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6.8.4. Funciones del Acompafiante Pedagdgico
Una de las funciones principales de quien se dedica a brindar acompafiamiento
pedagdgico se equipara a la del coach deportivo y es fundamentalmente de
acuerdo a lo expuesto por Wise (2012) “Llevar a una persona valiosa de donde
él o ella esta a donde él o ella puede llegar”. (Wise, 2012). Se infiere entonces la
importancia de conocer, comprender y tener la suficiente empatia para

desarrollar este proceso.
Ademés también Wise (2012) ha expuesto lo que llama el continuo de roles del
coach o acompafiante pedagdgico en tres roles con sus caracteristicas

especificas que se presenta a continuacion

“Continuo de Roles de Acompafamiento con las actividades que conlleva

cada rol”
Guia Colaborador Coach
Guiar Colaborar Retroalimentar
Ensefiar Facilitar Refinar
Modelar Compartir Reflexionar
Entrenar Decisiones Preguntar
Presentar Consultar Escuchar
Promover Cultivar independencia

Wise y Zwiers, 2010” citado por (Wise, 2012)

Cada rol se desarrolla de acuerdo a las necesidades especificas de las personas
a quienes se acompafia, requiriendo cada quien de un tipo de apoyo que puede
ser diferente al de otras personas acompafadas. Para finalizar se cita de nuevo
a Bolivar (1997), quien expone una funcion mas, que por estar el liderazgo

intimamente relacionado al rol de acompafiante se toma como tal.

“El ejercicio del liderazgo es también, inevitablemente, politico. Tiene que lidiar,
normalmente, entre diferentes puntos de vista enfrentados, intentando -por
diversas estrategias consensos o acuerdos, con el fin de que las tareas de la
organizacion puedan ser productivas.
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Esto hace que su trabajo no pueda reducirse a una actividad racional; al
contrario, el "poder" debe ser ganado, al margen de la posicion ocupada,
luchando entre el conflicto y los intereses opuestos. En lugar de ver este papel
micro politico -en sentido negativo- como "disgregador" de la labor conjunta,
suele ser un medio positivo para lograr la cohesion e integracion. A nivel
general, por otro lado, la propia Administracion les otorga un papel politico”.
(Bolivar, 1997)

Es precisamente esta funcién politica la que impulsara los acuerdos y consensos
en los establecimientos orientando los mismos a mejorar no solamente un aula,
un grado o seccion, sino a entusiasmarse por lograr cambios significativos en los

mismos y a cohesionar al personal como parte de equipos de trabajo

comprometidos con su vision y metas.
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APENDICE

CITA TEXTUAL DE DOCUMENTOS DEL CURRICULUM NACIONAL BASE
DEL MINISTERIO DE EDUCACION

El Nuevo Curriculum
Se concibe el curriculum como el proyecto educativo del Estado guatemalteco
para el desarrollo integral de la persona humana, de los pueblos guatemaltecos

y de la nacion plural.

Enfoque

El Curriculum se centra en la persona humana como ente promotor del
desarrollo personal, del desarrollo social, de las caracteristicas culturales y de
los procesos participativos que favorecen la convivencia armonica. Hace énfasis
en la valoracion de la identidad cultural, en la interculturalidad y en las
estructuras organizativas para el intercambio social en los centros y ambitos
educativos, de manera que las interacciones entre los sujetos no solamente
constituyen un ejercicio de democracia participativa, sino fortalecen la

interculturalidad.

En un enfoque que ve a la persona humana como ser social que se transforma y
se valoriza cuando se proyecta y participa en la construccion del bienestar de
otros y otras, la educacion se orienta hacia la formacion integral de la misma vy al
desarrollo de sus responsabilidades sociales, respetando las diferencias

individuales y atendiendo las necesidades educativas especiales.
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Parte del criterio que la formacién de la persona humana se construye en
interaccidbn con sus semejantes durante el intercambio social y el desarrollo
cultural. (Villalever:1997:2)

Todo lo anterior conduce a una concepcion del aprendizaje como un proceso de
elaboracion, en el sentido de que el alumno selecciona, organiza y transforma la
informacion que recibe, estableciendo relaciones entre dicha informacién y sus
ideas o0 conocimientos previos que lo conducen, necesariamente, a generar
cambios en el significado de la experiencia (Palomino: 2007:2). Aprender,
entonces, quiere decir que los y las estudiantes atribuyen al objeto de
aprendizaje un significado que se constituye en una representacion mental que
se traduce en imagenes o proposiciones verbales, o bien elaboran una especie
de teoria 0 modelo mental como marco explicativo a dicho conocimiento.
(Ausubel: 1983:37) Esto permite desarrollar en los y las estudiantes habilidades
y destrezas en el manejo de informacidén y en las diferentes formas de hacer
cosas; fomentar actitudes y vivenciar valores, es decir, competencias que
integran el saber ser, el saber hacer y estar consciente de por qué o para qué se

hace, respetando siempre las diferencias individuales.

En consecuencia, para responder al desafio de los tiempos, el curriculum
deberé:
Propiciar oportunidades para que los y las estudiantes del pais desarrollen

formas cientificas de pensar y de actuar.

Establecer las bases que potencien las capacidades de los y las estudiantes,
con el fin de que se apropien de la realidad y puedan formular explicaciones
sobre la misma; especialmente, prepararlos para que encuentren respuestas

pertinentes a sus necesidades.

Orientar hacia una nueva relacién docente - conocimiento - estudiante en la cual

el saber es construido y compartido por los protagonistas; se parte de la
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apropiacion de la realidad circundante que conduce a una adecuada insercién
social y al protagonismo a nivel local, de pais y del mundo.

Fomentar la investigacion desde los primeros afios de vida escolar con la
finalidad de que los y las estudiantes adquieran las herramientas que les
permitan ser agentes en la construccion del conocimiento cientifico a partir de la
busqueda y sistematizacién de los conocimientos propios de su comunidad y en

el marco de su cultura.

Fundamentos

Desde el punto de vista filoséfico se considera al ser humano como el centro del
proceso educativo. Se le concibe como un ser social, con caracteristicas e
identidad propias y con capacidad para transformar el mundo que le rodea,
poseedor (a) de un profundo sentido de solidaridad, de comprension y de
respeto por si mismo (a) y por los y las demas quien solamente “en compafiia de
sus semejantes encuentra las condiciones necesarias para el desarrollo de su
conciencia, racionalidad y libertad.” (Villalever: 1997:2), posee una personalidad
gue se concreta en su identidad personal, familiar, comunitaria, étnica y
nacional, es capaz de interactuar con sus semejantes con miras al bien comun

para trascender el aqui y el ahora y proyectarse al futuro.

Desde el punto de vista antropolégico, el ser humano es creador (a) y heredero
(@) de su cultura, lo cual le permite construir su identidad a través de la

comunicacion y del lenguaje en sus diversas expresiones.

Desde el punto de vista sociolégico, se tiene en cuenta la importancia de los
espacios de interaccion y socializaciéon. La convivencia humana se realiza en la
interdependencia, la cooperacion, la competencia y el espiritu de
responsabilidad y de solidaridad en un marco de respeto a si mismo y hacia los

demas mediante el reconocimiento de los Derechos Humanos.
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El fundamento psicobiolégico plantea la necesidad de responder a la naturaleza
de los procesos de crecimiento y desarrollo fisico, mental y emocional de los y
las estudiantes y a la necesidad de configurar una personalidad integrada
equilibrada y armonica. Coincidente con el desarrollo de la personalidad, el
aprendizaje es, también, un proceso de construccion y reconstruccién a partir de
las experiencias y conocimientos que el ser humano tiene con los objetos y
demas seres humanos en situaciones de interaccion que le son significativas. La
significatividad durante estas situaciones de interaccion se centra en la
capacidad del ser humano para reorganizar los nuevos y antiguos significados
propiciando asi la modificacion de la informacion recientemente adquirida y la

estructura preexistente. (Ausubel: 1983:71)

De acuerdo con el fundamento pedagogico, la educacion es un proceso social,
transformador y funcional que contribuye al desarrollo integral de la persona; la
hace competente y le permite transformar su realidad para mejorar su calidad de

vida.

Dentro de dicho proceso, los y las estudiantes ocupan un lugar central, se
desarrollan valores, se refuerzan comportamientos, se modifican actitudes y se
potencian habilidades y destrezas que permiten a los y las estudiantes identificar
y resolver problemas. El papel del y de la docente es el de mediar, facilitar,
orientar, comunicar y administrar los procesos educativos. Para ello, reproduce
situaciones sociales dentro del aula y mantiene a los y las estudiantes en

constante contacto con su contexto sociocultural.

Es decir, se convierte en un vinculo estrecho entre escuela y comunidad, entre

docentes y padres de familia, asi como entre la educacién no formal y la formal.

Principios
Para los propésitos del nuevo Curriculum se entiende por principios las

proposiciones generales que se constituyen en normas o ideas fundamentales
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gue rigen toda la estructura curricular. De acuerdo con los requerimientos que el
pais y el mundo hacen a la educacion guatemalteca y en correspondencia con

los fundamentos, los principios del curriculum son los siguientes:

Equidad: Garantizar el respeto a las diferencias individuales, sociales, culturales
y étnicas, y promover la igualdad de oportunidades para todos y todas.

Pertinencia: Asumir las dimensiones personal y sociocultural de la persona
humana y vincularlas a su entorno inmediato (familia y comunidad local) y
mediato (Pueblo, pais, mundo). De esta manera, el curriculum asume un

caracter multiétnico, pluricultural y multilingte.

Sostenibilidad: Promover el desarrollo permanente de conocimientos, actitudes
valores y destrezas para la transformacion de la realidad y asi lograr el equilibrio

entre el ser humano, la naturaleza y la sociedad.

Participacion y Compromiso Social: Estimular la comunicacion como accién y
proceso de interlocucion permanente entre todos los sujetos curriculares para
impulsar la participacion, el intercambio de ideas, aspiraciones y propuestas y
mecanismos para afrontar y resolver problemas. Junto con la participacion, se
encuentra el compromiso social; es decir, la corresponsabilidad de los diversos
actores educativos y sociales en el proceso de construccién curricular. Ambos

constituyen elementos basicos de la vida democrética.

Pluralismo: Facilitar la existencia de una situacién plural diversa. En este sentido
debe entenderse como el conjunto de valores y actitudes positivos ante las

distintas formas de pensamiento y manifestaciones de las culturas y sociedades.

Politicas
Son las directrices que rigen los distintos procesos de desarrollo curricular,
desde el establecimiento de los fundamentos, hasta la evaluacion de acuerdo

con cada contexto particular de ejecucién y en cada nivel de concrecion.
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Fortalecimiento de los valores de respeto, responsabilidad, solidaridad y
honestidad entre otros, para la convivencia democrética, la cultura de paz y la

construccién ciudadana.

Impulso al desarrollo de cada pueblo y comunidad linguistica, privilegiando las
relaciones interculturales. Promocion del bilingliismo y del multilinglismo a favor

del didlogo intercultural.

Fomento de la igualdad de oportunidades de las personas y de los Pueblos.
Enfasis en la formacion para la productividad y la laboriosidad.

Impulso al desarrollo de la ciencia y la tecnologia.

Enfasis en la calidad educativa.
Establecimiento de la descentralizacion curricular.

Atencion a la poblacion con necesidades educativas especiales.

Fines

Son las razones finales, las grandes metas o propdsitos a los cuéles se orienta
el proceso de Transformacion Curricular y la propia Reforma Educativa. Articulan
de manera operativa los principios, las caracteristicas y las politicas del

curriculum.

El perfeccionamiento y desarrollo integral de la persona y de los Pueblos del

pais.

El conocimiento, la valoracién y el desarrollo de las culturas del pais y del

mundo.

El fortalecimiento de la identidad y de la autoestima personal, étnica, cultural y

nacional.
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El fomento de la convivencia pacifica entre los Pueblos con base en la inclusion,
la solidaridad, el respeto, el enriquecimiento mutuo y la eliminacién de la

discriminacion.

El reconocimiento de la familia como génesis primario y fundamental de los
valores espirituales y morales de la sociedad, como primera y permanente

instancia educativa.

La formacion para la participacion y el ejercicio democratico, la cultura de paz, el
respeto y la defensa de la democracia, el estado de derecho y los Derechos

Humanos.

La transformacion, resolucion y prevencion de problemas mediante el analisis
critico de la realidad y el desarrollo del conocimiento cientifico, técnico y

tecnoldgico.

La interiorizacion de los valores de respeto, responsabilidad, solidaridad y
honestidad entre otros y el desarrollo de actitudes y comportamientos éticos

para la interaccion responsable con el medio natural, social y cultural.

El mejoramiento de la calidad de vida y el abatimiento de la pobreza mediante el

desarrollo de los Recursos Humanos.

Caracteristicas del nuevo curriculum
Son caracteristicas del nuevo curriculum, las cualidades que lo definen y le dan
un caracter distintivo frente a diversas experiencias curriculares que se han

tenido en el pais. Tales caracteristicas son las siguientes:

Flexible: ElI nuevo curriculum esta disefiado de tal modo que permite una amplia

gama de adaptaciones y concreciones, segun los diferentes contextos en donde
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aplica. Por tanto, puede ser enriquecido, ampliado o modificado, para hacerlo
manejable en diferentes situaciones y contextos sociales y culturales,

Perfectible: EI nuevo curriculum, es susceptible de ser perfeccionado y
mejorado. En consecuencia, puede corregirse y hasta reformularse, de acuerdo
con las situaciones cambiantes del pais y del mundo, para que responda
permanentemente a la necesidad de la persona, de la sociedad de los Pueblos y

de la Nacion.

Participativo: El nuevo curriculum genera espacios para la participacién de los
distintos sectores sociales y Pueblos del pais, en la toma de decisiones en
distintos 6rdenes. El didlogo es la herramienta fundamental en estos espacios,
para propiciar el protagonismo personal y social, el liderazgo propositivo y el

logro de consensos.

Permite, particularmente, la participacion de las y los estudiantes de manera
gue, basandose en sus conocimientos y experiencias previos, desarrollen
destrezas para construir nuevos conocimientos, convirtiéndose asi en los

protagonistas de sus propios aprendizajes.

Integral La integracién curricular se da en tres dimensiones: las areas
curriculares, el proceso de ensefianza y el proceso de aprendizaje. Se han
organizado las diversas experiencias como un todo, tomando la organizacién de
las areas con el proposito de promover la formacion intelectual, moral y
emocional de los y las estudiantes. Para ello, las areas organizan sus contenidos
particulares tomando como puntos focales las Competencias Marco y los
elementos contextualizadores aportados por los Ejes del Curriculum. Lo
importante en este caso es recordar que el proposito fundamental no es ensefiar

contenidos, sino formar seres humanos por medio de ellos.
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Por otro lado, la integracién de la ensefianza requiere esfuerzos de colaboracion
y trabajo en equipo en un mismo grado y entre grados y niveles por parte de los
maestros. La planificacion conjunta de proyectos y actividades, permite a los y
las docentes hacer que la experiencia educativa y el conocimiento se presenten

en forma integrada y con mayor efectividad y significado.

El Nuevo Curriculum su orientacién y aplicacion

“El curriculum tiene que ver con la organizacion progresiva de los aprendizajes
gue corresponden a determinado ciclo o nivel de educacién, con el
fortalecimiento de la identidad cultural de cada uno de los Pueblos y con la
afirmacion de la identidad nacional. Ademas, refleja la diversidad cultural y
responde a las necesidades y demandas personales, comunitarias, nacionales y

mundiales” (Mineduc, Guatemala, 2005)

Se presenta ademas las areas de aprendizaje que el mismo curriculum

determina de la siguiente manera:

“En el nivel primario las areas se clasifican en Fundamentales y de Formacion.

Las areas fundamentales constituyen la base para otros aprendizajes y estan
desarrolladas de acuerdo con el conocimiento de las ciencias, artes y
tecnologias. Consideran la multiculturalidad e interculturalidad como ejes

articuladores.

Las areas de formacion desarrollan habilidades para la vida, en los campos de
formacion de valores, participacion ciudadana, desarrollo de destrezas para el
aprendizaje y formacion hacia la laboriosidad y la vida productiva.” (Mineduc,
Guatemala, 2007)

El CNB también contiene dentro de su estructura los indicadores de logro y los
contenidos por areas, sin olvidar los Ejes que se construyen transversalmente en

todos los contenidos y areas del curriculum de ambos niveles, en el mismo CNB
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habla de su estructura, resaltando lo siguiente: “Esta organizado en
competencias, ejes y areas para el desarrollo de los aprendizajes. Cada éarea
tiene sus competencias, indicadores de logro y contenidos organizados en

declarativos, procedimentales y actitudinales.” (Mineduc, Guatemala, 2007)

El CNB menciona desde sus caracteristicas que es participativo, esto se incluye
también en los lineamientos metodolégicos, en ellos se privilegia la participacion
activa de las y los estudiantes en todo el proceso de aprendizaje, exponiéndolo

de la siguiente manera:

“El nuevo curriculum impulsa la idea de que para que los aprendizajes se
produzcan de manera satisfactoria es necesario suministrar una ayuda
especifica, por medio de la participacion de los y las estudiantes en actividades
intencionales, planificadas y sistematicas, que logren propiciar en ellos y ellas

una actividad mental constructiva” (Mineduc, Guatemala, 2007)

Responde también a la necesidad de que la y el estudiante sean actores
principales en el hecho educativo, construyendo su propio aprendizaje a través
de la participacion en diferentes actividades y por ende en situaciones que le
impulsen a aprehender, no solamente contenidos sino también maneras de

enfrentar la vida.

Lineamientos metodolégicos

En los lineamientos metodologicos del CNB se acota este hecho
especificamente en el texto que a continuacion se cita:

‘En esta perspectiva, el aprendizaje es un proceso que requiere de la
participacion activa del sujeto que aprende, pues es €l quien debe construir

internamente nuevos esquemas y conceptos.

Implica mas que adquirir conocimientos, desarrollar funciones cognitivas,

habilidades sicomotoras y socio afectivas, capacidades y actitudes que permitan



103

utilizar los conocimientos en diferentes situaciones.” (Mineduc, Guatemala,
2007)

En este sentido e CNB orienta el enfoque constructivista de la metodologia a
utilizar basado en las diferentes etapas que debe desarrollarse para que la y el

estudiante obtenga aprendizajes significativos.

Fases del aprendizaje significativo

“Para que el aprendizaje sea verdaderamente significativo, (Diaz Barriga, 1999:
21) éste debe reunir varias condiciones: la nueva informacion debe relacionarse
de modo no arbitrario y sustancial con lo que el alumno ya sabe, dependiendo
también de la disposicion (motivacion y actitud) de éste por aprender, asi como

de la naturaleza de los materiales o contenidos del aprendizaje.”

Algunos autores, entre los que destacan Spiro y Karmiloff - Smith, proponen que
el aprendizaje significativo ocurre en una serie de fases que reflejan una

complejidad y profundidad progresiva.

¢Shuell (1990) propone tres fases en donde integra los aportes de varios de

€so0s autores.

Fase Inicial

Percepcion de hechos o partes de informacion que estan aislados conceptualmente.
Memorizacion de hechos y utilizacibn de esquemas preexistentes (dominio o
aprendizaje por acumulacién). Procesamiento global. Escaso conocimiento especifico
del dominio. Uso de estrategias generales pero independientes del dominio. Uso de
conocimientos de otro dominio. Informaciéon adquirida concretamente y vinculada al
contexto especifico, uso de estrategias de aprendizaje. Ocurrencia de formas simples
de aprendizaje. Condicionamiento. Aprendizaje verbal. Estrategias mnemotécnicas.
Vision globalizadora que se forma gradualmente. Uso del conocimiento previo.

Analogias con otro dominio
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Fase Intermedia

Formacion de estructuras a partir de las partes de informacién aisladas. Comprension
mas profunda de los contenidos para aplicarlos a situaciones diversas. Reflexion y
recepcion de realimentacion sobre la ejecucion. Conocimiento mas abstracto: puede ser
generalizado o varias situaciones (menos dependientes del contexto especifico). Uso de
estrategias de procesamiento mas sofisticadas. Organizacion. Elaboracién de mapas

cognitivos.

Fase Final

Mayor integracion de estructuras y esquemas. Mayor control automatico en situaciones
complicadas. Menor control consciente. La ejecucion llega a ser automatica,
inconsciente y sin tanto esfuerzo. El aprendizaje que ocurre en esta fase consiste en:
Acumulacion de nuevos hechos a los esquemas preexistentes (dominio). Incremento
en los niveles de interrelacién entre los elementos de las estructuras (esquemas).

Manejo habil de estrategias especificas de dominio.

Utilizacion del Espacio Fisico para Promover Aprendizajes Significativos; Desde este
punto de vista, la calidad de un centro educativo se relaciona con su capacidad de
atender a las necesidades especiales que presentan los y las estudiantes. Asi, una
escuela serd de calidad si es capaz de atender a la diversidad de estudiantes que
aprenden y si ofrece una enseflianza adaptada y rica, promotora del desarrollo. Debe
representar la integracion de los elementos presentes en la comunidad, lo cual ofrece a
las y los estudiantes la oportunidad de generar sus conocimientos desde su propia
cultura y les permite afianzar su propia identidad preparandolos para desenvolverse en

diversos escenarios.

Es, desde este punto de vista, que el aprendizaje utilizando la lengua materna cobra
una especial relevancia. No solo representa el vehiculo de comunicacién con el cual él y
la estudiante se sienten plenamente identificados, sino que, a su vez, representa el

mecanismo que le permitira explicar significativamente el ambiente que lo rodea.

El ambiente o espacio en donde se desarrollan los procesos de ensefianza y
aprendizaje puede ser el aula, el patio de la escuela, la biblioteca, un campo cercano a

la escuela u otros en donde se pueda establecer la interaccion entre maestros y
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maestras y alumnos y alumnas. En relacion con el ambiente se pueden considerar
varios aspectos, el clima afectivo que se pueda establecer, la distribucién del espacio
fisico propiamente dicho y la organizacion que se establezca, entre otros.

El clima afectivo

Es necesario establecer un clima afectivo, para fortalecer la identidad, la autoestima y la
convivencia armonica entre docentes y entre los y las estudiantes y todas las personas
gue, de alguna manera, participan en la practica educativa. Idealmente, el Clima que se
establezca debe permitir la practica de los valores de convivencia, equidad, respeto y
solidaridad e interiorizar las actitudes y los comportamientos adecuados para la
interculturalidad, la busqueda del bien comun, la democracia y el desarrollo humano

integral.

Distribucion del Espacio Fisico

El espacio fisico debe ser dispuesto de acuerdo con los propésitos que se persigan. Se
hace necesario asegurarse gque los y las estudiantes encuentran la oportunidad de
interactuar democraticamente, que sientan que sus comentarios son aceptados sin
critica evidente. Conviene asegurarse que en esa distribucidén se considera la ubicacion
de una biblioteca que permita la consulta constante, de un taller o lugar de trabajo que
permita la elaboracion de proyectos especificos y que, ademas, permita fomentar el
trabajo colaborativo y cooperativo. Es importante que los y las estudiantes participen en
la organizacién y el mantenimiento de los espacios fisicos de los que se dispone para

promover el aprendizaje, a fin de que se interesen en su buen uso y cuidado.

Organizacion de los y las Estudiantes
Para optimizar el tiempo y los recursos disponibles, se sugieren distintas formas de

organizacion de los y las estudiantes.

Trabajo Individual
Se puede utilizar en todas las areas, desarrolla la capacidad de atencién, concentracion,

autonomia y responsabilidad en tareas encomendadas.
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Trabajo en parejas

Se puede utilizar en todas las &reas, desarrolla la capacidad de atencién, concentracion,
autonomia y responsabilidad en tareas encomendadas. Los y las estudiantes se
organizan en pares para compartir experiencias y conocimientos sobre determinada
actividad o tema. Permite desarrollar la capacidad de escuchar el punto de vista de
otros y otras.

Trabajo en equipo

La integracion de las y los estudiantes en grupos de tres, cuatro, cinco o mas
constituyen un equipo de trabajo. Estos pueden organizarse por afinidad, por sorteo, en
forma directiva u otras incluyentes en género y etnia. Las ventajas de este tipo de
trabajo es que desarrolla las caracteristicas individuales y las pone al servicio del grupo,

fomentando el liderazgo y la responsabilidad.

De ser posible los equipos de trabajo deben estar integrados de tal forma que, entre los

mismos estudiantes, se ayuden a superar sus debilidades y a aumentar sus fortalezas.
Para que el desarrollo de la capacidad de generar nuevos conocimientos y de aplicarlos
en un entorno determinado sea evidente en los y las estudiantes, es necesario que los y
las docentes:

Se conviertan en facilitadores, orientadores, o mediadores de los aprendizajes.

Acepten los comentarios que los y las estudiantes ofrecen, evitando emitir criticas sobre

los mismos.

Emitan breves comentarios y pasen al punto siguiente, cuando la contribucién de los y

las estudiantes no es adecuada.

Enfoquen la retroalimentaciéon como el qué hacer de los y las estudiantes y no de él o

de la docente.
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Repitan lo expresado por los y las estudiantes para mantener la conversacion o
discusién en curso. Esto, ademas, sirve para que los o las que expresaron las ideas

oigan como han sido interpretadas por sus interlocutores

Conduzcan las conversaciones o0 discusiones de manera abierta, provocativa e

inspiradora de manera que los y las estudiantes permanezcan motivados.”
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Investigacion diagnostica
Dirigido a Directores(as) y Maestros (as) de grado

Identificacion del establecimiento

Nombre de la Escuela

Municipio Departamento
Nombre Docente
Grado que atiende Director
No Preguntas Sl NO Observaciones
1 ¢, Cuenta la escuela con el Proyecto Educativo
Institucional -PEI-?
2 ¢En el aspecto pedagégico del —PEI- se
incluye la aplicacion del CNB?
3 ¢Cuenta con documento fisico o digital del
CNB?
4 ¢Los planes: anual, bimestral y semanal
estan enfocados al CNB?
¢Aplica el CNB en el aula? ¢Porque?
¢ Por qué?
¢, Cree que es importante el uso del CNB?
7 ¢El uso del CNB facilita el desarrollo de sus ¢,De qué manera?
clases?
8 ¢Conoce los pasos para el aprendizaje ¢ Cuales son?
significativo?
9 SAplica los pasos para el aprendizaje ¢ Con qué estrategias?
significativo en su labor docente?
10 ¢ Estaria dispuesto(a) a participar en talleres
de capacitacién sobre el uso del CNB?
11 ¢,Los resultados de aprendizaje en sus
estudiantes son satisfactorios para usted?
12 ¢;Considera necesario un cambio en la ¢ Por qué?
manera de desarrollar su trabajo docente?
13 SAplica diferentes estrategias y materiales en ¢ Cuales?
el desarrollo de las clases?
14 ¢, Cree que es necesario mejorar las técnicas ¢ Por qué?

de aprendizaje que actualmente utiliza en el
aula?

COMENTARIOS:




Fotografias

109

Lugar: E.O.R.M. Comunidad Piero Morari
Zaragoza
Actividad Estudiantes de tercer grado

realizando trabajo grupal.

Lugar: E.O.R.M. Aldea Puerta Abajo
Zaragoza
Actividad Maestrante induciendo a las y los
docentes del establecimiento para el uso del
CNB

Lugar EORM Cantonal, Barrio
El Calvario, El Tejar

Actividad: Estudiantes  de
segundo grado participando vy
exponiendo su trabajo en equipo

al resto del grupo.
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Lugar: Escuela Oficial Rural
Mixta Cantonal, Barrio El
Calvario, El Tejar

Actividad: Docente aplicando la
facilitacion al trabajo de equipo

gue realizan sus estudiantes.

Lugar: E.O.P. El Tejar

Actividad Estudiantes de etapa
6 afios en actividades de
aprendizaje ladico con la
busqueda del tesoro.

Lugar: E.O.R.M. Comunidad 29
de diciembre Zaragoza

Actividad Estudiantes de
cuarto y quinto grado ejercitando
experimento  sobre  erupcion

volcanica.





