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Abstract

El proyecto de mejoramiento educativo de la carrera de Maestria de Liderazgo
en el Acompafiamiento Educativo se llevd a cabo a través de la Practica
Profesional en el municipio de San José Poaquil, departamento de
Chimaltenango, en diez escuelas oficiales del nivel primario, especificamente en
primer grado; realizando acompafiamiento educativo en el aula con la finalidad
de coadyuvar en el fortalecimiento de la socializacion de estrategias educativas
basadas del Curriculum Nacional Base, para que los nifios y nifias puedan
gozar de una mejor atencion educativa acorde a sus necesidades y lograr de tal
modo un rendimiento escolar éptimo en el proceso ensefianza-aprendizaje para

su desarrollo integral como persona humana.

El proyecto de mejoramiento educativo se realizo a traves de visitas en el aula
en apoyo al y la docente, implementando de tal forma diferentes estrategias
educativas basadas en el coaching educativo, el conversatorio antes, la
observacion y la aplicacion de conversaciones de reflexibn de la accion
pedagdgica utilizando el COC como estrategia importante para la obtencién de
resultados; auxiliandose de otras técnicas educativas como la planificacion hacia
atras, la observacion, las entrevistas, las encuestas, preguntas poderosas y
otras que en su momento apropiado fueron vitales para la obtencién de los
objetivos establecidos.

En cuanto a los resultados obtenidos del plan de mejoramiento es importante
mencionar que se logré la socializacion de parte de los y las docentes la
utilizacion de los pasos del aprendizaje significativo, uso de material concreto y
natural, recurso reciclable y del contexto, implementacion del modelo
constructivista a través de actividades ludicas, como también la préactica del
trabajo cooperativo y participativo de los y las estudiantes como medios para

facilitar la accion pedagdgica en aras de los nuevos paradigmas educativos.






Abstract

The educational improvement project Career Masters in Educational Leadership
and Accompaniment was conducted through the Professional Practice in ten
government schools at the primary level the town of San José Poaquil,
Chimaltenango department, specifically in the first degree, performing
educational support in the classroom in order to assist in strengthening the
socialization of educational strategies based National Curriculum Base, so that
children can enjoy better educational services to meet your needs and achieve
thereby a optimal school performance in the teaching-learning process for their
development.

The educational improvement project was conducted through visits in the
classroom and teacher support, implementing such different educational
strategies based on educational coaching, the discussion group before,
observation and application of reflective conversations for action teaching using
the COC as an important strategy for achieving results, | using for this other
educational techniques such as planning backwards observation, interviews,
surveys, powerful questions and others that were vital in its appropriate time for
achieving.

As for the results of the improvement plan is important to mention that the
socialization of the teachers using the steps of meaningful learning, use of
concrete and natural material, recyclable resource and context was achieved,
implementation of the model constructivist through recreational activities, as well
as the practice of collaborative and participatory work of the students as a means
to facilitate the pedagogical action in the interests of the new educational

paradigms.






Introduccién

Siendo la reforma educativa una de las alternativas para lograr el desarrollo en
el campo educativo, por tal razdon, cada vez se hace necesaria la
implementacion de acciones y estrategias que contribuyan y respondan a la
mitigacion de la problemética educativa existente, especialmente en las aulas
donde a diario se forman los nifios y nifias deseosos y deseosas de un futuro
prometedor, que para el efecto, la vinculacion de los diferentes sectores de la
sociedad cobran vital importancia para que de manera conjunta vayan aunando
esfuerzos con base a un procedimiento ordenado y organizado que puedan de
tal forma ir dandole respuesta a cada una de las necesidades y desafios latentes

y urgentes del ambito educativo.

En virtud a ello, la Universidad de San Carlos de Guatemala —USAC-, la
Escuela de Profesores de Ensefianza Media —EFPEM- a través de la Escuela de
Postgrado por medio de la Carrera de Maestria en Liderazgo en el
Acompafiamiento Educativo, segunda cohorte, llev6 a cabo a través del
maestrante la practica profesional del acompafiamiento educativo en diez
escuelas del nivel primario del municipio de San José Poaquil, departamento de
Chimaltenango realizando visitas programadas para poder coadyuvar en el
fortalecimiento de la socializacién de estrategias educativas basadas en el
Curriculum Nacional Base, con la finalidad de promover desde las aulas de
manera eficaz el coaching como opcion pedagdgica para ofrecer al y la docente
las herramientas y orientaciones adecuadas y pertinentes encaminadas a
nuevos paradigmas educativos, para que los nifios y nifias puedan gozar de una
mejor atencion acorde a sus necesidades e intereses y lograr de tal modo un
rendimiento escolar 6ptimo en el proceso ensefianza-aprendizaje para su

desarrollo integral como persona humana.Uno de los objetivos del proyecto de



mejora educativa fue el apoyo y orientacion que se brindé hacia el desempefio
del y la docente en el aula para contribuir en el fortalecimiento de la practica
efectiva del modelo constructivista en el proceso educativo de las comunidades,
haciendo énfasis en la Implementacibn del nuevo paradigma educativo,
socializacion del Curriculum Nacional Base en el aula y la aplicacion efectiva de
los pasos del aprendizaje significativo, como herramientas y estrategias validas
para llevar a cabo el que hacer educativo con una perspectiva en comunion a

las expectativas de la nifiez que se educa en la escuela actual.

Para la efectividad del acompafiamiento educativo basicamente se llevo a cabo
la socializacion del coaching en el aula, como la aplicacién de conversaciones
en preparacion y de reflexion de la accion pedagdgica utilizando el COC como
estrategia para la obtencion de los resultados, auxiliandose de otras técnicas
educativas como la planificacion hacia atrds, la observacidén, entrevistas,
preguntas poderosas y otras que en su momento apropiado fueron vitales para
la obtencién de los objetivos establecidos.

Asimismo, de acuerdo a lo observado durante la Practica Profesional cabe
subrayar que actualmente el modelo constructivista que establece el Curriculum
Nacional Base, aun no es realidad en un buen porcentaje de las escuelas
visitadas del nivel primario, porque aun se percibe en las aulas, especialmente
en las de primer grado la practica del modelo conductista; sin embargo se logré
la sensibilizacion y buena disposicion de los docentes en la socializacion ladica
de las actividades de aprendizaje centrado en el alumno y alumna que persigue
la transformacion curricular a través de su nuevo enfoque curricular, donde el y
la estudiante es el protagonista principal del proceso para que pueda ser capaz
de valorar su identidad personal y cultural que en consecuencia pueda valorar y

respetar a los demas.

Solo llevando a la practica con propiedad y sencillez las estrategias educativas
del coaching en el aula hace que en un futuro no lejano se pueda alcanzar la
transformacioén curricular basada en una educacion de calidad con un enfoque

multiétnico, multicultural y plurilingUe.



1. Plan de Proyecto de Mejoramiento Educativo:
1.1. Disefio
1.1.1 Proceso para identificar escuelas:

De acuerdo al disefio de la Carrera de Maestria en Liderazgo para
el Acompafiamiento Educativo, de la escuela de Formacion de
Profesores de Ensefianza Media —EFPEM- de la Universidad de San
Carlos de Guatemala —USAC-, contempla que uno de los propésitos
consiste en apoyar al Ministerio de Educacion en la formacién del
recurso humano (Programa del Curso de Practica Profesional, Il
Cohorte), y en virtud a ello, se contacto con el Supervisor Educativo de
los Distritos Educativos Numeros 04.02.16 y 04.02.22 del municipio de
San José Poaquil, departamento de Chimaltenango, para presentar el
plan departamental de Acompafiamiento Pedagogico para su ejecucion
en las escuelas de la jurisdiccion.

Para la seleccion de las escuelas de aplicacion se consideraron los
siguientes criterios relacionados al bajo rendimiento escolar, segun
cuadros de resultados finales del ultimo ciclo escolar que se manejan en
la Supervision Educativa del municipio; también en apoyo a los
docentes que cuentan con pocos conocimientos relacionados al uso del
CNB, pasos del aprendizaje significativo y utilizacion de los nuevos
paradigmas educativos basados en la participacion activa del
estudiante como actor principal del que hacer educativo. Otro criterio
tomado en cuenta es especialmente el de proporcionar
acompafiamiento educativo a los y las docentes que imparten primer
grado de primaria para la implementacion del modelo constructivista en
la formacion de los nifios y nifias en el inicio del ciclo de educacion
fundamental para el desarrollo de sus habilidades y destrezas que les
permitira un mejor desenvolvimiento personal e intelectual. Bajo los
criterios anteriores y con base a las sugerencias del Supervisor
Educativo, se asignaron cinco escuelas ubicadas en caserios, dos

ubicadas en aldeas vy tres del area urbana, para totalizar diez escuelas;



con el criterio que son centros educativos que cuentan con mayor
necesidad en el aspecto ensefianza—aprendizaje; como también por la
categoria de ser area rural y urbana.

El supervisor educativo enfatizé que de acuerdo a su observancia es
importante  realizar un estudio comparativo a través del
acompafamiento educativo en el proceso de ensefianza-aprendizaje-
evaluacion de los establecimientos con menor y mayor cobertura
estudiantil, como lo son los del area rural y urbana con la finalidad de
conocer las fortalezas y debilidades del proceso educativo de estos
ambientes escolares.

Entre las escuelas asignadas por la autoridad local de educacion,
también se tomo en consideracion la jornada matutina en un 80% y la
jornada vespertina en un 20% a la que pertenecen dichos
establecimientos, con el objeto de conocer el rendimiento éptimo de los
estudiantes y el desempeiio laboral de los docentes en los diferentes
horarios y jornadas.

Ahora bien, en relacién a ¢Por qué primer grado? definitivamente
como se sabe de la importancia que tiene la ensefianza de la lecto-
escritura y la matemética en la formacion del estudiante en este grado,
basicamente es el grado en que debe darse el acompafiamiento
pedagogico en el aula con mayor eficiencia, en virtud que es el
momento en que los docentes que tienen a su cargo dicho grado,
debieran socializar y practicar el aprendizaje bajo las premisas de
paradigmas educativos interactivos acordes a sus necesidades y
capacidades como reza el Curriculum Nacional Base y para que la
escuela represente a los nifios y nifias un lugar atractivo e interesante y
que puedan sentirse como en casa y hacer que realmente la escuela
sea verdaderamente su segundo hogar, y puedan obtener la
sensibilizacion y la practica de los valores fundamentales de la persona,
para que realmente se pueda cambiar el paradigma de que la escuela

es un lugar tedioso y coercitivo.



1.1.2 Diagnostico realizado indicando los instrumentos utilizados.

Para recabar la informacion necesaria, pertinente y real en las diez
escuelas de aplicacion del nivel primario de la practica profesional, se
llevé a cabo un diagndstico en el que se utilizaron basicamente los
siguientes instrumentos: matriz de FODA para conocer sus fortalezas,
oportunidades, debilidades y amenazas como institucion educativa, guia
de encuesta a director y directora, guia de encuesta a docentes de
primer grado, guia de entrevista a directores y docentes de primer grado
y guia de observacion de parte del maestrante.

En cuanto a la aplicacion del de la matriz del FODA y guia de
encuesta a directores se llevé a cabo en reunién de trabajo coordinado
con el Supervisor Educativo del municipio de San José Poaquil y el caso
de los docentes se les aplicé (FODA y encuesta) de manera personal en
su escuela respectivamente. Mientras que la entrevista a directores y
docentes se realiz6 en la escuela durante la primera visita programada
de la Practica Profesional.

Referente a la observacién se realizdé con una guia elaborada con base
a las metas trazadas en el Plan Departamental de Acompafiamiento
Educativo.

A continuacién se presentan las descripciones de los resultados
obtenidos en el diagnéstico de cada establecimiento educativo:
a. ESCUELA OFICIAL RURAL MIXTA, CASERIO “CHIRAXAJ”.

Entre sus fortalezas se observé que la escuela cuenta con una
organizacién que involucra a la comunidad educativa a través de la
socializacion del Proyecto Educativo Institucional y con un clima
organizacional agradable. Los docentes son colaboradores y cuatro de
los seis maestros son estudiantes del Programa Académico de

desarrollo Profesional Docente —-PADEP/D-.

Segun las necesidades y aspectos a mejorar a nivel de
establecimiento esta la falta de planificacion de acuerdo al

CurriculumNacional Base, dado que no todos planifican con base a



competencias y cada docente utiliza diferente formato en su
planificacion.

Segun la entrevista y encuesta realizada, se pudo constatar que no
utilizan los pasos del aprendizaje significativo en el desarrollo de sus
clases, porque consideran que al llevar a cabo este modelo les implica
mas tiempo y trabajo para socializar sus contenidos.

En el aula se observé que la ubicacion de los nifios y nifias estan
separados, carece de equidad de género y tampoco realizan actividades
en equipo e interactivas.

Otro aspecto es que no utilizan recursos del medio, porque trabajan
solo con lo basico, es decir, cuaderno y lapiz y de vez en cuando con
crayones.

Carece también el aula de primer grado rincones de aprendizaje por
cuestidon de espacio, dado que en el aula también reciben clases con los
alumnos de segundo grado, lo cual estaba a cargo de otro profesor.

En cuanto a la actitud del docente se le observd con resistencia al
cambio, debido que todas las supervisiones del que ha sido objeto solo
han sido motivo de sefialamientos de aspectos negativos del proceso
educativo.

Los nifios y las niflas no participan de manera espontanea y les
dificulta interpretar alguna accién, objeto o imagen, pero eso si se les

observé que son muy carifiosos y carifiosas.

ESCUELA OFICIAL RURAL MIXTA, CASERIO “PACUL”

Uno de los aspectos que llama la atencion de la escuela es la escaza
participacion de los padres de familia en la resolucion de las
necesidades educativas, prueba de ello es que el establecimiento no
cuenta con cancha deportiva, ya que el patio que tiene esta lleno de
escombros y zanjas, lo cual no permite llevar a cabo una educacion
interactiva utilizando de mejor manera las instalaciones. Varias aulas y

la direccidén cuentan con techos rotos.



En el interior del aula de primero no cuenta con rincones de
aprendizaje, la maestra no utiliza los pasos del aprendizaje significativo
y los pocos materiales educativos que se observaron no son adecuados
en el sentido de limpieza y orden.

La planificacion de la maestra no reune los componentes del
Curriculum Nacional Base, no cuenta con evidencias de logro, solo para
mencionar un aspecto.

Segun el FODA refleja que una de las amenazas es la falta de
interés del padre de familia en el proceso educativo de su hijo e hija.
Segun manifestd la maestra en entrevista realizada, que no es facil que
el padre de familia contribuya con un quetzal para la obtencién de algun
recurso educativo del alumno o alumna.

La actitud de la docente de primer grado es pasiva ante las
necesidades educativas del grupo de estudiantes que tienen a su cargo,
debido a la falta de apoyo de los padres de familia. Es estudiante del
Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente.

De acuerdo a la observacion la ubicacion de los nifios y nifias estan
separadas y el manifiesto de la maestra es que para evitar rifias y otros
problemas entre los nifios y nifias es que se ubican del forma.

Segun la encuesta realizada, el 45% de los nifios y nifias faltan no
menos de tres dias a la semana, por lo que fue necesario convocar a
una reunion de padres de familia para conocer las causas de las
inasistencias y crear con ellos acuerdos para apoyar la participacion de

los nifios y nifias en las clases,

b. ESCUELA OFICIAL RURAL MIXTA “LINDA VISTA”, CASERIO
“CHUATACAJ I’

De acuerdo a entrevista realizada al director, el establecimiento
educativo cuenta con el apoyo de los padres de familia en la resolucién
de las necesidades y proyectos de superacién y bienestar de la

formacion de sus hijos e hijas y su anuencia fortalece la labor de los y



las docentes en las actividades educativas, como también repercute en
la atencidn que se les brinda a los alumnos y alumnas.

La escuela cuenta con una instalacién deportiva aunque de medida
pequefia, lo cual es utilizada para diversas actividades educativas y
fomenta la practica del Curriculum Nacional Base segun manifesto la
maestra de primer grado.

En cuanto a los pasos del aprendizaje significativo la maestra las
utiliza para facilitar el aprendizaje de los y las estudiantes y el cual
permite  la socializacion de estrategias educativas activas
promocionando la participacién dinamica de los nifios y nifias en el aula.

En las paredes se observé un rincon de aprendizaje, aunque no con
las calidades esenciales.

La maestra no aprovecha los recursos del medio, dado que
considera que es mejor trabajar con material prefabricado por cuestion
de tiempo, segun manifesto.

La ubicacién de la pizarra es inadecuada, porque estad muy alto que

los nifios y nifias no pueden darle uso mas que solamente la maestra.

c. ESCUELA OFICIAL RURAL MIXTA, CASERIO “CHUATACAJ II”

En la escuela se percibe un clima de confianza entre el personal
docente y la directora en virtud que la colaboracion entre ambos es
estrecha y la participacion de los padres de familia en las actividades es
activa logrando de tal modo proyectos que ha beneficiado a la
comunidad educativa.

En el aula de primer grado, el profesor tiene algunos rincones de
aprendizaje, pero no con trabajos elaborados por los mismos alumnos,
sino esta implementado con material prefabricado por el mismo profesor
y comprado.

En cuanto a los pasos del aprendizaje significativo no se observan en
el desarrollo de la clase, dado que impera el modelo conductista en el

aula.



La planificacion carece de componentes que exige el Curriculum
Nacional Base. El profesor muestra resistencia al cambio y manifesto

gue desconoce los pasos del aprendizaje significativo.

d. ESCUELA OFICIAL RURAL MIXTA, CASERIO “SARAJMAC”

Es una escuela integrada de seis docentes, todos presupuestados en
el renglon 011 del Ministerio de Educacion. Una de las fortalezas de la
escuela es la participacion de los padres de familia de manera aceptable
en la formacion de los nifios y nifias y en las distintas acciones que se
realizan en pro de la nifiez.

En entrevista realizada al maestro de primer grado, se pudo saber
que desconoce los pasos del Aprendizaje Significativo, por o que no
utiliza en el desarrollo de sus clases y no hace uso de material concreto
y del medio con sus alumnos, debido a la falta de creatividad segun
manifestd el docente.

La planificacion de las clases carece de componentes del Curriculum
Nacional Base.

La actitud del docente muestra resistencia al cambio y en el aula no

se evidencio algun Rincon de Aprendizaje.

e. ESCUELA OFICIAL RURAL MIXTA JORNADA MATUTINA,
ALDEA “SAQUITACAJ”

De acuerdo al FODA aplicado al director y maestra de primer grado
resalta el clima escolar agradable que se vive en el establecimiento.

La escuela cuenta con el Plan Educativo Institucional como una de
las herramientas que ha servido para trabajar en equipo con la
comunidad educativa, segun declaraciones en la entrevista del director.

En el aula de primer grado no se observa rincén de aprendizaje
alguno. La maestra manifesté que debido al uso mancomunado del aula

con la jornada vespertina, no es posible colocar material en las paredes.
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La ubicacion del mobiliario entre alumnos y alumnas es separada, no
se fomenta la equidad de género.

Las clases carecen de actividades ludicas y la utilizacion de material
concreto no es frecuente, pero la aplicacion del aprendizaje significativo

fue evidente en desarrollo de las actividades de aprendizaje.

f. ESCUELA OFICIAL RURAL MIXTA JORNADA VESPERTINA,
ALDEA “SAQUITACAJ”.

Considerando que la escuela funciona en jornada vespertina, la
cobertura de estudiantes es menor en relacion al establecimiento
educativo que funciona en la jornada matutina, sin embargo los
maestros y maestras manifiestan que ha sido dificil integrar en las
distintas acciones de mejoramiento del establecimiento la participacion
de los padres de familia por lo tanto ha recurrido a otras instituciones
que de alguna manera les han brindado el apoyo para la solucion de las
necesidades educativas mas urgentes.

De acuerdo al FODA, una de las debilidades de los estudiantes es la
inasistencia en un 10%, debido a la distancia en que viven y por la
época lluviosa es que los nifios y nifias dejan de asistir con regularidad
en la escuela.

La maestra manifiesta que desconoce de los pasos del aprendizaje
significativo, pero esta dispuesta en llevarlos a la practica para mejorar
sus clases.

La actitud de la maestra es activa, pero carece de informacion y
formacion académica para mejorar sus actividades pedagobgicas en el
aula. Utiliza mucho el modelo conductista y desconoce el modelo
constructivista.

Su planificacion carece de componentes del Curriculum Nacional Base.
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g. ESCUELA OFICIAL URBANA MIXTA “RAFAEL LANDIVAR Y
CABALLERO” No. 1.

Es la escuela oficial mas grande del municipio con una cobertura
estudiantil de 549 estudiantes entre nifios y nifias. El personal docente
esta conformado por 24 maestros y maestras presupuestados en el
renglon 011 del Ministerio de Educacion, entre ellos maestros de grado
como también dos maestros de educacion fisica y un maestro de
formacién musical y una instructora del area de computacion dado que
cuenta con un laboratorio de 30 computadoras al servicio de los y las
estudiantes del establecimiento educativo.

De acuerdo a la observacion en el aula de primer grado no cuenta
con rincones de aprendizaje, la ubicacién de los escritorios es en filas
de nifios y nifias, aun hace falta integracion de los nifios y nifias para la
promocién de la equidad de género como nuevo paradigma educativo.
Las clases se desarrollan de acuerdo al modelo conductista, con
dictados y copia de libros segun lo manifesté la maestra en la entrevista
y manifesté que padece de quebrantos de salud.

Una de las fortalezas del proceso educativo en el aula es que la
participacion de los padres de familia es muy buena y responden a las
reuniones que la maestra planifica.

En el desarrollo de las clases no utiliza los pasos del aprendizaje
significativo por desconocimiento, pero como alternativa también utiliza
técnicas que le ayudan a dinamizar sus clases, entre ellas la lluvia de
ideas, visitas domiciliares, actividades extra-aulas son las estrategias
educativas que forman parte de las sesiones diarias con sus
estudiantes.

Otra de las fortalezas segun el FODA es que el grupo de
estudiantes manejan el idioma espafiol y el idioma maya como lengua
materna.

La asistencia de los nifios y nifias es muy regular en un 96%, segun

manifestd la maestra.
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h. ESCUELA OFICIAL URBANA MIXTA “RAFAEL LANDIVAR Y
CABALLERO” No. 2.

Es el segundo establecimiento oficial del nivel primario mas grande
del municipio, cuenta con 20 docentes presupuestados del Ministerio de
Educaciébn y con maestros practicantes de la Escuela Bilingie
“OxlajujQ anil del caserio Centro, aldea Hacienda Maria, del municipio
de San José Poaquil. Cuenta con el Plan Estratégico Institucional,
instrumento que le ha servido para conjuntar los esfuerzos de la
comunidad educativa, para obtener los logros en el aspecto formativo de
los estudiantes.

Segun el FODA, la oportunidad que el establecimiento tiene es que
las autoridades municipales estan anuentes con los proyectos que la
escuela tiene. Cuenta con dos canchas, una polideportiva techada.
Estas instalaciones han servido para llevar a cabo las clases fuera del
aula, segun el manifiesto en entrevista de la directora.

La maestra con mucho esfuerzo lleva a cabo durante las clases los
pasos del aprendizaje significativo, con lo cual la participacion de los y
las estudiantes se da de manera espontanea.

Se observé en las paredes del aula rincones de aprendizaje y
también cuenta con materiales educativos elaborados por los

estudiantes.

i. ESCUELA OFICIAL URBANA MIXTA “OXLAJUJ NO'J”

La escuela funciona en la jornada vespertina y cuenta con la
participacion activa de los padres de familia en el proceso de formacion
de los y las estudiantes.

En el aula se observa poco material educativo y se carece de
rincones de aprendizaje.De acuerdo a la encuesta la maestra no utiliza
los pasos del aprendizaje significativo, pero esta con el deseo de

conocerlos para mejorar su desempefio laboral, segin encuesta
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realizada. La planificacion carece de componentes del Curriculum

Nacional Base.

1.2. Gestion para la autorizacion e implementacion:

Los pasos que se siguieron para el logro de la autorizacién e implementacion
del presente plan fue primeramente su elaboracion efectiva y luego,
acercamiento con el Supervisor de Educacion del municipio de San José
Poaquil a través de una visita, en la cual se contemplé la programacion de una
reunion con directores y directoras para lograr el aval respectivo y en la misma
se les aplicé los instrumentos de diagndéstico respectivamente. Posteriormente
se realiz6 una reunion de trabajo con los maestros y maestras que imparten
primer grado llevando a cabo de manera satisfactoria y cordial, debido que

contaban ya con las instrucciones de los directores y del supervisor educativo.

1.3. Planificacion.
1.3.1 Socializar con los directores escolares

Como primer acercamiento con la autoridad educativa local y para la
socializacion del proyecto de mejora educativa de la Practica Profesional,
se visitd al Supervisor de Educacién de los Distritos Educativos No. 04.02.16
y 04.02.22 del municipio de San José Poaquil, departamento de
Chimaltenango para solicitarle la autorizacion de la ejecuciéon del Proyecto
de Acompafiamiento Educativo en el aula en diez centros escolares de su
jurisdiccién, especificamente para Primer Grado del nivel primario del sector
oficial de las escuelas del area urbana y rural del municipio.

Dada la anuencia y autorizacion del Supervisor Educativo, se procedi6 a
una reunién de trabajo con los directores y directoras de las diez escuelas
tomadas en cuenta de parte de la autoridad educativa local en coordinacion
con el maestrante, considerando las diversas caracteristicas y condiciones
de los centros educativos, entre ellos: el area al que pertenecen, la
cobertura estudiantil con el que cuentan, la jornada al que pertenecen, la

distancia en relacion al casco urbano, entre otras situaciones especiales. A
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los directores y directoras se les socializé el Plan de Mejora del
Acompafnamiento Educativo en el Aula por medio de una reunion de trabajo
llevado a cabo en coordinacion con la autoridad educativa local, haciendo
énfasis en las tres metas del proyecto de mejora y son las siguientes:
e Implementacién en el aula de los nuevos paradigmas educativos,
como parte de la transformacion curricular.
e Socializacion efectiva del Curriculum Nacional Base en el aula para
lograr la transformacién curricular y mejorar la calidad educativa.
e Implementacion de los pasos del aprendizaje significativo, como
modelo del constructivismo en el proceso educativo.

La participacion de los directores y directoras de las escuelas de los
siguientes caserios y aldeas: Chiraxaj, Pacul, “Linda Vista” (Chautacaj ),
Chuatacaj Il, Sarajmac, Saquitacaj (jornada matutina), Saquitacaj (jornada
Vespertina) y las escuelas urbanas: “Rafael Landivar y Caballero No. 17,
“‘Rafael Landivar y Caballero No. 2” y “OxlajujNo’j” fue activa y mostraron

compromiso para que la ejecucion del plan de mejora se llevara a cabo con

eficacia en las aulas de primer grado.

1.3.2. Programacion de visitas a las escuelas y aulas.

ol

ESCUELA

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA MUNICIPIO: SAN JOSE POAQUIL
ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA DEPTO. CHIMALTENANGO
ESCUELA DE POSGRADO CICLO ESCOLAR: 2013

23(26|28|30] 2| 4| 6] 911

1]

CASERIO PACUL

2|

CASERIO CHIRAXAJ

3|

CASERIO SARAJMAC

CASERIO CACHUATACAI |

5

CASERIO CACHUATACAJ 11

6|

ALDEA SAQUITACAJ J.M.

7|

ALDEA SAQUITACAJ J.V.

RAFAEL LANDIVAR 1

RAFAEL LANDIVAR 2

10]

OXLAJUJ NOJ

Efllzea

PRIMERA VISITA Y ACOMPANAMIENTO

SEGUNDO ACOMPANAMIENTO

TERCER ACOMPANAMIENTO LIC. JOSE ALVARO QUINA SITAV{
CUARTO ACOMPANAMIENTO MAESTRANTE

QUINTO ACOMPANAMIENTO
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1.3.3. Seleccion y reproduccion de materiales.

El material educativo que se utilizo para apoyar el proceso en las
diferentes escuelas se seleccion6 con base a la planificacion y buena
comunicacion entre el maestrante y los docentes, segun el cronograma de
visitas establecido. La reproduccion fue de acuerdo a un plan tripartito de
manera consciente y voluntaria, tomando en cuenta que el maestrante, los y
las docentes y los y las estudiantes aportaron los recursos educativos de
acuerdo a sus posibilidades y alcances; aunque en un mayor porcentaje lo
aporto el acompafante pedagogico. El aporte de los y las estudiantes fue a

través de material reciclable y natural, propio del contexto.

1.3.4. Formacion de directores.

De acuerdo al diagnostico llevado a cabo a los directoresy  directoras
de las escuelas en relacion a las tres metas establecidas que son:
Implementacion en el aula de los nuevos paradigmas educativos, como
parte de la transformacion curricular, socializacion efectiva del Curriculum
Nacional Base e implementacion de los pasos del aprendizaje significativo,
como modelo del constructivismo en el proceso educativo; se ejecutaron
talleres para apoyar las acciones y estrategias educativas que los directores
y directoras aplican en aras del mejoramiento de la calidad educativa en la
escuela que tienen a su cargo. Asimismo, durante las visitas de
acompafamiento se tuvo la oportunidad de compartir los resultados del
taller, es decir los beneficios y dificultades que los mismos directores y
directoras habian observado durante el proceso. Ante los resultados, se le
sugiri6 a cada director y directora la utilizacion de estrategias adecuadas
para la implementacion de las metas del acompafiamiento educativo,
haciendo uso instrumentos de evaluacion de proceso, FODAS,
conversatorios con los docentes, orientaciones pertinentes, plan de mejora,

planificacion hacia atras y otras.
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2. Informe del desarrollo del proyecto de mejoramiento educativo

Para la ejecucion del proyecto de mejoramiento educativo llevado a cabo en
las escuelas del nivel primario como parte de la Practica Profesional, se procedio
inicialmente a través de una visita formal con el Supervisor Educativo del Distrito
Escolar No. 04.02.16 y 04.02.22 para la presentacion y aprobacion del mismo;
posteriormente en reunién de trabajo con los directores de las diez escuelas se
socializé el plan para su respectivo aval.

Seguidamente con base a un cronograma de visitas se llevd a cabo el
acompafiamiento educativo en el aula en cada una de las escuelas, ejecutando
propiamente el plan de mejoramiento educativo con el objetivo de alcanzar las
tres metas definidas que son: Implementacién del nuevo paradigma educativo,
socializacion del Curriculum Nacional Base y la aplicacion de los pasos del
aprendizaje significativo.

La ejecucion del proyecto de mejoramiento educativo se llevé a cabo en

las siguientes escuelas:

2.1. ESCUELA OFICIAL RURAL MIXTA, CASERIO “CHIRAXAJ”

El plan de mejora se ejecutd a través de las visitas de acompafiamiento
educativo en el aula, con la anuencia y participacion del director, maestro de
grado y de los nifios y nifias de primer grado.

Los materiales que fueron utilizados para la efectiva realizacién del
acompafamiento pedagdégico en el aula fue el Curriculum Nacional Base,
porque el maestro planificaba sin los indicadores de logro como lo establece
el CNB vy fue necesario también orientarlo en la practica de los pasos del
aprendizaje significativo proporcionandole documentos pertinentes y un
documental como apoyo que le sirvio para ampliar sus conocimiento en
cuanto a los nuevos paradigmas basados siempre del CNB.

En cuanto al apoyo que se le proporcion6 al docente para la
implementacion efectiva de los rincones de aprendizaje fue a través de

orientaciones de acuerdo a las observaciones y condiciones del aula de parte
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del maestrante, como también se le mostraron fotografias e informacion
tomadas del internet para ampliar sus ideas y conocimientos.

Las estrategias educativas utilizadas durante el acompanamiento
educativo se basaron en el coaching porque se guié y colaboré efectivamente
en el proceso, tanto en el aula como en la direccion del establecimiento.
Asimismo, el COC fue un medio importante durante el acompafiamiento, dado
que el acercamiento tanto con el maestro y director se realiz6 de acuerdo a
una conversacion de planeacién seguido de una observacién para conocer
sus fortalezas y debilidades pedagodgicas y administrativas que al final se
volvié a conversar para reflexionar lo actuado y observado. Esta metodologia
fue importante en la buena relacién y obtencion de resultados positivos del
proceso. La observaciéon como método fue otra herramienta que coadyuvo
porque el acompafamiento fuera un éxito. La planificacién hacia atras
sirvié para realizar las retroalimentaciones del proceso tomando en cuenta la
coyuntura escolar.

De acuerdo a las diferentes acciones pedagdgicas realizadas se
implementaron diferentes enfoques de liderazgos, como el transaccional, en
el momento que el director tuvo la necesidad de mediar un conflicto en la
comunidad; el transformacional dado que el docente al inicio del proceso
mostro resistencia al cambio y es mas que en el aula se implanto el liderazgo
democratico con los alumnos y alumnas de manera efectiva.

Una de las lecciones aprendidas durante el proceso es que ante la
resistencia al cambio, es necesario utilizar adecuadamente las diferentes
herramientas del coaching, para poder sensibilizar al docente y lograr de tal
manera una relacion cordial entre acompafado y acompafante. Asimismo, el
aprovechamiento de los recursos del contexto motiva la participacion de los

nifios y niflas Yy fortalece el proceso educativo en el aula.
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2.2. Escuela Oficial Rural Mixta, Caserio “Pacul’.

Siendo una de las escuelas con mayor necesidad en cuanto a
infraestructura, el plan de mejora se implement6 por medio de visitas al aula 'y
con el director para llevar a cabo el acompafiamiento educativo.

Los elementos que intervinieron en el proceso: director, maestra de grado,
padres de familia y estudiantes de primer grado de primaria, tuvieron una
participacion importante para el desarrollo del acompafiamiento educativo,
aunque en algunos momentos se tuvo que doblegar esfuerzos para el logro
de los objetivos, utilizando para el efecto estrategias para enfrentar la
resistencia al cambio y la implementacion de un liderazgo con enfoque
transaccional, debido a los convenios, tratos y aspectos negociadores que se
tuvo que realizar con los padres de familia.

Para la efectividad del proceso, uno de los materiales que se utilizo fue el
Proyecto Educativo Institucional de la escuela, en virtud que la participacion
de los padres de familia en un principio no era activa, por lo que fue necesario
convocarlos a asambleas de trabajo para concientizarlos que para la
ejecucion y éxito de las lineas de accién del Proyecto Educativo Institucional
del establecimiento era necesario su participacion para alcanzar las mejoras
en el centro educativo y lo cual redundaba para una mejor atencién a sus hijos
e hijos como beneficiados principales, de esa cuenta fue necesario apoyar y
orientar al director y maestra de grado para lograr el acercamiento de los
padres de familia en las actividades mas urgentes del proceso educativo,
propiciando de tal forma un liderazgo transformacional y democratico en cada
una de las acciones a nivel de aula y fuera de ella.

En el aula no se contaba con rincones de aprendizaje por lo que se le
proporcion6é a la maestra documentos para ampliar sus conocimiento en
cuanto a la implementacién de los rincones de aprendizaje y el maestrante le
facilit6 la orientacion pertinente en cuanto a ubicacion y formas de
construirlos, lo cual todo se dio de manera cordial.

Asimismo, en cuanto a los pasos del aprendizaje significativo se guio a la

maestra utilizando la planificacion hacia atras a efecto de retroalimentacion y
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ensayo de los pasos del aprendizaje significativo. Progresivamente se logro
mejoria y la implementacion de materiales del contexto enfocado a la
metodologia activa-participativa del constructivismo.

En cuanto a la planificacion de la maestra se le brindé orientacién para
integrar en su planificacion los componentes que contempla el Curriculum
Nacional Base, proporcionandole diferentes formatos de planificacion y copias
del Curriculum Nacional Base para mejorar el aspecto curricular en el aula.
Asimismo, la maestra mostraba en un inicio una actitud pasiva en el aula, sin
embargo a través de las conversaciones y observaciones que proporciona el
COC se logré el apoyo y orientacion pertinente con la utilizacion de la
metodologia activa-participativa del constructivismo y para ello se le facilité un
ejemplar del documento de Orientaciones para el Desarrollo Curricular —
ODEC- como recurso alternativo en el aula. También fue necesario
compartirle a la maestra los nuevos paradigmas que contempla el Curriculum
Nacional Base y otros documentos de apoyo para la implementacién de las
nuevas formas de ubicacién y socializacion de los alumnos y alumnas en el
aula y lograr en ellos la participacién activa de los mismos y mismas; se le
proporcion6é también un documental conteniendo las diferencias individuales
de los alumnos y alumnas. En relacion a la inasistencia de los nifios y nifias
en el aula se orienté y apoy6 a la maestra para la programacion y ejecucion
de reuniones con los padres de familia para buscar estrategias de evitar la
inasistencia de los nifios y nifias durante la semana y una de las soluciones
fue que los padres de familia se comprometieron a encaminar a sus hijos o
hijas a la escuela para poder asegurar su participacion en el aula. Esta
estrategia surtié efecto en buen porcentaje.

Las acciones realizadas durante el acompafamiento educativo reflejaron
liderazgos con enfoque participativo-democratico como  también
transformacional, porque se lograron varios cambios en el proceso. La
metodologia vital para estos logros es que se implantd el coaching en sus tres

dimensiones que son: el de guiar, colaborar y propiamente el papel del coach.
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Las lecciones aprendidas es que implementando de un liderazgo con
enfoque transaccional ante la resistencia al cambio de parte de los padres de
familia, favorece en establecer convenios, buenos tratos y aspectos
negociadores para alcanzar los objetivos.

La implementacion del coaching en el aula es efectiva para la

transformacion curricular en el proceso de aprendizaje de los nifios y nifias.

2.3. ESCUELA OFICIAL RURAL MIXTA “LINDA VISTA” CASERIO
“CHUATACAJ I

Se trata de una escuela pequefia pero su infraestructura a pesar de la
ubicacion del terreno esta ordenada, he ahi su nombre “Linda Vista”. El plan
de mejora se llevo a cabo por medio de visitas al establecimiento de acuerdo
al cronograma previsto, brindando acompafiamiento educativo al director y a
la maestra de primer grado de manera efectiva y cordial.

Uno de los aspectos a mejorar fue la implementacion de los pasos del
aprendizaje significativo, proporcionandole a la maestra documentos
fotocopiados pertinentes al tema y orientaciones a través de la planificacion
hacia atrds a efecto de guiar cada uno de los pasos del modelo descrito.
También durante este proceso se utilizé la conversacion y la observacion
como partes del COC surtiendo efectos poderosos, dado que la maestra
desconocia los pasos del aprendizaje significativo como parte del modelo
constructivista. Se le proporciond también fotocopias del Curriculum Nacional
Base para socializar los nuevos paradigmas para implementacion de rincones
de aprendizaje en el aula y un documental sobre paradigmas educativos en
apoyo de sus conocimientos educativos en el aula. Se le orient6 tanto en la
implementacion y ubicaciéon de los rincones de aprendizaje y para que
tuvieran las calidades esenciales, facilitandole fotografias de otros
establecimientos y documentos pertinentes del tema.

En relacion a la falta de utilizacion del material concreto en el aula,
se le facilité fotocopias del documento Orientaciones para el Desarrollo

Curricular como apoyo en la implementacion y utilizacion de material natural y
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reciclable propio del contexto; como también orientaciones pertinentes del
coaching. Este proceso se realiz6 con base a la implementacion de
conversaciones y observaciones propias del COC. Asimismo, de acuerdo a
las observaciones se le sugirid la reubicacién del mobiliario en el aula,
especialmente la colocacion de la pizarra la cual no estaba a la estatura y
alcance de los nifios y nifias, como también los estantes y las mesas de los y
las estudiantes como parte de los cambios de paradigmas en el aula.

En el aula imperaba el dictado y copia de libro, lo cual mostraba
claramente a la corriente conductista, pero para el efecto se le proporciono
copias del documento Herramientas de Evaluacion en el aula, y material sobre
metodologia activa-participativa con enfoques al constructivismo.

Los enfoques utilizados durante el proceso resaltan el transformacional y
democratico debido a la buena disposicion de los elementos que intervinieron,
logrando de tal manera un mejor acondicionamiento en el aula, como mejoras
que facilitan el aprendizaje de los nifios y nifias.

De acuerdo al clima organizacional de la escuela, los padres de familia
cuentan con una participacion activa en el sentido que tiene incidencia en la

ejecucion de las lineas de accion del Plan Educativo Institucional.

Una de las lecciones aprendidas es que la utilizacion del recurso natural y
del contexto motivo la participacion de los alumnos y alumnas en el aula y
desperto el interés en la asistencia a sus clases. También ejercer el liderazgo
transformacional es un recurso importante en para guiar y apoyar los

procesos educativos de manera efectiva.

2.4. ESCUELA OFICIAL RURAL MIXTA, CASERIO “CHUATACAJ II”
Es una escuela que cuenta como fortaleza en su organizacion y estructura

con un laboratorio de computacion.

La ejecucion del plan de mejora se implementé con la anuencia de la
directora de la escuela y el maestro de primer grado, con la finalidad de
prestar apoyo al proceso educativo para mejorar la calidad del aprendizaje en

el establecimiento. Se llevo a cabo a través de visitas planificadas brindando
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la orientacion y colaboracion a la directora y maestro de grado por medio del
acompafamiento educativo utilizando la metodologia del coaching para

efectivizar las actividades en la linea del constructivismo.

Uno de los aspectos en se le apoyd al maestro de grado fue la
implementacion de los rincones de aprendizaje de manera efectiva, en virtud
gue los materiales en su mayor parte eran comprados en librerias y no
elaborados por los y las estudiantes ni departe del maestro. Se realizaron las
observaciones de mejora en cuanto a la implementacion de un rincon de
aprendizaje y se proporciond la orientacion pertinente al maestro de grado
compartiéndole fotografia de otros establecimientos y fotocopias acerca del

tema para ampliar sus conocimientos.

Al realizar el acompafiamiento pedagdgico en el aula se evidencio que las
clases eran netamente de la corriente conductista y para el efecto se le facilitd
el documento de Orientaciones para el Desarrollo Curricular para efectivizar
las clases en direccidon al constructivismo y utilizacion de materiales del
contexto enfocados a la metodologia activa-participativa del constructivismo.
También se le proporcioné documentos a cerca de la planificacion hacia atras,
los pasos de aprendizaje significativo, los nuevos paradigmas del Curriculum
Nacional Base y también el acompafiamiento pertinente a través de la practica
de la conversacion antes, la observacion durante y la conversacion de
reflexion a manera de reflexion de los aspectos positivos y a mejorar para el
perfeccionamiento de la practica pedagogica en el aula en la linea del

constructivismo.

Se proporcion6 al maestro de grado copias de formatos de planificaciones
para mejorar la estructuracién de sus planes, como también fotocopias del
Curriculum Nacional Base y del documento de Orientaciones para el
Desarrollo Curricular a efecto de socializar de manera activa el desarrollo de
su clases, implementando el constructivismo a través de los pasos del
aprendizaje significativo y actividades de conexiones sinapticas en el

desarrollo de las clases. Asimismo, el cambio de paradigmas fue otro aspecto
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que se logro efectivizar dentro del aula utilizando para ello la metodologia

activa-participativa como alternativa didactica.

En cuanto a la resistencia al cambio que el maestro en un inicio presento,
se le motivd a través del acercamiento del RAPORT a manera de crear en él
una confianza entre coachee-coach, lo cual surtié efectos positivos y también
se socializ6 el liderazgo transformacional ante tal actitud, logrando amistad y

confianza en el proceso.

Entre las lecciones aprendidas cabe destacar que las actividades
singpticas ayudan a mantener la motivacion y participacion de los nifios y
nifias en el proceso educativo; pero requiere de mayor esfuerzo de parte del
docente para poder crear y socializar estas actividades con efectividad.
También, el apoyo al docente a través de materiales adecuados de parte del

coach ayuda a generar el cambio en la actitud pedagdgica de maestro.
2.5. ESCUELA OFICIAL RURAL MIXTA, CASERIO “SARAJMAC”

En la escuela no se apreciaba buen clima institucional en el sentido que

se presenciaban diferencias entre la directora y el docente de primer grado.

Se ejecutd el plan de mejora por medio de visitas de acompafamiento
educativo en el aula como también en la direccion del establecimiento,
llevando a cabo las actividades de manera efectiva en coordinacién con la
directora y el maestro de primer grado, con el objetivo de apoyar y orientar el

proceso educativo en la escuela.

Como parte del coaching, se facilité al maestro de grado copia de
documentos relacionados al aprendizaje significativo como apoyo para
ampliar sus conocimientos y forma de concientizacion al cambio
paradigmatico educativo, en virtud de la resistencia al cambio que el docente
mostré al iniciar el proceso de acompafiamiento en el aula. Para la
implementacion propiamente de los pasos de aprendizaje significativo como

alternativa didactica en el aula, al docente se le brindoé el acompafamiento a
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través de la planificacion hacia atras, luego la practica del COC, tomando en
cuenta que la conversacion, observacion y conversacion de reflexion son
recursos poderosos para la implementacion de los nuevos paradigmas en el
aula. Estas acciones motivaron al maestro y en especial de los nifios y nifias
gue gozaron de una mejor atencion rompiendo con ello la rutina como uno de

los males de la educacion.

Se le proporcioné también el documento sobre Orientaciones para el
Desarrollo Curricular, documentos de dinamicas de grupo a manera de activar
sus acciones en el aprendizaje utilizando recursos del contexto y llevando a
cabo actividades ludicas con los y las estudiantes. Asimismo, se le socializé
los componentes del Curriculum Nacional Base y copias de formatos de
planificaciones pertinentes, para mejorar y reestructurar su planificacion lo
cual carecia de enfoque de acuerdo al CNB. En cuanto ante la actitud de
resistencia del maestro, se fomentd la practica del liderazgo transaccional
porque se tuvo que hacer convenios y negociaciones de manera voluntaria y
cordial entre el maestro y maestrante, aunque alternamente se dio también el
liderazgo transformacional, prueba de ello se dieron los resultados
satisfactorios en el proceso. Otro aspecto que contribuyé en el cambio de
actitud fue la implementacion de actividades ludicas con los alumnos y
alumnas lo cual hizo que el maestro se sintiera comprometido en realizar
también tales actividades con ellos y ellas dada la peticion y exigencia del

grupo estudiantil.

Una de las lecciones aprendidas es que ante la resistencia al cambio del
docente es importante que el coach logre implementar con los alumnos y
alumnas en el aula actividades ludicas para motivarles la participacion y poder
hacer que ellos mismos y mismas encaucen las acciones del docente al

nuevo paradigma educativo.

El coach debe actuar con respeto y cordialidad con el docente para poder
influir en él y lograr las metas establecidas, siempre en beneficio de la

transformacién educativa.
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2.6. ESCUELA OFICIAL RURAL MIXTA JORNADA MATUTINA , ALDEA
“SAQUITACAJ”

La escuela se utiliza de manera mancomunada con la jornada vespertina,
lo cual en algin momento dificulta la buena comunicacion entre ambas

jornadas laborales.

La ejecucion del plan de mejora se implementé con la anuencia del
director de la escuela y la maestra de primer grado, con la finalidad de prestar
apoyo al proceso educativo para mejorar la calidad del aprendizaje en el
establecimiento. Se llevo a cabo a través de visitas planificadas brindando la
orientacién y colaboracibn  por medio del acompafiamiento educativo
utilizando la metodologia del coaching para efectivizar las actividades en la

linea del constructivismo.

Inicialmente se pudo constatar que el aula carecia de rincones de
aprendizaje en virtud que se comparte el uso del mismo con la jornada
vespertina, sin embargo el maestrante orientd a la maestra como se puede
aprovechar el compartimiento del aula en el sentido que por la tarde los que
ocupan el lugar es también el grupo de primer grado. Entre las estrategias
sugeridas es que se estableciera un 50% del area de cada jornada para poder
disponer en la implementacion de rincones de aprendizaje de los alumnos y
alumnas y aprovechar de igual manera los materiales pertinentes de cada
jornada, siempre por mutuo acuerdo entre las docentes. Efectivamente estas
acciones fueron llevadas a cabo con la mediacion del maestrante y de tal

forma se fomento el liderazgo transaccional para lograr los objetivos.

Se le proporcioné a la maestra copias de documentos relacionados a los
nuevos paradigmas de la educacion, entre ellos el Curriculum Nacional Base,
el documento sobre las Orientaciones para el Desarrollo Curricular como
medios para implementar en el aula actividades ladicas y la utilizacion de
metodologia activa-participativa que persigue el modelo del constructivismo.

También se le facilitd a la maestra direcciones electronicas del MINEDUC
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para agenciarse de material educativo para dinamizar y efectivizar sus
acciones pedagogicas, dado que unas de las actitudes de resistencia que la
docente presentd fue el manejo efectivo de la tecnologia educativa y del
conocimiento del idioma inglés. Estos aspectos fueron aprovechados por el
maestrante para concientizar a la maestra para que pueda utilizar esas
habilidades y talentos en bienestar de la ensefianza de las primeras letras y
del célculo matematico con sus alumnos y alumnas. Todo se dio en un
ambiente cordial, implementando de tal manera un liderazgo transaccional y

transformacional en su momento.

En cuanto a la falta de la préactica de los pasos del aprendizaje significativo
en el aula, se procedié a proporcionarle a la maestra copia de documentos
relacionados al tema y llevando a cabo el acompafiamiento basado en el COC
como metodologia y la préactica de la planificaciébn hacia atras, llevando
consigo la conversacion previa, la observacion del proceso de la clase y
finalmente la conversacion de reflexion para realizar los ajustes en un
ambiente cordial. Satisfactoriamente se lograron muchas situaciones positivas
relacionadas a la facilitacién del aprendizaje de los nifios y nifias. Un aspecto
relevante respecto a las cualidades de la maestra es que sus clases las lleva
a cabo en un contexto del bilinglismo con facilidad, kaqchikel-espafiol y a
través del tiempo los nifios y nifias estan ya habituados a recibirla de esta
forma.

Entre las lecciones aprendidas se mencionan que cuando un aula es
utilizada por dos grupos de estudiantes en jornadas diferentes, aplica un
liderazgo transaccional y democratico para lograr los acuerdos que beneficien
la utilizacién de los enseres, materiales y demas herramientas educativas que
la misma contenga; pero para lograr eso, es importante una comunicacion
efectiva y asertiva entre los docentes de ambas jornadas de trabajo, con lo
cual se estaria aprovechando todos los recursos educativos existentes.

Asimismo, el bilingiismo en el aula es una herramienta poderosa e
indispensable para la transformacion y facilitacion del aprendizaje para un

contexto netamente bilingte.
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2.7. ESCUELA OFICIAL RURAL MIXTA JORNADA VESPERTINA, ALDEA
“SAQUITACAJ’

La escuela pertenece a la jornada vespertina y cuenta con una cobertura

estudiantil no grande. El plan de mejora se implement6 por medio de visitas

al aula y con el director para llevar a cabo el acompafiamiento educativo.

Los elementos que intervinieron en el proceso: director, maestra de grado,
padres de familia y estudiantes de primer grado de primaria, tuvieron una
participacion importante para el desarrollo del acompafiamiento educativo,
aunque en algunos momentos se tuvo que doblegar esfuerzos para el logro
de los objetivos, utilizando para el efecto estrategias para enfrentar la
resistencia al cambio y la implementacion de un liderazgo con enfoque
transaccional, debido a los convenios, tratos y aspectos negociadores que se

tuvo que realizar con los padres de familia especialmente.

Para la efectividad del proceso, uno de los materiales que se utilizo fue
el Proyecto Educativo Institucional de la escuela, en virtud que la participacion
de los padres de familia es importante en la formaciéon y seguridad de los
alumnos y alumnas. El caso es que la asistencia en el aula era muy irregular
de parte de la mayoria de nifios y nifias, dado que la distancia de su hogar
hacia la escuela era muy grande y en especial por la época lluviosa es que
muchos nifios y nifias optan por no asistir a clases para evitar que las fuertes
lluvias las atrapen. El maestrante ante esta situacién de acuerdo al coaching,
orientd a la maestra para planificar y ejecutar reuniones con los padres de
familia para buscarle soluciones a la inasistencia en el aula, fue de tal manera
gue se implanto el liderazgo transaccional para el logro de los acuerdos entre
padres de familia y maestra de grado, en el sentido que los padres de familia
se comprometieron a encaminar a sus hijos o hijas antes y después de las
clases garantizando de esa forma la seguridad de asistir a las clases. Tal
accion tuvo como marco legal el Decreto Legislativo No. 12-91 Ley de
Educaciéon Nacional. Se pudo minimizar la inasistencia en un 5% después de
un 30%.
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En cuanto al aprendizaje significativo, la maestra desconocia de la
metodologia por lo que fue necesario proporcionarle copia de documentos
pertinentes y darle el acompafiamiento adecuado para la practica de los
pasos del aprendizaje significativo para la transformacion curricular en el aula
y facilitar de tal manera el aprendizaje de los nifios y nifias en virtud que la
maestra mostrd una actitud accesible para mejorar su desempefio laboral y
deseos de superacién docente. Estas practica se llevd a cabo con la
utilizacion del COC como recurso metodologico, lo cual permitio el
acompafamiento educativo en el aula de manera cordial y efectiva, también
se llevaron a cabo actividades de planificacion hacia atrds implementando
siempre la conversacion y la observacion como medio para la orientacion

pertinente al proceso educativo en el aula.

La actitud de la maestra fue muy activa pero carecia de informacion y
formacion académica por lo que se facilitd copia de documentos para su
formacion profesional y se le recomendoé integrarse al Programa Académico
de Desarrollo Profesional Docente como medio para mejor sus practicas
pedagdgicas en el aula. La maestra entre sus acciones pedagdgicas procedia
de acuerdo al modelo conductista y ante tal situacion se le facilitd copia de
documentos del modelo constructivista para implementar en sus acciones
pedagdgicas la metodologia activa-participativa en el aula. Se orienté a la
maestra en la utilizaciébn del Curriculum Nacional Base para mejor su
planificacion y se le facilité una copia del documento de Orientacion para la
Adecuacion Curricular para efectivizar las clases utilizando recursos del
contexto y adecuados para la facilitacion del aprendizaje de los alumnos y

alumnas.

Unas de las lecciones aprendidas es que la socializacion adecuada del
Proyecto Educativo Institucional de la escuela, facilita la participacion activa
de los padres de familia y demas miembros de la comunidad educativa para

la resolucion de las necesidades del proceso educativo.
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También es importante que los y las docentes se incorporen y
aprovechen el Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente,

porque les provee de herramientas Utiles para su desempefio laboral.

ESCUELA OFICIAL URBANA MIXTA “RAFAEL LANDIVAR Y
CABALLERO” No. 1

Es la escuela de mayor cobertura estudiantil del municipio. El plan de
mejora se llevd a cabo por medio de visitas al establecimiento de acuerdo al
cronograma previsto, brindando acompafamiento educativo al director y a la

maestra de primer grado de manera efectiva y cordial.

Debido a la falta de rincones de aprendizaje en el aula, se proporcioné a la
maestra informacion a través de copias de documentos para la
implementacion efectiva de rincones de aprendizaje, como también fotografias
y orientacion pertinente al tema a efecto de informacién para poder llevar a
cabo en el aula ese recurso educativo del constructivismo. Con base a las
observaciones realizadas fue necesario también apoyar a la maestra en
ordenar y aprovechar los espacios del aula para el acomodamiento vy
ubicacion de los alumnos y alumnas en el sentido del nuevo paradigma
educativo buscando siempre la equidad de género y la participacion activa
con equidad del nifio y la nifia. Se le proporciond a la maestra un documental
que se refiere a las diferencias individuales de los nifios y niflas como apoyo a

una mejor atencién de los nifios en el aula.

La actitud de la docente contaba con cierto grado de resistencia al
cambio por lo que se implantdé el enfoque del liderazgo transaccional para
crear acuerdos entre la docente y el maestrante, dado que resaltaba en sus
acciones pedagogicas la modalidad del conductismo a través de dictados y
copia de libros, para lo cual se le sugirié la utilizaciéon de tarjetas, material
concreto Y la realizacion de actividades Iudicas para efectivizar las clases en
funcién del modelo constructivista. También se le socializo y facilitd copia del
documento Orientaciones para el Desarrollo Curricular para poder crear en su

accionar docente la metodologia activa-participativa. Todo esto se llevé a
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cabo en un ambiente cordial enfocado a la integracion de un liderazgo

transaccional y transformador.

Con respecto a los pasos del aprendizaje significativo realmente era una
ausencia notable en el momento de la socializacion de las clases y para el
efecto se le proporcion6 copias de documentos pertinentes a manera de
informacion y formacion de la docente; asimismo como parte del coaching se
le brindé6 acompafiamiento a través de la conversacion antes, observacion
durante y conversacion de reflexion al final de la clase —COC-, como también
se le proporcioné informacién documental a cerca de la planificacion hacia
atrds a manera de apoyar y ensayar la implementacion de los pasos del
aprendizaje significativo en el aula. Asimismo, se le facilitd copia de
documentos referentes a dinamicas de grupos, de actividades ludicas y de
actividades sinapticas, como crucigramas, rompecabezas y trabalenguas.
Otro de los aspectos observados es que la planificacion carecia de
congruencia con lo que se practicaba en la clase propiamente, de tal manera
que fue necesaria un reforzamiento en cuanto a la planificacion de acuerdo al
Curriculum Nacional Base, para la practica efectiva del constructivismo en el

aula.

Entre las lecciones aprendidas resalta que es necesario que lo que se
planifica en teoria sea congruente con lo que se socializa propiamente en el

aula.

La cordialidad y respeto hacia la actitud de la docente es importante para
lograr las metas establecidas del acompafiamiento educativo en el aula como
parte de un liderazgo democratico-transformacional, especialmente cuando

existe la resistencia al cambio.

2.9. ESCUELA OFICIAL URBANA MIXTA ‘RAFAEL LANDIVAR Y
CABALLERO” No. 2
Es la segunda escuela de mayor cobertura estudiantil del municipio. La

ejecucion del plan de mejora se implementd con la anuencia del director de la
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escuela y la maestra de primer grado, con la finalidad de prestar apoyo al
proceso educativo para mejorar la calidad del aprendizaje en el
establecimiento. Se llevo a cabo a través de visitas planificadas brindando la
orientaciéon y colaboracibn  por medio del acompafamiento educativo
utilizando la metodologia del coaching para efectivizar las actividades en la

linea del constructivismo.

A la maestra se le facilit6 copia de documentos relacionados al
aprendizaje significativo debido que su implementacion en el aula no se daba
con dominio y seguridad, pero a efecto de apoyar la efectividad de los pasos
de la metodologia en mencion, se procedié a la utilizacion del COC para
poder ensayar y lograr el dominio de los mismos, llevando a cabo la
conversacion antes, la observacién durante y la conversacion a manera de
reflexion de los aspectos positivos y a mejorar del proceso de manera cordial.
Esta accion coadyuvé enormemente en la practica pedagdgica efectiva de la
maestra en el aula, y se notd la participacion activa de los nifios y nifias en el
momento de las clases. De igual manera, a la maestra se le proporciono
documentos con el contenido de la planificacién hacia atras con el objetivo de
retroalimentar el proceso en funcién del perfeccionamiento de los pasos del

aprendizaje significativo.

En cuanto a rincones de aprendizaje, el aula contaba con algunos pero
carecian de ordenamiento, limpieza y calidades minimas, por tal razon, se le
proporcion6 a la maestra orientacion y apoyo como parte del coaching en el
sentido de un mejor ordenamiento, limpieza y ubicacion de los rincones de
aprendizaje indicando que es necesario implementarlos con material del

contexto y trabajos propiamente de los alumnos, alumna y de la maestra.

En cuanto a la inasistencia de varios alumnos y alumnas, se orient6 y
apoyé a la maestra para la realizacion de una reunion con los padres
implicados, en la que se les concientiz6 con base al Decreto Legislativo No.
12-91 Ley de Educacién Nacional y al Proyecto Educativo Institucional de la

escuela del compromiso que tienen en relacién a la asistencia minima de sus
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hijos e hijas en la escuela como estudiantes legalmente inscritos. Esta accion
surtio efectos positivos con la ayuda de la directora y la estrecha colaboracion
de los padres de familia. Para las acciones del proceso, se implemento la
utilizacion del liderazgo transformacional y transaccional en virtud que se
obtuvieron cambios en varios aspectos de participacion de los elementos de la

comunidad educativa, pero con previa utilizacion del liderazgo transaccional.

El Curriculum Nacional Base fue un instrumento vital para reforzar la
forma de planificar de la maestra y en la cual también se le proporcioné copias
de formatos de planificaciones siempre con los componentes del CNB.

El liderazgo transformacional en cierto momento es consecuencia del
liderazgo transaccional y viceversa, para el logro efectivo de las metas

establecidas del proceso educativo.

La utilizacién del Curriculum Nacional Base en el proceso educativo es
indispensable para la transformacién de los procedimientos educativos en el
aula, con lo cual se logra efectivizar el modelo constructivista como alternativa

didactica.

2.10 ESCUELA OFICIAL URBANA MIXTA “OXLAJUJ NO'J”

Es una de las escuelas de la jornada vespertina. El plan de mejora se
llevé a cabo por medio de visitas al establecimiento de acuerdo al cronograma
previsto, brindando acompafiamiento educativo al director y a la maestra de
primer grado de manera efectiva y cordial.

Como parte de las necesidades en el aula, se observé la carencia de
material educativo, por los que a la maestra se le facilit6 una copia del
documento de Orientaciones para el Desarrollo Curricular a manera de apoyo
como parte del coaching, asimismo se le oriento en el desarrollo de las clases
con la utilizacién del aprendizaje significativo como parte de las estrategias
gue contempla el Curriculum Nacional Base y para lograr la implementacion

de los nuevos paradigmas educativos del constructivismo, llevando a cabo la
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con base a la metodologia activa-participativa de los alumnos y alumnas. Para

el efecto, se llevaron a cabo actividades en el aula con el afan de

retroalimentar los esfuerzos de la maestra en mejorar su desempefio laboral

docente, propiamente se utilizd la planificacién hacia atras y el COC, logrando

satisfactoriamente resultados efectivos.

En cuanto a rincones de aprendizaje no se observaba alguno en el aula,

por lo cual se le proporciond informacion documental a la maestra para la

efectiva implementacion de este recurso importante del constructivismo.

3. Presentacion de resultados de aplicacion del proyecto de mejora educativa

Los resultados obtenidos en las diez escuelas oficiales del nivel primario tanto

del &rea urbana, como del area rural del municipio de San José Poaquil,

departamento de Chimaltenango, lugar donde se llevo a cabo el proyecto de

mejoramiento educativo, se dan a conocer a través de un cuadro de doble

entrada sefalando la situaciéon educativa como se encontraba la realidad

educativa de primer grado de cada escuela, como también se podran observar

los logros alcanzados durante y después

profesional.

de la realizacion de la préactica

A continuacioén se describe la realidad de cada escuela.

ESCUELA OFICIAL RURAL MIXTA, CASERIO “CHIRAXAJ”

ANTES

DESPUES

e Falta de planificacién de acuerdo al
Curriculum Nacional Base.

e Falta de utilizacion
aprendizaje significativo

en el desarrollo de las clases.

e Ubicacion de los nifilos y nifias de

manera separaday en fila.

Planificacion de acuerdo al

Curriculum Nacional Base.

Utilizacion adecuada de los pasos
del aprendizaje significativo en el

desarrollo de las clases.
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ANTES

DESPUES

equipo e interactivas.

Falta de equidad de género en el
momento de las actividades.

Carencia de actividades en

Falta de utilizacion de recursos del
medio.

Solo utilizaban cuaderno y lapiz y
de vez en cuando crayones
durante las practicas pedagogicas.
La actitud del docente es con
resistencia al cambio, debido a las
supervisiones que ha tenido que
de

aspectos

solo han sido motivo

sefalamientos de

negativos.

Integracién de nifios y nifias con
equidad de género, colocandose
en media luna o circular.
Realizacion de actividades con
equidad de género.

Practica de actividades en equipo
e interactivas.

Utilizacion y aprovechamiento de
recursos del contexto.

Actitud del docente consciente de
la importancia al cambio y al
acompafamiento pedagogico.
nifnas con

Nifios vy mejor

autoestima y participacion activa.

CONCLUSIONES

RECOMENDACIONES

El docente desarrollé sus actividades
educativas de manera activa Yy
acuerdo a las
del

Nacional Base evidenciando en los y

participativa de

competencias Curriculum

las estudiantes mayor interés en las

clases.
Utilizacibn de los pasos del
aprendizaje  significativo en el

desarrollo de las clases de manera

adecuada.

Perfeccionar la socializacion de
la planificacibn apegada al
Curriculum Nacional Base de

manera real y contextual.

Que el director de la escuela
monitoree la ejecucion de los
del

significativo en el desarrollo de

pasos aprendizaje

las practicas pedagdgicas.
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ESCUELA OFICIESCUELA OFICIAL RURAL MIXTA, CASERIO “PACUL”

ANTES

DESPUES

Proyecto Educativo Institucional no

funcional, en virtud que Ila

participacion de los padres de
familia no era activa, prueba de
ello es que el establecimiento no
cuenta con cancha deportiva y el
pequefio patio esta lleno de
escombros y zanjas.
No contaba con rincones de
aprendizaje.

La

aprendizaje significativo.

maestra no utilizaba el

Mayor participacion de los padres
de
corresponsables

familia como entes
de

establecimiento

las
necesidades del
enmarca el

educativo, como

Proyecto Educativo Institucional.
Se ha iniciado gestion para las
mejoras en cuanto a
infraestructura en la escuela.
Implementaciéon de rincones de
aprendizajes en el aula.
Implementacion y practica de los

pasos del aprendizaje significativo.

Falta de materiales educativos en
el aula, como también carecia de
limpieza y orden.

Falta de planificacién de acuerdo al
Curriculum Nacional Base.

Falta de interés del padre de
familia en el proceso educativo de

su hijo e hija.

Planificacion efectiva de acuerdo
al Curriculum Nacional Base.
Mayor participacion e interés del
padre de familia en el proceso
educativo de su hijo e hija.

Actitud activa y propositiva de la
docente en el proceso educativo
en coordinacion con los padres de

familia.
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CONCLUSIONES

RECOMENDACIONES

Satisface la participacion de los | e
padres de familia apoyando las
lineas de accién del Proyecto

Educativo Institucional.

Implementacion de la practica de
del

y rincones de

los  pasos aprendizaje
significativo
aprendizaje en el aula, como

parte de la metodologia activa.

Mantener un clima armédnico
escolar para que los padres de
continden

familia participando

activamente en los proyectos
escolares.

Perfeccionamiento de la préctica
del aprendizaje significativo y de
rincones de aprendizaje en el aula,
por medio de una comunicacion
comunidad

efectiva con la

educativa.

ESCUELA OFICIAL RURAL MIXTA “LINDA VISTA” CASERIO “CHUATACAJ I’

ANTES

DESPUES

del

significativo no era utilizado por la

Los pasos aprendizaje
maestra debido al desconocimiento
del mismo.

Rincones de aprendizaje sin las

calidades minimas y esenciales.

La maestra no aprovechaba ni
utilizaba los recursos del medio,
dado que consideraba mas féacil
trabajar con material prefabricado

por cuestion de tiempo.

Implementaciéon y practica de los
pasos del aprendizaje significativo,
como medio para facilitar el
aprendizaje.
Rincones de aprendizajes
ordenados y de mejor calidad,
implementados con trabajos de los
nifios y nifas.

Utilizacion de material reciclable y
propio del medio de parte de la
maestra, coordinando la obtencion
de los mismos con los padres de

familia.
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ANTES

DESPUES

La ubicacidbn de la pizarra era
inadecuada para la estatura de los
nifios y nifias, sino solamente para
la maestra.

Utilizacién del dictado y copia de
libros con sus alumnos y alumnas
como enfoque del conductismo.

En el aula se atendia a los nifios y
ninas de preprimaria
conjuntamente con los vy las
estudiantes de primer grado,

utilizando una sola pizarra.

Ubicaciéon de la pizarra como
medio de aprendizaje de acuerdo
a la estatura de los nifios, nifasy
maestra.

Utilizacibn de material concreto
como tarjetas y figuras. También
didlogos, conversatorios, cuentos,
adivinanzas, chistes e historietas,

como enfoque del constructivismo.

En el aula se utiliza una pizarra
para los y las estudiantes de
preprimaria y otra para los nifios y

nifias de primer grado.

CONCLUSIONES

RECOMENDACIONES

Buena disposicion al cambio de parte
de la maestra y una actitud
colaborativa en la implementacion de
la metodologia activa.

La falta de acompafamiento
educativo en el aula de la maestra,
es una de las razones por la que el
conductismo sea el modelo de su

practica pedagogica diaria.

Apoyar a la maestra de parte de
la direccion de la escuela para la
implementacion y practica de la
metodologia activa en el aula.

Crear a nivel interno en la
escuela el acompafiamiento
educativo en el aula de parte del
director, para poder orientar las

acciones pedagogicas.
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CONCLUSIONES

RECOMENDACIONES

La pobreza econdmica es evidente
en la condicion familiar de los nifios y
nifias y es uno de los factores que
incide en el aprendizaje de los

mMisSmos y mismas.

Coordinar  con instituciones
programas de alimentacion para
beneficiar la nutricion de los
nifios y nifias, lo cual redundara
en el aprendizaje de los mismos

y mismas.

ESCUELA OFICIAL RURAL MIXTA, CASERIO “CHUATACAJ II”

ANTES

DESPUES

Algunos rincones de aprendizaje,
pero no con trabajos elaborados por
los alumnos y alumnas sino con
material prefabricado y comprado
por el profesor.

El desarrollo de las clases eran
netamente del modelo conductista

en el aula.

Implementacion de rincones de
aprendizajes con trabajos
elaborados por los nifios y nifias
y por el maestro de grado.

Se minimizé la practica del
modelo  conductista en el
desarrollo de las clases,
implementando la metodologia

activa.

La planificacion carece de

componentes que exige el
Curriculum Nacional Base.

El profesor muestra resistencia al
cambio.

Desconocimiento de los pasos del
aprendizaje significativo en el

proceso educativo.

Planificacion efectiva de acuerdo

al Curriculum Nacional Base.

El profesor minimiz6 su actitud
de resistencia al cambio.

Implementacién de los pasos del
aprendizaje significativo en el

proceso educativo.
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CONCLUSIONES

RECOMENDACIONES

e La sensibilizacion del docente ante la
resistencia al cambio, fue importante
para inducir el modelo constructivista
en el aula.

e La utilizacion de la metodologia
activa en el aula, es una forma para
motivar la participacion de los nifios y

nifias en el proceso educativo.

La direccidén de la escuela debe
velar por el buen desempefio del
docente en la linea del modelo
constructivista.

El docente debe mejorar la
implementacion de la
metodologia activa en el aula,
para mantener la participacion
de los nifios y niflas y lograr de
tal forma resultados efectivos en

el proceso educativo.

ESCUELA OFICIAL RURAL MIXTA, CASERIO “SARAJMAC”

ANTES

DESPUES

e Desconocia los pasos  del
Aprendizaje Significativo, por lo
gue no utilizaba en el desarrollo de

sus clases.

Practica los pasos del aprendizaje
significativo en el desarrollo de sus

clases.

¢ No hacia uso de material concreto
y del medio con sus alumnos,
debido a la falta de creatividad del
docente.

e La actitud del docente muestra
resistencia al cambio.

e En el aula no se evidenciaba

algun Rincon de Aprendizaje.

Aprovechamiento de los recursos
del contexto y material concreto
para facilitar el aprendizaje en el
aula.

Mayor interés del docente en la
implementacion del modelo
constructivista en el aula.
Implementacion de algunos

rincones de aprendizaje en el aula.
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CONCLUSIONES

RECOMENDACIONES

La comunicacion

asertiva entre

falta de una
la directora y el
docente, es una de las razones por
la que el proceso educativo en el
aula no es efectivo.

Hace falta un acercamiento efectivo
del docente con los padres de familia
de los nifios y nifias, para facilitar el

aprendizaje en el aula.

Mejorar la comunicacion asertiva
entre la directora y el docente
para la efectividad del proceso
educativo en el aula.

Establecer un acercamiento
cordial y efectivo del docente
con los padres de familia de los
nifos y nifas, para facilitar el

aprendizaje en el aula.

“SAQUITACAJ”

ESCUELA OFICIAL RURAL MIXTA JORNADA MATUTINA, ALDEA

ANTES

DESPUES

La ubicaciébn del mobiliario entre
alumnos y alumnas era separada, no

se fomentaba la equidad de género.

La ubicacion del mobiliario y de
los y las estudiantes es con

equidad de género.

No rincbn de

aprendizaje alguno, segun la maestra

se observaba
es debido al uso mancomunado del
aula con la jornada vespertina, por lo
gue no era posible la colocaciéon de
material educativo en las paredes.

Las clases carecian de actividades

[Udicas.

Implementacién de rincones de
aprendizaje utilizando el 50%
del area de las paredes del
aula, compartiendo de tal forma
con la jornada vespertina de
manera mancomunada.

Durante las clases se realizan
actividades ladicas, como parte

de la metodologia activa.




41

ANTES

DESPUES

La utilizaciéon de material concreto no

es frecuente.

Las clases carecian de la aplicacion
del aprendizaje significativo.
La docente no le daba importancia al

bilingliismo en el aula.

e Utilizacion de material concreto

y del contexto durante las
clases.

e Implementacion de los pasos

del aprendizaje significativo en

el aula.

e El bilingiismo de parte de la

docente cobré mayor
importancia y las clases las
socializa con facilidad en los
idiomas kaqchikel-espafiol vy

viceversa.

CONCLUSIONES

RECOMENDACIONES

El esmero y deseo de superacion | e
de la docente es una de las
fortalezas para lograr la
transformaciéon curricular en el
aula.

El bilingismo en el aula de parte | o
de la docente, es un aspecto
importante  para facilitar el

aprendizaje de los nifios y nifias.

Apoyar los esfuerzos de la docente
de parte de la direccion de la
escuela, para lograr con
efectividad la  transformacion
curricular en el aula.

Darle  seguimiento eficaz al
proceso del bilingliismo en el aula,
como medio para lograr resultados
optimos en el proceso educativo

con los nifios y nifas.
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ESCUELA OFICIAL RURAL MIXTA JORNADA

“SAQUITACAJ”

VESPERTINA, ALDEA

ANTES

DESPUES

Inasistencia en un 30%, debido a la
distancia en que viven y por la
época lluviosa es que los nifios y
nifas dejan de asistir con
regularidad en la escuela.

Desconocimiento de los pasos del
aprendizaje significativo, pero muy
dispuesta en llevarlos a la practica
para mejorar sus clases.

La actitud de la maestra muy
activa, pero carecia de informacion

y formacibn académica para

mejorar sus actividades
pedagogicas en el aula.

Utilizaba mucho el modelo
conductista.

Desconocia el modelo
constructivista.

La planificacibn carecia de
componentes del Curriculum

Nacional Base.

La asistencia se minimiz6 al 5%
debido que los padres de familia
optaron en acompafar a sus hijos
e hijas a la escuela, antes y
después de las clases.
Implementacion de los pasos del
aprendizaje significativo en el
aula, con mucho empefio de parte
de la maestra.

la maestra muestra mucho interés
en la aplicacion del nuevo
paradigma educativo y de la
aplicacibn de la metodologia
activa en sus practicas
pedagogicas en el aula.

Existe un esfuerzo de cambio en
la practica del modelo
constructivista.

Evidencia mucho interés en el
conocimiento 'y préactica del
modelo constructivista.
Planificacion efectiva de acuerdo

al Curriculum Nacional Base.
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CONCLUSIONES

RECOMENDACIONES

e La predisposicion de superacion de
la maestra es uno de los factores
que favorece el cambio en el
proceso de aprendizaje de los y las

estudiantes en el aula.

e La distancia de los hogares de la
mayoria los nifios y nifias es uno de
los aspectos que incide en la
inasistencia en el proceso educativo
y afecta el nivel de aprendizaje de

los mismos y mismas.

Apoyar las practicas pedagoégicas
de la maestra de parte de la
direccion de la escuela, para
lograr resultados positivos en el
proceso de aprendizaje de los y
las estudiantes.

Crear horarios flexibles de los
nifios y nifas que tienen hogares
muy distantes a la escuela, para
evitar la inasistencia en el aula y
lograr de tal modo la efectividad

del aprendizaje.

ESCUELA OFICIAL URBANA MIXTA “RAFAEL LANDIVAR Y CABALLERO”

No. 1

ANTES

DESPUES

e la relacion del personal docente es
disgregada, debido a la cantidad de
maestros y maestras que lo
conforman, segun manifestdé el
director.

e El aula de primer grado carecia de
rincones de aprendizaje.

e La ubicacion del mobiliario de los
nifios y nifias era en linea.

e Falta de integracion de los nifios vy

nifas en las actividades.

Se percibe una mejor relacién
entre los maestros y maestras a
través de la implementaciéon de
actividades grupales con fines
de equidad y solidaridad.
Implementacion de algunos
rincones de aprendizaje, debido
a la resistencia al cambio de
parte de la maestra.

Ubicacion del mobiliario de los
ninos y nifias de manera

integrada.
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ANTES

DESPUES

Las clases se desarrollaban de
acuerdo al modelo conductista con
dictados y copia de libros.

En el desarrollo de las clases no
utilizaba los pasos del aprendizaje
significativo por desconocimiento.

La utilizacion de material concreto no

es frecuente.

Poca participacién de los padres de
familia en el proceso educativos de

los nifios y nifas.

Integracion de nifios y nifias en
las actividades.

Las clases se desarrollan con
menos dictados y copia de
libros, utilizando metodologia
activa.

Utilizacidbn de los pasos del
aprendizaje significativo en el
desarrollo de las clases.
Utilizacién de material concreto
y del contexto durante las
clases.

Mayor colaboracion de los
padres de familia en la

formacion de sus hijos e hijas.

CONCLUSIONES

RECOMENDACIONES

La participacion activa de la
comunidad educativa es una de las
fortalezas de las actividades que se
desarrollan dentro y fuera del
establecimiento.

Se observa en la actitud de la
maestra la resistencia al cambio y el
uso de metodologia activa enfocada

al constructivismo no es lo ideal.

Mantener la participacion de la
comunidad educativa en la
ejecucion de los proyectos
educativos para el bienestar de
la educacion de la nifiez.
Sensibilizar a la docente en la
utilizacion de la metodologia
activa, para la efectividad de
resultados 6ptimos en el

proceso de aprendizaje.
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ESCUELA OFICIAL URBANA MIXTA
No. 2

“‘RAFAEL LANDIVAR Y CABALLERO”

ANTES

DESPUES

del

significativo no se practicaban con

Los pasos aprendizaje
dominio y seguridad.

Se observé en las paredes del aula
rincones de aprendizaje, pero de
manera desordenada.

Algunos nifios son hijos de padres
separados y divorciados y no asisten
a las reuniones que la maestra
organiza, por lo tanto, éstos nifios

tienen un bajo rendimiento escolar.

e Ordenamiento y

mayor
seguridad en la practica de los
del

significativo.

pasos aprendizaje

e Implementacion de rincones de

aprendizaje con mayor
ordenamiento y calidad.
e Realizacion de visitas

domiciliarias a los hogares de
nifos de padres divorciados y

separados.

CONCLUSIONES

RECOMENDACIONES

La disponibilidad de superacion de | e
la docente es una de las fortalezas
del proceso educativo en el aula 'y
repercute en la buena atencién
que brinda a los alumnos vy
alumnas. .
La escuela cuenta con el Proyecto
Educativo Institucional y la
participacion de los padres de
familia es activa, la cual redunda
en los resultados del aprendizaje

de los alumnos y las alumnas.

Proporcionar apoyo en cuanto a
metodologia activa a la docente de
parte de la direccion de la escuela,
para brindar una mejor atencién
hacia los estudiantes.

Incentivar la participacion de los
padres de familia en la ejecucion
de las lineas de accion del
Proyecto Educativo Institucional,
para lograr resultados éptimos de

los alumnos y alumnas.
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ESCUELA OFICIAL URBANA MIXTA “OXLAJUJ NO'J”

ANTES

DESPUES

En el aula se observaba poco
material educativo.
Carecia de rincones de
aprendizaje.

la maestra no utilizaba los pasos
del aprendizaje significativo, pero
estd con el deseo de conocerlos
para mejorar su desempeifio

laboral.

Implementacion de aula letrada
de material educativo.
Implementacién de rincones de
aprendizaje.
Socializacion  del aprendizaje
significativo para motivar la
participacion de los y las
estudiantes durante las clases y

mejorar el desempefio docente.

CONCLUSIONES

RECOMENDACIONES

Participacion de los padres de
familia en el proceso educativo de
sus hijos e hijas es activa, porque
las lineas de accion del Plan
Educativo Institucional es apoyado
por los mismos.

La docente cuenta con muchos
deseos de mejorar su desempefio
laboral y muestra accesibilidad en
la implementacién del modelo
constructivista.

En el salon de clases se utiliza

recurso del contexto.

Aprovechar e incentivar la
participacion de los padres de
familia en la ejecucion de las
lineas de accién del Proyecto
Educativo Institucional.

Brindar la atencion necesaria a la
docente en cuanto a metodologia
activa de parte de la direccion de
la escuela.
Optimizar la  utilizacion  del
recurso humano y del contexto
para facilitar el aprendizaje de los

niios y nifas de primer grado.
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4. Analisis y discusion de resultados con base a fundamentacion tedrica.

De acuerdo a las acciones llevadas a cabo durante el proceso de
acompafiamiento educativo, en el que fue necesario desafiar la posicion y actitud de
los diferentes elementos individuales y colectivos de la comunidad educativa de las
distintas escuelas, cabe mencionar que efectivamente la teoria de Chiavenato,
Idalberto (1993), cuando dice: "Liderazgo es la influencia interpersonal ejercida en
una situacion, dirigida a través del proceso de comunicacion humana a la
consecucion de uno o diversos objetivos especificos", es precisamente lo que
sucedi6 en los momentos en que fue necesario tratar con los directores, maestros y
padres de familia para poder influir en los cambios paradigméticos del proceso
educativo, es el caso de la integracion de los padres de familia en la consecucion y
ejecucion de las lineas de accion de los Proyectos Educativos Institucionales de
algunas escuelas, logrando de tal modo mitigar las necesidades mas urgentes del
proceso en beneficio de los y las estudiantes. También es importante resaltar que
ejerciendo el liderazgo transformacional y transaccional cada uno en su debido
momento y oportunidad, se lograron satisfactoriamente los objetivos en medio de
una comunicacion cordial y humana valorando siempre los puntos de vista de los
demas.

También la UNESCO (2005: 195), dice que un “buen liderazgo escolar consiste
en transformar los sentimientos, actitudes y opiniones, asi como las practicas, con
objeto de mejorar la cultura de la escuela”, definitivamente a través de las visitas a
las escuelas, se logr6 de manera satisfactoria la transformacién de sentimientos,
actitudes y opiniones tanto de los nifios y nifias, maestro, maestra, director y
directora, porque afortunadamente la presencia y figura del maestrante fue siempre
tomado de forma agradable de parte de los elementos de las comunidades
educativas. En consecuencia del acompafiamiento educativo realizado en las
escuelas, también ha incidido en mejorar la cultura del aprendizaje dentro y fuera de
las aulas con la implementacion del liderazgo democratico y transformacional que
se vivio durante la misma.

Durante el proceso del acompafiamiento educativo se noté que el liderazgo de

los directores, directoras, maestros y maestras es factor clave para lograr la mejoria
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y calidad de las acciones tanto en la organizacion de la escuela y del grado que
tienen a su cargo, tal es el caso de la participacion activa que tuvieron en el
momento de atender y resolver las distintas necesidades educativas apoyados del
maestrante. Por tal razon Uribe (2005) destaca que “el liderazgo de docentes
directivos y de profesores como factor clave en convertir a la escuela como
organizacion con cultura de calidad”.

En cuanto a acompafiamiento educativo, efectivamente se pudo constatar que
esta accion se refiere a la visita planificada y organizada de parte del coach para
poder reunirse con el o la docente con el afan de orientarlo y apoyarlo a través del
coaching para mejorar las practicas pedagogicas en el aula, tomando en cuenta que
tanto el coachee y coach estan en constante formacion para mejorar su desempefio
educativo. En relacion a ello, Wise y Zwiers (2010), consideran que acompafiante
pedagodgico “es el nombre que se aplica al educador que visita regularmente
avarios centros educativos, se retne con la persona encargada del centro y
losdocentes en sus aulas con el fin de brindarles ayuda técnica. Basa su tarea en
lafilosofia de que ningun educador sabe todo sobre su profesion y puede

siempreseguir mejorando”.

Satisfactoriamente el COC fue una estrategia fundamental en la realizacion del
acompafamiento educativo, tomando en cuenta que para influir en la actitud
docente del maestro y maestra fue necesario implementar la conversacion
planificada o antes, luego la observacion del proceso y finalmente la conversacion a
manera de reflexionar los resultados de lo observado y eso fue precisamente lo que
sucedid en el transcurso de la practica del coaching en el aula. Por eso, Wise
(2011:2) considera que “el acompanante pedagogico a través del COC puede
fortalecer procesos de comunicacion y empatia con los docentes a los cuales

acompana”.

El coaching fue una de las estrategias fundamentales para conocer los
procedimientos de la practica profesional en el aula, en tal sentido que la toma de
conciencia del maestro y maestra de grado fue a través de las visitas y

acompafiamientos que el maestrante realizo en los diferentes momentos para lograr
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sus objetivos en la transformacion curricular de la practica pedagogica en el aula y
en la mejora educativa del aprendizaje. Y en relacién al coaching, Juan Fernando
Bou et-al (2010) dice: “Es un proceso que se crea como minimo entre dos personas
donde uno (el coach) procura que el otro (el coachee) tome conciencia, fortalezca
Su creencia en si mismo y encuentre motivacion para actuar responsablemente, tras
el dominio de su cuerpo, emociones y su lenguaje, desafiandose a si mismo para

conseguir sus objetivos tanto dentro del dominio del ser como del hacer”.

“‘El coach también necesita un amplio espectro de competencias que
generalmente son: aptitudinales, de personalidad, relacionales y técnicas”
(Fernandez Bou, M.) 2005. Efectivamente, el acompafiante pedagdgico debe
poseer capacidades en cuanto a conocimiento y dominio de utilizacion de
estrategias educativas, porque también se conté con una maestra de grado que
tiene el titulo de licenciatura en Pedagogia y Administracién Educativa, por lo tanto,
fue necesario aprovechar esas aptitudes y conocimientos de la docente para poder
lograr los objetivos del acompafamiento pedagdgico; y es mas que se procedié con
humanismo y personalidad para evitar todo tipo de confrontacién en el proceso,
especialmente con los docentes que presentaron resistencia al cambio.

En relacién al aprendizaje significativo como lo enmarca Ausubel (1976) que es
un mecanismo humano, se pudo comprobar que de hecho es necesario para que el
aprendizaje significativo en el aula cumpla con sus objetivos, debe ser un
mecanismo humano, en el sentido que los pasos enmarcan la participacién activa
de los alumnos o alumnas conjuntamente con el maestro o maestra para la
socializacion efectiva de los diferentes momentos del aprendizaje. Ausubel (1976)
“el aprendizaje significativo es el mecanismo humano, por excelencia, para adquirir
y almacenar la inmensa cantidad de ideas e informaciones representadas en

cualquier campo de conocimiento”.



50

Conclusiones

La influencia interpersonal del liderazgo al que se refiere Chiavenato
Idalberto (1993), es realmente lo que satisfactoriamente se logré en el
momento de tratar con las autoridades educativas locales, directores y
docentes, para la realizacidn eficaz de la préactica profesional, practicando un
liderazgo transaccional, transformacional y democratico en los diferentes
momentos.

Una de las estrategias educativas de mayor efectividad que coadyuvé en el
acompafamiento educativo en las aulas de primer grado fue la utilizacion de
la conversacion antes, la observacién durante y la conversacion de reflexion
después -COC- en la clase como lo manifiesta el autor Wise (2011).

El aprendizaje significativo es un mecanismo humano por excelencia como lo
dice Ausubel (1976) y se refleja en la disposicion y participacion de los nifios
y niflas en el aula, cuando las actividades son de su interés y significancia,

por lo tanto, no demuestran aburrimiento ni distracciones en lo que realizan.

Recomendaciones

El lider educativo debe practicar con sencillez y propiedad en los diferentes
momentos un liderazgo transaccional, transformacional y democratico para
poder alcanzar con efectividad sus metas.

Un buen coach no debe dejar de utilizar la conversacion antes, la
observacion durante y la conversacion de reflexion después -COC- en la
realizacion de un acompafamiento educativo.

No perder de vista que toda actividad educativa en el aula debe ser basada
en el aprendizaje significativo del y la estudiante, para lograr su formacion

integral como persona humana.
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5. Plan de Sostenibilidad

Descripcion

De acuerdo al acompafiamiento educativo llevado a cabo en las aulas de las
diez escuelas del municipio de San José Poaquil, departamento de
Chimaltenango, surge la necesidad de la creacién de un plan de sostenibilidad con
la finalidad de darle seguimiento a los procesos pedagdgicos encaminados a la
transformacién curricular en el aula y en la implementacion de estrategias
educativas como alternativas para lograr el fortalecimiento de la calidad educativa

en las escuelas a través del constructivismo.

Para la efectividad del plan de sostenibilidad, es necesario el compromiso y
participacion activa de los elementos de la comunidad educativa de cada centro
escolar y de la autoridad educativa local, para lograr de tal manera los resultados
deseados de cada una de las acciones que se contemplan en el mismo. Por tal
razén, se presenta para cada escuela las actividades a desarrollar, las fechas para
Su ejecucion, los responsables, actores, recursos, formas de evaluacion y
resultados esperados, con la finalidad de poder responder a las necesidades
educativas mas urgentes y contribuir de esa manera en la mitigacion de la

problematica educativa que se vive en las comunidades.
Justificacién

Como parte del fortalecimiento de la Reforma Educativa, es necesario la creacion
del acompafnamiento educativo en el aula en las escuelas primarias, a efecto de
contribuir en el mejoramiento de las practicas pedagdgicas del y la docente y de
una participacion activa de los nifios y nifias durante el proceso educativo como

parte de su formacion de personas integras y conscientes de su realidad.
Objetivo General

Lograr la participacién activa de los miembros de la comunidad educativa en la

implementacion del plan de sostenibilidad de cada escuela, para mejorar la
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atencion y formacion de los nifios y niflas como elementos principales de la

educacion como lo enmarca el Curriculum Nacional Base.

A continuacion se presenta el plan de sostenibilidad de cada escuela.

5.1. Escuela Oficial Rural Mixta, Caserio “Chiraxa;j”

Objetivos Especificos:

Implementar el acompafiamiento educativo en el aula para lograr la
transformacion curricular y  utilizacion adecuada de los nuevos

paradigmas educativos.

Mejorar la calidad educativa en el aula a través de la socializacion
efectiva del Curriculum Nacional Base en los procesos de

planificacion, aplicacién de estrategias y evaluacion del aprendizaje.

Orientar los procedimientos pedagogicos en el aula para efectivizar la
socializacion de los pasos del aprendizaje significativo como
alternativa de facilitar el aprendizaje a través del constructivismo en el

proceso educativo.

Desarrollo:
Actividad Fecha Responsable | Evaluacion
Desarrollar comunidades | Enero, Director Revision de

de aprendizajes sobre | abril, junio | Comision de | planificaciones
planificacion apegada al |y agosto | evaluacion Observacion

Curriculum Nacional Base | 2014. Comentarios

Talleres sobre el | Enero y | Director Observacion
aprendizaje significativo y | junio 2014 | Comision de | durante el
componentes del evaluacion acompafniamiento

Curriculum Nacional Base. pedagogico
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Actividad Fecha Responsable | Evaluacion
Acompafiamiento Enero a A través de la
pedagdgico en el aula para | octubre Director aplicacion del
verificar la aplicacion de la | 2014 COC en el aula.
planificacion y los pasos
del aprendizaje Conversatorios
significativo.

Recursos:

Humanos: director, personal docente, alumnos, alumnas, padres
de familia, autoridades educativas.

Materiales a utilizar: Curriculum Nacional Base, Ley de Educacién
Nacional Decreto Legislativo No. 12-91, Reglamento de Evaluacién
Acuerdo. Ministerial 1171-2010, Proyecto Educativo Institucional,
libros sobre Coaching, Herramientas de Evaluaciéon en el Aula,
folletos, papelografos, marcadores, proyector, discos,

computadora, hojas bond, lapiceros.

Expectativas a alcanzar:

Planificacion con apego a los componentes del Curriculum Nacional

Base.

Socializacién efectiva de las actividades planificadas de acuerdo las

necesidades de los y las estudiantes.

Intercambio efectivo de experiencias entre docentes en relacion a la

metodologia activa-participativa.

Mejorar la calidad del aprendizaje en el aula a través de la utilizacion
de los pasos del aprendizaje significativo.

Efectivizar el acompafiamiento educativo en el aula como alternativa

para lograr resultados positivos de promocion.



54

5.2. Institucién Educativa: Escuela Oficial Rural Mixta, Caserio “Pacul”

Objetivos:

Promocionar

efectivamente

la elaboracion de

rincones de

aprendizaje en el aula como forma de practicar los nuevos

paradigmas educativos.

Implementar los pasos del aprendizaje significativo en el aula para

la socializacion efectiva del constructivismo.

Desatrrollo:
Actividad Fecha Responsable | Evaluacion
Talleres sobre rincones | Enero y | Director. Utilizacion del PNI
de aprendizaje y | junio 2014 | Comisibn de | para conocer los
nuevos paradigmas evaluacion resultados.
educativos segun el Comentarios.
Curriculum  Nacional Observaciones.
Base.
Organizacion y | Enero, Maestro o|A traves de la
ejecucion de rincones | abril, junio | maestra de | implementacién de
de aprendizaje en el |y agosto | grado. COC en el aula.
aula 2014. Visitas en el aula
de parte del
director.
Desarrollar Enero y | Director. Utilizacion del PNI
comunidades de | junio 2014 | Comision de | para conocer los
aprendizajes sobre los evaluacién resultados.
pasos del aprendizaje Comentarios.
significativo Observaciones.
Realizar Enero a A través de la
acompafiamiento octubre Director. implementacion de
pedagogico en el 2014 COC en el aula.
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Actividad Fecha Responsable | Evaluacion

aula para verificar la Visitas en el aula
aplicacion de los de parte del
pasos del aprendizaje director.
significativo e

implementacion de los
nuevos paradigmas

educativos.

Recursos:

e Humanos: director, personal docente, alumnado, padres de familia.
e Materiales: Curriculum Nacional Base, Proyecto Educativo Institucional,
libros sobre Coaching, Herramientas de Evaluacion en el Aula, folletos,

paledgrafos, marcadores, proyector y computadora.

Expectativas a alcanzar:
e Intercambio efectivo de experiencias entre docentes en relacion a los
nuevos paradigmas educativos y metodologia activa-participativa.
e Facilitar el aprendizaje a través de los rincones de aprendizaje.
e Mejorar la calidad del aprendizaje en el aula a través de la utilizacion de
los pasos del aprendizaje significativo.
e Efectivizar el acompafiamiento educativo en el aula como alternativa para

lograr resultados positivos de promocion.

5.3. Escuela Oficial Rural Mixta “Linda Vista”, Caserio “Chuatacaj I’
Objetivos:
e Mejorar la practica de la metodologia activa-participativa en el aula para
fortalecer la socializacion del constructivismo en el proceso educativo.
e Implementar la practica del coaching en el aula para orientar con eficacia
las acciones pedagdgicas acordes al Curriculum Nacional Base.
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participativa.

Desatrrollo:

Actividad Fecha Responsable Evaluacion
Desarrollar comunidades | Enero, Director Visitas al aula
de aprendizaje sobre | abril, junio | Comisidbn  de | Observacion
metodologia activa- | y agosto | evaluacion Comentarios
participativa. 2014
Taller sobre  aprendizaje | Enero Director Utilizacion del
significativo y componentes | 2014 Comision  de | PNI para
del Curriculum Nacional evaluacion conocer los
Base resultados.

Comentarios.

Observaciones
Realizar acompafiamiento | Enero a | Director A través de la
pedagdgico en el aula para | octubre implementacio
verificar la aplicacion de la | 2014 n de COC en
metodologia activa- el aula.

Visitas en el
aula de parte

del director.

Recursos:

e Humanos: director, personal docente, alumnos, alumnas, padres

de familia.

e Materiales: Curriculum Nacional Base, Ley de Educacién Nacional

Decreto Legislativo No. 12-91, Proyecto Educativo Institucional,

libros sobre Coaching, Herramientas de Evaluacion en el Aula,

folletos, paledgrafos, marcadores, proyector, discos, computadora,

hojas bond, lapiceros.
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Expectativas a alcanzar:

Efectivizar el acompafiamiento educativo en el aula como
alternativa para lograr resultados positivos de promocion.
Intercambio efectivo de experiencias entre docentes en relacion a
la metodologia activa-participativa.

Facilitar el aprendizaje de los nifios y niflas a través de la
socializacion de los componentes del Curriculum Nacional Base.
Mejorar la calidad del aprendizaje en el aula a través de la

utilizacién de los pasos del aprendizaje significativo.

acompafamiento
pedagégico en el
aula para orientar vy
apoyar las practicas
pedagogicas
acordes al
Curriculum Nacional

Base.

octubre 2014

5.4. Escuela Oficial Rural Mixta, Caserio “Chuatacaj II”
Objetivos:

e Implementar la practica del coaching en el aula para orientar con
eficacia las acciones pedagdgicas acordes al Curriculum Nacional
Base.

e Mejorar la practica de la metodologia activa-participativa en el aula
para fortalecer la socializacién del constructivismo en el proceso
educativo.

Desatrrollo:
Actividad Fecha Responsable Evaluacion
Realizar Enero a | Director A travées de la

implementacion  de
COC en el aula.
Visitas en el aula de

parte del director.
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Actividad Fecha Responsable Evaluacion
Realizar Enero a | Director A travées de la
acompafiamiento octubre 2014 implementacion  de
pedagogico en el COC en el aula.
aula para orientar y Visitas en el aula de
apoyar las practicas parte del director.

pedagdgicas
acordes al

Curriculum Nacional

Base.

Realizar Enero, abiril, | Director Visitas al aula.
comunidades de | junio y agosto | Comisién de | Observacion
aprendizaje  sobre | 2014 evaluacion Comentarios

metodologia activa-
participativa.

Conferencias y | Enero y julio | Director Utilizacion del PNI
presentaciones de 2014 Comision de | Comentarios.
acerca del evaluacion Observaciones.

Curriculum Nacional

Base.
Talleres sobre los | Enero y junio | Director Observacion de
pasos del | 2014 Comisién de | clases durante el
aprendizaje evaluacion acomparfiamiento
significativo. pedagogico en el
aula.
Recursos:

e Humanos: director, personal docente, alumnos, alumnas, padres
de familia.

e Materiales: Curriculum Nacional Base, Ley de Educacion Nacional
Decreto Legislativo No. 12-91, Reglamento de Evaluacion,
Proyecto Educativo Institucional, libros sobre Coaching, folletos,



59

paledgrafos, marcadores, proyector, discos, computadora, hojas

bond, lapiceros.

Expectativas a alcanzar:

Efectivizar el acompafiamiento educativo en el aula como

alternativa para lograr resultados positivos de promocion.

Intercambio efectivo de experiencias entre docentes en relacion a

la metodologia activa-participativa.

Ampliar los conocimientos de los docentes acerca del uso y

manejo del Curriculum Nacional Base.

Mejorar la calidad del aprendizaje en el aula a través de la

utilizacién de los pasos del aprendizaje significativo.

5.5. Escuela Oficial Rural Mixta, Caserio “Sarajmac”
Objetivos:

e Armonizar la relacién interpersonal entre directora y personal
docente para crear un clima escolar agradable para optimizar el
proceso educativo en la escuela.

e Mejorar la practica de los pasos del aprendizaje significativo en el
aula para la socializacién efectiva del constructivismo.

e Implementar la practica del coaching en el aula para orientar con

eficacia las acciones pedagdgicas acordes al Curriculum Nacional

Base.
Desarrollo:
Actividad Fecha Responsable | Evaluacién
Conferencias y | Febrero vy | Directora Plenaria.
presentaciones acerca | septiembre Uso del PNI para
de valores humanos y | de 2014 conocer los
autoestima. resultados.
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Actividad Fecha Responsable | Evaluacion
Desarrollar comunidades | Enero, abril, | Directora Visitas al aula de
de aprendizaje sobre los | junio y | Comision de | parte de la
componentes del | agosto 2014 | evaluacion directora.
Curriculum Nacional Observacion
Base. Comentarios
Realizar Enero a | Directora A travées de la
acompafamiento octubre 2014 implementacion
pedagdgico en el aula de COC en el
para verificar la aula.
aplicacién de la Visitas en el aula
planificacion y los pasos de parte del
del aprendizaje director.
significativo
Talleres sobre el | Enero - julio | Directora Utilizacion del
aprendizaje significativo. | 2014 Comisién de | PNI.
Actividad evaluacion Comentarios.
Observaciones.

Recursos:

e Humanos: director, personal docente, alumnos, alumnas, padres
de familia.

e Materiales: Curriculum Nacional Base, Ley de Educacién Nacional

12-91,

Institucional,

Decreto Legislativo No. Reglamento de Evaluacion,

Proyecto Educativo libros sobre Coaching,

Herramientas de Evaluacién en el Aula, folletos, paledgrafos,
discos, computadora, hojas bond,

marcadores,  proyector,

lapiceros.
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Expectativas a alcanzar:

5.6.

Clima escolar armonico y agradable entre los miembros de la
comunidad educativa.

Mejorar la calidad del aprendizaje en el aula a través de la
utilizacion de los pasos del aprendizaje significativo.

Efectivizar el acompafiamiento educativo en el aula como
alternativa para lograr resultados positivos de promocion.
Intercambio efectivo de experiencias entre docentes en relacion a
la metodologia activa-participativa.

Ampliar los conocimientos de los docentes acerca del uso y

manejo del Curriculum Nacional Base.

Escuela Oficial Rural Mixta, Jornada Matutina, aldea “Saquitacaj”

Objetivos:

Desarrollo:

Brindar apoyo al proceso del bilingiismo en el aula, para facilitar el
aprendizaje en el aula.

Mejorar la aplicacion de los pasos del aprendizaje significativo en el
aula para la socializacién efectiva del constructivismo.

Implementar la practica del coaching en el aula para orientar con
eficacia las acciones pedagdgicas acordes al Curriculum Nacional

Base.

Actividad Fecha Responsable Evaluacion

Desarrollar comunidades | Enero vy | Director Uso del PNI
de aprendizaje sobre el |julio de | Comision de | para conocer

bilingtiismo en el aula. 2014 evaluacion los resultados.

Comentarios.

Observaciones
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Actividad Fecha Responsable Evaluacion
Talleres sobre los pasos del | Enero vy | Director Utilizacién del
aprendizaje significativo vy |julio de | Comision  de | PNI para
componentes del | 2014 evaluacion conocer los
Curriculum Nacional Base. resultados.
Comentarios.
Observaciones.
Realizar acompafiamiento | Enero a | Director A través de la
pedagdgico en el aula para | octubre implementacion
apoyar la aplicacion de la | 2014 de COC en el
planificacion y los pasos del aula.

aprendizaje significativo y la

practica del bilingliismo.

Visitas en el
aula de parte
del director.

Recursos:

e Humanos: director, personal docente, alumnos,

de familia.

alumnas, padres

e Materiales: Curriculum Nacional Base, Ley de Educacion Nacional

Decreto Legislativo No.

12-91,

Reglamento de Evaluacion,

Proyecto Educativo Institucional, libros sobre Coaching, libros

sobre bilingliismo, Herramientas de Evaluacion en el Aula, folletos,

paledgrafos, marcadores,

bond, lapiceros.

Expectativas a alcanzar:

proyector, discos, computadora, hojas

e Facilitar el aprendizaje de los nifios y nifias a través del

bilingliismo.
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Mejorar la calidad del aprendizaje en el aula a través de la
utilizacion de los pasos del aprendizaje significativo.

Efectivizar el acompafiamiento educativo en el aula como
alternativa para lograr resultados positivos de promocion.
Intercambio efectivo de experiencias entre docentes en relacion a
la metodologia activa-participativa.

Ampliar los conocimientos de los docentes acerca del uso y

manejo del Curriculum Nacional Base.

5.7. Escuela Oficial Rural Mixta, Jornada Vespertina, aldea
“Saquitacaj’
Objetivos:
e Fortalecer las lineas de acciones del Proyecto Educativo
Institucional con la participacidn efectiva de los padres de familia.
e Implementar la practica del coaching en el aula para orientar con
eficacia las acciones pedagdégicas acordes al Curriculum Nacional
Base.
Desatrrollo:
Actividad Fecha Responsable | Evaluacion
Sensibilizacion de padres | Enero y | Director Visitas de padres
de familia a través de | agosto de de familia a la
asambleas. 2014 escuela.
Comentarios.
Realizar acompafiamiento | Enero a | Director A través de la
pedagdgico en el aula para | octubre implementacion
apoyar la aplicacion de la | 2014 de COC en el
planificacién y los pasos del aula.
aprendizaje significativo y la Visitas en el aula
practica del bilinglismo. del director.
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Actividad Fecha Responsable Evaluacion

Talleres sobre los pasos del | Enero vy | Director Utilizacién del
aprendizaje significativo vy |julio de | Comision de | PNI para conocer

componentes del | 2014 evaluacion los resultados.
Curriculum Nacional Base. Comentarios.
Observaciones.
Recursos:

Humanos: director, personal docente, alumnos, alumnas, padres
de familia.

Materiales: Curriculum Nacional Base, Ley de Educacién Nacional
Decreto Legislativo No. 12-91, Reglamento de Evaluacion,
Proyecto Educativo Institucional, libros sobre Coaching,
Herramientas de Evaluacion en el Aula, folletos, paledgrafos,
marcadores, proyector, discos, computadora, hojas bond,

lapiceros.

Expectativas a alcanzar:

Participacion activa de los padres de familia en las lineas de
acciones del Proyecto Educativo Institucional para apoyar la
formacion efectiva de los nifios y nifias.

Mejorar la calidad del aprendizaje en el aula a través de la
utilizacion de los pasos del aprendizaje significativo.

Mejorar la calidad educativa a través de la practica del
constructivismo.

Efectivizar el acompafiamiento educativo en el aula como
alternativa para lograr resultados positivos de promocion.
Intercambio efectivo de experiencias entre docentes en relacién a
la metodologia activa-participativa.

Ampliar los conocimientos de los docentes acerca del uso y

manejo del Curriculum Nacional Base.
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5.8. Escuela Oficial Urbana Mixta “Rafael Landivar y Caballero” No. 1.

Objetivos:

¢ Implementar los pasos del aprendizaje significativo en el aula para

la socializacion efectiva del constructivismo.

e Implementar la practica del coaching en el aula para orientar con

eficacia las acciones pedagdégicas acordes al Curriculum Nacional

Base.
Desatrrollo:
Actividad Fecha Responsable | Evaluacion
Talleres sobre los pasos del | Enero vy | Director Utilizacion del

aprendizaje significativo y
componentes del

Curriculum Nacional Base.

julio  de | Comision de | PNI para conocer
2014 evaluacion los resultados.
Comentarios.

Observaciones.

Realizar acompafiamiento
pedagodgico en el aula para
apoyar la aplicacion de la
planificacion y los pasos del
aprendizaje significativo y la
practica del bilingliismo.

Enero a | Director A través de la

octubre implementacion

2014 de COC en el
aula.

Visitas en el aula
de parte del

director.

Conferencias y
presentaciones acerca del

Curriculum Nacional Base.

Enero vy | Director Utilizacion del
julio  de | Comision de | PNI para conocer
2014 evaluacion los resultados.
Comentarios.

Observaciones.

Recursos:

e Humanos: director,

de familia.

personal docente, alumnos, alumnas, padres
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Materiales: Curriculum Nacional Base, Ley de Educacion Nacional
Decreto Legislativo No. 12-91, Reglamento de Evaluacion,
Proyecto Educativo Institucional, libros sobre Coaching,
Herramientas de Evaluacion en el Aula, folletos, paledgrafos,
marcadores, proyector, discos, computadora, hojas bond,

lapiceros.

a alcanzar:

Mejorar la calidad del aprendizaje en el aula a través de la
utilizacion de los pasos del aprendizaje significativo.

Efectivizar el acompafiamiento educativo en el aula como
alternativa para lograr resultados positivos en el aprendizaje.
Intercambio efectivo de experiencias entre docentes en relaciéon a
la metodologia activa-participativa.

Mejorar la calidad educativa a través de la practica del
constructivismo.

Ampliar los conocimientos de los docentes acerca del uso y

manejo del Curriculum Nacional Base.

Escuela Oficial Urbana Mixta “Rafael Landivar y Caballero” No. 2.
Objetivos:

Implementar la practica del coaching en el aula para orientar con
eficacia las acciones pedagdgicas acordes al Curriculum Nacional
Base.

Mejorar la calidad educativa en el aula a través de la socializacion
efectiva del Curriculum Nacional Base en los procesos de
planificacion, aplicacion de estrategias y evaluacién del
aprendizaje.

Implementar los pasos del aprendizaje significativo en el aula para

la socializacion efectiva del constructivismo.
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Desatrrollo:
Actividad Fecha Responsable | Evaluacion
Realizar acompafiamiento | Enero a | Directora A través de la
pedagogico en el aula para | octubre implementacion
apoyar la aplicacion de la | 2014 de COC en el
planificacion y los pasos del aula.
aprendizaje significativo y la Visitas en el aula
practica del bilinglismo. de la directora.
Talleres sobre los pasos del | Enero vy | Director Utilizacion del
aprendizaje significativo vy |julio  de | Comision de | PNI para
componentes del | 2014 evaluacién conocer los
Curriculum Nacional Base. resultados.
Comentarios.
Observaciones.
Conferencias y | Enero vy | Director Utilizacion del
presentaciones acerca del | julio de | Comision de | PNI para
Curriculum Nacional Base. 2014 evaluacion conocer los
resultados.
Comentarios.
Observaciones.

Recursos:

e Humanos: director, personal docente, alumnos, alumnas, padres
de familia.

e Materiales: Curriculum Nacional Base, Ley de Educacién Nacional

12-91,

Institucional,

Decreto Legislativo No. Reglamento de Evaluacion,

Proyecto Educativo libros sobre Coaching,

Herramientas de Evaluacién en el Aula, folletos, paledgrafos,
marcadores, discos,

proyector, computadora, hojas bond,

lapiceros.
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Expectativas a alcanzar:

e Efectivizar el acompafamiento educativo en el aula como
alternativa para lograr resultados positivos en el aprendizaje.

e Mejorar la calidad del aprendizaje en el aula a través de la
utilizacion de los pasos del aprendizaje significativo.

e Intercambio efectivo de experiencias entre docentes en relacion a

la metodologia activa-participativa.

Actividad Fecha | Responsable Evaluacion
Talleres sobre rincones de | Enero y | Director. Utilizacién del PNI
aprendizaje y nuevos | junio Comisién de | para conocer los
paradigmas educativos | 2014 evaluacion resultados.
segun el Curriculum Comentarios.
Nacional Base. Observaciones.
Realizar comunidades de | Enero, | Director Visitas al aula.
aprendizaje sobre | abril, Comisiéon de | Observacion
aprendizaje significativo vy | junio Yy | evaluacion Comentarios
componentes del | agosto
Curriculum Nacional Base. 2014
Realizar acompafiamiento | Enero a | Director A través de la
pedagdgico en el aula para | octubre implementacion de
apoyar la aplicacion del | 2014 COC en el aula.
aprendizaje significativo vy Visitas en el aula
aplicacion de nuevos de parte del
paradigmas educativos. director.
Conferencias y | Enero y | Director Utilizacion del PNI
presentaciones acerca del | julio de | Comisién de | para conocer los
Curriculum Nacional Base. 2014 evaluacion resultados.

Comentarios.
Observaciones.
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Ampliar los conocimientos de los docentes acerca del uso y
manejo del Curriculum Nacional Base.
Mejorar la calidad educativa a través de la practica del

constructivismo.

5.10. Escuela Oficial Urbana Mixta “OxlajujNoj”
Objetivos:

¢ Implementar los pasos del aprendizaje significativo en el aula para
la socializacion efectiva del constructivismo.

e Promocionar efectivamente la elaboracion de rincones de
aprendizaje en el aula como forma de practicar los nuevos
paradigmas educativos.

e Implementar la practica del coaching en el aula para orientar con
eficacia las acciones pedagodgicas acordes al Curriculum Nacional
Base.

Desarrollo:

Actividad Fecha Responsable Evaluacion
Talleres sobre rincones de | Enero vy | Director. Utilizacién del
aprendizaje 'y nuevos | junio 2014 | Comisiébn de | PNI para conocer
paradigmas educativos evaluacion los resultados.
segun el  Curriculum Comentarios.
Nacional Base. Observaciones.
Realizar comunidades de | Enero, Director Visitas al aula.
aprendizaje sobre | abril, junio | Comision de | Observacion
aprendizaje significativo y | y agosto | evaluacion Comentarios
componentes del | 2014
Curriculum Nacional Base.
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Actividad Fecha Responsable Evaluacion
Realizar acompafiamiento | Enero  a | Director A través de la
pedagdgico en el aula | octubre implementacion
para apoyar la aplicacion | 2014 de COC en el
de la planificacion y los aula.
pasos del aprendizaje Visitas en el aula
significativo y aplicacion de parte del
de nuevos paradigmas director.
educativos.

Conferencias y | Enero vy | Director Utilizacién del

presentaciones acerca del | julio de | Comisién de | PNI para conocer

Curriculum Nacional Base. | 2014 evaluacion los resultados.
Comentarios.
Observaciones.

Recursos:

e Humanos: director, personal docente, alumnos, alumnas, padres
de familia.
e Materiales: Curriculum Nacional Base, Ley de Educacion Nacional
Decreto Legislativo No. 12-91, Reglamento de Evaluacion,
Proyecto Educativo Institucional, libros sobre Coaching,
Herramientas de Evaluacién en el Aula, folletos, paledgrafos,
marcadores, proyector, discos, computadora, hojas bond,
lapiceros.
Expectativas a alcanzar:

e Mejorar la calidad del aprendizaje en el aula a través de la
utilizacién de los pasos del aprendizaje significativo.
e Efectivizar el acompafiamiento educativo en el aula como

alternativa para lograr resultados positivos en el aprendizaje.
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e Intercambio efectivo de experiencias entre docentes en relacion a
la metodologia activa-participativa.

e Mejorar la calidad educativa a través de la practica del
constructivismo.

e Ampliar los conocimientos de los docentes acerca del uso y

manejo del Curriculum Nacional Base.

6. Fundamentacion tedrica

6.1. Liderazgo Educativo

6.1.1. Definicion

Antes de abordar el tema sobre liderazgo educativo, es importante definir
gué es liderazgo. Rallph M. Stogdill. (www.amazon.com/s?) dice que el
liderazgo es un intento de influencia interpersonal, dirigido a través del
proceso de comunicacién, al logro de una o varias metas. Da a conocer que
una persona gue logra injerencia en otra u otras personas y juntos alcanzan
lo deseado se convierte entonces en un acto de liderazgo; lo cual el ser
humano como ente eminentemente social tiende a influir en los demés ya
sea con intencibn o espontdneamente impactando de tal modo en sus
seguidores. Es importante resaltar también que el liderazgo se ejerce a
través de la participacion misma para con los demas, en virtud que el
verdadero lider es aquel que convive y trabaja conjuntamente con sus

allegados y en comunién realizan lo deseado.

Chiavenato, Idalberto (1993), destaca lo siguiente: "Liderazgo es la
influencia interpersonal ejercida en una situacion, dirigida a través del
proceso de comunicacion humana a la consecucion de uno o diversos
objetivos especificos". Definitivamente el maestro y la maestra de grado son
sin lugar a duda lideres entre sus alumnos y alumnas porque ejercen
influencia en ellos desde el momento que inician sus actividades en el aula
como también fuera de él; porque es importante sefialar que una de sus

funciones en proceso educativo es crear en sus alumnos y alumnas el
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espiritu de liderazgo como parte de la formacion integral del individuo. Tanto
Stogdill como Chiavenato sefialan claramente que el liderazgo se ejerce a
través de la influencia interpersonal por medio de la comunicacion. Esto
implica que el y la docente debe manejar con sencillez y claridad una
comunicacion asertiva para que los alumnos y alumnas puedan iniciarse

como buenos lideres en sus ambientes.
6.1.2. Importancia del Liderazgo

Maxwell (2005) menciona en su libro Liderazgo Eficaz que “es importante
que el lider deba desarrollar sus cualidades para poder desempefiar sus
funciones eficientemente en la organizacion e influir positivamente en sus
subordinados”. Esto implica en el campo educativo que los docentes y los
administradores de la educacion deben estar en constante preparacion,
capacitacion y actualizacion para que puedan desempefiar con eficiencia y
eficacia su labor y poder influir con liderazgo en la comunidad educativa a la
gue pertenecen para lograr resultados altamente positivos en el que hacer
educativo del pais. Actualmente, a través del Programa Académico de
Desarrollo Profesional Docente se tiene la oportunidad de lograr la
profesionalizacién de los maestros y maestras en servicio pertenecientes al
reglén presupuestario del 011. EI PADEPD es una oportunidad para que los y
las docentes puedan implementar y desarrollar sus talentos humanos de
liderazgo y calidad educativa en beneficio del proceso educacional y hacer
gue los nifios y nifias de los centros educativos puedan de igual manera ser
acreedores del dinamismo y creatividad de los maestros y maestras.
Definitivamente, es necesario que el maestro y maestra ejerza su labor con
liderazgo y compromiso laboral en bienestar de los alumnos y alumnas que
tiene a su cargo, en virtud que nadie pueda dar de lo que no posee, por eso,
es importante que los y las docentes haciendo uso de sus facultades
personales y profesionales puedan llevar a cabo con entrega y compromiso

la atencion que merece la nifiez que ansia cada vez mas una educacion
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interactiva, creativa y dinamica pertinente a su cultura y cosmovisiéon con

énfasis en un ambiente de equidad y calidad educativa.

Serrano, Rincén, A. en su libro “Mauro: EI camino del lider”, (2003) pag.,
33: dice: “El hecho de influir en otras personas y de que éstas te sigan, es ya
una accion de liderazgo y viene a ser como el ejercicio de la autoridad, para
que la gente, ya sea en grupo grande o pequefio, se oriente para conseguir
una meta en comun”. Practicamente se refiere a la influencia que los actores
de la educacion tienen en la comunidad educativa y en la sociedad en
general, en virtud que la participacion de toda persona comprometida en el
campo educativo sus acciones alcanzan repercusion en los demas sea de
manera directa o indirecta. Tal es el caso del maestro 0 maestra como guia y
orientador entre sus alumnos y alumnas en la que definitivamente influye en
la formacion, formas de pensar y concebir de las cosas de los educandos, lo
cual se convierte en un acto de liderazgo, en tal sentido que el liderazgo es
importante ejercerla con matices basados en valores humanos para que los
seguidores o seguidoras también puedan percibir esos talentos y cualidades
como bondades que les ayude a complementar y desarrollar su personalidad
en un ambiente dindmico basado en manifestaciones axiolégicas que le
permitan un crecimiento integral. Asimismo, los administradores de la
educacion como directores o directoras y demas autoridades educativas
tienen la responsabilidad de ejercer su labor con liderazgo que pueda
contagiar a sus subditos a ejecutar sus labores con agrado y dinamismo,

para evitar que su autoridad sea de manera coercitiva.

En tal sentido Albert Einstein dice: “Sélo una vida vivida para los demas
vale la pena vivirla”. El maestro y la maestra deben entregarse a su labor con
entereza para poder hacer que sus alumnos y alumnas sientan ese
acompafamiento escolar de parte de su lider o lideresa, porque el docente

gue vive por sus alumnos refleja en ellos la brillantez de su labor y entrega.



74

6.1.3 Liderazgo Escolar

Parala UNESCO (2005: 195), un “buen liderazgo escolar consiste en
transformar los sentimientos, actitudes y opiniones, asi como las précticas,
con el objeto de mejorar la cultura de la escuela.” Entonces cabe la siguiente
interrogante ¢Quiénes son los llamados a transformar positivamente los
sentimientos, actitudes y opiniones de los y las estudiantes? Anteriormente
se consideraba que solo los mentores y las mentoras eran los encargados y
encargadas de realizar tal accion, sin embargo teniendo en cuenta los
componentes del Curriculum Nacional Base da a conocer que la
transformacion de los sentimientos, actitudes y opiniones de los y las
estudiantes se da a través de la interaccion misma de todos los miembros de
la comunidad educativa, en el sentido que tanto como docentes, estudiantes,
padres de familia, director y personal administrativo de las escuelas deben
manifestar su participacidon con un liderazgo que pueda influir efectiva y
positivamente en los demas y crear de tal modo un ambiente sano y propicio
para el desarrollo de las habilidades y creatividades llevando a cabo de tal
forma una educacion interactiva para un desenvolvimiento de liderazgo de
los y las estudiantes. Los miembros de la comunidad educativa estan
llamados a actuar también con liderazgo efectivo para lograr un clima
organizacional agradable que pueda generar una cultura escolar con
equidad, solidaridad, justicia y ante todo una convivencia pacifica que
propicie una transformacion integral de los y las estudiantes como centros del

gue hacer educativo.

También Uribe (2005) destaca el liderazgo de docentes directivos y de
profesores como factor clave en convertir a la escuela como organizacion
con cultura de calidad. Se sabe que el centro del que hacer educativo
siempre va entorno a los intereses y necesidades del y la discente, pero los
docentes fungen un papel importante en que el hecho educativo se socialice
con eficacia a través de la promocion de estrategias y practicas adecuadas y
acordes a las caracteristicas del grupo humano de la escuela. Si los

docentes cuentan con un perfil competente para desempefiar sus labores, es
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de esa forma en que los mismos estudiantes podran responder a los cambios
positivos al que se les induce, que de lo contrario también los educandos
careceran de una directriz competente en sus reacciones ante las situaciones

de la vida.

El liderazgo escolar es una prioridad de la politica educativa en todo el
mundo. (Mejorar el liderazgo escolar: herramientas de trabajo © ocde 2009
www.oecd.org/edu/schoolleadership). Vivimos en un mundo dinamico,
cambiante en todos los aspectos, en el que la educacion no deja de ser el
elemento primario que promueve los fendmenos en las diferentes urbes y
latitudes refundidas. Todo esto es consecuencia del desafio que los mismos
maestros y maestras han emprendido desde las aulas anteponiendo sus
dotes de liderazgo en cada comunidad educativa. En tal sentido que la
escuela debe ser dirigida por lideres innovadores, proactivos y apasionados
por lo que hacen, en funcién de una educacion de calidad competente de
acuerdo a los cambios tecnoldgicos e ideolégicos que la misma sociedad

produce a paso galopante.

6.2. Acompafiamiento Pedagdgico

6.2.1. Definicion

¢Qué es el acompafamiento pedagoégico? Segun FONDEP (2008:3)
define como: “Sistema y servicio destinado a ofrecer asesoria planificada,
continua, contextualizada, interactiva y respetuosa del saber adquirido por
docentes y directores, orientado a la mejora de la calidad de los
aprendizajes de los estudiantes, del desempefio docente y de la gestién de
la escuela”. Y eso es precisamente la finalidad del acompafamiento
pedagdgico, es decir prestar un apoyo con base a una planificacion que
permite mejorar la calidad de la educacion desde las aulas, desde las
escuelas, con la participacion activa de los agentes directos e indirectos del
proceso.

De acuerdo a Wise y Zwiers (2010), considera que acompafante

pedagogico “es el nombre que se aplica al educador que visita
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regularmente avarios centros educativos, se reune con la persona
encargada del centro y losdocentes en sus aulas con el fin de brindarles
ayuda técnica. Basa su tarea en lafilosofia de que ningun educador sabe

todo sobre su profesion y puede siempreseguir mejorando”.

El acompafiante pedagdgico como elemento que orienta y guia al
docente o director dentro de un proceso sistematizado de acompafiamiento
encuentra la necesidad dentro de la labor que realiza de emplear el proceso
COC que consiste en: Conversacion antes de observar(de
planeacion)Observacion(recoger datos)Conversacion después de la

observacion(de reflexion).

Wise (2011:2) considera que el acompafiante pedagodgico a través del COC
puede fortalecer procesos de comunicacion y empatia con los docentes a
los cuales acompafa; y sobre todo busca el fortalecimiento de la practica
gue el docente desarrolla cotidianamente dentro del aula.

Es importante resaltar que esta asesoria hace hincapié en los procesos
técnico pedagdgicos y en el desarrollo profesional de los docentes, asi como

en la efectividad de su desempefio.

Estrategias del Acompafiamiento Pedagdgico.

La estrategia es definida como el conjunto de acciones desarrolladas en
pro del logro de metas u objetivos claramente definidos. Ese conjunto de
acciones son las que el acompafiamiento pedagogico debe desarrollar para
el logro de su meta “el fortalecimiento de la practica docente de los
mentores en el nivel primario”. EI FONDEP (Fondo Nacional de Desarrollo
de la Educacion Peruana) (2008:13-15) propone cuatro estrategias, las
cuales son: Asesoramiento presencial, Asesoramiento mediante TIC, Visita
entre pares y pasantia y Talleres de interaprendizaje. Siendo la busqueda
de la calidad educativa uno de los objetivos primordiales del
acompafamiento educativo en el aula, es importante resaltar que esta

accion se puede llevar a cabo de diferentes maneras sin perder de vista los
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objetivos marcados y deseados; tal es el caso de la visita en el aula de
manera personal en la que tanto el acompafiante o coach y acompafado
puedan compartir sus experiencias, criterios, juicios, analisis y puntos de
vista de manera personal y ameno respecto al proceso educativo con la
finalidad de las mejoras pertinentes, como también se podria llevar a cabo
este mismo proceso pero a distancia, haciendo uso de las herramientas y
equipos que la tecnologia ofrece actualmente. Sin embargo, es importante
resaltar que el acompafiamiento educativo también surte efectos poderosos
cuando éste se lleva a cabo entre los mismos estudiantes para promover
entre ellos la estrategia de pares y pasantia por medio de visitas y
actividades colectivas que les permita incrementar su grado de formacién
personal y fortalecer en ellos un nivel éptimo de autoestima y liderazgo
competente. En cuanto a la estrategia de pares y pasantias, los y las
estudiantes podran adquirir conocimientos que contribuiran en el
mejoramiento de sus posibilidades en la insercién en el ambito social y en el
futuro en el campo laboral de manera eficiente y activa.
e Coaching en el Aula
¢, Qué es Coaching? “Es un proceso que se crea como minimo
entre dos personas donde uno (el coach) procura que el otro (el
coachee) tome conciencia, fortalezca su creencia en si mismo y
encuentre motivacion para actuar responsablemente, tras el dominio
de su cuerpo, emociones y su lenguaje, desafiandose a si mismo para
conseguir sus objetivos tanto dentro del dominio del ser como del

hacer”. Juan Fernando Bou et-al (2010).

Asimismo, Mosley- Megginson y Pietri (2007) lo definen como “La
ayuda que los supervisores y directores prestan a los individuos para

que alcancen su nivel maximo de desempefio”.

Segun Eslava, (2006) “Capacitarse en coaching, sera una
competencia fundamental para dirigir personas. El coaching es una

técnica de direccion, cuya finalidad es desarrollar el potencial de las
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personas, fortalecer la confianza, autoestima y el crecimiento
personal’.

Segun Arango Lara, P. (2006) “El coaching es la relacién humana
existente entre el coach (entrenador, guia, motivador) y el coachee
(alumno, formador y padre)’ El coaching tiene como propdsito
desarrollar la confianza del entrenado en si mismo para que asi tome
decisiones, asuma responsabilidades consiguiendo asi los objetivos o
metas que se hayan propuesto al inicio del proceso.

El coaching permite el desarrollo del potencial de cada persona,
por lo que es fundamental que el director de escuela deba ser capaz
de hacerlo realidad en su escuela y asi lograr empoderar al talento
humano. Aunque en la realidad esta técnica del coaching no se da en
las escuelas publicas de nuestro medio, debido a varios factores, entre
ellos tiene mucho que ver la burocracia existente en el sistema
educativo nacional y también por otra parte por el desconocimiento de
las funciones de los directores o directoras que basicamente se
ocupan de la parte administrativa por la recarga de los requerimientos

burocraticos ya descrito con antelacion.

Cualidades de un Coach

El coach como guia y colaborador en el proceso educativo debe
poseer cualidades y calidades minimas para que pueda desarrollar su
labor con mayor eficiencia y pueda producir lo esperado departe del
coachee. A continuacién se detallan algunas de las cualidades:

El coach profesional sabe escuchar, ofrece una disponibilidad, sabe
hacer su trabajo, es competente, tiene buen animo, una actitud mental
positiva... y también una metodologia precisa.

No te dara consejos ni una solucion ya hecha: su deber es ayudar al
cliente a desarrollar sus propios recursos, imaginar sus propias pistas,

tener mas flexibilidad en su conducta.
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e Un coach competente debe tener un conocimiento del medio en el que
tenga que intervenir sin tener la necesidad de ser un verdadero
experto, una buena capacidad de relacién, algunas nociones de
psicologia y/o desarrollo personal, y un perfecto conocimiento de su
fuerza, de sus limites y de sus bloqueos.

e Trabaja entre el problema presente, bien delimitado, y el objetivo a la
vista, suficientemente atractivo y realista para movilizar la motivacion.

e Debe ser también una persona lider y como lider debe contar con tres
atributos principales: habilidad, conocimiento y debe servir de ejemplo.
La habilidad como la dimensién que le permite “saber hacer”, es capaz
de actuar, de cambiar las cosas.

Todo esto se resume en que el buen coach se conoce a si mismo,
tiene claro sus objetivos y los valores que lo motivan, tiene disefiado un
plan de accion y en la medida de lo posible, vive de acuerdo con los valores
de sus objetivos.

El coach también necesita un amplio espectro de competencias que
generalmente son: “aptitudinales, de personalidad, relacionales y técnicas”
Fernandez Bou, M. (2005).

6.2.3. Transformacion Curricular

(Catalan, 1997) dice: “un cambio curricular, consiste en revisiéon de
programas de cursos, adecuacion de planes de estudio, reestructura del
nivel, reforma sistema educativo y transformacién nacional-pais”. Significa
que de manera constante la revision de los programas de curso de los
diferentes niveles del sistema educativo debe realizarse con conciencia y
compromiso de parte de los actores de la educacion de nuestro pais, a
través de trabajos fundamentados en el Curriculum Nacional Base para
poder consolidar la reforma educativa en los diferentes ambitos
educacionales, persiguiendo con ello el desarrollo integral del y la
estudiante como actor principal del hecho educativo de manera pertinente y

competente como lo exigen los estandares educativos. La revision de los
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programas de curso debe ser objetiva en el aula en el sentido que cada
docente debera ser mas ambicioso en lograr desarrollar las competencias
de acuerdo a las expectativas y necesidades del grupo de estudiantes que
tiene a su cargo. Es importante resaltar que la participacién de los padres
de familia de los estudiantes y el resto de la comunidad educativa debe ser
parte de la transformacion curricular que se pretende llevar a cabo en el
aula, dado que el involucramiento positivo de estos elementos facilitaran el
cambio deseado con mayor impacto en la formacion y actitud del y la

estudiante.

¢, Qué Propone la Transformacion Curricular?

Fundamentalmente, el mejoramiento de la calidad de la educacién y el
respaldo de un Curriculum elaborado con participacion de todas y todos los
actores de la educacion. Asi como la incorporacion al proceso Ensefianza
Aprendizaje, de los aprendizajes teorico practico para la vivencia informada,
consciente y sensible, condiciones ineludibles del perfeccionamiento
humano.

En este sentido se destaca:

e La promocién de una formacion ciudadana que garantice en los centros
educativos experiencias que construyan una cultura de paz sobre la
base de los valores de respeto, responsabilidad, solidaridad y
honestidad, en concordancia con la democracia, el estado de derecho,
los Derechos Humanos y, ante todo, con la participacion organica de la
comunidad educativa y la sociedad civil.

e El desarrollo de la educacion multicultural y del enfoque intercultural
para que todas las guatemaltecas y todos los guatemaltecos
reconozcan y desarrollen la riqueza étnica, linguistica y cultural del
pais.

e El respeto y la promocion de las distintas identidades culturales y

étnicas en el marco del dialogo.
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e EI fortalecimiento de la participacion de la nifia y de la mujer en el
sistema educativo en el marco de las relaciones equitativas entre los
géneros.

e La promocion de una educacion con excelencia y adecuada a los
avances de la ciencia y la tecnologia.

e El impulso a procesos educativos basados en el aprender a hacer,
aprender a conocer y pensar, aprender a ser, aprender a convivir y
aprender a emprender.

e La vinculacién de la educacién con el sistema productivo y el mercado
laboral conciliado con los requerimientos de una conciencia ambiental
gue proponga los principios de un desarrollo personal y comunitario
sostenible y viable en el presente y en el futuro.

Segun (Miguel Angel, 2000), el disefio curricular pretende
responder a las siguientes cuestiones: qué ensefiar; coOmo ensefar;
cuando ensefiar; qué, como y cuando evaluar. Las respuestas a estas

preguntas, llevarian a determinar los elementos basicos del curriculum.

6.3. Paradigma Curricular

Actualmente en la mayoria de las aulas de nuestras comunidades imperan
aun los llamados viejos paradigmas con tinte conductista del cual son llamados
también como educacién tradicionalista. Entre estas practicas pedagdgicas
resaltan el aspecto memoristico y atomizado, que segun el nuevo paradigma
educativo debe ser reemplazado por practicas constructivistas en el que el
alumno pueda tener contacto con los materiales concretos y desechables del
gue se le habla y no solamente pueda pensar y formarse una idea de lo que se
comparte. En fin, habran varios paradigmas educativos que de verdad ya hay
que darles las gracias, las cuales tampoco hay que menospreciarlos, porque
también tuvieron su apogeo y época especial que aunque con sus pro y contra

también han contribuido en la formacion de humanidad.

Paulo Freire (1972) en su libro Pedagogia del Oprimido destaca: “la

educacion bancaria conduce a los educandos a la memorizacion mecanica del
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contenido narrado. Mas aun, la narracién los transforma en vasijas, en
recipientes que deben ser llenados por el educador. Cuando mas vaya llenando
los recipientes con sus depdésitos, tanto mejor educador serd. Cuanto mas se
dejen llenar docilmente, tanto mejor educandos seran”. Practicamente la
educacion bancaria sefialada por Freire es preocupante porque actualmente es
aun llevada a cabo con cotidianidad en las aulas en pleno siglo XXI, es algo que
se percibe aun en la practica pedagdgica de maestros y maestras que tienen
bajo su responsabilidad el futuro y formacién de nifios y niflas que claman una
educacion distinta que les permita desarrollar sus habilidades de acuerdo a su
contexto y realidad social, por tal razon, es necesario que el paradigma curricular
actual basado en el Curriculum Nacional Base con un enfoque constructivista
sea el que todo maestro y maestra lo utilice con propiedad en el aula para el

bienestar de los y las estudiantes.

Los llamados viejos o antiguos paradigmas educativos centraban su
atencion en la ensefianza, en la que el contenido era lo primordial y el estudiante
debia aprenderse a golpe lo que segun el maestro o maestra necesitaba que
aprendiera el estudiante. Este tipo de educaciébn era completamente
descontextualizado sin oportunidad que los aprendices tuvieran a la vista algun
material que les diera la menor idea de lo que se les cuenta o comparte, sin

embargo debia aprenderse datos o el nombre de los elementos sin conocerlos.

En la actualidad los viejos paradigmas aun con todos sus reveces son parte
del proceso educativo en la practica de muchos docentes no proactivos ni
emprendedores. Mas que la Transformacion Curricular actual busca un cambio
profundo en el proceso de aprendizaje, fundamentado en una nueva concepcion
educativa, en la visibn de nacion y de los ciudadanos y ciudadanas que se
necesitan, por lo que se requiere de “un nuevo paradigma educativo”, que

fortalezca el sentido participativo y el ejercicio de la ciudadania.
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6.3.1. El Nuevo Paradigma Educativo:

¢, Qué pretende actualmente el Nuevo Paradigma Educativo?

Basicamente el nuevo paradigma educativo pretende transformar la practica
pedagdgica a través de la participacion de los estudiantes como centro del que
hacer educativo, dejar que los contenidos existan pero no como lo principal,
sino que la atencion principal debe ser hacia el o la estudiante y de manera
relevante de acuerdo a sus necesidades, problemas e intereses.

Las acciones de todo docente transformador del cambio debe socializar en
su aula el paradigma educativo de manera integrador centrado en la persona 'y
su aprendizaje de acuerdo a su experiencia, necesidades y problemas.

Cada accion del docente debe ser focalizado hacia la capacidad e
intereses de alumno o alumna, porgue su formacion dependerd de los
estimulos que él como guia pueda ofrecer, si la visibn del docente es
competente asi sera el sentir del o la estudiante y lo contrario.

Por tal razén, es necesario que el nuevo paradigma educativo sea el
estandarte principal en el aula, en donde se pueda fortalecer la participacion
del y la estudiante como futuro ciudadano.

Los contenidos bajo la premisa del nuevo paradigma educativo debe ser con
caracteristicas contextuales y pertinentes a la realidad y medio del estudiante,

para que pueda de esa manera vivir Io que se le comparte.

6.4. Aprendizaje Significativo
6.4.1. Definicion

Para Ausubel (1976), “el aprendizaje significativo es el mecanismo
humano, por excelencia, para adquirir y almacenar la inmensa cantidad de
ideas e informaciones representadas en cualquier campo de
conocimiento”. Este modelo de aprendizaje es aplicable en todos los
niveles y formas de la ensefianza, motivo por el cual el mismo autor lo
considera como un mecanismo por excelencia para todo ser humano que

a diario forma su personalidad para su convivencia social.
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Con esta idea significa que el y la docente debe aplicarlo como
herramienta util para lograr de manera facil y sencilla el aprendizaje de sus
estudiantes y lograr con ello la transformacién de las mentes y actitudes
competentes y aptos para enfrentar la realidad de contexto en que se
desenvuelven.

Este modelo de ensefianza es uno de los mas esperanzadores con
que cuenta el sistema educativo, ¢Por qué esperanzador?, porque
lamentablemente aln no es realidad en todas las aulas y ambientes
escolares de nuestro pais, por tal razon es imperante y urgente que se
promueva a través de politicas educativas la implementacion de la idea

ausbeliana, para sofar en la transformacion de la educacion del pais.

El aprendizaje significativo es una herramienta fundamental que
concatenado con la filosofia del Curriculum Nacional Base busca la
participacion activa del estudiante como protagonista de su propio

aprendizaje.
Pasos del Aprendizaje Significativo

Podemos hacer una comparacion de un vehiculo en buen estado, a lo
mejor un vehiculo del afio, pero si no se sabe maniobrar o manejar
correctamente los componentes con que cuenta, no funcionaria y seria de
poca utilidad para el que lo tenga. De igual manera puede suceder en el
campo educativo y con el modelo del aprendizaje significativo, que de
hecho es una de las grandes herramientas con que cuenta el campo
educativo, pero si no se siguen con efectividad sus pasos, poco resultado
positivo se podra obtener del mismo.

Por eso, a continuacion se da a conocer los pasos de este modelo:

e CONOCIMIENTOS PREVIOS: hacer preguntas, reflexion acerca del
tema, escucha activa, pedir opiniones, canciones, juegos...

¢ NUEVOS CONOCIMIENTOS: retomar lo que ya se sabe, pensamiento

critico y creativo, organizar ideas, investigaciones...
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EJERCITACION: andlisis y sintesis, clasificacion, evaluaciones,

autoevaluaciones...
APLICACION: solucion de problemas, toma de decisiones, dar

opiniones, construccion de conocimientos.
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Apéndices

MONOGRAFIA DE SAN JOSE POAQUIL DEPARTAMENTO DE
CHIMALTENANGO

1. CONTEXTO DE LA EXPERIENCIA

San José Poaquil municipio ubicado al inicio del altiplano guatemalteco
pertenece al departamento de Chimaltenango, tiene una poblacion de 20,000
habitantes aproximadamente, un 95% de la etnia kaqchikel y el 5% de la etnia
mestiza. Fue creado por acuerdo gubernativo de fecha 1 de noviembre de 1891.
Tenia una poblacion de aproximadamente 20.000 habitantes en el afio 2002.
Poaquil (pwaqgki’y) esta escrita en el idioma maya Kaqchikel la cual significa
mucho dinero; debido a la influencia religiosa de la época el municipio quedo
bajo la advocacion de San José, de ahi el nombre del municipio San José
Poaquil. La fiesta titular del patrono del pueblo, que es San José, se ha
celebrado del 17 al 19 de marzo; siendo el ultimo el dia principal en que la

Iglesia conmemora la festividad del Patriarca San Jose.

2. ASPECTO EDUCATIVO:

Todas las aldeas y los caserios cuentan con una escuela oficial del Nivel
Primario y un Centro de educacion de Preprimaria anexa a la misma. Asimismo,
en el casco urbano se cuenta con tres escuelas oficial con caracteristica mixta

del nivel primario, las cuales son:

1. ESCUELA OFICIAL URBANA MIXTA “RAFAEL LANDIVAR Y
CABALLERO No. 1, Zona 3.

2. ESCUELA OFICIAL URBANA MIXTA “RAFAEL LANDIVAR Y
CABALLERO No. 2, Zona 4.

3. ESCUELA OFICIAL URBAN MIXTA “OXLAJUJ N'OJ”, zona 3.

También una escuela de Parvulos ubicada en la zona 3.


http://www.blogger.com/
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A continuacion una tabla de las escuelas del area rural:

No. |ALDEAS No. | CASERIOS
1 PANEYA 1. PARUXECHE
2 CHIQUIZAYA
2 PANIMACAC 3 QUIZAYA
3. PALAMA 4 CHUACRUZ
5 XEPALAMA
4 SAQUITACAJ 6 XEQUECHELAJ
7 CHIMIXAYA
8 PACHUITIATZAN
CASERIOS DEL | 9 CHIRAXAJ

AREA URBANA

10 PACUL

11 SARAIJMAC

12 CHUATACAJ No. 1

13 CHUATACAJ No. 2

5 PALEY 14 XEBACIN

6 HACIENDA VIEJA 15 PAXCABALCHE

16 PATOQUER

7 LAGARRUCHA

8 HACIENDA MARIA 17 PAREXCHEJ
18 NUEVA ESPERANZA
19 XEJUYU

20 CASERIO CENTRO

9 OJER CAIBAL 21 PANIMASIGUAN
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La educacion diversificada se imparten en las carreras de Magisterio de
Educaciéon Intercultural Bilinglie con sede en el caserio “Centro”, aldea

“‘Hacienda Maria y en la cabecera municipal.
DISTANCIA:

La poblacion tiene una distancia de 47 kilometros de la cabecera departamental
de Chimaltenango, carretera asfaltada y a 101 kildbmetros de la Ciudad Capital

de Guatemala.

FISIOGRAFIA
El territorio de San José Poaquil tiene una fisiografica dentro de la regién
Tierras Altas Volcanicas Con un gran Paisaje denominado Montafias volcanicas

del centro del pais.

CLIMA

Su clima es templado entre 18 y 22° C, se marcan las dos estaciones del afio
siendo este invierno y verano. Con precipitacion media de 1348 mm al afio
lloviendo 194 dias al afio en época de invierno. La temperatura en las partes
altas alcanza una minima de 12.58°C y la cabecera municipal se tiene una
media de 18.49°C y en las partes bajas puede registrarse temperaturas de
23.95°C. Puede registrarse heladas en las partes altas que limitan con Santa
Apolonia y San Juan Comalapa. El nivel de sequilla que puede registrarse en el

municipio es de media baja a baja.

Fauna:

La Flora ornamental es adornada por flores de pascuas, claveles, Gladiolas y
otros. La fauna se encuentra en las diversas zonas boscosas cubiertas por
arboles de las especies de; pino, encino, ciprés, madron. Donde se encuentran
las siguientes especies de animales: conejos, ardillas, tacuazines, palomas,

pajaros carpinteros, cenzontles, tecolotes, tepezcuintles, armados, vendaos y
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diversas clases de pajaros. En los reptiles; Zumbadoras, coralillos, mazacuates
etc.

ASPECTOS SOCIALES
a) Demografia; La poblacion de San José Poaquil cuenta con una poblacién

actual de 21,778 (segun censo 2006 del Instituto Nacional de Estadistica)

b) Composicion familiar: Generalmente una familia esta integrada por un

promedio de siete miembros.

c) Ocupacion familiar: los integrantes de cada familia realizan diferentes

actividades; domésticos, artesania, carpinteria, agricola, comercio y otros.
3. ASPECTO DE SALUD, MEDIO AMBIENTE Y RECURSOS NATURALES:

1. Salud: La cabecera Municipal cuenta con un Centro de Salud, teniendo un

solo médico para los 22, 128 habitantes de San José Poaquil.

Cuenta con 6 puestos de Salud en el area rural, ubicadas en las siguientes
comunidades: aldea Panimacac, Saquitacaj, Ojercaibal, Palama, Hacienda
Maria y La Garrucha, cada uno de ellos cuenta con la atencién de un Auxiliar de

enfermeria.

Muchos personas utilizan plantas medicinales para la curacién de diversas
enfermedades, entre ellas tenemos: El apasote, ruda, chilca, llantén, amargon,
pericon, ajenjo, etc.

Curriculum Nacional Base

Definicién de curriculum. En este contexto, se define el curriculum como: “el
proyecto educativo del Estado guatemalteco para el desarrollo integral de la
persona humana, los pueblos guatemaltecos y de la nacion plural.” (MINEDUC,
2001)

¢,Qué es el Curriculum Nacional Base? El nuevo curriculo constituye un
elemento importante del proceso de transformacion curricular del sistema
educativo nacional de Guatemala, que se contempla en el Disefio de la Reforma

Educativa. Pero ;qué es reforma educativa? (Barillas, 2001) dice: “es un
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proceso politico, cultural, técnico y cientifico que se desarrolla de manera
integral, gradual y permanente que implica transformaciones profundas en el
sistema educativo, en la sociedad y en el Estado”.

Es un instrumento indispensable para revolucionar el sistema educativo en el
aula y en la escuela, es decir, que es una herramienta basica para poder darle
un giro al que hacer educativo en bienestar de los y las estudiantes de los
niveles: preprimario, primario y medio.

El y la docente del presente siglo, debe tener conocimientos en el uso y manejo
de este util e indispensable material educativo. Sucede que en el pais nortefio
de los Estados Unidos en la década de los 90 su aplicaciéon fue de manera
imperativa, situacion contraria de la que sucede en nuestro medio que adn no se
cuenta con una normativa que pueda exigir a todo docente su aplicacién efectiva
en el proceso educativo no importando el lugar o nivel donde ejerce la docencia;
por lo que se hace ya necesario pensar y buscar mecanismos en ningun
maestro o maestra pueda quedar exento en el conocimiento y aplicacion del

valioso Curriculum Nacional Base.

Transformacion Curricular

Segun el CNB dice que “la Transformacion Curricular es un area importante de
la Reforma Educativa. Consiste en la actualizacion y renovacién técnico
pedagdgica de los enfoques, esquemas, métodos, contenidos y procedimientos
didacticos; de las diversas formas de prestacion de servicios educativos y de la

participacion de todos los actores sociales”.

El Curriculum Nacional Base a través de la transformacion curricular presenta un
nuevo paradigma curricular y cambios profundos en los procesos de ensefianza

y de aprendizaje.

Es importante compartir los aspectos que contempla la trasformacion curricular:
e Un paradigma educativo diferente que se centra en la persona humana, con

una vision intercultural y bilingue.
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Organizacion curricular del Sistema Educativo Nacional por niveles, ciclos y
grados / etapas.

Principios, finalidades y politicas que responden a las demandas del contexto
sociocultural.

Nuevas estrategias de disefio y desarrollo curricular, con un curriculum
organizado en competencias.
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Anexos
Investigacion diagndstica
Dirigido a Directores(as) y Maestros (as) de grado
Identificacion del establecimiento

Nombre dela

Escuela

Municipio

Departamento

Nombre Docente

Grado que atiende Director

No. Preguntas SI | NO Observaciones

1 ¢Cuenta la escuela con el
Proyecto Educativo
Institucional -PEI-?

¢En el aspecto pedagogico
del —PEI- se incluye la

aplicacion del CNB?

3 ;Cuenta con documento
fisico o digital del CNB?

4 ¢Los planes: anual,
bimestral y semanal estan

enfocados al CNB?

5 ¢Aplica el CNB en el aula? ¢Por qué?

¢,Cree que es importante el ¢Por qué?
uso del CNB?

7 ¢ El uso del CNB facilita el ¢,De qué manera?

desarrollo de sus clases?

8 ¢, Conoce los pasos para el ¢, Cudles son?
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No.

Preguntas

SI

NO

Observaciones

aprendizaje significativo?

¢Aplica los pasos para el
aprendizaje significativo en

su labor docente?

¢ Con qué estrategias?

10

¢Estaria  dispuesto(a) a
participar en talleres de
capacitacion sobre el uso del
CNB?

11

¢ Los resultados de
aprendizaje en sus
estudiantes son

satisfactorios para usted?

12

¢sConsidera necesario un
cambio en la manera de
desarrollar su trabajo

docente?

¢Por qué?

13

SAplica diferentes
estrategias y materiales en

el desarrollo de las clases?

¢, Cuales?

14

¢Cree gue es
necesario mejorar las
técnicas de aprendizaje que
actualmente utliza en el

aula?

¢Por qué?
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Actividades ludicas en el aula de Primer Grado de diferentes escuelas




98

EOUM “Rafael Landivar” No. 1 EORM Caserio “Sarajmac”

EORM Caserio “Chiraxaj” EORM Caserio “Pacul’






