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Abstract

La lectura y la escritura constituyen la base para el aprendizaje en todas las demas
areas de contenido, y si los estudiantes no pueden leer y escribir de manera
competente, su capacidad para adquirir conocimiento en otros temas se convierte en un
obstaculo para el aprendizaje (Figueroa, 2007). La lectura se utiliza para dar cuenta del
aprendizaje del codigo escrito como dos procesos muy relacionados y como actividad
compleja en la que el nifio es considerado un explorador y creador activo de
significados (Maldonado, 2008).

Entre los objetivos principales de la educacién en la nifiez temprana, esta el aprendizaje
de la lectura. Los maestros deben instruir, guiar y ayudar a los nifios en este proceso
(Morrison, 2005). Existen varios métodos de ensefianza aprendizaje de la lectura y
escritura, entre ellos: el método global, silabico, fonético, onomatopéyico, el de palabras
generadoras Yy el ecléctico.

Con el diagndstico realizado en primer grado en diez escuelas rurales del departamento
de Huehuetenango se detectd un indice bajo de promocién en este grado. También
poco conocimiento de los maestros sobre metodologia adecuada en la ensefianza de
lecto escritura. Es por ello que la practica profesional se orientdé en mejorar el
desempefio docente través de talleres y circulos de calidad y modelaje sobre
conocimiento y aplicacion de metodologia, recursos y estrategias didacticas en la
ensefianza de la lecto escritura, y en su defecto mejorar la calidad de los aprendizajes
de los alumnos.

La metodologia que se utiliz6 en el acompafiamiento pedagdgico, se basd en los
principios del coaching y la aplicacion del COC, con preguntas poderosas de enfoque, a
través de la reflexion y autorreflexion, con el manejo de los valores y la empatia; lo que
favorecié el logro de los objetivos y metas establecidos en el proyecto de mejora
educativa. El trabajo en el programa académico de desarrollo profesional docente
PADEP/D, con las inducciones realizadas y el pensum de estudio de la maestria,
proporcionaron al maestrante los conocimientos y las herramientas necesarias, lo que
permitié realizar satisfactoriamente la tarea de acompafiante pedagdgico con maestros
de primer grado.



Abstract

Reading and writing are the basis for learning in all areas of content,
and if the students can not read and write competently, their ability to acquire
knowledge in other topics becomes an obstacle to learning (Figueroa, 2007).
The reading is used to account for the learning of code written as two very
related and processes as complex activity in which the child is considered a
browser and active creator of meanings (Maldonado, 2008).

The main objectives of education in early childhood, is learning to
read. Teachers should instruct, guide and assist children in this process
(Morrison, 2005).

There are several methods of teaching and learning of reading and
writing, among them: the global, syllabic, phonetic, onomatopoeia, method of
generating words and the eclectic.

With the diagnosis made in first grade at ten rural schools in the
Department of Huehuetenango was detected a low index of promotion in this
grade. Also writing little knowledge of teachers on methodology in the
teaching of reading. It is why professional practice focused on improving the
teaching performance through workshops and quality circles and modeling of
knowledge and application of methodology, resources and teaching
strategies in the teaching of the reading writing, and otherwise improve the
guality of learning of students.

The methodology that was used on the pedagogical accompaniment,
was based on the principles of coaching and implementation of the COC,
with powerful questions of approach, through reflection and self-reflection,
with the handling of values and empathy; which favored the achievement of
the goals and targets established in the project of educational improvement.

Work in the academic program of teacher professional development
PADEP/D, with made inductions and the study of the master plan, provided
the maestrante knowledge and tools, enabling you to successfully perform
the task of pedagogical companion with first grade teachers.



INTRODUCCION

El presente informe final de Practica Profesional, se elabora con el propésito de dar a
conocer las actividades y procesos que se realizaron para llevar a cabo el
Acompafiamiento Pedagdgico con docentes de diez escuelas en el departamento de

Huehuetenango.

Para el efecto se elabor6 el Plan de Mejora Educativa, cuyo objetivo principal se refiere
al apoyo pedagdgico a docentes de primer grado en cinco escuelas del municipio de
San Antonio Huista y cinco del municipio de Union Cantinil del departamento de
Huehuetenango. En la ejecucion del proyecto se aplicaron los principios teéricos y
practicos del proceso de Acompafiamiento Pedagdgico, en el cual el Maestrante tuvo la
oportunidad de interactuar en forma directa con directores y docentes, con la realidad
vivida en cada contexto diferente, con la finalidad de lograr el mejoramiento educativo,
en la calidad de los aprendizajes de los nifios y nifias; a través del fortalecimiento del
liderazgo de directores y del desarrollo de capacidades de las y los docentes en el

conocimiento y aplicacion de metodologia adecuada en lectoescritura.

En el informe final se detalla el desarrollo del proyecto, en el que se describe el disefio y
el diagnostico realizado a cada uno de los centros educativos. Se realizaron cinco
visitas a cada centro educativo, con el fin de establecer parametros en los avances, asi
como de dar orientaciones especificas a las y los docentes, mediante demostraciones y

circulos de calidad.

Se informo6 sobre la gestion y autorizacion e implementacion del proyecto, detallando
los pasos seguidos, respetando la jerarquia de autoridades involucradas, para que el

proyecto se llevara a cabo.

En la planificacion se describe la forma en que se socializ6 con directores en qué

consiste el proyecto, asi como del fortalecimiento de su rol como lideres educativos.

Dentro del aspecto formacion de directores, se describe el tipo de intervencion que se
realiz6 con los mismos, de manera global e individual, para fortalecer su rol y

desempeiio como lideres en el centro educativo que representan. Se les informé sobre



la manera en cdmo se llevo a cabo el proyecto en cada establecimiento, los materiales
elaborados y utilizados, el enfoque de liderazgo aplicado, asi como de las lecciones
aprendidas; producto de la Practica y del trabajo colaborativo realizado con las y los

docentes.

La metodologia que se utilizo, se baso6 en los principios del coaching y la aplicacién del
COOC, con preguntas poderosas de enfoque, a través de la reflexion y autorreflexion;
con el manejo de los valores y la empatia, lo que favorecio el logro de los objetivos y

metas establecidos en el proyecto en mencion.

En lo referente a los resultados obtenidos se refleja en cada uno de los docentes lo
siguiente: primero el cambio de actitud docente, en lo profesional un mejoramiento en la
aplicacion de metodologia adecuada en lectoescritura; asi mismo, elaboracion y
utilizacion de recursos y estrategias didacticas en su ensefianza. Alumnos mas activos,

participativos y colaborativos.

Respecto al analisis de resultados con base a fundamentacion teérica, se anotan los
alcances obtenidos contrastandolos con los fundamentos teéricos planteados en el

presente proyecto.

Como producto de la préactica profesional se elaboré un plan de sostenibilidad, con
sugerencias y recomendaciones pertinentes para las diez escuelas por tener

caracteristicas similares, especificamente en metodologia de lectoescritura.

En la fundamentacién teérica se desarrollaron temas sobre planificacion y evaluacion,
liderazgo, material concreto en la ensefianza de la matematica y metodologia de
lectoescritura, tomando como referencia autores connotados que han realizado aportes

sobre la tematica anotada.

Las referencias bibliograficas consultadas utilizadas, se enlistan de acuerdo a normas
establecidas que dan sustento a la practica realizada. En el apéndice aparecen

anotaciones importantes sobre temas del marco teorico consultados en el Curriculo



Nacional Base del MINEDUC, asi como una breve descripcion del marco contextual del

lugar donde se desarroll6 la practica profesional.

El acompafamiento pedagogico dentro el aula no solo logra el cambio de conducta en
las y los docentes, sino que también mejora su desempefio y en consecuencia mejora

el aprendizaje de los alumnos.

Los directores de los establecimientos educativos deben ser orientados y fortalecidos
sobre conocimiento en acompafiamiento educativo para que puedan brindar orientacién

y asesoria a los docentes en el centro educativo a su digno cargo.

La intervencion pedagdgica debe lograr cambios significativos en las y los docentes, a
través de la orientacion y aplicacion de técnicas adecuadas, a través del trabajo
colaborativo y socializado para mejorar su desempefio que faciliten el proceso

ensefianza aprendizaje.



1. Plan de Proyecto de Mejoramiento educativo
1.1. Disefio

1.1.1. Proceso para identificar escuelas.

Las escuelas seleccionadas fueron tomadas en cuenta considerando

caracteristicas especiales como:

a) Gradadas y rurales: cinco del municipio de San Antonio Huista y

cinco del municipio de Union Cantinil, departamento de Huehuetenango,

para establecer un cuadro comparativo entre los dos municipios,

Los criterios que se tomaron en cuenta para la seleccion de las
escuelas fueron: ubicacion geogréfica, costumbres y tradiciones, aspecto
cultural, bilinglismo y etnia (Ver anexo pagina 80 a la 86).También se
analizaron los subindices de eficiencia interna: Tasa de retencion, de
promocién y de desercion anual, en primer grado de las diez escuelas,
datos que fueron proporcionados por las Coordinaciones Teécnicas

Administrativas (Ver cuadro pagina 7).

También cabe mencionar necesidades fisicas (infraestructura, falta
de aulas) y pedagdgicas (superpoblacion escolar, debilidad en la aplicacion

de metodologias adecuadas en primer grado.

1.1.2. Diagnéstico realizado:
En la primera visita realizada en las escuelas seleccionadas de los
dos municipios se percibio buena apertura por parte de los docentes y
directores al acompafiamiento pedagdgico, pues los objetivos y finalidades

son de apoyo directo dentro del aula.

Para poder identificar y establecer necesidades, intereses vy

problemas en el proceso ensefianza-aprendizaje en primer grado y al



mismo tiempo encontrar posibles soluciones; para mejorar la promocién

anual en este grado.

Cuadro 1. Sub indice de promovidos, no promovidos y retirados en estudiantes de
primer grado, por escuelas de los municipios de san Antonio Huista y unién Cantinil,
Huehuetenango, 2012.

Inscritos Promovidos No Retirados
Escuela .
promovidos

51 = 100% 25 =49% 17 = 33% 9=18%
EORM, El Pajal

38 = 100% 19 = 50% 13 =34% 6 =16%
EORM, Ixmal
EORM, Rancho

42 = 100% 28 =67% 8=19% 6 = 14%
Viejo
EORM, Canton La

55 = 100% 35 =64% 14 = 25% 6=11%
Independencia
EORM, Cantéon Las

33 =100% 20 =61% 7=21% 6 =18%
Palmas, El Recreo

56 = 100% 30 =53% 18 = 32% 8=14%
EORM, Valenton
EORM, Los Planes

88 = 100% 44 = 50% 30 =34% 14 = 16%
EOUM, Cantoén

47 = 100% 32 = 68% 5=11% 10 = 22%
Central
EORM, Vista

25 =100% 15 =60% 8=32% 2=8%
Hermosa

38 = 100% 23 =60% 12 = 32% 3=8%
EORM, Tajumuco




El instrumento de diagnostico aplicado en las diez escuelas con
docentes de primer grado, se elaboré considerando tres aspectos:
Planificacibn y evaluacion de los aprendizajes, utilizacion de material
concreto y semiconcreto en la ensefianza de las matemaéticas y utilizacion de
metodologia adecuada en la ensefianza de lectoescritura- Cada aspecto
contd con cinco preguntas, con una valoracion en tres escalas: inferior 1y 2;
medio 3y 4 y superior 5y 6. Cada valor se obtuvo de dividir 100 entre 6, lo
gue dio un valor de 16.66. Luego de aplicada la encuesta, se tabularon los
datos y el resultado determind que el aspecto: utilizacion de metodologia
adecuada en lectoescritura fue el mas bajo y es lo que se desarroll6 en las

escuelas seleccionadas con las siguientes preguntas:

e ¢Dedica tiempo especifico dentro de la jornada para promover la
lectura en los nifios?

e ¢Realizan actividades diversas para verificar el nivel de comprension
lectora?

e ¢Promueve en los nifios actividades para desarrollar habilidades de
escritura?

e ¢Logra la funcionalidad de los libros de texto que existen en la
escuela para el desarrollo de la lectoescritura?

e (Es indispensable que cada nifio cuente con el libro de lectura

especifico del grado para fortalecer esta area?

De lo anterior; se desprende la informacién por porcentajes de cada

escuela de la siguiente manera:
a) Escuela Oficial Rural Mixta, aldea El Pajal, San Antonio Huista.

En esta escuela existen 2 secciones de primer grado, atendidos por
dos maestras que laboran por contrato. Durante la observacion realizada en

el aula, se estableci6 debilidad de las docentes al ensefar lectoescritura.



Al entablar el acercamiento y didlogo con las maestras manifestaron

tener poca experiencia en ensefiar primer grado.

Al aplicarles el instrumento, se reflejé lo siguiente: dedica un tiempo
especifico dentro de la jornada para promover la lectura en los nifios en un
33%. Realizan actividades diversas para verificar el nivel de comprension
lectora en un 16.66 %; promueve en los nifios actividades para desarrollar

habilidades de lectoescritura en un 33%.

De lo anterior, se interpreta que los indices con mayor necesidad de
ser atendidos para fortalecer desempefio de las docentes son:. dedicar
tiempo especifico dentro de la jornada para promover la lectura, realizar
actividades diversas para verificar el nivel de comprension lectora y

promover actividades en los nifios para desarrollar habilidades de escritura.
b) E.O.R.M., Caserio Ixmal, San Antonio Huista,

También en esta escuela funcionan dos secciones de primer grado,

atendidos por dos maestras:

La maestra de primero “A” es bilingie, Mam-espafol, por lo tanto
demuestra mas seguridad y los alumnos mayor confianza; en tanto que la
maestra de primero “B”, no domina el idioma materno de los nifios, esto le

dificulta realizar con facilidad su labor docente.

Al dialogar con las maestras, ellas mismas manifiestan tener
problemas en desarrollar la lectoescritura en los alumnos y que necesitan
apoyo y orientacidbn en este aspecto. Lo anterior se evidencia con los

resultados obtenidos del instrumento aplicado, que es el siguiente:

Dedica un tiempo especifico dentro de la jornada para promover la

lectura en los nifios en un 33%. Realizan actividades diversas para verificar



el nivel de comprension lectora en un 33%; promueve en los nifios

actividades para desarrollar habilidades de lectoescritura en un 50%.

De lo anterior, se interpreta que los indicadores con mayor necesidad
de ser atendidos para fortalecer a las maestras y mejorar su desempefio
son: dedicar tiempo especifico dentro de la jornada para promover la lectura,
realizar actividades diversas para verificar el nivel de comprensién lectora y

promover actividades para desarrollar habilidades de escritura.
c) EORM, Aldea Rancho Viejo, San Antonio Huista.

En la escuela existen dos secciones de primer grado, atendidos por
dos maestras. Al observar practicas de las dos maestras se evidencié que
desarrollan diversas actividades, unifican criterios en su ensefianza. Los

niflos son mas comunicativos y participativos.

Sin embargo al dialogar con las dos manifiestan que no estan
satisfechas con su trabajo, pues siempre hay alumnos con dificultad de
aprendizaje pues su mayor deseo es que aprendan al unisono; pero es dificlil

lograrlo. Los resultados a traves de la

Dedica un tiempo especifico dentro de la jornada para promover la
lectura en los nifios en un 50%. Realizan actividades diversas para verificar
el nivel de comprension lectora en un 33%; promueve en los nifios

actividades para desarrollar habilidades de lectoescritura en un 50%.

De lo anterior, se interpreta que los indicadores con mayor necesidad
de ser atendidos para fortalecer a las maestras y mejorar su desempefio
son: realizar actividades diversas para verificar el nivel de comprension
lectora, promover en niflos actividades para desarrollar habilidades de
lectoescritura y dedicar tiempo especifico para promover la lectura en los

nifnos.



d) EORM, Canton La Independencia, San Antonio Huista.

En esta escuela funcionan dos secciones de primer grado, atendidos
por dos maestras, con afios de experiencia en el servicio. Dialogando con
ellas, manifestaron que necesitan conocer nuevos métodos y técnicas
activas para mejorar su desempefio, para estar satisfechas con el resultado

de su trabajo. El resultado de la encuesta que se les aplico es la siguiente:

Dedica un tiempo especifico dentro de la jornada para promover la
lectura en los niflos en un 33%. Realizan actividades diversas para verificar
el nivel de comprension lectora en un 33%; promueve en los nifios

actividades para desarrollar habilidades de lectoescritura en un 50%.

De lo anterior, se interpreta que los indicadores con mayor necesidad
de ser atendidos para fortalecer a las maestras y mejorar su desempefio
son: realizar actividades diversas para verificar el nivel de comprension
lectora, promover en nifios actividades para desarrollar habilidades de
lectoescritura y dedicar tiempo especifico para promover la lectura en los

ninos.
e) EORM, Canton Las Palmas, EL Recreo, San Antonio Huista.

En esta escuela solo hay una seccion de primer grado atendido por
una maestra con 5 aflos de experiencia, tiene entre sus alumnos nifios maya
hablantes popti’ y mames, y es lo que le dificulta ensefiar con facilidad,
manifiesta no estar muy segura y satisfecha con su desempefio y del
resultado de su trabajo, a pesar de que maneja recursos Yy estrategias
didacticas en su ensefianza. Al aplicarsele la encuesta el resultado fue el

siguiente:

Dedica un tiempo especifico dentro de la jornada para promover la
lectura en los nifios en un 33%. Realiza actividades diversas para verificar el
nivel de comprensién lectora en un 33%; promueve en los nifios actividades

para desarrollar habilidades de lectoescritura en un 50%.
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De lo anterior, se interpreta que los indicadores con mayor necesidad
de ser atendidos para fortalecer a la maestra y mejorar su desempefio son:
realizar actividades diversas para verificar el nivel de comprension lectora,
promover en nifios actividades para desarrollar habilidades de lectoescritura

y dedicar tiempo especifico para promover la lectura en los nifios.
f) EORM, Aldea Valenton, Cinco Arroyos, Union Cantinil.

En la escuela existen dos secciones de primer grado atendidos por
dos maestras que trabajan con escasa experiencia; Se observaron

dificultades de aprendizaje en los nifios en lectoescritura.

Al abordar a las maestras manifestaron que tienen varios nifios
especiales y que tienen muy poco apoyo de los padres de familia, esto

dificulta el normal desarrollo de su desempefio.

Sin embargo, son maestras responsables que se esmeran por
ensefiar y en atender en mejor forma a los nifios y nifias. Del resultado de la

encuesta aplicada es el siguiente:

Dedica un tiempo especifico dentro de la jornada para promover la
lectura en los nifios en un 16.66%. Realizan actividades diversas para
verificar el nivel de comprension lectora en un 16.66%; promueve en los

nifios actividades para desarrollar habilidades de lectoescritura en un 33%.

De lo anterior, se interpreta que los indicadores con mayor necesidad
de ser atendidos para fortalecer a las maestras y mejorar su desempefio
son: realizar actividades diversas para verificar el nivel de comprension
lectora, promover en nifios actividades para desarrollar habilidades de
lectoescritura y dedicar tiempo especifico para promover la lectura en los

ninos.

g) EORM, aldea Los Planes, Union Cantinil.
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En esta escuela funcionan tres secciones de primer grado con
superpoblacion escolar, escritorios inadecuados y en mal estado. Las
maestras tienen experiencia en trabajar en este grado, utilizan la misma
metodologia y estrategias didacticas, sin embargo; se evidencia en el grupo
de nifios algunas dificultades en su nivel de aprendizaje. Dialogando con las
maestras manifestaron que los nifios faltan mucho a clases, que no traen
sus utiles escolares y que los padres de familia no colaboran, al extremo de

ocuparlos en otras actividades. La encuesta aplicada determiné lo siguiente:

Dedica un tiempo especifico dentro de la jornada para promover la
lectura en los nifios en un 33%. Realizan actividades diversas para verificar
el nivel de comprension lectora en un 33%; promueve en los nifios

actividades para desarrollar habilidades de lectoescritura en un 50%.

De lo anterior, se interpreta que los indicadores con mayor necesidad
de ser atendidos para fortalecer a las maestras y mejorar su desempefio
son: realizar actividades diversas para verificar el nivel de comprension
lectora, promover en niflos actividades para desarrollar habilidades de
lectoescritura y dedicar tiempo especifico para promover la lectura en los

nifos.
h) EORM Canton Central, Unién Cantinil.
En esta escuela también funcionan dos secciones de primer grado,

atendidos por una maestra y un maestro. La maestra labora en un cuarto

improvisado de 3 metros por 3.

A pesar de ello, desarrollan su labor docente con mucho entusiasmo y

voluntad, socializan sus experiencias y los nifios son activos y participativos.

Sin embargo, en el aspecto metodolégico demuestran siempre
debilidad, pues ellos mismos lo manifiestan y que necesitan siempre estar

actualizandose. Los resultados del diagnéstico aplicado reflejan lo siguiente:
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Dedica un tiempo especifico dentro de la jornada para promover la
lectura en los nifios en un 33%. Realizan actividades diversas para verificar
el nivel de comprension lectora en un 33%; promueve en los nifios

actividades para desarrollar habilidades de lectoescritura en un 50%.

De lo anterior, se interpreta que los indicadores con mayor necesidad
de ser atendidos para fortalecer con los maestros son: dedicar un tiempo
especifico para promover la lectura, realizacién de actividades diversas para
verificar el nivel de comprensién lectora y la promocidon en nifios de

actividades para el desarrollo de habilidades de lectura.
i) EORM Aldea Vista Hermosa, Unién Cantinil

En la escuela existe solo una seccién de primero atendida por una
maestra con poca experiencia, pero con mucha voluntad y deseo de ensefiar
bien a sus alumnos. Al observar su clase, se establecié que la docente
procura desarrollar actividades diversas para el logro de sus objetivos, pero
denota debilidad y poco conocimiento en el manejo de metodologia

adecuada.

Al abordar a la docente, manifestd6 no tener certeza sobre la
metodologia que esta aplicando y lo anterior se evidencié con los resultados

del instrumento aplicado.

Dedica un tiempo especifico dentro de la jornada para promover la
lectura en los nifios en un 33%. Realizan actividades diversas para verificar
el nivel de comprension lectora en un 16.66%; promueve en los nifios

actividades para desarrollar habilidades de lectoescritura en un 33%.

De lo anterior, se interpreta que los indicadores con mayor necesidad
de ser atendidos para fortalecer a la maestra y mejorar su desempefio son:
realizar actividades diversas para verificar el nivel de comprension lectora,
promover en nifios actividades para desarrollar habilidades de lectoescritura

y dedicar tiempo especifico para promover la lectura en los nifios.
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j) EORM Aldea Tajumuco, Union Cantinil.

Existen dos secciones de primero, atendidos por una maestra y un
maestro con experiencia significativa en ensefar este grado, en las dos
aulas se evidencié que realizan diversas actividades para el desarrollo de

habilidades y destrezas en los nifios.

El nivel de aprendizaje es similar, debido a que los maestros trabajan
con un criterio unificado. Al ser abordados, los maestros manifestaron que se
basan en textos y recursos que ellos mismos consiguen y elaboran para
facilitar su tarea docente. Sin embargo, se evidencid que los nifios presentan

dificultades en su aprendizaje.

Los resultados reflejados a través de la encuesta son: Dedica un
tiempo especifico dentro de la jornada para promover la lectura en los nifios
en un 33%. Realizan actividades diversas para verificar el nivel de
comprension lectora en un 50%; promueve en los nifios actividades para

desarrollar habilidades de lectoescritura en un 50%.

De lo anterior, se interpreta que los indicadores con mayor necesidad
de ser atendidos para fortalecer a los maestros y mejorar su desempefio
son: realizar actividades diversas para verificar el nivel de comprension
lectora, promover en nifios actividades para desarrollar habilidades de
lectoescritura y dedicar tiempo especifico para promover la lectura en los

nifos.
1.2. Gestion para la autorizacion e implementacion

a. Como grupo de Maestrantes del departamento de Huehuetenango, se
realizd en primera instancia la visita al despacho del Director
Departamental de Educacion, donde se present6 informacién del proceso
de Préctica Profesional, y de las actividades que se llevaran a cabo en los
municipios del departamento involucrados para el efecto. Se solicité al

mismo tiempo contar con el apoyo de las coordinaciones técnica-
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administrativas en las jurisdicciones donde se desarrollara el proceso al

cual se le hizo mencion.

b. Dar a conocer el proceso y objetivos a los CTA.:

e Se tuvo presentacién y entrevista con los CTA, de los municipios de
San Antonio Huista y Union Cantinil para presentarles las finalidades y
objetivos de la practica y solicitar autorizacion para la aplicacion de un
instrumento de diagndstico, con el cual se pretende establecer las
necesidades educativas que prevalecen en cada escuela de aplicacion,
y derivado de ello se procederd a realizar acompafamiento
pedagogico, para propiciar las mejoras pertinentes y en consecuencia
mejorar el desempefio docente y mejorar la calidad de los aprendizajes
de los alumnos.

e Se tuvo reunidon con directores de cada una de las escuelas para
socializar el plan. Asi mismo, se motivo e incentivo a los docentes
para que voluntariamente participen en las actividades planificadas y
gue estan contempladas en el plan departamental.

e Se solicitd a los directores socializar en conjunto la informacién del
proceso, con el objetivo de que los docentes fueran informados de las
finalidades del mismo, especificamente en que consiste el
acompafiamiento pedagdgico, a efecto de que participen

voluntariamente en el proceso.
1.3. Planificaciéon
1.3.1. Socializar con Directores escolares:

La estrategia de socializacion con los directores de los centros
educativos objeto de aplicacién, se realizdé en primera instancia con los del
municipio de San Antonio Huista y luego con los del municipio de Unidn
Cantinil, convocandolos a una reunién, fuera de horario de clases,
desarrollando una informacién clara y concisa sobre el acompafiamiento

pedagogico.
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En esta reunién se dio a conocer los objetivos referentes al proceso a
realizar, indicandoles que el aspecto a desarrollar con los maestros de
primer grado, es utilizacion de metodologia adecuada en la ensefianza de
lectoescritura. Al mismo tiempo se les solicitdé su apoyo incondicional como
autoridad del establecimiento para poder realizar satisfactoriamente los

objetivos trazados.

En segunda instancia, del resultado de las visitas realizadas en cada
escuela, se estableci6 con cada director, las acciones y acuerdos

siguientes:

e Autorizacion para realizar las encuestas.

e Autorizacion para realizar acompafiamiento pedagogico a maestras (0s),
de primer grado dentro de aula.

¢ Planificacion de fechas de realizacidn de talleres y circulos de calidad con
los docentes del establecimiento.

e Compromiso de verificar la utilizacion de metodologia adecuada en

lectoescritura y de la utilizacion de recursos y estrategias didacticas.
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1.3.2. Programacion de visitas a las escuelas y aulas.

No. jsita Visita No. Visita No. Visita No. Visita No. Visita No.
Escuela 1 2 3 4 5

1 | EORM, Cantén La | 05-05-2013 | 16-05-2013 | 12-06-2013 | 12-07-2013 | 12-08-2013
Independencia, San Antonio
Huista

2 | EORM, Aldea Rancho Viejo, | 24-04-2013 | 20-05-2013 | 14-06-2013 | 15-07-2013 | 14-08-2013
San Antonio Huista

3 | EORM, Aldea Los Planes, | 25-04-2013 | 22-05-2013 | 18-06-2013 | 17-07-2013 | 19-08-2013
Unién Cantinil

4 | EORM, Cantén Las Palmas, | 29-04-2013 | 24-05-2013 | 20-06-2013 | 19-07-2013 | 21-08-2013
El Recreo, San Antonio
Huista

5 | EORM, Caserio Ixmal, San | 30-04-2013 | 28-05-2013 | 24-06-2013 | 22-07-2013 | 23-08-2013
Antonio Huista

6 | EOUM, Cantén Central, | 02-05-2013 | 30-05-2013 | 26-06-2013 | 24-07-2013 | 26-08-2013
Unién Cantinil

7 | EORM, Aldea El Pajal, San | 03-05-2013 | 03-06-2013 | 02-07-2013 | 26-07-2013 | 28-08-2013
Antonio Huista

8 | EORM, Aldea Tajumuco, | 07-05-2013 | 05-05-2013 | 04-07-2013 | 05-08-2013 | 02-09-2013
Unién Cantinil

9 | EORM, Aldea Valentén, | 13-05-2013 | 07-06-2013 | 08-07-2013 | 07-08-2013 | 03-09-2013
Cinco Arroyos, Union Cantinil

10 | EORM, Aldea Vista Hermosa, | 14-05-2013 | 10-06-2013 | 10-07-2013 | 09-08-2013 | 04-09-2013

Unién Cantinil
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1.3.3. Seleccion y reproduccién de material.

En la realizacion del proceso de Acompafamiento Pedagogico, en las
aulas de los diez centros educativos, se elaboré material de apoyo, se realizaron
demostraciones, se orientd sobre aplicacibn de estrategias didacticas,
estrategias para la comprension lectora; que fue de utilidad para los docentes en
el fortalecimiento de los indicadores: promocion de la lectura en los nifios,
estrategias para desarrollar la comprensién lectora y actividades para desarrollar

habilidades de escritura.

Se elaboraron loterias de letras, carteles de lectura, dominés memorias.
Se fotocopié el folleto método ecléctico, y se le proporciond un ejemplar a
docentes de primer grado y directores de los establecimientos, mismos que

fueron utilizados en las distintas visitas realizadas.

Estos documentos se socializaron a través de circulos de calidad,
mediante demostraciones, modelaje en las aulas sobre la aplicacion de los pasos
del método ecléctico, en el cual resalta el cuento, la onomatopeya y el cartel
complementario, para fijar en la mente de los nifios y nifias el trazo y sonido

correcto de las letras.

Como motivacion constante y para facilitar los aprendizajes de los
alumnos, se dio a conocer algunas estrategias didacticas como: cantos infantiles,
poemas, chistes, piropos, adivinanzas, trabalenguas, retahilas, dinamicas, etc.,

relacionadas a la enseflanza de las letras.

Dentro de las estrategias para ejercitar la lectoescritura, se aplicé el juego
de loteria de letras, dominds y memorias; para la comprension lectora, a través
de la lectura de cuentos infantiles. Lectura dirigida en voz alta, lectura imitada,
lectura coral y dramatizada. La elaboracion del material se realizo con esfuerzo y

recurso econémico propio del maestrante.
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1.3.4. Formacion de directores.
La formacion de directores se realizdO mediante charlas, circulos de
reflexion, sobre la importancia de su rol como directores del establecimiento a su

digno cargo.

Se les present6 reflexiones sobre liderazgo y tema de valores por medio
de material audiovisual y documentos de apoyo; y a partir de ella se realizaron
comentarios sobre experiencias y opiniones, respecto de las cualidades que
debe poseer y manejar un director como lider educativo al frente del
establecimiento que maneja y dirige. Se trabajé con ellos a nivel de escuela,
aprovechando el tiempo de los recreos para realizar circulos de calidad con todo
el personal, para socializar los documentos de apoyo elaborados, esto
propiciando espacios dentro de cada visita realizada.

Informe del proyecto de Mejoramiento Educativo.

De los materiales que se usaron para los circulos de calidad fueron
fotocopias del método ecléctico y método global que se otorgd a cada docente y
director. (También se elaboraron loterias, dominds, memorias, tiras didacticas,
carteles, etc.) Para las demostraciones realizadas. Asi mismo se aplicaron
estrategias didacticas, como: poemas, cuentos, leyendas, cantos infantiles,
adivinanzas, fabulas, chistes, trabalenguas, dinamicas y otros, relacionados a la

ensefianza de la lectura para facilitar el proceso.

La metodologia que se utilizd, se basoé en los principios del coaching y la
aplicacion del COC (conversacion antes, observacion del desarrollo de la clase y
conversacion después para retroalimentacion). Con preguntas poderosas de
enfoque, a través de la reflexion y autorreflexion; con el manejo de los valores y
la empatia, lo que favorecio el logro de objetivos y metas planteados en el

proyecto de mejora educativa.
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a) EORM, aldea EIl Pajal, San Antonio Huista.

En cada una de las escuelas se realizaron por lo menos cinco visitas, en
las aulas se aproveché para ejecutar el plan de mejora, derivado del diagndstico,
previo a tener la anuencia y aceptacion del director y maestros, por medio de la
empatia establecida. En esta escuela se brindé acompafamiento pedagdgico
con las maestras de primer grado, se realizaron demostraciones sobre uso
adecuado del método ecléctico y global, utilizacién de recursos didacticos y
aplicacion de estrategias didacticas en la ensefianza de la lectoescritura, en forma
directa y colaborativa. Se realizaron circulos de calidad y de lo actuado se informo

al Director de la escuela.
b) EORM, caserio Ixmal, San Antonio Huista.

En los acuerdos alcanzados con la directora de la escuela, y durante las
visitas realizadas, se brind6 acompafiamiento pedagogico a las maestras de
primer grado, realizando modelaje sobre la utilizacion de recursos didacticos y
estrategias didacticas en la ensefianza de las letras, se realizaron circulos de
calidad con todo el personal para conocer el método ecléctico, el global, el
método interactivo. Asi mismo la elaboracién y aplicacion de recursos
didacticos: (loterias, dominés, memorias, etc.), en forma bilinglie. Trabajar en
parejas, actividades abundantes de escucha, modelar y usar lenguaje con
cantos y juegos (rondas y canciones infantiles); para facilitar el proceso de la

enseflanza de la lectoescritura.

Asi mismo, se verificé el cumplimiento y la utilizacién de metodologia y
de recursos y estrategias didacticas y del avance del aprendizaje de los

alumnos, también se proporciond retroalimentacién sobre estos aspectos.
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c) EORM, aldea Rancho viejo, San Antonio Huista.

La ejecucion del plan también se realiz6 brindando acompafamiento
pedagodgico a las maestras dentro del aula, con demostraciones, modelaje,
sobre utilizacién de recursos didacticos, estrategias para la comprension lectora
y para la ensefianza de las letras. Con anuencia del director y personal docente
de la escuela, se form6 la comunidad de aprendizaje, con la finalidad de
planificar y realizar circulos de calidad y talleres de capacitacion sobre temas de
interés, para mejorar el desempefio docente y en consecuencia, mejorar la

calidad de los aprendizajes.

Como producto relevante, en esta escuela se realizaron varios circulos
de calidad fuera de horario de clases sobre: Metodologia de lectoescritura,
planificaciébn y evaluacion de los aprendizajes, aplicacion de recursos del
contexto vy reciclable en el proceso ensefianza-aprendizajes de las diferentes

areas, logrando con ello buenos resultados.
d) EORM, Cant6n La Independencia, San Antonio Huista.

Con el director de esta escuela se logré establecer muy buena empatia
desde un principio, lo que permiti6 y facilitd realizar satisfactoriamente
acompafamiento educativo a maestras y maestros dentro del aula en forma
directa, a través de demostraciones, modelaje, sobre manejado y aplicacion
adecuada de metodologia de lectoescritura, utilizacién de recursos didacticos y
de estrategias didacticas, para fortalecer debilidades y mejorar el desempefio
docente. Logrando buenos resultados en el cambio de actitud docente y en el de

los nifios, demostrando ser mas activos, dinamicos y participativos.
e) EORM, Cantén Las Palmas, El Recreo, San Antonio Huista.

En las primeras visitas realizadas en la escuela, se percibi6 buena

apertura por parte de la directora y maestras respecto del acompafniamiento
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pedagogico, lo que facilité el proceso, también se brindd atencion directa a la
maestra de primer grado sobre utilizacion del método ecléctico, utilizacion de
recursos didacticos y de estrategias didacticas, con demostraciones, logrando
buenos resultados con los alumnos, a través de la motivacion constante, lo que
facilito la transferencia de los contenidos y mejoré el aprendizaje de los

alumnos.
f) EORM, aldea Valentén, Cinco Arroyos, Union Cantinil.

La practica se realizdé entablando buena comunicacion con director y
personal docente, mediante entrevista y charlas motivacionales. Se brind6
acompafamiento pedagdgico a maestras de primer grado, realizando
demostraciones sobre utilizacion del método ecléctico, sus pasos, los recursos
didacticos que se deben complementar para su aplicacion. Se le orienté sobre
materiales y consejos préacticos que deben aplicar para la atencion de nifios
especiales, pues en esta escuela en el grado de primero existen varios nifios
especiales. También en esta escuela se organizé una comunidad de
aprendizaje con anuencia y aceptacion del personal docente, para fortalecer
el desempeio docente, pues uno de los objetivos de la misma, es lograr la
autonomia en ellos para que en el futuro planifiquen y realicen talleres de

capacitacion.

Se realizan circulos de calidad con todo el personal sobre metodologia
de lectoescritura, planificacion y evaluacion de los aprendizajes, por decision y
voluntad de todos, pues manifestaban la necesidad de conocer y aprender
sobre estos temas, para poder atender satisfactoriamente primer grado

cuando se les presente la oportunidad.
g) EORM, aldea Los Planes, Union Cantinil.

El plan se ejecuté brindando acompafiamiento pedagdgico a las tres
maestras de primer grado, realizando demostraciones, modelaje sobre

metodologia de lectoescritura. Por peticion del sefor director, se realizaron
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circulos de calidad con todo el personal para conocer y aprender sobre los
pasos y aplicacion del método ecléctico. También sobre la elaboracion y
aplicacion de recursos didacticos (loterias, dominds, memorias, fichas
didacticas, dados, ruletas, tendederos, aulas letradas, etc.) estrategias
didacticas como: (cuentos, cantos infantiles, adivinanzas, chistes,
trabalenguas, dinamicas, etc.), para facilitar el proceso ensefian-aprendizaje
de la lectoescritura. Logrando muy buenos resultados y aceptacion de los
docentes. Se mejoré el desempefio docente y avance en los aprendizajes de

los alumnos y alumnas.
h) EOUM, Canton Central, Union Cantinil.

El apoyo incondicional del director de la escuela fue importante y
determinante en la ejecucion satisfactoria del plan, més la voluntad y deseo de
mejorar en el trabajo demostrado por la maestra y maestro que atendieron

primero también fue lo que favorecié el proceso.

Se les brindé acompafiante pedagdgico directo en cada una de las

aulas, durante las visitas realizadas.

Se realizaron demostraciones y modelajes sobre la aplicacion del
método ecléctico y del material y recursos que son necesarios para ensefar
en forma satisfactoria la lectoescritura. También se atendio a las maestras de
parvulos sobre el aprovechamiento de rincones de aprendizaje y de la

utilizacion de material concreto y reciclable en la ensefianza de las areas.

i) EORM, aldea Vista Hermosa, Unién Cantinil.

La voluntad y deseo de aprender y mejorar en su desempefio por parte
de la maestra de primer grado, facilitd la ejecucion del plan, mas el apoyo del

director y se brindé6 acompafiamiento pedagogico en forma directa a la



23

maestra dentro del aula. Se realizaron demostraciones sobre el uso de

recursos, estrategias didacticas en la ensefianza de lectoescritura.

También se realizaron circulos de calidad con todo el personal sobre
método global, método ecléctico en el horario del recreo para aprovechar al
maximo el tiempo y el apoyo del acompafiante pedagdgico, logrando buena

empatia y logros significativos.
j) EORM, aldea Tajumuco, Union Cantinil.

En esta escuela se trabajé directamente con la maestra y maestro que
atendieron primer grado, quienes demostraron mucha voluntad y deseo desde
el principio. Ademas, el director es una persona muy accesible y dinamica,
quien facilité y colabor6 en el proceso, logrando asi ejecutar el plan en un
porcentaje aceptable. También se brind6 acompafiamiento pedagdgico a cada
docente sobre uso adecuado del método ecléctico, de recursos y estrategias
didacticas para la ensefianza de la lectoescritura. A peticion del director se
colaboré y participé en la reunion de padres de familia para el cambio de
consejo educativo de padres de familia, y se aprovecho6 formar el comité de
calidad en el establecimiento. Se aprovechd la oportunidad para hacer
conciencia en padres de familia sobre el rol importante que realizan o deben
realizar en apoyo a los docentes con enviar puntualmente a sus hijos a la

escuela y el de acompafarles en su educacion.
Lecciones aprendidas:

El trabajo en el PADEP/D, con las inducciones realizadas y el pensum
de estudio de la maestria proporcionaron los conocimientos y las herramientas
necesarias, lo que permitié al maestrante realizar satisfactoriamente la tarea

de acompafante pedagdgico.

Que con voluntad, deseo e interés se logran salvar y superar

obstaculos y la satisfaccion interna de ver la superacion personal y ver el
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cambio de la transformacion de docentes y alumnos en el aula, es lo mas

maravilloso.

La paciencia, tolerancia, respeto y responsabilidad; conjugado con la
eficiencia y eficacia en el desempefio se logra el éxito, y se realizan cambios

trascendentales.

El acompafiamiento pedagégico dentro del aula es importante y
necesario, pues no sélo logra el cambio y mejora en el desempefio del

docente, sino también mejora la calidad de los aprendizajes de los alumnos.

La aplicacién de metodologia adecuada en lectoescritura y la utilizacion
de recursos y estrategias didacticas, facilita los aprendizajes de los alumnos y

se logran aprendizajes significativos.

Con la aplicacion acertada del COC y el continuo del coaching, se
logran resultados exitosos en las practicas pedagogicas de los docentes.

Los cambios en las practicas de la ensefianza, se producen como
resultado de la colaboracion entre docentes y acompafiante pedagogico y
ademas, porque ambos participan en el proceso de construccion de estos

cambios.
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3. Presentacion de resultados de aplicacion del Proyecto de mejora educativa:

a) EORM, Aldea El Pajal, San Antonio Huista

Situacién diagnostica:

Al aplicarles el instrumento, se reflejé lo
siguiente: dedica un tiempo especifico
dentro de la jornada para promover la
lectura en los nifios en un 33%.
Realizan actividades diversas para
verificar el nivel de comprension lectora

en un 16.66%; promueve en los nifios

Resultado obtenidos:

Dedican un tiempo especifico dentro de la
jornada para promover la lectura en los
Realizan actividades
de

comprension lectora en un 67%.Promueven

ninos en un 67%.

diversas para verificar el nivel

en los nifilos actividades para desarrollar

habilidades de lectoescritura en un 87%.

actividades para desarrollar habilidades

de lectoescritura en un 33%...

Con la observacion realizada en el acompafiamiento pedagdégico y con la aplicacion del
post test, se verific6 un porcentaje aceptable en los indicadores desarrollados. Las
maestras utilizan con seguridad metodologia adecuada. Asi mismo, los alumnos
denotaron mayor confianza: mas participativos, activos y colaborativos en su

aprendizaje.
Conclusiones:

La utilizacion de metodologia adecuada en lectoescritura y la aplicacién de recursos y

estrategias didacticas, facilita la ensefianza y los aprendizajes de los alumnos.

Recomendaciones:

e Se recomienda brindar acompafamiento pedagdgico constante a maestros de
primer grado, mayormente cuando son de reciente ingreso y con poca
experiencia, a efecto de mejorar su desempefio

e Se hace necesaria la actualizacion docente sobre metodologia de lectoescritura
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para mejorar el desempefio docente y por ende mejorar la calidad de los

aprendizajes de los alumnos.

b) EORM, Caserio Ixmal, San Antonio Huista

Situacién diagnostica:

Al aplicarles el instrumento, se reflejé lo
siguiente: dedica un tiempo especifico
dentro de la jornada para promover la
lectura en los nifios en un 33%.
Realizan actividades diversas para
verificar el nivel de comprension lectora
en un 33%; promueve en los nifios
actividades para desarrollar habilidades

de lectoescritura en un 50%.

Resultado obtenidos:

Dedican un tiempo especifico dentro de la
jornada para promover la lectura en los
Realizan actividades
de

comprension lectora en un 67%.Promueven

ninos en un 67%.

diversas para verificar el nivel

en los nifios actividades para desarrollar

habilidades de lectoescritura en un 83%.

Con las demostraciones realizadas sobre metodologia EBI como: utilizacion de

loterias, memorias, domindés en forma bilingtie, leer textos y contar historias en

espafiol, realizar actividades como cantar, declamar, hacer dramatizaciones, etc.,

contribuyé0 a mantener un buen clima de clase. Mayor confianza entre maestra y

alumnos, mas participativos, activos y colaborativos, Contribuyo al desarrollo mental, al

desarrollo de la expresion oral y a la lectura de textos.

Conclusiones:

La ensefianza de un segundo idioma ayuda a comprender y valorar a las personas de
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otras culturas.
Contribuye a incrementar la habilidad para comunicarse con otras personas.

Recomendaciones:

e Se recomienda nombrar a maestros bilinglies en primer grado, para facilitar el
proceso ensefianza-aprendizaje de la lectoescritura y en consecuencia, reducir
la repitencia y desercion escolar.

c) EORM, Aldea Rancho Viejo, San Antonio Huista

Situaciéon diagnostica: Resultado obtenidos:

Al aplicarles el instrumento, se reflejé lo
siguiente: dedica un tiempo especifico
dentro de la jornada para promover la
lectura en los nifios en un 50%.
Realizan actividades diversas para
verificar el nivel de comprension lectora

en un 33%; los nifios

Dedican un tiempo especifico dentro de la
jornada para promover la lectura en los
Realizan actividades
de

comprension lectora en un 83%.Promueven

ninos en un 83%.

diversas para verificar el nivel

en los nifos actividades para desarrollar

habilidades de lectoescritura en un 83%%.

promueve en
actividades para desarrollar habilidades

de lectoescritura en un 50%.

Con las demostraciones realizadas con las maestras dentro del aula, mas los circulos
de calidad realizadas a nivel escuela, sobre metodologia de lectoescritura, favorecio el
logro de los indicadores anotados. También se organiz6 la comunidad de aprendizaje
con anuencia del director y los docentes para dar seguimiento y consolidar las

acciones encaminadas.

Recomendaciones:

e Se recomienda asignar a las mismas maestras para ensefiar primer grado, pues
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demuestran capacidad y eficiencia en ensefiar este grado.

e Se recomienda la actualizacion constante sobre metodologia adecuada en
lectoescritura, a través de circulos de calidad y talleres de capacitacion para

mejorar el desempefio docente.

c) EORM, Canton La Independencia, San Antonio Huista:

Situacién diagnostica:

Dedica un tiempo especifico dentro de
la jornada para promover la lectura en
33%.

actividades diversas para verificar el

los nilos en un Realizan

nivel de comprension lectora en un
33%;
actividades para desarrollar habilidades

promueve en los nifios

de lectoescritura en un 50%.

Resultado obtenidos:

Dedican un tiempo especifico dentro de la
jornada para promover la lectura en los
Realizan actividades
de

comprension lectora en un 83%.Promueven

ninos en un 83%.

diversas para verificar el nivel

en los nifios actividades para desarrollar

habilidades de lectoescritura en un 83%

En esta escuela se realizaron demostraciones sobre aplicacién de recursos didacticos

como: loterias, dominds, memorias, También de estrategias didacticas como: Cantos,

chistes, adivinanzas, poemas, cuentos, ademas de la sugerencia de metodologia

adecuada en lectoescritura, lo que permitié el logro de los indicadores anotados. El

resultado: alumnos mas activos, participativos, colaboradores.

Conclusiones:

El aspecto cultural del contexto y la experiencia de las maestras en ensefar
primer grado se puso de manifiesto en este aspecto, para lograr mejorar el
rendimiento académico de los alumnos.
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Recomendaciones:

Hace falta mejorar el clima de clase, por lo que se recomienda utilizar recursos y
estrategias didacticas, para la motivacion constante de los alumnos.

e) EORM, Cantén Las Palmas, El Recreo, San Antonio Huista:

Situacién diagnostica: Resultado obtenidos:

Dedica un tiempo especifico dentro de
la jornada para promover la lectura en
33%.

actividades diversas para verificar el

los nilos en un Realizan

nivel de comprension lectora en un

33%; promueve en los nifios

Dedican un tiempo especifico dentro de la
jornada para promover la lectura en los
Realizan actividades
de

comprension lectora en un 83%.Promueven

ninos en un 83%.

diversas para verificar el nivel

en los nifios actividades para desarrollar

actividades para desarrollar habilidades | habilidades de lectoescritura en un 83%%.

de lectoescritura en un 50%.

Con las demostraciones realizadas sobre metodologia EBI como: utilizacion de
loterias, memorias, dominds en forma bilingle, leer textos y contar historias en
espafnol, realizar actividades como cantar, declamar, hacer dramatizaciones, etc.,
contribuyé a mantener un buen clima de clase. Mayor confianza entre maestra y
alumnos, mas participativos, activos y colaborativos, Contribuyd al desarrollo mental, al

desarrollo de la expresién oral y a la lectura de textos.

Conclusiones:

La ensefanza de un segundo idioma ayuda a comprender y valorar a las personas de
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otras culturas.
Contribuye a incrementar la habilidad para comunicarse con otras personas.

Recomendaciones:

Se recomienda nombrar a maestros bilingties en primer grado, para facilitar el proceso
ensefianza-aprendizaje de la lectoescritura y en consecuencia, reducir la repitencia y

desercién escolar.

f) EORM, Aldea Valentén, Cinco Arroyos, Unién Cantinil:

Situacion diagnostica:

Dedica un tiempo especifico dentro de
la jornada para promover la lectura en
los niflos en un 16.66%. Realizan
actividades diversas para verificar el
nivel de comprension lectora en un
16.66%;

actividades para desarrollar habilidades

promueve en los nifios

de lectoescritura en un 33%.

Resultado obtenidos:

Dedican un tiempo especifico dentro de la
jornada para promover la lectura en los
Realizan actividades
de

comprension lectora en un 67%.Promueven

ninos en un 67%.

diversas para verificar el nivel

en los nifios actividades para desarrollar

habilidades de lectoescritura en un 83%.

Se realiz6 modelaje sobre aplicacion de metodologia adecuada en lectoescritura. Se
realizaron circulos de calidad con director y docentes. Se formo6 la comunidad de
Se

proporcion6 material de apoyo sobre atencion adecuada de nifios con capacidades

aprendizaje para darle seguimiento acompafiamiento pedagdgico iniciado.

especiales, logrando un porcentaje aceptable de los indicadores referidos.

Conclusiones:
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e Existe deseo y voluntad en las maestras en ensefiar y mejorar su desempefio;
pero los problemas exd6genos, como falta de apoyo de padres de familia, aunado
a casos de nifios con necesidades especiales dificulto el proceso.

Recomendaciones:

e Es necesario capacitar mas sobre metodologias adecuadas y la utilizacion de
recursos y estrategias didacticas en la ensefianza de lectura y escritura, para
mejorar el aprendizaje de los alumnos.

e Se debe motivar e incentivar a los padres de familia, mediante charlas de
concientizacion, para que apoyen mas directamente la educacion de sus hijos.

g) EORM, Aldea Los Planes, Union Cantinil:

Situacién diagnostica:

Dedica un tiempo especifico dentro de
la jornada para promover la lectura en
33%.

actividades diversas para verificar el

los nilos en un Realizan

nivel de comprension lectora en un

33%; promueve en los nifios

Resultado obtenidos:

Dedican un tiempo especifico dentro de la
jornada para promover la lectura en los
Realizan actividades
de

comprension lectora en un 83%.Promueven

ninos en un 83%.

diversas para verificar el nivel

en los nifios actividades para desarrollar

actividades para desarrollar habilidades | habilidades de lectoescritura en un 83%%.

de lectoescritura en un 50%.

En esta escuela se realizaron demostraciones con maestras de primer grado sobre
elaboracion y utilizacion de recursos didacticos y estrategias didacticas en la
ensefianza de la lectoescritura. Se realizaron dos circulos de calidad con todo el
personal sobre metodologia adecuada en lectoescritura, logrando motivar y sensibilizar

a director y docentes.

Conclusiones:
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e La voluntad, entusiasmo y la experiencia de las maestras en ensefiar primer
grado favorecio el proceso; sin embargo la asistencia irregular de los nifios a
clases y el poco apoyo de padres de familia dificulté su normal desempefio.

e El conocimiento preciso sobre aplicacion de metodologia adecuada y la
utilizacion de recursos y estrategias didacticas en lectoescritura, favorecié el

proceso ensefianza-aprendizaje.

Recomendaciones:

e Es necesario motivar e incentivar a los padres de familia, mediante charlas
sobre derechos y obligaciones, para saber atender y apoyar a sus hijos en la
escuela.

e Se debe continuar realizando circulos de calidad sobre temas educativos para

mejorar el desempeifio docente.

h) EOUM, Cant6n Central, Unién Cantinil:

Situaciéon diagnostica: Resultado obtenidos:

Dedica un tiempo especifico dentro de
la jornada para promover la lectura en
los nifios en un 33%. Realizan
actividades diversas para verificar el
nivel de comprension lectora en un
33%:;

actividades para desarrollar habilidades

promueve en los nifos

de lectoescritura en un 50%.

Dedican un tiempo especifico dentro de la
jornada para promover la lectura en los
Realizan actividades
de

comprension lectora en un 83%.Promueven

ninos en un 83%.

diversas para verificar el nivel

en los nifilos actividades para desarrollar

habilidades de lectoescritura en un 83%.
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En esta escuela se realizaron modelajes en la utilizaciéon y aplicacion de loterias,
dominds, memorias, asi como aplicacion de estrategias didacticas en ensefianza de
lectoescritura. Los docentes mejoraron su metodologia y esto facilitdé el aprendizaje de

los nifios y nifas.

Conclusiones:

e La voluntad, deseo e interés de los docentes en mejorar su desempefio y

mejorar los aprendizajes de los nifios y nifias fue importante en el proceso.

e La falta de aula y mobiliario adecuada para realizar con normalidad el trabajo

docente, fue factor negativo en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Recomendaciones:

e Se recomienda a las autoridades del establecimiento y de la comunidad mejorar

las instalaciones fisicas de las aulas y mobiliario respectivo, por bien de la nifiez.

e Continuar con el acompafamiento pedagodgico, para orientar y capacitar en
mejor forma a los docentes a efecto de mejorar su desempefio y en su defecto

mejorar los aprendizajes de los nifios y nifas.

)] EORM, Aldea Vista Hermosa, Union Cantinil:

Situaciéon diagnostica: Resultado obtenidos:

Dedica un tiempo especifico dentro de
la jornada para promover la lectura en
33%.

actividades diversas para verificar el

los niflos en un Realizan

nivel de comprension lectora en un

Dedican un tiempo especifico dentro de la
jornada para promover la lectura en los
Realizan actividades
de

comprension lectora en un 67%.Promueven

ninos en un 67%.

diversas para verificar el nivel
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16.66%; promueve en los nifos | en los niflos actividades para desarrollar
actividades para desarrollar habilidades | habilidades de lectoescritura en un 83%.

de lectoescritura en un 33%.

Se brindé acompafamiento pedagdgico a la maestra directo dentro del aula, con
demostraciones en la elaboracion y aplicacion de recursos didacticos como: loterias,
dominds, tiras didacticas; también en la utilizacion de estrategias didacticas: cantos,
chistes, adivinanzas, poemas, cuentos, dinamicas, etc. En la ensefianza de la
lectoescritura, logrando aprendizajes significativos. También se realizaron circulos de

calidad con todo el personal docente, sobre metodologia adecuada en lectoescritura.

Conclusiones:

e Existe voluntad, deseo e interés del director y docentes en mejorar su
desempefio, para mejorar la calidad de los aprendizajes de los alumnos.

e Reconocen la importancia del acompafiamiento pedagdgico, pues no solo les da
seguridad y confianza, sino que también aprenden temas importantes en forma

colaborativa.

Recomendaciones:

e Se recomienda continuar con el acompafiamiento pedagogico dentro del aula,
para asistir personalmente a la maestra sobre temas en lectoescritura.

e Es necesario continuar con los circulos de calidad sobre temas de interés
general, para mejorar el desempefio docente y por bien de la educaciéon de la

nifiez.

j) EORM, Aldea Tajumuco, Union Cantinil:

Situacion diagnostica: Resultado obtenidos:

Dedica un tiempo especifico dentro de | Dedican un tiempo especifico dentro de la
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la jornada para promover la lectura en
33%.

actividades diversas para verificar el

los nilos en un Realizan

nivel de comprension lectora en un

jornada para promover la lectura en los
Realizan actividades
de

comprension lectora en un 83%.Promueven

ninos en un 83%.

diversas para verificar el nivel

50%;
actividades para desarrollar habilidades

promueve en los niflos | en los niflos actividades para desarrollar

habilidades de lectoescritura en un 83%.

de lectoescritura en un 50%.

Se realiz6 modelaje en el conocimiento y aplicacion de metodologia adecuada en
lectoescritura, asi como de la utilizacion de recursos y estrategias didacticas, para
facilitar la enseflanza de los docentes y facilitar el aprendizaje de los alumnos. Se
brindé6 apoyo al director en la reunién de padres de familia sobre derechos y
obligaciones para con sus hijos. Se form6 el comité de calidad, para dar seguimiento a

las acciones encaminadas.

Conclusiones:

e La iniciativa de los docentes, el apoyo incondicional del director, mas la
colaboracién de padres de familia fue factor importante para lograr buenos
resultados.

e El acompafamiento pedagogico brindado también fue determinante en el
proceso, pues fortalecid el liderazgo del director y mejor6 el desempefio
docente.

Recomendaciones:

e Se recomienda hacer funcional el comité de calidad que se formd, a través de
reuniones y orientaciones adecuadas para mejorar el desempefio docente.

e Es necesario generalizar el acompafiamiento pedagdgico en todas las aulas
para unificar criterios y esfuerzos, y en consecuencia mejorar la calidad
educativa.




36

4. Andlisis y Discusién de Resultados con base a Fundamentacion Teorica:
Planificacion y ensefianza.

En la docencia el plan y su respectiva planificacion son importantes, porque
contribuyen a reducir imprevistos durante el desarrollo de la clase. De Vita (2009),
manifiesta que la planificacion didactica es “pensar la clase anticipadamente”. Por su
parte Litwin (2008), plantea la existencia de tres corrientes tedricas para abordar la
problematica de la enseflanza por un lado el sentido de la planificacibn como

posibilidad de pensar la clase anticipadamente.

La reflexion que realizan los docentes sobre la clase ya acontecida, una
tercera corriente se centra en el transcurrir de la clase. Por lo tanto, planificar el
proceso ensefianza-aprendizaje-evaluacion, significa tomar decisiones, es prever las
actividades, los recursos, y las técnicas de evaluacion que se utilizaran para asegurar
el logro de las competencias con los alumnos. Con las orientaciones y sugerencias
gue se realizaron con los docentes, con quienes se realizd la practica, sobre
planificacion y evaluacion de los aprendizajes, se analizé que la improvisacion no es
productiva y que es importante planificar por competencias, indicadores de logro,
actividades, con contenidos y evaluacién en forma semanal, logrando acuerdos

satisfactorios.
Método de ensefianza de las matematicas.

Actualmente el area de matematica dentro de las aulas es considerada por la

mayoria de alumnos como una materia dificil por las siguientes razones:
Descontextualizaciéon (no hay relacion en la cotidianidad y contexto del nifio).

No se atiende al momento psicoevolutivo de los sujetos; debiendo ser el punto
de partida de la construccion del conocimiento matematico, la experiencia practica y

cotidiana que los nifios y nifias posean.
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Utilizacion de un lenguaje formal (sabido es que en parte la razén del fracaso
en el rendimiento de matematica, obedece a la falta de comprension de lo que se

escucha o lee).

Valoracion del producto; ignorando el proceso seguido (resultado de

transmision mecanicista de la matematica).

Metodologia deductiva, instructiva, repetitiva (abandonando la creatividad y

originalidad, solo existe una solucién).

El aprendizaje de la matemética no se debe fundamentar solo en lo formal y
deductivo, sino también en empirico e inductivo. Asi, a través de operaciones
concretas como contar, comparar, clasificar, relacionar; seguiran construyendo
conceptos matematicos abstracciones formales (matematica y pensamiento logico,
PADEP/D, pégina 16). Al respecto, en la mayoria de los casos los maestros al
ensefiar matematica conceptualizan mucho, al extremo de predisponer a los alumnos
con la idea de que es un curso dificil y el que no ponga atencion nunca aprendera y
ganara. Es necesario entonces que los maestros se actualicen constantemente sobre
metodologia de matematica y pensamiento logico, a efecto de lograr buenos
resultados, para de alguna manera quitarle el susto por el gusto hacia esta area por

parte de los alumnos.

Al respecto Hildebrando Luque Freire (2009), plantea tres fases en el método
matematico: fase concreta, fase semiconcreta y la fase abstracta. Y todo tema
seleccionando del ambiente, hallamos la significacion matemética, planteamos
problemas realistas adicionales los cuales la amplian y profundizan desde lo concreto

o lo abstracto, y de lo abstracto de vuelta a lo concreto.

El niflo desarrolla interés en el nUmero mismo, comprende las relaciones entre
los nimeros y procede segun las leyes matematicas; asi el desarrolla gradualmente
un razonamiento matematico; manipulando objetos concretos primero, luego se llega
a lo gréfico, (dibujos) por ultimo a los signos y simbolos matematicos. Considerando

esto, en las escuelas de practica se realizaron demostraciones sobre utilizacién de
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material concreto en la ensefianza de las operaciones basicas, desarrollando
puntualmente las tres fases que anota el autor, especificamente en primero y

segundo grado, logrando muy buenos resultados.

Por su parte Gonzales Mari (2010), hace una clasificaciébn de los materiales
didacticos para la ensefianza de la matematica: pensamiento I6gico matematico en
infantil: bloques l6gicos, secuencias. NUmeros y operaciones: regletas, abacos,

dominds de numeros, etc.

La medida: estimacion y calculo. Geometria: tan gramas, geo planos.

Tratamiento de la informacion.

Ensefianza de las matematicas desde la perspectiva constructiva:
implica partir de que el conocimiento se construye activamente por los sujetos y no
es algo que existe fuera de sus cuerpos a quienes se les puede transmitir el camulo
de saberes de manera lineal y automética. Novack (1998); Larios (2000); Castillo
(2008).

Al respecto se debe partir de conocimientos previos del nifio (a), para ensefar
contenidos nuevos, la ejercitacion realizarla con objetos concretos del contexto,
seguidamente por medio de gréaficos, por ultimo la aplicacién con signos y simbolos
numéricos, para lograr aprendizajes significativos. Con las maestras que laboran en
las escuelas donde se realizd la practica se realizaron demostraciones en la
utilizacion de tapitas, palitos, piedrecitas, para ensefiar las operaciones basicas,
seguido de la aplicacién de dibujos, teniéndose buenos resultados.

Lider: persona que guia a otros hacia una meta comun.

Liderazgo: conjunto de capacidades que un individuo tiene para influir en la
mente de la persona o grupo de personas, logrando que trabajen con entusiasmo y
con mucha voluntad hacia el logro de metas y objetivos. Al respecto John C. Maxwell,
dice: que el liderazgo es “la influencia interpersonal ejercida en una situacién, dirigida
a través del proceso de comunicacibn humana a la consecucién de objetivos

especificos. Por su parte Idalberto Chiavento en forma resumida dice: “Es la actividad
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de influenciar a la gente”. John Kotter: “liderazgo implica aprender a moldear el

futuro.

En el coaching se aplica estos procesos: influir positivamente en otros para
realizar aprendizaje continuos, modificar conductas u y lograr autonomia personal.

Dejar de ser dependiente para ser independiente.

Tobias (1996: 87), sefiala que el coaching permite un aprendizaje continuo. El
autor indica que este proceso continuo requiere de las habilidades del coach, de una
profunda comprension, y de mucha practica para que se pueda desarrollar el

potencial necesario.

Segun Mackie (2007) citado por Arqueros (2010), en un informe del 2005
sobre efectividad del coaching, se comprob6 que los resultados parecian fallar, con
respecto a cinco categorias: el desempefio, la motivacion, el cambio de

comportamiento, el liderazgo, y la cultura organizacional.

En la practica profesional estos procesos se aplicaron para lograr en parte
realizar los objetivos y las metas. Sedemostr6 un buen desempefio a través del
respeto, la puntualidad y la responsabilidad. Se motivé constantemente a los
docentes a través de la reflexion y autorreflexion sobre su desempefio, que debia
mejorar en bien de sus alumnos. El liderazgo efectivo del maestrante logré6 cambios
significativos en el comportamiento del docente y en los alumnos y a nivel del

establecimiento.

Tomando en consideracion que el coach no instruye, alecciona, dirige ni
aconseja. No se trata de un maestro, ni de un consejero, ni de un consultor. El coach,
es un facilitador, alguien que apoya y que acompafa al coachee en su proceso de
reflexion, para que voluntariamente modifique su conducta, su forma de ensefar y

evaluar a sus alumnos (as).
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Método de lectoescritura.

Barthes (1994), citado por Figueroa (2007), dice que “la lectura es un proceso
intelectual muy complejo, donde interviene de manera coordinada, una serie de
actividades y mecanismos cerebrales que permiten una interpretacién conecta de un

escrito”.

Por su parte Figueroa (2007) y Valentin (2010), manifiestan que la lectura y la
escritura constituyen la base para el aprendizaje en todas las demas éareas de
contenido, y si los estudiantes no pueden leer o escribir de manera competente, su
capacidad para adquirir conocimiento en otros temas se convierten en un obstaculo
para el aprendizaje. Al respecto, es necesario que los estudiantes estén
completamente sanos, es decir: que no tengan defectos fisicos y/o problemas
mentales. Por otro lado que los docentes que ensefien primer grado conozcan y
apliquen metodologia adecuada en la ensefianza de la lectoescritura, para lograr lo

anteriormente escrito.

Estudiantes con problemas de audicion, con problemas del habla, con
discapacidad intelectual y con discapacidad fisica, tendran problemas de aprendizaje.
Por lo tanto, los docentes deben manejar estrategias y conocer las funciones
psicolégicas clasicas para estimular en los estudiantes deseos y necesidades de
aprendizaje como: psicomotricidad, censo percepcion, lenguaje y atencién y
memorias. Conocimiento sobre cédmo detectar o descubrir necesidades educativas en
el aula y atenderlos en forma adecuada, para facilitar los aprendizajes. Y en ultima

instancia solicitar ayuda profesional.

Caldero (2009) sostiene que la lectura constituye una herramienta
indispensable para el avance escolar y que el lector debe interpretar lo que lee; por
eso considera de gran importancia el dominio de la lectura y su comprension. Para
Roncal y Montepeque (2011, leer es un proceso interactivo que consiste en captar,
extraer, valorar y utilizar el significado de un texto, La competencia lectora de
acuerdo con el programa para la evaluacién internacional de estudiantes- PISA-

(2006), es “la capacidad de un individuo para comprender, emplear informacion y
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reflexionar a partir de textos escritor con el fin de reflexionar a partir de textos
escritor, con el fin de lograr sus metas individuales, desarrollar sus conocimientos y

potencial personal y participar en la sociedad".

El analisis de estos conceptos, se puede deducir que la funcién de ensefiar a
leer, no es solamente lograr que los estudiantes lean de forma clara y rapida, si no
gue comprendan lo que leen, que reflexionen sobre el significado de lo leido y
puedan valorarlo. Es necesario que los docentes recuerden que la lectura debe ser
siempre comprensiva desde los primeros grados. Al respecto el MINEDUC entregé a
todas las escuelas publicas del pais un lote de libros para el nivel pre primario y
primario y una guia docente para la comprension lectora en la cual aparecen
sugerencias metodologicas y estrategias para desarrollar las formas de leer bien,
entre ellas: lectura oral del maestro, lectura imitativa, lectura combinada, lectura

coral, lectura por turnos, lectura dramatizada y lectura compartida.

En el acompafiamiento pedagdgico realizado en las diez escuelas de practica
se observo que los docentes no tienen conocimiento sobre la aplicacion de la guia y
muy pocos realizan la comprension lectora. En la mayoria de los casos no lo aplican,
por lo que se realizaron demostraciones con maestros de primer grado sobre la

aplicacion adecuada de estas estrategias para la comprensién lectora.

Valentin (2010), dice: ~ los maestros deben conocer los métodos de
ensefianzas aprendizaje de lectura, sus beneficios, similitudes y diferencias, para
poder aplicarlos con mayor eficiencia en la sala de clases’. Por su parte Morrison
(2005), manifiesta: entre los objetivos principales de la educacion en la nifiez
temprana esta el aprendizaje de la lectura. Los maestros deben instruir a los nifios en
este proceso. Con el diagnéstico realizado se comprobd poco conocimiento en los y
las maestras sobre metodologia de lectoescritura. Al preguntarseles sobre que
método utilizan y conocen no supieron contestar con exactitud. Existe debilidad en
este aspecto, utilizan en la mayoria de los casos el silabico y el onomatopéyico,

guiados por los silabarios y libros de lectura.
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Existen varios métodos de la ensefianza aprendizaje de la lectoescritura entre
ellos: método global, silabico, fonético, onomatopéyico, el de palabras generadoras y
ecléctico; sin embargo el mas completo es el ecléctico, pues relune varios métodos
en uno. Toma del método global la ideovisualizacion, del fonético la expresién verbal
y la sintesis, del onomatopéyico la asociacién de ideas y las representaciones
gréficas de la expresion de la naturaleza, asi como la narracion y la expresion del
cuento infantil. En resumen, tiene muy en cuenta las realidades humanas y

lingUisticas del ambiente.

Con respecto al proceso de aprendizaje, el método lo cambia y organiza en
forma mas cientifica, ya que en vez de iniciar el aprendizaje con la lectura, procede
primero con la escritura, basandose en la légica y la axiomatica siguiente: “La
persona que escribe necesariamente lee, pero no necesariamente la que lee,
escribe. Ahorra tiempo y esfuerzo, ya que la lectura es consecuencia logica e

inmediata de la escritura.

Segun Maldonado (2008), varios autores describen al método ecléctico como

meétodo integral o mixto, por las razones anteriormente expuestas.

En este método se les da a los alumnos ejercicios preparatorios para
promover habilidades de organizacion espacial, coordinaciébn visomotora,

discriminacion auditiva, memoria y lenguaje oral, como lo sugiere el método global.

Luego se presentan los sonidos de las letras y los alumnos son estimulados a
aprender el sonido y nombre de las letras, y el simbolo escrito para producir letras.
Con base en todo esto, en el acompafiamiento brindado a maestras y maestros de
primer grado en el desarrollo de la practica, se realizaron demostraciones, modelaje,
circulos de calidad y talleres de capacitacion sobre conocimiento y aplicacion del
meétodo ecléctico, logrando muy buenos resultados y aprendizajes significativos en

los docentes y alumnos.

Cuando ensefar a leer... jExiste una edad para aprender a leer? Es una

pregunta tradicionalmente planteada tanto en el ambito escolar como en el familiar.
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De hecho, las administraciones educativas toman cartas en el asunto, dando normas
sobre ello y sefialando las edades y cursos en los que se iniciara y llevara a cabo

este aprendizaje.

Clemente (2008), En su libro hace un andlisis sobre ello y establece una
diferencia de la teoria perceptivista y la madurez lectora. La teoria perceptivista
argumenta: si un nifio tiene problemas en lectura es porque tiene problemas de
vision, audicion, lateralidad, ademas problemas psicolégicos, que son la causa de
retraso que le imposibilita aprender. Por otra lado, la madurez lectora refiere si el nifio
tiene madurez para aprender no hay porque atrasarlo. Segun la corriente
sociohistérica de Vygotsky (1979), la ensefianza temprana de la lectura lo relaciona
con el desarrollo cultural del nifio en su contexto familiar. Bruner (1984), manifiesta

estar de acuerdo con lo anterior, en que el lenguaje oral favorece al escritor.

Por lo tanto, se concluye de que la ensefianza del lenguaje escrito debe
empezar lo mas tempranamente posible, siempre y cuando no existan razones de
tipo psicoldgico para posponer el aprendizaje de la lectura hasta los seis y siete afos;
siempre que se cumplan una serie de requisitos: Que el nifio haya adquirido un cierto
dominio del lenguaje oral, que no presente problemas ni retraso grave, que este

motivado, y que comprenda la funcion simbdlica de la escritura.

En este aspecto, el ambiente familiar y social del nifio o nifia sera
determinante, es decir, si lo padres de familia cumplen su papel de motivar y preparar
a sus hijos desde el hogar, l6gicamente al llegar a la escuela ya van preparados para

su aprendizaje.
Aprender el lenguaje escrito como sistema de representacion:

Vygotsky (1979), dice “El secreto de la ensefianza del lenguaje escrito, es la
preparacion y organizacién adecuada que va de lo gestual al dibujo y de este al signo
escrito”. Clemente (2008), También plantea el valor pedagodgico del juego simbdlico,
cuando los nifios dramatizan, luego el dibujo como sistema de representacion, para

luego pasar al lenguaje oral y por altimo al lenguaje escrito en forma secuencial, que
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es lo que facilita el aprendizaje del nifio (nifia). De ahi la importancia de realizar una
serie de ejercicios de aprestamiento como lo indican los pasos del método global y
ecléctico, que plantean la ensefianza con dibujos y textos completos,
complementando con narraciones de cuentos relacionados con su ambiente natural,

para llegar por ultimo a la ensefianza de las letras.

Langer (1994), defiende el papel que tiene la narracion, dice: que si un nifio
sabe que aprender a leer le permitird acceder a los cuentos de forma auténoma, el
aprendizaje formal sera facil. En la misma linea, Sulby y Barnhant, defienden que en
la escuela deben realizarse actividades narrativas para motivar a los nifios a que lean

libros.

Por eso, es importante que en la escuela se practique la lectura oral
comprensiva a través de la narracién de cuentos, leyendas en forma sistematica por
parte de los maestros, para crear el habito de la lectura en los nifios y de alguna
manera fortalecer la lectoescritura. Igualmente, si los padres de familia leen libros de
cuentos con sus hijos en los hogares, estaran contribuyendo para despertar interés y

predisponer a sus hijos en aprender a leer facilmente.

En las escuelas Canton Central y Tajumuco, del municipio de Unién Cantinil.
EORM, Canton La Independencia, Canton Las Palmas el Recreo y aldea Rancho
Viejo, Municipio de San Antonio Huista; maestros y padres de familia han trabajado
sobre este aspecto, por eso el aprendizaje en los alumnos fue satisfactorio. Mientras
que en las escuelas de Valentén, Los Planes y Vista Hermosa Union Cantinil y en las
aldeas Ixmal y El Pajal, San Antonio Huista; el factor cultural y la poca colaboracién
de los padres de familia fue un factor que incidié negativamente en el avance del

aprendizaje de los alumnos.

La narracién oral de cuentos, asi como su lectura por parte del adulto al nifio,
se contempla como una de las actividades con mayor potencial para fomentar el
aprendizaje del lenguaje escrito. (Clemente, 2008). En tal virtud, la aplicaciéon de
recursos didacticos como loterias, dominds, memorias, tiras didacticas, carteles, aula

letrada, etc., contribuye de manera positiva para que los nifilos aprendan a leer



45

facilmente. Asi mismo, la aplicacion de estrategias didacticas como: Los cuentos,
fabulas, cantos infantiles, chistes, adivinanzas, trabalenguas, piropos, dinamicas,
dramatizaciones, etc.; favorecer el aprendizaje de la lectoescritura. Esto es lo que se
promovié y aplicé con las y los maestros de primer grado, por la cual quedaron
motivados e incentivados y de alguna manera quedaron capacitados, para mejorar su

desempeiio y mejorar la calidad de los aprendizajes de los alumnos.
Problemas en el aprendizaje del lenguaje escrito:

Con relacion a esto (Clemente, 2008), plantea dos problemas que son:
funcionales y psicolingtisticos. Los funcionales se refieren a la falta de valoraciéon y
motivaciéon en la practica lectora en el medio familiar y escolar. Por lo tanto, se hace
necesario crear contextos ricos en materiales escritos, tanto en la familia como en la
escuela como: bibliotecas infantiles, centros culturales, rincones de lectura, etc., pues

contribuyen en gran medida.

Los problemas de tipo psicolinglisticos, parecen ser la causa fundamental y
especifica de todos los problemas y retrasos en lectoescritura. En este aspecto, muy
poco pueden colaborar los docentes sino tienen la preparacién necesaria para

atender a nifios con estos problemas.

En resumen, los problemas de lectura y escritura son variados y sus causas
diferentes. Detectarlas a tiempo puede ayudar a superarlas con mayor facilidad,

contando con ayuda adecuada y competente.
. Plan de Sostenibilidad:

El plan de sostenibilidad para cada una de las escuelas, contempla la parte
informativa, cobertura, fecha de ejecucion, la justificacion y los objetivos generales y
especificos. En el desarrollo se contemplan las actividades a desarrollar, los recursos
a utilizar, los actores, el cronograma de ejecucion y la evaluacion respectiva. Se
recomienda realizar talleres de capacitacion sobre metodologia de lectoescritura con
maestros de primer grado desde el inicio del ciclo escolar, especificamente en el mes

de enero; para que inicien en forma adecuada y con mas seguridad su tarea docente.
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Luego en cada escuela realizar circulos de calidad en forma periddica sobre temas

de interés.

PLAN DE SOSTENIBILIDAD

Parte Informativa..

Departamento: Huehuetenango.

Municipios: San Antonio Huista y Union Cantinil.
Nivel: Primario.

Cobertura: Diez Escuelas.

Tematica: Metodologia de Lectoescritura.

o gk w DN R

Fecha de ejecucion: de Enero a octubre 2014.

. JUSTIFICACION.

El presente plan, se elabora con la finalidad de presentar una
propuesta con sugerencias y recomendaciones sobre el conocimiento y
aplicacion de metodologias adecuadas en la ensefianza de la lectoescritura
en primer grado, para mejorar las practicas de las y los docentes que
ensefian este grado en las escuelas oficiales urbanas y rurales de los
municipios de San Antonio Huista y unién Cantinil del departamento de

Huehuetenango.

Con la observacion y del diagnostico preliminar realizado, se ha
detectado la debilidad de los docentes en el conocimiento y aplicacion de
metodologias adecuadas en la ensefianza de lectoescritura en primer grado,

motivando repitencia y desercion de los alumnos.

También existe poco conocimiento en el aprovechamiento y aplicacion
de recursos y estrategias didacticas que faciliten el proceso ensefianza-

aprendizaje de la lectoescritura.

Por la necesidad sentida en las y los docentes, se hace necesario

realizar talleres de sensibilizacion y capacitacion sobre estos aspectos, para
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fortalecer conocimientos previos de los docentes y superar sus debilidades,
mejorar su desempefio, que faciliten los aprendizajes de los alumnos y

alumnas.

OBJETIVOS.

1. GENERALES.

a) Mejorar la practica de las y los docentes a través de talleres de
capacitacién sobre conocimiento y aplicacion de metodologias, recursos y
estrategias didacticas en lectoescritura.

b) Establecer y comprender la importancia de utilizar metodologia adecuada
en lectoescritura, para facilitar la ensefianza-aprendizaje de los alumnos en
primer grado.

c) Fortalecer la practica de las y los docentes con demostraciones sobre
utilizacién de recursos y estrategias didacticas y superar sus debilidades en la

ensefanza de la lectoescritura.
2. ESPECIFICOS.

a) Practicar la motivacidbn y auto motivacion para capacitarse sobre
metodologia adecuada en lectoescritura.

b) Capacitar a docentes de primer grado de diez escuelas sobre
conocimientos y aplicaciéon de metodologia de lectoescritura.

c) Utilizar recursos didacticos en la ejercitacion y enseflanza de la
lectoescritura.

d) Aplicar estrategias didacticas en la ensefianza de la lectoescritura.

e) Orientar a docentes sobre el aprovechamiento y aplicacion de estrategias
didacticas en la ensefianza de la lectoescritura.

f) Verificar la aplicacion de metodologia, recursos y estrategias didacticas de
lectoescritura.

g) Reflexionar sobre experiencias exitosas en la aplicacién de metodologia

adecuada en lectoescritura.
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docente (retroalimentacion).

No. | Actividades (Qué) Recursos (Con qué) Actores (Quiénes) Cronograma
(Fecha de
ejecucion)

1 Motivacibn a maestros a | Fisicos (aulas), | Directores Del 10 enero al
través de la reflexion para | Humanos, Tecnoldgicos, | Docentes 15 de enero 2014
participar en talleres de | Gréficos Asesor pedagdgico
induccion sobre metodologia
de lecto-escritura

2 Realizacion de talleres de | Folletos de los métodos, | Directores Del 16 enero al
capacitacion sobre | Fotocopias, Libros de | Docentes 15 de febrero
metodologias para la | lectura, Carteles, Lap | Asesor pedagogico | 2014.
ensefianza de la lecto- | top, Cafionera, Memoria, | CTA
escritura en primer grado. USB, Hojas de papel

bond

3 Demostracién  sobre  la | Material concreto, | Directores De febrero a
elaboracién y utilizacion de | Material reciclable | Docentes octubre 2014
recursos y  estrategias | Cartulina, Hojas de | Alumnos
didacticas (fichas didacticas, | trabajo, Fotocopias
loteria, dominés, memorias, | Libros de lectura,
dados, aula letrada, | Pizarron
cuentos, poemas, retahilas,
jugos, chistes adivinanzas)
para fortalecer y ejercitar la
lectura y escritura en los
nifios y nifias.

4 Acompafamiento Folletos Directores De febrero a
pedagogico a docentes | Hojas de trabajo | Docentes octubre 2014
dentro del aula para | Fichas pedagégicas Asesor 5pedagoégico
observar practica y
fortalecer debilidades del
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Realizacion de circulos de
calidad con docentes por
escuela para comentar
sobre fortalezas y
debilidades en metodologia,
recursos y  estrategias
didacticas de lecto-escritura.

Fotocopias
Aulas
Escritorios
Pizarron
Papelégrafo

Directores
Docentes
Asesor pedagoégico

De febrero
octubre 2014

a

V EVALUACION:

Por observacion directa del desempefio del docente.

Lluvia de ideas sobre experiencias exitosas en la aplicacion de metodologias, recursos y

estrategias didacticas en lectoescritura.

Promocion de alumnos de primer grado.
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6. Fundamentaciéon Tedrica Temas Desarrollados:
6.1 PLANIFICACION Y ENSENANZA:

La planificacion didactica es una significacion casi exclusiva, pero no por
eso menos importante: la posibilidad de “pensar la clase anticipadamente”. Si
bien acordamos con esta postura, pareceria que en ella se distingue y separa el
proceso de planificacion del proceso de ensefianza. (De Vita, 2009, p.19, parr.
1).

Al respecto consideramos importante destacar que no puede limitarse la
ensefianza al momento del encuentro con los alumnos: “la ensefianza no se
reduce solamente a sus aspectos visibles, ensefiar es también pensar, valorar,
anticipar, imaginar —es decir, construir representaciones acerca de la actividad,
hablar acerca de ella y ser capaz de comunicar a otro las propias intenciones,
las valoraciones y las decisiones”. (Basabe y Cols; 2008: 153). (De Vita, 2009,
p.19, parr. 2)

Por lo tanto resulta oportuno destacar que la planificacién es parte de la
ensefianza, Litwin (2008) plantea la existencia de tres corrientes teoricas para
abordar la problematica de la ensefianza que nos permiten, en este trabajo,
revisarlas desde la perspectiva de las practicas de planificacion. Por un lado, el
sentido de la planificacion como posibilidad de pensar la clase anticipadamente,
gue tuvo fuerte arraigo en las practicas docentes: redactar objetivos, enunciar
actividades, seleccionar recursos suponia garantizar una buena ensefanza.
Sostiene que esta postura refiere a uno de los marcos tedricos que permiten

analizar las practicas de ensefianza: un buen planificador es un buen docente.

Otros marcos interpretativos se centran en la reflexion que realizan los
docentes sobre la clase ya acontecida. Desde esta posicion, un buen docente
es un docente reflexivo, se desplaza el foco desde planear la clase

anticipadamente a la reflexion posterior que permitiria al docente, al reflexionar
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sobre su propia practica, mejorar las siguientes. Una tercera corriente que
plantea esta autora se centra en el transcurrir de la clase: en las acciones no
previstas y espontaneas a las que se enfrenta el docente e irrumpen frente a lo
planeado. Estas intervenciones del docente dan cuenta de una sabiduria
practica que, si bien se caracteriza como rapida y espontanea, no es ajena a la

reflexion.

Esta ultima corriente pareceria poner en duda la posibilidad de planificar,
ya que la ensefianza requiere de la ejecucién de muy diversas actuaciones en
tiempo real, en contextos impredecibles y de incertidumbre. Sin embargo, la
autora plantea una respuesta: “hay situaciones que por el solo hecho de existir
exigen que pensemos en ellas, es decir, anticiparlas, reflexionarlas y evaluarlas

desde la planificacion”. (De Vita, 2009, p.19, parr. 2)

Anticipar la ensefianza, reflexionar sobre lo acontecido, atender a la
complejidad y la incertidumbre son acciones que nos llevan a reconceptualizar
la tarea del planeamiento did4ctico. Esto nos hace revisar formatos, tiempos y
procesos de construccion para que la actividad de planeamiento contemple
estas categorias. Sera necesario habilitar en las instituciones educativas
espacios que permitan reflexionar y revisar las practicas. Se trata de capitalizar
las experiencias y saberes que cotidianamente se despliegan en las aulas y en
las instituciones. (De Vita, 2009, p.19, parr. 3)

Desde lo que venimos sosteniendo no solo reafirmamos que es necesario
planificar desde un curriculum mas alla de su grado de prescripcion, sino que
consideramos que es necesario prever la enseflanza y no dejarla sujeta a la
contingencia. En este sentido, Davini (2008: 167) sostiene que: “Ensefar es una
tarea demasiado importante en sus dimensiones social, cultural y humana como
para optar por la simple aventura o confiar excesivamente en la pericia de un
timonel. Como accion intencional, comprometida con propdsitos de transmision

cultural, dirigida a sujetos concretos en formacion, el logro de resultados de
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aprendizaje, la ensefianza no puede ser improvisada. Por mas creativo y
experimentado que sea el docente, es necesario que programe previamente el

desarrollo de las acciones”. (De Vita, 2009, p.19, parr. 4).

6.2 METODO DE LA ENSENANZA DE LA MATEMATICA:

Método de ensefianza de las Matematicas: (Hildebrando Luque Freire,
2009). El método se fundamenta sobre principios de aprendizaje y razonamiento
generales producto de las investigaciones psicolégicas. Este es un método
ambiental, en el sentido que extrae sus temas del marco de intereses diarios del
nifio, los cuales estan adaptados a su edad y producen en él curiosidad y

deseos de ocuparse de ellos.

En todo tema seleccionado del ambiente, hallamos la significacion
matemética, planteamos problemas realistas adicionales, los cuales la amplian y
profundizan desde lo concreto a lo abstracto, y de lo abstracto de vuelta a lo
concreto, que posibilita su ampliacion. El nifio desarrolla interés en el nimero
mismo, comprende las relaciones entre los nimeros y procede segun las leyes

matematicas; asi, él desarrolla gradualmente un razonamiento matematico.

6.3 FASES DEL METODO MATEMATICO

a) FASE CONCRETA: Los nifios son activos. Ellos no tienen que “atender y
concentrarse”, sino que actuan por si mismos con los objetos, comprendiendo
claramente el objetivo. Después de la actividad individual o grupal, viene la
critica colectiva, acompafiada de la expresion verbal.

Esta es una traduccion de la actividad concreta al lenguaje coloquial. Un paso
efectuado por algun alumno llega a la conciencia de todos, por medio de la
critica colectiva. Por lo general se acostumbra que las acciones realizadas por un
alumno, no sean explicadas por él mismo, sino por algun otro alumno, creando

asi una identificacion.

b) FASE REPRESENTATIVA GRAFICA: Luego del andlisis de la actividad,

viene la etapa de la descripcion grafica, la traduccion del acontecimiento
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concreto a dibujos. Los objetos son representados por dibujos cualesquiera
acompafnados por simbolos y signos matematicos que expresen las acciones
realizadas.

También aqui se realiza una critica colectiva, por medio de la analogia de
descripciones diversas y sus analisis.
Asi se realiza la anexion de los dibujos estaticos a la actividad dinamica:

¢, Observan ustedes en el dibujo lo que ha ocurrido?.

C) FASE ABSTRACTA: La expresion matematica usando los simbolos vy
signos propios, es la etapa de “abstraccion”. Esta etapa caracterizada por el uso
del lenguaje matematico, prescinde de los graficos y es analizada desde el punto
de vista significativo y aritmético.

Para resumir, los alumnos estan ocupados durante todo el desarrollo de la
leccibn en actividades, critica, explicacién, expresion de opiniones, dibujo,
analisis, reconstruccién, anotacion en expresiones aritméticas y calculos
diversos. Ellos investigan, descubren y sacan conclusiones sobre la base de las
manipulaciones perceptivas. (Hildebrando Luque Freire, 2009)

6.4 Materiales didacticos para la ensefianza-aprendizaje de la matematica:

Los materiales didacticos de interés para la ensefianza-aprendizaje de la
matematica pueden clasificarse de diferentes maneras segun los criterios que se
elijan para ello. Si tenemos en cuenta el bloque de contenidos que se trabaja y

siguiendo las ideas desgbnzales Mari (2010) podemaos diferenciar entre:

a) Pensamiento l6gico-matematico en Infantil: bloques l6gicos, Secuencias,
otros materiales y recursos especificos

b) NUmeros y operaciones: regletas, Abacos, Bloques multibase, Dominés de
nameros y operaciones, Material para fracciones, Calculadora, Otros

c) La medida: estimacion y calculo de magnitudes: Regletas, Material sistema

meétrico decimal, Instrumentos de medida, Geoplanos y tramas,
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e)

f)
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Geometria, Tangrams, Construcciones geométrica, Geoplanos.

Tratamiento de la informacion, azar y probabilidad: Dados, Bolas y monedas

Material polivalente: Palillos y cerillas, Otros. (Velasco, 2012, p. 9, 10. parr. 1)
Por su parte Ortiz, A. (2001) en Gonzalez Mari (2010) segun la finalidad o

utilidad distingue:

a)

b)

Modelos o materiales que sirven directamente para observar y concretar
conceptos y profundizar en propiedades. Pueden ser cerrados (ya
preparados) o abiertos (a preparar y construir por los alumnos); bloques
multibasicos, &bacos, regletas, materiales para construir poliedros,
troguelados, pajitas, etc.

Instrumentos constructores: materiales para construir modelos; regla,
escuadra, compas, geoplanos, espejos, etc.

Medios provocadores o evocadores de situaciones problema o para pensar;
policubos, palominos, tangaran, puzles, etc.

Juegos y pasatiempos matematicos.

Recursos y materiales relacionados con las nuevas tecnologias; fotografia,
video, calculadora, ordenador, etc. (Velasco, 2012, p. 10. parr. 1)

Gonzalez Mari (2010) utiliza la siguiente division:

a)

b)

Material didactico estructurado: materiales o modelos manipulables pensados
y fabricados expresamente para ensefiar y aprender mateméticas (regletas,
abacos, bloques logicos, etc.).

Recursos: cualquier tipo de medio que se puede utilizar en el proceso de

ensefianza y aprendizaje de las matematicas. Entre estos podemos citar,

como tipos relevantes:

e Material didactico no estructurado: material manipulable comun cuya
finalidad usual no es la de servir a la ensefianza de las matematicas
(material de desecho, calculadora, botones, etc.);

e Recursos que no son material manipulable (fotografia, personas, empleos,
educacion vial, et.). (Velasco, 2012, p. 9, 10, 11. parr. 2)
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6.5 La ensefianza de las matematicas desde la perspectiva constructivista:

Adentrarnos en los fundamentos epistemoldgicos del constructivismo
implica partir de que el conocimiento se construye activamente por los sujetos y
no es algo que existe fuera de sus cuerpos a quienes se les puede transmitir el
cumulo de saberes de manera lineal y automéatica (Novack, 1998; Larios, 2000;
Castillo, 2008). O como sostiene Sanchez (2004, p.77) “el conocimiento no
puede ser transferido desde la cabeza de un profesor a la cabeza de los
estudiantes”. Por el contrario, el constructivismo intenta explicar como el ser
humano es capaz de construir conceptos y como sus estructuras conceptuales le
llevan a convertirse en las gafas perceptivas que guian sus aprendizajes
(Novack, 1988, p.219). (Silva, 2009, p. 6, parr. 1).

Carretero (1997) precisa que, desde la epistemologia constructivista, el
individuo no es un mero producto del ambiente ni un simple resultado de sus
disposiciones internas, sino una construccion propia que se va produciendo dia a
dia como resultado de la interaccion entre esos dos factores. En consecuencia,
segun la posicidén constructivista, el conocimiento no es una copia de la realidad,
sino una construccion del ser humano. ¢ Con gqué instrumentos realiza la persona
dicha construccion? Fundamentalmente con los esquemas que ya posee, e€s
decir, con lo que ya construyé en su relacion con el medio que le rodea (ibidem,
p. 21) (Silva, 2009, p. 6, parr. 2).

Aunque existen distintas corrientes dentro de este paradigma, coinciden
en el postulado central que destaca la importancia de los conocimientos previos
como sustrato para el nuevo conocimiento y, por tanto, para el aprendizaje. Es
decir, el sujeto construye los conocimientos en funciébn de sus experiencias
previas, creencias o ideas que en su conjunto conforman lo que Novack

denomina “estructuras conceptuales”. (Silva, 2009, p. 6, parr. 3).

Ademés del papel activo del sujeto cognoscente, Kilpatrick destaca otro

factor clave respecto del constructivismo: “llegar a conocer es un proceso
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adaptativo que organiza el mundo experiencial de uno, no se descubre un
independiente y preexistente mundo fuera de la mente del conocedor” (citado en
Larios, 2000, p.2 Castillo, 2008). Sin embargo Larios precisa que el mundo existe
independientemente del cognoscente; sélo que para el interés de este ser, solo
existira el mundo cuando lo conozca. De ahi la importancia de un sujeto activo
gue construye conocimientos y con ellos organiza el mundo. (Silva, 2009, p. 7,

parr. 2).

Estas dos caracteristicas centrales del constructivismo —cognoscente
activo e importancia de conocimientos previos- son sintetizadas de manera muy
clara por Driver (1986) al afirmar que “quien aprende construye activamente
significados”. Para este autor, interpretamos nuevas experiencias mediante
analogias, a partir de las estructuras de conocimientos que ya poseemos lo que

a su vez puede modificar dichas estructuras. (Silva, 2009, p. 7, parr. 3).

En el caso de las matematicas una experiencia que favorece la
construccion de conocimientos a partir de procesos de abstraccion reflexiva es
la resolucion de problemas. A tal efecto, Larios (2000) afirma que: (Silva, 2009,

p. 8, parr. 1).

“Tal parece que para que el alumno pueda construir su conocimiento y llevar a
cabo la obligatoria interaccién activa con los objetos matematicos, incluyendo la
reflexion que le permite abstraer estos objetos, es necesario que estos objetos se
presenten inmersos en un problema y no en un ejercicio. De hecho son estas
situaciones problematicas las que introducen un desequilibrio en las estructuras
mentales del alumno, que en su afan de equilibrarlas (un acomodamiento) se

produce la construccién del conocimiento (2000, p.5)”

En fin, la resolucion de problemas es una experiencia didactica que
favorece el enriquecimiento de las estructuras conceptuales, ya que demanda

conocimientos previos —nociones, conceptos, experiencias- y genera conflictos
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cognitivos que movilizan al estudiante a buscar una respuesta que permita

equilibrar la situacion problematica planteada. (Silva, 2009, p. 8, parr. 2).

6.6 Lider

Es una persona que guia a otros hacia una meta comun, mostrando el
camino por ejemplo, y creando un ambiente en el cual los otros miembros del
equipo se sientan activamente involucrados en todo el proceso. Un lider no es el
jefe del equipo sino la persona que esta comprometida a llevar adelante la mision

del proyecto.
6.7 Liderazgo:

Es el conjunto de capacidades que un individuo tiene para influir en la
mente de las personas o0 en un grupo de personas determinado, haciendo que
este equipo trabaje con entusiasmo, en el logro de metas y objetivos. También
se entiende como la capacidad de tomar la iniciativa, gestionar, convocar,

promover, incentivar, motivar y evaluar a un grupo o equipo.

En la administracibn de empresas el liderazgo es el ejercicio de la
actividad ejecutiva en un proyecto, de forma eficaz y eficiente, sea éste personal,

gerencial o institucional (dentro del proceso administrativo de la organizacion).
6.8 Diferentes conceptos de Liderazgo segun los autores siguientes:
a) John C. Maxwell

‘La influencia interpersonal ejercida en una situacion, dirigida a través del
proceso de comunicacion humana a la consecucion de uno o diversos objetivos

especificos”.


http://es.wikipedia.org/wiki/Habilidades_gerenciales
http://es.wikipedia.org/wiki/Grupo_de_trabajo
http://es.wikipedia.org/wiki/Administraci%C3%B3n_de_empresas

b)

d)
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Idalberto Chiavenato

"El liderazgo no es mas que la actividad o proceso de influenciar a la gente para
gue se empefie voluntariamente en el logro de los objetivos del grupo,

entendiendo por grupo un sector de la organizacion con intereses afines".
John Kotter

"El liderazgo implica aprender a moldear el futuro. Existe el liderazgo cuando las
personas dejan de ser victimas de las circunstancias y participan activamente en
la creacion de nuevas circunstancias. El liderazgo implica crear un ambito en el
cual los seres humanos continuamente profundizan su comprension de la
realidad y se vuelven mas capaces de participar en el acontecer mundial, por lo
gue en realidad el liderazgo tiene que ver es con la creacibn de nuevas

realidades".
Peter Senge

“El liderazgo no es un tema de status meramente pasivo o la mera posesion de
una combinacién de rasgos. Mas bien parece ser una relacion de los métodos de
trabajo entre los miembros de un grupo, en el que el lider adquiere un
status gracias a la partipacion activa y la demostracion para llevar a cabo tareas

cooperativas hasta completarlas”.

Stodgdill

“El liderazgo se da en grupos cuyos miembros satisfacen las necesidades
individuales gracias a la interaccion con otros”. “Lideres en un grupo son
aguellas personas a quienes se laspercibe mas frecuentemente
desempeiiando papeles o funciones que impulsan o controlan el comportamiento

de otros hacia el objetivo del grupo”.

Segun Huges , Ginnett y Curphy (2007) " Liderazgo es un fenbmeno complejo

gue involucra al lider, a los seguidores y a la situacion”
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Para Achua, Christopher; Lussier, Robert (2005) el liderazgo se define como "
Es el proceso de influencia de lideres y seguidores para alcanzar los objetivos de la

organizacion mediante el cambio”

6.9 El liderazgo educativo
El liderazgo educativo es un tema que ha cobrado importancia creciente
en los ultimos afos, tanto en la agenda de investigacion educativa a nivel
internacional, como en las politicas publicas. Se encuentra extendida la creencia
entre los actores politicos y el publico general de que los lideres educativos
pueden hacer una gran diferencia en la calidad de las escuelas y de la educacion

gue reciben nifios y jovenes.

Es asi como en los paises que integran la OECD se ha producido un
cambio en el sistema escolar tendiente a entregar una mayor autonomia a las
escuelas en su toma de decisiones, de manera que puedan adaptarse con mayor
facilidad a entornos cambiantes y responder a las necesidades de la sociedad
actual (Pont, Nusche y Moorman, 2008). (Javiera, 2010, p.83, parr. 1)

¢ Pero qué es el liderazgo educativo? El liderazgo en términos generales ha sido
conceptualizado de multiples maneras. Frecuentemente se encuentra presente
en la investigaciéon internacional la idea de que el liderazgo tiene que ver con
“influencia”. Asi, el liderazgo consistiria en la capacidad de plantear principios de
modo que sean tomados por otros como objetivos propios, creandose asi un
sentido compartido que moviliza a la organizacion en pro de estos principios
comunes. Siguiendo a Leithwood, Day, Sammons y Hopkins (2006), el liderazgo
se caracteriza por fijar un “norte” para la organizacion, y tener la capacidad de

movilizarla en esa direccion.

Si a este “liderazgo” le agregamos la palabra “educativo”, entonces
podemos complementar la definicion y tomando las palabras de Robinson (2009)
decir que “el liderazgo educativo es aquel que influye en otros para hacer cosas
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que se espera mejoraran los resultados de aprendizaje de los estudiantes”
(Robinson, Hohepa, y Lloyd, 2009, p.70). (Javiera, 2010, p.83, parr. 3)

Por ultimo, creemos que es importante distinguir teGricamente que liderar
es diferente de gestionar. Gestionar tiene que ver con mantener ciertas
operaciones Yy rutinas al interior de la organizacion, mientras que liderar va mas
alld e implica reconsiderar las opciones presentes y plantearse la posibilidad de
introducir cambios que promuevan la mejora (Robinson, Hohepa, y Lloyd, 2009).
(Javiera, 2010, p.84, parr. 3)

6.10 Coaching:

Tobias (1996:87) sefiala que el coaching permite un aprendizaje continuo.
Para ello, son necesarios los cambios y un crecimiento constante que avance a
través de la ayuda del coach al ejecutivo, con la finalidad de retar o desafiar su
propio potencial, y confrontar su resistencia.

El autor indica que este proceso continuo requiere de las habilidades del
coach, de una profunda comprension, y de mucha préctica para que se pueda
desarrollar el potencial necesario.

(Arqueros, (2010) p. 115, péarr. 3)

El coaching es concebido para asistir y facilitar las actividades del
ejecutivo y darles sentido, y segun Du Toit (2007), el sentido que reconoce el
coachee en su desempefio durante el proceso, le permite eliminar los
impedimentos que puedan obstaculizarle en el paso de una fase a otra. Es a
través de las distintas técnicas (segun el modelo aplicado), como el coach puede
darle sentido a la funcién del directivo, para crear la realidad y las metas que

desea conseguir. (Arqueros, (2010) p. 116, parr. 1)

Para evaluar la eficacia del proceso de coaching, las organizaciones y los
clientes buscan un feedback tanto del coach como del coachee, con objeto de

conocer los resultados. Segun MacKie (2007) en un informe del 2005 sobre la
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efectividad del coaching, se comprob6 que los resultados parecian fallar con
respecto a cinco categorias: el desempefio, la motivacién, el cambio de
comportamiento, el liderazgo y la cultura organizacional (cuyo proceso es mucho

mas sedentario). (Arqueros, (2010) p. 116, parr. 5).

6.11 Procesos del coaching:

Consideramos el coaching como un proceso en el que se atraviesan una
serie de etapas. Dichas etapas no siempre aparecen en el mismo orden ni se les
dedica siempre la misma atencion, sin embargo, podemos decir que son

comunes a todos los procesos de coaching.

Un proceso de coaching supone trabajar sobre las creencias del coachee,
como se explica las cosas que le ocurren, qué limitaciones encuentra en su
camino, qué impedimentos y bloqueos (los "no sé€", "no puedo”, "no valgo"...). A
través de la conversacion, revisamos todos estos juicios y valoramos la
conveniencia de mantenerlos o modificarlos, cuando comprobamos que actian

impidiendo alcanzar los objetivos deseados. (Ortiz, Miriam 2012)

Para mejorar la productividad del proceso, el coach debe tener un
conocimiento profundo del puesto de trabajo desarrollado por el coachee y de la
forma en que este puesto se relaciona con los objetivos de la organizacion.
Asimismo, el coach ha de disponer de habilidad para comunicar, debe desear y
ser capaz de compartir su informacion con el coachee y estar dispuesto a

tomarse el tiempo que requiere este esfuerzo (Nufiez-Cacho et al., 2012).

En general, el coaching se define como un proceso donde un orientador
(coach) y un individuo (coachee) o un reducido grupo de personas (coachees),
se comprometen a colaborar para alcanzar un conjunto de objetivos,
desarrollando para ello un plan de accion EIl coaching se define como un

proceso donde un orientador y un individuo o un reducido grupo de personas,
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se comprometen a colaborar para alcanzar un conjunto de objetivos

desarrollando para ello un plan de accion. (Zeus y Skiffington, 2004).

La asistencia que recibe el coachee le ayuda en la toma de decisiones,

pero no le exime de su responsabilidad en la misma (Larez, 2008).

6.12 El papel del coach

A diferencia de otras disciplinas, el coach no instruye, alecciona, dirige ni
aconseja. No se trata de un maestro, ni de un consejero, ni de un consultor. El
coach es un facilitador, alguien que da apoyo y que acompafa a su interlocutor

en su proceso de reflexion.

Para ello, el coach utiliza niveles muy profundos de escucha y de
observacion y con ellos ayuda a su cliente a identificar sus creencias, supuestos
hondamente arraigados que muchas veces operan por debajo del nivel de

conciencia y que estan en la base de nuestras acciones.

Ademas de actuar como un “detector de creencias”, decimos que el coach
actia como espejo, ya que devuelve a su cliente, a través de feedback
constante, aquello que observa y que para el otro puede no ser tan evidente.
Con esto, el coach ayuda a poner foco en aquellos aspectos que pueden estar

limitando las acciones de su cliente. (Ortiz, Miriam 2012).
6.13 Método de Lectoescritura:

La lectura es un proceso intelectual muy complejo, donde interviene de
manera coordinada, una serie de actividades y mecanismos cerebrales que
permiten una interpretacion correcta de un escrito (Barthes, 1994, citado por
Figueroa 2007).

La lectura y la escritura constituyen la base para el aprendizaje en todas

las demas areas de contenido, y si los estudiantes no pueden leer y escribir de
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manera competente, su capacidad para adquirir conocimiento en otros temas se
convierte en un obstaculo para el aprendizaje (Figueroa 2007). (Valentin, 2010.

p.1. parr. 1)

La lectura se utiliza para dar cuenta del aprendizaje del codigo escrito
como dos procesos muy relacionados y como actividad compleja en la que el
nifio es considerado un explorador y creador activo de significados, (Maldonado,
2008). (Valentin, 2010. p.4. parr. 2)

Caldero (2009), sostiene que la lectura constituye una herramienta
indispensable para el avance escolar y que el lector no recibe un significado
Unico y universal del texto, sino que debe de interpretar lo que lee; por esto
considera de gran importancia el dominio de la lectura y su comprension. Los
maestros deben conocer los métodos de ensefianza-aprendizaje de lectura, sus
beneficios, similitudes y diferencias para poder aplicarlos con mayor eficiencia en

la sala de clases. (Valentin, 2010. p.4. parr. 3)

Entre los objetivos principales de la educaciéon en la nifiez temprana esta
el aprendizaje de la lectura. Los maestros deben instruir, guiar y ayudar a los
nifios en este proceso (Morrison, 2005). Existen varios métodos de ensefianza-
aprendizaje de lectura, entre ellos el Método Global, Método Silabico, Método

Fonético, el onomatopéyico, el de palabras generadoras y el ecléctico.

a) El Método Global, su meta es ensefar la lectura y escritura por medio de
palabras o frases completas sin analizar las partes. Incluye elementos de
experiencias con lenguaje y de la técnica de reconocer palabras con su
apariencia. (Maldonado, 2008).

b) El Método Silabico, este método va mas all4 de los sonidos individuales de
las letras para utilizar la silaba como unidad béasica. A medida que se
introducen y se aprenden las silabas, ellas se combinan para formar palabras
y frases. (Maldonado, 2008).

c) El Método Fonético, consiste en ensefar las letras prescindiendo de su

nombre, requiere que los estudiantes utilicen los sonidos individuales de las
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letras y sinteticen estos sonidos aislados en silabas y palabras, (Maldonado,
2008).

d) En el Método onomatopéyico, la asociacién de sonidos del medio ambiente
se hace con letras y sonidos del lenguaje. Las consonantes se ensefan a
menudo haciéndolas repetir a los estudiantes en frases con aliteracion. El
objetivo es darle a cada fonema, algun tipo de identificacion para que los
estudiantes lo recuerden. Una vez, identificados los sonidos, se supone que
han adquirido la habilidad para descifrar palabras. (Maldonado, 2008).

e) En el proceso de palabras generadoras hay tanto analisis como sintesis. Los
estudiantes empiezan con palabras completas e incluso con oraciones que
repiten y memorizan. Luego ellos analizan las oraciones e identifican las
partes béasicas de las palabras yendo de silabas a sonidos individuales.
Posteriormente, juntan las partes nuevamente para formar otras palabras y
oraciones. (Maldonado, 2008).

f) El Método Ecléctico: Segun Maldonado (2008), varios autores describen el
método integral o mixto como método ecléctico que es el “método de la frase
generadora” (p.89). Este método comprende tanto analisis como sintesis, sin
embargo, este método implica rasgos de varios métodos. Por lo tanto, puede
ser llamado también como método mixto. En él se les da a los estudiantes
ejercicios preparatorios para promover habilidades en organizacién espacial,
coordinacion visomotora, discriminacion auditiva, atencién, memoria y
lenguaje oral como lo sugiere el método ideovisual.Luego se presentan los
sonidos de las letras y los alumnos son estimulados a aprender el sonido, el
nombre de la letra, y el simbolo escrito para producir letras. De igual forma
este método propicia el desarrollar destrezas de escritura, copiando, tomar

dictados, entre otros.

6.14. Ensefar a leer. Bases y propuestas practicas.

La lengua escrita es un cédigo de comunicacién cuyo dominio es
imprescindible en el mundo actual, por lo que aprender a leer constituye un

aspecto esencial en la formacion de las personas. Cuando y como ensefar a leer
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son dos de las preguntas fundamentales planteadas por los padres y por los

profesores. Las familias ejercen cierta presion sobre los profesores, a los que

instan, en ocasiones, a que ensefien a leer a sus hijos lo mas pronto posible,

manifestando asi la alta valoracion que otorgan a qué estos sean

lectores.(Clemente, 2008).

a)

b)

La teoria perceptivista. y la madurez lectora. Las principales sefias de
identidad de tal planteamiento hacen referencia a que los nifios, antes de
enfrentarse al lenguaje escrito, debian estar maduros en una serie de rasgos,
advirtiendo la conveniencia de realizar toda una sucesion de tarea
encaminada a preparar y llevar al nifio a esa madurez. La linea perceptivista
cifra la preparacion para la lectura en ciertos elementos que hacen hincapié
en cuestiones periféricas y perceptivas y no en argumentos relacionados con
el lenguaje y su meta cogniciéon. Fundamentalmente, los programas para el
trabajo en las aulas presentan ejercicios para que los pequefios desarrollen
habilidades como la discriminacién visual y auditiva, la orientacion en el
espacio y el tiempo, la definicion de la lateralidad, cualquiera que fuera la
prevalencia de ésta en cada sujeto.

El punto de vista de la teoria perceptivista podriamos resumirlo, en relacion
con los problemas de lectura, de este modo: si un nifio tiene dificultades en
lectura, se debe a que su procesamiento visual es deficiente, a que su
lateralidad estd mal definida o bien a que tiene problemas de discriminacion
auditiva; estas deficiencias se referian a los errores que realizaban los malos
lectores al confundir por ejemplo, b con d, p con g, o al leer los en lugar de
sol. (Clemente, 2008).

El interés de un aprendizaje temprano de la lectura. Volviendo a nuestro
punto de partida relativo a cuando ensefiar a leer, una vez que la teoria
perceptivista mostré sus puntos débiles, no parecia que pudiéramos apoyar
sobre ella la idea de retrasar la ensefianza de la lectura Mas bien estabamos

sin bases psicologicas que sustentasen la propuesta de retrasar la
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ensefianza hasta los seis afios. Por tanto, debemos insistir en que la Unica

justificacion seria en su caso de indole social.

Si no hay motivos generalizados de tipo psicolégico para retrasar el
aprendizaje de la lectura, si hay argumentos psicolégicos para defender su
aprendizaje temprano. Tal proposicion podemos justificarla ademas desde
teorias bastante distintas en sus planteamientos, como es el caso de la
psicologia de corte experimental, por un lado, y la teoria sociohistorica,

representada por Vygotsky, por otro.

Aprendizaje temprano de la lectura segun la corriente sociohistorica. Vigotski
(1979), a partir de justificaciones y razones distintas defiende una posicion
parecida en cuanto al interés de ensefiar a leer tempranamente. Esta linea ha
sostenido la existencia de una relacion entre el desarrollo de los procesos
intelectuales superiores y el aprendizaje de la lectura en edades tempranas.

Tal asunto lo relaciona tanto con el desarrollo cultural que produce en los
ninos y la posibilidad de acceder al conocimiento, como, y sobre todo, con el
papel que cumple en el desarrollo de los procesos intelectuales, puesto que
atribuye al lenguaje escrito el papel de instrumento mediador en las formas

superiores de pensamiento (Vigotski, 1979).

“Unicamente debemos tratar de imaginar los enormes cambios que se producen
en el desarrollo cultural de los nifios, y que son consecuencia del dominio del
lenguaje escrito y de la capacidad de leer. Gracias a ello se accede al
conocimiento de todo aquello que el genio humano ha creado en el campo de la

palabra escrita”. (Vygotsky, 1979, p. 175).

Este punto de vista es compartido por Wells (1987). Para el autor, tanto por
el contexto como por el modo de produccion, la escritura supone una relacion
entre lenguaje y pensamiento de distinta naturaleza que la implicada con el
lenguaje oral. En lo escrito, al no disponer de indicaciones prosodicas y no

verbales, el mensaje debe ser mas explicito e independiente del conocimiento
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del contexto concreto. Segun sus propias palabras: “Escribir informa a la

mente y no al reves”.

En una perspectiva semejante, Bruner (1984), atribuye al lenguaje y en
particular al escrito un papel de primer orden en el desarrollo del
pensamiento, basandose en las siguientes consideraciones. En el lenguaje
escrito se actla en operaciones de agrupamiento, se ordena y clasifica la
informacion. Mientras en la comunicacién oral podemos cambiar de tema,
cosa que de hecho, ocurre con frecuencia sin que debamos preparar un
contexto para que esto sea comprendido; podemos pedir aclaraciones sobre
lo que no se entiende; demandar informacion adicional, etc. Todo ello

desaparece en lo escrito.

Las razones esgrimidas instan a proponer la conveniencia de que la
ensefianza del lenguaje escrito debe empezar lo mas tempranamente
posible. No existen razones de tipo psicol6gico, ni relacionadas con el
desarrollo, para posponer el aprendizaje de la lectura hasta los seis afos,

siempre que se cumplan una serie de requisitos.

Algunos de los mas relevantes son: que el nifio haya adquirido un cierto
dominio del lenguaje oral, que este no presente problemas ni retraso grave; a
este respecto no serd inconveniente que presente alguna deficiencia en el
habla, como por ejemplo que no pronuncie todavia correctamente todos los
fonemas, pero si lo sera que la estructura del lenguaje, sobre todo en los
aspectos morfosintacticos, sea deficitaria, o por ejemplo que presente
problemas globales de lenguaje. Que esté motivado, que comprenda la
funcion simbdlica de la escritura. En definitiva y en cualquier caso, que el

profesor considere que es momento oportuno. (Clemente, 2008).
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d. Aprender el lenguaje escrito como sistema de representacion:
El ser humano se ve sometido en el proceso de socializacion a la asimilacion
de distintos sistemas simbdlicos construidos por el hombre a los largo de su
desarrollo cultural. Los simbolos son signos que evocan objetos por que los
representan, aunque no son idénticos a estos. Disponemos de distintos
simbolos como son los sistemas numéricos, las formas artisticas, el sistema
lingliistico con el que nos comunicamos de forma oral, y disponemos también

de un sistema simbdlico que es el lenguaje escrito.

Este instrumento que, como hemos visto antes, es una herramienta
cultural que se adquiere de manera no natural, participa de las caracteristicas

de otras formas simbdlicas, mas primarias en el desarrollo humano.

Por ello, siguiendo a Vygotsky (1979), nos planteamos la posibilidad
de ayudar al nifio a construir este sistema simbolico a partir de estas otras

formas simbdlicas anteriores y mas simples.

“El secreto de la ensefianza del lenguaje escrito, es la preparacién y organizacion
adecuada que va de lo gestual al dibujo y de este al signo escrito. Una vez

realizada, el nifio domina el principio del lenguaje escrito y tan solo le resta

perfecciona este método” (Vygotsky, 1979)

e El valor pedagdgico del juego simbdlico: la primera fase de esa evolucion
lo constituyen los gestos, son los primeros simbolos que utilizamos en la
infancia, los niflos de valen de estos sistemas tempranamente. El juego
simbdlico es una forma gestual compleja y global, por lo que es
contemplada por el autor como una estrategia apropiada para que el nifio
vaya captando que es un simbolo. De hecho es una sucesion de simbolos
gestuales, que en realidad construyen toda una narrativa. Cuando los
nifios juegan a ser una familia, ocupan y representan los roles propios de

esta, escenifican las conductas mas propias de su experiencia en ella,
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llenan de significados y mensajes su actuacion, quieren decir: este es el
caracter del padre o el comportamiento propio de la madre, aquello es lo
gue hace un médico, un vendedor, un guerrero, etc.

El dibujo como sistema de representacion: La segunda fase de esta
progresion la sitda el psicélogo ruso en otro sistema de representacion: el
dibujo. Los niflos cuando empiezan a dibujar no se esfuerzan por
representar bien las cosas, sino por designarlas o por denominarlas,
desean plasmar solamente las indicaciones méas superficiales. Cuando
dibujan, piensan en el objeto, aunque este sea imaginario, recurren a

enumerar sus partes, comprenden tal dibujo con una descripcion grafica.

Las imagenes plasticas de los pequefios de tres y cuatro aflos son mas
bien enumeraciones, una especie de relatos graficos sobre el objeto que
quieren representar.

Estos argumentos nos permiten plantear que el dibujo debera formar parte
de ese plan didactico, que conducira al nifio con la ayuda del profesor a
comprender lo que representa el lenguaje escrito.

El papel del lenguaje oral: Las distintas lenguas escritas representan lo
oral a distintos niveles: logografico, fonografico, silabico y alfabético. La
escrita del espafiol representa la lengua oral, a nivel fonolégico y
ortografico. Debemos considerar la importancia de un dominio de la
lengua oral, que permita la reflexion sobre ella, necesario para entender lo
gue representa la escritura. Por tanto, podemos concluir que para que un
niio capte que es el lenguaje escrito como sistema simbdlico, el plan
didactico adecuado supone proporcionarle una secuencia de trabajo que
vaya del juego simbolico, pasando por dibujo, el lenguaje oral, hasta llegar
a la lengua escrita. (Clemente, 2008).

Las funciones de lo escrito: una de las bases fundamentales para que el
pequefio capte las funciones del lenguaje escrito es la narracioén, tanto
oral como escrita, es el formato que mejor comprende el nifio, por tratarse,

como he sefialado antes, del modo de expresion popular, lo que le facilita
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la comprension de los contenidos y el sentido del texto. La importancia y
valor de leer historias a los nifios en el periodo de educacion infantil, es un
elemento didactico de primera magnitud. Es conocido el efecto que tienen
la lectura y la narracion de historias sobre el vocabulario de los nifios.
(Clemente, 2008).

Langer (1994), Defiende el papel que tiene la narracidon para un posterior
proceso de alfabetizacion, basandose en que cuando un sujeto es consciente de

la funcién que tendra un aprendizaje, este le sera mas accesible.

En este sentido, si un nifio sabe que aprender a leer le permitird acceder a
los cuentos de forma autonoma, el aprendizaje formal de los cddigos se vera

facilitado.

En la misma linea, Sulby y Barnhart (1994), defienden que en la escuela
deben realizarse actividades narrativas y proponen un plan amplio de
experiencias educativas que conviertan al niilo en un lector emergente,

preparado la alfabetizacion, una de cuyas claves esta en la lectura de cuentos.

Cuando la lectura va acompafada de charlas posteriores en las que se
deja a los pequefios hacer preguntas, participar en la interpretacion del texto, en
definitiva explorar su contenido, los ponemos, ademas, ante el valor simbdlico
del lenguaje, les estamos haciendo captar que pueden representar la realidad
mediante simbolos que son independientes de los objetos, del lugar y el
momento en que ocurrieron. La narracion oral de cuentos, asi como su lectura
por parte del adulto al nifio, se contempla, pues, como una de las actividades con

mayor potencial para fomentar el aprendizaje del lenguaje escrito.

e. Problemas en el aprendizaje del lenguaje escrito:
Leer es una actividad compleja en la que intervienen acciones intelectuales
diversas, asi como factores de distinta indole; por ello seria una falta de rigor

y una exactitud hablar de malos lectores como una categoria Unica.
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Por otro lado, si hemos admitido que aprender a leer supone
comprender distintos aspectos de lo que constituye el lenguaje escrito, es
evidente que los fallos o problemas pueden derivarse de cualquiera de esos
aspectos. De hecho, las deficiencias lectoras podrian deberse a factores de

indole social, motivacional, intelectual psico- linguistico, etc.

Los problemas de lectura son un asunto sobre el que hay todavia
muchas lagunas y, por otra parte, entiendo que es una materia que requiere
cierto grado de especializacion. Quien ensefia a leer puede detectar
problemas y quiza implementar programas, pero cuando los problemas son
psicolinguisticos, es conveniente el diagnostico de algun experto en
problemas de lenguaje. Para ensefiar a leer deben tenerse en cuenta
aspectos funcionales y aspectos psico-lingtisticos; por ello clasificaré los
problemas del lenguaje escrito en dos grandes grupos: funcionales y psico-

linguiisticos.

Los funcionales los denomino asi para referirme a los aspectos
practicos, de uso, del lenguaje escrito. La falta de valoracion y sobre todo de
practica lectora en el medio familiar es un factor adverso para aprender a
leer. Asi pues, un frente claro para descartar algunos problemas de lectura,
esta en favorecer contextos ricos en materiales escritos tanto en la familia
como en la escuela. La ensefianza del lenguaje escrito, los ambitos familiares
y extraescolares (bibliotecas infantiles, centros culturales, etc.), contribuyen
en buena medida o deberian hacerlo. A evitar problemas socioculturales. El
apoyo de padres de familia a través de la narracion de cuentos y lecturas
compartidas es una practica esencial para evitar e incluso, paliar este tipo de

deficiencias funcionales.

Los problemas de tipo psico- linguistico, parecen ser la causa
fundamental y mas especifica de todos los problemas y retrasos. De hecho

las causas de naturaleza psico- linglistica se han evidenciado como las mas



72

especificas y propias, las que tienen potencial explicativo para dar cuenta de
porque ciertos sujetos no aprenden a leer, o lo hacen con gran dificultad o

con un retraso evidente.

En resumen, los problemas de lectura y escritura son variados y sus
causas diferentes. Detectarlas a tiempo puede ayudar a superarlas con
mayor facilidad, contando con una ayuda adecuada y competente. (Clemente,
2008)

Metodologia EBI. La ensefianza de un segundo idioma debe empezar
tan temprano como sea posible, porque, segun Sousa (2006), ofrece muchas
ventajas para los estudiantes, entre ellas:

e Contribuye al desarrollo mental.

e Les da mayor flexibilidad de pensamiento.

e Mejora su comprension del idioma materno.

e Contribuye a incrementar la habilidad para comunicarse con
otras personas.

e Ayuda a comprender y valorar a las personas de otras culturas.
Abre oportunidades de aprendizaje y de desarrollo en
diferentes ambitos.

El MINEDUC, establece algunas acciones especificas para trabajar
espafiol como L2 de pOrimero a tercero primaria, los que a continuacion se

enumeran:

e Iniciar con el desarrollo de la expresion oral (escucha y habla) en espafiol.

e Leer textos y contar historietas en espafiol a los nifios.

e Realizar actividades como contar, declamar, hacer dramatizaciones,
identificacion de pares minimos (venda-venta, fila-pila) entre otros.

e Utilizacion de loterias, memorias, dominds, en forma bilingte.

e Trabajar en parejas, actividades abundantes de escucha, modelar y usar

lenguaje con cantos y juegos (rondas y canciones infantiles).
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CONCLUSIONES

. La aplicacién de metodologia adecuada en lecto escritura y la utilizacion e
recursos y estrategias didacticas, facilita os aprendizajes de los alumnos y se

logran aprendizajes significativos.

. Con la aplicacién acertada del COC y el continuo del coaching, se logran

resultados exitosos en las practicas pedagdgicas de los docentes.

. El acompafiamiento pedagodgico dentro del aula, es importante, pues no solo
logra el cambio, y mejora en el desempefio docente, sin también mejora la

calidad en los aprendizajes de los alumnos.

RECOMENDACIONES

. La intervencién pedagogica debe lograr cambios significativos a través del
trabajo colaborativo y socializado para mejorar su desempefio que faciliten el
proceso de enseflanza aprendizaje.

. Los directores de los establecimientos educativos deben ser orientados vy
fortalecidos sobre conocimiento en acompafamiento educativo, para que puedan
brindar orientacion y asesoria a los docentes en los centros educativos a su

digno cargo.
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APENDICES:

Marco Contextual

El contexto de las diez escuelas cobertura de la Practica Profesional, se ubican
en los municipios de San Antonio Huista y Unidén Cantinil, departamento de
Huehuetenango. Cinco escuelas del municipio de San Antonio Huista y Cinco del

Municipio de Unidn Cantinil y son las siguientes:

EORM, aldea El Pajal. Clima frio. Se ubica al sur de la cabecera municipal de San
Antonio Huista, a una distancia de 18 kildmetros, con carretera tipo terraceria, es
una escuela gradada- monolingle, sin embargo en la realidad es un contexto
bilingle, Mam-Espafiol. Atiende los niveles pre primario y primario, con los
codigos: 13245337-42 y 13241069-43. En esta escuela laboran 10 docentes que
atienden los grados de parvulos, de primero a sexto. Con la poblacién estudiantes
siguiente: preprimaria: hombres: 20, mujeres: 18, total: 38. Primaria: hombres:
176, mujeres: 120, total: 290. El Director no tiene grado. Dos secciones de
parvulos, dos de primer grado y de tercero a sexto una seccion cada grado. Las
instalaciones fisicas del establecimiento

son aceptables, las paredes son de block, y a— e
techo de lamina, puertas de metal y | -
ventanales de vidrio, piso torta de
cemento. Cada docente cuenta con su
aula. Tiene sanitarios ciegos, servicio de
energia eléctrica, hay direccion, bodega y

cocina. El problema es el agua, hay

escases, por motivos de que la comunidad
se ubica en parte alta.
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EORM, Caserio Ixmal. Clima frio. Se ubica al sur de la cabecera municipal de San
Antonio Huista, a una distancia de 8 kilbmetros, con carretera tipo terraceria. Es
una escuela Multigrado-monolinglie. También es un contexto bilingie Mam-
Espafiol. Atiende los niveles pre primario y primario con los codigos: 13240705-42
y 13241070-43. En la misma laboran 6 maestras que atienden los grados de
parvulos, primero a sexto. Con la poblacién estudiantil siguiente: preprimaria:
hombres: 12, mujeres: 10, total: 22, Primaria: hombres: 66, mujeres: 56, Total:

122. La Directora atiende tercer grado. Hay dos secciones de Primer grado.

El estado fisico de la escuela esti4 en
Optimas condiciones, las paredes son de
block, techo de lamina, puertas de
metal, ventanales de vidrio, piso ladrillo
de mosaico. Cada maestra cuenta con
su aula. Tiene sanitarios lavables,
cuenta con suficiente agua, energia

eléctrica, cocina para la refaccién y un

patio frente de la escuela. Esta circulada

con malla metélica.

EORM, aldea Rancho Viejo. Clima célido. También se ubica al sur del municipio
de San Antonio Huista, a una distancia
de 6 kildbmetros, con carretera de
terraceria. Es escuela Gradada-
monolinglie. Atiende los niveles pre
primario y primario con los cédigos:
13245335-42 y 13241063. En la escuela
laboran 10 maestros que atienden los

grados de parvulos, primero a sexto. El

Director sin grado. Hay dos secciones de
primer grado y los demas un solo grado.
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La poblacion estudiantil es la siguiente: Preprimaria: hombres: 14, mujeres: 9,
total: 23, Primaria: hombres: 87, mujeres: 78, total: 159. Las instalaciones fisicas
de la escuela estdn en buenas condiciones, las paredes son de block, techo de
lamina, ventanales de vidrio, puertas de metal, piso ladrillo de mosaico. Cada
docente tiene su aula. Tiene sanitarios lavables, cuenta con suficiente agua,
energia eléctrica, cocina para la refaccion, bodegas, direccion. Tiene un salon,

canchas de basquet bol y futbol anexas. Estéa circulada con malla metalica.

EORM, Canton La Independencia. Clima templado. Se ubica al este de la
cabecera municipal del municipio de San Antonio Huista, a una distancia de un
kilometro, tipo de acceso pavimento. Escuela gradada-monolingle. Atiende los
niveles pre primario y primario, con los codigos: 13244752-42 y 13241063-43. En
la escuela laboran 20 docentes: 5 maestras de péarvulos que atienden las etapas
4,5)y 6, 14 de primaria y un Director sin grado. La poblacién estudiantil es la
siguiente: Preprimaria: hombres: 57, mujeres: 62, total: 119. Primaria: hombres:
191, mujeres: 165, total: 356. Las instalaciones fisicas de la escuela estan en
Optimas condiciones, las paredes son de block, techo de lamina, ventanales de
vidrio, puertas de metal, piso torta de

cemento y de ladrillo de mosaico.

Cada docente cuenta con su aula.
Tiene sanitarios lavables, cuenta con o
drenaje, energia eléctrica, direccion,
bodega, cocina para la refaccién, centro
de cOmputo. Salén de usos multiples,

cancha multiusos anexos. Esta

circulada con paredes de block.
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EORM, Cantén Las Palmas, El Recreo. Clima templado. Se ubica al norte del
municipio de San Antonio Huista, a un kildbmetro de distancia, tipo de acceso
pavimento. Escuela gradada-monolingle. Atiende los niveles pre primario y
primario, con los cédigos: 13245066-42 y 13241065-43. En la escuela laboran 7
docentes. La Directora atiende cuarto grado. Cobertura estudiantil: Preprimaria:
hombres: 12, mujeres: 10, total: 22. Primaria: hombres: 69, mujeres: 82, total, 151.
Las instalaciones fisicas de la escuela
estan en buenas condiciones, las
paredes son de block, techo de lamina,
ventanales de vidrio, puertas de metal,
piso de ladrillo de mosaico. Cada docente
cuenta con su propia aula. Tiene
sanitarios lavables, cuenta con drenaje

sanitario, energia eléctrica, direccion,

cocina, cancha multiusos y se encuentra

circulada con malla metalica.

EORM, aldea Valenton, Cinco Arroyos. Clima frio. Se ubica al este de la cabecera
municipal de Unién Cantinil, a una distancia de 5 kildbmetros, tipo de acceso
terraceria. Escuela grada-monolingle. Atiende los niveles pre primario y primario
con los cédigos: 13327000-42 y 13327009-43 En la escuela laboran 12 docentes,
una de preprimaria y 11 de primaria, el

Director atiende cuarto grado. Cobertura g

estudiantil: Preprimaria: hombres: 14, :
mujeres: 16, total: 30. Primaria: hombres:
138, mujeres: 108, total: 246. Las
instalaciones del establecimiento estan en
pésimas condiciones, hay déficit de aulas.

Dos docentes laboran en aulas

improvisadas de tabla, piso de tierra, sin

ventanas y ventilacion.
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Existen cinco aula sin ventanas, solo existen dos aulas en buenas condiciones
recién construidas por la municipalidad. Las paredes son de block, techo de
lamina, puertas de metal, ventanales de vidrio algunas, piso torta de cemento.
Tiene sanitarios ciegos, hay problemas de falta de agua potable, no hay drenaje
sanitario. Cuenta con energia eléctrica, direccién y bodega. No hay cocina
adecuada para cocer la refaccion, no esta circulada. Tiene un gran patio donde los

alumnos y docentes realizan las actividades de educacion fisica.

EORM, aldea Los Planes. Clima frio. Se encuentra al sureste de la cabecera
municipal de Union Cantinil, a una distancia de 4 kildmetros tipo de acceso
terraceria. Escuela gradada-monolinglie. Atiende los niveles pre primario y
primario, con los cédigos: 13320015-42 y 13327007-43. En la escuela laboran 10
docentes, una de pre primaria y 9 de primaria, el director atiende segundo grado.
Cobertura estudiantil: Preprimaria: hombres: 11, mujeres: 9, total: 20. Primaria:
hombres: 144, mujeres: 115, total: 255. Las instalaciones del establecimiento
estan en regulares condiciones, hay déficit de un aula, pues el maestro de sexto
grado labora en un aula improvisada de lamina, piso torta de tierra. Las paredes
de las aulas son de block, techo de
lamina, ventanales de vidrio, puertas de
metal, piso torta de cemento. Tiene
sanitarios ciegos, problemas falta de
agua, no hay drenaje sanitario. Cuenta
con energia eléctrica, direccion. No hay
cocina para cocer la refaccién escolar.
Tiene una cancha de basquetbol y esta

circulada con malla metalica.
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EOUM, Cantén Central. Clima templado. Se ubica en el area urbana, es escuela
gradada-monolinglie. Atiende los niveles pre primario y primario, con los codigos:
13320015 y 13327007-43. En la escuela laboran 12 docentes, dos maestras de
parvulos y 10 de primaria que atienden de primero a sexto grado, el director
atiende tercer grado. Cobertura estudiantil: Preprimaria: hombres: 21, mujeres:
15, total: 36. Primaria: hombres: 183, mujeres: 119, total: 202. Las instalaciones
del establecimiento estan en buenas condiciones, las paredes son de block, techo
de lamina, ventanales de vidrio, puertas de metal, piso ladrillo de mosaico. Tiene
sanitarios lavables, con suficiente agua, drenaje sanitario, energia eléctrica,
direccion, bodega, patio para
recreacion y esta circulada. Cuenta con
centro de cOémputo y los alumnos
reciben clases de computacion. No
tiene cocina formal para cocer la
refaccion. Hay déficit de aulas, pues las
maestras de parvulos trabajan en
cuartitos de 3 por 3 metros, al igual que

la maestra de primer grado seccion “B”.

El maestro de tercero “B”, trabaja en el corredor.

EORM, aldea Vista Hermosa. Clima frio, Se ubica al oeste de la cabecera
municipal de Unién Cantinil, con una

distancia de 11 kilbmetros, tipo de acceso *
terraceria. Atiende sélo el nivel primario, de |
primero a sexto grado. Cbédigo del
establecimiento: 13327011, escuela
gradada-monolingtie. En la misma laboran
una maestra que atiende primer grado y seis

maestros. El director atiende segundo |

grado. Poblacion estudiantil que atiende:
Primaria: hombres: 51, mujeres: 35, total: 86. Las instalaciones del establecimiento

estan en regulares condiciones.
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Las paredes son de block, techo de lamina, ventanas de vidrio, puertas de metal.
Piso torta de cemento. Tiene sanitarios lavables, hay suficiente agua, drenaje
sanitario, energia eléctrica, direccion, cocina formal. La escuela nueva es de
terraza, en el primer nivel labora la maestra de primero y en el segundo nivel el
maestro de segundo grado. Hay déficit de aulas, pues tres maestros laboran en

el corredor. La escuela esta circulada.

EORM, aldea Tajumuco. Clima templado. Se encuentra ubicado al sur de la
cabecera municipal del municipio de Union Cantinil, a 15 kilbmetros de distancia.
Es escuela gradada-monolinglie, atiende los niveles de preprimaria y primaria,
cbdigos: 13320011-42 y 13327008-43. En la escuela laboran 8 maestros, una
maestra de parvulos y 7 docentes de primero a sexto. Cobertura estudiantil:
Preprimaria: hombres: 10, mujeres: 14, total: 24. Primaria: hombres: 71, mujeres:
74, total: 145. EI director atiende quinto grado. Las instalaciones del
establecimiento estdn en  regulares
condiciones, las paredes son de block,
techo de lamina, ventanales de vidrio,
puertas de metal, piso ladrillo de cemento.
Tiene sanitarios lavables, hay suficiente
agua, energia eléctrica, direccién, bodega,
cocina formal. Hay déficit de aulas, dos

maestros laboran en el corredor, una

maestra labora en un cuarto pequefio. La

escuela estda circulada con malla metalica.
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Referentes Curriculares para la planificacion
Curriculum:

En el primer sentido, el concepto de curriculum adquiere inevitablemente un
significado prescriptivo. Curriculum es entonces aquello que debe ser llevado a
cabo en las escuelas, es el plan o la planificacion, por el cual se organizan los
procesos escolares de ensefianza-aprendizaje. En el segundo sentido, el
curriculum es tratado como un fenémeno digno de ser estudiado; como una regién
disciplinar que se nutre de la investigacion de cualquiera de las vertientes en las

gue como fenémeno el curriculum se presente. (Pérez, 1983)

Caracteristicas del nuevo curriculum: Se concibe el curriculum como el proyecto
educativo del Estado guatemalteco para el desarrollo integral de la persona
humana, de los pueblos guatemaltecos y de la nacion plural. El curriculum se
centra en la persona humana como ente promotor del desarrollo personal, del
desarrollo social, de las caracteristicas culturales y de los procesos participativos

gue favorecen la convivencia armonica.

Hace énfasis en la valoracion de la identidad cultural, en la interculturalidad y en
las estructuras organizativas para el intercambio social en los centros y ambitos
educativos, de manera que las interacciones entre los sujetos no solamente
constituyen un ejercicio de democracia participativa, sino fortalecen la
interculturalidad. (MINEDUC, 2011)

Son caracteristicas del nuevo curriculum, las cualidades que lo definen y le dan un
caracter distintivo frente a diversas experiencias curriculares que se han tenido en
el pais. Tales caracteristicas son las siguientes: flexible, perfectible, participativo,

integral.

La planificacidn conjunta de proyectos y actividades, permite a los y las docentes
hacer que la experiencia educativa y el conocimiento se presenten en forma

integrada y con mayor efectividad y significado.
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La Planificacion de los aprendizajes:

El plan y la planificacion: Todo docente, previo a iniciar el proceso de planificacion,
seguramente pensara el tema que planificara, como lo hard, con qué recursos,
cuando, donde y quiénes seran los actores. El plan es la idea preconcebida y la
planificacién; por medio del cual se deja plasmado el plan. En la docencia, el plan
y sSu respectiva planificacion son importantes porque contribuyen a recudir
imprevistos durante el desarrollo de la clase y prever cuales competencias,
indicadores de logro y contenidos se alcanzaran a lo largo de un periodo
determinado. De igual forma, permiten prever las actividades, los recursos y las
técnicas de evaluacion que se utilizaran para asegurar el alcance de los elementos

curriculares.

Planificar el proceso de ensefianza-aprendiza-evaluacion, significa tomar
decisiones. En el caso de la planificacion de los aprendizajes, son las y los

docentes los primeros responsables de planear la tarea educativa
Caracteristicas de la planificacion de los aprendizajes:

La planificacion de los aprendizajes, dentro del nuevo enfoque, no se basa en las
expectativas de un aprendizaje por producto y rendimiento homogéneo de todos
los alumnos y alumnas. Por el contrario, trata de acomodarse a la diversidad de

caracteristicas culturales de la comunidad.

Por lo tanto, se caracteriza por seguir un proceso de evaluacion (diagnostica),
centrado en desempefios de la y el educando, la red de interacciones entre él y la

docente, la y el educando y su contexto social.

La planificacion no puede concebirse como una propuesta aislada, ni como una
secuencia fija de contenidos a transmitirse dia a dia, sino que debera integrarse
en un plan que brinde la oportunidad para abordar todos los conocimientos,
experiencias y desarrollo de habilidades, previendo estrategias para trabajar con

los alumnos y alumnas en forma individual o grupal.
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La planificacion es una herramienta técnica que coadyuva a la toma de decisiones
para el/la docente, por ser producto de la evaluacion de los aprendizajes y el
desarrollo de los alumnos y alumnas. Tiene como propdsito facilitar la
organizaciéon de elementos que orienten el proceso educativo. Por lo tanto, es
importante lograr una relacion coherente entre los resultados de la evaluacién, lo
gue se piensa (plan) y lo que se hace (desarrollo del plan o planificacién).

(MINEDUC, El Nuevo Curriculo, su orientacion y Aplicacién, 2005)
Tipos de planificacion de los aprendizajes:

Para lograr mayor efectividad en la planificacion de los aprendizajes, se sugiere

gue el proceso inicie tomando en cuenta el proyecto educativo institucional PEI.

El PEI puede definirse como una herramienta de trabajo, que orienta todas las
acciones necesarias para que mejore el centro educativo en todos los aspectos a
mediano y largo plazo, respondiendo asi a las expectativas de todos los miembros
de la comunidad educativa...En el PEI se contemplan las areas curriculares:
bimensual, semanal, diario. Las unidades: centros de interés, bloques de

aprendizaje, proyectos.

El Proyecto Educativo Institucional, incluye el enfoque pedagogico que el centro
educativo asume para el desarrollo del proceso ensefanza-aprendizaje y
evaluacion de las diferentes areas curriculares, por lo que es un instrumento

importante para la elaboracion de la planificaciéon de los aprendizajes.

La planificacion de los aprendizajes se realiza a partir de diferentes estructuras
organizativas, de acuerdo con la modalidad empleada por el centro educativo, asi,
por ejemplo, unidades de aprendizaje, centros de interés, bloques de aprendizaje
y proyectos, entre otros. (MINEDUC, Manual para la Elaboracion del Proyecto
Educativo Institucional PEI, 2008)

Etapas de la planificacién docente: Los pasos necesarios para la realizacion de la

planificacién de los aprendizajes son:
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e Diagnéstico o evaluacion de alumnos y alumnas, de la institucién y la
comunidad.

e Determinacion de competencias, indicadores de logro y aprendizajes
esperados.

e Se leccion de estrategias y recursos para el trabajo con: las y los educandos,
familias y comunidades. Organizacion del ambiente. Diferentes ambientes de
la rutina diaria.

e Seleccién de las técnicas e instrumentos de evaluacion de aprendizaje.

Elementos de la planificacion de los aprendizajes:

Los componentes minimos que él o la docente deben tener en cuenta en la
planificacion de los aprendizajes son. Competencias, indicadores de logro,
aprendizajes esperados o contenidos, procedimientos, recursos y las actividades
de evaluacion, sin importar el formato que realice (vertical u horizontal). Una de las
acciones iniciales, en el momento de planificar, es la dosificacion de

competencias, accion que puede realizarse de acuerdo con los criterios siguientes:

e Determinar los intereses y necesidades de las y los estudiantes, o
experiencias cotidianas de la comunidad para decidir el tema.

e Asegurar que el tema central, para la unidad o proyecto, sea lo
suficientemente amplio como para que incorpore tantos aprendizajes de
diferentes areas como sea posible.

e Seleccionar Unicamente las areas del curriculum que se interrelacionan

significativamente segun el tema seleccionado.

La secuencia de las competencias, indicadores de logro y de los contenidos a

desarrollarse durante un ano lectivo, se realizara con base en:

e El conocimiento del &rea a desarrollar por parte del y la docente.
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e El conocimiento previo, necesidades, intereses y aspiraciones de las y los
estudiantes.

e El contexto social, cultural, politico y econémico de las y los estudiantes.

e Los recursos disponibles de las y los estudiantes, del centro educativo y de la

comunidad misma (para lo cual serd de mucha utilidad el diagndstico).

Los indicadores de logro iran marcando el avance de las y los estudiantes en el

desarrollo de las competencias establecidas en la unidad tematica-

Competencias: Es la capacidad que adquiere una persona para afrontar y dar
solucion a problemas de la vida cotidiana y generar nuevos conocimientos.
Constituye la interaccion entre: el individuo, el contexto y la especialidad. Se
manifiesta como. Las habilidades y destrezas para resolver un problema o
enfrentar la realidad, mediante la interrelacion de las diferentes é&reas del

conocimiento, lo que produce nuevos conocimientos.

Indicadores de logro: Se refieren a la actuacion; es decir, a la utilizacion del
conocimiento. Son comportamientos manifiestos, evidencias, rasgos o0 conjuntos
de rasgos observables del desempefio humano que gracias a una argumentacion

tedrica bien fundamentada, permiten afirmar que aquello previsto se ha alcanzado.

Contenidos: declarativos, procedimentales y actitudinales: En el nuevo enfoque
curricular, los contenidos son Unicamente los medios que permiten del desarrollo
de las competencias. Estos se clasifican en: declarativos, procedimentales y

actitudinales.

Los contenidos se define como: “El conjunto de saberes cientificos, tecnoldgicos y
culturales, que se constituyen en medios que promueven el desarrollo integral de

los y las estudiantes.

a. Los contenidos declarativos se definen como: El saber qué, estan referidos

a hechos, datos, conceptos y principios.
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b. Los contenidos procedimentales, constituyen el saber hacer a la ejecucién

de procedimientos, estrategias y técnicas, entre otros.

c. Los contenidos actitudinales, hacen referencia al saber ser y se centran en

los valores que se manifiestan por medio de las actitudes.

Procedimientos (actividades): Son las diferentes acciones didacticas que se
realizan en el aula. Es necesario considerar, en el desarrollo de los mismos, los

momentos didacticos: inicio, desarrollo y cierre.

El procedimiento a desarrollar se organiza por medio de diferentes actividades que
van desde lo simple a lo complejo; es decir, actividades que desarrollen destrezas

de pensamiento de mas alto nivel o complejo.

El procedimiento para seleccionar actividades debe centrarse en una secuencia
gue parta de lo facil, refiriéndose a las habilidades de pensamiento requeridas

para su ejecucion.

Las actividades de evaluacion, estan referidas a las construcciones que realizan
las y los estudiantes para demostrar- al inicio. Durante y al final del proceso-el

nivel de las competencias.

Asi, por ejemplo, el portafolio es una actividad que conlleva una serie de acciones
para el logro del aprendizaje, que una vez finalizado, constituye también una

actividad de evaluacion.

Recursos materiales. Se consideran todos aquellos elementos y objetos al
alcance de las o los docentes y otros que puedan gestionar. Entre ellos se
mencionan los materiales del entorno y los materiales estructurados. Recursos
humanos, comprenden directores, estudiantes, madres, padres de familia y
comunidad educativa. Textos escolares, constituyen el apoyo o recurso que
pueden utilizar las y los estudiantes en su trabajo en el aula. (MINEDUC, El

Nuevo Curriculo, su orientacion y Aplicacion, 2005)
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Material concreto:

Seleccion del material concreto: El uso de material concreto responde a la
necesidad que tiene el nifio de manipular y explorar lo que hay en su entorno, ya
gque de esa manera aprende. El material concreto enriquece la experiencia
sensorial, base del aprendizaje, desarrolla capacidades, actitudes o destrezas en
el nifio. Por ese motivo se debe tener en cuenta al momento de seleccionar el

material concreto los siguientes aspectos:
Aspecto fisico:

e Debe ser resistente, garantizar una durabilidad a largo plazo.
e Eltamafio debe permitir la facil manipulacion.

¢ Que tenga bordes redondeados y aristas que no corten.

e Verificar que esté elaborado con sustancias no toxicas.

e Envases transparentes para su facil identificacion.

e Envases de facil traslado.

¢ Que sea atractivo, disefios y colores que despierten la curiosidad del nifio.
Aspecto grafico:

e Impresion debe ser clara.
e Colores claramente definidos.
e Diagramacion: agil y fluida.

e Tamaio adecuado para que se aprecie sin dificultad
Aspecto pedagogico:

o Debe tener relacion con las capacidades curriculares, que permitan el
desarrollo de habilidades ademés de ser vistosos.

o Que puedan ser utilizados para estimular competencias de las diferentes
areas.

o De facil manipulacion para que el nifio lo use de manera autbnoma.
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e Debe ser compatible con los intereses y necesidades de aprendizaje de los
nifos.
e  Adecuado al nivel de desarrollo de los educandos.

o Que permita al nifio hacer uso de su imaginacion.

Al hacer uso de material concreto estaremos facilitando el aprendizaje en el nifio
ya que le brindaremos herramientas que lo aproximen a las capacidades que se

desea desarrollar en él. Estos recursos ofrecen al nifio los siguientes beneficios:

o Propicia el trabajo en grupo.

o Favorece el aprendizaje significativo.

o Estimula la observaciéon y experimentacion

o Desarrolla la conciencia critica y la actividad creadora.

o Propiciar la reflexion.

o Fomenta la investigacion.

o Estimula el ejercicio de actividades que contribuyen al desarrollo de nuevas
habilidades, destrezas, habitos y actitudes.

o Sacia la necesidad de manipular y explorar.

o Permite el descubrimiento de la relacion causa-efecto.

o Contribuye al uso de herramientas para la solucién de problemas.
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Entrevista con el Director de la EORM, Circulo de Calidad con Maestros de la EORM,
aldea Rancho Viejo San Antonio Huista. aldea Vista Hermosa, Unién Cantinil

Taller de Capacitacion sobre planificacion Acompafiamiento Pedagdégico a Maestra de
de los aprendizajes con maestros, Union Cantinil. Primer Grado EORM, aldea Rancho Viejo,
San Antonio Huista

Entrevista con el CTA de Unién Cantinil, Reunién Con Padres de Familia de la EORM,
Huehuetenango. Aldea Tajumuco, Unién Cantinil,
para formar el comité de calidad.
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Circulo de Calidad, con maestros de la EORM,
aldea Rancho Viejo, San Antonio Huista.
Union Cantinil

Demostracion de estrateg"iés didacticas Acompafiamiento Pedagdgico a Maestra
con alumnos, de la EORM, cantén de Primer Grado, EORM
Independencia, San Antonio Huista Aldea Los Planes, Unién Cantinil.

> g 0,
e

CTA de Union Cantinil clausurando el taller. Acompafiamiento pedagdgico a maestro
Planificacion y evaluacién de los aprendizajes de primer grado, Cantén Central, Union Cantinil



Utilizacion de material concreto, primer grado
Aldea Los Planes, Unién Cantinil
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