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Guatemala, 17 de enero 2014

Doctor

Miguel Angel Chacén Arroye
Coordinador Unidad de Investigacion
EFPEM - USAC

Atentamente tengo a bien informarle lo siguiente:

En mi calidad de Asesora del trabagjo de graduaciéon denominado:
Acompanamiento educativo a diez escuelas de educacidén primaria de los
municipios de Comitancillo y San Lorenzo del departamento de
San Marcos, correspondiente al estudiante: Nixon Rubén Soto Maldonado,
carné: 100024456 de la carrera: Maestria en Liderazgo en el
Acompanamiento Educativo, manifiesto que he acompanado el proceso
de elaboracién de dicho trabagjo y la revisidn realizada al informe final
evidencia que cumple con los requerimientos establecidos por la EFPEM
para este tipo de trabajos, por lo que lo considero aprobado y solicito sea
aceptado para continuar con el proceso para su graduacion.

Atentamente,
2
Maestra Waldd FHlores Luin
Colegiado A¢tivo No. 13280
Asesor hombrado
c.c. Archivo
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El infrascrito Secretario Académico de la Escuela de Formacion de Profesores
de Ensefianza Media de la U’niversidad de San Carlos de Guatemala

CONSIDERANDO

Que el trabajo de graduacion denominado “Acompariamiento educativo a 10
escuelas de educacion primaria del municipio de Comitancillo y San
Lorenzo, departamento de San Marcos”, presentado por el(la) estudiante
NIXON RUBEN SOTO MALDONADO, carné No. 100024456, de la
Maestria en Liderazgo en el Acompafiamiento Educativo.

CONSIDERANDO

Que la Unidad de Investigacién ha dictaminado favorablemente sobre el
mismo, por este medio

AUTORIZA

La impresion de la tesis indicada, debiendo para ello proceder conforme el
normativo correspondiente.

Dado en la ciudad de Guatemala a los veintiséis dias del mes de febrero del
afio dos mil catorce.
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ABSTRACT

A continuacion se presenta el informe de acompafiamiento educativo, realizado en
los municipios de Comitancillo y San Lorenzo, departamento de San Marcos.
Contiene en su estructura las siguientes partes: Plan de mejoramiento continuo,
diagnostico educativo, informe de desarrollo del proyecto, presentacion de
resultados, analisis y discusién de resultados, plan de sostenibilidad vy

fundamentacion tedrica.

El acompafamiento educativo realizado, tuvo como principal objetivo fortalecer las
capacidades educativas de los maestros en servicio en el nivel primario, tomando
como principal referente el curriculo nacional base, con el propdsito de coadyuvar
al proceso de trasformacion curricular que se ha venido implementando desde el
afio 2002.

Para ello fue necesario, realimentar la aplicacion de cada uno de los componentes
del CNB, en este caso, competencias, contenidos, indicadores de logros,
evaluacion y recursos, para contribuir con la concrecién curricular a nivel de aula,
tomando en cuenta el contexto y la realidad educativo donde se encuentran las

escuelas seleccionadas para dicho proceso.

En relacion al proceso realizado, se desarroll6 aplicando la metodologia de la
investigacion accion, ésta permitio realizar un proceso de reflexion de la practica
educativa que realizan a diario, en base a ello se pudo identificar las debilidades y
necesidades que viven los maestros en sus diferentes escuelas, y con ello
encontrar soluciones a mediano y largo plazo que van en beneficié de su propio

aprendizaje.



ABSTRACT

Following the report of educational support, conducted in the municipalities of San
Lorenzo and Comitancillo, department of San Marcos is presented. Structure
contains the following sections: Plan of continuous improvement, educational
diagnosis, development of the project report, presentation of results, analysis and
discussion of results , sustainability plan and theoretical foundation .

The educational support made, had the main objective of strengthening the
educational capacity of in-service teachers at the primary level, taking as reference
the basic national curriculum, with the aim of contributing to the process of
curriculum transformation that has been implemented since 2002.

This required, will feed back the implementation of each of the components of the
CNB, in this case, relevant content, performance indicators, evaluation and
resources to contribute to curricular development at the classroom level, taking
into account the context and the educational reality where the schools selected for

this process.

In relation to the process performed, was developed using the methodology of
action research, this allowed for a process of reflection of educational practice that
performed daily, on this basis could identify weaknesses and needs experienced
by teachers in different schools, and thereby find solutions to medium and long -

term benefit of going in their own learning.



INTRODUCCION

La Universidad de San Carlos de Guatemala, por medio de la Escuela de
Formacion de Profesores de Ensefianza Media EFPEM, ha desarrollado
programas de apoyo al sistema educativo guatemalteco, con el objetivo de
fortalecer las capacidades educativas de los maestros y elevar el nivel
académico tanto de los maestros como el de los nifios en las diferentes escuelas

del pais.

Es este sentido la Escuela De Formacion de profesores de Ensefianza Media,
con el apoyo del Proyecto Re-aula USAID, y el nivel de postgrado, han
promovido la maestria en Liderazgo en el Acompafiamiento Educativo, dirigida a
fortalecer el que hacer educativo del maestro, mediante un proceso de
acompafamiento educativo a maestros que laboran en primer grado de primero

primaria.

Y para dar a conocer los frutos de dicho trabajo, el presente documento, esta
estructurado de la siguiente manera, introduccién, plan de mejoramiento
educativo, Informe del desarrollo del proyecto de mejoramiento educativo,
presentacion de resultados de evaluacion y validacion, analisis y discusion de
resultados con base a fundamentacién tedrica, plan de sostenibilidad y marco
tedrico. El resultado de este trabajo es fruto del abordaje metodoldgico que se
utilizé en la intervencion de cada una de las escuelas y el trabajo realizado con
los maestros, ya que se aplicé cada uno de los pasos de la metodologia de la
investigacion accion. Tomando en cuenta que se entiende a la investigacion
accién, como una intervencion en la practica profesional con la intenciéon de

ocasionar una mejora del profesorado.



Para el efecto, se seleccionaron a 10 maestros, de igual nimero de escuelas,
ubicadas en los municipios de Comitancillo y San Lorenzo en el departamento
de San Marcos, teniendo como resultados cuantitativos los siguientes,
beneficiarios directos: 85 maestros, de ellos 14 del nivel parvulario y preprimaria
y 83 maestros de primaria que atienden de primero a sexto, con una poblacion

estudiantil de 1725 alumnos de 10 comunidades de los Municipios en mencion.

En cada una de las escuelas se trabajé enfocados en fortalecer la labor
educativa que ahi se realiza, y uno de los primeras acciones realizadas fue, la
elaboraciébn de un diagnostico, cuyo resultado, permitié identificar las
debilidades en cuanto a la aplicacion de los componentes del Curriculo Nacional
Base, la aplicacion de metodologias activas y utilizacibn de estrategias de

aprendizaje, para una transferencia efectiva de los aprendizajes en los nifios.

Una vez identificadas las debilidades y necesidades de los maestros, en relacion
a los componentes de metodologia, competencias, técnicas de aprendizajes y
herramientas de evaluacion, en cada visita realizada, se dio acompafiamiento
educativo para fortalecer las debilidades encontradas. Dentro de los resultados
cualitativos estan, el fortalecimiento y aplicacién efectiva de cada uno de los
componentes del CNB, en este caso, competencias, indicadores de logro,
contenidos, recursos y evaluacion, y aplicacion de los cuatro pasos del
aprendizaje significativo, utilizacion de diferentes estrategias de aprendizaje que
permitieron, no solo actualizar los conocimientos de los maestros, sino mejorar

su quehacer educativo diario en sus escuelas.

Para incidir de manera positiva en el maestro, fue necesario auxiliarse de
diversas técnicas para realizar el acompafiamiento educativo, y una de las

principales técnicas utilizadas fue la aplicacion del COC (Conversacion,



observacion y conversacion) de esa misma forma se aplico el ciclo de reflexion,

con la finalidad de alcanzar la mejora continua en los maestros y directores.

El contenido del documento, da a conocer los resultados alcanzados por medio
del acompafamiento educativo en las diferentes escuelas seleccionadas, en el
mismo se dan a conocer los logros y productos realizados que permitieron
fortalecer las capacidades metodologicas y didacticas de los maestros,
enfocados en la implementacion del Curriculo Nacional Base y lograr la

concrecion curricular a nivel de aula de manera practica y efectiva.

En resumen, se puede decir, que el maestro de las escuelas que son parte del
sistema educativo nacional, necesitan de la presencia de personas que
conozcan de los procesos educativos que se realizan en las escuelas y que a la
vez les orienten para realizar de mejor manera su labor educativa, ellos reciben
su plaza y después de tomar posesion, no han recibido ningun tipo de apoyo o
acompafiamiento que se les brinde, simple y sencillamente estan solos y hacen
su trabajo como pueden y como creen que deberia de ser, aunque tienen una
herramienta fundamental para poner en practica, su utilizacion es muy débil y
deficiente, nos referimos a lo que varias veces se ha anotado en esta

introduccién, el CNB.

Cobra relevancia el significado de realizar un proceso de acompafiamiento
educativo en las escuelas y apoyar a los maestros, directores y alumnos que
realizan su proceso de aprendizaje en las diferentes escuelas donde laboran.
Por lo tanto la realizacion de la practica ha permitido animar y fortalecer la
practica educativa en las escuelas seleccionadas y promueve la aplicacion de
una educacion activa, participativa y congruente con la realidad de cada una de

las comunidades donde se encuentra las escuelas.



1. PLAN DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO
1.1. Disefo

1.1.1. Proceso paraidentificar escuelas

Con la propésito de apoyar los procesos educativos que se realizan en las
diferentes escuelas del pais, tomando en cuenta que la Maestria en liderazgo
Educativo, abre las puertas y la posibilidad de apoyar a los maestros, mediante
un proceso de acompafiamiento educativo, se logré articular esfuerzos con las
autoridades educativas de los municipios de Comitancillo, en donde se han
tomado para el trabajo final de la maestria, a 7 escuelas para darle
acompafamiento educativo y elevar el nivel académico de sus alumnos,
especialmente enfocados en primer grado, de la misma manera se han
seleccionado a 3 escuelas del Municipio de San Lorenzo, ambos municipios del
departamento de San Marcos.

Para hacer la seleccion de las escuelas, se procedié a visitar a los
Coordinadores Técnico administrativos y Supervisores de cada uno de los
municipios mencionados, a quienes se les informé del proceso que se debe
realizar como trabajo final de la Maestria en Liderazgo Educativo, y la
importancia de fortalecer los procesos educativos que realizan los maestros que
en este ciclo escolar realizan su trabajo docente con el primer grado de

primaria.

Por lo tanto, el Coordinador Técnico Administrativo y el Supervisor de los
municipios en mencion, procedieron a identificar las escuelas donde ellos ven
mayores necesidades de apoyar y fortalecer las capacidades de los maestros, y

mejorar el proceso educativo que realizan, con el proposito de alcanzar un



rendimiento académico aceptable en los estudiantes y su formacién académica
rinda los mejores frutos en los grados siguientes. Los criterios tomados por los
supervisores para identificar las escuelas en mencion, fueron los siguientes: la
pobreza en que vive las comunidades y el bajo nivel de alfabetismo de los
padres de los nifios que asisten a recibir sus clases a los centros educativos en
mencion.

Tanto el Coordinador técnico Administrativo de COMITANCILLO y el Supervisor
educativo de SAN LORENZO, se mostraron muy interesados en el apoyo que se
les estaria brindando a sus maestros en las diferentes escuelas del sector que
administran, es por ello, que se mostraron muy dispuestos y abiertos a que se
realice el acompafiamiento educativo en las escuelas, por consiguiente se
procedi6 por parte de ambas autoridades educativas a realizar la asignacion de

las respectivas escuelas.

Tabla No. 1. En la siguiente tabla se han colocado los hombres de los municipios seleccionados
para poder brindar acompafiamiento educativo a maestros que laboran en primer grado, las

escuelas beneficiadas se anotan en el siguiente cuadro.

Municipio Escuelas

Comitancillo E.O.R.M. Caserio Tuiquiac, Caserio Xequiac, Caserio
Canoa de Sal, Caserio Duraznal, Caserio los Cimientos,
Aldea Rio Hondo y Sector la Torre Tuichilupe

San Lorenzo E.O.R.M. Caserio La Ciénaga, Cantdbn Nuevo México y

Caserio La Caballeria.




1.1.2. DIAGNOSTICO REALIZADO INDICANDO LOS INSTRUMENTOS
UTILIZADOS

En esta fase se elabord del diagnéstico y se utilizaron dos instrumentos, una
ficha diagnostica que se aplic6 a directores y maestros de cada una de las
escuelas, pero al mismo tiempo se aplicé un FOLA (fortalezas, oportunidades,
limitaciones y amenazas) como una herramienta auxiliar para poder tener mas
insumos por parte de los maestros, esta segunda herramienta permitié que los
maestros pudieran proporcionar informacion mas precisa, de la realidad que

viven en el centro educativo donde laboran.

a. Escuela Oficial Rural Mixta Sector La Torre Tuichilupe.

Escuela Bilingile mam espafiol, multigrado, atiende de primero a sexto
primaria, con una poblacion de 60 estudiantes, con un total de 5 docentes
incluido el director ya que tiene grado asignado. Utilizan la planificacién anual y

agenda diaria, no existen rincones de aprendizaje.
> Recursos y materiales

El principal recurso es el humano, alumnos, maestros y padres de familia, la
labor educativa del maestro se ve mermada al no tener suficientes materiales
educativos para trabajar con sus nifios, los pocos materiales estan relacionados
a libros de textos de comunicacion y Lenguaje y Matematica y Pensamiento
Légico y uno que otro libro para promover la lectura. Pero también es
importante mencionar el desaprovechamiento que hacen los maestros de sus
recursos de contexto inmediato, lo cual permitiria suplir los que el sistema

educativo por parte del MINEDUC no les provee.



> Ausencia del CNB a nivel de aula

De los 5 maestros uno tiene su CNB, los cuatro restantes se agencian de textos
gue les permitan hacer su trabajo. El no contar con el CNB significa seguir
trabajado bajo un enfoque tradicional en donde lo mas importante son los
contenidos, la presencia en el aula permitié observar que los maestros siguen
planificando en base a objetivos, esto quiere decir que se esta en un
estancamiento educativo y sobre todo descontextualizado de la realidad del

sistema educativo.
» Directores con grado

La escuela, es multigrado, el director tiene a su cargo el grado de cuarto
primaria, esto repercute negativamente en el rendimiento escolar de los nifios,
ya que limita su quehacer educativo, por realizar procesos administrativos
constantemente esta siendo llamado a reuniones o atendiendo a padres de
familia o situaciones administrativas, esto implica dejar solos a sus nifios y no
poder atenderlos como deberia de ser, lo cual repercute negativamente en el
aprendizaje de los nifios que atiende, ya que no es lo mismo dejarles tareas y
dejarlos recomendados con otros maestros, que cuando el maestro esta todos
los dias con ellos realizando su labor educativa.

» Ecologia del aula.

Hay una pobre organizacion del aula, no existen rincones de aprendizaje, el
ambiente no es agradable para el estudiante, ya que no encuentra estimulos
visuales que le permitan interesarse por explorar nuevos conocimientos e

interactuar entre sus demas comparieros de clases.



>

b. Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Canoa de Sal.

Escuela bilingiie mam-espafiol, gradada atiende los niveles de preprimaria y
primaria, cuenta con 9 maestros, el director no tiene grado asignado, utilizan la
planificacion anual, no realizan agenda diaria, reciben poyo del consejo

educativo donde intervienen padres de familia.

Recursos y materiales

El principal recursos son los maestros y alumnos, es una escuela grande, hay
ausencia de materiales como; libros de textos que son los que méas se utilizan
pero no hay para todos los alumnos, se le da poca importancia a los recursos del
contexto y no hay creatividad para utilizarlos, los pocos materiales educativos
con que cuentan, se limitan cuadernos, lapiceros y alguno que otro cartel que

han elaborado pero no le dan la operatividad que el mismo pueda tener

Ausencia del CNB a nivel de aula

Nos encontramos con una cruda realidad, la ausencia del CNB a nivel de aula,
de los 15 maestros que laboran 7 cuenta con el CNB, el resto de maestros al no
contar con su CNB del grado y nivel que atiende, desarrolla su labor educativa
de la manera que €l cree conveniente pero alejado de la realidad educativa que
se pretende, ya que siguen pensando en contenidos y objetivos, cuando el

enfoque curricular busca que se alcancen competencias en los nifos.

> Ecologia del aula.

El ambiente dentro del aula, es poco motivador para el estudiante, no hay
estimulos que le permitan desarrollar su creatividad e imaginacion, aparecen los
rétulos indicando los rincones de aprendizaje, pero no existen evidencias
concretas de ellos, esto repercute negativamente en el interés por permanecer el

niio en la escuela.



c. Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Xequiac

Escuela Bilingiie mam-espafiol, gradada, cuenta con 11 maestros, el director no
tiene grado asignado, atiende a los niveles de parvulos, pre primario y primarios,
tienen su planificacion anual, hay consejo de padres de familia y gobierno

escolar.

Recursos y materiales

Hay existencia de textos, pero son insuficientes, le dan poca importancia a los
recursos del contexto y no hay creatividad para poder utilizarlos, los pocos
materiales educativos con que cuentan, se limitan a cuadernos, lapiceros y
alguno que otro cartel que han elaborado pero no le dan la operatividad que los

mismos tienen en el proceso de aprendizaje del nifio

Ausencia del CNB a nivel de aula

De los 11 maestros 3 cuentan con el CNB del grado que tienen a su cargo, es
un claustro bastante joven y tienen iniciativa, han logrado conseguir los CNB en
version digital, y lo consultan para poder realizar la planificacion del grado que
les fue asignado, el esfuerzo es valido, pero es insuficiente para poder realizar la

concrecion curricular a nivel de aula.

> Ecologia del aula.

Hay evidencias de querer promover aulas que les interese a los alumnos, hay
carteles, organizacion de los escritorios en semi circulos, organizacién de
equipos de trabajo, imagines visuales que despiertan el interés del estudiantes,
pero no existen rincones de aprendizaje para las diferentes areas que establece
el CNB.
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d. Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Tuiquiac

Escuela bilingiie mam-espafiol multigrado, cuenta con 12 maestros, el director
tienen grado asignado y atiende a los niveles de péarvulos, preprimaria y
primaria, utilizan su planificacion anual no hay evidencias de utilizar agenda

diaria.

> Recursos y materiales

Alumnos, maestros y padres de familia, tienen en formacion una biblioteca
escolar, pero a pesar de ello hace falta muchos materiales para que desarrollen
su quehacer educativo, hay existencia de textos de comunicacién y Lenguaje,
Matematica y Pensamiento Logico, pero son insuficientes, hay evidencias que
se apoyan con algunos recursos que el contexto le proporciona, como semillas,
tapitas, piedras, hojas de arboles u otras plantas, dichos materiales son
utilizados en el areas de matemética y comunicacion y Lenguaje, la concepcion

de los rincones de aprendizaje todavia no es entendida por los maestros.

> Ausencia del CNB a nivel de aula

De los 12 maestros ninguno cuenta con el CNB del grado que tienen a su cargo,
se han apoyado del libro de editorial Santillana para poder realizar su trabajo, se
les ha proporcionado en fisico pero no ha sido funcional todo ello contribuye a
una total ausencia de concrecion curricular como lo establece la reforma

educativa.

> Ecologia del aula.

Hay indicios de trabajo en equipo, se ven los escritorios organizados a manera
de semi circulo, pero no existen recurso que propicien o promuevan el interés
por descubrir y experimentar cosas nuevas por parte de los alumnos. No existen
los rincones de aprendizaje y lo que hay es minimo para poder despertar el

interés en el alumno.
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e. Escuela Oficial Rural Mixta Caserio La Ciénega

Escuela Bilinglie mam-espafiol gradada, cuenta con 12 maestros, el director no
tiene grado asignado, atiende los niveles de parvulos, preprimaria y primaria,

cuanta con planificacion anual.

> Recursos y materiales

El principal recurso es el humano, en este caso la comunidad educativa en
pleno, es una escuela que si cuenta con materiales que el ministerio de
Educacion ha enviado, y le dan la utilidad que corresponde, cuentan con textos y
las respectivas guias, hacen uso de algunos recursos que el contexto les facilita,
piedras, semillas, tapitas y otros elementos naturales que tienen a su alcance

para poder experimentar y elaborar lo que los maestros les asignan.

> Ausencia del CNB a nivel de aula.

De los 12 maestros 8 cuenta con el CNB del grado que tienen a su cargo, los
otros cuatro se han apoyado del libros de editorial educativa para poder realizar
su trabajo, se les ha proporcionado en version digital el CNB, pero no ha sido
funcional, todo ello contribuye a una total ausencia de concrecion curricular

como lo establece la reforma educativa.

> Ecologia del aula.

Las aulas son grandes y espaciosas, lo que permite la movilizacién activa de los
ninos y los maestros y esto genera trabajo en equipo, existen recursos que
propician o promuevan el interés por descubrir y experimentar cosas nuevas por
parte de los alumnos. Hay debilidad en los rincones de aprendizaje pero estan

haciendo el intento por implementarlos.
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f. Escuela Oficial Rural Mixta Aldea el Duraznal

Escuela bilingiie mam-espafiol, gradada cuenta con 15 maestros, el director no
tiene grado asignado, las aulas son insuficientes para atender las 15 secciones
gue tiene, atiende los niveles de parvulos, preprimaria y primaria, utilizan su
planificacion anual, no hay evidencias de planificacion de bimestre ni utilizacion

de agenda diaria.

> Recursos y materiales

El principal recurso es el humano, en este caso la comunidad educativa en
pleno. Cuenta con los recursos humanos y materiales adecuados, los maestros
se apropian de los materiales que encuentran a su alrededor y los utilizan con
sus estudiantes, aunque no se han apropiado de la importancia que tienen los

rincones de aprendizaje como auxiliares en el que hacer educativo que realizan.

> Ausencia del CNB a nivel de aula.

De los 9 maestros 5 cuenta con el CNB del grado que tienen a su cargo, los
otros cuatro se han apoyado del libros de diferentes editoriales, la ausencia del
CNB es el talon de aquiles en las escuelas, todo ello contribuye a una total

ausencia de concrecion curricular como lo establece la reforma educativa.

Ecologia del aula.

Hay evidencias visuales que permiten darse cuenta a primera vista, que el
maestro pone de su parte para motivar al alumno, para que se interés por su
formacion académica, hay aula letrada, numerada y otros carteles donde los
estudiantes encuentran informacion que bien pueden asimilar. Aunque sigue
habiendo debilidades y una de ellas es la ausencia de rincones de aprendizaje

para que los niflos puedan interactuar entre ellos.
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g. Escuela Oficial Rural Mixta Caserio la Caballeria

Escuela bilingie multigrado, la directora tiene grado asignado, cuenta con 5
maestros, no cuenta con las aulas necesarias para atender a los alumnos es por
ello que han improvisado en el salon comunal un espacio para trabajar con los
alumnos de 6to. Primaria. Cuenta con gobierno escolar y consejo de padres de

familia.

> Recursos y materiales.

Cuenta con los recursos humanos y materiales adecuados, los maestros se
apropian de los materiales que encuentran a su alrededor y los utilizan con sus
estudiantes, aunque no se han apropiado de la importancia que tienen los

rincones de aprendizaje como auxiliares en el que hacer educativo que realizan.

> Ausencia del CNB a nivel de aula.

Los 6 maestros tienen su CNB, pero hay poca disponibilidad para poner en
practica, se evidencia a la hora de observar el trabajo que realizan, la poca
aplicacion del CNB en el salén de clases, es una debilidad y por consiguiente se
limita en el avance de la concrecion curricular como lo establece la reforma
educativa.

> Ecologia del aula.

Organizacion adecuada de los espacios, pero ausencia de materiales concretos
gue permitan la interaccion entre los alumnos, espacios limpios y agradables

gue contribuyen de una u otra manera a la permanencia del nifio en la escuela.
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h. Escuela Oficial Rural Mixta Cantén Nuevo México.

Escuela Bilingle multigrado, cuenta con 4 maestros, el director tiene grado
asignado y atiende preprimaria y primaria, cuentan con planificacién anual, no

utilizan agenda diaria hay organizacion de padres de familia.

> Recursos y materiales.

Alumnos, maestros y padres de familia, los maestros se apropian de los
materiales que encuentran a su alrededor y los utilizan con sus estudiantes,
aunque no se han apropiado de la importancia que tienen los rincones de

aprendizaje como auxiliares en el que hacer educativo que realizan.

> Ausencia del CNB a nivel de aula.
Los 4 maestros tienen su CNB, pero hay grandes debilidades para realizar su
aplicaciéon a nivel de aula, por lo tanto es un reto y por consiguiente se limita en

el avance de la concrecién curricular como lo establece la reforma educativa.

> Ecologia del aula.
Se ve afectada al haber dos grados juntos ya que limita los espacios fisicos y
movilidad de los alumnos, hay evidencias de querer brindar una decoracién

adecuada pero es insuficiente todavia.
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i. Escuela Oficial Rural Mixta Caserio los Cimientos

Escuela gradada, cuenta con 6 maestros, se atiende a los niveles pre primario y
primaria, el director tiene grado asignado, tienen planificacion anula, cuentan con

consejo de padres de familia.

> Recursos y materiales.

Alumnos, maestros y padres de familia, los maestros se apropian de los
materiales que encuentran a su alrededor y los utilizan con sus estudiantes,
aunque, no se han apropiado de la importancia que tienen los rincones de

aprendizaje como auxiliares en el que hacer educativo que realizan.

> Ausencia del CNB a nivel de aula

Desconocimiento total de los componentes del CNB, hay esfuerzo por
informarse, no tienen CNB del grado que atiende, es una debilidad y por
consiguiente se limita en el avance de la concrecion curricular como lo establece

la reforma educativa.

> Ecologia del aula.

Hay muchas debilidades en cuanto a la organizacion del aula vy
desaprovechamiento de los espacios fisico, también carece de estimulos
visuales para que el estudiante se interés por su propio aprendizaje. No hay
rincones de aprendizaje para que el nifio pueda manipular objetos y desarrollar

su creatividad e interés por cosas nuevas.
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J.  Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Rio Hondo
Escuela gradada, cuenta con 9 maestros, el director no tiene grado asignado, no

hay organizacion de padres de familia, cuentan con planificacién anual.

> Recursos y materiales.

Alumnos, maestros y padres de familia el principal recurso humano, hay
diversidad de recursos del contexto que se encuentran a su alrededor y los
utilizan con sus estudiantes, aunque, no se han apropiado de la importancia que
tienen los rincones de aprendizaje como auxiliares en el que hacer educativo

gue realizan.

> Ausencia del CNB a nivel de aula.

Los maestros no cuentan con CNB, hay esfuerzo por informarse y adquirirlo
electronicamente, es un reto conseguirlo y ponerlo en préactica, por
consiguiente se limita en el avance de la concrecion curricular como lo establece

la reforma educativa.

> Ecologia del aula.

A pesar de contar con espacios amplios, no hay aprovechamiento del mismo, la
organizacion del aula no es adecuada, también carece de estimulos visuales
para que el estudiante se interés por su propio aprendizaje. No hay rincones de
aprendizaje para que el nifio pueda manipular objetos y desarrollar su

creatividad el interés por cosas nuevas.
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1.2. GESTION PARA LA AUTORIZACION E IMPLEMENTACION

Para lograr la autorizacion de las escuelas donde se esté realizando la practica
se procedid visitar a las autoridades educativas de los municipios de
Comitancillo y San Lorenzo, en este caso el Lic. Abel Gumersindo Marroquin
CTA del sector No.2 del municipio de Comitancillo y el Lic. Amilcar Velasquez
Supervisor Educativo del municipio de San Lorenzo, a quienes se les solicité el
respectivo permiso, para realizar el acompafiamiento educativo a los maestros
gue tienen asignados primer grado de las escuelas seleccionadas, luego se
procedid a realizar la visita a los directores de cada escuela, quienes
manifestaron su interés por el apoyo que se les estara brindando para coadyuvar
al mejoramiento de la calidad educativa de sus escuelas.

Dentro de los requerimientos establecidos, para seleccionar las escuelas y dar
acompafiamiento educativo a los maestros de primer grado, estan los
siguientes: ser escuelas del area rural y que el proceso de acompafiamiento a
brindar, se realizara con maestros que imparten el primer grado primario, con el
propdsito a mejorar el nivel académico tanto de los maestros como de los

alumnos.

1.3. Planificacion

1.3.1. Socializacién con los directores escolares

En la etapa de ejecucion del trabajo de acompafiamiento educativo, conforme se
fueron dando las visitas a las escuelas y el trabajo realizado con los maestros,
se socializaba con los directores los acuerdos que se alcanzaron con los
maestros, el propdsito principal fue involucrar a los directores de las escuelas,
para garantizar la sostenibilidad de la transformacion del maestro en su aula,

para lo cual el director de la escuela se convirtid en un aliado estratégico para
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contribuir al logro de los acuerdos que se definieron con los maestros, en ese

sentido las acciones conjuntas realizadas fueron las siguientes.

-+ F #

L

1.3.2.

maestros.

Planificacion de comunidades de aprendizaje

Socializar los acuerdos establecidos con los maestros
Definir las fechas en que se estaria visitando a los maestros

Seleccion de materiales para trabajar con los maestros

Programacién de visitas a las escuelas y aulas

Elaboracion de materiales que se le sugirieron trabajar a los

Tabla No. 2. Esta tabla contiene la programaciéon de las visitas realizadas a las diez

escuelas seleccionadas para dar acompafiamiento educativo a los maestros de primer

grado de primaria.

Nombre de | Nombre del | lera. 2da. visita | 3ra visita | 4ta. Visita | 5ta. Visita
Escuela maestro Visita
R.M. Sector la Veronica Vitalina 13-05-2013 10-07-2013 01-08-2013 22-08-2012 17-09-2013
Torre, tuichiliupe Aguilén Juérez
E.O.R.M Caserio la |Gustavo Waldemar 14-05- 2013  |10-07-2013 14-08-2013 28-08-2013 23-09-2013
Caballeria Orozco Coronado
E.O.R.M. Caserio  |Vilma Gladis Garcia 15-05-2013 166-07-2013 |15-08-2013 19-08-2013 23-09-2'13
Xequiac Feliciano
E.O.R.M. Caserio Elmer Barrios 16-05-2013 16-07-2013 14-08-2013 28-08-2013 05-09-2013
la Ciénega
E.O.R.M. Caserio Lazaro Ceséareo Tema [17-05-2013 14-07-2013 14-08-2013 29-08-2013 24-09-2'13
Nuevo México Pérez
E.O.R.M. Caserio  |Juliana Pérez Gémez. |20-05-2013 15-07-2013 016-08-2013 |72-08-2013 17-08-2013
Canoa de Sal
E.O.R.M. Caserio Jorge Miranda Pérez 23-05-2013 15-07-2013 2-08-2013 27-03-2013 24-09-2013
Tuiquiac
EORM aldea Rio Magdayi Garcia Tomas |03-06-2013 19-07-2013 15-08-2013 20-08-2013 20-08-2013
Hondo
E.O.R.M. Los José Federico Feliciano [04-06-2013 19-07-2013 12-08-2013 20-08-2013 25-09-2013
cimientos
E.O.R.M. Aldea Abraham Coronado 04-06-2013 17-07-2013 05-08-2013 16-08-2013 16-08-2013
Duraznal Marroquin.
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1.3.3. Seleccion y reproduccion de materiales

Como resultado del diagnostico, se identificaron tres debilidades que se
priorizaron en el proceso de acompanamiento educativo que realizan los
maestros, las debilidades que se identificaron fueron las siguientes.
Desconocimiento y aplicacion del CNB, no aplicacién de los cuatro pasos
del aprendizaje significativo, desconocimiento de técnicas de aprendizaje y

herramientas de evaluacién alternativa.

En funcion de las debilidades identificadas, los materiales que se
seleccionaron en el proceso de acompafiamiento educativo fueron los
siguientes:

CNB, se seleccionaron cada uno de sus componentes en este caso,

competencias, contenidos, indicadores de logro, evaluacién y recursos.

En relacion a técnicas de aprendizaje, se seleccionaron materiales que
tienen que ver con el proceso de lectoescritura, en este caso se le facilito al
maestro el libro de ensefianza de la L2, como segunda lengua, material
relacionado con Rincones de aprendizaje, y materiales concretos como lo
fueron cubos con letras y numeros, fichas sildbicas, juego de memorias,

crucigramas, el cuaderno silabico.

En cuanto al tema de evaluacion alternativa, se selecciono el libro
herramientas de evaluacion en el aula, el cual sirvio de apoyo para
trabajar con los siguientes instrumentos, lista de cotejo y portafolio

pedagadgico.
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En relacion a comprension y fluidez de lectura y escritura, se utilizaron los
materiales de Evaluacion basada en el curriculo, con la finalidad de realizar
ejercicios con los nifios, para evidenciar cual era su nivel de fluidez y
comprension lectora. Tomando en cuenta lo anterior, la herramienta de EBC
esta conformada por instrumentos de evaluacién que incluyen diferentes grados
de dificultad. Esto permite que la evaluacion pueda utilizarse en distintos grados
de primaria, donde el repertorio de habilidad lectora varia entre estudiantes del

mismo Yy diferente grado.

Una vez identificado los materiales que se necesitaron para trabajar, fue
necesario socializar la informaciéon con los directores, para que de alguna
manera se involucraran y apoyaran a los maestros en la adquisicion de los

mismos.

En este caso, se acord6 con los directores dos acciones concretas para poder
agenciarse de los materiales que se mencionan en el apartado anterior, el
primero que se realizo fue la gestion correspondiente ante el coordinador
Técnico Administrativo, para que por parte del Ministerio de Educacion les
dotaran del material que se menciona, y la segunda que fue la mas factible, esta
relacionada con la entrega en digital de los recursos en mencionan para los
maestros y en una tercera accion, hubo materiales que se elaboraron en la
escuela en donde el acompafante pedagogico colaboré con el maestro en su
elaboracién, en este caso se puede mencionar; las fichas silabicas, los cubos

con letras y el aula letrada.
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1.3.4. Formacién de directores

En cuanto al proceso de formacién para directores, se realizé6 una comunidad de
aprendizaje con 6 directores de las escuelas en que se realiz6 la practica, los
temas abordados fueron, importancia de la aplicacion del CNB en el aula,
aplicacion de los cuatro pasos del aprendizaje significativo y técnicas de
aprendizaje, asi como la aplicacion de herramientas alternativas de evaluacion

en el aula.

De igual, forma se dio acompafiamiento educativo personalizado a los
directores, en cada una de las visitas realizadas, este acompafiamiento estuvo
relacionado con la aplicacidon del CNB, aplicacion de los cuatro pasos del
aprendizaje significativo, utilizacion de estrategias de aprendizaje y herramientas
de evaluacion alternativas, esto con la finalidad de fortalecer el acompafiamiento
educativo que se le dio a los maestros de primer grado. El propésito de darles
ese acompafiamiento educativo a los directores, esta enmarcado en fortalecer
su liderazgo educativo, y para ello el director debe de conocer y estar al dia con
las transformaciones educativas que se establecen desde el MINEDUC, con la
finalidad de garantizar el cumplimiento de las politicas educativas que se

establecen en este ministerio.

Una de las principales técnicas de acompafiamiento que se realizé con los
directores, fue la aplicacion del COC (Conversacion, observacion vy
conversacion) de esa misma forma se aplica el ciclo de reflexion, con la finalidad

de alcanzar la mejora continua en los directores.
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2. INFORME DEL DESARROLLO DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO
EDUCATIVO

a. Escuela Oficial Rural Mixta Sector La Torre; Tuichilupe.

Se realizd una reunién de trabajo con la participacion del director y docentes de
la escuela, en donde se desarrollaron temas sobre el CNB, Estrategias
Metodologicas, Herramientas de Evaluacion. Asi como la elaboracion vy
ejecucioén del Plan de acuerdo a los cuatro pasos del Aprendizaje Significativo.

En el acompafiamiento educativo al momento de las visitas se apoyo al docente
en la aplicacién de las estrategias metodoldgicas y la aplicacion de la evaluacion
formativa, esto tomando en cuenta el plan elaborado con el personal docente de
la escuela, la importancia de realizar este plan estuvo centrado en identificar
cada uno de los elementos que establece el CNB y que debe de llevar toda
planificacion, en este caso; Competencias, Indicadores de Logro, contenidos,

Recursos y Evaluacion.

Para fortalecer el trabajo de los maestros fue necesario apoyarnos de
documentos como: Curriculo Nacional Base, Herramientas de Evaluacién en el
Aula, Ensefianza de L2, como segunda lengua, documento por competencias
para primer grado, creamos ambientes alfabetizadores, Evaluacion Basada En
Curriculo Manual de aplicacion. Material para ejercicios de Neuronet y para

realizar terapia del lenguaje.

En cuanto a los materiales que se mencionan, su utilizacion fue de manera
practica con la finalidad de concretizar la utilizacion del mismo, en este caso, en
relacion al CNB, se orientd la aplicacién del mismo, en lo que se relaciona a

cada uno de sus componentes, en relacion al tema de evaluacion, se trabajo la



23

aplicacion de una evaluacion formativa desde un enfoque cualitativo, con la
finalidad de dejar a un lado la concepcion cuantitativa que se ha estado
aplicando a los estudiantes, por tal razon se orientd la aplicacién tomando en
cuenta el sujeto o sujetos que la realizan, en este caso, auto evaluacion,

coevaluacion y heteroevaluacion.

En relacién a la aplicacion de estrategias de aprendizaje, se orientd en la
aplicacion y utilizacion de los mapas mentales, activacion de conocimientos
previos, utilizacion de imagenes mentales, retahilas, rimas, Asociar imagenes
con sonidos, analizar y razonar, con la finalidad de promover un aprendizaje de
manera ludica, y para ello se orienté al maestro auxiliarse de técnicas como;
aula letrada, fichas silabicas, rompecabezas, juegos de memoria, con la finalidad
de brindarles a los alumnos espacios de aprendizaje partiendo de estimulos

visuales que pueda tener a su alcance.

El proceso realizado en la escuela, tuvo como principal método de trabajo la
investigacion accion, para ello fue necesario poner en practica cada uno de sus
pasos, a la vez fue necesario apoyarse de otros métodos que contribuyeron la
construccion del aprendizaje, entre ellos se puede mencionar los siguientes;
método analitico, ya que a partir de lo investigado el maestro tuvo la
oportunidad de analizar lo que aprendié y poder entenderlo de la mejor manera,
asi mismo se aplico la metodologia del aprendizaje colaborativo, ya que como
acompafantes pedagdgicos contribuimos a construir acciones para implementar

con los alumnos y de esa cuenta hubo colaboracion entre ambos

Para incidir positivamente en el que hacer del maestro fue necesario aplicar el
liderazgo transformacional, ¢por qué este liderazgo? EI liderazgo
transformacional ha permitido trasformar de manera positiva la accién educativa

gue se realiza con los nifios y maestros en la escuela, este esta relacionado a
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cambios de actitudes y generar compromisos de crecer como profesionales y
aplicarlo para beneficio de la comunidad educativa. Esto permitié actuar con el
ejemplo, retar a los maestros a realizar de mejor manera su trabajo, por medio
de la estimulacion de su creatividad y de esa manera poder innovar las acciones

gue realiza.

En cuanto a las lecciones aprendidas, se pueden mencionar las siguientes

e La apertura y disposicion demostrada por la maestra en el
acompafamiento que se le brindd, es un indicador de la urgente
necesidad que tiene para fortalecer su labor educativa.

e Las relaciones afectivas entre alumno y maestros, contribuye a un mejor
aprendizaje y desarrollo socio afectivo de los nifios, lo cual mejora su
proceso de aprendizaje.

e Que la humildad y sinceridad son dos valores que el acompafante
pedagdgico debe demostrar cuando haga su trabajo con los maestros,
esto es un buen indicador de que se lograra empatia y aceptaciéon de
nuestro trabajo en las escuelas.

e El fortalecimiento de las capacidades didacticas y pedagdgicas, por medio
del acompafiamiento pedagdgico contribuye al desarrollo de buenas
practicas educativas tanto del maestro como del alumno.

e La utilizacion de los recursos que el contexto nos da, es un auxiliar del
gue hacer educativo del maestro, ya que permite la utilizacién de recursos
concretos para la ensefianza de cualquier area o contenido que establece
el CNB.
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b. Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Canoa de Sal.

Se trabajé una comunidad de aprendizaje en la cual participaron el director y
maestros que laboran en la escuela, el propdsito de la misma fue, socializar y
compartir experiencias en torno a temas de suma importancia para los
maestros en este caso, el tema principal y que acapara toda la atencion fue el
CNB, Estrategias de Aprendizaje, Herramientas de Evaluacion. Asi como la
elaboracién y ejecucién del Plan de acuerdo a los cuatro pasos del Aprendizaje

Significativo.

En dicha actividad se pudo identificar la necesidad urgente que tienen los
maestros en los temas que se mencionan anteriormente, es por ello que el
acompafamiento educativo que se realizd se apoyo al docente en la aplicacion
de las estrategias metodologicas y la aplicacion de la evaluacion formativa, esto
tomando en cuenta que se concientizo y sensibilizo al personal docente de la
escuela, la importancia de concretizar la aplicacion del CNB centrado en
identificar cada uno de sus componentes, y que la planificacion que elaboren
debe contener Competencias, Indicadores de Logro, contenidos, Recursos y

Evaluacion.

En funcién de lo realizado en la comunidad de aprendizaje, se identificé que los
maestros carecian de materiales de apoyo para realizar su trabajo educativo, de
esa cuenta fue necesario apoyarlos con documentos como: Curriculo Nacional
Base, Herramientas de Evaluacion en el Aula, Ensefianza de L2, como segunda
lengua, documento con competencias para primer grado, creamos ambientes
alfabetizadores, evaluacién basada en curriculo manual de aplicacién. Material

para ejercicios de Neuronet y para realizar terapia del lenguaje.
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En cada una de las visitas de acompafiamiento educativo, se fue orientando al
maestro, en la aplicacién efectiva de los materiales que se le facilitaron, para
gue su utilizacion fuera de manera practica con la finalidad de concretizar la
utilizacion del mismo, en este caso, en relacion al CNB, se oriento la aplicacién
del mismo, y se dio lectura a cada uno de sus componentes con la finalidad de
analizar y discutir la comprension de sus componentes para que se aplicaran de

la manera correcta.

En relacion al tema de evaluacion, fue un ejercicio muy interesante tomando en
cuenta que se sigue aplicando una evaluacion cuantitativa y tradicional, es por
ello que se leyd y analizé el componente de evaluacién que establece el CNB. Y
se logro identificar una gran debilidad en cuanto a la aplicacion que este
establece, por lo tanto se trabajo la aplicaciébn de una evaluacién formativa
desde un enfoque cualitativo, con la finalidad de dejar a un lado la concepcién
cuantitativa que se ha estado aplicando a los estudiantes, por tal razon se
orientd la aplicacién tomando en cuenta el sujeto o sujetos que la realizan, en

este caso, auto evaluacion, coevaluacién y heteroevaluacion.

Para lograr un proceso efectivo de transferencias de aprendizaje significativo, en
el aula se fortalecié la aplicacion diferentes estrategias de aprendizaje, entre
ellas estan: los mapas mentales, utilizacibn de imagenes mentales, retahilas,
rimas, asociar imagenes con sonidos, analizar y razonar con la finalidad de
promover un aprendizaje de manera ladico, para ello se orientd6 al maestro
auxiliarse de técnicas como; aula letrada, fichas silabicas, rompecabezas,
juegos de memoria, el dado pregunton, técnica de la parafina, mi libro magico,
con la finalidad de brindarles a los alumnos espacios de aprendizaje partiendo

de estimulos visuales que pueda tener a su alcance.
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Tomando en cuenta que la investigacion accién, permite realizar una reflexion
de lo que se hace, y es un proceso ciclico, éste fue el método utilizado en el
proceso de acompafiamiento educativo realizado, también fue necesario utilizar
otros métodos, que fueron muy utiles en la practica diaria con el maestro, se
pueden mencionar los siguientes: métodos, investigativo, esto permitio iniciar
un proceso de auto formacion con los maestros, ya que a partir de investigar
temas como competencias, estrategias de aprendizaje, técnicas de evaluacion
alternativa, se fortalecié el conocimiento que los maestros tenian de estos temas
y con ello favorecer la ensefianza de los alumnos, aprendizaje colaborativo, ya
gue como acompafantes pedagdgicos contribuimos a construir acciones para

implementar con los alumnos.

Se hace necesario que el acompafiante pedagogico tenga cierto grado de
liderazgo, lo que permiti6 promover cambios de forma cualitativa en el maestro,
tomando en cuenta que lo que se busca en las escuelas, es trasformar la
practica educativa que éste realiza, para ello fue necesario poner en practica el
liderazgo transformacional, ya que lo que se busca es trasformar de manera
positiva la accidon educativa que se realiza con los nifilos y maestros en la
escuela, esto relacionado a cambios de actitudes y generar compromisos de
crecer como profesionales y aplicarlo para beneficio de la comunidad educativa.
Esto permiti6 actuar con el ejemplo, retar a los maestros a realizar de mejor
manera su trabajo, por medio de la estimulacion de su creatividad y de esa

manera poder innovar las acciones que realiza.

En cuanto a las lecciones aprendidas, se pueden mencionar las siguientes

e La utilizacion de los recursos que el contexto es un auxiliar del que hacer
educativo del maestro, ya que permite la utilizacién de recursos concretos

para la ensefianza de cualquier area o contenido que establece el CNB.
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e La urgente necesidad que tiene los maestros de ser orientados sobre el
uso y manejo del CNB, con la finalidad de hacer de mejor manera su
trabajo.

e La importancia de promover y generar la autonomia docente, relacionado
con su trabajo diario y sobre todo inducir a los nifios a que aprendan a ser
autonomos en su desarrollo personal y educativo-

e Haber logrado que los maestros acompafiados entendieran la importancia
de tener su aula letrada, para que les facilite el proceso de ensefianza

aprendizaje de sus alumnos.

c. Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Xequiac

Se trabaj6 un taller con la participacion del director y maestros que laboran en la
escuela, el proposito del mismo fue abordar la aplicacion del CNB, y compartir
experiencias en torno a sus inquietudes, dudas o deficiencias en el abordaje de
cada uno de sus componentes, de la misma manera se trabajaron otros temas
gue son de relevancia para su trabajo diario, en este caso CNB, Estrategias de
Aprendizaje, Herramientas de Evaluacion. Materiales y recursos de apoyo al
proceso de aprendizaje del nifio y la aplicacion de los cuatro pasos del
Aprendizaje Significativo.

En dicha actividad se pudo actualizar los conocimientos que los maestros
tienen en los temas que se mencionan anteriormente, es por ello que el
acompafamiento educativo que se realizo se apoyo al docente en la aplicacion
de las estrategias metodologicas y la aplicacién de la evaluacion formativa, esto
tomando en cuenta que se concientizo y sensibilizo al personal docente de la
escuela, sobre la importancia de utilizar y aplicar CNB, empoderandose de
cada uno de sus componentes, y que la planificacion que elaboren debe

contener competencias, indicadores de logro, contenidos, recursos y evaluacion.
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Como resultado del taller realizado, se identificO que los maestros carecian de
materiales de apoyo para realizar su trabajo educativo, de esa cuenta fue
necesario apoyarlos con documentos como: Curriculo Nacional Base,
herramientas de evaluacion en el aula, Ensefianza de L2, como segunda lengua,
documento con competencias para primer grado, documento creamos
ambientes alfabetizadores, evaluacion basada en curriculo manual de
aplicacion. material para ejercicios de Neuronet y para realizar terapia del

lenguaje.

En cada visita de acompafiamiento educativo, se fue orientando al maestro, en
la aplicacion efectiva de los materiales que se le facilitaron, para que su
utilizacion fuera de manera practica con la finalidad de concretar la utilizacion del
mismo, en relacion al CNB, se orientd la aplicacién del mismo, y se dio lectura
a cada uno de sus componentes con la finalidad de analizar y discutir la

comprensién del mismo para que se aplicaran de la manera correcta.

En congruencia al tema de evaluacién, fue un ejercicio muy interesante que
permiti6 identificar que se sigue aplicando una evaluacion cuantitativa y
tradicional, es por ello que se dio lectura y analizé el componente de evaluacion
gue establece el CNB. Y se logro identificar la debilidad en cuanto a la aplicacion
gue este establece, por lo tanto se trabajé promovié una evaluacion formativa
desde un enfoque cualitativo, con la finalidad de dejar a un lado la concepcién
cuantitativa que se ha estado aplicando a los estudiantes, por tal razon se
orientd la aplicacion tomando en cuenta el sujeto o sujetos que la realizan, en

este caso, auto evaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion.
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El reto en la formacién de nuestro nifios, es promover aprendizajes que sean
significativos para ellos, por lo tanto se fortalecié la aplicacion diferentes
estrategias de aprendizaje, como los mapas mentales y conceptuales, retahilas,
rimas, asociar imagenes con sonidos, con la finalidad de promover un
aprendizaje de manera ladico, también fue necesario que el maestro se auxiliara
de técnicas como; aula letrada, fichas sildbicas, rompecabezas, juegos de
memoria, el dado pregunton, técnica de la parafina, mi libro magico, con la
finalidad de brindarles a los alumnos espacios de aprendizaje partiendo de

estimulos visuales que pueda tener a su alcance.

En consecuencia, si se habla del proceso realizado en la escuela y fortalecer el
qguehacer diario del maestro, fue necesario apoyarse del método de la
investigacion accion como el principal recurso, al mismo tiempo fue necesario
fortalecer esa reflexion ciclica que este permite, mediante la utilizacién de otros
meétodos, en este caso meétodo analitico, ya que a partir de lo investigado el
maestro tuvo la oportunidad de analizar lo que aprendio y poder entenderlo de la
mejor manera posible, asi mismo se aplicé la metodologia del aprendizaje
colaborativo, ya que como acompafiantes pedagogicos contribuyen a construir

acciones para implementar con los alumnos.

Por consiguiente, para generar una accion de cambio, en el que hacer del
maestro fue necesario aplicar el liderazgo transformacional, ¢por qué este
liderazgo? EI liderazgo transformacional ha permitido trasformar de manera
positiva la accion educativa que se realiza con los nifios y maestros en la
escuela, este cambio relacionado a cambios de actitudes y generar
compromisos de crecer como profesionales y aplicarlo para beneficio de la
comunidad educativa. Esto permiti6 actuar con el ejemplo, retar a los maestros
a realizar de mejor manera su trabajo, por medio de la estimulacion de su

creatividad y de esa manera poder innovar las acciones que realiza.
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En cuanto a las lecciones aprendidas, se pueden mencionar las

siguientes

e El fortalecimiento de las capacidades didacticas y pedagdgicas, por medio
del acompafiamiento pedagoégico contribuye al desarrollo de buenas
practicas educativas tanto del maestro como del alumno.

e Las relaciones afectivas entre alumno y maestros, contribuye a un mejor
aprendizaje y desarrollo socio afectivo de los nifios, lo cual mejora su
proceso de aprendizaje.

e La urgente necesidad que tiene los maestros de ser orientados sobre el
uso y manejo del CNB, con la finalidad de hacer de mejor manera su
trabajo.

e La utilizacion de los recursos que el contexto nos da, es un auxiliar del
gue hacer educativo del maestro, ya que permite la utilizacién de recursos
concretos para la ensefianza de cualquier area o contenido que establece
el CNB.

e La importancia de promover r la autonomia docente, relacionado con su
trabajo diario y sobre todo inducir a los nifios a que aprendan a ser

auténomos en su desarrollo personal y educativo.

d. Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Tuiquiac

Se realiz6 una comunidad de aprendizaje en donde se dio a conocer el trabajo
de acompafamiento que se realizaria en esta escuela y los grandes temas que
se abordaron, estan relacionados con la aplicacion del CNB, de la misma
manera se abordaron otros temas que son de relevancia para su trabajo diario,
en este caso, estrategias de aprendizaje, herramientas de evaluacion.
Materiales y recursos de apoyo al proceso de aprendizaje del nifio y la aplicacion

de los cuatro pasos del aprendizaje significativo.
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En este compartir con los maestros, se logré actualizar los conocimientos que
ellos tienen en los temas que se mencionan anteriormente, es por ello que en el
acompafamiento educativo que se realizdé se apoy6 al docente en la aplicacion
de las estrategias metodoldgicas y la aplicacion de la evaluacion formativa, esto
tomando en cuenta que se concientizd y sensibiliz6 al personal docente de la
escuela, sobre la importancia de utilizar y aplicar CNB, empoderandose de
cada uno de sus componentes, Yy que la planificacion que elaboren debe
contener Competencias, Indicadores de Logro, contenidos, Recursos Yy

Evaluacion.

Como resultado de la comunidad de aprendizaje, se identificé que los maestros
carecian de materiales de apoyo para realizar su trabajo educativo, de esa
cuenta fue necesario apoyarlos con documentos como: curriculo nacional base,
herramientas de evaluacion en el aula, ensefianza de L2, como segunda lengua,
documento con competencias para primer grado, documento creamos
ambientes alfabetizadores, evaluacion basada en curriculo manual de
aplicacion, esta herramienta, contiene instrumentos de evaluacion que incluye
diferentes grados de dificultad para determinar si se ha logrado alcanzar las
competencias de lectura para primer grado, material para ejercicios de Neuronet

y para realizar terapia del lenguaje.

En cada una de las visitas de acompafiamiento educativo, se fue orientando al
maestro, en la aplicacién efectiva de los materiales que se le facilitaron, para
gue su utilizacién fuera de manera practica con la finalidad de darle vida a la
utilizacion del mismo, en relacién al CNB, se oriento la aplicacion del mismo, vy
se dio lectura a cada uno de sus componentes con la finalidad de analizar y

discutir la comprensién del mismo para que se aplicaran de la manera correcta.
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Lo relacionada al tema de evaluacion, muy interesante tomando en cuenta que
se sigue aplicando una evaluacion cuantitativa y tradicional, es por ello que se
leyé y analizdé el componente de evaluacion que establece el CNB. Y se logro
identificar una gran debilidad en cuanto a la aplicacion que este establece, por lo
tanto se trabajo la aplicacion de una evaluacion formativa desde un enfoque
cualitativo, con la finalidad de dejar a un lado la concepcion cuantitativa que se
ha estado aplicando a los estudiantes, por tal razén se orienté la aplicacion
tomando en cuenta el sujeto o sujetos que la realizan, en este caso, Auto

evaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion.

La transformacion curricular, busca por medio del curriculo nacional base, un
proceso efectivo de transferencias de aprendizaje, pero que este aprendizaje
gue se realiza con los nifios, sea significativo, no solo para el nifio, sino para el
maestro, para ello es necesario que se utilicen estrategias de aprendizaje como
auxiliares al quehacer diario en la escuela, se sugirié la utilizacibn mapas
conceptuales, preguntas generadoras para estimula los conocimientos previos
del alumno, Utilizacion de imagenes mentales, retahilas, rimas, Asociar
imagenes con sonidos, y para ello se orient6 al maestro auxiliarse de técnicas
como; aula letrada, fichas sildbicas, rompecabezas, juegos de memoria, el dado
pregunton, técnica de la parafina, mi libro magico, con la finalidad de brindarles a
los alumnos espacios de aprendizaje partiendo de estimulos visuales que pueda
tener a su alcance.

Metodolégicamente fue necesario la utilizacién de la Investigacion acciéon como
principal recurso para alcanzar la reflexion del trabajo diario con los nifios,
tomando en cuenta que este es un proceso ciclico que permite reafirmar los
procesos realizados en cada una de sus etapas, pero también fue necesario
apoyarse de otros métodos, en este caso el analitico, ya que a partir de lo
investigado el maestro tuvo la oportunidad de analizar lo que aprendié y poder

entenderlo de la mejor manera posible.
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Por lo tanto, para generar una accion de cambio, en el que hacer del maestro
fue necesario aplicar el liderazgo transformacional, ¢ por qué este liderazgo? El
liderazgo transformacional ha permitido trasformar de manera positiva la accion
educativa que se realiza con los nifios y maestros en la escuela, este cambio
relacionado a cambios de actitudes y generar compromisos de crecer como
profesionales y aplicarlo para beneficio de la comunidad educativa. esto permitio
actuar con el ejemplo, retar a los maestros a realizar de mejor manera su
trabajo, por medio de la estimulacién de su creatividad y de esa manera poder
innovar las acciones que realiza.

En cuanto a las lecciones aprendidas, se pueden mencionar las siguientes

e Las relaciones afectivas entre alumno y maestros, contribuye a un mejor
aprendizaje y desarrollo socio afectivo de los nifios, lo cual mejora su
proceso de aprendizaje.

e El fortalecimiento de las capacidades didacticas y pedagdgicas, por medio
del acompafiamiento pedagdgico contribuye al desarrollo de buenas
practicas educativas tanto del maestro como del alumno.

e La utilizacion de los recursos que el contexto nos da, es un auxiliar del
gue hacer educativo del maestro, ya que permite la utilizacién de recursos
concretos para la ensefianza de cualquier area o contenido que establece
el CNB.

e. Escuela Oficial Rural Mixta Caserio La Ciénega

Se realiz6 una reunidén con el director y maestros que trabaja en primer grado,
en donde se dio a conocer el proceso de acompafiamiento educativo que se
realizaria en esta escuela los temas que se abordaron estan relacionados con
la afectiva aplicacion del CNB, de la misma manera se trabajaron otros temas

gue son de relevancia para su trabajo diario, en este caso, Estrategias de
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Aprendizaje, Herramientas de Evaluacion. Materiales y recursos de apoyo al
proceso de aprendizaje del nifio y la aplicacion de los cuatro pasos del

Aprendizaje Significativo.

En esta reunidén con los maestros, se logrd socializar experiencias y enriquecer
los  conocimientos que ellos tienen en los temas que se mencionan
anteriormente, es por ello que el acompafiamiento educativo que se realizd se
apoyé al docente en la aplicacibn de las estrategias metodoldgicas y la
aplicacion de la evaluacion formativa, esto tomando en cuenta que se
sensibilizé al personal docente de la escuela, sobre la importancia de utilizar y
aplicar CNB, empoderandose de cada uno de sus componentes, Yy que la
planificacion que elaboren debe contener competencias, indicadores de logro,

contenidos, recursos y evaluacion.

El resultado de esta reunion, permitié identificar la escasez de materiales que
tienen las escuelas para realizar su trabajo educativo, de esa cuenta fue
necesario apoyarlos con documentos como: Curriculo Nacional Base,
Herramientas de Evaluacion en el Aula, Ensefianza de L2, como segunda
lengua, documento con competencias para primer grado, documento creamos
ambientes alfabetizadores, Evaluacion Basada En Curriculo Manual de
aplicacion. Material para ejercicios de Neuronet y para realizar terapia del

lenguaje.

En cada una de las visitas de acompafiamiento educativo, se orientd al maestro,
en la aplicacion efectiva de los materiales que se le facilitaron, para que su
utilizacién fuera de manera practica con la finalidad de concretizar la utilizacién

del mismo, en relacién al CNB, se orientd la aplicacion del mismo, y se dio
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lectura a cada uno de sus componentes con la finalidad de analizar y discutir la

comprension del mismo para que se aplicaran de la manera correcta.

En relacion al tema de evaluacion, se promovio la aplicacion de una avaluacion
formativa, tomando en cuenta lo que se establece en el CNB. Se logré
identificar una gran debilidad en cuanto a la aplicacién que este establece, por lo
tanto se trabajé la utilizacion de una evaluacibn que permita valorar el
rendimiento de los estudiantes, en torno a sus progresos con respecto a lo que
ellos hacen. Esto con la finalidad de reafirmar el enfoque cualitativo, que se le
debe de dar a la evaluacion y dejar a un lado la concepcién cuantitativa que se
ha estado aplicando a los estudiantes, por tal razon se orienté la aplicacion
tomando en cuenta el sujeto o sujetos que la realizan, en este caso, Auto

evaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion.

Para fortalecer la practica educativa de los maestros y que se desarrollara un
proceso de transferencias de aprendizaje significativo, tanto para el maestro
como para el alumno, se sugiri6 la utilizacién de diferentes estrategias de
aprendizaje, como lo son lo mapas mentales, activacion de conocimientos
previos, Utilizacion de imagenes mentales, retahilas, rimas, asociar imagenes
con sonidos, analizar y razonar, con la finalidad de promover un aprendizaje de
manera ludica, y para ello se orientdé al maestro auxiliarse de técnicas como;
aula letrada, fichas silabicas, rompecabezas, juegos de memoria, el dado
pregunton, técnica de la parafina, mi libro magico, con la finalidad de brindarles a
los alumnos espacios de aprendizaje partiendo de estimulos visuales que pueda

tener a su alcance.

Fue necesario apoyarse metodolégicamente, de los siguientes métodos, el
investigativo, nos permitid iniciar un proceso de auto formacion con los

maestros, ya que a partir de investigar temas como competencias, estrategias
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de aprendizaje, técnicas de evaluacion alternativa, se fortalecié el conocimiento
gue los maestros tenian de estos temas y con ello favorecer la ensefianza de los
alumnos, de igual forma se aplico el método analitico, ya que a partir de lo
investigado el maestro tuvo la oportunidad de analizar lo que aprendié y poder
entenderlo de la mejor manera posible, asi mismo se aplicé la metodologia del
aprendizaje colaborativo, ya que como acompafantes pedagdgicos se

construyeron acciones para implementar con los alumnos.

Por lo tanto, generar una accion de cambio, en el que hacer del maestro fue
necesario aplicar el liderazgo transformacional, ¢por qué este liderazgo? El
liderazgo transformacional ha permitido trasformar de manera positiva la accion
educativa que se realiza con los nifios y maestros en la escuela, este cambio
relacionado a cambios de actitudes y generar compromisos de crecer como
profesionales y aplicarlo para beneficio de la comunidad educativa. Esto ha
Permitido actuar con el ejemplo, retar a los maestros a realizar de mejor manera
su trabajo, por medio de la estimulacién de su creatividad y de esa manera

poder innovar las acciones que realiza.

En cuanto a las lecciones aprendidas, se pueden mencionar las siguientes

e Haber logrado que los maestros acompafiados entendieran la importancia
de tener su aula letrada, para que les facilite el proceso de ensefianza
aprendizaje de sus alumnos.

e La importancia de promover y generar la autonomia docente, relacionado
con su trabajo diario y sobre todo inducir a los nifios a que aprendan a ser
auténomos en su desarrollo personal y educativo-

e Las relaciones afectivas entre alumno y maestros, contribuye a un mejor
aprendizaje y desarrollo socio afectivo de los nifios, lo cual mejora su

proceso de aprendizaje.
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e El fortalecimiento de las capacidades didacticas y pedagdgicas, por medio
del acompafiamiento pedagogico contribuye al desarrollo de buenas
practicas educativas tanto del maestro como del alumno.

e La utilizacion de los recursos que el contexto nos da, es un auxiliar del
gue hacer educativo del maestro, ya que permite la utilizacién de recursos
concretos para la ensefianza de cualquier area o contenido que establece
el CNB.

f. Escuela Oficial Rural Mixta Aldea el Duraznal,

Se realiz6 en un taller con director de la escuela y maestro de primer grado, se
les dio a conocer el plan de acompafamiento educativo a realizar en la escuela
los temas que se abordaron estan relacionados con la aplicacién efectiva del
CNB, de la misma manera se trabajaron otros temas que son de relevancia para
su trabajo diario, en este caso, estrategias de aprendizaje, herramientas de
evaluacion, materiales y recursos de apoyo al proceso de aprendizaje del nifio y
la aplicacion de los cuatro pasos del aprendizaje significativo.

En esta socializacién de experiencias con él personal docente de la escuela, se
logré reafirmar los conocimientos que ellos tienen en los temas que se
mencionan anteriormente, de esa cuenta el acompafiamiento educativo que se
realizd fue para apoyar al docente en la aplicacibn de las estrategias
metodolégicas y la aplicacion de la evaluacion formativa, esto tomando en
cuenta que se sensibilizo al personal docente de la escuela, sobre Ia
importancia de utilizar el CNB, y empoderarse de cada uno de sus componentes,
y que la planificacion que elaboren debe contener competencias, indicadores de

logro, contenidos, recursos y evaluacion.
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Como resultado de ese taller, se identifico en los maestros la debilidad en cuanto
al conocimiento del CNB y que carecian de materiales de apoyo para realizar su
trabajo educativo, de esa cuenta fue necesario apoyarlos con documentos
como: Curriculo Nacional Base en version digital, herramientas de evaluacion en
el aula, ensefianza de L2, como segunda lengua, documento con competencias
para primer grado, documento creamos ambientes alfabetizadores. Material
para ejercicios de Neuronet y para realizar terapia del lenguaje con la finalidad

de realizar su proceso educativo de manera ludica.

En cada visita de acompafiamiento educativo, se orientd6 al maestro, en la
aplicacién efectiva de los materiales que se le facilitaron, para que su utilizaciéon
fuera de manera practica con la finalidad de priorizar la utilizacién del mismo, en
relacion al CNB, se orient6 la aplicacion del mismo, y se dio lectura a cada uno
de sus componentes con la finalidad de analizar y discutir la comprension del

mismo para que se aplicaran de la manera correcta.

En relacion al tema de evaluacion, fue interesante identificar que se sigue
aplicando una evaluacién cuantitativa y tradicional, es por ello que se dio lectura
y analizo el componente de evaluacion que establece el CNB. Y se logré
identificar la debilidad en cuanto a la aplicacién que este establece, por lo tanto
se orientd en la utilizaciébn de una evaluacion formativa desde un enfoque
cualitativo, con la finalidad de dejar a un lado la concepcion cuantitativa que se
ha estado aplicando a los estudiantes. Para ello, fue necesario dar a conocer al
sujeto o sujetos que la realizan, en este caso, auto evaluacion, coevaluacion y

heteroevaluacion.

El nuevo enfoque curricular que establece el CNB, basado en el constructivismo
promueve el desarrollo de aprendizajes significativos en los nifios, para ello la

aplicacion de diferentes estrategias de aprendizaje juegan un papel muy
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importate, de tal manera que se promovio la utilizacion de los mapas mentales,
retahilas, rimas, asociar imagenes con sonidos entre otras, con la finalidad de
promover un aprendizaje de manera ludico, y para ello se orienté al maestro
auxiliarse de técnicas como; aula letrada, fichas silabicas, rompecabezas,
juegos de memoria, el dado preguntdn, técnica de la parafina, mi libro mégico,
con la finalidad de brindarles a los alumnos espacios de aprendizaje partiendo

de estimulos visuales que pueda tener a su alcance.

El proceso de acompafamiento realizado a los maestros de la escuelas, se vio
fortalecido mediante la utilizacion del método de la investigacion accion, ya que
por medio de la reflexion del quehacer diario del maestro se logré6 promover
cambios en su practica educativa con los nifios, para ello también fue necesario
apoyarse del método analitico, ya que a partir de lo investigado el maestro tuvo
la oportunidad de analizar lo que aprendié y poder entenderlo de la mejor

manera posible.

Por lo tanto, generar una accién de cambio, en el que hacer del maestro fue
necesario aplicar el liderazgo transformacional, tomando en cuenta que lo que
se busca es promover cambios en el maestro y de esa cuenta, proyectarlos en
su aula, en este sentido, el liderazgo transformacional permite trasformar de
manera positiva la accion educativa que se realiza con los nifios y maestros en
la escuelas para generar compromisos de crecer como profesionales y aplicarlo

para beneficio de la comunidad educativa.

En cuanto a las lecciones aprendidas, se pueden mencionar las siguientes

e La sentida necesidad que tiene los maestros de ser apoyados en su

trabajo dentro del aula, tomando en cuenta lo que establece el CNB.
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e La creacion de un clima agradable por medio de las relaciones afectivas
entre alumno y maestros, contribuye a un mejor aprendizaje y desarrollo
socio afectivo de los nifios, lo cual mejora su proceso de aprendizaje.

e El fortalecimiento de las capacidades didacticas y pedagdgicas, por medio
del acompafiamiento pedagdgico contribuye al desarrollo de buenas
practicas educativas tanto del maestro como del alumno.

e Haber logrado que los maestros acompafiados entendieran la importancia
de tener su aula letrada, para que les facilite el proceso de ensefianza

aprendizaje de sus alumnos.

g. Escuela Oficial Rural Mixta Caserio la Caballeria

Se organizé una reunion de trabajo con la directora de la escuela y el personal
docente, se les dio a conocer el plan de acompafiamiento educativo a realizar en
la escuela los temas que se abordaron estan relacionados con la aplicacion
efectiva del CNB, de la misma manera se trabajaron otros temas que son de
relevancia para su trabajo diario, en este caso, estrategias de aprendizaje,
herramientas de evaluacion. Materiales y recursos de apoyo al proceso de
aprendizaje del nifio y la aplicacion de los cuatro pasos del aprendizaje
significativo y se dio a conocer que se estaria apoyando directamente al maestro
gue atiende primer grado como una estrategia de apoyo para fortalecer el

proceso educativo en este grado.

Al compartir con la directora y maestros, se pudo fortalecer los conocimientos
gue ellos tienen en los temas que se mencionan anteriormente, es por ello que
el acompafiamiento educativo, propici6 él apoy6é para el docente, en la
aplicacion de las estrategias metodoldgicas y la aplicacion de la evaluacion
formativa, tomando en cuenta que se fortalecid6 al personal docente de la

escuela, sobre la importancia de utilizar y aplicar CNB, empoderandose de
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cada uno de sus componentes, en este caso, competencias, indicadores de

logro, contenidos, recursos y evaluacion.

Se identificaron en los maestros debilidades en cuanto al conocimiento vy
aplicacion del CNB y que no cuentan con dicha herramienta para realizar su
trabajo educativo, de esa cuenta fue necesario facilitarles el curriculo nacional
base en version digital, libros de herramientas de evaluacion en el aula, texto de
enseflanza de L2, como segunda lengua, documento con competencias para
primer grado, documento creamos ambientes alfabetizadores para elaborar su
aula letrada, material para ejercicios de neuronet y para realizar terapia del

lenguaje con la finalidad de realizar su proceso educativo de manera ladico.

En cada visita, se orient6 al maestro en la aplicacion adecuada de los materiales
que se le facilitaron, para que su utilizacién fuera de manera practica con la
finalidad de utilizar adecuadamente dicho material, en relacion al CNB, se
orientd su aplicacion, y se dio lectura a cada uno de sus componentes con la
finalidad de analizar y discutir la comprension del mismo para que se aplicaran

de la manera correcta.

Si se habla de evaluacién, es preciso indicar que se logré identificar que se
sigue aplicando una evaluacion tradicional, donde lo mas importante son los
resultados cuantitativos, dejando a un lado la parte cualitativa, que sugiere él
CNB, por ello fue necesario dar lectura de los componentes en esta nueva
forma de hacer la evaluacién. Por lo tanto se trabajé la aplicaciébn de una
evaluacion formativa con el proposito de identificar las diversidad de
caracteristicas que tienen los nifilos, tomando en cuenta que en esta estan
inmersos el sujeto o sujetos que la realizan, en este caso, Auto evaluacion,

coevaluacién y heteroevaluacion.
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Lograr una transferencia efectiva de aprendizaje, ha sido un reto para el
maestro y para ello fortalecio la aplicacion diferentes estrategias de aprendizaje,
entre ellos mapas mentales y conceptuales, la activacion de conocimientos
previos por medio de la pregunta generadora, también se utilizaron retahilas,
rimas, asociacion de imagenes con sonidos onomatopéyicos, con la finalidad
de promover un aprendizaje de manera ludico, se orienté al maestro auxiliarse
de técnicas como; aula letrada, fichas sildbicas, rompecabezas, juegos de
memoria, el dado preguntdn, técnica de la parafina, mi libro magico, con la
finalidad de brindarles a los alumnos espacios de aprendizaje partiendo de
estimulos visuales que pueda tener a su alcance para promover una educacion

activa y participativa entre los nifios.

El proceso de acompafiamiento educativos a los maestros en sus escuelas, fue
desarrollado mediante la metodologia de la investigacion accién, ya que fue
necesario realizar la planificacion de cada una de las etapas a realizar, luego se
ejecuto lo planificado y finalmente se evalud los resultados que se alcanzaron,
hay que tomar en cuenta que este es un proceso ciclico y no es estético,
también fue necesario apoyase del método analitico, ya que a partir de lo
investigado el maestro tuvo la oportunidad de analizar lo que aprendio y poder
entenderlo de la mejor manera posible, asi mismo se aplicé la metodologia del
aprendizaje colaborativo, ya que tanto maestros, alumnos y acompafante

pedagogico implementan acciones de manera conjunta.

Y, para generar cambios en los maestros, fue necesario aplicar el liderazgo
transformacional, este desde su enfoque ha permitido trasformar de manera
positiva la accion educativa que se realiza con los nifilos y maestros en la
escuela, promover cambios de actitudes y generar compromisos de crecer como
profesionales para beneficio de la comunidad educativa. Permiti6 actuar con el

ejemplo, retar a los maestros a realizar de mejor manera su trabajo, por medio
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de la estimulacién de su creatividad y de esa manera poder innovar las acciones
gue realiza.

En cuanto a las lecciones aprendidas, se pueden mencionar las siguientes

e Que si el maestro esta comprometido con lo que hace, lo estimula a
promover relaciones afectivas entre alumno y maestro, contribuye a un
mejor aprendizaje y desarrollo socio afectivo de los nifios, lo cual mejora
Su proceso de aprendizaje.

e La aceptacion del acompafiante pedagdgico en su aula, es un
estimulante a el trabajo que realiza el maestro, esto no es mas que un
indicador de la urgente necesidad que tiene los maestros de ser
orientados en su trabajo

e El fortalecimiento de las capacidades didacticas y pedagdgicas, por medio
del acompafiamiento pedagoégico contribuye al desarrollo de buenas
practicas educativas tanto del maestro como del alumno.

e La utilizacion de los recursos que el contexto nos da, es un auxiliar del
gue hacer educativo del maestro, ya que permite la utilizacién de recursos
concretos para la ensefianza de cualquier area o contenido que establece
el CNB.

h. Escuela Oficial Rural Mixta Cantén Nuevo México.

Se realizo6 una reunién de trabajo con el personal que laboran en la escuela, se
les dio a conocer el plan de acompafiamiento educativo a realizar, los temas
gue se abordaron estan relacionados con la aplicacion del CNB, de la misma
manera se trabajaron otros temas que son de relevancia para su trabajo diario,
en este caso, Estrategias de Aprendizaje, Herramientas de Evaluacion.
Materiales y recursos de apoyo al proceso de aprendizaje del nifio y la aplicacion
de los cuatro pasos del Aprendizaje Significativo y se dio a conocer que se
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estaria apoyando directamente al maestro que atiende primer grado como una

estrategia de apoyo para fortalecer el proceso educativo en este grado.

En dicha reunion se logro fortalecer los conocimientos previos de los maestros,
es por ello que el acompafiamiento educativo que se realizd, se apoyo al
docente en la aplicacion de las estrategias metodoldgicas y la aplicacion de la
evaluacion formativa, esto tomando en cuenta que se concientizo y sensibilizo
al personal docente de la escuela, sobre la importancia de utilizar y aplicar
CNB, empoderandose de cada uno de sus componentes, Yy que la planificacién
gue elaboren debe contener competencias, indicadores de logro, contenidos,

recursos y evaluacion.

La reunion de trabajo, permiti6é identificar las deficiencias que los maestros
tienen en cuanto al dominio y conocimiento del CNB, y la falta de materiales de
apoyo para realizar su trabajo educativo, de esa cuenta fue necesario apoyarlos
con documentos como: curriculo nacional base en version digital, herramientas
de evaluacion en el aula, ensefianza de L2, como segunda lengua, documento
con competencias para primer grado, documento creamos ambientes
alfabetizadores, material para ejercicios de Neuronet y para realizar terapia del

lenguaje con la finalidad de realizar su proceso educativo de manera ladico

En cada visita de acompafiamiento educativo, se orienté al maestro, en la
aplicacién efectiva de los materiales que se le facilitaron, para que su utilizacién
fuera de manera practica con la finalidad de garantizar la utilizacién del mismo,
en relacion al CNB, se fortalecid6 la comprension da cada uno de sus

componentes, con la finalidad de analizar y discutir su comprension.

En cuanto al tema de evaluacién, tomando en cuenta que desde la supervision

educativa les piden a las escuelas que presente bimensualmente sus proyectos
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de evaluacion, se sigue dando mayor importancia a las pruebas objetivas por
consiguiente, se evidencid claramente que se sigue aplicando una evaluacion
tradicional en la cual, su uso es mas cuantitativo que cualitativo es por ello que
se le dio lectura al componente de evaluacion que establece el CNB. Y se logro
identificar las debilidades en cuanto a la aplicacion que este establece, por lo
tanto se trabajé y fortalecié la aplicacion de una evaluacion formativa, con el
propoésito de identificar las diversidad de caracteristicas que tienen los nifios,
por tal razén se orientd la aplicacion de la misma tomando en cuenta el sujeto o
sujetos que la realizan, en este caso, auto evaluacién, coevaluacion y

heteroevaluacion.

Se fortalecié la aplicacion de diferentes estrategias de aprendizaje con el
propésito de garantizar aprendizajes significativos en los nifios, para ello fue
necesario apoyarse de mapas mentales y conceptuales, utilizacion de
imagenes, retahilas, rimas, asociar imagenes con sonidos, con la finalidad de
promover un aprendizaje de manera ludico, y para ello se promovié la utilizacién
de técnicas como; aula letrada, fichas silabicas, rompecabezas, juegos de
memoria, el dado preguntdn, técnica de la parafina, mi libro magico, con la
finalidad de brindarles a los alumnos espacios de aprendizaje partiendo de

estimulos visuales que pueda tener a su alcance.

Fue necesario promover en el maestro la investigacion accion, ya que ésta
permite reflexionar sobre la practica diaria que realiza, para ello fue necesario
tomar en cuenta el método analitico, ya que a partir de lo investigado y
reflexionado el maestro tuvo la oportunidad de analizar lo que aprendio y poder

entenderlo de la mejor manera.

En este sentido, tuvo mucho que ver el liderazgo que se proyectd hacia el

maestro, en este caso el liderazgo transformacional ha permitido trasformar la
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accion educativa que se realiza con los nifios y maestros en la escuela y generar
compromisos de crecer como profesionales y aplicarlo para beneficio de la
comunidad educativa. Permitié retar a los maestros a realizar de mejor manera
su trabajo, por medio de la estimulacion de su creatividad y de esa manera
poder innovar las acciones que realiza.

En cuanto a las lecciones aprendidas, se pueden mencionar las siguientes

e Haber logrado que los maestros acompafiados entendieran la importancia
de tener su aula letrada, para que les facilite el proceso de ensefianza
aprendizaje de sus alumnos.

e Las relaciones afectivas entre alumno y maestros, contribuye a un mejor
aprendizaje y desarrollo socio afectivo de los nifios, lo cual mejora su
proceso de aprendizaje.

e El fortalecimiento de las capacidades didacticas y pedagdgicas, por medio
del acompafiamiento pedagoégico contribuye al desarrollo de buenas
practicas educativas tanto del maestro como del alumno.

e La utilizaciéon de los recursos que el contexto, es un auxiliar del que hacer
educativo del maestro, ya que permite la utilizaciéon de recursos concretos para

la ensefanza de cualquier area o contenido que establece el CNB.

i. Escuela Oficial Rural Mixta Caserio los Cimientos

Se trabajéo una comunidad de aprendizaje con el director de la escuela y el
personal docente, se les dio a conocer el plan de acompafiamiento educativo a
realizar, los temas que se abordaron estan relacionados con la aplicaciéon
efectiva del CNB, de la misma manera se trabajaron otros temas que son de
relevancia para su trabajo diario, en este caso, estrategias de aprendizaje,
herramientas de evaluacion, materiales y recursos de apoyo al proceso de
aprendizaje del nifio y la aplicacion de los cuatro pasos del aprendizaje

significativo y se dio a conocer que se estaria apoyando directamente al maestro
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gue atiende primer grado como una estrategia de apoyo para fortalecer el

proceso educativo en este grado.

En esa comunidad de aprendizaje, se pudo socializar conocimientos que ellos
tienen en los temas que se mencionan anteriormente, es por ello que el
acompafamiento educativo que se realizo se apoyo al docente en la aplicacion
de las estrategias metodologicas y la aplicacidén de la evaluacion formativa, esto
tomando en cuenta que se concientizd al personal docente de la escuela,
sobre la importancia de utilizar el CNB, empoderandose de cada uno de sus
componentes, y que la planificacion que elaboren debe contener competencias,

indicadores de logro, contenidos, recursos y evaluacion.

Otro de los resultados obtenidos fue identificar en los maestros la debilidad en
cuanto al dominio y conocimiento del CNB y la falte de materiales de apoyo
para realizar su trabajo educativo, de esa cuenta fue necesario apoyarlos con
documentos como: curriculo nacional base en version digital, herramientas de
evaluacion en el aula, ensefianza de L2, como segunda lengua, documento con
competencias para primer grado, documento creamos ambientes
alfabetizadores, material para ejercicios de Neuronet y para realizar terapia del

lenguaje con la finalidad de realizar su proceso educativo de manera ludica.

En cada una de las visitas de acompafiamiento educativo, se orientd al maestro,
en la aplicacion efectiva de los materiales que se le facilitaron, para que su
utilizacién fuera de manera practica con la finalidad de operativizar la utilizacion
del mismo, en relacion al CNB, se orientd su aplicacion, y se dio lectura a cada
uno de sus componentes con la finalidad de analizar y discutir la comprension

del mismo para que se aplicaran de la manera correcta.
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Lo que se refiere al tema de evaluacion, se orienté en la aplicacion de
herramientas de evaluacion alternativa ya que los maestros siguen evaluando de
manera tradicional dandole mucha importancia a las evaluaciones objetivas,
para ello se orient6 en la utilizacion de diferentes técnicas de evaluacion, tanto
de desempefio como de observacion, en este caso, Lista de cotejo, escala de
rango, el Portafolio Pedagdgico, la pregunta, el debate entre otras, segun lo
establece el enfoque de evaluacion que indica el CNB. Por lo tanto se trabajo la
aplicacion de una evaluacion formativa con el propdsito de identificar las
diversidad de caracteristicas que tienen los nifios, por tal razén se orient6 la
aplicaciéon de la misma tomando en cuenta el sujeto o sujetos que la realizan, en

este caso, Auto evaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion.

Fue necesario guiar al maestro en la planificacion de un proceso de
transferencias de aprendizaje, enfocado en los alumnos, para ello se fortalecio
la aplicacion diferentes estrategias de aprendizaje, entre ellas, los mapas
conceptuales, y organizadores graficos, también la utilizacion retahilas, rimas,
asociar imagenes con sonidos onomatopéyicos, con la finalidad de promover un
aprendizaje de manera ludica, fue necesario también que el maestro se auxiliara
de técnicas como; aula letrada, fichas sildbicas, rompecabezas, juegos de
memoria, el dado preguntén, técnica de la parafina, mi libro magico, con la
finalidad de brindarles a los alumnos espacios de aprendizaje partiendo de
estimulos visuales que pueda tener a su alcance y los pueda manipular, en este
caso los rincones de aprendizaje son una estrategia fundamental para el

desarrollo del pensamiento del nifio.

El trabajo de acompafamiento educativo realizado, tuvo su sustento en el
meétodo de la investigacion accion, ya que se buscé que el maestro reflexionara
sobre la practica diaria que realizaba y generar los cambios identificados

producto de esa reflexion critica, para ello también fue necesario apoyarse del
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método analitico, ya que a partir de lo investigado el maestro tuvo la oportunidad

de analizar lo que aprendié y poder comprenderlo de la forma mas adecuada.

Por lo tanto, para generar una accion de cambio, en el que hacer del maestro
fue necesario aplicar el liderazgo transformacional, este tipo de liderazgo ha
permitido comprender la importancia de transformar la accion educativa que se
realiza con los nifios y maestros en la escuela. Esto permitio retar a los maestros
a realizar de mejor manera su trabajo, por medio de la estimulacion de su
creatividad y generar acciones significativas para sus alumnos.

En cuanto a las lecciones aprendidas, se pueden mencionar las siguientes

e Haber logrado que los maestros acompafiados entendieran la importancia
de tener su aula letrada, para que les facilite el proceso de ensefianza
aprendizaje de sus alumnos.

e El fortalecimiento de las capacidades didacticas y pedagdgicas, por medio
del acompafiamiento pedagoégico contribuye al desarrollo de buenas
practicas educativas tanto del maestro como del alumno.

e Las relaciones afectivas entre alumno y maestros, contribuye a un mejor
aprendizaje y desarrollo socio afectivo de los nifios, lo cual mejora su
proceso de aprendizaje.

e La importancia de promover y generar la autonomia docente, relacionado
con su trabajo diario y sobre todo inducir a los nifilos a que aprendan a ser

auténomos en su desarrollo personal y educativo-

j.  Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Rio Hondo

Se trabajé una comunidad de aprendizaje con director de la escuela y el
personal docente, en esa comunidad de aprendizaje se dio a conocer el plan de
acompafamiento educativo a realizar en la escuela, los temas que se

abordaron estan relacionados con la aplicacion efectiva del CNB, de la misma
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manera se trabajaron otros temas que son de relevancia para su trabajo diario,
en este caso, Estrategias de Aprendizaje, Herramientas de Evaluacion.
Materiales y recursos de apoyo al proceso de aprendizaje del nifio y la aplicacion
de los cuatro pasos del Aprendizaje Significativo y se dio a conocer que se
estaria apoyando directamente al maestro que atiende primer grado como una

estrategia de apoyo para fortalecer el proceso educativo en este grado.

La actividad permitié actualizar los conocimientos que ellos tienen en los temas
gue se mencionan anteriormente, de esa cuenta el acompafiamiento educativo
permitié apoyar al docente en la aplicacion de las estrategias metodoldgicas y la
aplicacion de la evaluacion formativa, esto tomando en cuenta que se
sensibilizo al personal docente de la escuela, sobre la importancia de utilizar el
CNB, y empoderarse de cada uno de sus componentes, y que la planificacién
gue elaboren debe contener competencias, indicadores de logro, contenidos,

recursos y evaluacion.

El socializar experiencias educativas con los maestros y director, permitié
identificar en los maestros la debilidad en el dominio y conocimiento del CNB, y
gue carecian de materiales de apoyo para realizar su labor educativa, de esa
cuenta fue necesario brindarles apoyo con documentos como: curriculo nacional
base en versién digital, herramientas de evaluacion en el aula, ensefianza de L2,
como segunda lengua, documento con competencias para primer grado,
documento creamos ambientes alfabetizadores, material para ejercicios de
neuronet y para realizar terapia del lenguaje con la finalidad de realizar su

proceso educativo de manera ludico.

Una vez, entregados los materiales de apoyo, se verifico la utilizacion del mismo
y a la vez se orientd al maestro, en la aplicacion efectiva de los materiales que

se le facilitaron, para que su utilizacion fuera de manera préactica con la finalidad
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de operativizar la utilizacion del mismo, en relacion al CNB, se orient6 la
aplicacién del mismo, y se dio lectura a cada uno de sus componentes con la
finalidad de analizar y discutir la comprension del mismo para que se aplicaran

de la manera correcta.

En relacion al tema de evaluacién, claramente se evidencidé que se sigue
aplicando una evaluacion tradicional en la cual, su uso es mas cuantitativo que
cualitativo es por ello que se dio lectura y analizo el componente de evaluacion
qgue establece el CNB. Por lo tanto se trabajé la aplicacién de una evaluacion
formativa con el propésito de promover la diversidad de caracteristicas que
tienen los nifios, por tal razon fortalecié la aplicacion de la misma tomando en
cuenta el sujeto o sujetos que la realizan, en este caso, auto evaluacion,

coevaluacién y heteroevaluacion.

El maestro necesita promover aprendizajes significativos en sus alumnos, para
ello fue necesario promover en ellos diferentes estrategias de aprendizajes,
dentro de las cuales podemos mencionar, mapas mentales, organizadores
gréficos, uso retahilas, rimas, asociar imagenes con sonidos onomatopéyicos,
aula letrada, fichas sildbicas, rompecabezas, juegos de memoria, el dado
pregunton, técnica de la parafina, mi libro magico, con la finalidad de brindarles a
los alumnos espacios de aprendizaje partiendo de estimulos visuales que pueda

tener a su alcance y promover la curiosidad e investigacion en el nifio.

En relacion al tema de metodologia, fue necesario apoyarse de la investigacion
accion en el desarrollo de la practica en las escuelas, se partio de la reflexion
critica, tomando en cuenta que este es un proceso ciclico, permite el
replanteamiento de los procesos planificados previamente, pero también fue
necesario la utilizacion el método analitico, ya que a partir de lo investigado el

maestro tuvo la oportunidad de analizar lo que aprendio y poder entenderlo de la
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mejor manera posible, y también fue muy util e innovador utilizar el método de
proyectos ya que este permite la participacion activa de los alumnos y el
desarrollo de su creatividad y autonomia para hacer lo que el maestro les ha

sugerido.

Para lograrlo, fue necesario tomar como referencia el liderazgo
transformacional, ya que el objetivo principal de la presencia del acompafante
pedagdgico es generar la transformacion educativa del maestro en su aula y con
sus nifos, buscando por este medio cambio de actitudes y generar compromisos
de crecer como profesionales para beneficio de la comunidad educativa. Esto
permitid actuar con el ejemplo, retar a los maestros a realizar de mejor manera
su trabajo, por medio de la estimulacion de su creatividad y de esa manera

poder innovar las acciones que realiza dia a dia.

En cuanto a las lecciones aprendidas, se pueden mencionar las siguientes

e Que si el maestro no asume con responsabilidad su quehacer educativo,
mejor deberia de dejar el magisterio ya que, si no lo va a hacer con
responsabilidad mejor que no lo haga.

e La utilizacion de los recursos que el contexto nos da, es un auxiliar del
gue hacer educativo del maestro, ya que permite la utilizacién de recursos
concretos para la ensefianza de cualquier area o contenido que establece
el CNB.

e La urgente necesidad que tiene los maestros de ser orientados sobre el
uso y manejo del CNB, con la finalidad de hacer de mejor manera su
trabajo.

La importancia de promover y generar la autonomia docente, relacionado
con su trabajo diario y sobre todo inducir a los nifios a que aprendan a ser

auténomos en su desarrollo personal y educativo
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3. PRESENTACION DE RESULTADOS DE APLICACION DEL PROYECTO
DE MEJORA EDUCATIVA.

e Tabla No.3. En la siguiente tabla se hace una descripcién de los resultados obtenidos producto del

proceso de acompafamiento educativo realizado a la escuela Oficial Rural Mixta Sector La Torre

Tuichilupe

e Escuela Oficial Rural Mixta Sector La Torre Tuichilupe

Situacion identificada por
medio del diagnéstico

Resultados obtenidos.

Ausencia de recursos
materiales para trabajar

con los nifos

Ausencia del CNB a nivel
de aula, falta de
aplicacion de las

competencias de las

diferentes  areas de
aprendizaje

Utilizacion de
metodologia tradicional

para la ensefianza.

Ecologia del aula
deficiente
Desconocimiento y

aplicacion de técnicas de
evaluacion alternativa.

No aplicacion de técnicas
de aprendizaje en el
desarrollo de las clases

que se imparten

Maestros elaborado materiales sugeridos para fortalecer el quehacer
diario con sus nifios, en este caso se puede mencionar, la utilizacion de los
diferentes recursos que el mismo contexto le brinda, semillas de algun

fruto, hojas, piedras, palitos y tapaderas de diferentes productos
desechables, con la finalidad de elaborar el rincén de aprendizaje para sus
alumnos.

Maestros empoderados de los componentes del CNB.

Maestros Aplicando efectivamente los pasos del aprendizajes
significativo,
Maestros utilizando  técnicas de evaluacion de desempefio y de
observacion, en este caso portafolio pedagdgico, diario de clase y las
preguntas.

Maestros usando la listas de cotejo y escala de rango para identificar el
nivel de avance de los alumnos.

Maestros utilizando técnicas de aprendizaje, en este caso se puede
mencionar, la técnica de lluvia de ideas, dibujando nuestros conocimientos,
el analisis de imagenes, los crucigramas, la loteria y juego de memoria.
Maestros aplicando el neuronet como técnica para mejorar las dificultades
lectoras

Maestros trabajando su aula letrada para reforzar los conocimientos
adquiridos en el aula, permitiendo la retroalimentacién de los aprendizajes

en los nifios.

Conclusiones: Es una escuela multigrado, la maestra que atiende primer grado es
joven y con mucho entusiasmo y apertura al cambio para mejorar el trabajo que realiza
con sus nifilos, demostré mucho interés en que se le apoyara y fue muy receptiva en el

trabajo que se realiz6 con ella.
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Recomendaciones: Que se logre continuar con el proceso de mejora que se

establecio con el acompafiamiento educativo, para ello sera muy util socializar

con sus colegas maestros las experiencias obtenidas durante el presente afio y

de esa manera socializar experiencias que puedan ser utilices a los demas

maestros.

Tabla No.4. En la siguiente tabla se hace una descripcion de los resultados obtenidos producto del proceso

de acompafiamiento educativo realizado a la escuela Oficial Rural Mixta Caserio Canoa de Sal.

e Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Canoa de Sal.

Situacién identificada por medio del

diagnéstico

Resultados obtenidos.

El diagnoéstico realizado permitié identificar la
carencia de los siguientes aspectos que afectan el
del
Desconocimiento y aplicacion efectiva del CNB, la

quehacer educativo maestro.

no utilizacion de recursos del contexto para
trabajar con los nifios.

En cuanto al aspecto de metodologia, se sigue
siendo tradicional en la ensefianza, se parte del
conocimiento que el maestro tiene y no del que el
alumno posee.

El clima de aula es muy pobre ya que la ecologia
de la misma carece de estimulos que le permiten
al niflo interesarse en el desarrollo de sus clases.
En cuanto a los proceso de evaluacion que
realizan hay un total desconocimiento y aplicacion
de técnicas de evaluacion alternativa

No hay aplicacién de técnicas de aprendizaje que
le permitan al maestro hacer una transferencia
efectiva de los conocimientos que comparte con

los nifios.

Maestros fortaleciendo su trabajo docente, en la
aplicacion del CNB con cada uno de sus componentes,
esto llevd a la verificacion de los recursos que se
sugieren utilizar,

de esa cuenta es que se logré

sensibilizar para que se apoyara de todo los recursos
gue estén a su alrededor, como ejemplo se pueden
mencionar tapitas de envases desechables, semillas de
frutas, hojas de flores o arboles, piedras y palitos, la
utilizaciéon de estos recursos, fue clave para mejorar el
clima de aula ya que se inici6 en la elaboracién de
rincones de aprendizaje.

Maestros aplicando técnicas de evaluacion de
desempefio y observacion con el propdsito de realizar
una evaluacién formativa desde un enfoque cualitativo y
dejar a un lado la parte cuantitativa que normalmente se
ha realizado.

Maestros utilizando de técnicas de aprendizaje, y una de
las que dio muy buenos resultados fue la técnica del Aula
letrada ya que esta motivé y promovi6 el interés por la
lectura a los nifios, ya que al tener estimulos visuales el
estudiante se interesa por lo que esta viendo y realiza su

propio proceso de auto formacion.

Conclusiones: El acompafiamiento educativo como un proceso mediante el

cual se incide de manera positiva en el trabajo de los maestros, dio los
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resultados positivos que permitieron mejorar tanto el que hacer del maestro,

como el aprendizaje de los nifios.

Recomendaciones: El aprendizaje obtenido durante el proceso de acompafiamiento
educativo, se debe de socializar con los colegas maestros, con el propésito de construir
nuevas practicas educativas, siempre enmarcados en lo que establece el CNB.

Tabla No.5. En la siguiente tabla se hace una descripcion de los resultados obtenidos producto

del proceso de acompafamiento educativo realizado a la escuela Oficial Rural Mixta Caserio

Xequiac.

e Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Xequiac

Situacion identificada por medio del
diagnostico

Resultados obtenidos.

Total desconocimiento y aplicacion
efectiva del CNB, la no utilizacién de
recursos del contexto para trabajar
con los nifios.

En el desarrollo de metodologia, no
hay claridad en aplicacibn de
metodologia, en la ensefianza, se
parte del conocimiento que el maestro
tiene y no del que el alumno posee.

El clima de clase es muy pobre ya que
la ecologia del aula carece de
estimulos que le permiten al nifio
interesarse en el desarrollo de sus
clases. No hay rincones de
aprendizaje

En cuanto a los proceso de
evaluacion que realizan hay un total
desconocimiento y aplicacion de
técnicas de evaluacion alternativa

No hay aplicacién de técnicas de
aprendizaje que le permitan al

maestro hacer una transferencia

efectiva de los conocimiento que

comparte con los nifios

Maestros aplicando el CNB con cada uno  de sus componentes,
competencias, indicadores de logro, contenidos evaluacion y
recursos.

Maestros utilizando diversidad de recursos, se logré sensibilizar
al maestro para que se apoyara de todo los recursos que estén a
su alrededor, como ejemplo se pueden mencionar tapitas de
envases desechables, semillas de frutas, hojas de flores o
arboles, piedras y palitos, la utilizacion de estos recursos, fue
clave para mejorar el clima de aula ya que se inici6 en la
elaboracion de rincones de aprendizaje.

Maestros aplicando el aprendizaje significativo en sus cuatro
momentos, conocimientos conocimientos

previos, nuevos

aplicacion y ejercitacion.
Maestros aplicando  técnicas de evaluacién de desempefio y
observacion con el proposito de realizar una evaluacién formativa
desde un enfoque cualitativo y dejar a un lado la parte cuantitativa
que normalmente se ha realizado.

Maestros aplicando técnicas de aprendizaje, y una de las que dio
muy buenos resultados fue la técnica del aula letrada ya que esta
motivé y promovié el interés por la lectura a los nifios, ya que al
tener estimulos visuales el estudiante se interesa por lo que esta

viendo y realiza su propio proceso de auto formacion.
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Conclusiones: Hubo apertura y aceptacion al trabajo realizado por el acompafiante
educativo, como resultado de ello, se logré incidir positivamente el trabajo que se
estaba realizando con los nifios, producto de ello se logro realizar por parte del maestro

su aula letrada, y utilizacién de recursos del contexto.

Recomendaciones: En funcion de la experiencia vivida al recibir acompafiamiento
educativo, lo ideal es socializar y compartir los aspectos positivos adquiridos en el
trabajo conjunto con el acompafiamiento educativo, y poder fortalecer las capacidades
pedagodgicas y didacticas del claustro de maestros.

Tabla No.6. En la siguiente tabla se hace una descripcion de los resultados obtenidos producto
del proceso de acompafamiento educativo realizado a la escuela Oficial Rural Mixta Caserio

Tuiquiac

e Escuela Oficial Rural Caserio tuiquiac

Situacion identificada por medio del
diagndstico

Resultados obtenidos.

Ausencia y falta de aplicacion efectiva
de los componentes del CNB
Desaprovechamiento y  deficiente
utilizacién de recursos del contexto
para trabajar con los nifios.

Falta de aplicacion y desarrollo de
metodologia activa, no hay claridad
en aplicacion de metodologia, en la
ensefianza, se parte del conocimiento
que el maestro tiene y no del que el
alumno posee.

Clima poco favorable para promover el
interés para el aprendizaje de los
nifios, la ecologia del aula carece de
estimulos que le permiten al nifio
interesarse en el desarrollo de sus
clases. No hay rincones de
aprendizaje

Se sigue evaluando desde un enfoque
tradicional tanto

por lo hay

Maestros aplicando de manera efectiva los componentes del

CNB. Competencias, indicadores de logro, contenidos
evaluacién y recursos.
Maestros aprovechando efectivamente los recursos  del

contexto con la finalidad de hacer su trabajo de manera activa y
con recursos concretos, como ejemplo se pueden mencionar
tapitas de envases desechables, semillas de frutas, hojas de
flores o arboles, piedras y palitos, la utilizacion de estos
recursos, fue clave para mejorar el clima de aula ya que se
inicio en la elaboracién de rincones de aprendizaje.

Maestros aplicando efectivamente los pasos del aprendizaje
significativo y comprender la importancia de la aplicacion de una
metodologia practica y participativa.

Maestros utilizando diferentes de técnicas de evaluacién de
desempefio y observacion con el propésito de realizar una
evaluacion formativa desde un enfoque cualitativo y dejar a un
lado la parte cuantitativa que normalmente se ha realizado, con
el propésito de verificar el avance de cada uno de sus alumnos
Maestros utilizando técnicas de aprendizaje, en este caso la

técnica del aula letrada motivé y promovié el interés por la
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desconocimiento y aplicacion de | lectura a los nifios, ya que al tener estimulos visuales el

técnicas de evaluacion alternativa estudiante se interesa por lo que esta viendo y realiza su propio
No hay aplicacion de técnicas de | proceso de auto formacion.
aprendizaje que le permitan al maestro
hacer una transferencia efectiva de los
conocimiento que comparte con los

nifos

Conclusiones: A pesar del interés por el maestro de que se le apoyara, fue muy
complicado poder incidir en el cambio de su practica diaria ya que hubo muchas
ausencias de su aula y le costd6 nuevamente ubicarse en lo que estaba realizando con
los nifios.

Recomendaciones: En relacion al trabajo que realizan los maestros, es importante
gue al maestro que tiene asignado primer grado, no se le incluya en otras actividades
extra aula ya que se descuida mucho el trabajo que se realiza con los nifios, esto afecta
negativa mente el aprendizaje de los nifios, ya que pierden la secuencia de los

contenidos que se abordan en cada clase.

Tabla No.7. En la siguiente tabla se hace una descripcion de los resultados obtenidos producto del proceso
de acomparfiamiento educativo realizado a la escuela Oficial Rural Mixta Caserio La Ciénaga.

Escuela Oficial Rural Caserio La ciénaga

Situacion identificada por medio del Resultados obtenidos.
diagndstico
Deficiente conocimiento de los | Maestros aplicando de manera efectiva los componentes

componentes del | CNB del CNB. Competencias, indicadores de logro, contenidos

Poca utilizaciéon de recursos concretos y
desaprovechamiento de los que el

contexto inmediato le provee para
trabajar con los nifios

Deficiente de aplicacién y desarrollo de
metodologia activa, no hay claridad en
aplicacion de los pasos del aprendizaje
significativo.

La organizacion del aula no es bien
distribuida, lo que genera un clima poco

favorable para promover el interés para

evaluacién y recursos.
Maestros aprovechando efectivamente los recursos del
contexto con la finalidad de hacer su trabajo de manera
activa y con recursos concretos, como ejemplo se pueden
mencionar tapitas de envases desechables, semillas de
frutas, hojas de flores o arboles, piedras y palitos, la
utilizacién de estos recursos, fue clave para mejorar el clima
de aula ya que se inicié en la elaboracion de rincones de
aprendizaje.

Maestros aplicando de manera efectiva de los pasos

del aprendizaje significativo conocimientos previos, nuevo
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Situacién identificada por medio del

diagnostico

Resultados obtenidos.

el aprendizaje de los nifios, la ecologia
del aula carece de estimulos que le

permiten al nifio interesarse en el

desarrollo de sus clases. No hay
rincones de aprendizaje

La evaluacion se entra en pruebas
objetivas y Unicamente se mide el
conocimiento de los nifios
desconocimiento y aplicacion de

técnicas de evaluacion alternativa

conocimientos, evaluacion y ejercitacion
Maestros organizando los espacios fisicos disponibles en el
aula, para le elaboracion de rincones de aprendizaje
Maestros aplicando técnicas de evaluacion de desempefio y
observacion con el propdsito de realizar una evaluacion
formativa desde un enfoque cualitativo y dejar a un lado la
parte cuantitativa que normalmente se ha realizado, con el
proposito de verificar el avance de cada uno de sus alumnos
Maestros utilizando de manera efectiva las técnicas de
aprendizaje, en este caso la técnica del aula letrada motivo

Deficiente utilizacion de técnicas | y promovio el interés por la lectura a los nifios, ya que al

de aprendizaje que le permitan al | tener estimulos visuales el estudiante se interesa por lo que

maestro hacer una transferencia efectiva | esta viendo y realiza su propio proceso de auto formacion.
de los conocimiento que comparte con

los nifios

Conclusiones: fue positivo ver la apertura que el maestro de primero grado
manifestd y la disponibilidad de poner en practica las acciones sugeridas para
fortalecer su trabajo con los nifios, dentro de las sugerencias realizadas estan,
elaborar sus fichas silabicas y cubos con letras para poder hacer mas practica y

dindmica la enseflanza de las letras.

Recomendaciones: Que los maestros de la escuela deberian de realizar su
planificacion tomando en cuenta cada uno de los componentes que establece el
CNB, tomando en cuenta las necesidades que presentan sus nifios en las aulas

donde realizan su labor educativa.
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Tabla No.8. En la siguiente tabla se hace una descripcién de los resultados obtenidos producto

del proceso de acompafiamiento educativo realizado a la escuela Oficial Rural Mixta Aldea el

Duraznal.

e Escuela Oficial Rural Aldea el Duraznal

Situacion identificada por medio del diagndstico

Resultados obtenidos.

Escaso conocimiento de los componentes del | CNB

No hay  utilizacibn de recursos concretos y

desaprovechamiento de los que el contexto
inmediato le provee para trabajar con los nifios
Deficiente de aplicacion y desarrollo de
metodologia activa, no hay claridad en aplicacion
de los pasos del aprendizaje significativo.

Carencia de rincones de aprendizaje.

La evaluacién se entra en pruebas objetivas y
Unicamente se mide el conocimiento de los nifios
desconocimiento  y aplicacion de técnicas de
evaluacion alternativa

Deficiente utilizacion de técnicas de aprendizaje
que le permitan al maestro hacer una transferencia
efectiva de los conocimiento que comparte con los

nifnos

Maestros fortaleciendo los componentes del CNB.

Competencias, indicadores de logro, contenidos
evaluacion y recursos.

Maestros promoviendo el aprovechamiento efectivo de
los recursos del contexto con la finalidad de hacer su
trabajo de manera activa y con recursos concretos,
como ejemplo se pueden mencionar tapitas de envases
desechables, semillas de frutas, hojas de flores o
arboles, piedras y palitos, la utilizacion de estos
recursos, fue clave para mejorar el clima de aula ya
que se inici6 en la elaboracion de rincones de
aprendizaje.

Maestros aplicando de manera efectiva de los pasos
del

metodologia practica y participativa.

aprendizaje significativo y aplicacion de una

Maestros utilizando técnicas de evaluacion de
desempefio y observacion con el proposito de realizar
una evaluacion formativa desde un enfoque cualitativo
y dejar a un lado la parte cuantitativa que normalmente
se ha realizado, con el propésito de verificar el avance
de cada uno de sus alumnos

Maestros utilizando de manera efectiva técnicas de
aprendizaje, en este caso la técnica de la mesa letrada
motivé y promovio el interés por la lectura a los nifios,
ya que al tener estimulos visuales el estudiante se
interesa por lo que esta viendo y realiza su propio

proceso de auto formacion.

Conclusiones:

Si bien es cierto, se dio acompafamiento educativo a la maestra de

primer grado, es necesario poder darle seguimiento y seguir fortaleciendo el trabajo que

realiza con los nifios, ya que es una maestra joven con mucha energia y entusiasmo por

hacer su trabajo, pero necesita fortalecer sus conocimientos en torno al CNB.
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Recomendaciones: para fortalecer y mejorar el trabajo que realiza en la escuela con
los nifios de primer grado, es necesario que se profundice en el conocimiento del CNB y
de esa cuenta empoderarse de cada uno de los componentes que este establece.

Tabla No.9. En la siguiente tabla se hace una descripcién de los resultados obtenidos producto
del proceso de acompafiamiento educativo realizado a la escuela Oficial Rural Mixta Caserio La
Caballeria

Escuela Oficial Rural Caserio La Caballeria

Situacion identificada por medio del diagndstico

Resultados obtenidos.

Limitado conocimiento de los componentes del |
CNB

Escasa utilizacion de recursos concretos y
desaprovechamiento de los que el contexto
inmediato le provee para trabajar con los nifios

Deficiente  de aplicacion y desarrollo  de
metodologia activa, no hay claridad en

aplicacion de los pasos del aprendizaje

significativo.

Deficiente proceso de evaluacién se entra en
pruebas objetivas y Unicamente se mide el
conocimiento de los nifios desconocimiento y
aplicacion de técnicas de evaluacion alternativa
Poca claridad en utilizacion de técnicas de
aprendizaje que le permitan al maestro hacer
una transferencia efectiva de los conocimiento

gue comparte con los nifios

Maestros Reforzando sus conocimientos de manera
efectiva de los componentes del CNB. Competencias,
indicadores de logro, contenidos evaluacion y recursos.
Maestros aprovechando los recursos del contexto con la
finalidad de hacer su trabajo de manera activa, como
ejemplo se pueden mencionar tapitas de envases
desechables, semillas de frutas, hojas de flores o
arboles, piedras y palitos, la utilizacion de estos
recursos, fue clave para mejorar el clima de aula ya que
se inicié en la elaboracién de rincones de aprendizaje.
Maestros aplicando de forma efectiva los pasos del
aprendizaje significativo para un aprendizaje dindmico y
participativo de los alumnos..

Maestros utilizando técnicas de evaluacion de
desempefio y observacion con el proposito de realizar
una evaluacién formativa desde un enfoque cualitativo y
dejar a un lado la parte cuantitativa que normalmente se
ha realizado, con el proposito de verificar el avance de
cada uno de sus alumnos

Maestros aplicando técnicas de aprendizaje, en este
caso la técnica de la mesa letrada motivé y promovio el
interés por la lectura a los nifios, ya que al tener
estimulos visuales el estudiante se interesa por lo que
esta viendo y realiza su propio proceso de auto

formacion.
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Conclusiones: los maestros muestran mucha apertura al cambio y es evidente el

interés por mejorar el trabajo que realizan, en este caso el maestro de primero es un

maestro muy joven pero con mucho entusiasmo por hacer bien su trabajo.

Recomendaciones: para que el trabajo que realizan los maestros de mejor resultados,

se hace necesario que se ponga en practica el enfoque que establece el CNB, en este

caso el constructivismo y que se parta de los conocimientos previos que el nifio posee.

Tabla No.10. En la siguiente tabla se hace una descripcion de los resultados obtenidos producto del

proceso de acompariamiento educativo realizado a la escuela Oficial Rural Mixta Canton Nuevo México

e Escuela Oficial Rural Mixta Cantén Nuevo México

Situacion identificada por medio del
diagndstico

Resultados obtenidos.

Deficiente conocimiento de los

componentes del | CNB
No hay utilizacion de recursos
concretos y desaprovechamiento de los
que el contexto inmediato le provee

para trabajar con los nifios

Deficiente de aplicacion y desarrollo

de metodologia activa, no hay claridad

en aplicacion de los pasos del
aprendizaje significativo.
Deficiencia en el proceso de

evaluacion, se centra en pruebas

objetivas y Unicamente se mide el
conocimiento de los nifos
desconocimiento y aplicacion de

técnicas de evaluacion alternativa

Poca claridad en utilizacion de técnicas

de aprendizaje que le permitan al

maestro hacer una transferencia

efectiva de los conocimiento que

comparte con los nifios

Maestros trabajando de manera dindmica con los

componentes del CNB. Competencias, indicadores de logro,
contenidos evaluacion y recursos.

Maestros aprovechando los recursos del contexto con la
finalidad de hacer su trabajo de manera activa, como ejemplo se
pueden mencionar tapitas de envases desechables, semillas de
frutas, hojas de flores o arboles, piedras y palitos, la utilizacion
de estos recursos, fue clave para mejorar el clima de aula ya
que se inicid en la elaboracion de rincones de aprendizaje.
Maestros empoderados de los cuatro pasos del aprendizaje
significativo y desarrollo de una metodologia préactica y
participativa.

Maestros desarrollando su labor educativa apoyandose de
técnicas de evaluacion de desempefio y observacion con el
propdsito de realizar una evaluacion formativa desde un enfoque
cualitativo y dejar a un lado la parte cuantitativa que
normalmente se ha realizado, con el propésito de verificar el
avance de cada uno de sus alumnos, Lista de cotejo, portafolio
pedagdgico

Maestros aplicando de manera efectiva técnicas de aprendizaje,
en este caso la técnica del aula letrada motivd y promovio el
interés por la lectura a los nifios, ya que al tener estimulos
visuales el estudiante se interesa por lo que esta viendo y

realiza su propio proceso de auto formacion.
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Conclusién: La empatia que el maestro trasmite, es un factor positivo que incide de
buena manera en la actitud de los nifios ya que genera motivacion e interés por asistir

dia a la escuela en donde encontré un ambiente de armonia y aprendizajes

Recomendacién: Lo ideal seria que el maestro de primer grado, no tenga dos grados
asignados y dedicarse de mejor manera a atender el primer grado tomando en cuenta
gue en este grado se deben de sentar las bases de un aprendizaje significativo para el

nifio y no tenga mayores inconvenientes en otros grados.

Tabla No.11. En la siguiente tabla se hace una descripcion de los resultados obtenidos producto
del proceso de acompafamiento educativo realizado a la Escuela Oficial Rural Mixta Caserio los

Cimientos

e Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Los Cimientos

Situacién identificada por medio del

diagnostico

Resultados obtenidos.

Desconocimiento
del CNB
No hay

de los componentes

utilizacién de recursos
concretos y desaprovechamiento de los
gue el contexto inmediato le provee para
trabajar con los nifios.

Desconocimiento de la utilidad que les
brindan los rincones de aprendizaje en
el aprendizaje de los nifios

Poca utilizacion, aplicacién y desarrollo
de metodologia activa, no hay claridad
en aplicacibn de los pasos del
aprendizaje significativo.

Deficiencia en el proceso de evaluacion,
se centra en pruebas objetivas vy
Unicamente se mide el conocimiento de
los nifios desconocimiento y aplicacion

de técnicas de evaluacioén alternativa.

Maestros Empoderados de los componentes del CNB.

Competencias, indicadores de logro, contenidos
evaluacion y recursos.

Maestros aprovechando los recursos del contexto con
la finalidad de hacer su trabajo de manera activa, como
ejemplo se pueden mencionar tapitas de envases
desechables, semillas de frutas, hojas de flores o
arboles, piedras y palitos, la utilizacion de estos
recursos, fue clave para mejorar el clima de aula ya que
se inici6 en la elaboracién de rincones de aprendizaje.
Maestros elaborando rincones de aprendizaje de
comunicacion y lenguaje, matematica y pensamiento
I6gico para fortalecer los aprendizajes de los alumnos.
Maestros aplicando los

pasos del aprendizaje

significativo, conocimientos previos, nuevos
conocimientos ejercitacion y aplicacion.
Maestros utilizando de técnicas de evaluaciéon de

desempefio y observacion con el propdsito de realizar
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Situacion identificada por medio del

diagnostico

Resultados obtenidos.

Poca claridad en utilizacion de
técnicas de aprendizaje que le permitan
transferencia

al maestro hacer una

efectiva de los conocimiento que

comparte con los nifios

evaluacion formativa desde un enfoque cualitativo y
dejar a un parte cuantitativa que normalmente se ha
realizado, con el propdsito de verificar el avance de cada
uno de sus alumnos,

Lista de cotejo, portafolio

pedagdgico

Maestros educando con técnicas de aprendizaje,
en este caso la técnica del aula letrada motivd y
promovié el interés por la lectura a los nifios, ya que al
tener estimulos visuales el estudiante se interesa por lo
gue estd viendo y realiza su propio proceso de auto
formacion.

Conclusion: Se pudo evidenciar que el acompafiamiento educativo realizado
en dicha escuela, dio los frutos que se esperaban, esto gracias a la apertura que
se dio por parte del maestro de primero primaria, ya que se logra detectar el
interés y la responsabilidad con que asume su labor educativa.

Recomendacion: Tomando en cuenta, que se evidencié interés y
responsabilidad por fortalecer el trabajo educativo que se realiza por parte del
maestro, se hace necesario continuar apoyandolo y que él pueda socializar con

sus colegas, la practicas educativas que le han dado buenos resultados.
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Tabla No.12. En la siguiente tabla se hace una descripcién de los resultados obtenidos producto

del proceso de acompafiamiento educativo realizado a la Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Rio

Hondo.

e Escuela Oficial Rural Mixta Aldea rio Hondo

Situacion identificada por medio del

diagnostico

Resultados obtenidos.

Deficiente ~ conocimiento vy
aplicacion de los componentes
del CNB

Poca utilizacion de recursos
concretos y
desaprovechamiento de los que
el contexto inmediato le provee
para trabajar con los nifios.
Inexistencia de los rincones de
aprendizaje
Poca utilizacion, aplicacion vy
desarrollo de metodologia
activa, no hay claridad en
aplicacion de los pasos del
aprendizaje significativo.
Deficiencia en el proceso de
evaluacion, se centra en
pruebas objetivas y Unicamente
se mide el conocimiento de los
nifios desconocimiento y
aplicacion de técnicas de
evaluacion alternativa

Poca claridad en utilizacion de
técnicas de aprendizaje que le
permitan al maestro hacer una
transferencia efectiva de los
conocimiento que comparte con

los nifios

Maestros empoderados de los componentes del CNB.
Competencias, indicadores de logro, contenidos evaluacién y
recursos. Para generar aprendizajes significativo en los nifios
Maestros explotando los recursos del contexto con la
finalidad de hacer su trabajo de manera activa, como
ejemplo se pueden mencionar tapitas de envases
desechables, semillas de frutas, hojas de flores o arboles,
piedras y palitos, la utilizacion de estos recursos, fue clave
para mejorar el clima de aula ya que se inici6 en la
elaboracion de rincones de aprendizaje.

Maestros disefiando rincones de aprendizaje de
comunicacion y lenguaje, matematica y pensamiento légico,
para realizar un aprendizaje practico y significativo para sus
alumnos.

Maestros utilizando de manera efectiva de los pasos del
aprendizaje significativo, conocimientos previos, nhuevos
conocimientos ejercitacion y aplicacion.

Maestros utilizando técnicas de evaluacion de desempefio y
observacién con el propésito de realizar una evaluacion
formativa desde un enfoque cualitativo y dejar a un lado la
parte cuantitativa que normalmente se ha realizado, con el
proposito de verificar el avance de cada uno de sus alumnos,
Lista de cotejo, portafolio pedagdgico.

Maestros desarrollado técnicas de aprendizaje, en este caso
la técnica del aula letrada motivd y promovid el interés por
la lectura a los nifios, ya que al tener estimulos visuales el
estudiante se interesa por lo que esta viendo y realiza su

propio proceso de auto formacion.
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Conclusiones: Cuando el maestro no asume un cambio de actitud hacia lo que
hace, se vuelve dificil poder incidir positivamente en el trabajo que realiza, de la
misma manera si no hay un monitoreo constante de parte de la autoridad
administrativa correspondiente, hay un acomodamiento total y por ende un

trabajo realizado de manera tradicional.

Recomendaciones. Se hace necesario dar un seguimiento mas constante al
trabajo que realizan los maestros en esta escuela, y pedir resultados a corto
plazo del proceso de aprendizaje que deberian de alcanzar sus alumnos, en
este caso verificar el logro de las competencias establecidas para cada grado y

nivel.
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4. ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS CON BASE A
FUNDAMENTACION TEORICA.

En este apartado se tiene la oportunidad de ver lo que se hizo en la practica
como acompafantes pedagogicos y contrastarlos con lo que dice la teoria en
relacion a los temas que fueron abordados, se tiene que partir, primero de
entender que es analizar algo y de qué manera pueden discutirse, por lo tanto,
si analizar es descomponer un todo en sus partes, es importante hacer una

distincidén entre una accion y la actitud de cambio de los maestros.

En relacion a todo lo vivido en las escuelas, en la mayoria de ellas sabores
agradables de boca y en un par de ellas, sabores desagradables al ver el
desinterés e irresponsabilidad con la que se realizaba la labor educativa con los
nifios y la comunidad, sélo queda reconocer que lo pasado no se puede
recuperar; se le aposté al cambio, si no se logr6 cambiar al maestro, porque
segun expresa De Pedro (1998:11) lo actitudinal tiene que ver con “la
disposicion de la persona que constituye su modo de ser, expresado en la
manera habitual de pensar, valorar y obrar. La integran, pues, las vertientes

cognoscitiva, afectivo-valorativa.

La educacion es realmente un dispositivo que prepara al ser humano a vivir y a
convivir con los demas: “Es una actividad dirigida a promover el desarrollo y
perfeccionamiento de las potencialidades y cualidades del ser humano” (De
Pedro, 1998:83). Es interesante, entender a espafia Espafia Calderdn
(2008:18) concibe la educacion: “La educacion es el segundo sol del ser

humano.
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Finalmente, es posible medir el grado de educacion que se ha alcanzado, al
parafrasear a Humberto Maturana, citado por Espafia Calderén (2008:9),
“cuando educar es formar seres humanos para el presente, seres en los que
cualquier otro ser humano pueda confiar y respetar, seres capaces de pensarlo
todo y hacer lo que se quiera como un acto responsable desde la conciencia
social.”

Y es que, esa conciencia social deberian de tener los maestros a la hora de
realizar su labor educativa, tener conciencia social significa leer, comprender y
empoderarse del Curriculo Nacional Base y darle vida en las aulas de las

diferentes escuelas

Y si se habla de la importancia que tiene el CNB en el proceso educativo
guatemalteco, deben entender que su utilizacion y aplicacion dentro de las
aulas es de suma importancia, ya que se busca que el proceso de aprendizaje
en los nifios tenga cierto grado de pertinencia, en este sentido cabe citar a Galo
(2003:13) afirma que "El curriculo se concibe actualmente de una manera
integral. Desde el entorno fisico, la organizacion y administracion del centro
educativo hasta las tareas de ensefianza aprendizaje, el clima efectivo, la
ecologia del aula, los diversos tipos de apoyo asi como las secuencias de
aprendizaje previstas, las formas de evaluacién y acreditacién; son todos ellos
componentes de un fenbmeno complejo que, para ser efectivo, debe de
mantener la armonia interna y responder a las aspiraciones sociales que

expresan las normas.”

Ahora, se debe tener claro que, hablar de curriculo, es tener claridad de lo que
se hace en la escuela, los procesos que alli se realizan, en este sentido Zepeda
(2006) dice. En general, curriculo, cuando nos referimos a la escuela, abarca
“todas las actividades previamente planificadas, que se realizan dentro y fuera

de la institucién escolar, con el fin de alcanzar los fines propuestos”. Si no se
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logra tener claridad en cuanto a lo que vamos a ensefar, en este caso me
refiero a la planificacion, no tiene sentido hacerla, toda planificacién que se haga
debe de estar basada en el Curriculo vigente en nuestro sistema educativo ya
gue este es uno de los elementos que establece la Reforma educativa,
establecida en los acuerdos de paz.

De igual forma, el maestro debe lograr que se dé la concrecion curricular a nivel
de aula, esto significa segun, Galo (2003:13) ""que la practica curricular, lo que
ocurre en la vida cotidiana del aula, constituye, sin embargo, la realidad del
desarrollo educativo que pocas veces se documenta y determina la distancia
entre el proyecto trazado y el hecho tangible. De manera que cualquier intento
de cambio del curriculo implica, primera y fundamentalmente el cambio de la

practica.”

Y es que cambiar la practica en el contexto del nuevo curriculo significa, tener
una conceptualizaciéon clara, precisa y comprensible de cada uno de los
componentes del curriculo, en este caso, competencias, contenidos,

metodologia, indicadores de logro, recursos y evaluacion.

Por consiguiente, para el sistema educativo es necesario y urgente que los
maestros se profesionalicen, con la finalidad de alcanzar la calidad educativa en
nuestras escuelas, una materia que todavia no hemos podido aprobar, es aqui
donde cabe citar a Argueta (2008) él, dice "Demas esta decir que la educacién
actual sebe incorporar la tecnologia moderna y emplear las nuevas formas de
comunicacion social, lo cual implica necesariamente una actualizacion de los
maestros. El curriculo de estudios debe incorporar los conocimientos cientifico-
tecnolégicos modernos aplicando una metodologia participativa vy

autogestionaria.”
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El mundo cada dia se va transformado, y la formacion de las personas debe de
realizarse tomando en cuenta las demandas que se van dando en la sociedad
del conocimiento, es aqui donde radica la importancia de que los maestros
pongan en practica en Curriculo Nacional Base, en cada una de las escuelas
donde labora, en este sentido entender esa dinamica educativa, cabe mencionar
lo que dice Argueta (2008), que en Guatemala se establece que el curriculo
centrado en el ser humano, organizado en competencias (...) las cuales estan
definidas como la capacidad o disposicion que ha desarrollado una persona
para afrontar y dar solucion a problemas de la vida cotidiana y a generar
nuevos conocimiento. Se fundamenta en la interaccion de tres elementos
contribuyentes: el individuo, el &area de conocimiento y el contexto. Ser
competente, mas que poseer un conocimiento, es saber utilizarlo de manera

adecuada y flexible en nuevas situaciones.

Hoy se requiere que los nifios y jovenes, alcancen competencias para poder
enfrenar la cruda realidad que vive este mundo globalizado, donde cada dia las
demandas y exigencias para enfrentarse a la vida real, son mas complejas, el
sistema educativo deberia de responder a esas demandas. Cabe en este
apartado tomar en cuenta lo que Argueta (2008) dice, y es que, ‘Las
competencias permiten a las y los estudiantes, procesar de manera critica y
eficiente el flujo creciente de informacion y procesos de generacion del
conocimiento, asi como dar sentido a sus propios aprendizajes.” A su vez, el
enfoque por competencias promueve el establecimiento de nexos entre
diferentes areas del conocimiento Yy valores éticos y estéticos, generando

estructuras capaces de potenciar aprendizajes posteriores”

Es aqui donde cabe mencionar la importancia que tienen los indicadores de

logros, que se han establecido en el Curriculo Nacional Base, ya que estos son
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comportamientos manifiestos, evidencias, rasgos 0 conjunto de rasgos
observables del desempefio humano que, gracias a una argumentacion tedrica

bien fundamentada, permiten afirmar que aquello previsto se ha alcanzado.

Ahora toca hablar de un tema de suma importancia y que necesita mucha
atencion, y es que se sigue observando y experimentado y trabajando desde un
enfoque tradicional y que le dan mayor relevancia a la parte cuantitativa para
promover a los alumnos, no es contradiccion pero el sistema eso pide. Hoy se
debe promover una evaluacion formativa, en donde debe de prevalecer la
autoevaluacion, coevaluacion y heteroevaluacion. En este sentido
parafraseando los aportes de Salvador Grau (2005), y es que él dice: La
evaluacion educativa, como proceso de aprendizaje, trata de constatar los
cambios que se han producido en el alumnado, la eficacia de los métodos y de
los recursos empleados, la adecuacion de los titulos, programas o asignaturas y,
en general, todos los factores que puedan incidir en la calidad educativa, para,
asi, poder tomar las decisiones oportunas que permitan reconducir (si fuera
necesario) el proceso de ensefianza-aprendizaje hacia los fines que se

pretendian”

Si lo que se busca es darle vida al proceso evaluativo, que nos propone poner
en practica el Curriculo Nacional Base, se hace necesario comprenderlo, antes
de aplicarlo, de lo contrario se convierte en una mala practica educativa, y, es
gue, tiene razén Grau (2005), él dice que, " La auténtica evaluacién educativa ha
de ser siempre una evaluacion formativa o también llamada orientadora. Es la
evaluacion que se realiza a lo largo del proceso de ensefianza-aprendizaje y a
través de ella se va constatando la validez de todos los componentes del

proceso con respecto al logro de los objetivos que se pretenden.”
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Y entonces, porgque hablar tanto de curriculo, si se supone que este ya deberia

de ser abordado de manera correcta a lo interior de las aulas, si de este se viene

hablando desde el afio 2004, a estas alturas estariamos, haciendo una

validacion del mismo para ver qué aspectos se pueden fortalecer, tomando en

cuenta lo perfectible que este es, y es aqui donde viene a ser importante lo que

dice. Delors (1996) "En ese contexto determinar la incidencia que tiene el CNB

en el desarrollo educativo de los nifios, estd asociado a los pilares que la

UNESCO definié para el aprendizaje de los ciudadanos del siglo XXI que

responde a los cambios educativos que deben de realizarse. Por consiguiente

estos aprendizajes son los siguientes:

Aprender a conocer para adquirir una cultura general y conocimientos
especificos que estimulen la curiosidad para seguir aprendiendo y

desarrollarse en la sociedad del conocimiento.

Aprender a hacer, desarrollando competencias que capaciten a las
personas para enfrentar un gran nimero de situaciones, trabajar en

equipo y desenvolverse en diferentes contextos sociales y laborales.

Aprender a vivir juntos, desarrollando la comprension y valoracion del
otro, la percepcion de las formas de interdependencia, respetando los

valores del pluralismo, la comprension mutua y la paz.

Aprender a ser para conocerse y valorarse a si mismo y construir la
propia identidad para actuar con creciente capacidad de autonomia, de

juicio y de responsabilidad personal en las distintas situaciones de la vida.

Ultimamente a estos aprendizajes se ha afiadido otro:

Aprender a emprender para el desarrollo de una actitud proactiva e
innovadora, haciendo propuestas y tomando iniciativas. (Delors, 1996)

En estos aprendizajes es donde radica la importancia, que tiene la incidencia del

curriculo en el desarrollo educativo de los nifios, y es que el trabajo, como
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acompafantes pedagdgicos estuvo relacionado en fortalecer los aprendizajes de
los niflos, basados en los pilares de la educacion para el siglo XXI, la
intervencidn educativa realizada, permitio fortalecer las capacidades de los
maestros, orientales en la aplicacion efectiva del Curriculo Nacional Base, como

una herramienta fundamental en el desarrollo educativo de las comunidades.

Es ahi donde radica la importancia de tener un curriculo por competencias, el
formar seres humanos competentes, incide de manera positiva en el desarrollo
de las personas y por consiguiente el aprendizaje de los nifios estaré
encaminado a encontrar la significatividad en cuanto a todo lo que hace,
tomando en cuenta los estilos de aprendizaje, las capacidades linguisticas, las

experiencias culturales y educativas de los estudiantes.

La educacion de Guatemala necesita de un cambio de paradigma educativo, los
maestros necesitan actualizarse y fortalecer sus capacidades pedagdgicas y
didacticas, entender cada uno de los componentes que tienen que ver con el
acto educativo, dentro de las aulas escolares. Hay que tener claridad sobre lo
gue se hace, es necesario que sea, consecuente de la realidad de nuestros
nifos, no todos aprenden de la misma manera. En este sentido parafraseando a
Ballester (2000) él dice que “El enfoque humanista del curriculo requiere de una
evaluacion que respete las diferencias individuales, que atienda las dimensiones
afectiva y axiolégica de los estudiantes, y que se desarrolle en un clima de
familiaridad, sin presiones de ningun tipo, ya que la evaluacion debe ser integral,

esto significa evaluar tomando las condiciones que presentan los alumnos.”

Fue uno de los logros alcanzados, en el proceso de acompafiamiento educativo,
sensibilizar, si como lo lee, sensibilizar al maestro de la importancia de no
evaluar de la misma manera a todos los estudiantes, de hacerlo comprender, la

importancia que tienen dejar por un lado el tradicionalismo pedagogico, del cual
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se ha estado inmerso durante muchos afos, y entender la diversidad educativa
gue tenemos en las aulas, el haber incidido de manera positiva en los procesos
evaluativos que realizan los maestros, ha sido un logro, que tendra beneficios
para el estudiantado, promover la aplicacion de una evaluacion formativa,
permitird comprender las diferentes capacidades y formas de aprendizaje de los

nifos, por parte del maestro.

Y si se habla de evaluaciéon en los estudiantes, se hace necesaria identificar y
utilizar la metodologia que sea pertinente con la realidad educativa del nuevo
Curriculo Nacional Base, para ello se hace necesario que se aplique la
metodologia MADFA ( Metacongnicion Antes, Durante y al Final de una
Actividad.

Es entonces donde se aplica el aprendizaje significativo como proceso o medio
para alcanzar aprendizajes que sean de interés a los estudiantes. Tobon
(2011:11). Y es que para el nifio algo es significativo, cuando hay un proceso
adecuado de transferencia efectiva del aprendizaje y aqui juega un papel muy
importante el abordaje metodoldgico que realice el maestro a la hora de realizar

sus clases.”

Y ¢cuando es significativo el aprendizaje de un nifio?, sencillo, cuando se parte
de los conocimientos previos que este posee, y cuando se le deja experimentar
de lo que tienen a su alrededor, no es el maestro que debe de decir si el
aprendizaje es significativo o no, es el estudiante que debe identificar por si
mismo, es por eso que me parece interesante lo que dice Roncal (2004:9) “en
ese sentido: El maestro no puede decir qué es significativo para sus
estudiantes; por eso es importante conocer los corazones de sus educandos e

intentar acercar la accién educativa a sus latidos.”
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Hablar de logros, es muy interesante, ya que permite identificar, el producto de
la intervencion realizada en las escuelas, y, es que, proponer al maestro la
aplicacion de metodologias activas, y que estas promuevan la participacion del
estudiante, ha sido un reto grande, se han acostumbrado a un sistema
educativo, en donde el sabelotodo es el maestro y el alumno estéa relegado a un
segundo plano, el curriculo Nacional Base, esta disefiado bajo una metodologia
participativa, en la que el primer paso que todo docente deberia trabajar con sus
estudiantes, son los conocimientos previos, y es que, parte de los conocimientos
gue reafirmamos con los maestros, no se les pide que se identifiquen con una

sola metodologia, le pedimos que la realizara de manera préctica.

El segundo paso, los nuevos conocimientos, pero no nuevos conocimientos solo
para el nifio, sino nuevos conocimientos para el maestro, ya que al dar a
conocer los niflos sus conocimientos previos, el maestro ha aprendido a darse
cuenta que los nifios, saben, y lo que saben lo han aprendido desde un contexto
gue esta fuera de la escuela, casa, amigos, televisidn entre otros. Y que lo
ponen en practica a diario. Y en ese sentido es interesante lo que dice,
Martinez (2004:10), ya que €l, presenta cuatro maneras de hacer significativo los
aprendizajes, “a saber: a) La utilidad: Resolver problemas en los que esta
involucrado el nifio; b) emplear la fantasia (imaginarse de...); c). Que tenga la
experiencia del misterio (algo incitante y amenazador; que causa asombro y
curiosidad); y d) fuerza de la produccion (cuando se da cuenta que es capaz de

terminar lo que se le pide: lo aplica y obtiene un resultado).”

Las satisfacciones obtenidas después de cada visita, fueron muy gratificantes,
ya que se logré identificar los cambios cualitativos que el maestro pudo realizar,
observar que el nifio es el actor principal del proceso educativo fue muy

interesante, hubo un cambio del clima de la clase, la organizacién interna
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también propicié un ambiente de armonia y felicidad en los nifios, y eso ya es un

logro bastante grande.

Pero la aplicacion de una metodologia activa, necesita de una buena
organizacion del espacio dentro del aula, optimizar cada rincon, cada centimetro
gue esté disponible, y para ello el maestro necesita ser creativo, pero no debe
ser pasivo, sino estar en constante cambio y movimiento de sus recursos con
que cuenta. Y parafraseando el pensamiento Lara (2003) ella dice qué,” la
movilizacion en el aula depende del tipo de tarea que se esta realizando, de alli
gue los elementos moviles puedan disponerse con flexibilidad y con cierta
libertad para la movilizacién, pero también crea un ambiente agradable, el saber
ubicar los recursos que se tienen dentro del aula, permite una clima agradable y
de armonia, es aqui donde tiene cabida el concepto de Ecologia del aula, ya que
esta es determinante en la armonia y motivacion que se le genera al estudiante
para querer estar en el salon de clases compartiendo con sus demas

comparieros de clase.”

Y para fortalecer el quehacer del maestro y la participacién activa de los
estudiantes, se logré6 motivar y sensibilizar al maestro, de la importancia que
tienen los rincones de aprendizaje en el aula, no importando las condiciones del
aula, pero si hay una buena distribuciéon de la misma, se puede lograr
aprovechar cada espacio disponible, espacios que deben de tener las siguiente
condiciones, Lara (2003). "Que es importante que el espacio fisico debe
mantenerse limpio y ordenado, que al cambiar de posicion o actividad los
materiales de uso previo nuevamente deberan colocarse en su lugar, la limpieza
el orden y la organizacion, como parte de la estructuracion del espacio, son
parte del curriculo, aun cuando no aparezca en las guias curriculares en forma

especifica.”
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Esa labor cotidiana de formacion, a cualquier edad y en cualquier nivel,
muestra mejor que muchos discursos el esfuerzo por mantener un ambiente

adecuado de aprendizaje que va formando los habitos permanentes de vida.

El maestro ahora ha entendido, que la higiene de su aula invita a los nifios a
sentirse comodo, a querer trabajar, no importando si su aula es de tierra, lamina
o nailon, lo que interesa es que el espacio fisico donde realiza su proceso de
aprendizaje tenga las condiciones minimas para poder formarse y una de ellas
es la limpieza, es por eso que los espacios fisicos bien distribuidos, limpios y
agradables, generan en el nifio el interés por regresar a la escuela, y aqui el
maestro juega un papel de suma importancia, porque el espacio donde trabaja
se convierte en su carta de presentacion y una oportunidad de aprendizaje para

sus nifilos y miembros de la comunidad.

El proceso educativo que realizan los maestros, es diverso en cuanto a sus
procesos, y diverso en su forma de abordar, se ha hablado de evaluacion, de
metodologia, de alcanzar competencias, de promover los tres tipos de
contenidos que se han propuesto, declarativos, procedimentales y actitudinales,
se ha abordado la importancia de alcanzar las competencias de area y grado,
pero como lograr que todo ello, se realice de manera practica y divertida para el

estudiante.

Es aqui donde juega un papel muy importante la utilizacion de Estrategias de
aprendizaje que promuevan aprendizajes significativos en los nifios, en este
sentido parafraseando a Monereo (1999), ¢él dice que: “la estrategia se
considera como una guia de las acciones que hay que seguir, y que,
obviamente, es anterior a la elecciébn de cualquier otro procedimiento para
actuar. No podemos lograr aprendizajes significativos en los nifios, cuando ni

siquiera sabemos que es lo que vamos a realizar con ellos, he aqui la
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importancia de una utilizacion efectiva y practica de estrategias que permitan la

reafirmacion de aprendizajes.”

Es por ello, que el maestro debe de tomar en cuenta, la importancia de incluir en
su planificacion, qué estrategias de aprendizaje va utilizar para la mejor
transferencia de aprendizajes a sus alumnos, en este sentido Monereo,
(1999:25) comenta que, “A partir de las consideraciones precedentes podemos
definir las estrategias de aprendizaje como procesos de toma de decisiones
(conscientes e intencionales) en los cuales el alumno elige y recupera, de
manera coordinada, los conocimientos que necesita para complementar una
determinada demanda u objetivo, dependiendo de las caracteristicas de la

situacién educativa en que se produce la accion.”

Cabe mencionar, que en el trabajo de acompafiamiento educativo se oriento al
maestro sobre la importancia de la utilizacion de estrategias de aprendizaje, para
un aprendizaje mas ameno de los nifios, en este caso se pueden mencionar las
que propone Barriga (1999:25) De apoyo: Permiten que él o la estudiante
mantenga una disposicion propicia para el aprendizaje. De aprendizaje: Se
basan en los procedimientos y habilidades empleados para aprender y recordar
la informacion.

De ensefianza: Son planeadas por el profesional que orienta o facilita el
aprendizaje. El trabajo del maestro no es mas que ser un facilitador que genere
expectativas en los alumnos, por medio de la aplicacion correcta de las

estrategias que menciona Barriga.

El poner en préactica cada uno de los componentes del Curriculo Nacional
Base, y auxiliarse de otras formas para darle vida, es una muestra de que el
maestro se va empoderando poco a poco de esta herramienta que es de mayor

utilidad en su labor educativa, pero que representa esto o que significado
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podemos encontrarle a esta accion, actitud, si, un cambio de actitud en lo que
viene haciendo desde hace muchos afios, el curriculo Nacional Base se ha
convertido en una oportunidad de aprendizaje para el maestro como para el

alumno.

Ahora bien, hay un tema de mucha importancia en el que hace del maestro y su
relacién con la comunidad, ya que, en las comunidades el maestro es el que
apoya las organizaciones que funcionan en ella, y se convierte en un pilar de
apoyo a las necesidades de orientacibn para realizar gestiones ante
determinada institucién, y que es lo que se busca con esto, es que el maestro
posea cierto grado de LIDERAZGO, ya que el maestro debe de ser un lider en

su comunidad.

Partiendo que el liderazgo es un valor, que cualquier ser humano deberia de
tener y poner en practica. El liderazgo es uno de los valores que hacen
diferentes a las personas, en relacién a sus capacidades de alcanzar propdsitos
planteados en sus vidas, es por ello que parafraseando a Parra (1998),
podemos decir que: un lider es aquella persona que atrae a la gente hacia él de

forma natural y espontanea; un lider seria aquel “a quienes otros desean seguir”.

Y es que, eso deberia de hacer el maestro, atraer a la comunidad para que le
apoye en los procesos de crecimiento del centro educativo, es por ello, que el
trabajo como acompafantes pedagdgicos permitié fortalecer las capacidades
pedagdgicas, didacticas y personales de los maestros, en el sentido de
comprender la importancia del rol que juegan como educadores. En este sentido
cuando hablamos de liderazgo, nos referimos a relaciones interpersonales entre
niveles de poderes distintos, hay que tomar en cuenta que grandes pensadores
de nuestra tradicion cultural (Platén, Aristoteles) y de otras culturas (Confucio)
dejaron plasmadas sus opiniones sobre la influencia y poder de algunos seres

humanos sobre otros por sus caracteristicas personales o posicion social.
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No es facil ser lider, se debe de tener caracter y personalidad para hacerlo, Por
otro lado, Argyris (1962, 1973) percibio un conflicto fundamental entre el
individuo y la organizacion. El papel del lider para contribuir a una organizacion "
sana " consiste en proporcionar a los individuos los medios para que puedan
satisfacer sus necesidades de crecimiento, autoexpresion y madurez y asi
potenciar su contribucion creativa a los objetivos de la organizacion. citado por
(Parra, 1998: 35)

El maestro debe y tiene la obligacion de identificar el liderazgo de cada uno de
sus alumnos y fortalecer las capacidades que los nifios poseen, para beneficio

tanto personal, familiar y comunitario.

Por consiguiente, incentivar al maestro para que descubra sus habilidades y que
éstas las pueda utilizar de manera positiva, permitira convertirse en un lider
verdadero que contribuira al desarrollo de su comunidad. En ese sentido,
Maxwell (2011:21) afirma que, "El buen liderazgo empieza con lideres que
saben quiénes son, los lideres exitosos se esfuerzan por conocerse
personalmente, conocen sus fortalezas y debilidades, entiende su
temperamento. Saben que experiencia personal les puede ayudar. Conocen sus
habitos de trabajo y sus ritmos diarios, mensuales y temporales. Saben con qué
clase de personas trabajan mejor y con cudles deben tener mas sabiduria a fin

de llegar a apreciarlas.”

Y si, se sigue hablando de liderazgo, es necesario que se tenga claridad de lo
gue se hace, es por ello que Maxwell (2007:31) lo define de la siguiente manera
"El liderazgo halla su fuente en la comprension, ser sensible a las expectativas y

suefos de sus miembros de su equipo en esencial para establecer un vinculo
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con ellos y motivarle.” No es facil ser lider, hay que partir de los valores que se

tienen, pero sobre todo ponerlos en practica.

Es aqui donde tiene, cabida la siguiente reflexién, Maxwell, (2007), él cita a Max
Depree, dice, "Las seflales de un liderazgo sobresaliente se manifiestan
primeramente entre sus seguidores. Todos los lideres tienen dos caracteristicas
en comuan: primero, se dirigen hacia algun lugar, segundo, son capaces de

persuadir a otros a que vayan con ellos.

Hoy por hoy, el maestro tiene en sus manos un semillero de lideres, si los logra
cultivar seran los agentes de cambio para el desarrollo de sus comunidades, y
como sigue diciendo Maxwell (2007:15) "Todos los buenos lideres inspiran a
sus seguidores a confiar en ellos, pero los grandes lideres inspiran a sus

seguidores a confiar en si mismos.”

Se le apost6 a que el maestro comprendiera la importancia de ser un lider de su
comunidad, pero también un lider dentro del salon de clase, en la escuela en
general, y por ello el trabajo bien enfocado a fomentar y desarrollar el
LIDERAZGO PEDAGOGICO, el cual se refiere, a aquellas actividades que
definen la institucion educativa, diferenciandola de otras instituciones sociales.
Su eje fundamental lo constituyen los vinculos que los actores construyen con el

conocimiento y los modelos didacticos.

Pero eso no es suficiente, para que el apoyo del maestro sea de manera
integral, también se trabaj0 en el fortalecimiento de LIDERAZGO
COMUNITARIO, partiendo de que un lider comunitario es aquella persona que
tiene las cualidades y la capacidad de mediar e influir en mayor medida que el
resto de miembros de la comunidad o grupo, al momento de tomar decisiones

importantes o promover actividades que ayuden al desarrollo de la comunidad.
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El liderazgo comunitario, que debe demostrar los maestros, va en funcién de
estimular a la comunidad o mantenerla unida (en otras palabras, que pueda
movilizarla). Ademas, una comunidad necesita también un liderazgo que ayude
a la facilitacion y a los procesos de reflexion sobre los problemas que tienen y
sus soluciones. Por supuesto, podria haber muchas otras razones para que

haya lideres o liderazgo en una comunidad.
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5. PLAN DE SOSTENIBILIDAD

5.1. Parte informativa
5.1.1. Municipio: Comitancillo y San Lorenzo
5.1.2. Establecimientos Educativos: E.O.R.M. Sector la Torre tuichiliupe,

Caserio la Caballeria, Caserio Xequiac, Caserio la Ciénega, Caserio Nuevo México,
Caserio Canoa de Sal, Caserio Tuiquiac, aldea Rio Hondo, Caserio Los cimientos y

Aldea Duraznal.

5.1.3. Plan de Mejora: Planificacién basada en el CNB y Estrategias de
lectura.

5.1.4. Responsables: Directores y personal docente de cada centro
educativo

5.1.5. Periodo de ejecucion: de enero a octubre de 2014

5.1.6. Justificacion

Tomando en cuenta el proceso de acompafiamiento educativo realizado en cada
una de las escuelas donde se realiz6 la practica, se logro identificar la gran
deficiencia que tiene los alumnos en los diferentes grados en cuanto al proceso
de lecto escritura, y las dificultades que éste presenta en el desarrollo de la

formacion que deben de desarrollar los nifios en otros niveles educativos.

Por lo tanto hay una gran necesidad de fortalecer el quehacer del maestro y que
repercuta positivamente en el desarrollo educativo de los nifios con quien
trabaja, se hace necesario que se mejoren y corrija la debilidad identificada en
los nifios relacionada a la fluidez y comprension lectora, y promover el habito de
la lectura en los nifios, esto contribuira a un aprendizaje de mejor calidad y con
cierto grado de significatividad para el nifio, ya que mientras mas lea el nifio mas

aprendera y podra desarrollar su intelecto con mayor facilidad.

El plan de sostenibilidad esta dirigido a fortalecer las capacidades lectoras en los

nifos de los grados de primero a sexto primaria de las diez escuelas donde se



84

realiz6 el acompafiamiento educativo y a los maestros de cada uno de los
grados que atiende, facilitandoles estrategia o técnicas para desarrollar la fluidez
y comprension lectora en los nifios. El fortalecimiento de la fluidez vy
comprension lectora sera fundamental en el desarrollo de su habilidad mental y
conocimiento de la realidad nacional por medio de la lectura de textos

informativos, recreativos y narrativos.
5.1.7. Objetivos

Fortalecer las capacidades pedagdgicas y didacticas de los maestros en la
elaboracion de la planificacion anula y de bimestre en las diferentes escuelas
donde se realizo la practica.

Promover el habito de la lectura en los nifios de primero a sexto grado, para
enriquecer su conocimiento de la realidad nacional.

Incentivar en los maestros y alumnos, la importancia de la lectura diaria para
desarrollar fluidez y comprension lectora.

Promover la creacion de bibliotecas escolares que se integren en la practica
docente como un recurso didactico que contribuya a la formacion del habito de

la lectura en nifios y jovenes
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Tabla No0.13. La siguiente tabla corresponde al cronograma de cumplimiento del plan de

sostenibilidad elaborado para apoyar a cada una de

acompafiamiento educativo.

las escuelas donde se brindd

ACTIVIDAD RESPONSABLE RECURSOS CRONOGRAMA DE

CUMPLIMIENTO
Elaboracion y | Director 'y  personal | CNB, formatos de | Enero 2014
ejecucion docente de cada escuela | planificacion anual y de

Planificacion de los
aprendizajes de
acuerdo a cada uno
de los componentes
del CNB

bloque

Elaboracion de
rincones de
aprendizaje de cada
una de las areas que
establece el CNB

Director y
docente, alumnos

padres de familia

personal

y

CNB, Material estructurado
cubos, encajes,
rompecabezas

Material no estructurado
piedras, palitos,
botones,

Tapitas, hojas

secas de plantas.

Enero a octubre 2014

Elaboracién del plan

de lectura del centro

Director y maestros

Formato para elaboracion

del plan y libros de

Enero 2014

educativo diferentes contenidos.
Utilizacion efectiva de | Director, maestros vy | Manual para técnicas de la | De enero a octubre
Estrategias lectoras alumnos ensefianza de la lecto | 2014

escritura
Lectura de diferentes | Director, maestros y | Textos, descriptivos, | Enero a octubre 2014
textos alumnos Narrativos, Expositivos,

argumentativos, instructivos
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6. FUNDAMENTACION TEORICA.
a. Curriculo Nacional Base
% CNB y su aplicacion en las aulas del nivel pre primario y primario

Producto de los 36 afios de conflicto armado, se establecieron consensos, cuya
finalidad fue incluir en los acuerdos de paz, la propuesta de realizar una
reforma educativa en el sistema educativo guatemalteco, después de muchas
reuniones para establecer los acuerdos para mejorar la calidad educativa en
nuestro pais, el momento llegé, ya que el 29 de diciembre de 1996, se concretd
y firmo el Acuerdo de paz firme y duradera. A partir de ahi se establecen las
bases para ir en busca de la tan anhelada reforma educativa y producto de ello
es que en el afio 2002 se inicia a poner en practica el CURRICULUO
NACIONAL BASE. Hablar de curriculo, es entender la importancia del cambio
educativo que deberia de darse en el sistema educativo de nuestro pais, con el
firme propdsito de formar nifios competentes para enfrentar el diario vivir y
convertirse en actores de cambio para el desarrollo de sus comunidades- Galo (
2003)

En este caso, afirma que "El curriculo se concibe actualmente de una manera
integral. Desde el entorno fisico, la organizacién y administracion del centro
educativo hasta las tareas de ensefianza aprendizaje, el clima efectivo, la
ecologia del aula, los diversos tipos de apoyo asi como las secuencias de
aprendizaje previstas, las formas de evaluacion y acreditacion; son todos ellos
componentes de un fendbmeno complejo que, para ser efectivo, debe de
mantener la armonia interna y responder a las aspiraciones sociales que

expresan las normas.” Galo (2003:13)
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En este sentido los curriculos responden a determinados marcos ideoldgicos,
implicitos o explicitos en documentos legales que los fundamentan. Se advierte
asimismo, en la practica el docente que refleja los conceptos de los sujetos —
maestros, alumnos administradores escolares — sobre la manera adecuada o
esperada de comportarse y, en muchas ocasiones, se observa poca
congruencia entre lo que expresa la normativa y lo que ocurre en el aula. Galo
(2003:13)

Tomando en cuenta que se espera que el Curriculo Nacional Base, se convierta
en el proyecto educativo del estado guatemalteco, se hace necesario definir
cudl sera el enfoque que se necesita para poder realizar una educacion que
permita conectar al estudiante con la realidad de los avances que estamos
enfrentando en educacion, es por ello que es de suma importancia, tomar en
cuenta las capacidades e intereses de los alumnos y asociarlos a las nuevas
corrientes educativas que nos permitan dejar por un lado el modelo educativo
tradicional por un modelo educativo pertinente y participativo, en donde el
alumnos se convierta en el creador de sus conocimientos, es por ello que el

curriculo Nacional base, esta disefiado basado en un nuevo enfoque educativo.

En este caso cuando se habla de curriculo, se debe entender que esta
estrechamente ligado a la escuela, es por ello que parafraseando a (Zepeda,
2006) esté dice. En general, curriculo, cuando nos referimos a la escuela,
abarca "todas las actividades previamente planificadas, que se realizan dentro y

fuera de la institucion escolar, con el fin de alcanzar los fines propuestos.

Para ello es necesario tener claridad cuando se pide que los maestros pongan
en practica el curriculo, si no hay una concepcion clara del mismo de nada nos
sirve estar pidiendo que se le de vida en las aulas escolares, tener esa claridad

significa empoderarse del concepto en si y poder aplicarlo de manera practica
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con la comunidad educativa, es por ello que se debe de reafirmar el concepto

como tal.

En este caso, El término curriculo designa el marco general de planificacion,
actuacion y evaluacion en el &mbito de la ensefianza y aprendizaje; su objetivo
principal es facilitar la integracion y coherencia de las decisiones que se adoptan
y de las actividades que se llevan a cabo. Comprende la fijacion de unos fines y
objetivos, la seleccion de unos contenidos, la opcién por una metodologia y el
establecimiento de unos criterios de evaluacion; estos cuatro componentes del
curriculo derivan de una determinada comprension de la naturaleza de la lengua,
de su aprendizaje y de los principios basicos educativos y culturales
predominantes. La coherencia es el principio fundamental del curriculo, puesto
gue existe una dependencia mutua entre los distintos factores que intervienen en

la situacion de ensefianza y aprendizaje.

Sigue diciendo en sintesis, “el curriculo es la organizacién progresiva de los
aprendizajes ordenados en grados, ciclos o niveles educativos y, la disposicién
de las circunstancias que los hacen posibles por medio de las acciones de los
sujetos que participan en su desarrollo que, posteriormente, presentan las
habilidades, actitudes, conocimientos y comportamientos que constituye los
resultados del mismo™. Galo (2003:12)

Citando a (Bienvenido Argueta, 2008) dice, Demas esta decir que la educacién
actual sebe incorporar la tecnologia moderna y emplear las nuevas formas de
comunicacion social, lo cual implica necesariamente una actualizacion de los
maestros. El curriculo de estudios debe incorporar los conocimientos cientifico-
tecnolégicos modernos aplicando una metodologia participativa vy

autogestionaria.
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% Componentes del Curriculo Nacional Base
» COMPETENCIAS

En la propuesta de la transformacion curricular, se establece que el enfoque
establecido para poder lograr los cambios educativos en educacion requiere que
los maestros, padres de familia, autoridades educativas y alumnos sean
competentes en el desarrollo de sus hijos y de la educacion de nuestro pais, es
por ello que una de las caracteristica que hace innovador el curriculo Nacional

Base, es el tema de las competencias.

Se busca que el nifio sea competente en toda su formacion personal y
académica y que de esa manera logre resolver cualquier situacion que se le
presente a lo largo de su vida. Por lo tanto el curriculo Nacional Base, establece

cuatro tipos de competencias, las que se estaran desarrollando a continuacion.

Tomando en cuenta que el nuevo curriculo centra su atencién en el ser humano,
es por ello que la seleccion de las competencias a desarrollar y las actividades
a incluir en el proceso ensefianza y aprendizaje son fundamentales en el

proceso educativo de los nifios.

Segun (Bienvenido Argueta, 2008) si bien es cierto que la internacionalizacion
de la educacion ha sido una constante en los sistemas educacionales desde la
colonia y profundizadas después de la fundacion de las republicas
centroamericanas, el matiz actual de las nuevas reformas trastocan las
orientaciones mismas de los procesos de formacion, en cuanto al ejercicio y
relaciones entre estados nacionales, ciudadania, competencias para el trabajo y

valores asociados a la vida en sociedad.
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En este sentido, parafraseando a Bienvenido Argueta, es de suma importancia
entender como se van dando las trasformaciones curriculares y que en
Guatemala se fundamenta en el enfoque constructivista y las competencias
como la concrecion en el desarrollo de los aprendizajes por parte de los
alumnos. En este caso el constructivismo es mencionado Yy solo se ve
explicitado en cuanto a las competencias mismas, relacionadas a los cuatro
pilares de la educacién propuestos en el documento La educacion encierra un

tesoro: El Saber Conocer, el saber hacer, el saber ser y el saber convivir,

Adicionalmente, se menciona que todos estos planteamientos se estructuran
de acuerdo a las edades evolutivas; no obstante, en el momento de redactar
las competencias por grado, se establecen las divisiones de lo declarativo,

procedimental y actitudinal (Bienvenido Argueta, 2008).

El mismo autor comparte una definicibn de competencias, y dice: que en
Guatemala se establece que el curriculo centrado en el ser humano, organizado
en competencias (...) las cuales estan definidas como la capacidad o
disposicion que ha desarrollado una persona para afrontar y dar solucion a
problemas de la vida cotidiana y a generar nuevos conocimiento. Se
fundamenta en la interaccion de tres elementos contribuyentes: el individuo, el
area de conocimiento y el contexto. Ser competente. Mas que poseer un
conocimiento, es saber utilizarlo de manera adecuada y flexible en nuevas

situaciones. Argueta (2008)

En este sentido, para dar respuesta a esta dinamica y poder entender en
términos de las competencias fundamentandose en un constructivismo social
psicologico, se propone profundizar el enfoque por competencias, que consiste
en el disefo, el desarrollo y la evaluacion curricular orientados hacia la
posibilidad de movilizar un conjunto integrado de recursos ( saberes. Saber-

hacer y saber-ser) para resolver una situacion problema.
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Es por ello que, una competencia es mas que el simple conocimiento y habilidad
de comprender los problemas a los que nos enfrentamos en los distintos ambitos
de nuestra vida y accionar racional y éticamente para resolver las demandas
complejas planteadas por dichos problemas, movilizando recursos en un

contexto particular. (Bienvenido Argueta, 2008)

Tomando en cuenta lo expuesto anteriormente, se puede mencionar que cada
competencia debe contribuir a los resultados valorados por las sociedades y los
individuos. Con las competencias se pretende ayudar a los individuos a
alcanzar las demandas importantes en un contexto amplio y variado. Deben ser

importantes no solo para los especialistas sino para los propios individuos.

En este caso, cabe decir, que las competencias permiten a las y los
estudiantes, procesar de manera critica y eficiente el flujo creciente de
informacion y procesos de generacién del conocimiento, asi como dar sentido
a sus propios aprendizajes. A su vez, el enfoque por competencias promueve el
establecimiento de nexos entre diferentes areas del conocimiento y valores
éticos y estéticos, generando estructuras capaces de potenciar aprendizajes

posteriores. Argueta (2008: 35)

Tomando como base el informe de seguimiento de la EPT en el mundo
(UNESCO, 2012) en este informe se sefialan tres tipos de competencias
gue todos los jévenes necesitan —basicas, transferibles, y técnicas y

profesionales- y los contextos en que se pueden adquirir.

Competencias basicas: En su aspecto mas fundamental, las

competencias basicas comprenden las nociones en lectura, escritura y
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aritmética necesarias para conseguir trabajo suficientemente bien pagado
para satisfacer las necesidades cotidianas. Estas competencias son
también un prerrequisito para proseguir la educacion y la capacitacion, y
para adquirir competencias transferibles y técnicas y profesionales que
mejoran las perspectivas de conseguir buenos empleos. (UNESCO, 2012)

Competencias transferibles: Estas comprenden la capacidad de
resolver problemas, comunicar ideas e informacion de manera eficaz, ser
creativo, mostrar dotes de mando y escrupulosidad, y evidenciar
Capacidades empresariales. Las personas necesitan estas competencias
para poder adaptarse a distintos entornos laborales y aumentar asi sus
posibilidades de permanecer en empleos bien remunerados. (UNESCO,
2012)

Competencias técnicas y profesionales: Numerosos empleos
exigen determinados conocimientos técnicos, desde cultivar verduras
hasta utilizar una maquina de coser, poner ladrillos o utilizar una
computadora. (UNESCO, 2012)

El camino hacia esas tres competencias, estd centrado en los siguientes
elementos, Educacion primaria

Primer ciclo de secundaria Ciclo diversificado Ciclo de formacion universitaria
Formacion en el empleo Una segunda oportunidad (jovenes que por diversas
razones no pudieron terminar su formacién académica, tenga la oportunidad

como el aprendizaje de un oficio o capacitacion agricola).
» Indicadores de Logros

Los indicadores de logro, segun (Ferrer, 2009) son denominados también

estandares de desempefo. Este autor establece en su articulo, como diversos
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paises latinoamericanos estan desarrollando innovaciones curriculares a través
de estandares e indicadores, por consiguiente los indicadores de logro se
refieren a la actuacion; es decir, a la utilizacion del conocimiento. Son
comportamientos manifiestos, evidencias, rasgos 0 conjunto de rasgos
observables del desempefio humano que, gracias a una argumentacion tedrica

bien fundamentada, permiten afirmar que aquello previsto se ha alcanzado.

La base de los indicadores de logro es el curriculo vigente, emanan de éste pero
al mismo tiempo lo complementa, ya que éste coloca el énfasis sobre los
aprendizajes, en vez de hacerlo sobre las disciplinas. Con la definicion de
indicadores de logro se abre una nueva puerta para la innovacion sistémica que

favorece la concrecién del curriculo prescrito.
» Contenidos

Conforman el conjunto de saberes cientificos, tecnolégicos y culturales, que se
constituyen en medios que promueven el desarrollo integral de los y las
estudiantes y se organizan en conceptuales, procedimentales y actitudinales.
Los declarativos 0 conceptuales se refieren al saber qué y se refieren a hechos,
datos y conceptos. Los contenidos procedimentales se refieren al saber como y
al saber hacer, y los contenidos actitudinales se refieren al saber ser y se

centran en valores y actitudes.

La escuela que ha pretendido la formacién integral del alumnado ha
contemplado la necesidad de incidir en todas las capacidades de la persona.
Para alcanzar estos fines ha sido necesario trabajar con el aprendizaje de una
serie de contenidos de distintas caracteristicas. Asi pues, si consideramos como
contenidos de aprendizaje no solo aquellos que hay que conocer o saber, sino

ademas todo lo que es objeto de aprendizaje en la escuela, nos encontramos
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con contenidos de aprendizaje de naturaleza: nombres, habilidades,

acontecimientos, comportamientos etc. (AL, 2000)

Una forma de clasificar los contenidos de aprendizaje es el realizado por M.D.
Merril y adoptado por los curriculos oficiales, en la cual se establece una
distribucion en tres grandes grupos, los contenidos conceptuales, los contenidos

procedimentales y los contenidos Actitudinales.

Esta clasificacion, aparentemente sencilla es, sin embargo, de una gran
potencialidad pedagdgica, ya que diferencia claramente los contenidos de
aprendizajes segun el uso que de ellos debe hacerse. Asi, habra contenidos
gue hay que “saber” (conceptuales), contenidos que hay que “saber hacer”
(procedimentales) y contenidos que comportan “ser” (actitudinales) (AL, 2000)

> Evaluacion

Uno de los procesos que ha sido muy débil o se ha abusado de él es la
evaluacion, es muy débil porque no se aplica como deberia de ser, se ha
abusado porque se utiliza como mecanismo de poder y represion en contra de
los alumnos, todo ello repercute de manera negativa en la formacion del
estudiantado, ya que la tradicional forma de evaluar se enfoca Unicamente en los
datos cuantitativos que se puedan obtener para promocién de los estudiantes, y

la parte cualitativa se ha dejado a un lado.

La evaluacion educativa, como proceso de aprendizaje, trata de constatar los
cambios que se han producido en el alumnado, la eficacia de los métodos y de
los recursos empleados, la adecuacion de los titulos, programas o asignaturas y,
en general, todos los factores que puedan incidir en la calidad educativa, para,

asi, poder tomar las decisiones oportunas que permitan reconducir (si fuera
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necesario) el proceso de ensefianza-aprendizaje hacia los fines que se
pretendian (Grau S. , 2005: 34)

Realmente el concepto de evaluacién es mucho mas amplio que el sistema
tradicional de calificaciones que se ha llevado hasta el momento, requiere
nuevos esquemas de actuacion, tanto para el profesorado como para el
alumnado, la evaluacion educativa es una reflexion critica sobre los
componentes y los intercambios en el proceso didactico, con el fin de determinar
cudles estan siendo o han sido sus resultados y poder tomar las decisiones mas
adecuadas para la positiva consecucion de los objetivos educativos. No es tarea
facil, requiere tiempo, predisposicion para el cambio y trabajo colaborativo. (Grau
S., 2007:17)

Parafraseando a Salvador Grau, €l dice que, la auténtica evaluacion educativa
ha de ser siempre una evaluacion formativa o también llamada orientadora. Es la
evaluacion que se realiza a lo largo del proceso de ensefianza-aprendizaje y a
través de ella se va constatando la validez de todos los componentes del
proceso con respecto al logro de los objetivos que se pretenden. En este caso
los efectos de la evaluacion formativa ya fueron enumerados por Gagne
(1977:46) citado por Salvador Grau, por lo consiguiente se hace necesario lo

siguiente.

v' Reactivar o consolidar habilidades o conocimientos previos necesarios

antes de introducir nueva materia.
v/ Centrar la atencion en los aspectos mas importantes de la materia.
v Incentivar las estrategias de aprendizaje activo.

v' Ofrecer oportunidades a los estudiantes para practicar sus habilidades y

consolidar el aprendizaje.
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v" Ayudar a los estudiantes a controlar su propio progreso y desarrollar las

capacidades de autoevaluacion.

v' Orientar en la toma de decisiones sobre las siguientes actividades de
instruccion o aprendizaje para aumentar su dominio. Ayudar a los

estudiantes a sentir que han alcanzado un objetivo.

Es, por lo tanto, una evaluacion planteada basicamente con el fin de poder ir
tomando, de forma fundamental, las decisiones que se consideren necesarias
para readaptar los componentes del proceso educativo a las competencias que
se pretenden.

Esta evaluacién no se refiere anicamente al resultado de los aprendizajes, sino a
todos los componentes que intervienen en el proceso (actividades, metodologia,

interaccion educativa, tipos de examenes, etc.)

% El curriculo y su incidencia en el desarrollo educativo de los nifios.

Si el Curriculo Nacional Base, establece desde su fundamento psicobiol6gico,
gue se hace necesario responder a la naturaleza de los procesos de crecimiento
y desarrollo fisico, mental y emocional de los y las estudiantes y a la necesidad
de configurar una personalidad integrada, equilibrada y arménica. Coincidente
con el desarrollo de la personalidad humana, el aprendizaje es, también, un
proceso de construccidn y reconstruccion a partir de las experiencias vy
conocimientos que el ser humano tiene con los objetos y demas seres humanos
en situaciones de interaccion que le son significativas. La significatividad
durante estas situaciones de interaccion se centra en la capacidad del ser

humano para reorganizar los nuevos y antiguos significados proporcionando
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asi la modificacion de la informacion recientemente adquirida y la estructura

preexistente.

Por lo tanto, el CNB, busca que en los nifios se alcance su desarrollo
psicobiolégico, con la finalidad de promover en ellos una educacién integral y lo
mas importante en este nuevo contexto educativo, formar nifios competentes en
todo su desarrollo humano, que les permita enfrentar cualquier situacion que se

les presente en la vida diaria.

Es por ello que ser competente, es tener la “capacidad o disposicién que ha
desarrollado una persona para afrontar y dar solucion a problemas de la vida
cotidiana y a generar nuevos conocimientos”. Se fundamenta en la interaccién
de tres elementos contribuyentes: el individuo, el rea de conocimiento y el
contexto. Ser competente, mas que poseer un conocimiento, es saber utilizarlo

de manera adecuada y flexible en nuevas situaciones.

En ese contexto determinar la incidencia que tiene el CNB en el desarrollo
educativo de los nifios, estd asociado a los pilares que la UNESCO definié para
el aprendizaje de los ciudadanos del siglo XXI que responde a los cambios
educativos que deben de realizarse. Por consiguiente estos aprendizajes son los

siguientes. (Delors, 1996)

e Aprender a conocer para adquirir una cultura general y conocimientos
especificos que estimulen la curiosidad para seguir aprendiendo y
desarrollarse en la sociedad del conocimiento.

e Aprender a hacer, desarrollando competencias que capaciten a las
personas para enfrentar un gran numero de situaciones, trabajar en

equipo y desenvolverse en diferentes contextos sociales y laborales.
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e Aprender a vivir juntos, desarrollando la comprension y valoracion del
otro, la percepcion de las formas de interdependencia, respetando los
valores del pluralismo, la comprensién mutua y la paz.

e Aprender a ser para conocerse y valorarse a si mismo y construir la
propia identidad para actuar con creciente capacidad de autonomia, de
juicio y de responsabilidad personal en las distintas situaciones de la vida.

Ultimamente a estos aprendizajes se ha afiadido otro:

e Aprender a emprender para el desarrollo de una actitud proactiva e

innovadora, haciendo propuestas y tomando iniciativas. (Delors, 1996)

Es ahi donde radica la importancia de tener un curriculo por competencias, el
formar seres humanos competentes, incide de manera positiva en el desarrollo
de las personas y por consiguiente el aprendizaje de los nifios estara
encaminado a encontrar la significatividad en cuanto a todo lo que hace,
tomando en cuenta los estilos de aprendizaje, las capacidades linglisticas, las

experiencias culturales y educativas de los estudiantes.

Citando a Lara (2003:56) dice que la evaluacion “es una serie de acciones que el
docente realiza, en forma técnica, durante el proceso did4ctico, para obtener
datos que le permitan apreciar el nivel en que los alumnos han logrado el

dominio de los aprendizajes previstos.”

% Importancia de Evaluacion en el curriculo por competencias

» Caracteristicas de la evaluacion

En el contexto del nuevo curriculo, se establece una forma de evaluacion que
orienta hacia el logro de las competencias y se busca que se desarrolle de una
manera integral y formativa, se busca dejar a un lado el viejo paradigma
educativo, en el cual, la evaluacién ha tenido un enfoque represivo, intimidatorio

y de poder para quien la aplica, con ello tener control de los sujetos a quienes se
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les aplicaba, una préactica negativa que se venia dando desde hace muchos
afios, que aun no ha sido posible erradicar al cien por ciento, pero lo que es
importante es que ya demos pasos para un cambio cualitativo en este procesos,
es por ello que en esta propuesta de curriculo nacional base, se promueve un
proceso de evaluacion alternativo y que permita ser realista con las necesidades
y caracteristicas muy particulares de los alumnos con los que trabajamos

actualmente.

En este sentido cabe citar a (Ballester, 2000:67) “El enfoque humanista del
curriculo requiere de una evaluacion que respete las diferencias individuales,
gue atienda las dimensiones afectiva y axiologica de los estudiantes, y que se

desarrolle en un clima de familiaridad, sin presiones de ningan tipo.

Es por ello que un enfoque cognitivo, la evaluacion servira para determinar si se
estan desarrollando o no las capacidades intelectuales del estudiante. Esto nos
obliga a poner énfasis en los procesos mentales que generan el aprendizaje, en
la forma como aprende el alumno y no Unicamente en los resultados o en la

reproduccion memoristica del conocimiento.

Por consiguiente, la evaluacion debe caracterizarse por ser holistica (toma a la
persona en todas sus dimensiones), participativa (sujetos involucrados), flexible
(segun el contexto), sistematica (periddica, ordenada e intencionada),
interpretativa (explica significados), técnica (emplea instrumentos validos y
confiables) y cientifica (se fundamenta en investigaciones y avances en el

conocimiento del aprendizaje humano).

En relacion a las caracteristicas que se desprenden de la evaluacién podemos

mencionar a los siguientes.



100

Integral: porque desde el punto de vista del aprendizaje involucra las
dimensiones intelectual, social, afectiva, motriz y axiolégica del alumno.
En este sentido, la evaluacion tiene correspondencia con el enfoque
cognitivo, afectivo y sociocultural del curriculo, puesto que su objeto son
las capacidades, los valores y actitudes y las interacciones que se dan en
el aula. (Ballester, 2000:67)

Procesal: porque se realiza a lo largo del proceso educativo, en sus
distintos momentos: al inicio, durante y al final del mismo, de manera que
los resultados de la evaluacién permitan tomar decisiones oportunas.
(Ballester, 2000:67)

Sistematica: porque se organiza y desarrolla en etapas debidamente
planificadas, en las que se formulan previamente los aprendizajes que se
evaluara y se utilizan técnicas e instrumentos validos y confiables para la
obtencioén de informacion pertinente y relevante sobre la evolucion de los
procesos y logros del aprendizaje de los estudiantes. El recojo de
informacién ocasional mediante técnicas no formales, como la
observacion casual o no planificada también es de gran utilidad.
(Ballester, 2000:67)

Participativa: porgue posibilita la intervencion de los distintos actores en
el proceso de evaluacién, comprometiendo al propio alumno, a los
docentes, directores y padres de familia en el mejoramiento de los
aprendizajes, mediante la  autoevaluacion, cohevaluacion vy

heteroevaluacion. (Ballester, 2000:67)

Flexible: porque se adecua a las diferencias personales de los

estudiantes, considerando sus propios ritmos y estilos de aprendizaje. En
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funcion de estas diferencias se seleccionan y definen las técnicas e

instrumentos de evaluacidn mas pertinentes. (Ballester, 2000:67)

% Metodologia de ensefianza
» Fases del aprendizaje significativo

En los procesos de evaluacion de los estudiantes se hace necesaria identificar y
utilizar la metodologia que sea pertinente con la realidad educativa del nuevo
Curriculo Nacional Base, para ello se hace necesario que se aplique la
metodologia MADFA ( Metacongnicion Antes, Durante y al Final de una
Actividad. Es entonces donde se aplica el aprendizaje significativo como
proceso 0 medio para alcanzar aprendizajes que sean de interés a los
estudiantes. (tobon, 2011)

El maestro no puede decir qué es significativo para sus estudiantes; por eso es
importante conocer los corazones de sus educandos e intentar acercar la accion

educativa a sus latidos (Roncal Martinez, 2004:9).

Roncal Martinez (2004:10) presenta cuatro maneras de hacer significativo los
aprendizajes, a saber: a) La utilidad: Resolver problemas en los que esta
involucrado el nifio; b) emplear la fantasia (imaginarse de...); c). Que tenga la
experiencia del misterio (algo incitante y amenazador; que causa asombro y
curiosidad); y d) fuerza de la produccion (cuando se da cuenta que es capaz de

terminar lo que se le pide: lo aplica y obtiene un resultado).

En este sentido cuando el que hacer educativo se realiza, partiendo de los
conocimientos previos de los alumnos, se empieza a poner en practica. El
enfoque que el CNB establece, en este caso constructivismo, y es que al dar
mayor participacion a los estudiantes en las clases, se logran construir una gran

gama de conocimientos ya que para lograr identificar los conocimientos previos
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de los alumnos se hacer necesario apoyarse en preguntas generadoras que
permitan la participacion activa de los nifios e identificar qué es lo que saben de
determinado tema, si el maestro tuviera la habilidad de manejar esta primera
etapa del aprendizaje significativo, su labor educativa tendria un mayor grado de

interés para los nifios, y su participacion en el aula seria més frecuente.

Una vez se han identificado los conocimientos previos de los alumnos, el
maestro procede a intervenir dando a conocer los nuevos conocimientos, es
esta fase del aprendizaje significativo se reafirman los conocimientos del nifio, y
a la vez se le realimenta de lo que él pudo dar a conocer en el proceso de
exploracion de conocimientos que se realizd al utilizar el maestro preguntas
generadoras, es de esta manera como se va logrando reafirmar los
conocimientos de los alumnos, el maestro debe de ser competente en esta fase
para poder hacer llegar los nuevos conocimientos de una forma sencilla, en la

gue el nifio entienda lo que le estan transfiriendo.

Después de haber reafirmado los nuevos conocimientos, por medio de la
explicacion de los nuevos conocimientos que el maestro transfiere, vine una fase
muy importante, y es que después de los dos proceso anteriores, ahora el nifio
sera capaz de realizar la ejercitacion respectiva para reafirmar lo que esta
aprendiendo, es por ello que en la fase de ejercitacion, se logra evidenciar si el
nifio es competente para desarrollar determinada actividad o accion relacionado
a los contenidos que se le han ensefiado, en esta etapa el niio pone de
manifiesto que tanto ha logrado asimilar los contenidos procedimentales, ya que
después de haber compartido lo que ellos saben y reafirmado con lo que el
maestro le realimentd, el nifilo estd en la capacidad de demostrar si es

competente para resolver situaciones reales en su contexto inmediato.
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% Los espacios fisicos y su importancia para promover aprendizajes

significativos

Otra de las estrategias, que pueden ser Utiles para que el aprendizaje de los
nifos sea significativo en las escuelas, estan relacionados con la distribucion y
ubicacion adecuadamente los espacios fisicos dentro de los salones de clase. Y
esto es una de las caracteristicas que se puede evidenciar en el curriculo, ya
que la dimension de espacio repercute positiva o negativamente en el

aprendizaje de los nifios.

Hay que tomar en cuenta que el uso del espacio estd relacionado con
elementos moviles, semi-moviles y fijos dentro del aula, y el principal de esos
elementos son los pupitres, ubicarlos en la forma de filas en una sola direccién,
corresponde a una forma de comunicacion eminentemente informativa de una
sola via, la didactica actual exige diferentes actividades y agrupaciones que, en
un momento prefiera el circulo para lograr una comunicacion de grupo total: en
otro momento integre grupos pequefios o parejas; en otro momento requiere del
trabajo individual. (Lara, 2003:56)

Es importante establecer, segun Lara 2003:56) que la movilizacion en el aula
depende del tipo de tarea que se esta realizando, de alli que los elementos
moviles puedan disponerse con flexibilidad y con cierta libertad para la
movilizacion, pero también crea un ambiente agradable, el saber ubicar los
recursos que se tienen dentro del aula, permite una clima agradable y de
armonia, es aqui donde tiene cabida el concepto de Ecologia del aula, ya que
esta és determinante en la en la armonia y motivacion que se le genera al
estudiante para querer estar en el salon de clases compartiendo con sus demas

compairieros de clase. (Lara, 2003:56)
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En este sentido (Lara, 2003:56), comenta, que la importancia de aprovechar de
manera positiva el espacio fisico, permite la delimitacion del aula para la
creacion de los rincones de aprendizaje, en donde se dispone de los
materiales de diferentes areas de conocimiento para que los alumnos puedan
desplazarse segun sus intereses y habilidades. Asi puede establecerse un
rincon de Matematicas, un rincon de Comunicacion y Lenguaje, un rincon de
Estudios Sociales, Ciencias Naturales, entre otras, esta manera de distribuir el
espacio es especialmente adecuadamente para la educacion preprimaria y

primaria.

Por consiguiente, sigue diciendo (Lara, 2003:56). Que es importante que el
espacio fisico debe mantenerse limpio y ordenado, que al cambiar de posicién o
actividad los materiales de uso previo nuevamente deberan colocarse en su
lugar, la limpieza el orden y la organizacién, como parte de la estructuracion del
espacio, son parte del curriculo, aun cuando no aparezca en las guias
curriculares en forma especifica. Esa labor cotidiana de formacion, a cualquier
edad y en cualquier nivel, muestra mejor que muchos discursos el esfuerzo por
mantener un ambiente adecuado de aprendizaje que va formando los héabitos

permanentes de vida.

Por lo consiguiente, en el Curriculo Nacional Base, se establece que; el
ambiente o espacio en donde se desarrollan los procesos de ensefianza y
aprendizaje puede ser el aula, el patio de la escuela, la biblioteca, un campo
cercano a la escuela u otros en donde se puede establecer la interaccion entre
maestros y maestros y alumnos y alumnas. En relacion con el ambiente se
pueden considerar varios aspectos, el clima afectivo que se pueda establecer,
la distribucion del espacio fisico propiamente dicho vy la organizacién que se

establezca entre otras.
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« Estrategias de aprendizajes y su importancia para lograr aprendizajes

significativos

Es importante partir de reconocer, que el aprendizaje se define como “el
proceso por el cual las personas adquieren cambios en su comportamiento,
mejoran sus actuaciones, reorganizan su pensamiento o descubren nuevas

Maneras de comportamiento y nuevos conceptos e informacion.

El proceso educativo necesita auxiliarse de una diversidad de técnicas que
faciliten el proceso de aprendizaje enseflanza o ensefianza aprendizaje tanto del
educador como del educando, para el educador las técnicas se convierten en un
auxiliar muy importante para poder transferir los conocimiento de manera facil y
sencilla a sus estudiantes y para los estudiantes se convierten en los medios por
los cuales, el proceso educativo se les hace mas facil, es por ello que definimos

las técnicas de ensefianza de la siguiente manera.

Es una técnica de pasos organizados que permiten transferir de forma rapida,
facil y efectiva el conocimiento. La destreza; favorece la adopcion de

estrategias en el participante para el aprendizaje. (Barriga, 1998: 76)

Es el conjunto de procedimientos y recursos de los que se sirve el método para
conducir el proceso de ensefianza aprendizaje, hacia el logro de las

competencias. (Barriga, 1998: 76)

Estas estrategias son formas de pensamiento que facilitan el aprendizaje.
Establecen un ambiente propicio para el aprendizaje, con respeto y aprecio por
la diversidad cultural y linguistica. Permiten pasar de la recepcion pasiva de la
informacion a la construccion del conocimiento. Ayudan a que tanto los y las

estudiantes como él o la docente encuentren mejores respuestas. Las
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estrategias, van desde las simples habilidades de estudio como el subrayado de
la idea principal, hasta los procesos de pensamiento complejo, como el usar las

analogias para relacionar el conocimiento previo con la nueva informacion.

En este sentido citando a (Monereo, 1999: 87), dice que: la estrategia se
considera como una guia de las acciones que hay que seguir, y que,
obviamente, es anterior a la eleccidbn de cualquier otro procedimiento para

actuar.

Por consiguiente, es importante tomar en cuenta, segun (Monereo, 1999: 87)
gue la utilizacion de estrategias requiere, por consiguiente, de algun sistema que
controle continuamente el desarrollo de los acontecimientos y decida, cuando
sea preciso, qué conocimientos declarativos o procedimentales hay que
recuperar y como se deben coordinar para resolver cada nueva coyuntura. Este
sistema de regulacion, pieza angular dentro del concepto de estrategia, puede

caracterizarse por los siguientes aspectos:

(Monereo, 1999: 87) A partir de las consideraciones precedentes podemos
definir las estrategias de aprendizaje como procesos de toma de decisiones
(conscientes e intencionales) en los cuales el alumno elige y recupera, de
manera coordinada, los conocimientos que necesita para complementar una
determinada demanda u objetivo, dependiendo de las caracteristicas de la

situacion educativa en que se produce la accion.

Es importante darse cuenta de que esto implica considerar las caracteristicas de
cada situacion concreta de ensefianza-aprendizaje y que es el analisis de estas
situaciones particulares el que permite tomar decisiones para actuar de forma
estratégica. La ejecucion de las estrategias de aprendizaje ocurre asociada con

otros tipos de recursos y procesos cognitivos de que dispone cualquier
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aprendiz. Diversos autores concuerdan con la necesidad de distinguir entre
varios tipos de conocimiento que poseemos Yy utilizamos durante el aprendizaje.
(Diaz B., 1999:)

A continuacion se hace una enumeracion, tomada de (Diaz B., 1999: ),

relacionado a varios tipos de conocimiento, que se describen de la siguiente
manera.

» Procesos cognitivos basicos: se refieren a todas aquellas

operaciones y procesos involucrados en el procesamiento de la

informacién, como atencion, percepcién, codificacion, almacenaje

y mnémicos. recuperacion, etcétera.

> Base de conocimientos: se refiere al bagaje de hechos, conceptos
Vv principios que poseemos, el cual esta organizado en forma de un
reticulado jerarquico (constituido por esquemas). Brown (1975) ha
denominado saber a este tipo de conocimiento; también

usualmente se denomina "conocimientos previos".

» Conocimiento estratégico: este tipo de conocimiento tiene que ver
directamente con lo que hemos llamado aqui estrategias de
aprendizaje. Brown (ob. cit.) de manera acertada lo describe con el

nombre de: saber como conocer.

» Conocimiento meta cognitivo: se refiere al conocimiento que
poseemos sobre qué y como lo sabemos, asi como al
conocimiento que tenemos sobre nuestros procesos y operaciones
cognitivas cuando aprendernos. recordamos o0 solucionamos
problemas. Brown lo describe con la expresion conocimiento sobre

el conocimiento.
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Por consiguiente utilizar una estrategia supone algo mas que el conocimiento y
la utilizacion de procedimientos en la resolucién de una tarea determinada. Es
una manera diferente de adquirir el mismo aprendizaje.

Las estrategias pueden ser:

v/ Estrategias impuestas: estas son las que son dirigidas por el
docente

v Estrategias inducidas: Consisten en la presentacion de
preguntas o cuestionamientos que provocan la generacion de
ideas, opiniones y reflexiones. Permiten a las y los estudiantes
construir su propio aprendizaje.

% .Clasificacion de las estrategias de aprendizaje

Tomando en cuenta que, las estrategias de aprendizaje, son el conjunto de
actividades, técnicas y medios que se planifican de acuerdo con las necesidades
de los estudiantes, los objetivos que se buscan y la naturaleza de los

conocimientos, con la finalidad de hacer efectivo el proceso de aprendizaje.

En cuanto a la clasificacion de las estrategias, estas pueden ser impuestas o
inducidas, son impuestas, cuando son dirigidas por el profesor y las estrategias
inducidas, consisten en la presentacién de preguntas o cuestionamientos que
provocan la generacion de ideas, opiniones y reflexiones. Permiten a las y los
estudiantes construir su propio aprendizaje.

Y para entenderlas de mejor manera, Frida Diaz Barriga y Gerardo Hernandez
Rojas, en su obra Estrategias docentes para un aprendizaje significativo
destacan la importancia de las mismas al sugerir al y a la docente las siguientes

acciones:

o Busqueda de alternativas novedosas para la seleccion,
organizacién y distribucion del conocimiento escolar asociadas al

disefio y promocion de estrategias de aprendizaje.
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= La promocién de la interaccion entre el o la docente y sus
estudiantes, asi como entre los y las estudiantes, mediante
el empleo de estrategias de aprendizaje cooperativo.
» Los autores antes mencionados, hacen una clasificacion de
los tipos de estrategias en de la siguiente manera.
v' De apoyo: Permiten que él o la estudiante mantenga una disposicion
propicia para el aprendizaje.
v De aprendizaje: Se basan en los procedimientos y habilidades
empleados para aprender y recordar la informacion.
v' De ensefianza: Son planeadas por el profesional que orienta o facilita el

aprendizaje.

De esa cuenta sigue diciendo (Diaz B., 1999: ), que de este modo, podriamos
definir a las estrategias de enseflanza como los procedimientos 0 recursos

utilizados por el agente de ensefianza para promover aprendizajes significativos.

A continuacion se presentan algunas de las estrategias de ensefianza que el
docente puede emplear con la intencién de facilitar el aprendizaje significativo de
los alumnos. Las estrategias seleccionadas han demostrado, en diversas
investigaciones su efectividad al ser introducidas como apoyos en textos
académicos asi como en la dindmica de la ensefianza (exposicion, negociacion,
discusion, etc.) ocurrida en la clase. Las principales estrategias de ensefanza

son las siguientes: (Diaz B., 1999:)

v" Resumen: Sintesis y abstraccion de la informacion relevante
de un discurso oral o escrito. Enfatiza conceptos clave,

principios, términos y argumento central.
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v' Organizador previo: Informacién de tipo introductorio y
contextual. Es elaborado con un nivel superior de abstraccion,
generalidad e exclusividad que la informacidbn que se
aprendera. Tiende un puente cognitivo entre la informacion
nuevay la previa.

v llustraciones: Representacion visual de los conceptos, objetos
0 situaciones de una teoria o tema especifico (fotografias,
dibujos, esquemas, gréficas, dramatizaciones, etcétera).

v' Analogias: Proposicion que indica que una cosa 0 evento
(concreto y familiar) es semejante a otro (desconocido y
abstracto o complejo).

v" Preguntas intercaladas: Preguntas insertadas en la situacion
de ensefianza o en un texto. Mantienen la atencién y favorecen
la practica, la retenciébn y la obtencion de informacion
relevante.

v Pistas topogréficas y discursivas: Sefialamientos que se hacen
en un texto o en la situacién de ensefianza para enfatizar y/u
organizar elementos relevantes del contenido por aprender.

v Mapas conceptuales y redes semanticas: Representacion
grafica de esquemas de conocimiento (indican conceptos,

proposiciones y explicaciones).

En cuanto a estrategias de aprendizajes, hay una gran diversidad que sirven de
ayuda al maestro a realizar su trabajo en las aulas, son de mucha importancia ya
gue la aplicacion de las mismas coadyuva a un mejor proceso de la

transferencia de los aprendizajes que van destinados a los alumnos.

3. Importancia del liderazgo en la educacion

+ Liderazgo Pedagdgico
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El liderazgo es uno de los valores que hacen diferentes a las personas, en
relacion a sus capacidades de alcanzar propositos planteados en sus vidas, es
por ello que parafraseando a Antonio Ares parra, podemos decir que: un lider es
aquella persona que atrae a la gente hacia él de forma natural y espontanea; un

lider seria aquel “a quienes otros desean seguir”. (Parra, 1998: 35)

Cuando se habla de liderazgo, nos referimos a relaciones interpersonales entre
niveles de poderes distintos, hay que tomar en cuenta que grandes pensadores
de nuestra tradicion cultural (Platén, Aristételes) y de otras culturas (Confucio)
dejaron plasmadas sus opiniones sobre la influencia y poder de algunos seres

humanos sobre otros por sus caracteristicas personales o posicion social.

Es el siglo XVI, con la obra “El Principe” de Maquiavelo (1532), cuando ya se
intenta hacer un estudio sistematico, aunque hoy dia lo consideramos “pre
cientifico”, de las caracteristicas de los lideres. Para Maquiavelo ser lider
consiste en mantener un flujo adecuado de informacion fiable sobre aquellos

asuntos sobre los que hay que tomar una decision, y, al mismo tiempo,

Mantener el respeto suficiente para que se puedan llevar a cabo las
decisiones. (Parra, 1998: 35)

Por otro lado, ARGYRIS (1962, 1973) citado por (Parra, 1998: 35) percibié un
conflicto fundamental entre el individuo y la organizacion. El papel del lider para
contribuir a una organizacion " sana " consiste en proporcionar a los individuos
los medios para que puedan satisfacer sus necesidades de crecimiento,
autoexpresion y madurez y asi potenciar su contribucion creativa a los objetivos

de la organizacion.
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De la misma manera Antonio Parra (1998: 45) citando a LIKERT (1961, 1979)
sugiere que el lider debe tener en cuenta las expectativas, valores y destrezas
de los seguidores y fomentar la ejecucién de tareas y el bienestar personal,
dando libertad para la toma de decisiones responsables y el ejercicio de la

iniciativa.

En este sentido, es importante identificar la importancia de tener claridad sobre
el tipo de liderazgo que poseen las personas ya que esto ayudara a contribuir al
crecimiento de la misma, es por ello que estaremos ablando de liderazgo

transformacional, pedagogico y comunitario.

El liderazgo transformacional se percibe como un proceso compartido que
implica la accion de los lideres en diferentes niveles y en diferentes subunidades
de una organizacién, no sélo de los ejecutivos de mayor nivel (Parra, 1998: 35)

Y de la misma manera, MUCHINSKY (2001) citado por Antonio Parra, el
liderazgo transformacional se refiere al proceso de inducir cambios importantes
en las actitudes de los miembros y crear compromiso para cambiar los objetivos
y las estrategias. El liderazgo transformacional implica influencia de un lider
sobre los subordinados pero el efecto de la influencia es dar poder (empower) a

los subordinados que se convierten en lideres y agentes de cambio.

Es de esa cuenta que parafraseando a BASS (1998), citado por Antonio Parra,
(pag.25) la transformacién es el efecto del lider obre los seguidores, que sienten

confianza en él y se motivan para conseguir resultados superiores.

En consecuencia, el liderazgo transformacional se basa en los siguientes
aspectos,
- INFLUENCIA IDEALIZADA (dan ejemplo)
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- MOTIVACION INSPIRACIONAL (proporcionan retos atractivos)
- ESTIMULACION INTELECTUAL (estimulan la innovacion y
Creatividad)
- CONSIDERACION INDIVIDUALIZADA (mentor y entrenador)
Segun John Maxwell (2011: 50) Los mejores lideres promueven personas
al liderazgo basandose en el potencial que estas tengan para liderar, y no

en politicas, antigiiedad, credenciales o conveniencia.

El buen liderazgo empieza por con lideres que saben quiénes son, los lideres
exitosos se esfuerzan por conocerse personalmente, conocen sus fortalezas y
debilidades, entiende su temperamento. Saben que experiencia personal les
puede ayudar. Conocen sus habitos de trabajo y sus ritmos diarios, mensuales
y temporales. Saben con qué clase de personas trabajan mejora y con cuales
deben tener mas sabiduria a fin de llegar a apreciarlas. Estos lideres poseen
un sentido de hacia déonde van y como desean llegar alli. Como resultado saben
gue son capaces de hacer, y su liderazgo es firme. (Maxwell, Cinco niveles del
Liderazgo, 2011)

En este sentido, cabe citar lo que Maxwell concibe como valores, y es que, los
valores que usted tiene son el alma de su liderazgo y dirige su conducta, y es
gue los lideres siempre estan Llevando a la gente a alguna parte, no son
estaticos. Si no hay viaje no hay liderazgo. (Maxwell, Cinco niveles del
Liderazgo, 2011)

Y si se sigue hablando de liderazgo, es necesario que se tenga claridad de lo
gue se esta haciendo, es por ello que, El liderazgo halla su fuente en la
comprension, ser sensible a las expectativas y suefios de sus miembros de su
equipo en esencial para establecer un vinculo con ellos y motivarle. (Maxwell,

Liderazgo principios de Oro, 2007:45)
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Esta reflexion esta tomada de John Maxwell, (2007), el cita a Max Depree, que
dice, "Las sefales de un liderazgo sobresaliente se manifiestan primeramente
entre sus seguidores. Todos los lideres tienen dos caracteristicas en comun:
primero, se dirigen hacia algun lugar, segundo, son capaces de persuadir a otros

a que vallan con ellos.” (Maxwell, Liderazgo principios de Oro, 2007:45)

Como lo dice (Maxwell, Liderazgo principios de Oro, 2007:45) Todos los buenos
lideres inspiran a sus seguidores a confiar en ellos, pero los grandes lideres

inspiran a sus seguidores a confiar en si mismos.

El liderazgo pedagdgico busca “transformacion” pues no se limita a trabajar en
las condiciones existentes y con las metas dadas, sino en irlas alterando para
mejorar la educacion y las practicas docentes en el aula y finalmente los

resultados de los alumnos en el sentido mas amplio.

El liderazgo pedagogico hace referencia a aquellas actividades que definen la
institucién educativa, diferenciandola de otras instituciones sociales. Su eje
fundamental lo constituyen los vinculos que los actores construyen con el
conocimiento y los modelos didacticos. Por ello seran aspectos significativos a
sefialar en esta dimension, las modalidades de ensefianza, las teorias de la
ensefanza y del aprendizaje que subyacen a las practicas docentes, el valor y
significado otorgado a los saberes, los criterios de evaluacion de los procesos y

resultados, por sefialar s6lo algunos mas relevantes.

Es importante entender que el liderazgo pedagdgico busca garantizar una
minima coherencia pedagogica entre el equipo de profesores a fin de que sus
actuaciones individuales y colegiadas contribuyan a la realizacién del proyecto

comun que a cada centro se le supone y se le exige, segun los casos.
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El liderazgo pedagdgico promueve actividades entre las cuales los docentes
facilitan, organizan y aseguran un encuentro y un vinculo entre los alumnos y el
conocimiento.  Si un directivo quiere mejorar la calidad de las practicas
educativas, tendra que saber qué ocurre con la ensefianza y el aprendizaje en el
establecimiento que conduce. Para ello, debera dirigir la mirada a lugares
claves: talleres, laboratorios, bibliotecas. Es decir, a esos terrenos geograficos

gue enmarcan las practicas pedagdgicas propuestas en el curriculum.
% Liderazgo comunitario

Un lider comunitario es aquella persona que tiene las cualidades y la capacidad
de mediar e influir en mayor medida que el resto de miembros de la comunidad o
grupo, al momento de tomar decisiones importantes o promover actividades que

ayuden al desarrollo de la comunidad.

El liderazgo comunitario, que debe demostrar los maestros, va en funcion de
estimular a la comunidad o mantenerla unida (en otras palabras, que pueda
movilizarla). Ademas, una comunidad necesita también un liderazgo que ayude
a la facilitacion y a los procesos de reflexion sobre los problemas que tienen y
sus soluciones. Por supuesto, podria haber muchas otras razones para que
haya lideres o liderazgo en una comunidad.

Y por lo regular el maestro es la persona que en las comunidades tiene mayor
credibilidad para poder dar soluciones o en su defecto ayudar a encontrarlas
para el beneficio de las comunidades, esto es algo real, ya que cuando en una
comunidad necesitan hacer algo al primero al que busca es el maestro, por lo
tanto recae una gran responsabilidad en el, y esto es lo que llamamos liderazgo

comunitario.
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Un verdadero lider comunitario esta siempre presente intentando movilizar a las
comunidades para llevar a cabo acciones, como proyectos para cubrir las
necesidades de dicha poblacion. De una u otra forma estan liderando los grupos
sociales por lo tanto, necesitan un buen conocimiento de las aptitudes de
liderazgo para hacer mejor su trabajo. Un buen lider comunitario se esta
presente en todas las necesidades que afectan a las comunidades y es un actor
de cambios en base a propuestas de mejora, es quien se involucra activamente
para el alcanzar el crecimiento y desarrollo de sus comunidades con la finalidad

de mejorar las condiciones de vida de sus habitantes.
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APENDICE

Como cualquier pais que quiere salir del sub desarrollo en el que se encuentra,
Guatemala ha realizado grandes esfuerzos por alcanzar la calidad educativa en
sus sistema educativo, para ello desde el afio 2000, se ha puesto en marcha la
validacion por parte del Ministerio de Educacién, de lo que ellos llaman el
Curriculo Nacional Base, cuya herramienta es fundamental para el quehacer
diario de los maestros en sus diferentes escuelas, en este apartado
abordaremos cada uno de los elementos que dan vida a la fundamentacion
tedrica del CNB. Y los aspectos de suma importancia que deberian de conocer

los maestros que trabajan en educacion

«* Curriculo Nacional Base

Producto de los 36 afios de conflicto armado, se establecieron consensos, cuya
finalidad fue incluir en los acuerdos de paz, la propuesta de realizar una
reforma educativa en el sistema educativo guatemalteco, después de muchas
reuniones para establecer los acuerdos para mejorar la calidad educativa en
nuestro pais, el momento llego, ya que el 29 de diciembre de 1996, se concretd
y finalizo el Acuerdo de paz firme y duradera. A partir de ahi se establecen las
bases para ir en busca de la tan anhelada reforma educativa y producto de ello
es que en el afio 2002 se inicia a poner en practica el CURRICULUM
NACIONAL BASE. Se concibe el curriculo como el proyecto educativo del
estado guatemalteco para el desarrollo integral de la persona humana, de
los pueblos guatemaltecos y de la nacion plural (CNB nivel primario,

pag.18)

%+ Componentes del Curriculo Nacional Base

» COMPETENCIAS



120

En la propuesta de la transformacion curricular, se establece que el enfoque
establecido para poder lograr los cambios educativos en educacion requiere que
los maestros, padres de familia, autoridades educativas y alumnos sean
competentes en el desarrollo de sus hijos y de la educacion de nuestro pais, es
por ello que una de las caracteristica que hace innovador el curriculo Nacional

Base, es el tema de las competencias.

Se busca que el nifio sea competente en toda su formacion personal y
académica y que de esa manera logre resolver cualquier situacion que se le
presente a lo largo de su vida. Por lo tanto el curriculo Nacional Base, establece

cuatro tipos de competencias, las que se estaran desarrollando a continuacion.

Tomando en cuenta que el nuevo curriculo centra su atencién en el ser humano,
es por ello que la seleccion de las competencias a desarrollar y las actividades
a incluir en el proceso ensefianza y aprendizaje son fundamentales en el
proceso educativo de los nifios- en cuanto a las competencias marco, se espera

que:

Las Competencias Marco: constituyen los grandes propdésitos de la educaciéon y
las metas a lograr en la formacion de los guatemaltecos y las guatemaltecas.
Reflejan los aprendizajes de contenidos (declarativos, procedimentales y
actitudinales) ligados a realizaciones o desempefios que los y las estudiantes
deben manifestar y utilizar de manera pertinente y flexible en situaciones nuevas
y desconocidas, al egresar del Nivel Medio. En su estructura se toman en cuenta
tanto los saberes socioculturales de los Pueblos del pais como los saberes

universales.

» Competencias de Eje

Sefalan los aprendizajes de contenidos conceptuales, procedimentales y
actitudinales ligados a realizaciones y desempefios que articulan el curriculum

con los grandes problemas, expectativas y necesidades sociales; integrando, de
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esta manera, las actividades escolares con las diversas dimensiones de la vida

cotidiana. Contribuyen a definir la pertinencia de los aprendizajes.

> Competencias de Area

Comprenden las capacidades, habilidades, destrezas y actitudes que las y los
estudiantes deben lograr en las distintas areas de las ciencias, las artes y la
tecnologia al finalizar el nivel. Enfocan el desarrollo de aprendizajes que se
basan en contenidos de tipo declarativo, actitudinal y procedimental,
estableciendo una relacion entre lo cognitivo y lo sociocultural. Competencias de
Grado o etapa: son realizaciones o desempefios en el diario quehacer del aula.
Van mas alla de la memorizacion o de la rutina y se enfocan en el “Saber hacer”

derivado de un aprendizaje significativo.

» Competencias de Grado o Etapa

Son realizaciones o desempefios en el diario quehacer del aula. Van més alla de
la memorizacion o de la rutina y se enfocan en el “Saber hacer” derivado de un

mensaje significativo.

» Indicadores de Logros

Los indicadores de logro se refieren a la actuacion; es decir, a la utilizacién del
conocimiento. Son comportamientos manifiestos, evidencias, rasgos o conjunto
de rasgos observables del desempefio humano que, gracias a una
argumentacion teédrica bien fundamentada, permiten afirmar que aquello previsto

se ha alcanzado.

> Contenidos

Los contenidos conforman el conjunto de saberes cientificos, tecnolégicos y
culturales, que se constituyen en medios que promueven el desarrollo integral de
los y las estudiantes y se organizan en conceptuales, procedimentales y

actitudinales. Los contenidos declarativos se refieren al “saber qué” y hacen
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referencia a hechos, datos y conceptos. Los contenidos procedimentales se
refieren al “saber como” y al “saber hacer”, y los contenidos actitudinales se

refieren al “saber ser”’ y se centran en valores y actitudes.

Si se tiene en cuenta que la herencia cultural de la humanidad esta contenida en
las diversas culturas que han aportado las formas de concebir la realidad y de
modificarla, las fuentes de los contenidos deben buscarse en las diferentes
culturas, nacionales y universales y en sus mas recientes avances. Por esto se
hace necesario destacar la importancia de partir de la actividad y del contexto
(cognicién situada) reconociendo que el aprendizaje es un proceso que lleva a

los alumnos a formar parte de una comunidad o de una cultura.

Por ultimo, es a los y las estudiantes, que corresponde realizar la integracion de
los elementos declarativos, procedimentales y actitudinales que les permitan
desarrollar sus potencialidades en todas sus dimensiones y proyectarse en su

entorno natural y sociocultural en forma reflexiva, critica, propositiva y creativa.

Contenidos: En el Nuevo curriculo Nacional Base, se establece que su enfoque
curricular, no debe de estar basado en los contenidos, como se ha venido
haciendo desde hace muchos afos, lo que busca este nuevo CNB, es hacer
entender a los maestros y maestras que los contenidos Unicamente se
constituyen en un medio para alcanzar el desarrollo integral de los estudiantes.
A parte de ello se busca que por medio de los contenidos se logre en los
alumnos el desarrollo de procesos cognitivos; estos conforman la diversidad de
saberes en el individuo, tales como, cientificos, tecnoldgicos y culturales, por lo

tanto se han organizado de la siguiente manera.

Contenidos Declarativos

> “Saber qué”, esta referido a Hechos - datos — conceptos, los Hechos
entendidos como sucesos 0 acontecimientos de relevancia que los estudiantes

deben de conocer para entender la historia , los Datos entendidos como
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informaciones que el alumno tiene que manejar y de conocer para entender la

realidad en que vive.

Conceptos entendidos como: nociones (permiten interpretar y dar significado),
estructuras (cuando atraviesan todos los contenidos de un area), especificos
(cuando hacen referencia a un contenido particular) y dominarse como parte de
la cultura general que las personas deben de conocer entorno a la realidad en la

gue viven.

» Contenidos Actitudinales

“Saber ser “Habitos - valores — actitudes. Se entienden como tendencias a
actuar de acuerdo con una valoracidon personal que involucra componentes
cognitivos, componentes afectivos y componentes conductuales que tienen un
caracter dinamico en los procesos de aprendizaje segun el contenido de las

areas y las relaciones afectivas dentro del grupo.

» Contenidos Procedimentales

“Saber hacer” Procedimientos, Se entienden como actuaciones que son
ordenadas y orientadas hacia la consecucién de una meta. Pueden ser de
componente motriz y de componente cognitivo y clasificarse en generales y
menos generales, y en algoritmicos y heuristicos. Esta relacionado con la
capacidad que tienen los nifios de ser competentes en algun area contenido que

se le ha ensefiado.

» Evaluacion:

En el contexto del nuevo curriculo, se establece una forma de evaluacion que
orienta hacia el logro de las competencias y se busca que se desarroll6 de una
manera integral y formativa, se busca dejar a un lado el viejo paradigma
educativo, en el cual, la evaluacion ha tenido un enfoque represivo, intimidatorio

y de poder para quien la aplica, con ello tener control de los sujetos a quienes se
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les aplicaba, una préactica negativa que se venia dando desde hace muchos
afos, que aun no ha sido posible erradicar al cien por ciento, pero lo que si es
importante es que ya damos pasos para un cambio cualitativo en este procesos,
es por ello que en esta propuesta de curriculo nacional base, se promueve un
proceso de evaluacién alternativo y que permita ser realista con las necesidades
y caracteristicas muy particulares de los alumnos con los que trabajamos

actualmente.

Si el Curriculo Nacional Base, establece desde su fundamento psicobioldgico,
gue se hace necesario responder a la naturaleza de los procesos de crecimiento
y desarrollo fisico, mental y emocional de los y las estudiantes y a la necesidad
de configurar una personalidad integrada, equilibrada y arménica. Coincidente
con el desarrollo de la personalidad humana, el aprendizaje es, también, un
proceso de construccidn y reconstruccion a partir de las experiencias vy
conocimientos que el ser humano tiene con los objetos y demas seres humanos
en situaciones de interaccibn que le son significativas. La significatividad
durante estas situaciones de interaccién se centra en la capacidad del ser
humano para reorganizar los nuevos y antiguos significados proporcionando
asi la modificacion de la informacion recientemente adquirida y la estructura
preexistente CNB (2007).

Por lo tanto, el CNB, busca que en los nifios se alcance su desarrollo
psicobiolégico, con la finalidad de promover en ellos una educacion integral y lo
mas importante en este nuevo contexto educativo, formar nifios competentes en
todo su desarrollo humano, que les permita enfrentar cualquier situacion que se

les presente en la vida diaria. CNB (2007

Es por ello que ser competente, es tener la “capacidad o disposicion que ha

desarrollado una persona para afrontar y dar solucion a problemas de la vida
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cotidiana y a generar nuevos conocimientos”. Se fundamenta en la interaccién

de tres elementos contribuyentes: el individuo, el area de conocimiento y el

contexto. Ser competente, mas que poseer un conocimiento, es saber utilizarlo

de manera adecuada y flexible en nuevas situaciones. (Herramientas de

evaluacion en el aula 2011)

En ese contexto determinar la incidencia que tiene el CNB en el desarrollo

educativo de los nifios, estd asociado a los pilares que la UNESCO definié para

el aprendizaje de los ciudadanos del siglo XXI que responde a los cambios

educativos que deben de realizarse. Por consiguiente estos aprendizajes son los

siguientes.

Aprender a conocer para adquirir una cultura general y conocimientos
especificos que estimulen la curiosidad para seguir aprendiendo y

desarrollarse en la sociedad del conocimiento.

Aprender a hacer, desarrollando competencias que capaciten a las
personas para enfrentar un gran nimero de situaciones, trabajar en

equipo y desenvolverse en diferentes contextos sociales y laborales.

Aprender a vivir juntos, desarrollando la comprension y valoracion del
otro, la percepcion de las formas de interdependencia, respetando los

valores del pluralismo, la comprension mutua y la paz.

Aprender a ser para conocerse y valorarse a si mismo y construir la
propia identidad para actuar con creciente capacidad de autonomia, de
juicio y de responsabilidad personal en las distintas situaciones de la vida.

(herramientas de evaluacion en el aula 2011p 7.)

Ultimamente a estos aprendizajes se ha afiadido otro:
Aprender a emprender para el desarrollo de una actitud proactiva e

innovadora, haciendo propuestas y tomando iniciativas.



126

Es ahi donde radica la importancia de tener un curriculo por competencias, el
formar seres humanos competentes, incide de manera positiva en el desarrollo
de las personas y por consiguiente el aprendizaje de los nifios estara
encaminado a encontrar la significatividad en cuanto a todo lo que hace,
tomando en cuenta los estilos de aprendizaje, las capacidades linguisticas, las

experiencias culturales y educativas de los estudiantes.
Caracteristicas de la evaluacion

En el contexto del nuevo curriculo, se establece una forma de evaluacion que
orienta hacia el logro de las competencias y se busca que se desarrollé de una
manera integral y formativa, se busca dejar a un lado el viejo paradigma
educativo, en el cual, la evaluacion ha tenido un enfoque represivo, intimidatorio
y de poder para quien la aplica, con ello tener control de los sujetos a quienes se
les aplicaba, una préactica negativa que se venia dando desde hace muchos
afios, que aun no ha sido posible erradicar al cien por ciento, pero lo que si es
importante es que ya damos pasos para un cambio cualitativo en este procesos,
es por ello que en esta propuesta de curriculo nacional base, se promueve un
proceso de evaluacion alternativo y que permita ser realista con las necesidades
y caracteristicas muy particulares de los alumnos con los que trabajamos

actualmente.

En este apartado incluiremos cada una de las caracteristicas que se proponen

en el CNB e identificaremos la importancia de la misma

Caracteristicas de la evaluacion: se hace necesario, establecer caracteristicas
para poder entender el enfoque de la evaluacion en el nuevo CNB, esto en
funcién de realizar una evaluacion que tenga un caracter integral y formativo,

para ello describiremos cada una de estas caracteristicas.

En este apartado incluiremos cada una de las caracteristicas que se proponen

en el CNB e identificaremos la importancia de la misma
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Caracteristicas de la evaluacion: se hace necesario, establecer caracteristicas

para poder entender el enfoque de la evaluacion en el nuevo CNB, esto en

funcidn de realizar una evaluacion que tenga un caracter integral y formativo,

para ello describiremos cada una de estas caracteristicas. CNB (2007)

Caracteristicas

Definicion

Holistica

Determina el desempefio de alumnas y alumnos en forma
integral, en vinculacion con su contexto.

Participativa

Involucra a todos los sujetos que intervienen en el proceso
educativo, por medio de la autoevaluacion, heteroevaluacion y
cohevaluacion.

Flexible

Toma en cuenta diversos factores, como las diferencias
individuales, intereses, necesidades educativas especiales,
condiciones del centro educativo y otros, que afectan el proceso
educativo.

Sistematica

Se realiza en forma periddica, ordenada y con una
intencionalidad expresa, durante todo el proceso de la préactica
educativa.

Interpretativa

Explica el significado de los procesos y los productos de
alumnos y alumnas en el contexto de la practica educativa.

Técnica

Emplea procedimientos e instrumentos que permiten valorar los
desempefios esperados y aseguran la validez y confiabilidad de
los resultados.

Cientifica

Se fundamenta en las investigaciones y avances en el
conocimiento del aprendizaje humano.

También es importante tener claro, que la evaluacién tiene sus funciones y estas

estan relacionadas

tomando en cuenta el momento en que se aplica y su

propdsito.

Funcién Diagndstica Formativa Sumativa

Momento | Explorar y establecer | Determinar el avance de los | Analizar el logro
el nivel de | estudiantes y las acciones para | progresivo de las
preparacion, los | facilitar el desarrollo de las | competencias, con
intereses y | competencias propuestas. | el fin de determinar
expectativas de los |Informar y reorientar a los |la promocion de los
estudiantes al inicio de | actores educativos sobre el | estudiantes al final
cada ciclo escolar y | accionar pedagogico y el |delcicloescolar.
cada unidad de | desarrollo integral de cada
aprendizaje. estudiante.
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ANEXOS

Fichas utlizadas para realizar el diagnostico

educativo en cada una de las escuelas

seleccionadas para realizar la practica profesional.

Ficha de control de avance en cuanto a Matriz FOLA (Fortalezas, Oportunidades,
verificar la comprensioén lectora en alumnos Limitaciones y amenaza) que fue utilizada en

de primer grado de primaria el diagnéstico realizado en las escuelas






