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ABSTRACT

El Acompafiamiento Educativo de 10 Escuelas de Educacion Primaria del
municipio de San Pablo, departamento de San Marcos; fue una experiencia
significativa que inicia con el Plan de Proyecto de Mejoramiento Educativo, su
disefio y el proceso para identificar escuelas, tomando en cuenta las
debilidades en el desempefio docente y el bajo rendimiento de los estudiantes

en el aprendizaje de la lectoescritura en primer grado.

Las escuelas seleccionadas fueron: Aldea Zelandia, Caserio La Cumbre,
Caserio El Naranjal, Caserio Santo Domingo |, Caserio Santo Domingo I,
Aldea El Matazano, Sector La Piedrona, Colonia Pati, Caserio La Joyita, Aldea
La Joya. Para la ejecucion de las actividades se realizaron conversatorios con
autoridades educativas, visitas y reuniones con directores y docentes, asi
como observaciones sobre el desempefio del docente y rendimiento de los

estudiantes.

Los talleres, comunidades de aprendizaje y el acompafiamiento en el aula,
fortalecieron los conocimientos de los docentes referentes a Planeamiento
Didactico, Metodologia, Recursos Didacticos, Evaluacién de los Aprendizajes
y la aplicacion de las herramientas del liderazgo efectivo, tal como: El
Coaching, el Coc, el Ciclo de Reflexion, que conduce a la elaboracion y

ejecucion de mejora continua.

Se logré en los docentes la profundizacién del CNB, la ejecucién del Plan en
forma sistematica de acuerdo a los cuatro pasos del aprendizaje significativo,

la aplicacion de estrategias, técnicas y el uso del recurso didactico.
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ABSTRACT

The Educational Tracks 10 Primary Schools Education Municipality of San
Pablo, Department of San Marcos, was a significant experience that begins
with the Project Plan Educational Improvement, Process design and to identify
schools, taking into account the weaknesses in teacher performance and poor
performance of students in the Literacy learning in first grade.

The schools selected were: Village Zealand, Caserio La Cumbre, Hamlet The
Orangery, Caserio Santo Domingo, Santo Domingo Il Hamlet, Hamlet
Matazano, Sector La Piedrona, Cologne Pati, Caserio La Joyita, Aldea La
Joya. For the implementation of the activities was necessary conversations
with education authorities, visits and meetings with principals and teachers, as

well as comments on teacher performance and student achievement .

The workshops, learning communities and support in the classroom,
strengthened the knowledge of teachers regarding Educational Planning,
Methodology, Learning Resources, Learning Assessment and application of
the tools of effective leadership, such as: Coaching, the Coc Cycle Reflection,
leading to the development and implementation of the Continuous

Improvement Plan and sustainability.

Teachers was achieved in deepening the NBC, Plan implementation
systematically, according to the four steps of meaningful learning,
implementation of strategies, techniques and teaching resource usage and

assessment tools.



INTRODUCCION

El presente documento contiene las actividades realizadas en el postgrado en
Liderazgo en el Acompafiamiento Educativo, ejecutado por la Escuela de
Formacion de Profesores de Ensefianza Media, de la Universidad de San Carlos
de Guatemala; aplicado en 10 escuelas del municipio de San Pablo, departamento
de San Marcos.

Los propésitos del mismo fueron: Liderar la aplicacién del Plan de Mejoramiento
Educativo, determinar los resultados del Acompafiamiento Pedagodgico en la
ejecucion del Curriculo Nacional Base, Planeamiento Didactico, Metodologia,
Estrategias y Herramientas de Evaluacion; mejorar el aprendizaje de Ila
lectoescritura en primer grado. Aplicar, brindar e innovar estrategias
metodoldgicas en los docentes, para lograr una educacion de calidad en los

educandos.

Los procesos metodologicos aplicados fueron: La Investigacion Accion, que
permiti6 partir de un diagnéstico, programar las diferentes actividades
desarrollarlas por medio de talleres, comunidades de aprendizajes, visitas de
acompafiamiento en el aula, asi como un sistema de verificacion y seguimiento a
través del plan de mejora continua para lograr la sostenibilidad en la préactica

pedagogica del docente.

El primer componente se refiere al Plan de Mejoramiento Educativo,
correspondiente al proceso de identificacién y resultados del diagnéstico. El
segundo corresponde al informe del proyecto de mejoramiento educativo, escuela
por escuela, actividades realizadas, metodologia, recursos didacticos utilizados,

liderazgo aplicado y lecciones aprendidas.



El tercero presenta los resultados escuela por escuela, permitiendo hacer una
comparacion con el resultado del diagnostico, asi como conclusiones y

recomendaciones.

El cuarto da a conocer el andlisis y discusion de resultados, con base a la
fundamentacion tedrica y un apartado especifico sobre conclusiones vy

recomendaciones generales del trabajo.

El quinto hace énfasis del Plan de Sostenibilidad referente al liderazgo efectivo en
los procesos técnicos pedagdgicos, con la participacion e intervencién de los
actores principales de las diferentes comunidades de aprendizaje donde se

efectuaron las actividades.

La sexta parte presenta la fundamentacion tedrica, que permitio el fortalecimiento

de los conocimientos en directores y docentes y su aplicacion en el aula.

Los apéndices hacen alusion al marco contextual, con datos relevantes del
municipio donde se ejecuté el Plan de Mejora, asi como temas relacionados al
Curriculo Nacional Base, Planeamiento Didactico, Metodologia, Estrategias y

Herramientas de Evaluacion.

La formacion académica permitié aplicar los conocimientos adquiridos en los
diferentes cursos de la carrera, especialmente lo referente al liderazgo efectivo, el
coaching para la mejora continua, el conversatorio inicial, de observacién y de
cierre, asi como el ciclo de reflexion, que consiste en hacer y mejorar, reflexionar y

planificar, analizar, evidenciar.

Los resultados fueron significativos tanto en el desempefio de los docentes, como
en el logro de competencias de los estudiantes, con la finalidad de mejorar la

calidad educativa y el desarrollo a nivel local y nacional.

El Plan de mejoramiento educativo debe ser evaluado constantemente, para
fortalecer las competencias logradas en los docentes y un mejor rendimiento

académico de los estudiantes.



1 Plan de Proyecto de Mejoramiento Educativo.

1.1 Diseiio.

1.1.1 Proceso para identificar escuelas.

Fue necesario realizar un mapeo para ubicar las escuelas geograficamente, segun

el municipio y sector educativo correspondiente.

Los criterios determinantes fueron las debilidades en el desempefio docente,
referente a: Curriculo Nacional Base, Planificacion de los Aprendizajes,
Metodologia, Estrategias y Técnicas de Aprendizajes, Recursos Didacticos y
Evaluacion de los Aprendizajes; asi como el bajo rendimiento de los estudiantes

en primer grado.

El propdsito de elegir establecimientos educativos de los tres sectores educativos,
fue para darles un acompafiamiento pedagdgico efectivo y convertirlas en escuelas
modelo, competentes para socializar, compartir experiencias y conocimientos con
sus comparfieros docentes de su sector. Los resultados fueron satisfactorios por

reflejar en su practica pedagogica la innovacion metodoldgica.

Por lo tanto fueron seleccionadas cuatro escuelas del sector 1 de 26, tres del sector
2 de 27 y tres del sector 3 de 26, total 10. Siendo las siguientes: Aldea Zelandia,
Caserio La Cumbre, Caserio El Naranjal, Caserio Nuevo Santo Domingo |, Caserio
Santo Domingo Il, Aldea El Matazano, Sector La Piedrona, Aldea El Quetzali,
Colonia Pati, Aldea EI Porvenir, Caserio La Joyita, Aldea La Joya, del municipio de

San Pablo, departamento de San Marcos.

Para ello fue importante sensibilizar, valorar, motivar la labor del director y docentes
de las escuelas, permitiendo detectar el interés, permeabilidad en colaborar,

participar y aceptar los cambios en su practica pedagogica.

La ubicacién de las escuelas no fue determinante, pero si se tomd en cuenta las
caracteristicas y necesidades similares de los docentes, esto dio lugar a que las
sesiones de trabajo y las comunidades de aprendizaje se realizaran de la mejor

manera posible.
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1.1.2 Diagnostico Realizado e Instrumentos Utilizados:

Se utilizaron instrumentos: cualitativos y cuantitativos, denominado Realidad
Educativa del Distrito Escolar, que permitieron obtener informacién importante sobre

aspectos técnicos pedagogicos en el aula.

Se utilizdé un instrumento estructurado que permitié observaciones especificamente
para los estudiantes referentes a estrategias metodologicas aplicadas en el aula y de

su rendimiento escolar, con el nombre de: Observaciones en el aula.

Se elaboré un instrumento con el nombre de: datos bésicos de la escuela,
caracteristicas del centro educativo y del alumno, con preguntas abiertas y cerradas

(encuesta), dirigida a autoridades educativas y docentes.
Se elabor6 un instrumento con preguntas estructuradas dirigidas a padres de familia.

Estrategias utilizadas: Conversatorios con autoridades educativas de los tres
sectores, visitas y reuniones con directores y docentes de los diferentes
establecimientos, observaciones sobre el desempefio del docente y rendimiento del

alumno.

Los resultados fueron fundamentales mediante “La percepcion del Acompafiamiento
Pedagdgico”. Realidad Educativa de los Centros Educativos y Hallazgos de

relevancia a nivel de aula”.

Las fuentes de informacion fueron: autoridades educativas, directores, docentes,
estudiantes y padres de familia. Dando como resultado una investigacion cualitativa

y cuantitativa en cada uno de los centros educativos, de la siguiente manera:
e EORM. Aldea El Matazano:

Escuela monolinglie espafiol, gradada, se atiende preprimaria y primaria con un total
de 13 docentes y un director sin grado, cuenta con gobierno escolar y organizacion
de padres de familia. Han estructurado el PEI, Planificacion Anual. Un 90% indico
desconocer el CNB. ElI 100% del nivel primario indic6 que no utiliza agenda
pedagogica, a excepcion de Preprimaria. EI 5% contaba con Rincones de
Aprendizaje. El 100% reflejo no tener metodologias definidas para la ensefianza de
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la lectoescritura. ElI 20% utiliza Recurso Didactico alineado a las competencias del
Area de Comunicacién y Lenguaje. No cuentan con Biblioteca y Laboratorio de
Tecnologia. Un 90% no utilizaba los libros de texto proporcionados por el Ministerio
de Educacion. El 70% de los nifios demostré deficiencia en la lectura y escritura en
primer grado.

e EORM. La Joyita:

Centro educativo multigrado, monolingiie espafiol, se atiende a preprimaria y
primaria, tiene 4 maestras. Es atendida por FUNCAFE, fundacién de caficultores
para el desarrollo rural, que brinda apoyo técnico a los centros educativos del
municipio; sin embargo se identificé que el plan proporcionado por esta institucion no
tiene relacion con las guias de aprendizaje, especialmente en Mateméticas. Cuenta
con Organizacion de Padres de familia y Gobierno Escolar. Carece de aulas para
atender a los nifios de Preprimaria. Carecian de PEI. EI100% no utiliza Agenda
Didéctica, en el nivel primario. 2% utiliza Rincones de Aprendizaje, Recurso Didactico
especifico para la ensefianza de las vocales, consonantes en primer grado.
Deficiencias en la aplicacion de las Estrategias Lectoras. Carecen de Biblioteca y

Laboratorio de Computacion. El 9% no hacen uso de medios audiovisuales.
e EORM. Santo Domingo I

Establecimiento monolinglie espafiol, gradada, se atiende a preprimaria y primaria,
son 11 docentes, con director sin grado, infraestructura adecuada, cuentan con PEI y
Planificaciones Anuales. Cuentan con la organizacion de padres de familia y
gobierno escolar. Al momento del diagndstico se determiné que el 80% desconoce el
CNB. El 60% no utliza los Rincones de Aprendizaje en el nivel primario,
metodologia inadecuada y estrategias pertinentes para la ensefianza de la lectura y
escritura. Falta de dominio de la gramética y problemas de ortografia, especialmente

en el ciclo Il. No tienen Biblioteca y Laboratorio de Computacion.
e EORM. Santo Domingo I:

Centro educativo monolingle espafol, gradada, se atiende a preprimaria y primaria,

son 11 docentes y director sin grado. Cuentan con PEI, Planificaciones anuales.
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Participacion de los consejos de padres de familia para la ejecucién de los
programas y proyectos educativos. Al momento de realizar el diagnostico
correspondiente se identificd lo siguiente: Salones de clase donde se atienden dos
grados, desconocimiento del CNB en un 80%. No contaban con Agenda Didactica.
Guia del docente y Libros de texto de Matematicas, Comunicacion y Lenguaje
insuficientes. Deficiencias en la funcionalidad de los Rincones de Aprendizaje. El
98% demostro dificultad para aplicar las estrategias lectoras, asi como la falta de
dominio de la gramatica en LI y L2. No tienen Biblioteca y Laboratorio de
Computacion.

e EORM. Sector La Piedrona:

Escuela monolingue espafiol, gradada, se atiende a preprimaria y primaria, con un
total de 8 maestros, director con grado. Cuentan con PEI, Dosificacion de contenidos
en digital, Planificacion Anual. Al realizar el estudio se determiné que: el 100% no
utiiza Agenda Didactica. La aplicacion de los cuatro pasos del Aprendizaje
Significativo, uso inadecuado de los libros de texto proporcionados por el Ministerio
de Educacién. El 100% no tiene definidas las metodologias para la lectoescritura. El
80% no le da funcionalidad a los Rincones de Aprendizaje, segun competencias,
contenidos y actividades del area y del bloque correspondiente. El 95% le da mayor
importancia a las pruebas objetivas, sin la utilizacion de las formas e instrumentos de
evaluacion durante el desarrollo de los contenidos tematicos. Carecen de Biblioteca y

Laboratorio de Computacion.
e EORM. Caserio La Cumbre:

Escuela monolinglie espafiol, gradada, se atiende preprimaria y primaria. La
infraestructura es adecuada. Son 11 docentes con director sin grado. Cuenta con

PEI, CNB, Planificaciones Anuales. Cuentan con organizacion de padres de familia.

Segun las observaciones y entrevistas se identificaron las siguientes deficiencias: la
falta de conocimiento a profundidad sobre el CNB en un 50%. Uso de Agenda
Didactica en un 2%. Utilizacion de los Rincones de Aprendizaje en un 5%.

Aplicacion de las Estrategias de Lectura en forma sistematica y acordes a la letra, en
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un 50%. Comprension lectora en un 40%, en el ciclo | y Il. EI 60% de los nifios y

nifias demostraron un bajo rendimiento en lectoescritura.
e EORM. El Naranjal:

Centro educativo multigrado, monolingiie espafiol, es atendido por cuatro docentes,
incluyendo preprimaria, director con grado. Cuentan con PEI, Planificacion Anual,
Rincones de Aprendizaje y Recurso Didactico en Preprimaria y Primer Grado, por ser

apoyados por FUNCAFE. Tienen organizacion de Padres de familia.

Las observaciones y el estudio correspondiente dieron los siguientes resultados: El
100% no estructura  Agenda Didactica para la aplicacibn de secuencias
correspondientes. El 50% ha elaborado sus Rincones de Aprendizaje. El 90% no le
da el uso adecuado a los libros de textos proporcionados por el Ministerio de

Educacion.

El 90% no aplica las Estrategias, Técnicas de comprension lectora. Se determiné el
desconocimiento de la cantidad de periodos semanales por cada area, asi como la
cantidad de minutos sugeridos para el desarrollo de cada contenido tematico. No se

observo el horario de clases. No cuentan con biblioteca y laboratorio de computacion.

El 60% de los nifios en primer grado demostré dificultad para identificar las letras por

su nombre y sonido.
e EORM. Aldea la Joya:

Centro educativo monolingtie espafiol, gradada, se atiende a Preprimaria y Primaria,
cuenta con doce docentes y director sin grado. Han estructurado su PEI la
Planificacion de los docentes es anual por bloque, cuentan con organizacién de

padres de familia.

Al momento del diagndstico se obtuvieron los siguientes resultados: En lectoescritura
el 25% leen y escriben bien, en un 75% se identificaron problemas, en trazo de
letras, nombre y pronunciacion de letras y silabas, es el caso que en tercer grado
todavia la maestra estd retroalimentando las silabas, palabras, formacion de

oraciones.
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En los conversatorios con los docentes de primer grado manifestaron que las
deficiencias en los nifios son de tipo genético, que tienen muchos problemas de
retraso mental. Los docentes del ciclo Il, indicaron que los de primer grado pasan a
los estudiantes al siguiente grado sin saber leer y escribir y que la metodologia,
estrategias y recursos no son los adecuados.

En las aulas no se observaron Rincones de Aprendizaje, asi como Recurso Didactico
para la ensefianza de la lectura y escritura, como carteles, tarjetas, mesa de arena,
loteria de palabras. Los libros de texto que proporciona el Ministerio de Educacion
han sido insuficientes, apoyandose de libros de lectura como el de Victoria. La otra

debilidad la improvisacion de las clases.

El 100% no elabora su agenda didactica en el nivel primario, solamente las maestras

de preprimaria si la aplican.

La cantidad de periodos que sugiere el CNB para el desarrollo de contenidos
teméaticos de las diferentes areas, de manera que el tiempo no les alcanzaba o

solamente desarrollaban dos areas durante la jornada de trabajo.

En un 100% le dan mayor importancia a las pruebas objetivas y no una evaluacién

por competencias.
e EORM. Colonia Pati:

Centro educativo monolinglie espafiol, gradada, con instalaciones y areas recreativas
adecuadas, se atiende a Preprimaria y Primaria, cuenta con 16 docentes y director
sin grado. Han elaborado su PEI, las Planificaciones son anuales por bloque segun
el CNB. En esta comunidad se observa mayor participacion de las madres de familia
en la educacion de sus hijos, muchos padres han emigrado, por lo que los problemas
conductuales en los nifios afectan el desarrollo de los contenidos en las aulas. Al
realizar el diagnostico se determind que los docentes en un 100% no estructuran su
Agenda Didéctica, a excepcion de las maestras de preprimaria, asi como Rincones

de Aprendizaje.



En un 95% se manifestd que las metodologias no estan definidas para la ensefianza
de la lectoescritura. El 50% de los nifios demostré dificultad para leer y escribir las

consonantes.

Deficiencias en la elaboracion de Recursos Didacticos y Estrategias de Aprendizaje,
sin tener claridad en aplicar la evaluacion formativa durante el proceso. En
estudiantes del ciclo Il, se observd deficiencias en la comprension lectora. No se
aprovechaba el recurso didactico proporcionado para aplicar la media hora de

lectura, en clase.

En Matematicas se trabajaba en forma tradicional. Han descuidado el desarrollo de
las otras areas por desconocer la cantidad de periodos semanales y el tiempo

correspondiente.
e EORM. Aldea Zelandia:

Establecimiento educativo monolinglie espafiol, gradada, infraestructura en regulares
condiciones. Son trece docentes, con director con grado, Cuentan con PEI, las
Planificaciones son anuales por bloque. Las guias y libros de texto proporcionados
por el Ministerio de Educacién han sido insuficientes. El 3% utiliza los Rincones de
Aprendizaje, un 97% no se interesaba en realizarlo. Deficiencia en la elaboracion del
Recurso Didactico, Estrategias de Aprendizaje, sin aplicar las formas e instrumentos
de evaluacion al finalizar el desarrollo de una clase, todavia le daban prioridad a las

pruebas objetivas.

En 100% de los estudiantes desconocia la aplicacion del recurso concreto,
semiconcreto y abstracto, para el desarrollo de habilidades y destrezas en los

estudiantes.

Las otras areas no tenian la prioridad para su ejecucion, la jornada consistia en el

desarrollo de contenidos tematicos de Comunicacién y Lenguaje y Matematicas.

1.2 Gestion para la autorizacién e implementacion.

Se conversd inicialmente con las autoridades educativas de las tres Coordinaciones
Técnicas Administrativas, seguidamente se presentd la solicitud por escrito para la

autorizacion y ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo, en los
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establecimientos seleccionados. Siendo necesario dar a conocer las diferentes
actividades a realizar y los propésitos de la misma, solicitAndoles su colaboracion a

efecto alcanzar las metas establecidas.

Fueron visitados los directores, se presentd nota por escrito con el aval
correspondiente de la Coordinacion respectiva. Se acordd socializar la informacion

con el personal docente, estableciendo el cronograma correspondiente.

Para la observacion realizada con los estudiantes, si fue necesario aclarar muchas
interrogantes de los docentes, por la misma desconfianza del resultado que se
obtuviera en el logro de los aprendizajes y las deficiencias de los mismos, sin
embargo reconocieron la importancia del Acompafiamiento Pedagogico en el aula,
asi como la necesidad de innovar la practica pedagdgica, que permita cambios
significativos en los nifio y nifias. Asi también la intervencion del director fue

interesante para lograr la ejecucion del Proyecto Educativo Correspondiente.

En el proceso de gestion fue necesario aplicar y manifestar cualidades del liderazgo
educativo y la capacidad de influir en los demas para lograr cambios significativos en

las aulas.

En las sesiones de trabajo con el personal se acordaron las fechas para la ejecuciéon
de las observaciones, entrevistas, encuestas a traves de un documento estructurado.
Asi también las fechas para el desarrollo de talleres, asi como Las Comunidades de
Aprendizaje. La elaboracion de Recurso Didactico, aplicacién de las Estrategias

Lectoras.

Cuando los docentes manifestaron no realizar las actividades en jornada vespertina,
se tuvo que gestionar nuevamente la autorizacion de las autoridades educativas del
sector para evitar inconvenientes, en la ejecucion de las sesiones de trabajo por la

mafana, con un tiempo no mayor de hora y media.

La entrevista a padres de familia fue importante, se contd con el apoyo del director,
fueron entrevistados 5 padres por establecimiento educativo, en algunos casos

llegaron a los establecimientos y en otros se visitd a padres de familia que viven



cerca del centro educativo. En esta oportunidad asumieron compromiso para asistir a

los talleres de padres de familia.

1.3 Planificacion:

11

1.3.1 Socializacién con directores escolares sobre las acciones

del plan.

a) Acciones:

- Se visitaron a los directores para sensibilizarlos, motivarlos en la

ejecucion del Plan de Mejoramiento Educativo.

- Se llevo a cabo una sesion de trabajo con los 10 directores, para dar

a conocer los propésitos y las metas del Plan correspondiente.

b) Acuerdos:

- Trasladar la informacion al personal del establecimiento.

- Autorizacion para la ejecucion del diagnéstico.

- Autorizacion y apoyo en las sesiones de trabajo con los docentes.

- Ser parte del Acompafamiento Pedagogico en el aula.

- Gestion para la implementacién de recurso didactico.

- Sesiones de trabajo en cada establecimiento.

- Participar en la evaluacion final del Plan de Mejoramiento Educativo.

1.3.2 Programacion de Visitas.

No. | Nombre Escuela | 1ra. Visita | 2da. Visita | 3ra. Visita | 4ta. Visita | 5ta. Visita
1 | EORM. Aldeael | 14-05-2013 | 02-07-2013 | 29-07- 19-08- 05-09-
Matazano. 2013 2013 2013
2 | EORM. La Joyita | 15-05-2013 | 03-07-2013 | 30-07- 20-06- 03-09-
2013 2013 2013
3 | EORM. Santo 13082013 | 04-07-2013 | 31-07- 21-08- 09-09-
Domingo | 2013 2013 2013
4 | EORM. Santo 16-05-2013 | 05-07-2013 | 01-08- 22-08- 10-09-
Domingo Il. 2013 2013 2013
5 | EORM. La 17-05-2013 | 08-07-2013 | 02-08- 23-08- 04-09-
Piedrona 2013 2013 2013
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No. | Nombre Escuela | 1lra. Visita | 2da. Visita | 3ra. Visita | 4ta. Visita | 5ta. Visita
6 EORM. La 20-05-2013 | 09-07-2013 | 05-08- 26-08- 17-09-
Cumbre Roderico 2013 2013 2013
Navarro.
7 EORM. El 10-07-2013 | 28-07-2013 | 06-08- 27-08- 06-09-
Naranjal. 2013 2013 2013
8 EORM. LaJoya | 15-07-2013 | 21-07-2013 | 12-08- 28-08- 18-00-
2013 2013 2013
9 EORM. Pati 24-07-2013 | 11-07-2013 | 13-08- 29-08- 02-09-
2013 2013 2013
10 | EORM. Zelandia | 29-05-2013 | 12-07-2013 | 14-05- 30-08- 19-09-
2013 2013 2013
1.3.3 Seleccion y Reproduccion de Materiales.

a) Seleccion: Fueron seleccionados los siguientes materiales: Fundamentos
del Curriculo Nacional Base, Planeamiento de los Aprendizajes,
Metodologia del Aprendizaje, con énfasis al Aprendizaje Significativo.
Estrategias Metodolégicas para la enseflanza de la lectoescritura y
Evaluacion de los Aprendizajes.

b) Reproduccion de Materiales: Cada docente la realizd, solamente se

gestion6 ante un centro de reproduccion de materiales a bajo costo. En la
aplicacion de las Estrategias Didacticas fue necesario elaborar materiales
con recursos existentes en el establecimiento, tales como: Cartulina,
Marcadores, papeldgrafos, papel de china, plastilina. Se aprovechd
también el recurso del contexto, como: tapitas, piedrecitas, palitos, la mesa

de arena, todo lo referente al reciclado.

1.3.4 Formacién de Directores:

Se realiz6 una reunion con los directores, donde se abordaron temas de liderazgo y

acompafnamiento pedagogico, que les permiti6 asumir el compromiso y realizar las

mismas o en mejor forma las funciones de un Asesor Pedagogico para lograr la

sostenibilidad y la mejora continua en el aula.
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También se realizaron conversatorios en las visitas realizadas que fueron
funcionales, por tratarse temas de interés sobre Planeamiento Didactico,
Metodologia, Recursos Didacticos, Evaluacion de los Aprendizajes, segun el
CNB.

La formacion de directores partié de la sensibilizacion, como aplicar el COC en
el aula, el Coaching, sobre la elaboracion de un Plan de Mejora y los
propésitos del mismo y como aplicar la evaluacion formativa a efecto de
permitir la retroalimentacion. Los cambios actitudinales en los directores le
permiten motivar, valorar e influir en los docentes en mejorar su desempefio

en el aula.

2 Informe del desarrollo del proyecto del mejoramiento educativo.

2.1 EORM. Aldea El Matazano.

2.1.1 Acciones de Mejora Educativa.

Taller con la participacion del director, sesiones de trabajo con el personal docente
sobre CNB, Planificacion de acuerdo a los cuatro pasos del Aprendizaje Significativo,
haciendo énfasis en estrategias y técnicas metodologicas en lectoescritura. Se
realizd un taller sobre la aplicacion de la Evaluacion Formativa del proceso. Se dio
acompafiamiento especifico en cada una de las visitas, sobre la ejecucion
sistematica del Plan elaborado, sobre aspectos metodoldgicos, de lectura y escritura,
la elaboracion y aplicacibn de recursos didacticos y el uso de las formas e
instrumentos de evaluacion para verificar y retroalimentar los aprendizajes en los
nifos. En este centro educativo se realiz6 una comunidad de aprendizaje, que
permiti6 el compartimiento de experiencias y acuerdos de mejora en la practica

pedagogica de los docentes.
2.1.2 Materiales Utilizados.

Médulos del Curriculo Nacional Base, Planificaciéon, Metodologia y Evaluacion del
Aprendizaje. Libros de texto de Comunicacion y Lenguaje, Matematicas. Cartulina,
papel de china, marcadores, resistol, hilo, lana, plastilina, mesa de arena, tapitas,

palitos, piedrecitas, hojas de periédico.
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2.1.3 ¢Cbmo se utilizaron los materiales?

Los mdédulos del CNB, Planificacién, Metodologia y Evaluacién fueron documentos
de lectura, permitiendo que los docentes planificaran tomando como base las
competencias de grado, contenidos e indicadores de logro, asi como la aplicacion de
la coevaluacion, autoevaluacion y heteroevaluacion, elaboracion de listas de cotejo,

escalas de rango, alineado al contenido desarrollado.
2.1.4 Metodologia Utilizada.

La Investigacion Accién Participativa, el Analitico Critico, Metodologia activa,
Aprendizaje Significativo, Trabajo en equipos, en el desarrollo de talleres y

comunidades de aprendizaje.
2.1.5 Enfoque de liderazgo utilizado y porqué.

Se aplicaron dos enfoques, el instruccional o pedagogico ya que me permitié realzar
la efectividad de las practicas del director y docentes en el aula. El transformacional,
porque los docentes tienen que inspirar niveles mas altos de compromiso y

capacidad entre los miembros de la comunidad educativa.
2.1.6 Lecciones Aprendidas.

Al momento de las primeras visitas fue importante reflexionar aplicar las habilidades
directivas de un lider, tales como la comunicacion, motivacion, liderazgo,
negociacion, toma de decisiones, la practica de valores, como la empatia, tolerancia,
asi como algunas cualidades muy particulares como la sencillez y humildad, esto me
permiti6 modificar y equilibrar las emociones propias y de los deméas. Pero las
experiencias fueron significativas, cuando comparti con un director joven, accesible,
anuente a la innovacion, al cambio y recibi mucho apoyo en el desarrollo de las
actividades con mis compaferos. En los docentes que se les dio acompafiamiento
encontré experiencias, creatividad, capacidades, y ante todo vocacion. Comprendi
que dos cabezas piensan mejor que una, cuando los propésitos son comunes, en

este caso en mejorar la educacion de la nifiez.
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2.2 EORM. Caserio La Joyita.

2.2.1 Acciones de mejora educativa.

De conformidad con las metas establecidas, se desarroll6 un taller en donde particip6
la directora del plantel, desarrollandose temas especificos sobre: Curriculo Nacional
Base, Planeamiento, Estrategias Metodologicas y Evaluacion de los Aprendizajes.
En las sesiones de trabajo con los docentes se abordaron los mismos temas. En las
visitas realizadas se dio acompafiamiento especifico en el momento de desarrollar
los contenidos tematicos, siendo necesario apoyar a la maestra en la ejecucion del
plan elaborado, estrategias metodoldgicas, el uso del recurso didactico y las formas e

instrumentos de evaluacion.
2.2.2 Materiales Utilizados.

Se utilizaron documentos proporcionados por el Ministerio de Educacion, referente al
Curriculo Nacional Base, Planeamiento, Metodologia y Evaluacién de los
Aprendizajes. Se aprovecharon a lo maximo los documentos con que cuenta el
docente, como libros de texto de Comunicacion y Lenguaje y Matematicas, esta
escuela también utiliza las Guias de Aprendizaje. Pero ademas se utilizo, cartulina,
papelografos, marcadores, plastilina, papel bond de 120 gramos, hilo, lana, resistol,
papel de china. Recursos del contexto como: arena, tapitas, piedrecitas, palitos,

hojas de periddico.
2.2.3 ¢Como se utilizé el material?

Los modulos sobre los fundamentos del curriculo, planeamiento, metodologia y
evaluacion de los aprendizajes, fueron documentos de lectura que permitié que los
docentes planificaran, ejecutaran y evaluaran sus diferentes actividades de acuerdo
a las competencias, contenidos y evidencias de logro. El libro de texto de
Comunicacion y Lenguaje permitié desarrollar las actividades de acuerdo a los cuatro
pasos del aprendizaje significativo. El recurso concreto se utilizd para elaborar
carteles, tarjetas, loteria de palabras, trazo de letras en arena fina, entorchados,
copos, identificacion de palabras. Asi como la elaboracion de rincones de
aprendizaje y el portafolio didactico de los nifos.
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2.2.4 Metodologia utilizada.

Se utilizé la Investigacion Accién Participativa, el Método Etnografico para estudio de
casos, en nifios con problemas de aprendizaje y de conducta, Analitico, Metodologia

activa.
2.2.5 Enfoque de liderazgo utilizado y porqué.

Se aplico el liderazgo transaccional, porqué se tomo en cuenta las necesidades de la
directora, de las docentes y de los nifios y nifias, para lograr los objetivos trazados.
Ademas porque se premia el desempefio y se trabaja intensamente para lograr la
eficacia y eficiencia en el logro de las competencias de é&rea en el grado

correspondiente.
2.2.6 Leccion Aprendida.

En las sesiones de trabajo y conversatorios con las cuatro maestras que laboran en
este centro educativo me interese por sensibilizar, motivar y valorar el trabajo que
realizaban, permitiéndome lograr la confianza, colaboracion y participacion de ellas.
Aprendi de ellas a tomar decisiones especialmente en la elaboracion de recurso
didactico, son muy habiles y creativas. Asi también en la organizacién del gobierno
escolar, en donde se fomenta mucho el liderazgo tanto para actividades académicas,

socioculturales y deportivas.

2.3 EORM. Caserio Santo Domingo I.

2.3.1 Acciones de mejora educativa.

Desarrollo de un taller donde se conté con la participacién del director de este
establecimiento, en donde se compartieron experiencias y se socializaron los temas
sobre el Curriculo Nacional Base, Planeamiento, Estrategias Metodoldgicas y
Evaluacion del Aprendizaje. Acompafiamiento propiamente a las docentes en la
elaboracion de planes de acuerdo a la dosificacion de contenidos, aplicacién de la
metodologia segun el aprendizaje significativo, asi como las formas e instrumentos

de evaluacion.
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2.3.2 Materiales Utilizados.

Curriculo Nacional Base, Dosificacion de contenidos, Planeamiento, Estrategias
Metodoldgicas y Evaluacion de los Aprendizajes. Libros de texto de Comunicacion y
Lenguaje, Matematicas. Recurso Didactico proporcionado por el programa nacional
de lectura, en donde se aplicé la media hora de lectura. Se utilizé también, cartulina,
papel de china, marcadores, crayones, resistol, tijeras, arena, hilo, lana, hojas de

papel bond y de periddico y recurso del contexto.
2.3.3 ¢Cbmo se utilizaron?

Fueron documentos de apoyo para desarrollar los talleres y para que los directores y
docentes se apropiaran del Curriculo Nacional Base, para planificar y ejecutar el
mismo de acuerdo a las competencias, contenidos, indicadores de logro y tener con
claridad el enfoque del mismo. EI material concreto se utilizé para facilitar los
aprendizajes y el desarrollo de habilidades y destrezas en los nifios y nifias de primer

grado.
2.3.4 Metodologia utilizada.

Se utilizé la Investigaciébn Accidén Participativa, el Analitico, Activo, Demostrativo,

Aprendizaje Significativo.
2.3.5 Enfoque de liderazgo utilizado y porqué.

Se utilizé el Liderazgo Participativo, porque se considerd conveniente la intervencion
del director para motivar e influir en la toma de decisiones de los docentes para
aplicar las estrategias metodolégicas que permiten aprendizajes significativos en los
nifos. En el caso de los docentes se utilizé el Liderazgo orientado a logros, porque
se observd en los nifilos de primer grado debilidades en la aplicacion de las
estrategias metodoldgicas, propiciando este enfoque el establecimiento de metas
ambiciosas, la busqueda de mejores resultados en el desempefio, en un tiempo

determinado.
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2.3.6 Leccion Aprendida.

En este centro educativo la cantidad de aulas no son suficientes para atender a los
estudiantes en forma adecuada, hay aulas en donde se atienden dos grados y una
cortina Unicamente los separa, sin embargo lo interesante fue observar a las
maestras su entusiasmo, dedicacion para desarrollar sus clases, no importando las
condiciones. Mientras que otros disfrutan de una infraestructura adecuada los
resultados no son satisfactorios. Los aspectos actitudinales y la vocacion son

factores fundamentales para lograr aprendizajes en los estudiantes.

2.4 EORM. Caserio Santo Domingo II.

2.4.1 Acciones de mejora educativa.

Desarrollo de taller, con la participacion del director, se realizd6 una comunidad de
aprendizaje, solo con docentes de este centro educativo, en donde se desarrollaron
los temas: Curriculo Nacional Base, Planeamiento, Estrategias Metodolégicas y
Evaluacion de los Aprendizajes. Acompafamiento Pedagogico en el momento de las
visitas, en donde trabajamos juntos en la ejecucion del plan, aplicacion de estrategias
metodoldgicas, en el uso pertinente del recurso didactico y herramientas de

evaluacion.
2.4.2 Materiales Utilizados.

Curriculo Nacional Base, modulos de: Planeamiento, Metodologia y Evaluacion de
los Aprendizajes. Libros de textos, recurso didactico para la aplicacion de las
estrategias lectoras, proporcionado por el Ministerio de Educacion. Cartulina,
papelografos, papel bond, resistol, crayones, papel de china, plastilina, hilo, lana y

recurso del contexto.
2.4.3 ¢Como se utilizaron?

Los documentos relacionados al Curriculo Nacional Base, fueron de lectura y para
poder conocer a profundidad el contenido del mismo, especialmente para planificar y
ejecutar el mismo de acuerdo a las competencias, contenidos, indicadores de logro

segun las areas correspondientes. El recurso didactico tales como: libros de texto y
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materiales, sirvieron para el desarrollo y logro de competencias y todo lo consistente

a la practica ludica de los nifios y nifias.
2.4.4 Metodologia utilizada.

La Investigacion Accion Participativa, Etnografico, Analitico, Activo, Aprendizaje

Significativo.
2.4.5 Enfoque de liderazgo utilizado y porqué.

Se utilizé el enfoque transformacional, porque articulan una visién e inspiran a sus
seguidores. Permitiéndome motivar, organizar y crear un ambiente favorable para el
cambio organizacional, con el propésito de cambiar e innovar la practica pedagogica

de los docentes en el aula.
2.4.6 Leccion Aprendida.

En la aplicacion de la media hora de lectura iniciamos con la docente compartiendo
con los nifios anécdotas, al inicio pensamos que por la edad ellos no podrian
compartir relatos de experiencias de sus diferentes actividades cotidianas. Pero
guedamos sorprendidos cuando a ellos se les pidié que nos contaran algo de lo que
han vivido en sus casas o con sus amigos. Fue interesante el compartimiento de los
nifos y nifas, el clima fue motivador, interesante, competitivo y participativo.
Aprendimos a darle confianza, seguridad y propiciar este tipo de actividades,
partiendo desde los conocimientos previos de los estudiantes para desarrollar

nuevos conocimientos, la ejercitacion, aplicacién que facilito la integracién de areas.

2.5 Sector La Piedrona.

2.5.1 Acciones de mejora educativa.

Desarrollo de un taller en donde participé el director del establecimiento para
socializar los temas relacionados al Curriculo Nacional Base, Planeamiento,
Estrategias Metodoldgicas y Herramientas de Evaluacion. Asi también se realizé una
comunidad de aprendizaje, para compartir experiencias y desarrollar la tematica

antes indicada.
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Las visitas permitieron dar un acompafiamiento pedagogico, en la ejecucion del plan
de acuerdo a los cuatro pasos del aprendizaje significativo, la aplicacion de

estrategias metodoldgicas y las formas e instrumentos de evaluacion.
2.5.2 Materiales Utilizados.

Modulos sobre: Curriculo Nacional Base, Dosificacion de contenidos, Planificacion,
Metodologia y Herramientas de Evaluacion, documento de secuencias didacticas.
Libros de texto de Comunicacion y Lenguaje, Matematicas, recurso didactico para la
aplicacion de las estrategias lectoras. Cartulina, papel de china, lana, hojas de papel

bond, resistol, tijeras, papel periédico, mesa de arena, palitos, piedrecitas, tapitas.
2.5.3 ¢Como se utilizaron?

Los modulos fueron documentos de apoyo para el taller y comunidad de aprendizaje,
asi como documentos de lectura para poder conocer a profundidad el CNB y poder
Planificar y ejecutarlo en forma sistematizada de acuerdo a los cuatro pasos del

Aprendizaje Significativo.

Los libros de texto y recurso didactico proporcionado por el programa nacional de
lectura, sirvieron para alcanzar las competencias lectoras en los nifilos y el logro de
aprendizajes significativos por medio de la practica ludica y la elaboracion del

portafolio didactico y los rincones de aprendizaje.
2.5.4 Metodologia utilizada.

Investigacion Accion Participativa, Metodologia Activa, Aprendizaje Significativo,

Analitico Critico, el Etnogréfico para el estudio de casos y de campo.
2.5.5 Enfoque de liderazgo utilizado y porqué.

Se considerd6 necesario aplicar el Liderazgo orientado a logros, por observar
resultados positivos en los aprendizajes de los nifios y nifias, tanto en lectura como
en escritura, asi como en conocimientos basicos de matematicas y pensamiento

l6gico.
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2.5.6 Leccion Aprendida.

En los conversatorios con el director y los docentes manifestaron que para llevar el
control de los resultados de la evaluacion en cada bimestre todavia incluian el
aspecto cognoscitivo, afectivo y psicomotriz, esto me permitio aplicar el coaching
efectivo y darle un acompafiamiento especifico. Sin embargo en una de las visitas a
las maestras pude observar que aplicaban muy bien la autoevaluacion, coevaluacion
y heteroevaluacion, niflos que en parejas se evaluaban unos a otros o la docente
permitia que ellos la evaluaran, indicando si los contenidos desarrollados fueron
alcanzados o no. Comprendi que la evaluacion es un proceso que les permite a los
propios nifos reflexionar sobre sus aprendizajes logrados en un determinado tiempo

y los procesos que se deben mejorar.

2.6 EORM. Aldea La Cumbre.

2.6.1 Acciones de mejora educativa.

Se desarrollé una comunidad de aprendizaje, en donde se compartieron los temas
relacionados al Curriculo Nacional Base, Planeamiento, Metodologia, Evaluacion de
los Aprendizajes. Las visitas permitieron dar un acompafamiento efectivo en
Planificacion y ejecucién en forma alineada a las competencias, contenidos tematicos
e indicadores de logro segun el area. Asi también sobre la aplicacion de estrategias
metodoldgicas, la elaboracién de recurso didactico y la aplicacion pertinente de las

formas e instrumentos de evaluacion.
2.6.2 Materiales Utilizados.

Se utilizaron documentos que el Ministerio de Educacién ha emitido para poder
apoyar a los docentes en la profundizacién del Curriculo Nacional Base, sobre
aspectos de Planificacion, Metodologia y Evaluacion de los Aprendizajes. Se
utilizaron los libros de textos de comunicacién y lenguaje, matematicas, literatura
proporcionada por el programa nacional de lectura. Asi también, cartulina, papel de
china, hojas de papel bond, resistol, tijeras, papelografos, mesa de arena, tapitas,

palitos, piedrecitas, loteria de palabras, tarjetas, papel periddico.
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2.6.3 (Cbmo se utilizaron?

Los documentos del Ministerio de Educacion fueron utilizados para el desarrollo
tematico y también de lectura de los docentes, que les permitié planificar y ejecutarlo
de acuerdo a las competencias, contenidos tematicos e indicadores de logro, con

énfasis en secuencias didacticas.

Los materiales permitieron elaborar carteles, tarjetas, entorchados, copos, trazo de
letras, identificacion de letras. Los libros de texto y la literatura especifica del
programa nacional de lectura, sirvieron para facilitar los procesos metodoldgicos

tanto en el docente como en los nifios por incluir estrategias de aprendizaje.
2.6.4 Metodologia utilizada.

Se aplicéd la Investigacion Accién Paticipativa, Analitico critico, Metodologia Activa,

Aprendizaje Significativo.
2.6.5 Enfoque de liderazgo utilizado y porqué.

Se aplico el enfoque transformacional, porque este enfoque permite hacer cambios e
innovar los procesos metodolégicos en los docentes. Al director le permitio
sensibilizar y motivar al personal sobre la necesidad de mejorar la practica

pedagdgica en el aula y lograr aprendizajes significativos en los estudiantes
2.6.6 Leccion Aprendida.

La organizacién de los equipos de trabajo en esta escuela me dejé lecciones
aprendidas, especialmente al observar, el entusiasmo, capacidad y habilidad de las
docentes para poder apoyarme en la elaboracion de los recursos didacticos. El
trabajo en parejas la maestra como estrategia coloc6 a un nifio de mejor rendimiento
que el otro, se pudo apreciar que si uno de ellos se equivocaba en el trazo de letras
en el piso, utilizando piedrecitas, el otro lo corregia, se compartieron conocimientos y

la docente se convirtio en facilitadora de los aprendizajes.
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2.7 EORM. Caserio El Naranjal.

2.7.1 Acciones de mejora educativa.

El desarrollo de las actividades de acuerdo a las metas del Plan, consistente en el
desarrollo de un taller donde se abordaron temas sobre Curriculo Nacional Base,
Planeamiento, Metodologia y Evaluacion de los Aprendizajes. Se elaboraron planes
aplicando secuencias didacticas. En las visitas se dio acompafiamiento en procesos
metodoldgicos, el uso adecuado del recurso didactico, asi como estrategias, técnicas

de aprendizajes y la forma de llevar acabo la evaluacién formativa del proceso.
2.7.2 Materiales Utilizados.

Se utilizaron cuatro modulos, sobre: Fundamentos del Curriculo Nacional Base,
Planeamiento, Metodologia y Evaluacion de los Aprendizajes. Los libros de texto
proporcionados por el Ministerio de Educacion incluyendo el recurso proporcionado
por el programa nacional de lectura. Asi también cartulina, hojas de papel bond,
plastilina, marcadores, crayones, resistol, papel de china, lustre, tapitas, palitos,

piedrecitas, arena.
2.7.3 ¢Como se utilizaron?

Los médulos fueron documentos de apoyo para el desarrollo de los talleres. Los
docentes los utilizaron para conocerlo a profundidad y apropiarse del mismo para
poder planificar y tener con claridad sobre las competencias, contenidos tematicos,
indicadores de logro, el enfoque metodologico y las formas e instrumentos de

evaluacion a utilizarse.

Los libros de texto y demas recursos sirvieron para aplicar las secuencias didacticas
o los cuatro pasos del aprendizaje significativo y el desarrollo de competencias

lectoras.

Los materiales adicionales fueron propiamente para el logro de aprendizajes en los
nifios y nifias, especialmente en la elaboracién de carteles, tarjetas, entorchado,

copos, trazo de letras, para colorear, hacer nUmeros, recortar y pegar.
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2.7.4 Metodologia utilizada.

La investigacion Accion Participativa, el Analitico, Metodologia Activa, Aprendizaje

Significativo.
2.7.5 Enfoque de liderazgo utilizado y porqué.

En este centro educativo fue necesario aplicar el liderazgo participativo, ya que se
necesitaba de la intervencion del director y también de algunos padres de familia de
estudiantes que demostraron problemas conductuales y desinterés en realizar sus

tareas escolares.
2.7.6 Leccion Aprendida.

En este centro educativo me sorprendieron mucho los aspectos actitudinales de la
directora, sin tener pleno conocimiento sobre liderazgo, ella motiva mucho a sus
docentes, valora, sensibiliza, les da confianza, seguridad, al personal y ellos se ven
comprometidos en lograr resultados satisfactorios en el rendimiento de sus

estudiantes.

2.8 EORM. Aldea La Joya.

2.8.1 Acciones de mejora educativa.

Desarrollo de un taller y una comunidad de aprendizaje, en donde se compartieron
experiencias sobre el uso del CNB, su enfoque metodoldgico y las herramientas de
evaluacion. Se planificé de acuerdo a los cuatro pasos del aprendizaje significativo y
se compard con la guia del docente y los libros de texto de Comunicacion y
Lenguaje. Para ejecutarlo se elabor6 recurso didactico, que permitié el desarrollo de

habilidades y destrezas de acuerdo a la practica ludica en el aula.
2.8.2 Materiales Utilizados.

Se utilizaron modulos, referente a los fundamentos del Curriculo Nacional Base,
Planificacion, Metodologia y Herramientas de Evaluacion. Libros de texto
proporcionados por el Ministerio de Educacion. Cartulina, marcadores, crayones,
hojas de papel bond, tijeras, resistol, plastilina, loteria de palabras, arena fina,

piedrecitas, tapitas, palitos, botes.



25

2.8.3 (Cbmo se utilizaron?

Los modulos fueron documentos de apoyo para el desarrollo de talleres y
comunidades de aprendizaje y de lectura para los docentes, que permitieron
planificar de acuerdo a las competencias, contenidos de area e indicadores de logro

y la forma de aplicar las formas e instrumentos de evaluacion.

Los demas recursos permitieron elaborar material estructurado como: carteles,
tarjetas, loteria de palabras, recortar, pegar, trazar letras, realizar entorchados,
rincones de aprendizaje y el portafolio de los nifios.

2.8.4 Metodologia utilizada.

Se utilizé6 la Investigacion Accion Participativa, Analitico, Activo, Aprendizaje

Significativo.
2.8.5 Enfoque de liderazgo utilizado y porqué.

Se utiliz6 el enfoque transformacional, por demostrar esta escuela mucho
tradicionalismo en la forma de aplicar las estrategias metodologicas en lectoescritura.
Este enfoque me permitié sensibilizar, motivar, innovar la practica pedagdgica de los

docentes.
2.8.6 Leccion Aprendida.

Esta escuela al inicio demostré mucho tradicionalismo en la forma de dar clases, sin
embargo en una primera visita a la maestra de primer grado, me sorprendid verla
impartir sus clases con mucha seguridad, aplica muy bien los pasos del método
global en la ensefianza de la lectura y escritura. Al conversar con ella me manifesto
que para lograr aprendizajes significativos en los nifios de primer grado es
fundamental la vocacidn, experiencia, planificacion, dominio tematico y saber utilizar
el recurso didactico. Los nifios reciben una fase de preparacion motivacional por
medio de cantos, dinamica, pero lo mas significativo para mi fue la identificacion de

valores en cuentos infantiles.
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2.9 EORM. Colonia Pati.

2.9.1 Acciones de mejora educativa.

Desarrollo de taller, comunidad de aprendizaje para compartir experiencias sobre el
conocimiento del Curriculo Nacional Base, Planeamiento, Metodologia y Evaluacion
de los Aprendizajes. Aplicacion del COC y Coaching efectivo. Elaboracion de Planes
con énfasis en secuencias didacticas, forma de ejecutarlo. Acompafiamiento
especifico en el momento de las visitas, sobre el logro de competencias, en la
elaboracion y utilizacion del recurso didactico y estrategias metodologicas en
lectoescritura. Asi también sobre la forma de aplicar la evaluacion formativa del

proceso.
2.9.2 Materiales Utilizados.

Se utilizaron cuatro documentos que permitieron el desarrollo del taller sobre los
fundamentos del curriculo Nacional Base, Planeamiento, Metodologia y Evaluacion
de los Aprendizajes. Se aprovecharon los libros de texto proporcionados por el
Ministerio de Educacion. Asi también cartulina, hojas de papel bond, de china,

crayones, marcadores, tijeras, resistol, plastilina, arena, tapitas, palitos, piedrecitas.
2.9.3 ¢Como se utilizaron?

Los documentos relacionados al Curriculo Nacional Base, fueron de apoyo para
desarrollar los talleres y también de lectura para los directores y docentes, para
poder tener una idea clara de los componentes de una planificacion y la forma de
estructurarlo. Los libros de texto y recurso proporcionado por el Ministerio de
educaciéon se utilizaron para la ejecucion del plan de acuerdo a las competencias,
contenidos e indicadores de logro, mismos que hacen énfasis en los cuatro pasos del

aprendizaje significativo.

Los demas materiales sirvieron para elaborar carteles, rincones de aprendizaje,
portafolio de los nifios y ante todo, tarjetas con silabas, loteria de palabras, para
trazar letras, realizar entorchados, identificar palabras y todo lo relacionado a la

practica ludica en el aula.
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2.9.4 Metodologia utilizada.

Se aplico la investigacion accion participativa, el etnografico, la metodologia activa,

aprendizaje significativo.
2.9.5 Enfoque de liderazgo utilizado y porqué.

Se utilizaron dos enfoques el transaccional y transformacional, el primero porque fue
necesario contar con la participacion e intervencion del director, en motivar y valorar
el desempefio del docente asi como en la sostenibilidad del mismo. EI segundo
porque permiti6 cambiar e innovar la practica pedagogica de los docentes y lograr
aprendizajes significativos en los estudiantes.

2.9.6 Leccion Aprendida.

Los aprendizajes significativos en el curso de Laboratorio Didactico para el desarrollo
de habilidades, me permitié aplicar el Coaching y el coachee en docentes de primer
grado, las experiencias fueron interesantes cuando se trabajaron las metas, la vision
del coaching y la forma de elaborar un plan de mejora de acuerdo a las necesidades
y caracteristicas en los nifios y nifias. Aprendi a ser amable, tolerante, humilde en

aplicar la empatia para comprender a los educadores.

2.10 EORM. Aldea Zelandia.

2.10.1 Acciones de mejora educativa.

Taller desarrollado y participacion en comunidad aprendizaje. Planificacion elaborada
juntamente con los docentes sobre secuencias didacticas, ejecutado de conformidad
con el enfoque del CNB. Elaboracién de recurso didactico, aplicacion de formas e

instrumentos de evaluacion.
2.10.2 Materiales Utilizados.

Médulos que fundamentan el Curriculo Nacional Base, Planificacion, Metodologia y
Evaluacion de los Aprendizajes. Libros de texto proporcionados por el Ministerio de
Educacion. Cartulina, hojas de papel bond, papel de china, crayones, plastilina,

tijeras, resistol, papel periodico, tapitas, palitos, piedrecitas, arena fina.
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2.10.3 ¢{Cbmo se utilizaron?

Los médulos se utilizaron para profundizar el Curriculo Nacional Base, elementos de

una planificacion, el enfoque metodoldgico y las herramientas de evaluacion.

Los libros de texto permitieron desarrollas los contenidos en forma sistemética y de

conformidad con los iconos correspondientes.

Los materiales propiamente permitieron facilitar los aprendizajes en los estudiantes,
la elaboracién de carteles, tarjetas, loteria de palabras, rincones de aprendizaje y el

portafolio didactico.
2.10.4 Metodologia utilizada.

Investigacion Accion, Metodologia Activa, Analitico, Aprendizaje significativo.
2.10.5 Enfoque de liderazgo utilizado y porqué.

Se utilizoé el enfoque transformacional porque fue necesario aplicar las estrategias
metodoldgicas y los recursos didacticos, para lograr que los nifios con dificultades de
aprendizaje, aprendieran de acuerdo a sus capacidades. Demostrando los docentes
habilidad y capacidad para innovar su desempefio.

2.10.6 Leccion Aprendida.

En este establecimiento la maestra de primer grado tiene a una nifia con sindrome
de Down, en las primeras visitas se le sugiri6 que realizara diversas actividades,
como colorear, hacer manualidades, organizar grupos de gimnasia o danzas. Esto
nos permitio identificar las capacidades de esta nifia, especialmente para elaborar
manualidades y para bailar. En la tercera evaluacion del bimestre la maestra en el
area de Expresion Artistica, evalué en forma practica, se organizaron equipos de
trabajo en los nifios y se realiz6 el concurso de danzas. La experiencia fue
significativa porque la maestra le pidi6 a ella que dirigiera la danza en su grupo, con
el apoyo de los demas. En ella se reflejaba alegria, entusiasmo por la forma de
participar y dirigir al grupo. Este es un ejemplo de la inclusion de los nifios con estos
problemas e incluirlos al grupo o sociedad como elementos utiles, pero también tiene

mucho que ver los aspectos actitudinales de la maestra.
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Presentacion de resultados de aplicacion del proyecto de mejora

educativa.

Diagnoéstico de los Establecimientos
Educativos.

Resultados Obtenidos.

EORM. Aldea El Matazano:

Escuela monolingle, gradada, se atiende
preprimaria y primaria con un total de 13
docentes y un director sin grado, cuentan con
gobierno escolar y organizaciéon de padres de
familia. Han estructurado el PEI, Planificacion
Anual. Un 90% indic6é desconocer el CNB. El
100% del nivel primario indicé que no utiliza
agenda pedaglgica, a excepcion de
Preprimaria. El 5% contaba con Rincones de
Aprendizaje. ElI 100% reflej6 no tener
metodologias definidas para la ensefianza de
la lectoescritura. ElI 20% utiliza Recurso
Did4ctico alineado a las competencias del
Area de Comunicacion y Lenguaje. No
cuentan con Biblioteca y Laboratorio de
Tecnologia. Un 90% no utilizaba los libros de
texto proporcionados por el Ministerio de
Educacion.

El 70% de los nifios demostrd deficiencia en
la lectura y escritura en primer grado.

Conocimiento y profundizacion del CNB. En
un 95%.

Ejecucion del Plan por bloque de conformidad
con los cuatro pasos del aprendizaje
significativo, en un 95% de 13 docentes.
Aplicaciéon de estrategias metodolégicas en
lectoescritura en un 100%; lenguaje oral,
comprensién oral, animaciéon a la lectura y
escritura, conciencia fonolégica, conciencia
del lenguaje  escrito, vocabulario vy
grafomotricidad.

Funcionalidad de los Rincones de Aprendizaje
en un 97%.

Utilizacion de los libros de texto
proporcionados por el Ministerio de Educacion
en un 100%

Competencias alcanzadas en lectoescritura
en un 98% en niflos de primer grado.

Aplicacion de la evaluacion formativa en un
95% de los 13 docentes.

Conclusién: El director y los docentes de
esta escuela demostraron mucho interés,
participacion, en el desarrollo de los talleres y
comunidades de aprendizaje, asi como en la
innovacion de su préactica pedagégica en el
aula.

Recomendacioén: Claridad en competencias,
contenidos de area e indicadores de logro en
la estructura del plan de acuerdo a las
secuencias didacticas

EORM. La Joyita:

Centro educativo multigrado, monolingle, se
atiende a preprimaria y primaria, tiene 4
maestras. Es atendida por FUNCAFE, sin
embargo se identific6 que el plan
proporcionado por esta institucion no tiene
relacibn con las guias de aprendizaje,
especialmente en Matematicas. Cuenta con
Organizacion de Padres de familia y Gobierno
Escolar. Carece de aulas para atender a los
nifos de Preprimaria. Carecian de PEI. El
100% no utiliza Agenda Didactica, en el nivel
primario. 2% utiliza Rincones de Aprendizaje,
Recurso Didactico especifico para la
ensefianza de las vocales, consonantes en
primer grado. Deficiencias en la aplicacion de
las Estrategias Lectoras. Carecen de
Biblioteca y Laboratorio de Computacion. El
9% no hacen uso de medios audiovisuales.

Participacion activa en las sesiones de trabajo
y compartimiento de experiencias sobre el
CNB.

Desarrollo del Plan en forma sistematica de
acuerdo a los cuatro pasos del aprendizaje
significativo.

El 2% utiliza la Agenda Pedagogica.
Funcionalidad de los Rincones de Aprendizaje
en un 100%

Elaboracion del portafolio didactico de los
nifios, 100%.

Nifilos y nifias construyen sus propios
conocimientos haciendo uso del recurso
didactico estructurado.

Aplicacidn de la evaluacién formativa.
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Diagnéstico de los Establecimientos
Educativos.

Resultados Obtenidos.

Conclusion: Las actividades realizadas en
este centro educativo fueron significativas, por
demostrar las maestras capacidad, habilidad
y creatividad en la elaboracion de recurso
didactico.

Recomendacién: Desarrollo de la Agenda
Didactica en forma sistematica y de
conformidad con el Plan por Bloque.

EORM. Santo Domingo Il

Establecimiento monolinglie, gradada, se
atiende a preprimaria y primaria, son 11
docentes, con director  sin grado,
infraestructura adecuada, cuentan con PEIl y
Planificaciones Anuales. Cuentan con la
organizacion de padres de familia y gobierno
escolar. Al momento del diagnostico se
determind que el 80% desconoce el CNB. El
60% no utiliza los Rincones de Aprendizaje
en el nivel primario, metodologia inadecuada
y estrategias pertinentes para la ensefianza
de la lectura y escritura. Falta de dominio de
la gramatica y problemas de ortografia,
especialmente en el ciclo Il. No tienen
Biblioteca y Laboratorio de Computacion.

Compartimiento de experiencias en las
sesiones de trabajo sobre el conocimiento del
CNB.

Conocimiento del Curriculo Nacional Base en
un 99%.

Clases alineadas de conformidad con las
competencias establecidas por bloque en la
ejecucion de los cuatro pasos del aprendizaje
significativo.

Aplicacion de estrategias metodologicas en
lectoescritura con el recurso pertinente.
Elaboracion de recurso especifico para los
ninos que demostraron dificultad en el
aprendizaje las consonantes.

Uso de Rincones de Aprendizaje en un 99%.
Aplicacion de las herramientas de evaluacion
en un 95%.

Conclusiéon: La comunidad de aprendizaje
permiti6 compartir  experiencias  sobre
estrategias metodolégicas en lectoescritura y
establecer acuerdos sobre la forma de
verificar los aprendizajes, permitiendo asi la
retroalimentacion de los conocimientos.

Recomendacion: Dominio tematico y la
distribucion del tiempo en el desarrollo de los
cuatro pasos del aprendizaje significativo.

EORM. Santo Domingo I

Centro Educativo monolingle, gradada, se
atiende a preprimaria y primaria, son 11
docentes y director sin grado. Cuentan con
PEI, Planificaciones anuales. Participacion de
los consejos de padres de familia para la
ejecucion de los programas y proyectos

educativos.
Al momento de realizar el diagnéstico
correspondiente se identificé lo siguiente:

Salones de clase donde se atienden dos
grados. Desconocimiento del CNB en un
80%. No contaban con Agenda Didactica.
Guia del docente y Libros de texto de
Matematicas, Comunicacibn y Lenguaje
insuficientes. Deficiencias en la funcionalidad
de los Rincones de Aprendizaje. El 98%
demostr6  dificultad para aplicar las
estrategias lectoras, asi como la falta de
dominio de la gramatica en LI y L2. No tienen
Biblioteca y Laboratorio de Computacion.

Aplicacion de los conocimientos adquiridos en
las sesiones de trabajo sobre el CNB. En un
100%

Ejecucion del plan por bloque de acuerdo a
los cuatro pasos del aprendizaje significativo
en un 100%.

Utilizacion de los libros de texto
proporcionados por el Ministerio de
Educacion.

Elaboracion de recurso didactico.
Fortalecimiento de los equipos de trabajo.
Aplicacion de las estrategias lectoras y las
formas e instrumentos de evaluacion.

Logro de competencias lectoras en los nifios y
nifias en un 97%.
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Diagnéstico de los Establecimientos
Educativos.

Resultados Obtenidos.

Conclusion: El personal demostr6 mucho
interés en profundizar el Curriculo Nacional
Base, especialmente lo referente a
competencias, contenidos, declarativos,
procedimentales y actitudinales, el enfoque
metodolégico, su  aplicacion y las
herramientas de evaluacion a utilizar.

Recomendacién: Aplicar la autoevaluacion,
coevaluacion, en el trazo de letras, haciendo
uso del recurso del contexto, en primer grado.

EORM. Sector La Piedrona:

Escuela Monolingiie, gradada, se atiende a
preprimaria y primaria, con un total de 8
maestros, director con grado. Cuentan con
PEI, Dosificacion de contenidos en digital,
Planificacién Anual. Al realizar el estudio se
determind que: el 100% no utiliza Agenda
Didactica. La aplicacion de los cuatro pasos
del Aprendizaje Significativo, uso inadecuado
de los libros de texto proporcionados por el
Ministerio de Educacion. El 100% no tiene
definidas las metodologias para la
lectoescritura. El 80% no le da funcionalidad
a los Rincones de Aprendizaje, segun
competencias, contenidos y actividades del
area y del bloque correspondiente. El 95% le
da mayor importancia a las pruebas objetivas,
sin la utilizacion de las formas e instrumentos
de evaluacién durante el desarrollo de los
contenidos tematicos. Carecen de Biblioteca y
Laboratorio de Computacion.

Ejecucién del plan en forma sistemética y de
acuerdo a los cuatro pasos del aprendizaje
significativo.

Utilizacién sistematica de los libros de texto
proporcionados por el Ministerio de Educacion
en un 100%.

El 98% de los docentes aplica estrategias
metodoldgicas en primer grado.
Fortalecimiento del aprendizaje cooperativo.
Practica ludica en el aula.

Funcionalidad de los Rincones de Aprendizaje
en un 80%

Nifios y nifias competentes en lectoescritura
en un 98%.

El 100 % aplica las formas e instrumentos de
evaluacion.

Conclusién: Para lograr la confianza en los
docentes, fue importante la sensibilizacion,
motivacion, el reconocimiento de la labor del
docente, esto permiti6 un mejor acercamiento
tanto con directores como con el personal
docente de las escuelas.

Recomendacién: Dar un Acompafiamiento
Pedagégico especifico al inicio del ciclo
escolar a docentes de primer grado para que
por medio de un aprestamiento efectivo
permita facilitarles a los nifios el aprendizaje
de las vocales y las consonantes y de esta
manera evitar la repitencia escolar.

EORM. Caserio La Cumbre:

Escuela monolingle, gradada, se atiende
preprimaria y primaria. La infraestructura es
adecuada. Son 11 docentes con director sin
grado. Cuenta con PEI, CNB, Planificaciones
Anuales. Cuentan con organizacion de padres
de familia.

Segun las observaciones y entrevistas se
identificaron las siguientes deficiencias: falta
de conocimiento a profundidad sobre el CNB
en un 50%. Uso de Agenda Didactica en un
2%. Utilizacibn de los Rincones de
Aprendizaje en un 5%. Aplicacion de las
Estrategias de Lectura en forma sistemética y
acordes a la letra, en un 50%. Comprension
lectora 40%, en el ciclo | y Il. El 60% de los
nifios y nifias demostraron un bajo
rendimiento en lectoescritura.

Profundizacién del CNB.

Desarrollo de clases alineadas de
conformidad con la planificacion por bloque
en un 98%.

Funcionalidad de los Rincones de Aprendizaje
en un 99%.

Aplicacion de las Estrategias Metodolégicas
de lectoescritura en un 99%.
Utilizaciébn adecuada de

proporcionados por el

Educacién.

Lectura comprensiva por niveles. El 97% de
los nifios alcanz6 las competencias lectoras
en primer grado. Aplicacion de la evaluacion
formativa del proceso.

libros de texto
Ministerio de
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Diagnéstico de los Establecimientos
Educativos.

Resultados Obtenidos.

Conclusion: El reconocimiento de la labor del
docente, asi como la sensibilizacion,
motivacion, permitieron que las actividades se
desarrollaran  satisfactoriamente 'y los
resultados fueran los deseados en la
aplicacién de los conocimientos en el aula y
un mejor rendimiento de los nifios y niflas de
primer grado.

Recomendacion: Aplicar la evaluacion
basada en el curriculo a cada dos meses en
primer grado, para verificar y retroalimentar
los aprendizajes.

EORM. El Naranjal:

Centro Educativo multigrado, monolingle, es
atendido por cuatro docentes, incluyendo
preprimaria, director con grado. Cuentan con
PEI, Planificacion Anual, Rincones de
Aprendizaje 'y Recurso Didactico en
Preprimaria y Primer Grado, por ser apoyados
por FUNCAFE. Tienen organizacion de
Padres de familia.

Las observaciones y el estudio
correspondiente  dieron  los  siguientes
resultados: ElI 100% no estructura Agenda
Didactica para la aplicacion de secuencias
correspondientes. El 50% ha elaborado sus
Rincones de Aprendizaje. El 90% no le da el
uso adecuado a los libros de textos
proporcionados por el Ministerio de
Educacion.

El 90% no aplica las Estrategias, Técnicas de
comprension lectora. Se determiné el
desconocimiento de la cantidad de periodos
semanales por cada area, asi como la
cantidad de minutos sugeridos para el
desarrollo de cada contenido temético. No se
observo el horario de clases. No cuentan con
biblioteca y laboratorio de computacion.

El 60% de los nifios en primer grado demostro
dificultad para identificar las letras por su
nombre y sonido.

Desarrollo del Plan por bloque en forma
sistemética y acorde a las competencias de
area.

Uso adecuado de los libros de
proporcionados por el MINEDUC.
Aplicacion de los cuatro pasos del aprendizaje
significativo.

Elaboracion de recurso didactico.

Practica ludica en el aula.

Funcionalidad de los Rincones de Aprendizaje
en un 98%.

El 99% utiliza libros de texto proporcionados
por el ministerio de educacién.

Aplicacion de estrategias metodoldgicas para
rescatar a nifios con dificultades en el
aprendizaje de la lectoescritura .

El 95% de los estudiantes logro
competencias lectoras en primer grado.
Utilizacién de las formas e instrumentos de
evaluacion en un 100%

texto

las

Conclusién: Se determind debilidades en el
uso del Curriculo Nacional Base, en la
aplicacion del Aprendizaje Significativo, asi
como las Estrategias y Técnicas de
Aprendizaje y la aplicacion de la Evaluacion
Formativa durante el proceso.

Recomendacién: Que el director se interese
en dar un Acompafamiento Pedagdgico
especifico al inicio del ciclo escolar a
docentes de primer grado, para que por
medio de un aprestamiento efectivo permita
facilitarles a los nifios el aprendizaje de las
vocales y las consonantes y de esta manera
evitar la repitencia escolar.
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Diagnéstico de los Establecimientos
Educativos.

Resultados Obtenidos.

EORM. Aldea la Joya:

Centro Educativo Monolinglie, Gradada, se
atiende a Preprimaria y Primaria, cuenta con
doce docentes y director sin grado. Han
estructurado su PEI, la Planificacién de los
docentes es anual por bloque, cuentan con
organizacién de padres de familia.

Al momento del Diagndstico se obtuvieron los
siguientes resultados: En lectoescritura el
25% leen y escriben bien, en un 75% se
identificaron problemas, en trazo de letras,
nombre y pronunciacion de letras y silabas,
es el caso que en tercer grado todavia la
maestra esta retroalimentando las silabas,
palabras, formacion de oraciones.

En los conversatorios con los docentes de
primer grado manifestaron que las
deficiencias en los nifios son de tipo genético,
que tienen muchos problemas de retraso
mental. Los docentes del ciclo Il, indicaron
que los de primer grado pasan a los
estudiantes al siguiente grado sin saber leer y
escribir y que la metodologia, estrategias y
recursos no son los adecuados.

En las aulas no se observaron Rincones de
Aprendizaje, asi como Recurso Didactico para
la ensefianza de la lectura y escritura, como
carteles, tarjetas, mesa de arena, loteria de
palabras. Los libros de texto que proporciona
el Ministerio de Educacion han sido
insuficientes, apoyandose de libros de lectura
como el de Victoria. La otra debilidad la
improvisacion de las clases.

El 100% no elabora su agenda didactica en el
nivel primario, solamente las maestras de
preprimaria si la aplican.

La cantidad de periodos que sugiere el CNB
para el desarrollo de contenidos teméticos de
las diferentes &reas, de manera que el tiempo
no les alcanzaba o solamente desarrollaban
dos é&reas durante la jornada de trabajo.

En un 100% le dan mayor importancia a las
pruebas objetivas y no una evaluacion por
competencias.

Ejecucion de clases alineadas segun plan de
blogue en un 98%.
Fortalecimiento de
aprestamiento.
Elaboracion y aplicacién del recurso concreto,
semiconcreto y abstracto, especialmente en el
Area de Matematicas.
Implementacion  de
Aprendizaje en un 2%.
Aplicacion de le media hora de lectura.
Competencias alcanzadas en lectoescritura
en un 96% en nifios y niflas de primer grado.

las actividades de

los Rincones de

Aplicacion de la evaluacion formativa del
proceso en un 99%




34

Diagnéstico de los Establecimientos
Educativos.

Resultados Obtenidos.

Conclusion: En los conversatorios con los
docentes, sobre la importancia de aplicar un
plan con los cuatro pasos del Aprendizaje
Significativo, fue interesante y al mismo
tiempo complicado, sin embargo ellos
reconocieron que un plan alineado permite
que se preparen en mejor forma para
alcanzar las competencias de area.

Recomendacion: Implementacion y
funcionalidad de los Rincones de Aprendizaje
por blogue en Comunicacién y Lenguaje y
Matematicas, en primer grado.

EORM. Colonia Pati:

Centro Educativo Monolinglie, Gradada, con
instalaciones y &reas recreativas adecuadas,
se atiende a Preprimaria y Primaria, cuenta
con 16 docentes y director sin grado. Han
elaborado su PEIl, las Planificaciones son
anuales por blogue segun el CNB. En esta
comunidad se observa mayor participacion de
las madres de familia en la educacién de sus
hijos, muchos padres han emigrado, por lo
que los problemas conductuales en los nifios
afectan el desarrollo de los contenidos en las
aulas. Al realizar el diagndstico se determind
que los docentes en un 100% no estructuran
su Agenda Didactica, a excepciébn de las
maestras de preprimaria, asi como Rincones
de Aprendizaje.

En un 95% se manifesté que las
metodologias no estan definidas para la
ensefianza de la lectoescritura. El 50% de los
nifios demostré dificultad para leer y escribir
las consonantes.

Deficiencias en la elaboracion de Recursos
Didacticos y Estrategias de Aprendizaje, sin
tener claridad en aplicar la evaluacion
formativa durante el proceso. En estudiantes
del ciclo Il se observé deficiencias en la
comprensioén lectora. No se aprovechaba el
recurso didactico proporcionado para aplicar
la media hora de lectura, en clase.

En Matematicas se trabajaba en forma
tradicional. Han descuidado el desarrollo de
las otras areas por desconocer la cantidad de
periodos semanales y el tiempo
correspondiente

Mayor conocimiento del Curriculo Nacional
Base.

Desarrollo de clases alineadas y de
conformidad con los cuatro pasos del
aprendizaje significativo.
Uso adecuado de Ilos
proporcionados por el
Educacion.

Elaboracion de recurso didactico.
Funcionalidad de los Rincones de Aprendizaje
en un 99%.

Aplicacion de estrategias metodoldgicas en
comprension lectora.

Competencias alcanzadas en un 98% de los
nifios y nifas de primer grado.

Aplicacion de la evaluacion formativa del
proceso.

texto
de

libros de
Ministerio

Conclusion: Las actividades motivacionales
y el uso de Recurso Didactico especifico para
la ensefianza de la lectura y escritura, fueron
significativas en los nifios y nifias, por lograr
las competencias en el area de Comunicacion
y Lenguaje.

Recomendacién: Que la direccion y personal
del centro educativo, aprovechen las guias
del docente y los libros de texto de los
estudiantes, de Comunicacion y Lenguaje,
Matematicas, Medio Social y Natural,
Ciencias Sociales y Formacion Ciudadana, en
el desarrollo de las competencias de area.
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Diagnéstico de los Establecimientos
Educativos.

Resultados Obtenidos.

EORM. Aldea Zelandia:

Establecimiento Educativo Monolingie,
Gradada, infraestructura en regulares
condiciones. Son trece docentes, con director
con grado, Cuentan con PEl, Ilas
Planificaciones son anuales por bloque.

Las guias y libros de texto proporcionados
por el Ministerio de Educacién han sido
insuficientes. El 3% utiliza los Rincones de
Aprendizaje, un 97% no se interesaba en
realizarlo.

Deficiencia en la elaboracion del Recurso
Didactico, Estrategias de Aprendizaje, sin
aplicar las formas e instrumentos de
evaluacion al finalizar el desarrollo de una
clase, todavia le daban prioridad a las
pruebas objetivas.

En 100% de los estudiantes desconocia la
aplicacion del recurso concreto, semiconcreto
y abstracto, para el desarrollo de habilidades
y destrezas en los estudiantes.

Las otras areas no tenian la prioridad para su
ejecucidn, la jornada consistia en el desarrollo
de contenidos tematicos de Comunicacion y
Lenguaje y Matematicas.

Mayor conocimiento del Curriculo Nacional
base, su enfoque metodoldgico.

Ejecucion del plan por bloque de acuerdo a
las competencias de bloque y de conformidad
con los cuatro pasos del aprendizaje
significativo.

Fortalecimiento del Aprendizaje Cooperativo.
Dominio metodoldgico en la ensefianza de la
lectura y escritura.

Funcionalidad de los Rincones de Aprendizaje
en un 95%.

Combinaciéon de métodos para la ensefianza
de la lectoescritura, tales como: fonético,
silabico, el global y de palabras generadoras.
Aplicacion de la evaluacion formativa durante
el proceso.

99% de los docentes y estudiantes utiliza el
recurso concreto, semiconcreto y abstracto.
Competencias logradas en lectoescritura en
un 98% de los nifios y nifias de primer grado.

Conclusién: ElI tema de Evaluacion
Formativa durante el proceso fue también

importante, en donde los docentes
manifestaron que las actividades de
autoevaluacion, coevaluacion y
heteroevaluacion, permiten la

retroalimentacién de los aprendizajes y que
de conformidad con los indicadores de logro
se estructuran con facilidad las listas de
cotejo o escalas de rango

Recomendacion: Que el director y docentes
se interesen por la inclusion de los
estudiantes con discapacidades o problemas
de aprendizaje y la forma en darle un
tratamiento especial a traves de
Readecuaciones Curriculares, que permitan
evitar la repitencia o desercion en primer
grado.

Andlisis y discusion de resultados con base a fundamentacién teérica.

Una de las primeras metas establecidas en la ejecucion de la practica, fue que

los docentes se interesaran en profundizar el Curriculo Nacional Base, la

Dosificacidon de contenidos, por medio de los talleres y comunidades de

aprendizaje desarrollados, asi como la ejecucion de los mismos en forma

sistematica en las diferentes areas; por encontrar una debilidad en este

aspecto. Segun César Coll

(2006):

en este nuevo marco debemos

autoprohibirnos formular mas propuestas curriculares novedosas que entrafien
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el concepto de que cada vez que un curriculum se construye, se parte de la
base de que el anterior era por completo erroneo y hay que partir de cero. No,
en realidad el anterior nunca fue erréneo y, ademas, nunca se parte de cero,
aunque a veces se quiera hacer ver que es asi. De acuerdo con esta postura,
muchos docentes y especialmente los de experiencia indican que de los
procesos anteriores fueron funcionales y se lograban aprendizajes de los
estudiantes, pero también se reflexionaba sobre la importancia de revisar,
innovar y actualizar constantemente el curriculo de acuerdo a los avances de

la ciencia y la tecnologia.

Se hizo un andlisis critico sobre el significado de Competencia segun el CNB,
en donde dice que a los estudiantes se les debe de preparar para enfrentar los
problemas desde su cotidianidad, asi como el de producir nuevos
conocimientos, es un elemento fundamental para lograr mejorar los
conocimientos de los nifios y nifias, asi como el desarrollo de capacidades,
destrezas y habilidades, que permita en el futuro una educacion de calidad y el

desarrollo educativo a nivel local y nacional.

La teoria del Aprendizaje Significativo de Ausubel (1,963), plantea que el
aprendizaje del alumno depende de la estructura cognitiva previa que se
relaciona con la nueva informacion, asi también de las capacidades y
habilidades muy particulares de los estudiantes. Este andlisis nos permitio
relacionar lo que dice la teoria con los contenidos declarativos,
procedimentales y actitudinales, de tal forma que los docentes comprendieron
gue al momento de desarrollar una clase deben de estar presentes estos
momentos para que los nifios desarrollen esas capacidades y el proceso de

aprendizaje sea integrador.

Muchas actividades que se fortalecieron en la ejecucion de la practica
profesional como: el aprendizaje cooperativo, los organizadores graficos, las
estrategias de ensayo y otras tienen relacion con el enfoque metodolégico, por

lo mismo comparto con lo que dice: Ferreiro (2010). En esta teoria, argumenta
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el autor, que existen unas categorias como la atencion, la percepcion, la
memoria y el pensamiento; las cuales permiten el desarrollo del potencial
cognoscitivo del sujeto para que se convierta en un aprendiz estratégico que
sepa solucionar problemas, ademas de permitir que dicho sujeto aprenda
significativamente, esta parte es interesante y se relaciona con los contenidos

declarativos, procedimentales y actitudinales.

Las diferentes actividades estuvieron centradas en lecto escritura en primer
grado, compartiendo experiencias con docentes sobre estrategias
metodoldgicas para la comprension lectora, segun: Ahijovich R. y Mora S.
(2009) definen las estrategias de aprendizaje como el conjunto de decisiones
gue toma el docente para orientar la enseflanza con el fin de promover el
aprendizaje de sus alumnos. Esto es fundamental, porque es el docente quién
selecciona las estrategias, asi como los recursos didacticos, de acuerdo a las

necesidades y caracteristicas de sus nifios y nifias.

Se utilizé la Investigacidon accién participativa, por permitir el estudio de casos,
y la investigacion de campo, con la participacion de los principales actores de
la comunidad educativa, por la sencilla razén de observarse en nifios de primer
grado, problemas conductuales, de aprendizaje, de cumplimiento en las
diferentes tareas asignadas. Investigacion-Accion Participativa o IAP es un
método de estudio y accidén de tipo cualitativo que busca obtener resultados
fiables y Gtiles para mejorar situaciones colectivas, basando la investigacion en
la participacién de los propios colectivos a investigar. Asi, se trata de que los
grupos de poblacion o colectivos a investigar pasen de ser “objeto” de estudio
a “sujeto” protagonista de la investigacion, controlando e interactuando a lo
largo del proceso investigador (disefio, fases, evolucion, acciones,
propuestas,...), y necesitando una implicacidon y convivencia del personal
técnico investigador en la comunidad a estudiar.T. Alberich (2006).Los aportes
de este autor son importantes, porque lo fundamental de la investigacién es la
accion, luego la verificacion para llegar a la retroalimentacion de los

aprendizajes.



38

El constructivismo tiene como fin que el alumno construya su propio
aprendizaje, por lo tanto, segiin TAMA (1986) el profesor en su rol de mediador
debe apoyar al alumno para que construya sus propios aprendizajes,
aprovechando todos los recursos que tiene en su entorno y apoyandose de
otros bajo la orientacion de su maestro. Esto permiti6 un analisis muy
significativo en la forma de utilizar los Rincones de Aprendizaje y la
funcionalidad que se les debe de dar en cada uno de los bloques, para que los
ninos vayan construyendo estos conocimientos y que les sirva para

retroalimentar los aprendizajes que no fueron asimilados en su momento.

Otro elemento andlisis fue lo referente al Acompafiamiento Pedagogico, por lo
mismo comparto con la definicion de (Cavalli, 2006, p.1) en donde dice que el
acompafamiento puede definirse bajo diferentes conceptos desde este punto
de vista, como la gente que acompafia a algunos, o que van en compafia de
otros; de manera que la empatia es fundamental para poder apoyar a los
docentes, no solamente diciéndole que lo realicen si no ser parte importante
en la elaboracién de planes, aplicacion de estrategias metodolégicas, recursos

didacticos y las formas e instrumentos de evaluacion.

Antes de comenzar a definir las funciones del coaching se debe indagar sobre
el concepto del Coaching, segun Mosley- Megginson y Pietri (2005) se puede
definir “como la ayuda que los Acompafantes Pedagdgicos, supervisores y
directores prestan a los individuos para que alcancen su nivel maximo de
desempefo”.(p.330). Lo que indican estos personajes es fundamental, en
Guatemala los Supervisores, Coordinadores Técnicos Administrativos y
Directores de Centros Educativos desconocen sobre la importancia de aplicar
el Coaching efectivo, asi como el COC (conversatorio inicial, de desarrollo y
final), la aplicacion del ciclo de reflexion y la importancia de estructurar y

aplicar el Plan de Mejora continua en el aula.

La aplicacion de las herramientas de evaluaciéon fueron objeto de estudio y
analisis, segun Perrenoud (2008: 99) afirma que "(...) una evaluacién mas

formativa, que otorgue menos importancia a la clasificacion y mas importancia
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a la regulacion de los aprendizajes, se integrarda mejor a las didacticas
innovadoras (...)". Estoy de acuerdo porque la evaluacion debe estar alineada
a las competencias, contenidos e indicadores de logro, las pruebas objetivas
deben ser complementarias, pero lo mas importante es lograr el desarrollo de

habilidades y destrezas en el momento de ejecutar una clase.

5 Plan de Sostenibilidad.

5.1 Parte Informativa:

e Establecimientos: Aldeas: El Matazano, Zelandia, La Joya. Caserios:
La Joyita, La Cumbre, Santo Domingo |, Santo Domingo II, El Naranjal.
Colonia Pati y Sector La Piedrona.

e Municipio: San Pablo. Departamento: San Marcos.

e Plan de Mejora: “Liderazgo Efectivo en los Procesos Técnicos
Pedagogicos”

e Responsables: Directores y Docentes.

e Asesor pedagogico: Victor Manuel Mazariegos de Leodn.

e Periodo ejecucion: Ciclo escolar 2014.

5.2 Justificacion:

Tomando en cuenta que la importancia del Acompafiamiento Pedagdgico es
fortalecer todos los procesos técnicos pedagdgicos en los diferentes
establecimientos educativos, partiendo del liderazgo efectivo del director vy

docentes del Plantel.

Asi también uno de los propositos es el desarrollo de las competencias tanto en
directores como docentes que permitan una educacion de calidad de los

estudiantes de los niveles educativos que funcionan en el centro educativo.

Por lo tanto para el logro de la mejora continua es necesario realizar una serie de
actividades que permitan mejorar los procesos de aprendizaje, con la participacion

y colaboracién de los principales actores de la comunidad.
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5.3 Objetivos:

e Establecer una vision orientadora a través de la organizacion escolar,
enfocada hacia el mejoramiento de los aprendizajes.

e Desarrollar mecanismos de comunicacién abiertos y efectivos.

e Desarrollo Profesional de los docentes segun sus necesidades.

e Orientar, guiar, evaluar las practicas de ensefilanza de acuerdo al
Curriculum Nacional Base.

e Organizar estructuras practicas a partir del entorno externo y el contexto
de la escuela.

e Incluir a la familia en los aprendizajes de sus hijos.

e Proveer de recursos pertinentes para lograr los objetivos de

mejoramiento.

5.4 Competencias: (Director, Docentes)

e Desarrolla una cultura de alta expectativa.

e Construye una cultura colaborativa.

e Genera condiciones organizacionales.

e Gestiona la convivencia escolar.

e Identifica y resuelve los conflictos de manera rapida y efectiva.

e Promueve la responsabilidad colectiva.

e Promueve el sentido de bienestar y proteccion.

e Aplica aspectos metodolégicos segun CNB.

e Utiliza recursos didacticos y estrategias de aprendizaje segun edad y
grado de los estudiantes.

e Evallay retroalimenta los aprendizajes de los estudiantes.



41

5.5 Director:

ASPECTOS

ACTIVIDAD

PERIODO
EJECUCION

RESPONSABL
ES

Actitudinales

Reuniones constantes sobre
Sensibilizacién y  autoreflexién
sobre el conocimiento de aspectos
técnicos pedagdgicos,
administrativos, legales y
humanisticos.

Aplicacion del COC.

Coaching. Para la mejora continua.
Reuniones constantes con
autoridades, educativas, locales
sobre proyectos.

Reuniones periddicas con padres
de familia.

Elaboraciéon de FODA institucional.

Enero a
octubre

Director

Planificacion

Acompafiamiento en Planificacion
de acuerdo al CNB

Enero

Director

Metodologia

Ciclo de Reflexion
Aprendizaje Significativo

Enero a
octubre

Director
Docentes

Clima de Aula

Organizacion institucional.
Actividades Motivacionales.
Ornamentacion

Preparacidn areas deportivas.

Enero a
Octubre

Director
Docente

Recursos
Didacticos.

Gestion e implementacion de libros
de texto.

Comunidades de Aprendizaje sobre
Recurso Didactico estructurado.
Utilizacibn  del  Recurso
Contexto.

del

Enero a
octubre

Director
Docentes

Estrategias de
Aprendizaje

Fomento de los organizadores
gréficos, aprendizaje cooperativo.
Practica Ludica.

Enero a
octubre

Director
Docentes.

Evaluacion

Capacidad para supervisatr,
monitorear, evaluar, los resultados
de los aprendizajes.

Aplicacion de la evaluacion del
proceso.

Enero a
octubre

Director
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5.6 Docente:
ASPECTOS ACTIVIDAD PERIODO RESPONSABLES
EJECUCION
Actitudinales Liderazgo Docente. Enero a Director
Fomento de valores en el aula | octubre Docentes
y actitudes positivas a nivel de
aula y establecimiento.
Comunicacién periddica con
padres y madres de familia.
Planificacion Readecuacion pertinente. Enero a Director
Profundizacion  del = CNB, | octubre Docentes
Macro y Micro.
Elaboracion de Planificaciones
alineadas, segun CNB.
Plan de Accion segun las
necesidades.
Metodologia Comunidades de Aprendizaje. | Enero a Director.
Aprendizaje Significativo. octubre Docentes.
Clima de Aula | Organizacion del aula. Enero a Director
Ornamentacion de aula. Octubre Docente.
Higiene de los estudiantes.
Actividades Dentro y fuera del
aula.
Fortalecimiento de las
actividades motivacionales.
Recursos Libros de texto. Enero a Director
Didécticos. octubre Docentes.

Recurso Didactico

estructurado.

Utilizaciéon de los recursos del
contexto.
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ASPECTOS

ACTIVIDAD

PERIODO
EJECUCION

RESPONSABLES

Estrategias de
Aprendizaje

Orientacion sobre
organizadores gréficos,
aprendizaje cooperativo.
Practica Ludica.

Estrategias de lectura
silenciosa, en el que se recoja
el proceso y las orientaciones
gque se han de dar a los
estudiantes.

Diversificacion y adaptacion
para cada ciclo, de actividades
orales y escritas, de
comprension lectora,
superando los reactivos
exclusivos basados en el
reconocimiento 0
memorizacion de  hechos
explicitos, para potenciar la
interpretacion de textos, las
inferencias, la valoracion de
personajes, la captacién del
sentido global de un texto, la
deteccion de las ideas
principales y secundarias, la
identificacién de las partes de
un texto, etc.

Favoreciendo que el alumnado
lea sin mover los labios, desde
el comienzo del aprendizaje de
la lectoescritura.

Presentando modelos
correctos y adecuados de
entonacion y exactitud lectora,
a través del maestro, de
buenos lectores o de oftras
personas.

Proyectos.

Experimentos.

Investigaciones desde
problemas cotidianos.

Enero a
octubre

Director
Docentes.

Evaluacion

Aplicacién de la evaluacion del
proceso, tanto de desempefio,
como de observacién.

Enero a
octubre

Director
Docente.
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5.7 Padres de familia.

Aspectos

Actividades

Periodo

Ejecucion

Responsables

Actitudinales

Asistencia a reuniones.

Analisis de la funciones de los
padres de familia en la educacion
de sus hijos.

Apoyo en tareas escolares,
puntualidad e higiene personal de
sus hijos.

Participacion y apoyo en las
diferentes actividades realizadas
durante el ciclo escolar.
Participacion activa en la ejecucion
de proyectos de beneficio a la
comunidad.

Apoyo en la aplicacion de las
Estrategias de Comprension
Lectora.

Lectura diaria en casa.

Implicacién de los padres y madres
en el aula.

Utilizar el regalo de libros como
hébito incorporado a la vida diaria
de la familia

Narrar y contar cuentos en el
hogar(segun condiciones de los
padres, alfabetos, analfabetos)

Colaborar con las campafias de
lectura organizadas por el centro
educativo.

Promover actividades que
fomenten el gusto por la lectura en
padres, madres y estudiantes (feria
del libro).

Participacion activa y apoyo en la
realizacion de talleres literarios.

Enero a octubre
2014

Director,
Docentes y
Padres de

familia.

San Pablo, septiembre de 2013.

Lic. Victor Manuel Mazariegos de Leon.

Asesor Pedagogico.
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6 Fundamentacion tedrica.

6.1 Curriculo

Etimologicamente la palabra Curriculo, viene del latin CURRERE, que en el idioma
espafiol, quiere decir CORRER o también carrera, se puede entender como

camino a recorrerse." (Gimeno Sacristan, 1989:3).

Cuirriculo se refiere al conjunto de competencias basicas, objetivos, contenidos,
criterios metodolégicos y de evaluacion que los estudiantes deben alcanzar en un
determinado nivel educativo. El curriculo responde a ¢Qué ensefar? ¢Como

ensefar? ¢ Cuando ensefiar? Y ¢Qué, como y cuando evaluar?

El término como herramienta de la politica educativa, en palabras de Flavia Terigi
(2009), porque comunica el tipo de experiencias educativas que se espera que se
ofrezcan a los estudiantes de las escuelas en tanto la sociedad las considera
fundamentales para su desarrollo y para su participacion social. En este sentido, el
curriculo es también expresion de los compromisos de estado con la sociedad,

con los nifios y con las instituciones que los educan.

Como una ratificacion del propésito que ha orientado la elaboracion del Macro
Curriculo y de la conviccion de que no se trata mas que de una instancia, de un
permanente proceso de construccion, caben estas reflexiones de César Coll
(2006): —... en este nuevo marco deberiamos autoprohibirnos formular mas
propuestas curriculares novedosas que entrafien el concepto de que cada vez que
un curriculum se construye, se parte de la base de que el anterior era por
completo erréneo y hay que partir de cero. No, en realidad el anterior nunca fue
erréneo y, ademas, nunca se parte de cero, aunque a veces se quiera hacer ver

gue es asi.

También es verdad que deberiamos ser capaces de sacar los procesos de
revision y actualizacion curriculares de la arena de la gestion y el enfrentamiento
politicos y plantear lo que es la revision curricular como si fuera una
descalificacion de la anterior. Esa es la manera de hacerlo: por bueno que sea el

curriculum que proponemos—y lo es, o no lo propondriamos—, estamos seguros
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de que en cinco afos ya no lo sera. Por consiguiente, cada cinco afios, sea quien
sea el encargado, deberd comprometerse, mediante un procedimiento establecido,
pactado y organizado con anterioridad, a proceder poco a poco, sin efectuar

cambios radicales, a la revision y actualizacion del curriculum. (p.76).

6.2 Constructivismo.

Basicamente puede decirse que el constructivismo es el modelo que mantiene que
una persona, tanto en los aspectos cognitivos, sociales y afectivos del
comportamiento, no es un mero producto del ambiente ni un simple resultado de
sus disposiciones internas, sino una construccién propia que se va produciendo
dia a dia como resultado de la interaccion de estos dos factores. En consecuencia,
segun la posicidn constructivista, el conocimiento no es una copia de la realidad,
sino una construccion del ser humano, esta construccién se realiza con los
esquemas que la persona ya posee (conocimientos previos), o sea con lo que ya

construyo en su relacion con el medio que lo rodea.

La contribucion de Vygotsky ha significado que ya el aprendizaje no se considere
como una actividad individual, sino méas bien social. Se valora la importancia de la
interaccion social en el aprendizaje. Se ha comprobado que el estudiante aprende

mas eficazmente cuando lo hace en forma cooperativa.

En este apartado vamos a hablar del constructivismo, una de las teorias de
aprendizaje que se utilizan para fundamentar los procesos de ensefianza y
aprendizaje, Ferreiro (2010). Para mi, el constructivismo es la teoria que mas
aporta para un ambiente de aprendizaje apoyado con tecnologia, ya que ésta, nos
permite hacer que el aprendiz por su propia cuenta construya su conocimiento.
Para referirnos ampliamente en esta teoria vamos a dar un paseo por otras teorias

y revisar que has escrito algunos autores.

Ferreiro (2010) para hablar de las teorias de aprendizaje, primero toca el tema de
los paradigmas comentado que, un paradigma es mucho mas que una teoria, ya
que integra aspectos de logica, de historia, de filosofia, de sociologia y hasta de la
epistemologia, pasando por la investigacion y la practica. Ferreiro (2010). Es decir
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los paradigmas son como patrones que se crean sobre algun evento, y la

humanidad decidird coémo aplicar dicho patron.

Para el caso de enseflanza y aprendizaje se ha creado paradigmas o posiciones
cientificas como también las llama Ferreiro (2010), que han contribuido en su
momento histérico, con argumentos para comprender y mejorar las practicas
educativas, cada una de estas con el tiempo han sido superadas parcialmente por
otras posiciones, permitiendo ceder el paso a otros puntos de vista y otros
modelos, que de acuerdo al momento histérico y las nuevas condiciones sociales
han generado nuevos paradigmas. Ferreiro (2010). Por su parte Diaz Barriga
(2010) se refiere a los paradigmas psico-educativos como los causantes de los
cambios en la intervencion educativa y el estudio de los procesos de ensefianza y
aprendizaje en contextos escolares. Este impacto, agrega la autora, se ha sentido
en los proyectos curriculares y de formacion docente en diferentes niveles y
contextos educativos, teniendo mayor impacto el constructivismo. Diaz Barriga
(2010). Otra teoria es el paradigma cognitivo que plantea la busqueda,
adquisicién, organizacién y uso de conocimientos, interesandole exclusivamente la
representacion mental. Ferreiro (2010). En esta teoria, argumenta el autor, que
existen unas categorias como la atencion, la percepcion, la memoria y el
pensamiento; las cuales permiten el desarrollo del potencial cognoscitivo del
sujeto para que se convierta en un aprendiz estratégico que sepa solucionar
problemas, ademas de permitir que dicho sujeto aprenda significativamente.
Ferreiro (2010).

El constructivismo es una respuesta a los problemas de la humanidad ante la
avalancha de informacién y de los medios electronicos y de comunicacion, las
cuales han logrado cambiar el comportamiento del individuo en como hacer, saber
hacer y cuando hacer uso de la informacién para transformar, criticar y crear sus
propios conceptos. Ferreiro (2010). Por otro lado hay autores que conciben el
constructivismo como una corriente preocupada por descubrir los problemas de la
adquisicion del conocimiento, ademas que, segun esta teoria los seres humanos

son producto de su capacidad de adquirir conocimientos y para reflexionar sobre
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si mismo, lo que ha permitido anticipar, explicar y controlar la naturaleza y
construir la cultura humana, dando por descartado que el conocimiento en el

hombre es de forma innata. Diaz Barriga (2010).

El constructivismo tiene como fin que el alumno construya su propio aprendizaje,
por lo tanto, segun TAMA (1986) el profesor en su rol de mediador debe apoyar al

alumno para:

e Ensefiarle a pensar: Desarrollar en el alumno un conjunto de
habilidades cognitivas que les permitan optimizar sus procesos de
razonamiento.

e Ensefarle sobre el pensar: Animar a los alumnos a tomar conciencia
de sus propios procesos y estrategias mentales (metacognicion) para
poder controlarlos y modificarlos (autonomia), mejorando el rendimiento
y la eficacia en el aprendizaje.

e Ensefarle sobre la base del pensar: Quiere decir incorporar objetivos
0 competencias de aprendizaje relativos a las habilidades cognitivas,

dentro del curriculo escolar.

En el alumno se debe favorecer el proceso de metacognicion, tomando
como base lo que dice el libro, "Aprender a Pensar y Pensar para
Aprender'de TORRE-PUENTE (1992) donde se refleja visualmente como

favorecer en el alumno esta metacognicion.
6.2.1 Concepcion Filoso6fica del Constructivismo.

El constructivismo plantea que nuestro mundo es un mundo humano, producto de
la interaccion humana con los estimulos naturales y sociales que hemos

alcanzado a procesar desde nuestras "operaciones mentales” (Piaget).

Esta posicion filoséfica constructivista implica que el conocimiento humano no se
recibe en forma pasiva ni del mundo ni de nadie, sino que es procesado y

construido activamente, ademas la funcion cognoscitiva esta al servicio de la vida,
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es una funcion adaptativa, y por lo tanto el conocimiento permite que la persona

organice su mundo experiencial y vivencial.

6.3 Investigaciéon Accién.

Definicibn de Kurt Lewin“. La investigacion accibn es una forma de
cuestionamiento autoreflexivo, llevada a cabo por los propios participantes en
determinadas ocasiones con la finalidad de mejorar la racionalidad y la justicia de
situaciones, de la propia practica social educativa, con el objetivo también de
mejorar el conocimiento de dicha préactica y sobre las situaciones en las que la

accion se lleva a cabo”.
6.3.1 Fases:

KURT LEWIN habla de tres fases pero ahora se habla mas bien de cuatro fases
(KEMMIS y MC TAGGART, 1988):

e La Observacion (diagnostico y reconocimiento de la situacion inicial). El
proceso de investigacion-accion comienza en sentido estricto con la
identificacion de un area problematica o necesidades basicas que se
guieren resolver. Ordenar, agrupar, disponer y relacionar los datos de
acuerdo con los objetivos de la investigacion, es decir, preparar la
informacion a fin de proceder a su analisis e interpretacion. Ello permitira
conocer la situacion y elaborar un diagnostico.

e La Planificacion (desarrollo de un plan de accion, criticamente
informado, para mejorar aquello que ya esta ocurriendo). Cuando ya se
sabe lo que pasa (se ha diagnosticado una situacién) hay que decidir
gué se va a hacer. En el plan de accién se estudiaran y estableceran
prioridades en las necesidades, y se haran opciones ente las posibles
alternativas.

e La Accion (fase en la que reside la novedad). Actuacion para poner el
plan en préactica y la observacién de sus efectos en el contexto en que
tiene lugar. Es importante la formacion de grupos de trabajo para llevar a
cabo las actividades disefiadas y la adquisicion de un caracter de lucha
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material, social y politica por el logro de la mejora, siendo necesaria la
negociacion y el compromiso.

e Reflexion en torno a los efectos como base para una nueva
planificacion. Sera preciso un analisis critico sobre los procesos,
problemas y restricciones que se han manifestado y sobre los efectos lo
gue ayudara a valorar la accion desde lo previsto y deseable y a sugerir
un nuevo plan. Todas se integran en un proceso denominado “espiral

autoreflexiva”

En 1,942 Podemos decir que nace la Investigacion-Accién de manos de
KURT LEWIN cuando tras el interés por los fenbmenos sociales
“pretende poner la investigacion al servicio de la accion a fin de mejorar
las condiciones sociales, pero desde una posicion integracionista, ya
que sus investigaciones respondian a la demanda institucional que se le

hacia”.
6.3.2 Investigacidén-Accidn participativa

Investigacion-Accidn Participativa o IAP es un método de estudio y accion de tipo
cualitativo que busca obtener resultados fiables y Gtiles para mejorar situaciones
colectivas, basando la investigacion en la participacion de los propios colectivos a
investigar. Asi, se trata de que los grupos de poblacién o colectivos a investigar
pasen de ser “objeto” de estudio a “sujeto” protagonista de la investigacion,
controlando e interactuando a lo largo del proceso investigador (disefo, fases,
evolucion, acciones, propuestas,...), y necesitando una implicacion y convivencia

del personal técnico investigador en la comunidad a estudiar.T. Alberich (2006).

La IAP busca entender el mundo al tratar de cambiarlo, colaborativa y
reflexivamente. Una alternativa al positivismo en la ciencia, esta larga tradicion
hace hincapié en principios de investigacion colectiva y experimentacion basados
en evidencia e historia social. Dentro de un proceso de IAP, "las comunidades de

investigacion y accion desarrollan y dirigen preguntas y problemas significativos



51

para aquellos que participan con co-investigadores” (Reason and Bradbury, 2008,
p. 1).

Los profesionales de IAP realizan un esfuerzo en conjunto para integrar tres
aspectos bésicos de su trabajo: participacion (la vida en la sociedad y
democracia), accion (compromiso con la experiencia y la historia), e investigacion
(solidez en el pensamiento y el desarrollo del conocimiento) (Chevalier and
Buckles, 2013, ch. 1). La accién se une, organicamente con la investigacion" y los
procesos colectivos de auto investigacion. (Rahman, 2008, p. 49). La manera en la
cual cada componente se entiende en realidad y el énfasis relativo que recibe
varia no obstante de una teoria y practica de IAP a otra. Esto significa que la IAP
no es un monolitico cuerpo de ideas y métodos sino una orientacion pluralista de

nuevos conocimientos y cambios sociales. (Chambers, 2008, p. 297;)

6.4 Aprendizaje Significativo.

Ausubel (1,963), plantea que el aprendizaje del alumno depende de la estructura
cognitiva previa que se relaciona con la nueva informacion, debe entenderse por
"estructura cognitiva", al conjunto de conceptos, ideas que un individuo posee en

un determinado campo del conocimiento, asi como su organizacion.

En el proceso de orientacion del aprendizaje, es de vital importancia conocer la
estructura cognitiva del alumno; no sélo se trata de saber la cantidad de
informacién que posee, sino cuales son los conceptos y proposiciones que maneja
asi como de su grado de estabilidad. Los principios de aprendizaje propuestos por
Ausubel, ofrecen el marco para el disefio de herramientas metacognitivas que
permiten conocer la organizacion de la estructura cognitiva del educando, lo cual
permitira una mejor orientacion de la labor educativa, ésta ya no se vera como una
labor que deba desarrollarse con "mentes en blanco” o que el aprendizaje de los
alumnos comience de "cero", pues no es asi, sino que, los educandos tienen una
serie de experiencias y conocimientos que afectan su aprendizaje y pueden ser

aprovechados para su beneficio.
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Ausubel (1,968), resume este hecho en el epigrafe de su obra de la siguiente
manera: "Si tuviese que reducir toda la psicologia educativa a un solo principio,
enunciaria este: El factor mas importante que influye en el aprendizaje es lo que el

alumno ya sabe. Averigliese esto y enséfiese consecuentemente”.

6.5 Estrategias Metodoldgicas parala Comprensién Lectora.

Ahijovich R. y Mora S. (2009) definen las estrategias de aprendizaje como el
conjunto de decisiones que toma el docente para orientar la ensefianza con el fin

de promover el aprendizaje de sus alumnos.

La lectura es una actividad compleja, realizada con propésitos definidos y
relacionada con otras actividades. Involucra la atencién, la memoria, el
razonamiento y la afectividad y, por lo tanto, se relaciona con el pensamiento; la
comprension lectora es el producto de un conjunto de andlisis visuales, fonéticos,
semanticos y pragmaticos que interaccionan entre si, €s un proceso cognoscitivo
mediante el cual se construye el significado de la informacién proporcionada por el
texto. La lectura como proceso de reconstruccién de significados presupone para
su realizacion los esquemas previos del sujeto, la estructura del texto, los
conocimientos o informacién ofrecidos a través del contenido y los procesos
puestos en juego para entenderlo. Desde la perspectiva cognoscitivista, la lectura,
como una forma de aprendizaje, es un proceso activo, donde el lector es un

procesador que organiza, elabora y transforma la informacion del texto.

Coincido con Jensen (citado por Cuevas, 1984: 35) cuando afirma que el
procesamiento de informacion depende de los siguientes aspectos: el
conocimiento del lector sobre lo que el texto trata; cantidad y contenido del
material; lo que los conceptos significan para el lector; deseo del lector de leer;
expectativas y propositos del lector. Es por ello que la lectura se considera un
proceso constructivo, porque el lector tiene que construir el significado del texto a
partir de sus conocimientos previos integrados en esquemas conceptuales, los

cuales entran en juego por su actividad estructurante.



53

Para desarrollar estos conceptos recurrimos a diferentes tedricos de la corriente
cognoscitivista. Piaget es un antecedente importante, ya que ofrece una
explicacion de los procesos psicologicos subyacentes en el ser humano. Su
paradigma para estudiar la conducta humana se basa en las estructuras
cognoscitivas, por medio de los procesos de asimilacion y acomodacion que
determinan las percepciones, representaciones y acciones del sujeto. Plantea que
el conocimiento no es el reflejo del objeto en el sujeto, ni se produce en un sujeto
pasivo, es necesario que éste actle sobre el objeto para conocerlo, lo cual implica
la construccidn permanente de una estructura; todo conocimiento implica una

estructura que sirve de sustento para desarrollar nuevas estructuras.

Otro autor destacado dentro de esta perspectiva tedrica es Ausubel (1976: 104),
quien considera que un aprendizaje se vuelve significativo cuando un material o
contenido se incorpora a una estructura cognoscitiva previamente formada. Para
explicar los procesos de comprension y retencidn precisa sus caracteristicas y
seflala su organizaciébn de caracter jerarquico, en la cual el conocimiento

conceptual ocupa un papel importante para el aprendizaje.

Gagné (1974) propone que en la constitucion de la capacidad intelectual el
hombre va adquiriendo patrones basicos de acciones motoras e intelectuales para
interactuar con su medio y, ademas, va aprendiendo estrategias cognoscitivas,
esto es, habilidades organizadas internamente que orientan los procesos

relacionados con la solucion de problemas.

Por udltimo, interesa mencionar otro aporte relevante en este enfoque: la categoria
de los esquemas, desarrollada por Rumelhart y Norman (1975). Estos autores
seflalan que existen dos tipos de informacién: una particular, relacionada con las
experiencias individuales especificas; y una general abstraida de numerosas
experiencias particulares. Pertenecen a esta clase de informacion todos los

conceptos geneéricos, los cuales son llamados esquemas 0 marcos.

De acuerdo con Aguilar (1982: 173) los esquemas son "unidades de informacion

[...] general, que representan las caracteristicas comunes de objetos, hechos o
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acciones y sus interrelaciones." Los esquemas cognoscitivos considerados como
estructuras de datos que representan los conceptos genéricos desempefian varias
funciones psicolégicas de gran importancia que, entre ellas, juegan un papel
fundamental en la comprension. La interpretacion de una situacion esta
supeditada a la configuracion de esquemas seleccionados, ya que cada uno dara
mayor 0 menor importancia a cada aspecto de la misma. Los esquemas dirigen y
controlan nuestra conducta en situaciones especificas, a través de la generacion

de expectativas multiples de los aspectos que la integran.

Ello implica que la comprension de un texto esta relacionada con un
metaconocimiento, el cual es un elemento util para lograr un aprendizaje eficiente

o significativo.

De acuerdo con Ausubel (1976: 83) tal aprendizaje puede lograrse cuando el
lector obtiene el significado del texto y lo relaciona con sus ideas y conocimientos
previos de manera util y comprensible. En este sentido, se sostiene con Smith,
que la lectura es comprension en tanto la informacion impresa tiene significado

cuando el lector puede relacionarla con la informacion que ya posee.

6.6 Metacognicion.

Entendemos el conocimiento metacognitivo como aquel que se refiere a como
aprendemos, pensamos, recordamos. Remite a cada individuo o sujeto, aun
cuando se pueda pensar mas de una vez en plural como piensa un grupo de

estudiantes o un grupo de ciudadanos determinado.

Al conocer la actividad cognitiva es posible ejercer un control sobre ella y permitir
una mayor eficacia sobre los procesos que se llevan a cabo. Este control que
permite un mejor desempefo se denomina autorregulacion. La metacognicion y la
autorregulacion son dos vocablos de profundo interés cuando los docentes
reconocemos como favorecer en los estudiantes los procesos cognitivos, en vistas
a ayudar a que se desplieguen mejores procesos comprensivos. Se trata de una
preocupacion que puede inscribirse desde la educacion inicial hasta los cursos de

posgrado atravesando todos los niveles del sistema educativo nacional.
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6.6.1 ¢Qué es la metacognicion?

La metacognicion es la conciencia y el control de los procesos cognitivos. Se
pueden identificar tres grandes rasgos, segun John Flavell (1993), que nos remiten
al conocimiento sobre las personas, tareas y estrategias. Las variables personales
incluyen todo lo que uno deberia saber acerca de uno mismo en relacion a como
aprende y también cédmo lo hacen los otros sujetos, las referidas a la tarea se
vinculan al conocimiento de las actividades cognitivas que deben emplearse para
resolver una actividad determinada y las vinculadas con las estrategias remiten al
conocimiento de la efectividad de los distintos procedimientos para la resoluciéon

de una tarea.

Rigney (2008, p.65), define las estrategias cognoscitivas como “un conjunto de
operaciones y procedimientos que el estudiante puede utilizar para adquirir,

retener y recuperar diferentes tipos de conocimiento y ejecucion”.

6.6.2 La Practica Metacognitivay la Formacion Continua en la

Educacion Primaria.

La Formacién del docente es un proceso complejo que en estos momentos
fortalece las competencias y pensamiento reflexivo del docente, de alli que cada
situacion de la vida tanto personal como social incide en las competencia
formativa del maestro, razon por la cual las instituciones educativas deben
conformar actividades de integracion de las dinamicas sociales que contribuyan a
la formacion tanto personal como profesional. Todo esto conducira a mejorar la
calidad de la educacion. Desde el nacimiento del siglo XXI se viven procesos de
grandes cambios a los cuales las Escuelas estan sujetas y son las primeras en
vivenciar transformaciones y en buscar respuestas a los retos que éste siglo

depara.

De alli, que para colocarse en sintonia con los desafios de este siglo las
Instituciones Educativas requieren organizarse y reorientar la formacion docente.
Es buscar la correspondencia entre lo que el mundo demanda y las necesidades e

intereses de los maestros desde la responsabilidad, reflexion, metacognicion,
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altruismo, gestion eficiente y cooperativismo. En tal sentido, los docentes deben
constituir espacios, recursos, estrategias, acuerdos que medien la formacion en la
escuela, para ello la reflexion y reorientaciéon del quehacer educativo desde el
colectivo es la posibilidad para la transformacion de la educacion. Desde esta
perspectiva el presente articulo expone las realidades que desde las escuelas de
primaria se desarrolla con la formacion continua y la puesta en practica de la

metacognicion.

Las Instituciones educativas deben buscar un nuevo modo de existencia del
conocimiento, donde el cambio sea inminente, heterogéneo, con respeto a las
ideas, con didactica de reto y significado humano, interrelacionando los procesos
locales que vive la educacion con los procesos globales, donde el sujeto que
aprende tenga una relacion introspectiva, con la sociedad y el entorno ecoldgico,
es decir la Antropoética; la busqueda de los valores desde su reflexion. Para ello
es importante la puesta en marcha de reformas educativas que desde diferentes
enfoques invite al docente a innovar y a propiciar escenarios de formacién

continua. Pero estos escenarios deben impregnarse de reflexion metacognitiva.

La reflexion que entre los directivos, personal docente y supervisores produzcan
cambios y transformaciones en las practicas y el curriculo. Por tanto, si se quiere
reflexionar con los docentes se debe respetar su forma de pensar y de actuar,
partir de sus competencias y consensuar la mejora de las mismas. Una via de
buscar esta reflexion metacognitiva es la investigacion accion, método que desde
escenarios escolares permite colaborar, sistematizar y hacer trabajo de pares. Los
docentes en la escuela pueden a través de un plan de accién formativo
organizarse para el desarrollo de la formacion desde la reflexibn. Se busca
entonces mejorar continuamente la practica docente y el ser del docente desde
espacios pluralistas, sociales y académicos. Debe existir un constante monitoreo
de estas acciones por consiguiente un lider coordinador o animador de la

formacién sera efectivo en la dinamizaciéon de estas ideas formativas.

La formacion a partir de las competencias del docente contribuye a resolver los

problemas educativos desde la realidad donde ocurren, con conciencia de como
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pueden optimarse y para que deben hacerse estas reflexiones. Incluso es
permitirse equivocarse y reflexionar sobre esa ocurrencia con alternativas de un
mejoramiento continuo. Cuando los docentes se rednen para valorar su practica
reconocen cuando una practica es suficiente o cuando requiere ser transformada,
esto lo hace su capacidad reflexiva e investigativa. En otras palabras seria integrar

saberes académicos y experiencias con realidades del contexto.

Es importante sefialar que la reflexion desde la metacognicion en escenarios de
formacién continua es favorecida por la autoevalaucién y coevalaucion de los
docentes. Estas formas evaluativas concurren en el espacio para que el docente
se revise en lo que hace y como lo hace, asi como aprender a escuchar a sus
pares y consensuar con ellos la mejora de la practica. Sin embargo, para que
estas ideas se valoren en la realidad debe existir la autorregulacion, la concordia y
el respeto entre los profesionales docentes, razén por la cual las normas de
actuacion entre las actividades preparadas en el plan de formacion deben ser
discutidas en colectivos docentes y generar maduracion y autocontrol en los

participantes.

Para Tobon (2010) las competencias de los docentes en la formacion significan
entender al profesional de la educacién con sus pros y sus contras con sus
aciertos y desaciertos, con sus debilidades y con sus fortalezas. Es comprender
sus esquemas mentales y buscar mejorar su actuacion con la orientacion y la
formacion integral. De alli la importancia de hacerlo desde la investigacion accion.
Es en todo momento autorevisarnos criticamente y repensar nuestra forma de
hacer practica pedagodgica, sustituyendo pensamiento negativo por ideas

proactivas y reflexivas.

Tobon (2010) seria trabajar en metanoia, proceso que no es tan facil en una
comunidad escolar donde las posturas de pensamiento conflictuan y pareciera que
cada quien busca un interés propio. Desde estas perspectivas es importante
realzar la responsabilidad de cada actor y comprender mas alld de su
responsabilidad laborar puesto que alli en su calidad humana esta el secreto de

mirarse a si mismo y conectarse con su actuaciéon de educador.
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6.7 Liderazgo y Educacién de Calidad.

Avanzar en la linea de calidad requiere de cambios internos y externos, de trabajo
en equipo y de una buena organizacion. Es por ello que la calidad de las escuelas
depende en gran medida de la competencia, dedicacion y estilo de liderazgo del

equipo directivo.

“El liderazgo es la capacidad de establecer la direccién he influenciar y alinear a
los demas hacia un mismo fin, motivandolos y comprometiéndolos hacia la accion
y haciéndolos responsables por su desempefio. Un buen lider es capaz de

conseguir por todos los medios el mejoramiento de su institucion educativa.

El hecho de que una escuela tenga un bajo o alto rendimiento y calidad no se
debe solo al equipo de directivos y docentes. Es por eso que la mejor opcion para
sacar adelante una escuela en el ambito de calidad, es que todos cooperen y

participen en conjunto.

Es por eso que: “La importancia del liderazgo en la direccién es uno de los
mensajes mas claros que nos ofrece la investigacion sobre efectividad escolar.
Sefiala el hecho de que no ha surgido evidencia de escuelas efectivas con
liderazgo débil.” (SEP)1

El simple hecho de reconocer el prestigio de una institucién, nos da por entendido
gue detrds de esa buena calidad existe el trabajo y la organizacion de un gran
lider. Y es que una escuela, sea de nivel preescolar, primaria, secundaria,
bachiller o de cualquier otro nivel, necesita el buen manejo de actividades de un
valioso director, que sepa que el trabajo que realiza se ve reflejado en sus

alumnos.

Que mejor satisfaccion para un buen lider que ver su institucién ascendiendo cada
vez mas y siendo reconocida por la sociedad como una de las mejores, si no es
que la mejor. Es por eso que el liderazgo es completamente necesario para iniciar

y mantener el mejoramiento de la escuela.
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Un buen lider, sabra cdmo organizar las actividades de su equipo de trabajo para
hacer asi mas sencilla la tarea de lograr llegar a la tan anhelada calidad. Para
reafirmar lo dicho podemos agregar que: “El objetivo de cada equipo de mejora, es
disefiar, hacer seguimiento y mejorar los procesos criticos que afiaden valor a la
organizacion y que permiten conseguir resultados de calidad. El lider afronta el
cambio, para lo cual transmite con emocion una vision de futuro, crea estrategias,
fomenta el compromiso de los miembros del equipo y estimula frente a los
obstaculos” (Alvarez, 1998)2

El propésito de formar equipos entre los docentes del plantel y el lider es facilitar y
lograr un buen desempefio de trabajo, es por eso, que ellos se dan a la tarea de
disefiar sus propias estrategias para no hacer de su trabajo una rutina cansada.
Las estrategias son el punto clave para y la mejor ruta para realizar una labor

efectiva.

6.7.1 Disposicion para convertirse en una comunidad

profesional de aprendizaje.

Un factor fundamental en una cultura escolar orientada al cambio es la buena
disposicion para desarrollar una comunidad profesional de aprendizaje. Los
centros que tienen como foco el aprendizaje de todos los miembros de la
comunidad (no solo de los estudiantes) porque comprenden que esa es una
excelente forma de mejorar continuamente, aceptan los cambios como algo
habitual. La necesidad de mejorar las condiciones internas de los centros con
considerable rapidez implica un aprendizaje continuo y colaborativo a través del
cual todos los docentes incrementen sus saberes, tanto de manera individual
como colectiva (Krichesky y Murillo, 2011). Y, fundamentalmente, basado siempre

en las necesidades de aprendizaje de sus alumnos.

El supuesto de este enfoque es que las practicas de gestion colaborativas y
participativas desataran la energia y los conocimientos de los profesores
comprometidos y, por tanto, traeran consigo una mejora en el aprendizaje del
alumno”. (Bolivar, 1995)3
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El idear estrategias como éstas hara aun mas sencillo el camino hacia la calidad.
Un lider con estrategias es un lider con soluciones, y un lider con colaboradores
que ayudan a crear estrategias es un lider que tiene todo el camino libre sélo para

ir progresando.

Para disefar éstas estrategias, hay que tener bien claro cuédles propdsitos querran
que éstas cumplan; hablar de estrategias no soélo es idearlas y llevarlas a cabo,

sino obtener de ellas el mejor beneficio sabiendo cédmo trabajarlas.

“Liderazgo educativo y restructuracion escolar”; Antonio Bolivar, (1995), p:7)“no
podemos olvidar que los centros estan inmersos en una determinada cultura y, al
mismo tiempo, crean una cultura propia, conformada por normas, creencias,
valores y mitos que defienden y que utilizan para regular el comportamiento de sus
miembros (Diaz, 2000).

“Nadie duda de la importancia del liderazgo para tres situaciones:

e Para facilitar el cambio y la innovacion.

e Para proporcionar una vision de la organizacion.

e Para animar sus primeros pasos” (Bolivar, 1997.). Al lider de las
nuevas organizaciones no le queda mas remedio que asumir el
papel de facilitador que ayuda, con su visibn y su mision
compartida, a conseguir que el trabajo salga adelante con niveles
de calidad verdaderamente competitivos. El liderazgo en el futuro
sera una funcibn no permanente que surgira de forma muy

compartida.

"En lugar de concentrarnos en como la gente actia en papeles ya dados en una
organizacion, la investigacion debe dirigirse a crear los roles y estructuras que

apoyen y promuevan las practicas educativas que deseamos" (Elmore, 1989).
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6.8 Acompafiamiento Pedagdgico.

El acompafiamiento puede definirse bajo diferentes conceptos desde este punto
de vista, como la gente que acompafa a algunos, o que van en compafia de otros
(Cavalli, 2006, p. 1). Asimismo, con la pedagogia se relaciona porque es el arte de
ensefiar o educar. Puede también ser relacionando con la interaccion que se
suscita cuando alguien apoya a otro u otros a través de la ensefianza, aplicando

técnicas y estrategias para llevar a cabo un desempefio optimo educativo.

Una definicion més reciente entiende el acompafiamiento docente "como proposito
y la facilitacion de insumos para que los docentes construyan estrategias que

viabilicen un aprendizaje significativo" (Batlle, 2010, p. 104).

Al respecto, Brigg. (2000), sehala que “la supervision es el acompafiamiento
pedagogico que a diario utiliza el director y cuyo objetivo es orientar a través de
procesos técnicos, desarrollar destrezas y mantener la sensibilidad a través de las
relaciones humanas” (p. 5) La capacidad del supervisor adquiere relevancia al
sensibilizar la conducta de los trabajadores, orientandolos y desarrollando

destrezas que conducirian al logro de los objetivos educacionales.

Es entonces cuando se observa la diferencia entre lo que es hoy en dia y el deber
ser implicito en la definicion que hace Brigg (2000), donde el acompafamiento
pedagdgico no sblo se hace al director o al subdirector, sino al docente que lo
amerite. De manera que la Asesoria Pedagdgica que actualmente se realiza en el
Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente en Guatemala, es
estratégica muy prometedora que impone la demanda de transformacion de la
educacion, introduciendo el acompafiamiento pedagdgico, combinando los
procesos y desarrollando en los docentes seguridad, autoestima y solidaridad ante
la funcién que desempefian en beneficio del progreso de la sociedad a través de
las instituciones educativas, hacia una visibn y una misiébn proactiva y

prometedora.
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6.8.1 Funciones del Coaching

Antes de comenzar a definir las funciones del coaching se debe indagar sobre el
concepto del Coaching, segun Mosley- Megginson y Pietri (2005) se puede definir
‘como la ayuda que los Acompafantes Pedagogicos, supervisores y directores
prestan a los individuos para que alcancen su nivel maximo de
desempeno”.(p.330). El coaching comienza como una actividad directa de persona
a persona, fijAndose metas para un mejoramiento continuo del desempefio. Al
Coaching se le conoce mas comunmente en la psicologia deportiva, la cual basa
algunos de sus principios en el aprendizaje de tacticas de juego para alcanzar la
sinergia necesaria, obtener el maximo rendimiento de las potencialidades del

equipo para lograr los objetivos esperados.

Segun Eslava, (2006) “Capacitarse en coaching, sera una competencia
fundamental para dirigir personas. El coaching es una técnica de direccion, cuya
finalidad es desarrollar el potencial de las personas, fortalecer la confianza,
autoestima y el crecimiento personal “. (p.3) Asi mismo “Sdcrates” citado por
Eslava (2006) ya decia a sus discipulos “Yo no puedo ensefnarles nada; sélo
puedo ayudarles a buscar el conocimiento dentro de ustedes mismos, lo cual es

mucho mejor que traspasarles mi poca sabiduria”. (p.5).

Ahora bien, la funcién de dirigir personas en las instituciones educativas es
considerada por algunos especialistas como una de las mas complejas y dificiles
tareas, que exige de los empleados multiples competencias, siendo una de las
mas importantes; una formacién psicolégica y humanista sélida; al igual poseer
formacién en coaching como se ha sefialado. Asi como también, Salazar, Molano
y Guerrero (2000), sefialan que, “el coaching también apunta a transmitir esa
vision grande de ser campeones, para que cada jugador sienta el compromiso y
se involucre en la accién, cambie el concepto de trabajo como obligacion de

subsistencia por uno de realizacién y crecimiento”. (p.5)
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6.9 Evaluacion de los Aprendizajes

“Es el pedagdgico, sistematico, instrumental, participativo, flexible, analitico y
reflexivo que permite interpretar la informacion obtenida acerca del nivel de logro
gue han alcanzado las y los estudiantes, en las competencias esperadas para el

mejoramiento y logro del aprendizaje”.
6.9.1 Evaluacion de los aprendizajes en la educacion superior

Si bien cuando hablamos de evaluacion de los aprendizajes podemos aplicar
nuestras conceptualizaciones a distintos niveles de la ensefianza, en el ambito de
la educacion superior adquiere un caracter especifico, ya que los procesos de
ensefianza, aprendizaje y la evaluacién, poseen caracteristicas determinadas.
Acerca de esto, Alastuey (2010: 1) expresa claramente que "la educacion en el
nivel superior implica una organizacion especial cuya caracteristica primordial es
asegurar la distribucion de conocimientos socialmente convalidados respecto de

un area y un espacio especifico del saber académico y del conocimiento cientifico

()"

En el nivel superior, una de las caracteristicas que lo diferencia de los demas, es
su caracter formador y también de acreditacion. Es decir, la universidad, por
ejemplo, tiene una funcién de garantizar que sus alumnos al concluir sus estudios
estén capacitados para desenvolverse competentemente en un ambito y disciplina
determinada. En este sentido, esta capacidad formadora y de acreditacién de la
universidad, define las caracteristicas de la evaluacion en este ambito. Por lo
tanto, como parte del proceso formativo es una manera de conseguir informacion
acerca de la calidad de los aprendizajes que van construyendo los alumnos; y
como parte del proceso de acreditacion, es un instrumento para comprobar los
conocimientos que poseen los estudiantes para ejercer como profesionales.
(Fernandez Marcha, 2012).
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¢ Es posible la innovacion en el proceso de evaluacion?

A partir de todo lo expuesto hasta aqui, es necesario preguntarse si es posible
innovar y transformar la evaluacion, tarea dificil que requiere sobre todo de un

proceso de reflexion docente.

Pero, ¢Que implicaria innovar en la evaluacion? ¢ Se podria hablar de innovacion?
La transformacion de los procesos evaluativos hace mas bien referencia a dejar de
utilizar modelos tradicionales, centrados en la medicion y comenzar a tomar
formas mas descriptivas y formativas. En este sentido, la innovacién seria la
apuesta a modelos flexibles que le den importancia no solo a los instrumentos sino
también a los sujetos involucrados y su participacion activa. También implicaria
arribar a evaluaciones transparentes y negociadas con los alumnos, y que
respeten las individualidades de cada uno, convirtiéndola en un proceso
diferenciado. Pero para que esto suceda se debe realizar de forma cooperativa. Es
por eso que Perrenoud (2008: 99) afirma que "(...) una evaluacién mas formativa,
gue otorgue menos importancia a la clasificacion y mas importancia a la regulaciéon

de los aprendizajes, se integrara mejor a las didacticas innovadoras (...)".

Por ultimo, hay una frase de Ahumada Acevedo (2001: 3) que sintetiza el sentido
de la evaluacién que se ha querido desarrollar hasta ahora: "La evaluacion deberia
ser considerada como un proceso Yy ho cOmo un suceso y constituirse en un medio

y nunca en un fin".
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APENDICE

1 Datos Importantes Municipio de San Pablo, San Marcos.

“‘Por el afio de 1,780, los terratenientes Marquenses habian fundado
innumerables hatos y estancias”, los que a medida que se poblaban, se
convertian en pequenas poblaciones, dice don J. Luis Garcia, en su obra “Don
Justo Rufino” y agrega: “cada uno de estos lugares fue denominado con un
nombre nacido de las ocurrencias del propietario; en muchas ocasiones fue
elegido el nombre de un Santo, uno de los tales fue el de San Pablo, que aun
no alcanzo la categoria de Municipio durante la colonia, y es sin duda, por eso
que no aparece en el indice alfabético de las ciudades-villas y pueblos del
Reino de Guatemala; pero si esta entre los pueblos del Estado de Guatemala;
qgue fueron distribuidos para la administraciébn de justicia, por el sistema de
Jurados, que adopt6 el Codigo de Livingston, y fue decretado el 27 de agosto
de 1836, adscribiéndolo al circuito de EI Barrio. Un corregidor politico del
Partido de Quetzaltenango fue quién dio la orden de fundacién de este
municipio, la cual llevd a cabo el ciudadano Alejandro Diaz Cabeza de Vacay la

Medida del casco la realiz6 el ingeniero José Carrascosa (OMP, 2006).

En terrenos del anexo Santo Domingo, de lo que era la finca Nacional El
Porvenir, existen vestigios de un pueblo antiguo, que se ve por las ruinas
(cerritos, piedras talladas, y pequefios restos de algunos utensilios) y
prominencias que advierten por todas partes; La Institucion Carnegie envio
hace varios afios una comision, cuyo dictamen afirmé que en esa zona existio

un gran pueblo aborigen de mucha importancia. De esta afirmacion se corrige
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que los pobladores primitivos de San Pablo fueron los mames. Ademas, hay
una leyenda que dice: “El pueblo de Santo Domingo, fue invadido por una plaga
de murciélagos y fue destruida su poblacién totalmente”. Asi también en los
talleres de mapeo participativo se determiné la existencia de una comunidad
indigena denominada Aldea La Joya y los pobladores en su mayoria

pertenecen a la etnia Mam, aunque sufren un proceso de asimilacion cultural.
2 Educacion.

El municipio de San Pablo, tiene un desarrollo educativo que le ha permitido
mejorar las condiciones de vida de sus habitantes. Actualmente se atienden a
estudiantes desde el nivel preprimario hasta el superior, entre centros
educativos, publicos, privados y por cooperativa y la Universidad Rural de
Guatemala, actualmente funciona la Universidad de San Carlos de Guatemala,
que por medio de la Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media,
se ejecuta el Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente, con el
propésito de preparar académicamente a educadores presupuestados en el

nivel preprimario y primario.

En la ejecucion del Plan de Mejora Educativa, fueron seleccionados Gnicamente
10 centros educativos de los tres sectores que funcional en el municipios,
siendo los siguientes: EORM. Aldea El Matazano, EORM. Caserio La Joyita,
EORM. Santo Domingo Il, EORM. Santo Domingo |, EORM. Sector La
Piedrona, EORM. Caserio La Cumbre. EORM. Caserio El Naranjal, EORM.
Aldea La Joya. EORM. Colonia Pati y EORM. Aldea Zelandia.

3 Curriculo Nacional Base. MINEDUC. Guatemala.

En Guatemala el Curriculo Nacional Base, surge de los Acuerdos de Paz y
especificamente de la Reforma Educativa, con el propdsito de realizar una
transformacién curricular y lograr cambios a los elementos y componentes, los

actores, enfoques y otros procesos de ensefianza-aprendizaje.
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De manera que la “Transformacién Curricular establece que la educacion debe
permitir a las personas resolver sus necesidades y problemas cotidianos. Hace
énfasis en la necesidad de incorporar a los procesos de ensefianza y de
aprendizaje todos aquellos contenidos que propicien la vivencia informada y
consciente de las condiciones que son necesarias para lograr su
perfeccionamiento. En otras palabras se habla de promover un aprendizaje
relevante, uno que los y las estudiantes sientan que les es util y que lo pueden
aplicar. También se habla de impulsar procesos educativos que permitan a los
y las estudiantes encontrar el “para qué de su aprendizaje” y de establecer las

condiciones adecuadas para lograrlo”
4 Planificacion de los Aprendizajes.

Como docentes o profesionales, previo a iniciar el proceso de planificacion,
seguramente se pensara en el tema que se planificard, cémo lo hara, con qué
recursos, cuando, dénde y quiénes seran los actores. Solamente después de

formarse esas ideas procedera a escribirlo.
5 El Plan y la planificacion.

El Plan es la idea preconcebida y la planificacion; por medio del cual dejamos

plasmados el plan.

En la docencia, el plan y su respectiva planificacion son importantes porque
contribuyen a reducir imprevistos durante el desarrollo de la clase y prever
cuales competencias, indicadores de logro y contenidos se alcanzaran a lo
largo de un periodo determinado. De igual forma, permiten prever las
actividades, los recursos y las técnicas de evaluacion que se utilizaran para

asegurar el alcance de los elementos curriculares curriculares.

Planificar el proceso de ensefianza, aprendizaje y evaluacion, significa tomar
decisiones. En el caso de la planificacion de los aprendizajes, son las y los

docentes los primeros responsables de planear la tarea educativa.
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6 Tipos de la planificacion de los aprendizajes.

Para lograr mayor efectividad en la planificacion de los aprendizajes, se sugiere
gue el proceso inicie tomando en cuenta el Proyecto Educativo Institucional del
Centro. PEI.

El PEI se define como una herramienta de trabajo, que orienta todas las
acciones necesarias para que mejore el centro educativo en todos los aspectos
a mediano y largo plazo, respondiendo asi a las expectativas de todos los

miembros de la comunidad educativa.

Los Tipos de Planificacion en el aula como el Area Curricular, el Plan
Bimensual, Semanal o Diario debe tener relacién con el Proyecto Educativo

Institucional.

El Proyecto Educativo Institucional incluye el enfoque pedagoégico que el centro
educativo asume para el desarrollo del proceso ensefianza, aprendizaje y
evaluacion de las diferentes areas curriculares, por lo que es un instrumento

importantisimo para la elaboracion de la planificacion de los aprendizajes.

La planificacion de los aprendizajes se realiza a partir de diferentes estructuras
organizativas, de acuerdo con la modalidad empleada por el centro educativo,
asi, por ejemplo, unidades de aprendizaje, centros de interés, bloques de

aprendizaje y proyectos, entre otros.
7 Enfoque Metodolégico del CNB.

El curriculo Nacional Base se centra en la persona, permitiendo el desarrollo de
habilidades y destrezas en el manejo de la informacion y en diferentes formas
de hacer las cosas. Selecciona, organiza, transforma la informacién que recibe,
estableciendo relacion con sus conocimientos previos e ideas. El enfoque

metodoldgico del Curriculo Nacional se refiriere al constructivismo.
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8 Procedimientos Metodoldgicos.

“Todas las propuestas curriculares sin excepcién, en la medida en que
transmiten proyectos educativos, participan de una determinada manera de
entender el aprendizaje y, en consecuencia, de una forma concreta de llevar a

la practica los procesos de aprendizaje y de ensefianza”.

Los procedimientos metodolégicos constituyen las practicas educativas que
promueven la participacion activa de todas las categorias personales y que son
realizadas por los y las estudiantes con el fin de facilitar la construccion de su

propio aprendizaje.

Los procedimientos metodolégicos son complemento de los métodos de
ensefanza, constituyen “herramientas” que permiten al o a la docente
instrumentar los indicadores de logro, mediante la creacién de actividades, que

le permitan orientar y dirigir la actividad del y de la estudiante.

El CNB ha sido disefiado para que en la practica educativa se cumpla con
determinadas situaciones de ensefianza al aplicar los procedimientos
metodoldgicos. Es necesario organizar las diferentes actividades tomando en

cuenta los aspectos que se presentan a continuacion:

. Abordar diferentes tematicas.

. Realizar tareas en forma individual y colectiva.

. Reflejar problemas reales.

. Participacion activa de los y las estudiantes, las y los docentes y de la
comunidad.

. Favorecer la integracién social.

. Facilitar la construccion de los aprendizajes significativos.

Ademas de recurrir a relacionar los conocimientos previos con la nueva

experiencia formativa, es necesario tener en cuenta que el aprendizaje debe ser
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significativo, dando lugar a modificar o enriquecer conocimientos previos para

poder construir nuevos conocimientos.

“Un aprendizaje es significativo cuando los contenidos: Son relacionados de
modo no arbitrario y sustancial (no al pie de la letra) con lo que el alumno ya
sabe. Por relacidon sustancial y no arbitraria se debe entender que las ideas se
relacionan con algin aspecto existente especificamente relevante de la
estructura cognoscitiva del alumno, como una imagen, un simbolo ya

significativo, un concepto o una proposicion”.

El aprendizaje no puede darse de manera aislada, es parte de todo un proceso:
aprendizaje-ensefianza-evaluacion. En este proceso deben considerarse los

siguientes momentos:

Inicial: Partir de los conocimientos previos que tengan relacién con el tema en

estudio.

Construir nuevos conocimientos sobre la base de las experiencias previas y

lograr que el aprendizaje sea significativo de acuerdo con el entorno inmediato.
Desarrollo: Analizarla, compararla seleccionarla, criticarla y sintetizarla.
Relacionar la nueva informacién con informacion de otras areas de aprendizaje.
Establecer nexos entre la informacion que ya se tiene y la nueva por aprender.
Graduar la informacion teniendo en cuenta las diferencias individuales.

Cierre:

Ampliar lo aprendido imaginando la aplicacién de los nuevos conocimientos a

situaciones distintas.
9 Estrategias de Aprendizaje.

Estas estrategias son formas de pensamiento que facilitan el aprendizaje.

Establecen un ambiente propicio para el aprendizaje, con respecto y aprecio por
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la diversidad cultural y linglistica. Permiten pasar de la recepcion pasiva de la
informacion a la construccion del conocimiento. Ayudan a que tanto los y las
estudiantes como el o la docente encuentren mejores respuestas. Las
estrategias, van desde las simples habilidades de estudio como el subrayado de
la idea principal, hasta los procesos de pensamiento complejo, como el usar las

analogias para relacionar el conocimiento previo con la nueva informacion.

Utilizar una estrategia supone algo mas que el conocimiento y la utilizacion de
procedimientos en la resoluciéon de una tarea determinada. Es una manera

diferente de adquirir el mismo aprendizaje.
Las estrategias pueden ser: impuestas o inducidas.
Estrategias impuestas: son dirigidas por el o la docente.

Estrategias inducidas: consisten en la presentacion de preguntas o
cuestionamientos que provocan la generacion de ideas, opiniones y reflexiones.

Permiten a las y los estudiantes construir su propio aprendizaje.

Frida Diaz Barriga y Gerardo Hernandez Rojas, en su obra Estrategias
docentes para un aprendizaje significativo destacan la importancia de las

mismas al sugerir al y a la docente las siguientes acciones:

La busqueda de alternativas novedosas para la seleccion, organizacion vy
distribucion del conocimiento escolar asociados al disefio y promocién de

estrategias de aprendizaje cooperativo.

La promocién de la interaccion entre el o la docente y sus estudiantes, asi como
entre los y las estudiantes, mediante el empleo de estrategias de aprendizaje

cooperativo.

Los autores antes mencionados, en la obra Estrategias didacticas y aprendizaje

significativo, ubican los diferentes tipos de estrategias en tres grandes grupos:

De Apoyo: Permiten que el o la estudiante mantenga una disposicion propicia
para el aprendizaje.
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De Aprendizaje: Se basan en los procedimientos y habilidades empleados para

aprender y recordar la informacion.

De enseflanza: Son planeadas por el profesional que orienta o facilita el

aprendizaje.
9.1 Clasificacion de las estrategias de aprendizaje.

Existen diferentes clasificaciones de las estrategias de aprendizaje. Para los
investigadores Weinstein y Mayer, tal como lo proponen en su obra “The
taching of learning strategies”, se pueden clasificar en ocho categorias

generales.
. Estrategias de ensayo para tareas basicas:

Se utilizan particularmente en los niveles mas bajos del aprendizaje con tareas

educativas que requieren de un recuerdo simple.

. Estrategias de ensayo para tareas complejas:

Tienden a involucrar a los conocimientos que van mas alla de lo superficial.
Generan un procesamiento significativo de la informacion.

. Estrategias de elaboracion para tareas basicas.

Conducen a la construccion de lo que se esta tratando de aprender para que
sea mas significativo. La elaboracion efectiva requiere que el alumno esté

involucrado activamente en el procesamiento de la informacion.
. Estrategias de elaboracion para tareas complejas:

Incluyen la creacion de analogias, parafraseo y requieren de experiencias,
actitudes y creencias que ayuden a hacer que la informacion sea mas
significativa. Se relacionan los conocimientos previos con lo que se trata de

aprender.
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. Estrategias organizacionales para tareas basicas:

Se enfocan en métodos utilizados para traducir informacién de tal forma que
haria mas facil el aprendizaje. Requieren que los y las estudiantes participen

de manera mas activa.
. Estrategias organizacionales para tareas complejas:

Permiten organizar la informacion para que sea mas facil recordarla. Relacionan

el proceso activo con el producto o los resultados.
. Estrategias de monitoreo de comprension:

Incluyen el establecimiento de metas de aprendizaje. Los y las estudiantes
utilizan los conocimientos previos para organizar sus actividades y proponen

metas con la finalidad de alcanzarlas.
. Estrategias afectivas:

Hacen posible la creacién de climas internos y externos adecuados para el

aprendizaje.

Ademas se presentan estrategias que pueden ser valiosos recursos en el
proceso de ensefanza-aprendizaje tal como se presentan en el Nuevo

Curriculum, su orientacion y aplicacion.
. Dialogo de Saberes.

El didlogo de saberes en educacién popular e investigacion comunitaria se ha
comprendido como principio, enfoque, referente metodolégico y como un tipo de
accion caracterizada por el reconocimiento de los sujetos que participan en los

procesos, las acciones y los saberes.

El dialogo de saberes es una practica pedagogica utilizada para la construccion

del aprendizaje significativo y propicia lo siguiente:

Un espacio para el reconocimiento.
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La valoracion y desarrollo de la cultura.

La interacciébn de los conocimientos, tecnologias y valores de las diferentes

culturas.

El reconocimiento de que los conocimientos de la realidad desarrollados por el

otro son validos
. Mundo letrado.

Es una de las estrategias que da sentido al lenguaje oral y escrito se basa en la
utilizacidon de medios y materiales que pueden ser expuestos o consultados.

Proviene del entorno de los y las estudiantes.

Esta estrategia permite ambientar el aula con laminas, carteles, periédicos,
rétulos, palabras, tarjetas, con figuras, fotografias o ilustraciones, trabajos

elaborados por y para los y las estudiantes.

Propicia la utilizacién de los recursos y los materiales propios de la comunidad.
El mundo letrado se utiliza para:

Propiciar el manejo de material escrito.

Generar habitos de lectura y escritura.

Desarrollar destrezas de pensamiento.

Desarrollar la habilidad comunicativa.

Fomentar la integracion del o de la estudiante a su cultura y a su comunidad.
Promover la integracion del conocimiento de las diferentes areas de estudio.

Estimular la investigacion para la solucion de problemas.
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10 Rincones de aprendizaje.

Se llama rincones de aprendizaje a los espacios fisicos del aula donde se
presentan materiales y recursos representativos del contexto y de los

componentes culturales de los y las estudiantes.

Estos espacios son organizados para que los alumnos y las alumnas se
movilicen comodamente y manipulen con seguridad los materiales para
desarrollar habilidades y destrezas y construir conocimientos por medio de
actividades ludicas.

Debe ser un ambiente que ofrezca varias oportunidades de accién, que provea
a los y las estudiantes de experiencias ricas en estimulos y posibilidades de

experimentacion y descubrimiento.

Los y las estudiantes colaboran con él o la docente en recolectar, ordenar y

mantener los recursos y materiales.

Los rincones de aprendizaje se utilizan con la finalidad de:

. Facilitar y promover el aprendizaje significativo.

. Generar espacios para jugar y aprender libremente.

. Propiciar un intercambio de experiencias.

. Estimular el desarrollo de competencias.

. Orientar las actividades de autoevaluacion y coevaluacion.

. Crear espacios para conocer y valorar la cultura propia y la de los demas

11 Aprendizaje cooperativo.

Esta estrategia se basa en el trabajo en equipo y se caracteriza porque cada
integrante del equipo aporta informacion y esfuerzo de manera equitativa.

Ademas, desarrolla habilidades de trabajo basadas en el uso eficiente de la
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comunicacion, requiere de la escucha activa y de la demostracion de respeto al
hablar para intercambiar y sintetizar ideas.

El Aprendizaje cooperativo se utiliza para:

. Establecer contacto directo con cada uno de los participantes de los
grupos de aprendizaje para llegar a las metas trazadas.

. Estimular actitudes positivas o frenar actitudes negativas de los

participantes en el desarrollo del tema.

. Fomentar el aprendizaje y apoyarse en los demas.
. Favorecer la interdependencia positiva.
. Facilitar el trabajo grupal en relacion con la organizacion y su

funcionamiento.
12 Evaluacion de los Aprendizajes.

Segun el Curriculo Nacional Base y Herramientas de evaluacién en el aula, del
Ministerio de Educacién de Guatemala, indica que por medio de la evaluacion
de los aprendizajes, el docente obtiene informacién que debe interpretar en
relacion con varios criterios de evaluacion, que lo llevaran a emitir juicios para
tomar decisiones acerca de qué hacer con esos resultados. Es decir, se evalla
para saber: como aprenden los estudiantes; qué es necesario hacer para
orientar el proceso de aprendizaje; determinar acciones de reflexion que
permitan interpretar y modificar el ritmo con el que se presentan las instancias

del aprendizaje.

La evaluacion se lleva a cabo mediante la utilizacién de instrumentos y técnicas
0 procedimientos que permiten verificar si las competencias han sido

alcanzadas segun lo especifican los indicadores de logro.
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ANEXOS



Anexo 2. EORM. Caserio El Naranjal. Actividad Comprendo lo que leo.



Anexo No. 4. EORM. Sector La Piedrona. Jugando Aprendo.



Anexo No. 6. EORM. Santo Domingo I. Utilizo Recursos del Contexto.



Anexo No. 8. EORM. La Joya. Compartimos Anécdotas.
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Anexo 10. EORM La Joyita. Desarrollo de destrezas.



Anexo No. 11. EORM. La Joyita. Evaluacion Basada en el Curriculum



Cddigo del establecimiento:

[

- LU

)

OBSERVACION DEL AULA

Instrucciones: Escriba los datos que a continuacion se le solicita.*

A. Informacién general

Fecha de la observacion: 2. Tiempo de observacion:
Nivel y Grado observado:
Area o subérea 5. Género del
. . F M
observada: docente:
Tipo de aula: Gradada Multigrado
Ublcq0|on de los En En forma de U En circulo Otro:
estudiantes en el aula Filas
Género de estudiantes . o Total
. Nifios Ninas
que atiende —_— I
Grupo étnico al que . Ladino Maya Xinca Garifuna Otros:
pertenece los alumnos:
B. Observacion
Instrucciones: Marque con una X los criterios presentes durante el periodo de
observacioén. Si no aparece marcado, se entendera que el criterio en menciéon no se
observo.
CRITERIOS
i_rgsb;ajztumantes estan orientados al Todos La mayoria Algunos Pocos Ninguno
ESTUDIANTES DOCENTE
2. Interactdan con el docente constantemente. Interacttan con los estudiantes constantemente
f . : Se moviliza para retroalimentar el aprendizaje de
; ?
3. ¢Qué actividades realizan los estudiantes: acuerdo a las necesidades de los estudiantes.
. 9. Realiza actividades para fomentar el
3.1 Copia . o
pensamiento critico.
3.9 Dictado 10. Expor_1e en el aula los trabajos de sus
estudiantes
3.3 Lectura 11. Promueve la participacion por igual de mujeres y
hombres.
3.4 Escritura propia 12. Gene_ra la par_tlc_lpacmn por |gual de los
estudiantes sin importar su etnia.
., 13. Utiliza diferentes recursos para alcanzar el
3.5 Resolucion de problemas - g
objetivo de aprendizaje
L, 14. Utiliza diversas técnicas e instrumentos de
3.6 Escucha la explicacién del maestro - ;
evaluacion (Formal e informal)
3.7 Trabajo individual 14.1 La pregunta 14.2 El portafolio
3.8 Trabajo en parejas 14.3 Debate 14.4 Ensayo

1 .z .2 . .. . .2
Adaptacién del borrador de observacién en el aula desarrollado en conjunto con El Ministerio de Educacion

de Guatemala/DIGEACE



3.9 Trabajo en grupos

14.5 Mapa conceptual

14.6 Proyecto

3.10 Trabajo con computadoras u otra tecnologia

14.7 Texto paralelo

14.8 Estudio de casos

CRITERIOS

ESTUDIANTES

DOCENTE

3.11 Investigacion

15. Promueve la practica de valores.

4. Otros criterios observados:

16. Otros criterios observados:

17. Se observa planificacion de las actividades en el

aula.

Esta seccién serd completada en conjunto con el profesor o profesora.

COMPETENCIA

los estudiantes?)

METODOLOGIA

(¢ Qué estan aprendiendo (¢, Cémo estan aprendiendo los estudiantes?)

competencia ¢en qué
nivel se encuentran los
estudiantes?
Por encima del grado

Corresponde al grado

Por debajo del grado

De acuerdo con la Recursos que se observa en el aula y paredes.

Si__NO

¢Cuenta con una copia fisica o electronica del Curriculum Nacional Base?

¢En qué le ayuda o en qué le dificulta su labor docente?

C. Otros Comentarios:
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Investigacion diagndstica a nivel distrital

éExisten procesos e instrumentos de planificacidon Educativa a nivel de distrito?

siO No(O

éCudles?

¢Existe apoyo o involucramiento de la municipalidad?

SiQO No(O

¢De qué tipo?

éExisten ONG que apoyen o brinden asistencia técnica para la mejora de la calidad educativa
en el distrito?

SiO No(O

éExisten docentes organizados con fines de mejorar la calidad educativa?

SiQO No(O

¢Cuales?

éExisten redes articuladas (de docentes, directores de PEl, otros) para mejorar la educacién a
nivel de distrito?

SiQO No(O

¢Conocen los docentes, autoridades educativas y municipales los indicadores educativos de
su municipio o distrito?
Si(Q) No(éQué indicadores?

¢Existe auto-reconocimiento de los docentes de sus capacidades para mejorar la educaciéon
en la escuela?
Si(O No()éComo cudles?



Investigacion diagnostica a nivel de escuelas en el distrito

1. ¢Qué tipo de organizaciones educativas hay en el distrito?

2. ¢Qué tipo de recursos, materiales y programas de apoyo tienen los centros educativos?

3. ¢Qué tipos de problemas son los mas frecuentes en los centros educativos?

4. {Como son las relaciones humanas entre el personal de las escuelas?

5. ¢Qué materiales disponibles en las escuelas incitan el logro de altas expectativas de los
estudiantes en la escuela?

6. écuadl es el promedio de estudiantes por docente por distrito y grado?

7. ¢Qué niveles educativos se atienden en el distrito?

Otras observaciones:




Recoleccion de datos basicos del centro escolar

l. Caracterizacion del Centro Educativo

Nombre de la escuela:

Cédigo del establecimiento: ‘ ‘ ‘ - ‘ | | - | | ‘ ‘ | - | 4 ‘ 3 |
Nombre del director:
No del tel.
Departamento: Municipio:
Distrito No. Comunidad:
Tipo de Centro:
Rural Urbana Matutina Vespertina
Monolingue: Bilingte:
il
1. La escuela cuenta con infraestructura formal: Si No
2. Las Paredes son de:
Block Madera Ldmina Otro:
3. El techo esde:
Terraza Lamina Teja Otros:
4. La escuela cuenta con servicios de (marcar todas las opciones que aplican):
Agua entubada Sanitarios Luz eléctrica Cocina Bodega
5. La escuela cuenta con aulas para atender a todos Si No
los estudiantes:

6. Siesno, para qué grado/s hace/n falta aula/s

Otras observaciones:




Caracteristicas de la Escuela

1. ¢Es la escuela multigrado? Si No
2. (Es la escuela unidocente? Si No
3. Numero de grados que atiende el centro escolar:

4. Numero de docentes que tiene el centro escolar:

5. ¢Es una escuela gradada? Si No
6. Numero de secciones que tiene el centro escolar:

Primero: Segundo: Tercero: Cuarto: Quinto: Sexto:

Otras observaciones:

IV. Caracteristicas del Equipo Profesional Docente

1. ¢Tiene la escuela un director sin grado? Si No
2. ¢Tiene la escuela un director con grado? Si No

3. ¢éSila respuesta es si, qué grado imparte?

Nombre del docente

Grado (s) que
imparte

Seccion

Modalidad (monolinglie o
bilingle)

Otras observaciones:




V. Caracteristicas del Alumnado

1. Numero total de alumnos inscritos: nifos; nifas; Total
1.2.¢Cudl es el idioma predominante de los estudiantes?

2. Numero de alumnos que asisten en preprimaria:_nifios; nifas; Total
3. Numero de alumnos que asisten en cada grado:

Preprimaria: | Primero: | Segundo: Tercero: Cuarto: Quinto: Sexto:




Investigacion diagndéstica del centro escolar

Se recomienda que el Asesor Pedagdgico y el Asesor de Gestion utilicen el siguiente
instrumento durante reuniones con el Director Escolar y el Comité de Padres de Familia para
realizar una investigacién diagnostica de cada centro escolar bajo su cargo antes de
empezar el proceso de asesoramiento.

Caracteristicas generales de la escuela y los aulas, | parte.

No. Preguntas Sl NO Observaciones

1 éCuenta la escuela con el Proyecto
Educativo Institucional -PEI-?

2 ¢La asignacion del puesto de director
obedece a criterios pre-establecidos?

3 ¢Existen en las aulas rincones de
aprendizaje?

4 ¢Existe alguna oportunidad en la
actual ensenanza de la informatica en
las escuelas?

5 ¢Existe en actualidad algun programa
de informatica ofrecidos por algunas
instituciones?

6 ¢ Existe un valor predictivo de las pre-
inscripciones en la matricula final en
las escuelas?

7 éExisten estudios comparativos en la
escuela entre alumnos que cuentan
con antecedente de preescolar y otro
que no lo tiene?

8 ¢Realizan los docentes actividades
especiales cuando un nifio se ausenta
de la escuela?

9 ¢éLa distribucidn del espacio en el aula
marca una dindmica de interaccion y
aprendizaje cooperativo (division de

grupos, en circulos)?




Caracteristicas generales de la escuela y los aulas, Il parte.

10 | éCudles son las razones por las cuales los nifios y nifias dejan de venir a clases?

11 | éCudl es el referente o criterios que utilizan para definir las evaluaciones?

12 | éCémo seleccionan los libros de textos de las dreas curriculares de la escuela?

Caracteristicas del personal docente

13 | éQué actitudes toman los maestros ante la normatividad oficial de la implementacién del
SINAE?

14 | ¢Qué criterios existen para seleccionar maestros a grados?

15 | éQué organizaciones o redes existen con fines de mejorar la calidad educativa?

16 | éQué metodologias definidas tienen los docentes para la ensefianza de la lectoescritura?

17 | éCudles son las areas que los docentes necesitan capacitarse o formarse?




Aplicacién del Curriculo Nacional Base (CNB)

Preguntas Si No Observaciones

18 | éAplican el CNB en la escuela en los
distintos niveles?

19 | éCudles son los motivos por qué no se
aplican el CNB en la escuela?

Involucramiento comunitario

Preguntas Si No Observaciones

20 | ¢Existe un Comité de Padres de
Familia organizados y legalizado?

21 | éExisten reuniones con los padres de
familia para informar de los
aprendizajes de sus hijos?

22 | éCudles son las actitudes de los
padres de familia ante la disciplina
escolar?

Recursos disponibles

Preguntas Si No Observaciones

23 | éCuenta la escuela con textos
escolares y material didactico para los
estudiantes?

24 ¢Existe una biblioteca en el centro
educativo?

25 | éHacen uso de medios audiovisuales
en las escuelas?






