3 USAC

TRICENTENARIA

Universidad de San Carlos de Guatemala

Universidad de San Carlos de Guatemala

Escuela de Formacion de Profesores de Ensefanza Media

Estrategia practica de ensefianza aprendizaje de lectoescritura en el aula de

primer grado

Samuel de Jesus Feliciano Orézco

Asesor:

M.A. Juan José Orozco Fuentes

Guatemala, marzo de 2017






) USAC

TRICENTENARIA

Universidad de San Carlos de Guatemala

Universidad de San Carlos de Guatemala

Escuela de Formaciéon de Profesores de Enseflanza Media

Estrategia practica de ensefianza aprendizaje de lectoescritura en el aula de
primer grado

Trabajo de graduacion presentado al Consejo Directivo de la Escuela de
Formacién de Profesores de Ensefanza Media de la Universidad San Carlos de

Guatemala

Samuel de Jesus Feliciano Or6zco

Previo a conferirsele el grado académico de:

Maestro en Artes en la carrera de

Maestria en Liderazgo en el Acompafamiento Educativo

Guatemala, marzo de 2017



AUTORIDADES GENERALES

Dr. Carlos Guillermo Alvarado Cerezo
Dr. Carlos Enrigue Camey Rodas
MSc. Danilo Lépez Pérez

Lic. Mario David Valdés Lopez

Rector Magnifico de la USAC
Secretario General de la USAC
Director de la EFPEM

Secretario Académico de la EFPEM

CONSEJO DIRECTIVO

MSc. Danilo Lépez Pérez

Lic. Mario David Valdés Loépez

Dr. Miguel Angel Chacén Arroyo

Lic. Saul Duarte Beza

Licda. Tania Elizabeth Zepeda Escobar
PEM. Ewin Estuardo Losley Johnson

PEM. José Vicente Velasco Camey

Director de la EFPEM

Secretario Académico de la EFPEM
Representante de Profesores
Representante de Profesores
Representante de Profesionales Graduados
Representante de Estudiantes

Representante de Estudiantes

TRIBUNAL EXAMINADOR

Dra. Amalia Geraldine Grajeda Bradna
M. A. Benito Calel Veladsquez

M. A. José Manuel Coloch

Presidente

Secretario

Vocal



Guatemala, 19 de enero de 2017.

Doctor

Miguel Angel Chacén Arroyo
Coordinador

Unidad de Investigacién
EFPEM - USAC

Atentamente tengo a bien informarle lo siguiente:

En mi calidad de Asesor del trabgjo de graduacién denominado:
"“Estrategia Prdctica de Enseiianza Aprendizaje de Lectoescritura en el aula
de Primer Grado, realizada en la EORM Aldea Rio Hondo, Comitancillo, San

Marcos, aiio 2016"
comespondiente al estudiante: Samuel de JesUs Feliciano Orozco
camé: _201590655 de la carrera: Maestria en liderazgo en el
Acompanamiento Educativo

manifiesto que he acompanado el proceso de elaboraciéon del frabagjo
precitado y en la revisidon realizada al informe final, se evidencia que dicho
trabajo cumple con [os requerimientos establecidos por la EFPEM para este
tipo de trabaqjos, por lo que considero APROBADO el trabagjo y solicito sea
aceptado para continuar con el proceso para su graduacion.

Atentamente,

. B d Lk mgeeld
) : (o 25 R TR OE EEVAIA UEDIR
c.c. Archivo S B ORI iavestignetan =

g £ - l Y

BREEEE Y .

{'__\. | I

HE o

—

)i g e 0
H T
“‘,3 g e g

ALAS



ap

Escuela de Formacion de Profesores

de San Caxios de
de Enseffanza Media EFPEM

-EFPEM-

El infrascrito Secretario Académico de la Escuela de Formacion de Profesores
de Ensefianza Media de 1a Universidad de San Carlos de Guatemala

CONSIDERANDO

Que el trabajo de graduacion denominado “Estrategia prdctica de ensefianza
aprendizaje de lectoescritura en el aula de primer grado”, presentado por
el(la) estudiante Samuel de Jesds Feliciano Orézco, Registro Académico
201590655, CUI 1813900001204, de la Maestria en Liderazgo en el
Acompafiamiento Educativo.

CONSIDERANDO

Que la Unidad de Investigacion ha dictaminado favorablemente sobre el
mismo, por este medio

AUTORIZA

La impresion de la tesis indicada, debiendo para ello proceder conforme el
normativo correspondiente.

Dado en la ciudad de Guatemala a los dos dias del mes de marzo del afio dos
mil diecisiete.

“ID YENSENAD A TODOS”

——Lic. Mario David Valdés Lépbez
Secretario Académico
EFPEM

Ref. SAOIT032-2047 Kiwid
c.c. Archivo
MDVU/caum

Avenida Petapa y 32 Calle, Ciudad Universitarfa Zona 12. Tels. 2418-8790, 2418-8761, PBX; 2418-8000
www.efpem usac edugt

FIIVERSIDAD DE SAN CARLDS
K5 'ﬁ% mm\o:m«ﬁ
nidad ce mvcatig.ac n -

S




DEDICATORIA

A Dios: Por darme la vida y sabiduria para lograr mis metas.

A mis padres y abuelos (Q.E.P.D.): Por sus ideas constructivas.

A mi esposa, hijos e hija: gracias por su apoyo moral y comprension.

A mis tios, tias y hermanas: gracias por orientarme en mi nifiez.

A los docentes de las escuelas de la Aldea Rio Hondo y Caserio Los

Cimientos, Municipio de Comitancillo: por compartir los ideales de una

educacion rural con base a la filosofia de la excelencia.

A mis compafieros y compafieras: por fortalecer la visiébn de equipo.

A la EFPEM- USAC: por brindar la oportunidad de formarme y motivar a mas
educadores hacia el cambio positivo.

Al pueblo Americano a través de USAID: por apoyar la formacién del recurso
humano de Guatemala para el desarrollo de una educacion en contexto bilingle

intercultural.

A las autoridades de la EFPEM-USAC: por su acompafiamiento con liderazgo

y motivacion.



AGRADECIMIENTOS

Al personal de USAID/LEER Y APRENDER por tomarme en cuenta en este

proceso formativo y por su vision de mejorar la calidad educativa en Guatemala.

Al Personal Administrativo y Docentes de la Escuela de Formacion de
Profesores de ensefianza Media EFPEM-USAC, por compartir sus sabias

ensefanzas
Al Facilitador, por su acompafiamiento oportuno y pertinente.
A mis compaferos y compaferas de estudio por su amistad, aprecio; valores

que me motivaron fuertemente para aprovechar mi formacion académica en la

Maestria en Liderazgo en el acompafiamiento Educativo.



RESUMEN

El trabajo académico Estrategia practica de ensefianza aprendizaje de
lectoescritura en el aula de primer grado, es el resultado de diferentes procesos
realizados, dentro de éstos estan: el diagnéstico de la situacion educativa del
establecimiento, las practicas de acompafiamiento pedagdgico realizadas,
experiencias compartidas por los docentes y el anhelo de una educacion de

calidad de la comunidad educativa y del Estado de Guatemala.

El estudio abriga ideas relevantes sobre el proceso de ensefianza aprendizaje
de la lectoescritura tanto en Idioma Maya Mam como también en Idioma
Castellano. Enfatiza la importancia del aprestamiento como base para el éxito

de los alumnos y alumnas en el maravilloso mundo de la lectura y escritura.

Lo fundamental de todo el proceso es la estructuracion de la estrategia practica

gue parte del método global, fonético y onomatopéyico.

Como complemento metodoldgico aborda las etapas de un buen proceso de
enseflanza aprendizaje que son: el modelaje, el andamiaje, trabajo
independiente, evaluacién, retroalimentacion; éstas etapas guardan intima
relacion con la metodologia que propone el curriculum Nacional Base —CNB- del
nivel de educacion primaria que se aborda de la siguiente manera:

conocimientos previos, conocimientos nuevos, ejercitacion y aplicacion.

El maximo suefio con éste material de apoyo pedagdgico y didactico es que los
nifios y niflas se desarrollen en un ambiente escolar con condiciones para el

cultivo del habito de lectura comprensiva y escritura significativa.



ABSTRACT

The academic work Practical strategy of teaching literacy learning in the first
grade classroom is the result of different processes carried out, within these are:
the diagnosis of the educational situation of the establishment, the pedagogical
accompaniment practices carried out, experiences shared by the Teachers and
the desire for a quality education of the educational community and the State of

Guatemala.

The study contains relevant ideas about the process of teaching literacy in both
Maya Mam Language and Spanish Language. Emphasizes the importance of
the preparation as a basis for the success of students in the wonderful world of

reading and writing.

The fundamental of the whole process is the structuring of the practical strategy

that starts from the global, phonetic and onomatopoeic method.

As a methodological complement it addresses the stages of a good process of
teaching learning that are: modeling, scaffolding, independent work, evaluation,
feedback; These stages are closely related to the methodology proposed by the
National Base Curriculum - CNB - of the level of primary education that is
addressed as follows: previous knowledge, new knowledge, exercise and

application.

The maximum dream with this pedagogical and didactic material is that the
children develop in a school environment with conditions for the cultivation of the

habit of reading comprehension and significant writing.
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INTRODUCCION

El presente trabajo contiene ideas esenciales sobre el proceso de ensefanza
aprendizaje de la lectoescritura. Asi mismo aborda la estructuraciéon de una
estrategia practica para el uso del modelaje, andamiaje, trabajo independiente y
retroalimentacion en lectoescritura para la mejora de la calidad educativa en el
aula de primer grado basada en el enfoque constructivista y aprendizajes

significativos.

Es indudable que el hogar y los Centros de educacion inicial y preprimario
monolingue y bilinglie,son los encargados de preparar a los nifios para alcanzar
las competencias del proceso de lectoescritura en su educacion formal. El
desarrollo de la lectoescritura incluye escuchar, hablar, leer y escribir, por ello el
desarrollo del lenguaje es un factor de suma importancia para lograr el acceso a

la lengua escrita.

En éste senido, la educaciéon primaria tiene como una de sus principales tareas
lograr que los nifios desarrollen la lectoescritura, como un medio para obtener
nuevos conocimientos y por ello, para los docentes sigue siendo una
responsabilidad lograr la interaccién de los alumnos con los maestros y con los
textos en el &mbito del aula, como un medio para alcanzar las competencias de

lectura y escritura segun el curriculo nacional base del grado correspondiente.

Por dltimo aparecen el acompafamiento pedagdgico en el aula y la
conformacion de comunidades de aprendizajes como estrategias de respuesta a
la serie de problemas educativos y que muy bien encausan los sistemas hacia la

ruta del mejoramiento continuo.



1. DIAGNOSTICO
Area de estudio
Este estudio se realizO en una escuela gradada de la zona rural,
especificamente en el primer grado de la escuela oficial rural mixta de la Aldea
Rio Hondo, Municipio de Comitancillo, Departamento de San Marcos.
Tipo de investigacion
La investigacion es de caracter cualitativo porque describe los principales
factores que inciden en el proceso ensefianza aprendizaje de la lectoescritura
de los alumnos de primer grado de educacion primaria de la referida escuela.
Es interpretativa y descriptiva porque permitié analizar y describir los procesos
de ensefianza aprendizaje de la lectoescritura de los alumnos. De igual manera

sefala los factores que inciden en las dificultades de lectoescritura.

Criterios parala seleccion de los maestros

o Todos los alumnos fueron de la misma escuela.
o Los alumnos pertenecieron a ambos sexos.
o Todos los alumnos observados, fueron del primer grado y que presentan

dificultades de lectoescritura.
o Los docentes fueron de la escuela en investigacion.

o Los docentes observados fueron de primer grado.



Técnicas e instrumentos para la realizaciéon de la investigacion

o Ficha de observacion de clase, observaciones, acuerdo y compromisos.
o Aplicacion del formato del plan remedial.

o Entrevista al director.

o Dialogos y conversatorios con docentes y director.

Procedimiento de la informaciéon

Para la realizacion del analisis de la informacion se aplico la ficha de
observacion del desarrollo de clase a las secciones Ay B del grado de primero,
entrevista al Director, dialogos aislados con algunos padres de familia que
tienen nifios o niflas en el centro escolar, didlogos aislados con el Supervisor
educativo, conversatorios con Director educativo, conversatorios con el personal

docente.

Recursos humanos de la investigacion

Estudiantes.

o Padres de familia.

o Docentes.

o Asesor Pedagdgico.

o Director del establecimiento.
o Supervisor Educativo.

Contacto con larealidad a través de la primera visita a la comunidad en el

presente ciclo escolar

Para tener conocimiento claro y veridico de la situacion actual de una
comunidad y sus instituciones, especialmente las educativas, es indispensable

constituirse en ellas detectar esa realidad con sus fortalezas, oportunidades,



debilidades, amenazas para luego buscar, seleccionar o crear alternativas

viables para la satisfaccion de los usuarios y beneficiarios.

Por lo anterior, se realizo la primera visita al establecimiento educativo de perfil
bilingUe intercultural. El establecimiento educativo del nivel primario dista de la
cabecera municipal de Comitancillo, Departamento de San Marcos, a 16
kilometros aproximadamente. La poblacién pertenece a la etnia maya Mam y por
consiguiente la poblacién escolar que asiste a recibir las sabias ensefianzas en
el establecimiento es Maya Mam. El idioma hablado en la comunidad es el
Idioma Mam y por la cercania de la comunidad a las comunidades del Municipio
de San Lorenzo, que es un municipio eminentemente castellanohablante, hay
incidencia del ldioma Castellano y otras actividades culturales, comerciales,

festivas, deportivas, sociales, religiosas en las mismas.

Por lo distante en que esta ubicada ésta comunidad de la cabecera municipal
de Comitancillo, la escuela es poca visitada por diferentes autoridades locales,
entre ellas, la Supervisién educativa Sectorial. Las pocas visitas que reciben de
la Supervision Educativa, tienen como propésito fortalecer la organizacion de
diferentes actividades de tipo administrativo y técnicas, deportivas propias del
Ministerio de Educacion (celebraciones diversas, segun el calendario escolar
2016).

El Director es bilingile Mam-Castellano y el personal docente de igual manera,
por lo que el dominio del bilingliismo del personal se constituye como una
ventaja para el buen desempefio docente en las aulas y para la interaccion

pedagdgica con los alumnos y alumnas, padres de familia.



Visita de acompafiamiento pedagogico a la Escuela Oficial Rural Mixta de
la Aldea Rio Hondo

Primero se establecié el didlogo amigable, cordial y respetuoso con el Director
para presentar el proyecto de mejoramiento educativo en las aulas de primer
grado del nivel primario a través del desarrollo de habilidades de liderazgo
educativo y coaching, de tal manera que ademas de contribuir a mejorar la
enseflanza y aprendizaje en las aulas de la escuela por medio del
acompafiamiento educativo, esta experiencia se convirti6 en un elemento
fundamental para la construccion de conocimientos mediante el uso de la
investigacion accién. El Director, luego, manifestd que era necesario presentar

el mismo a los docentes de todos los grados. Asi se prosiguio.

Luego, se presento el proyecto a los docentes con todas sus ventajas técnicas
de desarrollo educativo. Se realizé la presentacion como un aporte del fondo
internacional de desarrollo del gobierno norteamericano —USAID-,
posteriormente se entrego el oficio al Director para que de manera oficial tuviera
conocimiento del proyecto y del profesional asignado para brindar apoyo técnico
al personal del establecimiento por lo que en consenso fue avalado su
implementacion en el establecimiento y agradecieron el acompafiamiento en el
aula debido a que de acuerdo a lo manifestado por ellos, en la comunidad
existen diferentes problemas los cuales inciden negativamente en el desarrollo
de las actividades escolares y especificamente en las aulas. Entre los

problemas de orden comunitario estan:

Un alto porcentaje de padres y madres de familia estan enfermos del
alcoholismo. Este problema tiene incidencia en la inasistencia de los nifios y
nifias en las aulas, ya que a veces estan en el abandono por varios dias y
entonces nadie se interesa por ellos para su alimentacion, mucho menos para

asistir a recibir clases en la escuela.



El otro problema comunitario es que las familias sufren de desintegracion
familiar. Muchos padres y madres de familia, debido a la pobreza extrema en
qgue viven y conviven, la falta de fuentes de trabajo digno, hace que algunos
miembros de las familias emigren hacia otros paises, especialmente a México, a
Belice, a fincas de Honduras y en otros casos a las fincas cafetaleras ubicadas
en algunos departamentos del pais, asi mismo en los ingenios para el corte de
la cafla. En ésta movilizacion humana, muchos de los nifios son obligados a
acompafiar a sus padres, para conseguir unos centavos para el sustento

familiar. Por esa razoén los nifios y nifias desertan de la escuela.

Nifios y nifias que viven recomendados con sus tios, tias, abuelos, abuelas 6
con algun pariente y no son exigidos para asistir a la escuela. Este problema lo
sufren muchos infantes como consecuencia de la migracién de sus padres y que

luego deben trabajar con esas familias para su sustento.

El otro evento que hace que los nifios no asistan a la escuela, es la religiosa. El
primer dia viernes de cada mes celebran la misa en la comunidad, debido a lo
lejano de su ubicacion, no asisten a la misa los dias domingos en la cabecera
municipal. Por esa razon, dejan de asistir a la escuela por participar en la

actividad religiosa.

Fiestas familiares. En algunas familias, acostumbran festejar la construccion de
una casa, celebrar algin acontecimiento (cumpleafios, cincuentenario,
matrimonio etc.), los nifios y nifias prefieren asistir a éstos eventos con la venia

de sus padres, ya que les suministran almuerzo.

Enfermedades. En la comunidad, se desarrollan diferentes tipos de
enfermedades, las cuales hacen que los niflos y nifias piden permiso para
ausentarse y en la comunidad no existe puesto de salud para prevenir y curar

enfermedades.



Al escudrifiar la realidad sociocultural, econémica de la comunidad, desde éste

enfoque, la escuela queda como un centro no prioritario para los nifios y nifias.

De acuerdo & esta realidad, los maestros informaron que han hecho camparias
de sensibilizacion a los padres de familia para que sientan la obligacién que
tienen de saber y de actuar de que deben educar a los nifios y nifias y que los

nifios deben recibir una buena educacion.



2. ANALISIS E INTERPRETACION DE DATOS

Las siguientes graficas son mas que elocuentes de la situacion negativa que
afrontan los alumnos de primer grado de educacion primaria en el area de
comunicacién y lenguaje en el Idioma Materno y en el Segundo Idioma,
especificamente en el tema de lectoescritura satisfactoria. A continuacién se
presenta una serie de tablas que ilustra la realidad nacional, departamental,

municipal y local.



Estudiantes en riesgo de abandono y necesidad de refuerzo nivel primario

del Departamento de San Marcos, Guatemala 2016

Cuadro No. 1
NOMBRE UNIDAD | INSCRITOS | EN RIESGO | NECESITA | % EN %
DE REFUERZO | RIESGO DE | NECESITA
ABANDONO ABANDONO | REFUERZO
DIDEDUC — SAN 33254 4231 9670 12.72 29.08
MARCOS

Fuente: DIPLAN, DIDEDUC, San Marcos. 1-9-2016
Riesgo escolar 2016 primero primaria

Cuadro No. 2

RIESGO ESCOLAR 2016 PRIMERO PRIMARIA
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Fuente: DIPLAN, DIDEDUC, San Marcos. 1-9-2016
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Estudiantes en riesgo de abandono y necesidad de refuerzo nivel primario

del municipio de Comitancillo, San Marcos.

Cuadro No. 3

NOMBRE INSCRITOS | EN RIESGO | NECESITA | % EN %

MUNICIPIO DE REFUERZO | RIESGO DE | NECESITA
ABANDONO ABANDONO | REFUERZO

COMITANCILLO 12146 165 499 1.36 411

Fuente: DIPLAN, DIDEDUC, San Marcos. 1-9-2016

Estudiantes en riesgo de abandono y necesidad de refuerzo nivel primario

del municipio de Comitancillo, San Marcos. 2016
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Fuente: DIPLAN, DIDEDUC, San Marcos. 1-9-2016
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Riesgo escolar primer grado de primaria del Departamento de San Marcos.
2016

Cuadro No. 5

NOMBRE MUNICIPIO | INSCRITO EN RIESGO DE NECESITA
ABANDONO REFUERZO

COMITANCILLO 2217 165 499

Fuente: DIPLAN, DIDEDUC, San Marcos. 1-9-2016

Estudiantes que necesitan refuerzo por municipio
Cuadro No. 6

mINSCRITO  m NECESITA REFUERZO

CATARINA
COMITANCILLO
PAJAPITA

RIO BLANCO
SIPACAPA
TACANA
TAJUMULCO
TEJUTLA

CONCEPCION TUTUAPA
EL QUETZAL

EL TUMBADOR

ESQUIPULAS PALO GORDO
IXCHIGUAN

LA BLANCA

LA REFORMA

MALACATAN

NUEVO PROGRESO
SAN PABLO

SAN CRISTOBAL CUCHO
SAN JOSE EL RODEO

SAN JOSE OJETENAM

SAN LORENZO

SAN MARCOS

SAN MIGUEL IXTAHUACAN

Fuente: DIPLAN, DIDEDUC, San Marcos. 1-9-2016
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Situacion actual de los alumnos de primer grado, ciclo escolar 2016

Cuadro No. 7
Grado Seccion Inscritos Asistentes Retirados Con Con Previstos
proba- proba- | para
bilida- bilida- | aprobar
des de des de | el grado
repro- apro-
bacion bacion
(resca-
tables)

M F T M FI|T | M F MFIT | MF T MFIT
1ro. 10 | 4 14 |6 2 |19 |2 3 101 [0|0|0|6|2|8
1ro. B 6 15 6 6 |1 |0 1 2 |0l1]1|5|5]|10

2
Total 16 13 29 12 8 |2 |2 6 211{3 |0|21j1|1|7]|18
1 1

Fuente: Registro de resultados de evaluaciones bimestrales de los docentes de primer

grado de la EORM. Aldea Rio Hondo, Comitancillo, San Marcos

Otras fuentes de informacioén

Otra fuente de informacion la constituye el informe general correspondiente a las

cuatro practicas programadas como parte del contenido del curso de laboratorio

Didactico para el Desarrollo de Habilidades de Liderazgo Educativo y Coaching

en el aflo 2015, a través de las cuales se practicaron los conocimientos tedricos

adquiridos en

los cursos anteriores a ésta. Las dos escuelas sedes

seleccionadas para la realizacion de las practicas son: Escuela Oficial Rural

Mixta, Aldea Rio Hondo y la Escuela Oficial Rural Mixta, Caserio Los Cimientos;

las dos comunidades pertenecen al area rural del Municipio de Comitancillo,

Departamento de San Marcos.
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Las cuatro practicas fueron:

Observar las aulas de clase del centro educativo con el director, anotar las
tendencias de la ensefianza y el aprendizaje y hacer un plan de

acompafamiento.

Utilizar el proceso COC con una leccién de lectoescritura.

Presentar una técnica de ensefianza activa nueva a los tres maestros escogidos
y luego dar acompafamiento para perfeccionar la técnica en el salon con uno de

los maestros de primer grado.

Reunir a los tres maestros en una comunidad de aprendizaje y pedirles que
analicen los resultados de evaluacion formativa de la practica anterior y lleguen
a conclusiones como comunidad de aprendizaje para los proximos pasos en el

proceso ensefianza/aprendizaje.

FODA (Fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas) de la Escuela
Oficial Rural Mixta Aldea Rio Hondo, Comitancillo, San Marcos
Cuadro No. 8

AMBITO FORTALEZAS OPORTUNIDADES | DEBILIDADES AMANAZAS
Pedagbgico | ¢ Docentes Programa e Falta de| e Lluvias con
para todos los| Académico de habitos de viento
grados Profesional lectura. e Deslave
e Director con| Docente PADEP/D | e Falta de| ¢ Huracanes.
grado material  de
e Existencia de limpieza. e Enfermedades.
libros de e Falta de &rea
textos recreativa.
e Pizarrones en e No hay
buen estado rincones de

aprendizaje.
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e Aulas No hay
con decoracién
condicion de aulas.
es No hay
aceptable organizacién
S para un de alumnos
buen en  equipos
trabajo de trabajo
No hay
aplicacién
del CNB.
Problemas
de lectura'y
escritura en
primer grado.
Problemas
de
Matematicas.
Institucional Liderazgo vy Apoyo de Falta de| e« Desintegracion
trabajo en municipalidad empleo de los familiar.
equipo. para el padres de| ¢ Alto indice de
mejoramiento familia. analfabetismo
Organizacion de la Falta de de
de infraestructura apoyo moral los padres y
comisiones. escolar. de los padres madres de
y madres de familia
Escuela familia a sus| e Discriminacién
accesible para hijos. de género
todos y todas. Conformismo especialmente
de padres de a las mujeres.
familia Trabajo infantil.
Proyeccion Carretera  y| Apoyo de la Alto indice de| ¢ Alto indice de
ala acceso municipalidad en el pobreza. personas con
comunidad rapido. desarrollo de la problemas de
Consejo de comunidad. Falta de alcoholismo
Padres de algunas e Discriminacion
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familia.

practicas de

valores.

e Alienacion.
Nifios
procedentes de
familias

desintegradas.

e Alto indice de

analfabetismo

Fuente: Maestrante, EFPEM, USAC, San Marcos 2016
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3. OBJETIVOS

3.1 Objetivo general

Diseflar una estrategia practica de mejora de los procesos de ensefanza
aprendizaje de lectoescritura en el aula de primer grado, de la Escuela Oficial
Rural Mixta, Aldea Rio Hondo, Municipio de Comitancillo, Departamento de San

Marcos.

3.2 Objetivos especificos

e |dentificar los factores que dificultan el aprendizaje en lectoescritura de

los alumnos del primer grado.

¢ Organizar microtalleres presenciales con los docentes para la practica de
diferentes métodos y técnicas que generen cambios positivos en el

proceso ensefianza aprendizaje de lectoescritura.

e Elaborar con los docentes de primer grado de educacién primaria una
estrategia practica que favorezca el proceso ensefianza aprendizaje de

lectoescritura.
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4. JUSTIFICACION

De acuerdo a los reportes estadisticos de DIPLAN, DIDEDUC San Marcos, se
detectan inmediatamente las deficiencias en los niveles de aprendizajes en el
area de Comunicacion y Lenguaje de primer grado, en el Departamento de San
Marcos, en el Municipio de Comitancillo y en el establecimiento educativo objeto
de investigacion, es decir la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Rio Hondo.

En éste orden de ideas el lenguaje constituye una habilidad del ser humano para
su desarrollo intelectual y social. El nifio aprende a expresar con palabras sus
sentimientos, sus conocimientos, sus ideas, sus emociones. Hay una relacion
entre lenguaje y pensamiento por lo se puede decir que ensefiar a comprender y

producir discursos sociales es ensefar a pensar y actuar en sociedad.

En este proyecto se proponen actividades de modelaje, andamiaje, trabajo
independiente y de retroalimentacion que fomenten el aporte de cada nifio como
individuo, como creador de sus actividades, de sus juegos, de sus producciones.
También con la ampliacion de su mundo de fantasias, el nifio aprende a crear, a
valorar su creacion y se transforma en un critico de sus producciones y de las

ajenas.

La imaginacién tiene un lugar preponderante en la educacién, por eso deben
recibir sugerencias para que participen activamente en las propuestas de trabajo
del docente. La adquisicion de la lengua oral y la escrita es un objetivo
fundamental de la escuela y compete a todas las areas. Los afios escolares son
un periodo Optimo para todo tipo de aprendizajes. Cultivar la lengua oral,

organizar proyectos sencillos y provechosos que respondan a las demandas de
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la sociedad hacia la escuela en este campo, hard del aula un lugar de
aprendizaje y creatividad.

Junto a la lengua oral la lengua escrita asegura la posesion de de un patrimonio
cultural amplio y enriquecedor. Hablar, leer y escribir son acciones vy
competencias fundamentales a desarrollar en la escuela desde el nivel inicial, ya

gue esta inmerso en un mundo de imagenes y palabras.

Segun Valverde (2014, p88,89) “Se dice entonces que leer es: comprender lo
leido, aduenarse del mensaje escrito para saborearlo con agrado gracias a los
conocimientos. Sobre esta base se propicia la comprension de la lectura y con
ella se fundamenta el objetivo de la escritura, por eso se dice que quién habla

bien, lee y escribe bien”

Dadas las condiciones que anteceden se podria decir, que este estudio se
justifica porque la lectura, es la base de una educacién excelente y por ello el
aula debe transformarse en un laboratorio lingiistico, donde la lectura y
escritura sean un habito enmarcado en un sentido instrumental que el
educando pueda demostrar, tanto en situaciones de aprendizaje como en
cualquier otro contexto que lo requiera; ya que en muchas situaciones la
ensefianza — aprendizaje de la lectura y escritura, es una debilidad que se debe
atacar, a través de aplicaciones de diferentes estrategias hasta cumplir con la

meta; y asi obtener mejores resultados.

A su vez, cabe resaltar que para el aprendizaje del ser humano es importante y
esencial la préactica de la lectura y la escritura, debido a que se constituyen
como destrezas y procesos creativos, formadores en los cuales juega un papel
fundamental algunos aspectos que pueden considerarse como mecanismos que
conllevan el funcionamiento de ambas destrezas; sin embargo es posible
observar como muchos estudiantes al momento de realizar actividades de

comprension y produccion de escritura, solamente decodifican lo escrito mas no
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llegan a comprenderlo, es por ello que resulta pertinente establecer la practica

gradual y continua de lectura y escritura en el ambito escolar.

Segun Valverde (2014, p. 80) “la escritura es ver un codigo escrito
(generalmente letras y numeros), identificarlo (reconocer letras y palabras y
saber pronunciarlas), descifrarlo (entenderlo y captar la idea), comprenderlo e

interpretarlo y se necesita de practica, para obtener los resultados deseados”.

La carrera Maestria en Liderazgo en el acompafamiento educativo orienta a
tener conocimientos profundos sobre diferentes &reas del conocimiento humano,
pero sobre todo las directrices que se crearon para conocer la realidad

educativa en el area rural y urbana del Departamento de San Marcos.

La simbiosis entre la teoria cientifica-pedagdgica y la practica nos permite tener
las herramientas pertinentes para apoyar el quehacer en el aula del docente,
como también brindar apoyo al Director para que los establecimientos
educativos del nivel primario obtengan mejores resultados y que el
mejoramiento continuo de la labor de los docentes sea permanente y ser

capaces de disefar planes de mejora de acuerdo a las debilidades y amenazas.

Esta maestria permite tener competencias pertinentes para brindar
acompafiamiento pedagdgico en el aula ya que la formacién profesional en ésta
area se fundamenta en los Acuerdos de Paz, en la Reforma Educativa y su
disefio, la transformacion curricular y el Curriculum Nacional Base, la evaluacién
de los aprendizajes, liderazgo, administracion, gerencia, Elaboracion de
proyectos, Tecnologia de la informaciébn y comunicacién y ante todo el
conocimiento de la psicologia para el acompafiamiento educativo ya que a
través del acompafiamiento se trata de comprender y explicar los cambios que

se producen en el comportamiento o una actividad formativa.
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El gestor del conocimiento necesita entender por qué una persona actia como
actia en un momento determinado. Por lo anterior es necesario resaltar que el
objeto de los pedagogos son los cambios en la forma en que las personas
actian o se comportan, esos cambios pueden ser vinculados con la edad,
participacion en actividades sociales de grupo; pero lo que debe quedar muy
claro es que la psicologia para el acompafiamiento educativo es esencial debido
a que permite establecer los cambios producidos cuando las personas
participan en actividades educativas formales, informales, escolares, familiares.

En concreto estudia la conducta humana en situaciones educativas.

Esa es la razon por la cual es necesaria una formacion bien fundamentada
mediante el fortalecimiento de las competencias, utilizando las herramientas de
inteligencia emocional, psicologia del liderazgo positivo, psicologia educativa, rol
de la personalidad en el andlisis de grupos, perspectiva psicolégica para el

desarrollo personal, método de coaching, estructura de la personalidad.

La idea central de éste proyecto es intervenir a través del Acompafiamiento
técnico pedagodgico en el aula para apoyar técnicamente al docente que
desarrolla procesos de ensefianza aprendizaje de lectoescritura en primer grado
para construir alternativas de solucion a las diferentes dificultades pedagdgicas
que encuentra en su salon de clases, especialmente aquellos procesos que
generan rezago y fracaso escolar. Las barreras pueden ser de diferente orden,

jerarquia y variables del proceso.

Demanda institucional

o Que los nifios aprendan a leer y escribir correctamente.

o Que los estudiantes se apropien de estrategias y buenos habitos de
lectura.

o Que haya un marcado interés de los docentes por actualizarse.

o Que no se asignen a docentes novatos para atender primer grado.
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o Que los estudiantes y docentes se expresen correctamente.

o Llevar un estricto control y registro del avance de los estudiantes.

o Capacitar a docentes sobre las técnicas para detectar inteligencias
multiples.

o Que las autoridades educativas tengan intervencidon en el proceso
didactico.

o Que los docentes utilicen procesos educativos significativos para el
estudiante.

o Que no descuiden su jornada laboral de 5 dias a la semana por

convocatorias a reuniones.

Demanda poblacional

Especificamente en el aspecto pedagogico:

o Que los estudiantes se apropien de buenos habitos de lectura.

o Ampliar la matricula estudiantil.

o Que los estudiantes alcancen los estandares establecidos para primer
grado.

o Organizar trabajo en equipo.

o Dotacién de CNB, guias de areas y sub-areas, capacitaciones a docentes

sobre métodos, técnicas y estrategias de aprendizajes.
o Acompafiamiento pedagogico constante por parte del acompafante

pedagogico.

De acuerdo a los datos proporcionados por USAID Reforma Educativa en el
Aula (2011) en su reporte de evaluacion y con el siguiente planteamiento ¢ Cual
es el desempefio en lectura de nifios y niflas e primero, segundo y tercer grado?
Con el objetivo de conocer el desemperio de nifios y nifias al final del afio 2011,
el Ministerio de Educacion a través de la Direccion General de Evaluacion e
Investigacion Educativa (DIGEDUCA) y el proyecto USAID/Reforma Educativa

en el Aula evaluaron una muestra de estudiantes de primero a tercer grado en
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lectura y matematica. Los nifios y nifias evaluados provienen de una muestra de

escuelas, seleccionadas al azar, del departamento de Jalapa y Quiché.

En este reporte se presentan resultados obtenidos por nifios y nifias en lectura,
usando los siguientes criterios: satisfactorio y excelente; insatisfactorio y debe
mejorar. Dichos resultados se exponen haciendo comparaciones entre nifias y

nifos, y entre indigenas y ladinos.

Desempefio en lectura por sexo al finalizar primer grado

Criterios Nifias Nifios
Satisfactorio-excelente 4% 2%
Insatisfactorio-deben 96% 98%
mejorar

Segun la tabla, al terminar primer grado, de cada 100 nifios y nifias Unicamente
cuatro niflos y dos nifios alcanzaron la categoria satisfactorio y excelente en

lectura.

De lo anterior, se deduce que los problemas educativos son generalizados por
lo que las deficiencias en lectoescritura son problemas que se evidencian en

otros departamentos no sélo en el departamento de San Marcos.
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5. MARCO METODOLOGICO/EJECUCION DEL PROYECTO

El presente proyecto es de tipo descriptivo, didactico y reconstructivo.
Descriptivo porque parte de la observacion de la aplicacion de diferentes

procesos técnico pedagogicos desde el lugar de los hechos.

Didactico en el sentido de que toma la ensefianza y aprendizaje de la
lectoescritura como objeto de estudio, para lo cual tiene en cuenta las
categorias didacticas (Objetivos: Para qué enseflamos, contenido: qué
ensefiamos, métodos: como ensefiamos, estrategias de ensefianza-aprendizaje,
medios: con qué soporte, evaluacion: con cudles resultados; fines, objetivos y

propésitos de la educacion).

Reconstructivo porque busca implementar una propuesta de estrategia de
lectoescritura para la mejora de la calidad educativa en el aula de primer grado y
acercar a los alumnos con dificultades de aprendizaje hacia el proceso de la

comprension de la lectoescritura.

El proyecto se desarroll6 de la siguiente manera:

e Aplicacion de las técnicas de investigacion: observacion, entrevista al

Director, acuerdos y compromisos, aplicacion del plan remedial, dialogo.

e Aplicacion de la ficha de observacion en las aulas de primer grado
primaria en la primera visita del Acompafante Pedagogico.

e Aplicacion de la herramienta para la entrevista breve con el Director del

establecimiento.
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Aplicacion del formato del plan remedial que contiene los contenidos a
fortalecer con las estrategias del modelaje, andamiaje, practica
independiente, retroalimentacién. Evaluacion (formativa, coevaluacion y
autoevaluacion).

Uso del didlogo pedagdgico. En base a ésta comunicacion efectiva radico
el éxito porque fue el momento propicio para generar la conviccion

profunda de los docentes para mejorar los procesos en el aula.

Procedimientos:

Planificacion y programacion de la investigacion.

Visitas directas al establecimiento educativo objeto de estudio.

Encuentro relampago con el Director del establecimiento en la primera
visita y se inform6 del objetivo de la visita, de las metas y objetivos del
Acompafiamiento Pedagdgico en las aulas de primero primaria.

Se realiz6 una breve reunion con presencia del Director y del personal
docente en pleno para la presentacién del proyecto, a través del dialogo
democratico y constructivo se obtuvo el permiso correspondiente del
Director para realizar el trabajo y la autorizacion para ejecutar las
observaciones en las aulas, desarrollar los procesos necesarios de la
mejora continua con anuencia de los docentes, especificamente de
primer grado.

Se acordd realizar inmediatamente la entrevista con el Director y
posteriormente, realizar las primeras observaciones en las aulas de
primero con la aplicacion de la herramienta COC.

Se acordd con el Director y personal docente realizar cuantas
observaciones sean pertinentes especificamente en las aulas de primero

primaria.

Elaboracion del diagnédstico del establecimiento.
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Socializacion del diagndstico con el personal docente en pleno. Discusion
del contenido, en consenso se establecieron las debilidades
metodoldgicas, luego surgieron las sugerencias para transformar las
debilidades en fortalezas.

Abordaje de algunos procesos metodolégicos débiles. De ahi en
adelante, se desarrollaron didlogos constructivos con los docentes
responsables de primer grado para enfatizar las debilidades y la forma de
superarlas y fueron anuentes a las recomendaciones del Acompafante
Pedagogico.

Elaboracion de la propuesta para el mejoramiento de los procesos de
ensefianza aprendizaje de lectoescritura en primer grado primaria,
correspondiente al area de Comunicacion y Lenguaje L1.

Elaboracion del informe.

Poblacion beneficiaria: La comunidad educativa de la escuela objeto de
estudio, los alumnos de educacion primaria de primer grado como sujetos

central del proceso ensefianza aprendizaje.

El producto tangible a entregar es una estrategia practica de ensefianza
aprendizaje de lectoescritura en el aula de primer grado elaborada en la
Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea Rio Hondo, Municipio de Comitancillo,

Departamento de San Marcos.
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6. RESULTADO DEL PROYECTO DE MEJORA

El resultado es una estrategia practica de ensefianza aprendizaje de
lectoescritura en el aula de primer grado, elaborada en base a la realidad de la
practica pedagogica en el aula de los docentes y como respuesta a la demanda
institucional y comunitaria de fomentar la lectura y la escritura tomando como
ejes transversales de la metodologia, el modelaje, el andamiaje, trabajo
independiente, evaluacidon y retroalimentacion para la mejora de los
aprendizajes enfatizando el uso de los conocimientos previos, nuevos
conocimientos, ejercitacion, aplicacion segun el Curriculum Nacional Base —
CNB- para el fortalecimiento de la formacion del habito de lectura y escritura de

mensajes significativos de los alumnos.

Ejemplo de la construccién de una estrategia practica de ensefianza
aprendizaje de lectoescritura en el aula de primer grado de educacion
primaria elaborada, como una alternativa mas y cémo aplicarla como

innovacion pedagdgica de acuerdo al resultado planteado.

Para el efecto se tuvo como marco de referencia el libro de la Asociacién Fe y
Alegria titulado: El aprendizaje de la lecto-escritura, el cual sirvi6 para
direccionar la tarea y complementada con la experiencia del personal docente
del establecimiento para elaborar una estrategia de lectura y escritura mas

integradora y con orientacion al aprendizaje significativo.
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¢Es indispensable el desarrollo del aprestamiento para efectivizar la

lectoescritura en primer grado?

Definitivamente si. El aprestamiento en términos generales es el conjunto de
ejercicios preparatorios para lectoescritura. Es un periodo fundamental y
necesario para aprender a leer y escribir en un proceso fluido y exitoso. Los

aspectos mas importantes de éste proceso son:

Desarrollo del movimiento, ése proceso debe llevar al nifio desde la exploracion
hasta el control del ambiente.

Psicomotricidad integral progresiva, empezando por la psicomotricidad gruesa
que son aquellos que se encuentran mas cerca del tronco (brazos) hasta llegar
a los extremos (mano, dedos).

Estimular las funciones basicas: esquema corporal, orientacién espacial y
temporal, percepcion tactil, visual y auditiva, memoria y lenguaje (expresivo y
comprensivo)

Contenidos relativos a la escritura (formas basicas, vocales)

Lograr trazos finos organizados en sistemas coordinados y precisos.
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De todo lo hablado, discutido, reflexionado y con base a la realidad de la
escuela, ¢qué método y estrategia es recomendable para obtener
resultados satisfactorios segun los indicadores establecidos en el
curriculo nacional base del nivel primario, especificamente lo concerniente

a primer grado?

Antes de hablar sobre métodos y estrategias recomendables para éste tipo de
procesos, naturalmente el docente debe tener dominio del idioma del alumno
para que haya comunicacion acertada entre docentes y alumnos y asi esperar
una educacion atractiva, lidica y en el marco del curriculum pertinente y

contextualizado.

La base principal sobre la cual deben de construirse los aprendizajes de los
alumnos es el conocimiento de la cultura de la comunidad y ante todo el idioma
de la comunidad, el cual debe servir como herramienta para desarrollar los
diferentes procesos de lectoescritura para que la educacion responda a los
argumentos filoséficos, pedagoégicos, psicoldgicos, socioldgicos, antropologicos ,
culturales, lingtisticos, cientificos y tecnolégicos para que verdaderamente sea
una educacion de calidad con pertinencia y que tenga al alumno como centro

de interés y sujeto de los procesos de ensefianza aprendizaje.

Alfabeto propio del idioma Mam

Aprendizaje de la lectoescritura en el Idioma Materno del alumno
Vocales simples:

a, e, iou

Vocales glotalizadas:

a, e, i, o, u

Consonantes simples:

J, Kk l,mnpqgrstwXXYy

Consonantes simples glotalizadas:

K,q, t
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Consonantes compuestas simples:

ch, ky, tx, tz

Consonantes compuestas glotalizadas simples:

Ch’, ky’, tx’, tz’

Aplicacion de las transferencias linguisticas del Idioma Mam al Castellano para
el aprendizaje del segundo idioma segun el curriculo nacional base —CNB-.
Letras comunes del Idioma Mam y el castellano

Vocales: a, e, i, 0, U

Consonantes: b, ¢, h, j,k,I,m,n,p,q,r,st,w, X,y

Letras propias del Idioma Castellano:

d,f,gll, A rryv,z

Orden sugerido de las grafias para su ensefianza aprendizaje en el ambito de la

lectoescritura.
i, | I, L s, S
u, U n, N p, P
0,0 X, X ch’, CH’
a, A b’, B ky, KY
e E m, M q,Q
i k, K tz, TZ
u, U w, W tx, TX
0,0 ch, CH tz', TZ
a, A k', K ky', KY’
e, F v, Y tx, X
t,T q,Q r,R
JyJ X, X T, T

" (glotal)

Si se inicia el proceso enseflanza aprendizaje de la lectoescritura en Idioma
Mam, hay que iniciar con las grafias propias del Idioma en mencion.
Seguidamente se aplica la transferencia de habilidades linguisticas aplicando el
proceso ensefianza aprendizaje de las grafias comunes entre el Idioma Mam y

el Castellano. Para completar el aprendizaje del Idioma Castellano como
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segundo idioma, se continda con el proceso ensefianza aprendizaje de las
grafias propias del castellano. Aunque el proceso de aprendizaje del segundo

idioma se inicia en segundo grado.

De acuerdo a lo anterior, el método que se propuso practicar es el global,
fonético y onomatopéyico; lo que quiere decir que no se trabaja con letras ni

silabas aisladas.

Como se ha descrito, el lenguaje es una herramienta de comunicacion y su
aprendizaje se hace més facil cuando se valora su necesidad. Los nifios
siempre manifiestan su deseo de aprender a escribir porque quieren comunicar
mensajes, quieren saber como se escribe su hombre, el de su papa, el de su
mama, es decir de los sujetos de su entrono familiar, luego el de sus amigos de
la vecindad, quieren decir cosas por escrito, un ejemplo palpable es el hecho de
escribir mensajes diversos en las paredes de las casas, en el camino, en las

piedras etc.

Aprender letras sueltas no satisface esta necesidad, lo mismo con las silabas y
las familias silabicas que se usan en el método tradicional. Si se quiere que
aprendan a leer y escribir, para que puedan comunicarse a través del lenguaje

escrito, se tiene que ensefar a partir de mensajes con sentido.

La lectoescritura se puede desarrollar desde el idioma Materno, en éste caso en
el idioma Maya Mam o en el Idioma Castellano. Por esa razén, anteriormente
se presentd el alfabeto Mam. Asi mismo la lectoescritura se puede desarrollar
desde y en Idioma Castellano como sucede actualmente en muchas escuelas
del area rural con perfil monolingiie. A continuacion se presentan los procesos:
e La minima unidad con sentido completo, es decir, que constituye un
mensaje, es la oracion. De alli que cuando se introduce a los nifios en el
aprendizaje de lectoescritura se debe partir de oraciones. Es claro que no

aprenderan todas las grafias de una sola vez, se iran ensefiando y
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practicando una por una, pero ubicadas en un contexto significativo:
oraciones y palabras.

Se muestra a los nifilos oraciones o textos completos breves (parrafo,
poesia, adivinanza...) para fijar luego la atencién en la grafia que se
desea trabajar. Dicha grafia no se trabaja tampoco sola, siempre dentro
de una palabra o una oracion. Hasta que no tengan un repertorio mas o
menos variado de grafias trabajadas no importa que la caligrafia de las
otras no sea perfecta. Las iran consolidando con la préctica, lo importante
es que vayan entendiendo que en ese conjunto de signos dice “mama”™ y
gue esa palabra lleva la grafia que acaba de aprender.

El maestro tiene siempre la posibilidad de buscar palabras que combinen
las grafias que se han ido aprendiendo para facilitar y reforzar los
aprendizajes.

Es fonético porque en lugar de aprender el nombre de las letras del
abecedario “ele”, “eme”, “pe”, los nifios aprenden su sonido (fonema), o
sea /ll, Im/, Ip/, ya que en el habla usamos una sucesién de sonidos para
articular las palabras, no el nombre de las letras.

Esto induce a ir asimilando la idea de estructuraciéon, integracion,
asociacion, enlace, que es la idea de fondo del proceso de comunicacion:
los sonidos o las letras no tienen ningun sentido propio, adquieren sentido
en la medida en que se enlazan unos con otros para formar palabras y
oraciones que si tienen sentido porque comunican ideas 0 mensajes.

Los sonidos (fonemas) y las letras (grafias) organizados y articulados
formando palabras y soélo tienen sentido en la medida que se asocian a
una idea. El lenguaje es una herramienta que solo tiene valor en la
medida que sirve para estructurar mensajes que comuniquen algo. Con el
método global-fonético para la ensefianza y aprendizaje del Idioma
Castellano, los nifilos poco a poco van asimilando de manera inconsciente

y empirica éstos aprendizajes.
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e Este método ayuda a descubrir el sentido del lenguaje escrito, que no es
sino la representacion grafica del lenguaje oral.

e A cada sonido, tono o inflexion que se usa al producir mensajes orales, le
corresponde algun signo grafico al escribir. Los nifios van asimilando que
el lenguaje escrito es otra forma de expresion, al punto que existen,
ademas de las letras, otros signos que sirven para graficar lo que se
expresa. Si se quiere ese tono especial que se da a un mensaje cuando
se pregunta, se hace a través de los signos de interrogacion; el tono de
admiracion o cualquier otro énfasis, a través de los signos de
exclamacién; la duda o suspenso, con los signos suspensivos; los
silencios breves entre palabras con un espacio en blanco, el tono de
declinacién al final de una oracion con el punto.

e El niflo empieza a asimilar que escribir es, de alguna manera “dibujar”
con signos convencionales lo que se habla, se dar4 cuenta y empezara a
valorar la necesidad de contar con mas recursos para expresarse por

escrito.

Es oportuno decir que estos aprendizajes se iran dando poco a poco, de manera
empirica (pues no se trata de desarrollar, con los nifios que aprenden a leer y
escribir, un curso de teoria del lenguaje), en el momento que surgen las dudas y
dificultades, o cuando es necesario emplear estos signos en la produccion de
textos.

e EIl nifio que aprende con el método fonético esta listo para acoger y
comprender el uso de todos los signos del lenguaje escrito, de manera
natural, cuando los necesita, y no como un sistema aislado cuyo uso se
da conforme a reglas; asi serd mas facil que los incorpore a su propio
sistema de escritura, como una herramienta vinculada a sus necesidades

de comunicacion.
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El método globalizado-fonético que se propone para la enseflanza de
lectoescritura requiere trabajarlo desde el enfoque personalizado porque
se propone que cada sujeto logre su autonomia, perfeccionando su
capacidad de dirigir su propia vida y de participar, segun sus
caracteristicas peculiares, en la vida comunitaria y en el desarrollo de su
comunidad.

La educacion personalizada concibe la educacibn como un proceso
centrado en la persona en su relacion con el mundo y su actitud frente a
la vida. Para trabajar desde este enfoque se requiere:

Respeto a la libertad de los alumnos porque solo si se considera su
capacidad de elegir, decidir y actuar en consecuencia, ellos pueden
aprender a ser responsables.

Respeto a la individualidad y el ritmo de aprendizaje de cada alumno. Es
necesario mostrar respeto y aceptacion de la originalidad personal y
ayudarles a crecer, segun sus posibilidades y limitaciones; estimular la
socializacion de los alumnos para que aprendan a genera una
convivencia pacifica, tener una sana competitividad y trabajar con otros
por el bien comun.

Promocién de la capacidad de los alumnos de ser agentes activos de su
aprendizaje y crecimiento porque el proceso ensefianza aprendizaje
debe promover e incentivar la capacidad de investigar, buscar, resolver
problemas. No se puede olvidar que las personas aprendemos haciendo.
Reconocimiento de la importancia del autoconocimiento y perspectiva
social para que los educandos tengan un adecuado manejo de si mismos
y puedan tener una integracion con los otros y con el entorno natural y

social.
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¢, Cudles son los aprendizajes que debe lograr el nifio en lectoescritura?

Los aprendizajes que se esperan son: aprender a escribir y escribir en forma
significativa, o su equivalente para la lectura, aprender a decodificar y leer

comprensivamente.

En el aprender a escribir el nifio debe aprender: las grafias y su trazo una por
una, el mecanismo del ligado y obtener regularidad en la escritura. En el
aprender a decodificar la lectura, la correspondencia grafia-fonema, aprender el
mecanismo de articulacion de fonemas y palabras y obtener fluidez en la lectura.

Estos elementos y sus desagregados (que se presentan a continuacién), son
aspectos a los que con frecuencia no se les presta mucha atencion en el
proceso de ensefianza, se espera que los nifios lo logren sin ejercitacién con
intencionalidad. Cada uno de ellos debe ser motivo de aprendizaje, hay que
disefiar actividades para mostrarlos a los nifios y que los practiquen; ademas

sirven para evaluar el proceso de aprendizaje y orientarlo mejor.

Aprendizaje para la escritura

Este gran componente abarca lo que es el conocimiento previo, nuevo
conocimiento, ejercitacion y aplicacién segun el curriculo nacional base —CNB —
del nivel primario. Asi mismo enfatiza el uso de los grandes momentos del
proceso ensefianza aprendizaje de lectoescritura que se denominan: modelaje,

andamiaje, trabajo independiente, evaluacién y procesos de mejora.

Proceso de aprender a escribir:

v Conocimiento de grafias y dominio de su trazo:
¢ Reconoce cada grafia y la correlacion con su fonema.

e Sigue la direccion correcta
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Identifica y traza con claridad sobre la linea de base, en la zona media,
superior e inferior (hace elevaciones y depreciaciones correctas).
Hay secuencia en el trazo (toda la letra la traza de una vez, sin hacer

cortes; posteriormente toda la palabra).

Aprender el mecanismo del ligado. Este proceso se refiere a las

maniobras para unir las letras. Desarrolla la soltura y flexibilidad del movimiento

izquierda-derecha, continuidad en la articulacion de las letras de una palabra,

rapidez y dinamismo en la escritura.

v

Regularidad de la escritura. Este proceso abarca lo que es la alineacion,

grafias alineadas unas con otras.

v

Proporcion y tamafio, de todas las letras y de los trazos que se hacen en
las zonas superior e inferior.

Inclinacién, debe existir regularidad en la inclinacion

Espaciado, espacios regulares para separar las unidades: letra y letra,
palabra y palabra. La etapa de aprender a escribir significativamente es
un proceso mucho mas largo y se logra progresivamente a lo largo de los
afos. Los niveles de dominio que se pida a los alumnos en estos
aspectos deben estar bien graduados, de tal manera que se les exija lo
gue estan en posibilidades de hacer. Pretenden la automatizacion de la

escritura y la escritura creativa o espontanea, que involucran:

Automatizacion de la escritura. Se refiere a la habilidad de escribir con

diferentes técnicas.

Escribir a la copia

Escribir al dictado

Manejar la ortografia

Manejar las estructuras gramaticales

Manejar estructuras formales internas (tipos de textos)
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e Manejar estructuras formales externas (recursos graficos de organizacion
de las ideas: puntos, parrafos, signos de interrogacion...; esquemas,
graficos, cuadros; y recursos de diagramacion para organizar un

contenido: titulos, margen, vifietas, sangria).

v En cuanto a la escritura creativa se puede distinguir entre:

e Producciones espontaneas o imaginativas que tienden hacia lo usual y lo
esperado (pensamiento convergente).
e Producciones espontaneas o imaginativas que tienden hacia lo original y

especulativo (pensamiento divergente).

Aprendizaje para la lectura

También abarca lo que es el conocimiento previo, nuevo conocimiento,
ejercitacion y aplicacion segun el curriculo nacional base —CNB — del nivel
primario. Asi mismo enfatiza el uso de los grandes momentos del proceso
enseflanza aprendizaje de lectoescritura que se denominan: modelaje,
andamiaje, trabajo independiente, evaluacion y procesos de mejora. Aplica
también las etapas de la estrategia de la comprension lectora: el antes de la
lectura, el durante y el después de la lectura, la inferencia, el prondstico,

reconstruir el hecho.

Proceso de aprender a decodificar:

v Identificar la correspondencia fonema-grafia.
v Mecanismo de articulacién de fonemas y palabras:
e Pronunciacion clara de todos los fonemas, respetando los puntos de
articulacion (en el aparato fono-articulador)

e Modulacion del tono de voz (al contexto y al sentido del texto).
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e Respeto de los signos de puntuacion (de estructuracion y de

expresividad)

v Fluidez:

e Secuencia de pronunciacién sin dudas ni silabeo.
¢ Ritmo constante y sostenido (en textos cada vez mas largos).
e Entonacion adecuada

¢ Fidelidad al texto (no omite ni agrega al texto).

La comprension lectora es también una habilidad que se ira desarrollando
progresivamente a lo largo de los afios. Sus desempefios van desde la
identificacion de informacion explicita en el texto hasta la interpretacion

inferencial, critica y valorativa de mensajes expreso y subliminales.

¢, Como disefiar una sesion de aprendizaje de lectoescritura?

Al respecto, se puede decir que los procesos que se sugieren con éste modelo
de actividad de aprendizaje, son validos para éste ambito al igual que para

cualquier otro. Todas las acciones deben mantener una secuencia légica:

v La motivacion debe estar orientada a despertar la curiosidad del nifio por
aprender a leer y escribir correctamente.

v La exploracion recoge los conocimientos previos que tienen acerca de la
lectura y escritura de palabras nuevas.

v La problematizacion genera un conflicto cognitivo acerca del
reconocimiento, diferenciacion de fonemas, grafias en variados textos orales y
escritos. También sobre la variacion de una grafia o fonema en una palabra
genera palabras diferentes.

v La observacion reflexiva hacia la conciencia de su fonema, grafia, la

relacion entre ambas y el conocimiento sobre sus diversas formas de escribirla
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(distintos tipos de letra, mayuscula y minuscula) y de cdmo se hace el trazo de
manera correcta.

v Las relaciones deben buscar relacionar este conocimiento con otros:
lectura con escritura, dictado con escritura, semejanzas y diferencias entre
grafemas. Otro nivel de relaciones consiste en aplicar el conocimiento de esta
grafia para escribir y leer sobre asuntos trabajados en otras areas (por ejemplo:
escribir nombres de animales con M, formar grupos o series con letras o
palabras que contengan M).

v La conceptualizacion es la demostracion que debe hacer el nifio sobre lo
aprendido y la sistematizacion de los conocimientos que va adquiriendo sobre
lectoescritura (reconoce este nuevo grafema como parte de un conjunto, que
existe lenguaje oral y escrito, que hay sonidos y simbolos, que forman un
sistema que tiene reglas, las conoce).

v La aplicacion es la ejercitacion dirigida para el afianzamiento de lo
aprendido (dictados, copias, produccion de textos, lectura oral personal o en
grupo, lectura silenciosa) como también la aplicacion de este conocimiento de
manera autbnoma en la produccién escrita y en la lectura libre de textos. La
aplicacion es una fase muy importante en este aprendizaje ya que cuando estan
aprendiendo a leer y escribir los nifios necesitan mucha ejercitaciéon, sobre todo

personal.

La aplicacion se va a ir dando a lo largo de todos los procesos, con los ejercicios
de reconocimiento, lectura y escritura de que nos servimos para desarrollar los
otros momentos, pero requiere, ademas, de una bateria de ejercicios para cerrar
la sesion. Se recomienda por lo menos entre 5 6 6 fichas de trabajo por nifio,

que irdn desarrollando cada uno a su propio ritmo, de manera personalizada.

El proceso de aprendizaje de la lectoescritura, en primer grado, debe seguir su
propia secuencia y merece un espacio particular en la programacion. Esto
quiere decir que cada vez que se vaya a entrar a una nueva grafia debe

prepararse una actividad de aprendizaje especifica para este fin, lo que sera
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practicamente un moédulo de aprendizaje, un espacio diferenciado de las
actividades integradas, que normalmente se desarrollan en primaria. Esto
resulta conveniente para que los nifios puedan percibir y comprender la

secuencia que se esta siguiendo en el aprendizaje de la lectoescritura.

Es recomendable que exista, también, un cuaderno de trabajo especifico para
este aprendizaje (cuaderno de lectoescritura). Las siguientes sesiones, donde
se hace el afianzamiento de la nueva grafia aprendida, pueden estar

incorporadas en las actividades de aprendizaje de contenidos integrados.

Seguidamente se presentan algunas actividades para cada una de las fases del
proceso de aprendizaje constructivo, aplicadas a la ensefianza de Ila

lectoescritura.

v Motivacion:

e Llevar un texto, que contiene palabras con el fonema a prender, anotado
en un papel sabana, doblado y guardado en una bolsa o paquete
llamativo. Preguntar: ¢ Qué habra en este regalo? Se puede incluso hacer
que toquen el regalo para que adivinen; finalmente se extrae el papelote y
se desdobla rodeando el acto de expectativa.

e Escuchan la narracibon de un cuento, una anécdota, una historia
pequefia... narrados con mucha expresividad, que contenga palabras con
el fonema elegido. Luego continlan con los siguientes pasos de la
actividad de aprendizaje, trabajando el texto escrito de la narracion en
papel sabana.

e Aprenden una cancién que contenga palabras con el fonema necesario,
se muestra luego un papelote con la cancién recién aprendida. Puede
hacerse con una adivinanza, una poesia, una descripcion sencilla...

e Después de una actividad que les llevd a preparar una receta —una

ensalada de frutas o vegetales por ejemplo- al dia siguiente pueden
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recordar como la hicieron, utilizar la receta escrita en papel sabana para
aprender el fonema determinado.

Se les invita a responder preguntas en cuya respuesta se incluyan
palabras con el fonema a aprender; se escribe alguna de las oraciones
expresadas por los nifios (0 se compone un texto mas largo) con las que
se inicia la sesion de aprendizaje. Pueden ser preguntas sobre alguna
visita o0 actividad interesante realizada, sus ideas particulares sobre algun
contenido que estén desarrollando.

Crean un sencillo relato en cadena de forma parecida a la anterior, el

maestro lo escribe en la pizarra o papelote.

Exploracion

Se pide que identifiquen en el texto palabras que contiene la letra en
estudio, para verificar si la conocen o, por lo menos, si tienen alguna
aproximacion de ella.

Escuchan la lectura que hace la educadora de alguna o algunas palabras
anotadas en tarjetas a las que les falta la letra a aprender y la escriben
COMO suponen que es.

Juegan a decir palabras que comiencen con la letra a aprender; el
educador las escribe en diferentes lugares de la pizarra, en un papel
sdbana, en tablero de arena, en tiras de papel, que se colocan en
diversos espacios de la pizarra, al terminar de escribirlas el maestro
pregunta: ¢ dénde dice “lana”, “limonada”, “lupa”...?

Juegan a decir palabras que comiencen con la letra a aprender; el
educador las escribe en diferentes lugares de la pizarra, en un papel
sdbana, en tablero de arena, en tiras de papel, que se colocan en
diversos espacios de la pizarra, el terminar de escribirlas el maestro
pregunta: ¢doénde dice “lana”, “limonada”, “lupa”...?.

Se escribe en la pizarra la nueva grafia y se pide que digan como creen

gue se pronuncia.
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Se pide a algunos nifios que escriban en la pizarra palabras que el

profesor dicta, con la grafia a estudiar.

Problematizacion:

Buscan en el texto todas las letras iguales al modelo de la letra en
estudio.

Comparan ese modelo con otras letras del mismo texto que guarden
algunas similitudes. Por ejemplo, si se trata de aprender la b, pueden
compararla con la d.

Resaltan las palabras del texto que contienen una letra igual al modelo.
Proponen palabras que lleven el fonema

Identifican en su propio nombre o en el de sus compafieros el fonema a
aprender

Identifican en textos impresos la grafia

Resuelven adivinanzas orales cuya respuesta sea el sonido de la letra a
aprender:

Un sonido que esta en fama pero no en ama. ¢, Cual sera?

Suena en sala pero no en ala. ¢,Cuél es?

¢,Con qué sonido comienzan las palabras fiesta, fumador y foco?

Buscan en un texto una palabra que contiene la grafia y la escriben.
Buscan palabras que estan en la lectura:

La palabra mama se encuentra dos veces en esta lectura. Busquenla.
Ayudenme a encontrar las palabras amigo y mufieca que estan en esta
lectura (deben aplicar diversas estrategias para reconocerlo, como la
longitud de la palabra, sus conocimientos previos sobre vocales y otras

grafias).
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Observacion reflexiva:

El profesor anuncia el fonema que se trabaja y muestra en la pizarra las
formas en que puede presentarse (minuscula, mayuscula, ligada, script e
imprenta).

El profesor demuestra en la pizarra el sentido correcto del trazo y cémo
se liga con otras grafias.

Los nifios observan en material impreso el sentido del trazo sefalado por
flechas.

Aprenden una cancién o una rima que describe la forma correcta del
trazo.

Reflexionan sobre su silueta textual, destacando si es corta o larga; si se
eleve sobre las deméas grafias o si tiene declinaciones.

Se releen las palabras con la nueva grafia haciendo énfasis en su sonido.
Leen textos que el profesor haya preparado.

Se practica el trazo en diversas formas (en el aire, papel, en la mente).
Delinean el trazo de la grafia.

Salen a la pizarra a escribir palabras con la grafia.

Escriben un renglén con las palabras en estudio

Cada nifio escribe las palabras en tiras de papel, colocan las tiras del
grupo una debajo de otra, las leen y dialogan sobre su producto.

Revisan textos diversos, manuscritos e impreso, y estudian la forma de la
grafia.

Hacen comparaciones con otras grafias, seflalando semejanzas y
diferencias tanto de sonido como de forma.

Se desplazan sobre la palabra trazada en el suelo.

Pasan la yema del dedo indice sobre la palabra escrita en letra corrida.
Repasan la palabra con crayola, con lapices de colores diferentes, con
plumon.

Cubren la palabra con semillas, piedrecitas u otros elementos.
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Reproducen la palabra en arena o tierra humeda usando el dedo o un
palito; con el dedo indice humedecido sobre la pizarra o en el piso.
Escriben la palabra con el dedo indice en el propio antebrazo, en la
mesa, sobre papel, en la espalda de un compafiero.

Reproducen la palabra en el aire a partir de un punto determinado

Relaciones:

Asocian las palabras aprendidas con la imagen que le corresponde y
viceversa: las unen con lineas, las pegan una al lado o debajo de la
correspondiente.

Representan las palabras mediante dibujos

Parean palabras iguales escritas con diferente tipo de letras.

Arman las palabras con letras moviles y las copian en el cuaderno.
Completan la letra o letras que faltan en las palabras.

Escriben en su cuaderno, una vez, cada palabra aprendida y dibujan lo
que representa.

Identifican la familia silabica correspondiente. Se hace sin aislar la silaba
sino al interior de las palabras identificadas. Por ejemplo:

Cambian la vocal en una misma palabra y descubren la variacion sonora.
Puede utilizarse un cartel con la palabra a la que se le hace ranuras
sobre y debajo dela vocal a cambiar para hacer correr a través de ella, en
forma transversal, una cinta de papel con las vocales. Escriben las
palabras formadas. palo. Con la palabra palo se puede formar:
cambiando la a: polo, pelo. Cambiando la o: pala.

Cambian el orden de las silabas para formar otra palabra: loma — malo
Agregan o quitan letras para formar otras palabras. Por ejemplo:

pela — pelea (o viceversa)

mula —muela (o viceversa)

Ubican la silaba en sus distintas posiciones en la palabra. También

pueden descubrir la posicién inversa de la consonante. Por ejemplo:
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lana, pelota, caramelo, tamal.

lupa, paloma al6 papel.

Dicen palabras que comienzan como..., que terminan como..., que
tienen..., al medio.

Dicen nombres de personas, animales, frutas, objetos... que contengan el
fonema en diferente posicion: inicial, medio o final.

Buscan las palabras en pupiletras, sopa de letras...

Juegan con dominé de palabras

Resuelven crucigramas

Buscan la grafia o el fonema en su nombre, en los de sus compafieros,
en las palabras que corresponden al nombre de algunos objetos del aula,
en las palabras del vocabulario que ya maneja.

Diferencian como suena con diferentes vocales, si puede usarse antes o
después de ellas.

Se sirven del nuevo aprendizaje para aplicarlo a conocimientos de otras
areas: si estan trabajando sobre alimentos, escriben sus nombres res
destacando la grafia nueva, o escriben nombres de alimentos que
empiecen con dicho fonema, de una lista de varios nombres extrae sélo

los que llevan la grafia, etc.

Conceptualizacion:

Con ayuda del educador construyen un cartel que sintetiza lo aprendido,
armando pequefias listas de palabras con el fonema trabajado; le ponen
de titulo la letra correspondiente y copian el cartel en el cuaderno.
Ejemplo:

I-L

Lupe paloma mula papel

Lana saluda pelo tamal

Loro maleta caramelo sol
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Reflexionan sobre lo aprendido, para ordenar y hacer un recuento de lo
trabajado, como se logré lo aprendido, las dificultades halladas, lo que
aun falta aprender. Se puede hacer como actividad de metacognicion
donde se reflexiona sobre los procesos seguidos, los nifilos reflexionan
con ayuda del educador o educadora, que orienta con preguntas como:

¢ Qué aprendi en esta sesion?

¢, Como aprendi esta nueva letra?

¢, Qué dificultades tuve? ¢ Por qué?

¢ Qué méas me falta aprender? ¢ Qué debo practicar mas?

¢, Qué debo hacer para aprender mas?, y otras que enriquezcan su
aprendizaje.

También se debe hacer sistematizacion de lo aprendido en todo el
proceso de lectoescritura: recordar otras grafias y fonemas que se han
estudiado, alimentar la coleccién de letras, hacer comparaciones entre
ellas.

Cuando los nifios ya han adelantado bastante se les puede pedir
disociacion de fonemas y grafias de una palabra.

Pedir que expliguen o hagan una demostracion de lo mas importante
aprendido en la sesion, que den una clase modelo a sus comparieros.

Componen palabras con letras méviles sin ningun tipo de ayuda.

Aplicacion:

Ejercicios diversos de reconocimiento de palabras que contienen la letra
en estudio, las subrayan o encierran en una cuerda.

Dibujan palabras que contienen la letra.

Aparean: palabras iguales, imagenes con palabras o viceversa.

Observan en su casa, en establecimientos comerciales, en letreros de la
via publica, en la television y otros buscando las grafias y/o palabras
aprendidas.
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Buscan textos en periddicos, revistas, television, carteles, etc. que
contengan palabras con las grafias aprendidas; escriben en su cuaderno
las palabras o los textos completos.

Escriben palabras, crean pequefias oraciones o textos que contienen
palabras con la grafia aprendida.

Inventan palabras que comiencen con el sonido... y las escriben.

Leen y/o construyen textos de otras areas.

Traducen imagenes en palabras.

Se ejercitan en la escritura mindscula y mayuascula de la grafia.

Copian algunos textos breves.

Escriben al dictado palabras y oraciones simples.

Producen textos imaginativos: rimas, adivinanzas, pequefos relatos.
Hacen listados de palabras o crean oraciones o textos breves, en grupo.
Recolectan objetos o imagines de objetos y clasifican los que llevan la
grafia, escriben sus nombres o construyen oraciones con ellos.

Clasifican nhombres propios de personas que llevan la grafia en estudio,
los escriben.

Realizan juegos como:

Pescar las tarjetas con los nhombres de los nifios que tengan el sonido en
estudio. Puede usarse cafias de pescar hechas con ramas o con papel
enrollado y un imperdible abierto como anzuelo; se puede poner orejitas
de lana o hilo a las tarjetas con los nombres. Puede emplearse las
tarjetas de los nombres de los objetos del aula o hacer tarjetas con
palabras recortadas de titulares de perioddicos y revistas.

Ritmo a gog6. Puede acompafiarse de palmadas; variar ubicacion del
fonema en estudio (que terminen, que tengan al medio):

Ritmo, a gogo,

Dime td, palabras,que comiencen con “I”,por ejemplo: libro.
Viajando, viajando, vamos encontrando. Recorrer los diversos ambientes
del establecimiento y buscar en los carteles, letreros y otros materiales

escritos, palabras que contengan el sonido en estudio; copiarlas,
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memorizarlas y reproducirlas en la pizarra (con el dedo humedecido en el
piso con tiza o en tierra con un palito o ramita...).

e Leen la ficha de lectura preparada por el profesor, de manera: personal,
silenciosa, oral, grupal.

e Escuchan con atencién la lectura del profesor, poniendo atencion a su
pronunciacién y entonacion. Leen tratando de hacer o mismo.

e Leen siguiendo a la profesora

e Leen sus propias producciones y las de sus comparfieros.

e Leen diversos textos impresos.

Otras estrategias que se pueden utilizar de forma oral o escrita, individual

o grupal y en distintos procesos de aprendizajes de la lectoescritura.

Estas estrategias permiten a que el docente active su iniciativa, creatividad para
generar las actividades con secuencia légica que se requieren y deben
trabajarse primero de forma oral para ayudar a formar las estructuras mentales

en los nifios y luego escrita cuando los nifios tengan los prerrequisitos.

v Veo...Veo...;Qué ves? (descripcion)

Esta estrategia ayuda a agudizar la capacidad de observacién y de descripcion
en los nifios. Se presenta a todo el grupo una lamina o una imagen,
relativamente grande, que presente toda una situacion, con muchos elementos
(por ejemplo, un mercado, aula...). Desde ella el nifio pueda expresar a través
de oraciones lo que ve de manera descriptiva: “veo una sefiorita comprando”,
“‘hay muchas frutas y verduras”, “todos estan alegres”... Es importante pedirles

que usen oraciones completas.
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v ¢, Qué es, como es? (Conceptualizacion)

Es una estrategia que ayuda a elaborar o formular, conceptos, definiciones. Se

pregunta al nifio ¢Qué es? mostrando un objeto o una figura “una fruta”, “un
lapiz”, “una computadora”, “un pez”...

También se pregunta a los nifios ¢Como es?: qué forma tiene, de qué color, de
gué tamafo, como es su textura, si es duro o blando, de qué material esta
hecho, qué elementos o partes lo componen, etc. Por ejemplo, se presenta una
naranja y se pregunta: ¢;Qué es? La respuesta debe ser: una naranja, y se
vuelve a preguntar: ¢Qué es una naranja? La respuesta debe ser: una fruta., y
¢, COmo es esta fruta? La respuesta puede ser: es dulce, redonda, tiene cascara

gruesa o delgada y es de color anaranjado.

Esta experiencia parece interesante porque ayuda a los nifilos a ir formulando
conceptos con elementos constitutivos y a expresarse con oraciones completas.
Por lo general, ellos tienden a responder no lo que es sino ¢Para qué

sirve?.Posteriormente puede agregarse la pregunta ¢ Para qué sirve?

v ¢, Qué pasd? (narracion)

El objetivo de ésta estrategia es desarrollar la habilidad de narrar y crear
cuentos con sus tres momentos. Este proceso se inicia con la narracién del
cuento por parte del/la docente, luego el/ella motiva la reconstruccion del mismo:
¢, Como empieza la historia?, ¢Qué pasa después?, ;Como termina?, para que
el nifio descubra que todo cuento tiene tres momentos, es decir el antes,

durante y después.

¢Para cada grafia, se debe desarrollar la misma secuencia de actividades?

No. los docentes son creativos para no seguir un esquema rutinario cada vez

que se introduce a los nifios en una nueva grafia, si asi lo proponen. Lo que
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debe mantenerse es la secuencia en el desarrollo de los procesos logicos de
aprendizaje. Algunas consideraciones necesarias a tomar en cuenta a la hora de

disenar las actividades.

¢Qué orden se sugiere para aprender las grafias?

En las escuelas generalmente el docente de primero utiliza el orden que el
Ministerio de Educacién sugiere en los libros de textos y en la guia del docente
en el area de Comunicacion y Lenguaje de primer grado. Otros utilizan lo
sugerido por la Direccién General de Educacion Bilingle Intercultural —DIGEBI-
a través de los libros de texto para el desarrollo de la lectoescritura en el Idioma
Materno, en éste caso, en ldioma Mam. Estos materiales son distribuidos a un
alto porcentaje de escuelas ubicadas en comunidades con poblacion
eminentemente Maya Mam. Pero también se sugiere ésta otra alternativa para

el Castellano:

Se inicia con las vocales (en inicial), la secuencia mas apropiada no es la de su
orden alfabético, el criterio para darles un orden en el aprendizaje es empezar
por las que exigen menor esfuerzo fonético ya que su mecanismo de
articulacion es mas facil de lograr y no juntar vocales que se confunden por la

forma; segun éstas pautas el orden recomendado seria: a-i-0-e-u

Los criterios que se aplican para seleccionar la secuencia de las consonantes
tienen que ver, principalmente, con el esfuerzo fonético que implican, aunque

también con la facilidad o dificultad que puede representar el trazo.

Después de las vocales se sigue con consonantes que no ofrecen dificultad ni
variantes, luego las que si tienen variantes, siguen las silabas trabadas, las
silabas inversas que se oscurecen y finalmente algin caso especial. La

secuencia mas conveniente sera entonces la que sigue:
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a d f
i n,_n ga, go, gu _ gue, gui
0 f ch
e t z
u r-rr ce, Ci
l, | r y
m b h
Y (en funcion copulativa I k
S, S ca, co, Cu _ que, qui j_ge,gi
p v X
w

Grupos consonanticos con”l” :bl, pl, fl, cl, gl, tl
Grupos consonanticos con “r’ :br, pr. fr, cr, gr, tr, dr
Inversas (que se oscurecen): g, c, b, p,d,t

Caso de la: gu

Cabe resaltar que las inversas que se oscurecen, asi como el caso dela gu, se
trabajan cada vez que surjan naturalmente en el proceso o por la inquietud de
los nifios, pero se refuerzan de manera particular, al final de la secuencia de

todas las grafias.

Cabe destacar que estos criterios, si se aplican a la secuencia que se sugiere,
corresponden a una opcidén entre muchas otras; no es que sea la Unica manera
correcta de ensefiar la lectoescritura, pero se percibe que es recomendable ya
que se apoya en razones muy aceptables. También es importante tomar en

cuenta los siguientes criterios:

o Las silabas inversas que se trabajan primero son aquellas que llevan el
fonema /I/, Is/, In/, Ir/ que son los mas usuales y que permitiran una amplia
variedad en la formacion de palabras como mas, sol, pan, poner. Trabajar las
inversas da mayor flexibilidad y posibilidades para la produccion libre de textos

porque son muy usadas en nuestro vocabulario.
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o Se deben separar en la secuencia de aprendizaje aquellos fonemas que
pueden causar confusion por el parecido en el sonido o por tener dos o mas
formas gréficas de representar, como:

c—k-g-m-n-fA-ll

s—ce,Ci—z-v—-b-d-t

El profesor debe hacer diferenciacion en la pronunciacion de la c-s-z y entre la
v-b, ya que la Real Academia Espafiola asi lo determina. Los nifios iran
aprendiendo la ortografia de algunas palabras con estas variantes por la
frecuencia de su uso, hasta que lo graben en la memoria.

o El fonema rr tomar&a mayor tiempo para el aprendizaje por la dificultad de
pronunciacién y de escritura que ofrece.

o Al trabajar el fonema /I/ se puede introducir el uso de “el” _ “la” que
facilitara el empleo del articulo, lo que permitird ampliar las posibilidades de
formar estructuras como: la paloma, el elefante.

o Igualmente al abordar la /s/ puede formarse plurales como palomas e
incorporar articulos para el plural como las _ los.

o Al trabajar el fonema n puede introducirse el empleo de un — una — unos —

unas.

¢,Cudles son las condiciones minimas para el aprendizaje de la

lectoescritura?

Las condiciones relacionadas con el nifio y su madurez han sido ya tratadas,
pero en el proceso de aprendizaje de la lectoescritura intervienen otras que
pueden resultar tan importantes como éstas: el docente, el clima educativo, los
materiales y hasta la familia. Se sefalan algunas que vale la pena tomar en
cuenta:

o El educador debe mostrar mucha paciencia para lograr los objetivos que
se propone.

o Es necesario estar atento a las diferencias individuales de los alumnos y

dar una atencion personalizada a todos.
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o Para motivar a la lectura es importante contar en el salon de clases con
una pequefa biblioteca de aula y un rincon de Lectura a donde los nifios puedan
aproximarse con libertad, en tiempos libres y predeterminados, a elegir lo que
quieren leer.

o El nifio sélo se aventurard a escribir libremente en un ambiente motivador
que le invite a comunicarse. El profesor debe corregir con prudencia, jamas
descalificar al nifio por la calidad de sus producciones sino incentivarlo a
conseguir cada vez mejores resultados.

o Utilizar diferentes espacios para aprender. Se debe planificar siempre que

sea posible algunos momentos fuera del aula, como:

o Visita a la biblioteca del establecimiento, para interactuar con libros
diversos.

o Paseos para leer.

o Ir a la sala de videos y presentarles mensajes publicitarios donde haya

textos escritos o0 usar presentaciones en powerpoint, si se cuenta con laboratorio
de computacion.

o El apoyo en casa, de los padres, es importante en esta etapa, en especial
para crear ambiente y habitos de estudio como para apoyar la ejercitacion
personalizada.

o El trabajo de los profesores de los primeros grados es muy demandante,
pues en ellos recae la responsabilidad de los primeros aprendizajes, por eso, es
necesario tener en cuenta y estar dispuesto a dedicar mucho tiempo extra en la
preparacién de materiales y de actividades de nivelacion para los nifios que van
a ritmo mas lentos.

o Las tareas para la casa deben ser minimas, deben estar centradas
principalmente en el ejercicio de la lectura o de algunas producciones libres.

o Es importante el uso de elogios y criticas constructivas en relacion al
trabajo de los nifios para reforzar sus logros, corregir errores y promover su

desarrollo.
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¢,Qué tiempo se sugieren para el proceso de aprendizaje de la

lectoescritura?

El proceso de aprendizaje de la lectoescritura es la etapa que comprende la
apropiacion de la escritura, una modalidad del lenguaje que consiste en utilizar
un sistema de simbolos que sirven para transmitir y recibir mensajes. Es
necesario distinguir esta etapa de las habilidades de comprension y produccion
de textos, cuyo desarrollo y perfeccionamiento puede extenderse a lo largo de
toda la vida. Tal como ya se ha dicho antes, el proceso de aprendizaje de la
lectura se produce regularmente mas pronto que el de la escritura. Esta ultima
dura varios afios y pasa por las siguientes etapas: precaligrafica, caligrafica

infantil y postcaligréfica.

La etapa precaligréfica se extiende normalmente entre los 6 y 7 afios de edad.
La etapa caligrafica infantil se inicia cuando el nifio manifiesta un dominio de su

motricidad fina.

La etapa postcaligrafica se presenta cuando la exigencia de la rapidez en la
escritura tiene un rol importante. En este periodo el nifio debe aprender todo el

sistema de simbolos para comprender y estructurar con ellos mensajes.

¢Es posible respetar las diferencias de los alumnos en el proceso de

aprendizaje?

No todos los nifios aprenden al mismo ritmo, esto dependera de la maduracién
de cada cual. El trabajo del profesor de primer grado es arduo porque tiene que
ser diferenciado, respetando las diferencias individuales de los nifios. Si
espaciente y prudente con el aprendizaje de las primeras letras las siguientes
tomaran menor tiempo, no debe apresurarse en cumplir con todo el alfabeto en
poco tiempo. Las letras deben aprenderse una por una y, para cada una de

ellas, debe tomarse el tiempo que sea necesario.
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Un trabajo diferenciado significa: hacer seguimiento a cada nifio respetando su
propio ritmo, atender a los mas adelantados con algunos ejercicios adicionales,
a los mas atrasados habra que darles una atencibn mas personalizada, sin

presionarlos ni perder la paciencia, ya que la angustia puede producir bloqueos.

¢Aprenden igual los alumnos zurdos y los diestros?

Los nifios zurdos no tienen ninguna limitacién para aprender con la misma
rapidez y eficiencia la lectoescritura. Ser zurdo no es un defecto y esto es algo
que deben internalizar profesores, padres y alumnos. Lo que si hay que tomar
en cuenta es que la escritura y todos sus soportes estan disefiados para
personas diestras, ya que se lee y escribe de izquierda a derecha. Esto hace
que las personas zurdas tengan que hacer un esfuerzo adicional para adaptarse
a un sistema que contraria su tendencia natural; por ello, al ensefar la
lectoescritura debemos poner especial atencién a ésta diferencia, permitiendo

gue los nifilos zurdos desarrollen sus propias estrategias de adaptacion.

Lo primero ser& respetar su lateralidad, es decir, que no se le debe obligar a
trabajar con la mano derecha; como también se debe buscar su comodidad: un
pupitre adecuado que le permita apoyar su brazo izquierdo al escribir, inclinar el
papel en sentido contrario e incluso en posicion casi horizontal ya que con esto

evita tapar lo que escribe.

¢ Existen alumnos ambidextros?

Segun la Institucion Educativa Fe y Alegria (s/f) “Los nifios ambidextros, son

aguellos que son capaces de utilizar ambas manos para realizar tareas”.

El docente ante este caso, debe analizar cuidadosamente la preferencia que
manifiesta el nifio. Hay que estar atentos al compromiso emocional que le

significa usar cada una de las manos y evaluar la calidad de la ejecucién gréfica,
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s6lo conviene cambiar a la derecha cuando los rendimientos sean iguales o

levente diferentes.

¢,Como sé, si mis alumnos ya saben leer y escribir?

El proceso de aprendizaje se habra completado en el momento en que los nifios
sean capaces de escribir, ideas sin apoyo visual ni auditivo, cuando puedan
producir textos originales, expresando por escrito sus ideas, sentimientos,

experiencias y conocimientos; usando sus palabras, con espontaneidad y

seguridad.

Disefio de actividades de aprendizaje de lectoescritura con mensaje

significativo

Cuadro No. 9

ACTIVIDAD DE APRENDIZAJE “LEO Y ESCRIBO MUCHAS PALABRAS CON'L, I’

Contenidos
declarativos

Contenidos
procedimentales

Contenidos
actitudinales

Indicadores de
evaluacion

-Grafia y fonema de
la“L, I”

-Mayuscula 'y
minUscula

Expresion oral:
-Vocaliza y fonaliza
adecuadamente.
Comprensién Oral
-Percibe y discrimina.
Comprension lectora
-Lee pronunciando
adecuadamente.

-ldentifica personajes.

-Lee con voz audible.
Expresion escrita
-Sigue el sentido del
trazo.

-Escribe a la copia
-Usa el punto final.
-Produce textos
completos.

-Busca mejorar sus
competencias de
comunicacién
esforzandose por
incrementar su
vocabulario.

-Lee con voz audible
y con pronunciacion
adecuada textos
completos cortos,
vocalizando y
fonalizando
adecuadamente.

-Al escribir a la copia
y al dictado sigue el
sentido de los trazos
aprendidos.
-Produce textos
completos usando el
punto final.

Procesos y actividades

Analisis de la planificacion

(Modelaje) Motivacion

-Los nifios forman una ronda y se les pide que
canten la cancién del arroz con leche en voz

Se propone que el alumno:
-Practique la pronunciacién del fonema
-Ejercite la pronunciacion e identifique la
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alta.

-A continuacion se les pide que tarareen la
misma cancion con el sonido la, Ia, la, ...
Luego, girando a la inversa empiezan a
tararear con el sonido ” I’ y asi sucesivamente.

posicién que el aparato fono-articulador debe
asumir al pronunciar el fonema

(Andamiaje) Exploracion — Observacion
Reflexiva

-Se pregunta: Nifios ¢ Qué sonido creen que
aprenderemos hoy? (repita /) ¢,Por qué?
¢Alguien sabe como se llama la letra que
corresponde a ese sonido?

¢Alguien sabe como se escribe esa letra?
(sacar a algun nifio a la pizarra).

-Alguien conoce otras maneras de escribirla?
(sacar otro nifio a la pizarra).

-El profesor anuncia que es cierto: la letra se
llama “ele” y puede escribirse de diferentes
formas (las escribe en la pizarra: en script,
cursiva, imprenta, mayuUsculas, mindsculas).

Se propone que el alumno:

-Se prepare para el aprendizaje, explorando
sus conocimientos previos.

-Muestre seguridad y confianza.

(Trabajo independiente, retroalimentacion)
Problematizacién —Exploracion

-Ahora jugaremos al “al gato y al raton”: jtodos
a buscar en los carteles del aula alguna /I/!
(Verificar que todos la hayan identificado)
-Ahora quiero que lo piensen bien y respondan
¢, Qué partes de la boca se usan para
pronunciar la /I/. Se deja que los nifios
exploren y digan lo que piensan. El profesor
ayuda con preguntas como:

¢Se usa toda la lengua o sélo la puntita? ¢ Con
qué choca la lengua?’ ¢y los labios como
deben estar? ¢ Se podria /I/ con los labios
cerrados?.

-Ahora busquemos palabras que empiezan
con ese sonido. Se van copiando en la pizarra.
-Se pone a la vista un texto donde figuren
palabras con /I/ en posicién inicial:

“Mi mama toma limonada mientras lee un libro
de cuentos a la luz de la luna”.

-El profesor lee en voz alta y pide que lo
exploren, pregunta:

¢ Cuantas palabras empiezan con /I/?

¢Donde dira “limonada”... “luna”... “lee”..
(Dejar que se guien por sus conocimiento
previos de las vocales, por la extension de la
palabra, por el sentido del texto).

-Ayudarlos a expresarlo.

?

Se propone que el alumno:

-Desatrrolle la discriminacion visual.
-Fortalezca una pronunciacién correcta.
-Desarrolle la discriminacién auditiva.
-Desarrolle el razonamiento verbal.

(Modelaje, andamiaje)

Observacion Reflexiva

Lectura:

-Se hacen ejercicios de discriminacion visual:
ficha para identificar grafia de la /I/ entre
muchas otras, textos (de periddicos, revistas u
otros) para identificar la grafia /I/ y palabras
que llevan /I/.

Escritura:

Se propone que el alumno:

-Desatrrolle la discriminacion visual.
-Identifique la grafia /I/ y sus diferentes formas
de escribirla.

-Aprehenda la forma correcta de hacer el trazo
de la grafia /I/.
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-El profesor explica en la pizarra el sentido
correcto del trazo de la /l/.

-Los nifios trazan la /I/, en el aire, moviendo
primero todo el brazo, luego sélo con el dedo;
en el suelo, con el pie; en un papel, con el
dedo; con témperas, colores, crayones,
haciendo secuencia de puntos, etc. Lo hacen
de diferentes tamafios, primero muy grandes,
luego cada vez mas pequefios.

(No es necesario desarrollar todas, se
seleccionan algunas y otras se dejan para
cuando se trabaje otras grafias)

(Trabajo independiente y retroalimentacion)
Relaciones y aplicacion:

Lectura:

-Se entrega a los nifios un Ficha de lectura.
Con palabras, oraciones simples y un parrafo
que lleven la /I/ en posicion inicial, intermedia y
final, con silabas directas e inversas (ver
ficha).

-Se pide que cada uno trate de leerla en
silencio.

El profesor hace lectura oral de la ficha, los
nifios en grupo siguen la lectura también en
forma oral.

-Se hace leer individualmente a algunos nifios.
Escritura:

-En su cuaderno de practica los nifios escriben
palabras que lleven /l/, las eligen ellos
libremente.

-Se selecciona con ayuda de los nifios tres
palabras de la Ficha de Lectura y se les pide
que elaboren oraciones con ellas. Se pide a
algunos que las lean.

-Se pide a algunos que escriban alguna de sus
oraciones en la pizarra, Se aprovecha para
hacer correcciones de ortografia, mayuscula
inicial, punto final, separacién de palabras,
construccion.

-Después de corregidas se seleccionan tres
para que los demas nifios las copien en la
pizarra.

-Se pide voluntarios para leer las palabras y
oraciones que escrito y copiado en sus
cuadernos.

-El profesor hace a los alumnos dictado de
algunas de las palabras antes trabajadas, los
nifios escriben en su cuaderno de practica. El
profesor lo escribe en la pizarra y pide que
cada nifio revise si esta bien lo que ha hecho.
Los que tuvieron errores deben expresar cudl
fue su error, por qué cree que lo cometié y qué
cree que debe hacer para que no vuelva a
ocurrir.

Se propone que el alumno:

-Decodifique y relacione grafia-fonema.

-Lea de manera oral con fluidez y entonacion.
-Practique la lectura silenciosa.

-Produzca textos.

-Fortalezca la ortografia y construccion de
oraciones.

-Escriba a la copia y al dictado.

-Pueda reconstruir procesos.

(Trabajo independiente, retroalimentacion)
Conceptualizacion

Se propone que el alumno:
-Sistematice lo aprendido.
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-Continuamos con nuestra coleccion: se les
dice a los nifios que saquen su coleccién de
letras que hemos ido aprendiendo. Elaboran
en cartulina una ficha para la letra /l/ y la
agregan a la coleccion.

-El profesor pide que recuerden las anteriores
y establezcan algunas semejanzas y
diferencias entre ellas, primero de forma, luego
de sonido. Les pide que armen grupos, que las
clasifiquen con algun criterio.

-Arman de manera personal palabras con
letras moviles y en grupo forman oraciones.
-Se les pide a los nifios que expresen lo que
sienten al aprender nuevas letras, al saber leer
y escribir, y para qué les servira lo que
aprenden.

-Relacione los aprendizajes anteriores con el
nuevo para ir conceptualizando el sentido de
alfabeto y su utilidad.

-Valore los aprendizajes y la importancia de la
lengua para comunicarse.

(Trabajo independiente, retroalimentacion)
Relaciones:

(Dependiendo de la unidad que se esta
trabajando se buscan relaciones con términos
que se escriben con /I/ dentro de ese
contexto). Se les hace leer un texto y ubicar
palabras y que las escriban; o buscar palabras
del tema, que lleven esa letra y escribirlas en
el cuaderno de préactica de lectoescritura.
-Entre los nombres de sus familiares y amigos
buscan aquellos que llevan /I/. Los escriben
usando mayusculas.

Se propone que el alumno:

-Saque del contexto del aprendizaje de la
lectoescritura el conocimiento adquirido para
que valore su utilidad en la vida practica y
cotidiana.

Aplicacion

-En grupo inventan una cancién con, por lo
menos, 5 palabras que lleven /I/

-Inventan palabras para objetos reales que
lleven la /I/.

-Inventan palabras con /I/ y crean significados
para ellas.

-Leen con fluidez textos completos cortos
(cuentos, relatos).

-Crean una pequefia narracion y al final
subrayan todas las palabras que llevan /I/.

Se propone que el alumno:

-Desarrolle su creatividad en la produccién de
textos.

-Aplique los conocimientos aprendidos en
situaciones diversas.

-refuerce e incremente su competencia lectora
y escritora.

Fuente: Fe y alegria. El aprendizaje de la lecto-escritura
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Ficha de lectura
I[dioma Mam

(Puede ir en una cara con letra corrida y por la otra en letra script)

Cuadro No. 10

ilti’j talil lajol il

al tal lulo” tilal

il tolil lolta jotil
elta tulil la’j jtojila
ijila tul lajaj tojil
ila’ tol lita jal
ite’la til o'l tajlal
lola tojila lito ajlal
tilj jtelila jul ajlaj
jolil jalila

atla ajlajal lila ti'lila ul tjulil lijol tjala

...ila jal at lola lolta toj tja lita.

Fuente: Maestrante, EFPEM, USAC, San Marcos 2016
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Ficha de lectura
Idioma Castellano
(Puede ir en una cara con letra corrida y por la otra en letra script)

Cuadro No. 11

luna lamina libro pelea

lana loco lapiz paloma

lima leche letra teléfono

loma lobo limon dile

lupa lAmpara lucha mochila

lema limonada cola

falta palta multa salta atil culpa pulpo pala

.. Laluna sale s6lo en la noche.

Fuente: Fe y Alegria. El aprendizaje de la lecto-escritura
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7. MARCO REFERENCIAL/MARCO TEORICO-CONCEPTUAL

Estrategias para mejorar la calidad educativa

¢, Qué es estrategia?

Definitivamente la estrategia es un sistema que involucra métodos, técnicas,
actividades para lograr un objetivo o varios objetivos preestablecidos con el

propésito fundamental de obtener los resultados deseados.

Este concepto es compartido por Orellana, (2005, p. 2) de acuerdo a lo que
expresa al respecto. Estrategia es el “Conjunto de acciones ordenadas dirigidas

a lograr unos objetivos particulares de aprendizajes”

En el plano de la educaciéon se puede inferir que estrategia es un conjunto de
procesos previamente planificados para ejecutarlos en el aula para lograr los

resultados deseados de una determinada accion pedagogica.

Segun Valverde (2014, p. 92) “una estrategia es, en un sentido estricto, un
procedimiento organizado, formalizado y orientado a la obtencién de una meta
claramente establecida. Su aplicacion en la practica diaria requirié del
perfeccionamiento de procedimientos y de técnicas cuya eleccion detallada y

disefo fueron responsabilidad del maestro en formacién”

¢, Qué es la calidad educativa?

La calidad es uno de los fines de la educacion a la cual todos los sistemas

educativos aspiran y toda sociedad se esfuerza en lograrla.
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Se habla de calidad educativa cuando un sistema educativo cumple
minimamente con 5 elementos importantes, como lo plantea Esquivel, (2002, p.

1) asi:

Relevancia: establece una correspondencia entre la matricula y las necesidades,

aspiraciones, intereses y propaositos de los grupos sociales.

Efectividad: Logra que los individuos accedan a la escuela, permanezcan en ella
hasta el final del trayecto y egresen alcanzando los objetivos de aprendizaje
establecidos. Se analiza el grado en el que se han alcanzado los propésitos,

metas y objetivos.

Eficiencia: se refiere a con que materiales y recursos se cuenta y la mejor forma
en que se aprovechan evitando derroches y gastos innecesarios, en la

busqueda de lograr sus objetivos.

Equidad: se refiere a la distribucion de las mismas oportunidades educativas a
todos los sectores de la poblacién, ofreciendo apoyos especiales a quienes mas
lo necesitan, para que los objetivos educativos sean alcanzados por el mayor

numero posible de estudiantes.

Impacto social: dentro de este aspecto se debe tener en cuenta la orientacion de
la educacion, si va dirigida hacia la forma en que el individuo debe de

comportarse en la sociedad, los papeles que debe desempefiar dentro de ella.
¢ Qué es el mejoramiento?
Segun el Banco Interamericano de Desarrollo (2004, p. 21 al 30), el proceso de

mejoramiento de los sistemas educativos tiene que ver con las siguientes

clausulas:
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Centralizacion eficaz. Centralizacion de las politicas y su ejecucion desde la
cupula hacia las bases para evidenciar la eficacia del estado en la ejecucion de

las politicas.

Etica y disciplina. Inculcar en los estudiantes una serie de valores relacionados

con mente, cuerpo y alma

Diferencias en la pedagogia. Fomento del Trabajo en grupo y mayor tiempo

dedicado a la escuela.

Diferencias en cuestiones de financiamiento. Asignacion normal a educacion por

individuo

Mayor eficiencia interna y externa para ser establecimientos educativos de alto

rendimiento

El papel de los padres. Ejercer presion de los padres desde la familia para que

los estudiantes evidencien su alto rendimiento

El lugar de reforma es diferente. No politizar la reforma educativa para la
implementacion de las politicas educativas y establecer resultados de alto
rendimiento.

Estrategias para mejorar la calidad educativa en Guatemala

Pool, (2015) “Formacion desde la familia, la comunidad y el verdadero rol

educativo de los padres de familia”

Actualizacién continua del Recurso Humano en lectoescritura y tecnologia de la

informacion y comunicacion.
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Segun Pool, (2015) manifiesta que es relevante la capacitacion, las
herramientas de ensefianza para obtener resultados 6ptimos. Por lo anterior el
valor de la calidad educativa se sustenta en base a las calidades y alto

rendimiento de los docentes.

En éste sentido es urgente llevar a cabo una educacion formativa llena de
valores y asi lograr el objetivo de mejorar la vida de la personas, de las familias

y del pais en un futuro cercano.

PRELAC, (2005, p. 9) “Sin docentes, los cambios educativos no son posibles”.

Expresa preocupacién acerca del tema desde diferentes angulos: carreras,
roles, formacion, condiciones de trabajo, evaluacion, aborda también aspectos
particulares de la docencia ligados al uso de tecnologias de informacion y
comunicacién, educacion secundaria, educacion intercultural bilingle, educacion

para la ciudadania, diversidad e inclusion.

PRELAC, (2005, p. 9) “El trabajo del docente tiene como foco central el

aprendizaje de los estudiantes”.

Segun Prado, (2012 p. 4) “El uso de tecnologia de informaciéon y comunicacion
transforma la practica educativa tradicional y favorece la contextualizacion de los
aprendizajes. Asi mismo la actitud del docente frente a las Tics en el proceso

ensefianza-aprendizaje”.

Segun Prado, (2012 p. 4) Una actitud favorable para el uso de Tics incide para
la realizacion de cambios en el aula que permitan el logro de las competencias

profesionales de los estudiantes.

Orientaciones metodolédgicas para activar la ensefianza y el aprendizaje en el
aula. Esta orientacion surge como respuesta inmediata a las demandas de los

docentes en servicio para fortalecer sus debilidades técnicas y didacticas para



65

gue puedan concretar sus agendas diarias de clases en las aulas. Asi mismo en

el uso optimo de los recursos educativos disponibles en las aulas.

Dentro de éste componente, los docentes deben ser abiertos para conformar las
comunidades de aprendizajes y organizar sus circulos de lectura para que
también el aprendizaje de ellos sea constante y que redunda en el mejoramiento

de los aprendizajes de los estudiantes

Recursos Educativos. El uso correcto por los docentes como también por el
estudiantado de los recursos educativos destinados al establecimiento educativo
para ser usados en el aula, en el hogar, o en otros lugares, es una de las
grandes condiciones que viene a complementar los esfuerzos para alcanzar una

educacion de calidad.

Acompafamiento Pedagogico y liderazgo. Es fundamental para brindar asesoria

técnica en el aula.

Monitoreo y evaluacién. EI monitoreo es una estrategia valedera para aplicar
diversos tipos de observacion de clases para detectar el avance en cuanto a la
implementacion de indicadores de calidad. Entre éstos indicadores estan:
organizacion del aula, trabajo en equipo o en parejas, aulas letradas, uso de los
rincones de aprendizajes, tiempo dedicado a la practica de la lectura y a la
escritura, métodos efectivos de aprendizajes, didactica eficaz, cuadernos de
trabajo, guia del docente, aprendizajes significativos, acceso a la tecnologia de

informacion y comunicacion.

La evaluacion de los aprendizajes debe ser constante para determinar
debilidades en el proceso y aplicar de manera inmediata los procesos de
mejoramiento continuo para que los aprendizajes diarios tengan consistencia
para los siguientes. Hay que considerar que siempre debe de haber una

evaluacion antes, durante y después para verificar el avance de todos los
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estudiantes y aplicar las herramientas de evaluacién que tengan el caracter
formativo e informativo sin menospreciar la parte cognitiva, afectiva y

psicomotriz.

En cuanto al accionar del docente, se debe establecer la evaluacion de
desempefio que determine su vocacién a la docencia, su mistica de entrega,
sus fortalezas, sus oportunidades aprovechadas, obstaculos que encuentra para
su alto rendimiento y buscar alternativas dialégicas para transformar sus
debilidades en fortalezas para que todos los docentes establezcan de manera
consensuada la meta audaz del establecimiento, vision, misién, alta gerencia,

trabajo en equipo para que los resultados sean de alta calidad.

En éste orden de ideas, la investigacion-accion debe estar inmerso en éste
proceso para que sea un medio para enlistar los problemas, necesidades,
aspiraciones de los docentes, alumnos, director, padres de familia y buscar las

alternativas técnicas para solventar inmediatamente esas demandas escolares.

Bando, (2014). “;...Como se debe evaluar a los docentes para alcanzar una

mejora en la calidad educativa?”.

Algunas premisas generales acerca de la lecturay la escritura.

La lectoescritura de los estudiantes de primer grado siempre ha sido un reto
para los maestros novicios. Incluso para los mas veteranos, porque siempre
encuentran dificultades de aprendizaje con algin porcentaje minimo de la
totalidad de estudiantes en el aula. El aprendizaje formal de la lengua escrita y
favorecer el desarrollo de la expresion oral es el proceso que evidencia al
maestro por vocacion y que lo transforma en el especialista en lectoescritura

desde los contextos monolingue y bilingle intercultural.
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. Qué es leer?

En la actualidad existen tantas definiciones del concepto leer. Pero todas las
definiciones coinciden en que leer no es mas que la interactuacion del sujeto
lector con cualquier texto, entenderlo y el propdsito de la lectura.

Leer no es sinénimo de decodificar, signigica interactuar con un texto,

comprenderlo y utilizarlo con fines especificos.

Segun Valverde (2014, p. 75) “leer implica antes que enfrentarse a un texto
escrito, comprender el mundo con todos sus seres y procesos. La lectura es un

camino de ida y regreso; del texto a la realidad y esta al texto”.

Segun Valverde (2014, p. 88, 89) “Se dice entonces que leer es: comprender lo
leido, aduenarse del mensaje escrito para saborearlo con agrado gracias a los
conocimientos. Sobre esta base se propicia la comprension de la lectura y con
ella se fundamenta el objetivo de la escritura, por eso se dice que quien habla

bien, lee y escribe bien”

Segun la teoria magisterial leer es entender, comprender, reaccionar
criticamente ante determinado texto, producir y se entiende que esa es la idea
que se transfiere a los educandos, para que a partir de ellos se desarrolle el
proceso y logre su fin, de ahi emerge la necesidad de encontrar las estrategias

pertinentes.

¢, Qué es escribir?

El proceso de escribir abarca un conjunto de procesos didacticos como también
un conjunto de ejercicios para el aprendizaje para que los estudiantes puedan
desarrollar sus habilidades de psicomotricidad gruesa y fina para facilitar la
maniobra de las manos para el trazo correcto de las letras que deben

corresponder a los diferentes sonidos que conforman las palabras.
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La escritura se puede concebir como una manifestacion grafica uatil del
pensamiento, sentimiento, accion; es una forma de usar el lenguaje, también es

una forma de conseguir objetivos; pero debe tener una clara configuracion.

Segun Valverde (2014, p. 80) “la escritura es ver un cédigo escrito
(generalmente letras y numeros), identificarlo (reconocer letras y palabras y
saber pronunciarlas), descifrarlo (entenderlo y captar la idea), comprenderlo e
interpretarlo y se necesita de practica, para lograr obtener los resultados

deseados”.

La escritura siempre hay que entenderla como una accion propia de cada
individuo, asi ya en su fase de avance, como la lectura misma cuando los
estudiantes leen cualquier material siempre y cuando sea en forma escrita
(periddicos, revistas, modulos, anuncios, propaganda, rétulos ); asi es cuando
empiezan a desarrollar su originalidad, creatividad, escribiendo cualquier tipo de
pensamiento, sentimiento, experiencia vivida, o cualquier fenémeno captado de
la naturaleza misma, ya que lo que se observa puede ser transformada en

mensaje corto y digno de elogio.

Segun Valverde (2014, p. 77) “La lectoescritura forma verdaderos hablantes,

escuchas, lectores y escritores de calidad”

Segun Valverde (2014) “En este sentido, se entiende que no hay férmulas
magicas para leer o para escribir, se aprende a leer leyendo y se aprende a
escribir escribiendo, sin perder el matiz de que las ideas afloran si existe un
dominio linglistico y un enfoque informativo oportuno sobre lo que se quiere

escribir”.

Es interesante entender que leer y escribir son dos procesos diferentes; pero
que estan intimamente ligados para crear las condicones para el desarrollo

mental, espiritual y corporal, fisica del estudiantado. Lo importante en éste
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trabajo es sefialar que el propésito fundamental de la lectura es que los los
nifios se habitlen a la lectura comprensiva aunque previamente pasen por la
lectura de corrido y que la escritura transforme a los estudiantes en pequefios

escritores empiriticos liberales y también en escritores profesionales.

Actualmente, la escuela no debe ser el Unico lugar donde los estudiantes
aprendan a leer y escribir. En el hogar, en el negocio, los estudiantes pueden
practicar, ejercitar su lectura y su escritura en cualquier idioma. Esta practica
tiene que significar para los alumnos una apertura para la propia realidad
sociolinguistica. Por eso la escuela debe velar por la ensefianza de la lengua
enfatizando el aspecto funcional mas que lo estructural para reorganizar y

almacenar los diversos sistemas linguisticos.

Lo anterior significa que el aprendizaje inicial de la lectura y escritura debe ser
eficaz. Que desarrollen la capacidad de los estudiantes para que puedan
expresarse oralmente con claridad, coheencia, sencillez. Que los estudiantes
aprendan a aplicar estrategias propias y adecuadas para su lectura que les
ayude a reflexionar sobre el significado de lo que leen y puedan valorarlo,
criticarlo y para la escritura de diversos tipos de texto 6 temas por los alumnos.

Los niflos de primer grado de la escuela primaria se presentan con
conocimientos previos en las diferentes areas del conocimiento humano,
especificamente en el area de comunicacion y lenguaje y matematicas por lo
gue se deduce que no inician de cero sus aprendizajes sino que la escuela
Gnicamente debe darle seguimiento a ese proceso para consolidar la lectura

emergente desarrollado en esa lapso.

He ahi la importancia de que los nifios inicien su formacion sistematica desde el
nivel inicial y preprimario para desarrollar sus competencias en el manejo de los
conceptos de lateralidad, desarrollo perceptivo, percepcidén espacial, percepcion

temporal, evolucion afecdtiva; para dar paso a la lectura inicial
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Segun Valverde (2014, p. 87)“En este sentido, se entiende que no hay férmulas
magicas para leer o para escribir, se aprende a leer leyendo y se aprende a
escribir escribiendo, sin perder el matiz de que las ideas afloran si existe un
dominio linguistico y un enfoque informativo oportuno sobre lo que se quiere

escribir”.

En el proceso de lectoescritura se presentan muchas dificultades en el
aprendizaje de los nifios en su formacion basica, especialmente las relacionadas
con el lenguaje, por ejemplo la dislexia, disgrafia, disortografia. De esa realidad
radica la necesidad de generar estrategias pedagdgicas y didacticas para el

fortalecimiento de la lectoescritura.

Segun Valverde (2014, p. 91) “Son problemas con letras dificiles que preocupan
al padre, porque sabe que el éxito de la escuela de sus hijos depende, y mucho,

del aprendizaje eficiente de la lectura, escritura y ortografia”.

Estrategias para la ensefianza y aprendizaje de la lectura y escriturainicial

De acuerdo a la visién y politicas del Ministerio de Educacion, se sugiere aplicar
las siguientes estrategias segun el modulo MINEDUC-USAID (Aprendizaje de la

lectoescritura 2013) que desarrolla las siguientes:

v Conciencia fonologica.

De acuerdo al documento MINEDUC-USAID (2013, p. 52) “La conciencia
fonoldgica se refiere a la habilidad de escuchar, identificar y manipular sonidos
en el lenguaje oral”.
Ademas sugiere éstas formas de desarrollarla:

e La unidad de sonido puede ser una palabra, silaba o fonema.

e Identificar y dejar explicito si la unidad de sonido hay que segmentarla,

combinarla o manipularla.
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e Programar una ensefanza directa, explicita, sistematica y gradual y que
las actividades que se organicen tengan una secuencia de dificultad, de
menor a mayor.

e Tener claridad que el objetivo es la ejercitacion de sonidos (identificar,
combinar, cambiar, agregar).

Asi mismo propone las siguientes actividades para la ensefianza de la
conciencia fonolégica: Discriminacion, conteo, combinacion, segmentacion,

manipulacion.

v Conocimiento del principio alfabético.

El documento MINEDUC-USAID (2013, p. 60) refiere que “el principio alfabético

enlaza el conocimiento de los nombres y sonidos de las letras”.

Esta habilidad esta relacionada con la capacidad de recordar las formas de las
letras escritas y sus nombres, asi como los sonidos. Relacionar los sonidos con
las letras permitird encontrar las relaciones de éstas en la palabra, asi como la

relacion de sonidos con las reglas generales de ortografia.

Es necesario que el nifio pueda visualizar las letras. Ademas de ambientar el
aula con las letras del alfabeto, el nifio debe tener la oportunidad de manipular
letras concretas, ya sea de plastico, cartobn, madera, de tal manera que el
alumno pueda percibir a nivel tactil los circulos, arcos, lineas o segmentos de

lineas que la conforman.

Ademas sugiere éstas formas de desarrollarlo:

e Los alumnos necesitan aprender las diferentes relaciones entre los
sonidos del habla y las diferentes grafias utilizadas para representar el
habla de una manera simbolica, debido a que este conocimiento lo

aplicaran luego a la lectura de palabras conocidas y desconocidas.
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Debe ensefarse a los alumnos como son las relaciones entre las letras y
los sonidos, que las palabras escritas se componen de patrones de letras
en representacion de los sonidos de las palabras habladas, que puede
combinar los sonidos para leer palabras y segmentar palabras en sonidos
para deletrear. Es importante recalcar que el alumno, conforme pueda
decodificar o reconocer las palabras con rapidez y precision comprendera
su significado.

Es necesario evaluar cuantas letras pueden aprender a la semana.
Prestar atencion a los alumnos cuyo aprendizaje es mas lento.

La organizacion de la ensefianza debe ser sistematica, que las
correspondencias entre las letras y los sonidos deben ensefiarse en una
secuencia jerarquica, iniciando por las mas sencillas y continuando con
las correspondencias o reglas ortograficas mas complejas.

El aprendizaje de canciones, juegos, y otras actividades dindmicas,
favorecen la interiorizacion de las formas y nombres de las letras, asi
como discriminar las diferencias y similitudes en las formas y la
identificacion de mayusculas y minasculas.

El docente debe motivar a los alumnos a practicar la escritura de las
letras que van aprendiendo y a practicar combinaciones para formar
nuevas palabras.

Lo importante es que los nifios se apropien de las relaciones para luego

realizar conexiones de manera independiente y automatica.

Asi mismo propone las siguientes actividades para la ensefianza del principio

alfabético: recitar o cantar el alfabeto, asociar los nombres a las letras, asignar

los sonidos a las letras, escribir las letras, decodificar palabras con texto

controlado, escribir palabras con las letras introducidas.

v' Aspectos del lenguaje que deben tomarse en cuenta al trabajar el

principio alfabético y la conciencia fonolégica. Hay que tomar en cuenta

las grafias y digrafos del alfabeto en espafiol y sus nombres, las grafias y
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digrafos en Idiomas Mayas, correspondencia entre letras y sonidos en
espafiol, correspondencia entre digrafos y sonidos en espafiol, orden que
debe seguirse para ensefiar los sonidos (un criterio es la frecuencia de
fonemas en espafiol), particularidades en la pronunciacion del espafiol en
Guatemala: el seseo, yeismo, los sonidos de la letra x en espafiol, el
sonido de la h, el sonido de la b, sonido de la u, variaciones de lagy j, el

sonido k, combinacioén cc.

v" Fluidez.

El documento MINEDUC-USAID (2013, p. 75) establece que “Un nifio alcanza la
fluidez lectora cuando lee con precision, expresion adecuada (leer con

entonacion y ritmo) y velocidad”.

Para que un alumno lea fluidamente, debe poder leer el 95% de las palabras del
texto, es decir, ser capaz de leer con rapidez, de forma automatica y precisa y

esto le permite concentrarse en el significado del texto.

Formas de desarrollar la fluidez:

e Brindar a los alumnos diversas oportunidades para practicar la lectura
oral, en forma guiada y acompafiada de la retroalimentacion necesaria.

e Determinar los niveles de lectura de los grupos de alumnos para ofrecer
los textos acordes al nivel, sus intereses y objetivos del programa.

e Supervisar y comunicar el progreso del estudiante constantemente.

e Fomentar la practica repetida de un texto.

Asi mismo propone las siguientes actividades para el desarrollo de la Fluidez:

e Otras estrategias recomendadas: lectura coral, teatro de lectores, lectura

en parejas, carrera de lectura, competencia de instrucciones, le leo a mi
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familia, medir el progreso de los estudiantes cada cuatro a seis semanas
y darles retroalimentacion necesaria. Indicadores de fluidez segun el
grado: primer grado: 29 a 38 palabras correctas por minuto. Segundo
grado: 55 a 64 palabras correctas por minuto. Tercer grado: 75 a 107

palabras correctas por minuto.

v" Vocabulario.

El documento MINEDUC-USAID (2013, p. 81) resalta que “El conocimiento del
vocabulario favorece la comprension lectora de los estudiantes, y la lectura

favorece la adquisicion del vocabulario”.

Para desarrollar el vocabulario, los alumnos necesitan ampliar sus
conocimientos de las palabras escritas y habladas, el significado de éstas, y
coémo se usan. El vocabulario se aprende en la medida en que se habla y se lee.
Aungue es importante mencionar que existen 4 tipo de vocabulario: vocabulario
de escucha, tipo receptivo; vocabulario de habla, tipo expresivo; vocabulario de
lectura, tipo receptivo; vocabulario escrito, tipo expresivo.

Formas de desarrollar el vocabulario:

Implicitamente, a través de conversar y de leer textos a los nifios.

e Explicitamente: a través de ensefiar palabras, partes de palabras
(prefijos, sufijos, raiz), claves de contexto u otorgando definiciones.

e Introducir palabras nuevas, previo, durante una clase o lectura.

e Ensefar vocabulario nuevo sistematicamente.

e Dar oportunidad a los alumnos a interactuar con el texto.

e Proveer del significado de palabras a través de distintos canales de
aprendizaje.

e Revisar sistematicamente el significado de palabras (uso del diccionario).

e Ensefar prefijos, sufijos y raices e identificacién en palabras nuevas.
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e Usar claves de contexto para identificar el significado de palabras
(inferirlo por las palabras que estan alrededor)

e Usar sinbnimos y antébnimos como una forma de comprender las
palabras.

e Usar mapas semanticos, que ofrecen la posibilidad de comprender las
caracteristicas clave de una palabra o concepto.

Asi mismo propone las siguientes actividades para el desarrollo del vocabulario
tanto es Idioma Espafiol e Idiomas Mayas: ampliacion del vocabulario mediante
la lectura en voz alta, predecir con vocabulario, palabras con la letra inicial m,
palabras relacionadas, palabras a partir del abecedario, parejas de antdonimos o
sinébnimos, memoria de sinénimos, buscar titulos, eliminar palabras, ilustrando el

significado, mapa de palabras.

v' Comprensién de lectura.

El documento MINEDUC-USAID (2013, p. 91) define que “La comprension
lectora es el resultado de la aplicacién de estrategias para entender, recordar y
encontrar el significado a lo que ha leido, ademéas de estar en capacidad de

comunicarlo”.

En la comprensién lectora influyen los siguientes factores: el lector, el texto, el

propésito con el cual se lee.

Formas de desarrollar la comprension lectora:

e Lectura abundante

e Tiempo dedicado a leer

e Propositos auténticos de por qué y para queé se lee
e Actividades para desarrollar la fluidez

e Ensefianza explicita de las estrategias de comprension
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e Uso de variedad de géneros literarios
e Discusiones o conversaciones acerca de los libros

e Escritura de textos para que otros comprendan.

La comprensiéon lectora ocurre antes, durante y después de la lectura. El
docente debe propiciar la aplicacion de estrategias durante los tres momentos

gue se presentan a continuacion.

Antes: dar el proposito de la lectura, activar los conocimientos previos de los

alumnos, ensefiar el vocabulario critico, que los alumnos predigan.

Durante: detenerse por momentos para solicitar reacciones, comentarios, hacer

preguntas y predicciones (verificar y hacer nuevas).

Después: Pedir que los alumnos resuman el texto, que vuelvan a contar el
cuento, pedir que identifiquen las ideas principales, pedir que hagan inferencias,
hacerles preguntas que propicien que establezcan relaciones entre sus
circunstancias personales con la lectura, que compartan opiniones, que

elaboren organizadores graficos simples.

Asi mismo propone las siguientes actividades para el desarrollo de la
compresion lectora: organizadores gréaficos, registro mis ideas para el antes,
durante y después de la lectura. Antes de la lectura: lluvia de ideas, preguntas
iniciales, antes de..., realizar predicciones, propodsito de la lectura. Durante la
lectura: qué sigue. Después de la lectura: a dibujar, secuencias (primero,
después, al final), volver a contar el cuento, idea principal, elaborar resumenes,

mapas conceptuales.
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v' Escritura inicial.

El documento MINEDUC-USAID (2013, p. 102) “La escritura, composicion o
expresion escrita implica tanto los procesos motrices de producir un texto como
los procesos cognitivos necesarios para comunicarnos”.

Cuando los nifios ingresan a la escuela, adquieren el cédigo escrito que les
permite comunicarse mediante palabras escritas, mediante la escritura

manuscrita primero y luego, mediante el uso de otros medios o tecnologia.

v Relacién entre la lectura y la escritura.

El documento MINEDUC-USAID (2013, p. 102) enfatiza que “El proceso de
adquisiciéon de la lectoescritura suele desarrollarse de manera paralela”.

La lectura y la escritura no son inherentes al ser humano, por lo cual deben ser
aprendidas, ambas requieren de procesos complejos y de una etapa de

aprendizaje que lleve a la automatizacion mediante la practica continua.

v Proceso de adquisicion de la lengua escrita.

La manera en que los nifios desarrollan sus conocimientos de la lengua escrita
es de acuerdo a diversas etapas, éstas etapas se conocen como niveles de
conceptualizacion en el proceso de adquisicion de la lengua escrita. Asi:
presilabico, transicion presilabico-silabico, silabico, transicién silabico-alfabético,

alfabético.
v" Método global
Este método busca introducir una nueva variable en el aprendizaje de la

lectoescritura: la motivacion. Internalizar el proceso de decodificacion de todas

las letras del alfabeto exige un enorme esfuerzo, por lo tanto, se busca facilitar
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este proceso a través de diferentes estrategias que van desde colocar

ilustraciones como referencias hasta la introduccion del juego.

Por otra parte, surge la clara necesidad de unir la significacién a la ensefianza
de la lectura, esto es, no basta que el nifio sepa leer sino que ademas,
comprenda qué es lo que estd leyendo. En este sentido, el interés por la

comprension actuaria como un motivador de la lectura.

Segun Guevara, O. (2005) “Los métodos globales son de mas reciente
aplicacion especialmente el introducido por Ovidio Decroly (...). Este método
data del siglo XVIIl, aunque fue hasta el siglo XIX que se organizo

definitivamente”.

Segun Guevara, O. (2005) “En Bélgica el método global fue aplicado antes de
1904 en el Instituto de Ensefianza Especial de Bruselas dirigido por el Dr. Ovidio
Decroly, este método es conocido también como método de oraciones

completas y método Decroly”.

El Doctor Decroly, resalta la idea que so6lo se puede aplicar el método global
analitico en la lectoescritura si toda la ensefianza concreta e intuitiva se basa en
los principios de globalizacion en el cual los intereses y necesidades del nifio y
la nifia son vitales cuando se utilizan los juegos educativos que se ocupan como

recursos complementarios para el aprendizaje de la lectoescritura.

El método global analitico es el que mejor contempla las caracteristicas del

pensamiento del nifio que ingresa en primer grado, porque:

e A esa edad percibe que todo lo que le rodea, esta relacionado; pero no
de acuerdo con lo conceptos adultos de tiempo, espacio, causa. Las
formas son totalidades que su pensamiento capta antes que los

elementos o partes que lo integran.
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Percibe antes, mejor y mas pronto las diferencias de formas que las
semejanzas.

Percibe antes y con mayor facilidad los colores que las diferencias de
formas.

No percibe con facilidad las pequefas diferencias. Por ejemplo: para un
nifo de cinco afios estas frutas son iguales, es decir redondas. Algo
similar le ocurre cuando se le presentan las frases u oraciones siguientes:
1. Mi papa come. 2. Mi minimo mono. En la ultima, la distincion de las
diferencias se le hace mas dificultosa.

No siente espontdneamente la necesidad de analizar las partes de un
todo, si no es conducido a realizar esa operacion mental; cuando se
siente motivado por una viva curiosidad o un interés vital, es capaz de
buscar por si s6lo a pedir ayuda para descomponer el todo que percibio
sincréticamente; todo nifio es intuitivo y a los 5y 6 afios percibe adn en
forma global; por esto descubre primero las diferencias que las
semejanzas gato y perro (reproduce mejor) mano y mono (son iguales
para su pensamiento sincrético).

Las etapas del método son cuatro: La duracion, amplitud e intensidad de
las mismas dependen del grado de maduracion total: la capacidad
imitativa, el tipo de inteligencia, la ubicacién en el tiempo y el espacio, el
dominio del esquema corporal, que el grupo posea.

Conviene recordar la influencia que tienen en el desarrollo del lenguaje
infantil y la lectura ideovisual, el estado sociocultural de la familia y los
medios audiovisuales modernos: radio, cine, television, revistas, teatro,
que deben ser tomados muy en cuenta al seleccionar los centros de
interés, las oraciones, frases y palabras que servirdn para la ensefianza
sistematizada de la lectura ideovidual y la escritura simultaneas.

La enseflanza de la lectura y escritura debe partir del caudal del lenguaje
oral que el nifio trae al llegar a la escuela, el cual se ira enriqueciendo

gradualmente a través de sucesivas etapas.
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e Lo que pueden saber otros nifios de primer grado en la misma escuela o
en otros establecimientos de ambiente sociocultural y econdémico
distintos, no debe preocupar al docente. Los métodos analiticos o
globales se caracterizan porque desde el primer momento se le
presentan al nifio y la nifia unidades con un significado completo. El
meétodo global consiste en aplicar a la ensefianza de la lectura y escritura
el mismo proceso que siguen en los nifios para ensefarles a hablar. El
nifio y nifa gracias a su memoria visual, reconoce frases y oraciones y en
ellas las palabras.

e Espontaneamente establece relaciones, reconoce frases y oraciones y en
ellas las palabras, también de manera espontanea establece relaciones y
reconoce los elementos idénticos en la imagen de dos palabras
diferentes. La palabra escrita es el dibujo de una imagen que evoca cada
idea. Los signos dentro de las palabras tienen un sentido, y de su
presentacion escrita son transformados en sonidos hablando, y el hecho
de comprender enteras las palabras y la oracién permite una lectura
inteligente y fluida desde el principio.

e Entre los métodos analiticos o globales, caracterizados por que desde el
primer momento se le presentan al nifio unidades con un significado

completo, se cuenta con los siguientes:

v’ Léxicos

Se representan palabras con significado para el neolector y tras numerosas
repeticiones se forman frases con las palabras aprendidas visualmente. Las
palabras son las unidades basicas para el pensamiento, centra la atencién sobre
el sentido o significacion, generalmente la mayoria de las personas reconocen
los objetos antes de distinguir sus componentes o0 elementos. La inconveniencia
de éste método, asi como todas las metodologias de orientacion global pura, es
que nifios y nifias no pueden descifrar ellos solos, las palabras que se

encuentran por primera vez; lo que retarda enormemente el aprendizaje.
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v Fraseoldgicos

En éste método a partir de una conversacion con los alumnos, el profesor
escribe en la pizarra una frase. Dentro de ésta frase el nifio o nifia ira
reconociendo las palabras y sus componentes. Segun éste método la frase es la
unidad linglistica natural y que los habitia a leer inteligentemente, ademas,

estimula el placer y la curiosidad.

v' Contextuales

Este método es una ampliacion del método de frases. La ventaja que presenta
es el interés que el texto y los comentarios sobre el mismo pueda tener para los
alumnos. Su desventaja es que los alumnos y alumnas, estan intentando leer,
hacen coincidir su lectura con lo que ellos creen que dice el texto, produciendo

bastantes inexactitudes.

v' Método fonético

A comienzos del siglo XIX, comienza a considerarse que el sonido es un buen
referente para la ensefianza de la lectura. De esta manera, diferenciando el

fonema de la letra se superaba el deletreo a través del método alfabético.

El método fonético comenzaba con el sonido de las vocales y luego, se iban
sumando consonantes. Esta ejercitacion preparaba al nifio para el aprendizaje

de la lectura.

Segun Guevara, O. (2005) “Se considera que fue Blas Pascal el padre de este
método”.El presenta el método para facilitar el aprendizaje de la lectoescritura
en los nifios y de la siguiente manera: hacer pronunciar a los nifios solo las
vocales y los diptongos, pero no las consonantes, que no debe hacérseles

pronunciar si no en las diversas combinaciones que tienen con las mismas
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vocales o diptongos en la silaba o en la palabra. Esto implicaba eliminar el
nombre de cada grafia y enfatizar su punto de articulacion.

Segun Guevara, O. (2005) “Otro pedagogo a quien se le reconoce como el
padre del método fonético es Juan Amos Comenio, en (1658) publico en el libro
OrbisPictus (el mundo en imégenes)”.

Segun Guevara, O. (2005) “En él presenta un abecedario ilustrado que contenia
dibujos de personas y animales produciendo sonidos onomatopéyicos. Asi
dibujé de una oveja y seguidamente dice: la oveja bala bé, é, é, Bd. Con éste
aporte, Juan Amoés Comenio contribuy6 a facilitar la pronunciacion de las grafias
consonantes, principalmente de aquellas que no poseen sonoridad; permitiendo
gue se comprendiera la ventaja de ensefar a leer produciendo el sonido de la

letra y no se nombra”.

Proceso que sigue la aplicacion del método fonético o fonico:

e Se ensefan las letras vocales mediante su sonido utilizando laminas con
figuras que inicien con la letra objeto de estudio.

e Lalectura se va atendiendo simultdneamente con la escritura.

e Se ensefia cada consonante por su sonido, empleando la ilustracion de
un animal, objeto, fruta. Cuyo nombre comience con la letra por ensefiar,
por ejemplo: para ensefiar la m, una lamina que contenga una mesa; o de
algo que produzca el sonido onomatopéyico de la m, el de una cabra
mugiendo m...m...

e Cuando las consonantes no se pueden pronunciar solas como; c, ch, j, k,
A, p, 9, W, X, V,...; se ensefan con silabas combinadas con una vocal,
ejemplo: chino, con la figura de un chino.

e Cada consonante aprendida se va combinando con las cinco vocales,

formando silabas directas; ma, me, mi, mo, mu.
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e Luego se combinan las silabas conocidas para construir palabras:
ejemplo: mama, ama, meme.

e Al contar con varias palabras, se construyen oraciones ejemplo: Mi mama
me ama.

e Después de las silabas directas se ensefian las inversas vy
oportunamente, las mixtas, las complejas, los diptongos vy triptongos.

e Con el ejercicio se perfecciona la lectura mecanica, luego la expresiva,
atendiendo los signos y posteriormente se atiende la comprensién.

e Ventajas: Es méas sencillo y racional que el método alfabético, evitando el
deletreo. Se adapta con facilidad al castellano y al Idioma Maya Mam por
ser éstos idiomas fonéticos, la escritura y la pronunciacién son similares,
se lee tal como esta escrito. Como el enlace de los sonidos es mas facil y
rapido, el alumno lee con mayor facilidad. Se aumenta el tiempo
disponible para orientarlo a la comprension de lo leido.

e Requiere que el profesor domine el método y prepare material de apoyo,
como laminas que posean imagenes que refuercen el aprendizaje del
fonema. Es el mejor método de los denominados sintéticos dado que en
el Idioma Castellano y el Idioma Maya Mam la mayoria de los fonemas
solamente poseen un sonido. Este método se presta mas para la
ensefianza de la lectura.

e El método global y el fonético se complementan desde el punto de vista

didactico.

v El cuento como estrategia de lectura y escritura.

La sugerencia no descarta el uso de otros métodos para ensefiar a leer y
escribir entre ellos estan: el método de lenguaje integral, método alfabético o
deletreo, método fonético o fonico, método silabico, método de palabras
normales o generadoras, métodos globales 6 analiticos (Iéxicos, fraseoldgicos,
contextuales, método ecléctico, método de marcha analitico, métodos de

cuentos).
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En éste trabajo se quiere enfatizar el método de cuentos aunado al método
global y fonético de lectoescritura como complementarios. Este procedimiento
analitico se aprovecha de la curiosidad e imaginacion de los nifios, para ensefar
a leer y para su aplicacion parte de la lectura de un cuento en cada clase. Los
materiales que se emplean son: cuentos cortos, rimas infantiles, fabulas, cantos,
dialogos, dramatizaciones y juegos; los cuales deben ser interesantes,
novedosos. El maestro debe tener entusiasmo y capacidad narrativa, para que

provogue y mantenga el interés.

Otras estrategias sugeridas y que pueden ser objetos de investigacién por parte
de los docentes para empoderarse y facilitarle su aplicaciéon. Segun Valverde
(2014, p. 95, 96)

a) La hora del cuento

b) Olimpiada de lectura a nivel de escuela
c) Cara a cara con un autor o autora

d) Uso de la caja de lectura y escritura

e) Los rincones de lectura o estantes

f) Kiosco de lectura

g) Talleres
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8. CONCLUSIONES

Los factores detectados que dificultan el aprendizaje en lectoescritura
son los siguientes: no hay practicas guiadas de lectura y escritura en el
aula, s6lo se aplica el método alfabético para el proceso de lectura y
escritura, no hay buen uso de los libros de Comunicacion y Lenguaje, la
escuela no cuenta con ambientes propicios para una cultura de lectura y

escritura.

Se organizaron microtalleres con los docentes para practicar el uso del
método global y fonético con la finalidad de realimentar procesos débiles
de ensefianza aprendizaje en lectoescritura, asi mismo, otras estrategias
didacticas, entre ellas estan: lectura de cuentos cortos, fabulas, cantos,
juegos; para encauzar la concrecion de la idea que el mejor lector es
aguel que lee constantemente y el mejor escritor el que escribe

libremente.

Se generd una estrategia practica y atractiva de ensefianza y aprendizaje
de la lectoescritura con pertinencia lingiistica y cultural la cual coadyuvo
a transformar la actitud de los docentes y directores hacia la lectura y
escritura de manera positiva y con liderazgo y reafirman que es necesario

tener planes escolares para su fomento.
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9. RECOMENDACIONES

Para contrarrestar las debilidades del proceso ensefianza aprendizaje de
la lectoescritura en las escuelas de Educacion Primaria del Departamento
de San Marcos, es urgente que la Direccion Departamental de
Educacién a través de su equipo técnico socialice experiencias de

estrategias exitosas del proceso ensefianza aprendizaje de lectoescritura.

A nivel de grados de la escuela es necesario desarrollar microtalleres de
induccion con los docentes para la practica de la buena lectura y escritura
con orientacion en valores, utilizando el cuento, trabalenguas, poemas
infantiles cortos, cantos infantiles, rotafolios, graficas y otros métodos
propios de la lectoescritura a través de Comunidades de aprendizajes
para el fortalecimiento de las competencias de los directores y docentes
en el establecimiento de sus propias metas y objetivos de reforma de

procesos de enseflanza-aprendizaje a nivel de aula.

Que los directores de las escuelas desarrollen su liderazgo para motivar a
los docentes para que apliquen la estrategia practica de ensefianza
aprendizaje de lectoescritura en el aula de primer grado, la propuesta
tiene pertinencia lingiistica, cultural y esta orientada para desarrollar

hébitos de lectura y escritura.
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1. Justificacion:

Para nadie es un secreto que el mundo cambia en sus diferentes elementos, la
humanidad en términos universales a través de su sabiduria va transformando
sus diversas realidades, por consiguiente los paises también sufren su propia
metamorfosis. Por lo tanto, los cambios y los avances de tipo mundial lo
constituyen el campo econdmico, cultural, social, académico, deportivo,

religioso, deportivo, linguistico, tecnoldgico, educativo.

La famosa globalizacion de acontecimientos propios de éste siglo, abarcan la
globalizacion del conocimiento. EI motor que rige ésta globalizacion es el
surgimiento y auge de la tecnologia que se evidencia a través de los famosos
teléfonos celulares e internet. Actualmente son instrumentos tecnoldgicos que le
sirven a la humanidad para establecer redes de comunicacién, redes de
informacion y otras aplicaciones utiles para la formacién e informacion misma de
todas las sociedades. Son instrumentos que no establecen barreras para las

diferentes conexiones de los usuarios.

En este orden de ideas, Guatemala no estd al margen del conocimiento y
aplicacion de estas herramientas tecnoldgicas, actualmente casi todas las
instituciones estatales y no estatales desarrollan los diferentes procesos para el
logro de sus objetivos, resultados, misién y vision en el marco del avance de la
tecnologia. Dentro de éste proceso esta inmerso incipientemente el sistema

educativo del pais.

El siglo XX dentro de sus innovaciones no deja por un lado el reto de insertar en
los proyectos educativos que tienen como objetivo desarrollar competencias
necesarias para la vida moderna, como lo es la alfabetizacion digital y la
reduccion de la brecha digital, sobre todo en los paises en vias desarrollo, se
sabe y se reconoce que las tecnologias de la comunicacién y la informacioén son

instrumentos para el crecimiento cientifico, cultural y econémico de los pueblos.
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De acuerdo a lo anterior, el conocimiento y ante todo la capacidad de aplicar la
tecnologia a los procesos educativos es fundamental e indispensable para
desarrollar las competencias necesarias para el buen desempefio del docente y
como también para mejorar significativamente el rendimiento de los alumnos, ya
que la tecnologia es la puerta ancha del mundo inimaginable del conocimiento

de todas las areas del desempefio humano.

Esa es la razon esencial del porqué se quiere implementar la comunidad virtual
de aprendizajes con 10 directores de escuelas oficiales rurales mixtas del
municipio de Comitancillo, del Departamento de San Marcos, ya que el hecho de
integrar la tecnologia al proceso educativo ésta se transforma como apoyo a la
docencia y dota al proceso ensefianza aprendizaje las herramientas necesarias
para que el alumno trabaje a su particular ritmo, también fomenta el trabajo

colaborativo entre los alumnos y docentes.

Segun Fernandez y Bermudez (2009, P 1) “El integrar las TIC al proceso
educativo sirve como apoyo a la docencia y proporciona al proceso

deensefanza — aprendizaje las herramientas necesarias...”.

El uso de la tecnologia de la informacién y comunicacion y las diferentes
plataformas virtuales de aprendizajes son instrumentos efectivos muy Utiles para
todos los sujetos involucrados en el hecho educativo de todos los niveles
educativos y modalidades de entrega, siempre y cuando los referidos sujetos
tengan la oportunidad de accesar a éstas oportunidades, porque hasta el

momento no todos los establecimientos cuentan con equipos de computo.

Segun Fernandez et al. (2009, P 2) “el uso de las TIC vy las plataformas
virtuales de aprendizaje son herramientas muy poderosas y efectivas para

todos los niveles educativos,...”.
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Los directores de los establecimientos por razones de distancia a las distintas
comunidades del referido municipio y que viajan diariamente, como
consecuencia de dicho recorrido genera desequilibrios a los Directores y
docentes en sus labores, generando un bajo desempefio y bajo rendimiento
escolar. Ante ésta situacion, el reto es utlizar un pequefio programa de
integracion de las TIC el cual vislumbra integrar varios ambitos de innovacion
para lograr el objetivo como son: uso del recurso de internet, las TIC y las areas
curriculares del nivel primario, Las TIC y el aprendizaje cooperativo, las TIC en
el proceso ensefianza aprendizaje y tendran como soporte a los entornos
virtuales de aprendizajes, como estrategia ayuda a mejorar la socializacion de
experiencias y consecuentemente mejorar el rendimiento escolar de los

alumnos.

El reto es integrar las TIC en el proceso de ensefianza aprendizaje y el proyecto
contempla como estrategia la implementacion de correos personales, facebook,
una plataforma virtual de aprendizaje en la que estén involucrados los 10
directores de escuelas del area rural de Educacion Primaria y paulatinamente
integrar a todos los agentes del acto educativo: docentes, alumnos, personal
administrativo y padres de familia, tutores, uniendo esfuerzos para contribuir a

mejorar el aprendizaje de los alumnos.

2. Objetivos:

General:

Involucrar a los Directores de 10 establecimientos de Educacion Primaria del
Municipio de Comitancillo en el conocimiento y aplicacion de herramientas de

las nuevas TICs, dentro del proceso de ensefanza-aprendizaje para darle

seguimiento a la actualizacién continua del docente.
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Especificos:

a. Verificar la disposicion, experiencias, motivacion y conocimientos que los
10 directores tienen sobre las TICs y el uso que pueden darles dentro del

proceso ensefianza-aprendizaje.

b. Identificar los factores que influyen en los directores de las 10 escuelas

para hacer uso de dos herramientas de las TICs.

C. Establecer razones y compromisos con los 10 directores de escuelas de
educacion primaria para conocer y aplicar las dos herramientas de las nuevas

TICs dentro del proceso de ensefianza y aprendizaje.
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No. Nombre Centro Educativo | cédigo No. Direccién electrénica Namero Namero
del Teléfono Maestros | Estudiant
director/ es
a
M F M F
1 Josefina Cantédn Las | 12-04- 50506077 Ramirezjj96@gmail.com M F M F
Ramirez Barrancas, Aldea | 0040-43 1 19 34
Tuixéquel
2 Ricardo Caserio El1 Jicaro 12-04- 51557404 ricardomarroquincoro@gmail.com 2 2 49 60
Marroquin 0035-43
Coronado
3 Water Aldea Tojcheche 12-04- 45317653 Walteragustin77@hotmail.com 6 0 77 55
Agustin 0196-43
4 Estanislao | Aldea Rio Hondo 12-04- 59020537 12-04-0171-43@mineduc.edu.gt 7 1 65 78
0171-43
5 Luis Caserio Los | 12-04- 48475087 12-04-0185-43@mineduc.edu.gt 4 1 49 42
Matias Cimientos 0185-43
6 Adelaida Caserio El Paraiso | 12-04- 32522145 Adesalvador7@hotmail.com 4 4 96 83
Paulina 0191-43
Salvador
7 Moisés Caserio Las Flores | 12-04- 32073679 12-04-1172-43@mineduc.edu.gt 3 2 32 39
Aguildn 1172-43
8 Rémulo Aldea Chamaque 12-04- 50472986 rumulocardona@hotmail.com 3 11 104 122
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Cardona 0197-43

9 Alfredo Caserio Buena | 1204- 49602914 lopeztemaj@gmail.com 50 45
Lépez Vista Bacchuc 1171-43
Témaj

10 Efrain Caserio San José | 1204- 48773990 mcefrain7755@gmail.com 60 86
Mauricio La Frontera 0204-43
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4. Herramienta(s) tecnoldgica(s) a utilizar:

v La tecnologia de la informacion y comunicacion presenta infinidad de
herramientas y oportunidades; pero para efectos del presente proyecto se
utilizardn como soporte virtual para trabajar la Comunidad Virtual de
Aprendizajes, en un primer momento las direcciones electronicas personales de

los directores y facebook, en un segundo momento la plataforma wordpress.com

v Por el momento no se tienen los links de los 10 directores participantes
de escuelas de educacion primaria debido a que la Comunidad Virtual de
Aprendizajes iniciara con la ejecucion de actividades formales de aprendizajes el
dia viernes 5 de enero del afio 2017. Lo que si es posible de enviar es el link

del Acompafante facilitador:

www.facebook.com/comunidadvirtualdeaprendizajebil;

comunidadesdeaprendizaje2016blog.wordpress.com;

iglesiasannico@hotmail.com;

jesuschinej@yahoo.es;

deebisanmarcos@gmail.com;

v Para el desarrollo del presente proyecto, se utilizaran las dos
modalidades de Comunidades de Aprendizajes, la Comunidad Tradicional de
Aprendizajes y la Comunidad Virtual de Aprendizajes. Para el arranque del

proyecto, se iniciara con la modalidad presencial, después todo sera a distancia.

5. Laimplementacion de la Comunidad virtual de aprendizaje
a) Creacion:
v' Misién de la CDA


http://www.facebook.com/comunidadvirtualdeaprendizajebil
mailto:iglesiasannico@hotmail.com
mailto:jesuschinej@yahoo.es
mailto:deebisanmarcos@gmail.com
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Misién

Somos un equipo de administradores educativos del nivel de educacion primaria
comprometidos para ofrecer una formacién integral y organizados en
Comunidad Virtual de aprendizaje caracterizada por la corresponsabilidad de 10
directores para coadyuvar en la formacibn de alumnos competentes,
conscientes y comprometidos, lo que favorece la integracion de las TICs al
proceso de mejoramiento continuo del docente para su buen desempefio en las

aulas.

Vision

Ser un equipo de directores educativos del nivel de educacién primaria con
liderazgo, accion critica y transformadora a través de la idea suprema de darle
uso a las TICs para el intercambio de experiencias de los docentes mediante la

Comunidad Virtual de aprendizaje activada y orientada hacia el éxito escolar.

Valores:

a) Responsabilidad, manifestada en la coherencia con el compromiso de
excelente desempeinio.

b) Colaboracion y corresponsabilidad. Identificacion plena con el proyecto.

C) Justicia y solidaridad. Evidenciada con los alumnos que tienen mas
dificultades en su aprendizaje.

d) Libertad. Educar paray en ella.

e) Fe. Creer con liderazgo en el desarrollo de los talentos y potencialidades
profesionales de cada docente.

v Normas de participacion en las CDA

- La integracion del interesado a la CVDA es voluntaria después de la invitacion.
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- Que los miembros tengan el deseo de trabajar en colaboracion.

- Que los miembros tengan como norma la experimentacion y la indagacion
sobre su desempeiio.

- Que los miembros superen cualquier tipo de frontera para el éxito de la
comunidad

- Que los miembros cultiven el sentimiento de pertenencia.

- Que los miembros tengan oportunidad de accesibilidad a equipo de coOmputo,
internet

- Que los miembros tengan cultura de participacion, de colaboracion, aceptacion
de la diversidad y voluntad de compartir.

- Que tengan disposicién de construir una red invisible de relaciones, red de
intercambio de informacién (formal e informal) y el flujo de la informacion dentro
de la comunidad virtual de aprendizajes.

- Que los miembros valoren la diversidad.

- Destrezas disponibles entre los miembros: destrezas comunicativas, gestion de
la informacién y destrezas de procesamiento.

- Participar activamente en la reflexion sobre el contenido de las sesiones
relevantes.

- Todas éstas normas de participacion condicionan la calidad de vida de la
comunidad virtual de aprendizajes y la hacen fuerte y exitosa.

- Que todos los miembros asuman el compromiso de acatar las normas de

participacion construidas por ellos mismos.

Problematicas comunes de los/as participantes (problematicas de los/as
directores que segun su experiencia y observacion ha identificado.  Estas
problematicas seran validadas posteriormente con los/as participantes y buscara
la forma de abordarlas desde sus aprendizajes previos de Introduccion al
Liderazgo Educativo, Liderazgo para la Reforma Educativa, Liderazgo para el

Aprendizaje y Liderazgo para la Educacién de Calidad).
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- No hay suficiente apoyo en cuanto a material didactico para tener aulas
letradas, rincones de aprendizajes de las diferentes &reas del conocimiento.

- Docentes nombrados como directores y con grados.

- Los directores son requeridos constantemente para reuniones
administrativas por el Supervisor Educativo del Sector.

- Los establecimientos de los Directores miembros de las CVDA no
cuentan con laboratorio de computacion.

- Los directores no cuentan con equipo personal de computacion e internet.
- Los directores no estan capacitados para el uso efectivo de las
Tecnologias de la informacion y la comunicacion.

- Los Directores no son Directores liberados para realizar un buen

acompafamiento pedagogico a los docentes que atienden los diferentes grados.

b) Desarrollo:

v Lanzamiento de la CDA.

El lanzamiento del proyecto se realizé en la primera semana del mes de
octubre, especificamente el dia viernes 7 de octubre del afio 2016 en el colegio
Privado Bilingle Juan Diego ubicado en la cabecera municipal de Comitancillo,
con la participacion de 8 directores de 10 convocados para el efecto, a las 8:00
horas de la mafiana y se desarroll6 de acuerdo a la agenda preparada para el
efecto. Agenda adjunta en el anexo. Tema desarrollado: Comunidad Virtual de

Aprendizaje. Material adjunto en el anexo.

De la reunién se obtuvieron los siguientes resultados:

a) Una participante no asistio debido a la convocatoria que tuvo para
participar en el precongreso sobre Educacion Bilingle Intercultural que se
realizd en la ciudad de Quetzaltenango presidido por el Viceministro de

Educacion Bilingue Intercultural. Pero mediante comunicacion telefonica con
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ella, manifest6 su anuencia para participar como miembro activo de la
Comunidad Virtual de Aprendizajes. Se trata de la Directora de la Escuela Oficial
Rural Mixta, Caserio El Paraiso.

b) La otra directora simplemente no asistié sin justificacion alguna a la
reunion para participar como miembro de la Comunidad Virtual de Aprendizajes,
no asistio a la reunion y creo que es la evidencia de Directores que manifiestan
todavia resistencias al Cambio. En su lugar se tomo en cuenta al Director de la
Escuela Oficial Rural Mixta, Caserio Buena Vista Bacchuc, Comitancillo. Por lo
que para las actividades formales previstas y que se empezaran a ejecutar a
partir del 6 de enero del aflo 2017 se garantiza la asistencia de 10 directores.

v Metodologia:

Las comunidades Virtuales de Aprendizajes se desarrollaran de acuerdo a la
metodologia siguiente:

a) Induccion de tipo presencial para conocer la importancia de la Tecnologia
de la Informacion y la Comunicacion y luego su efecto multiplicador con los
docentes para apoyar sus acciones en el aula Bilingtie Intercultural.

b) Practica a distancia conducida por el Facilitador. Modelaje, Andamiaje,
Trabajo Independiente y retroalimentacion para la creacion de cuentas y los

procesos consiguientes.

v Fechas tentativas en las que se llevaran a cabo las reuniones de las
CDA
No. Fecha Tema a abordar*
01 |6-1-2017 Comunidad Virtual de Aprendizajes
13-1-2017 Liderazgo y Tecnologia en el proceso educativo

en Contexto Bilingue Intercultural

02 | 20-1-2017 Practica de apertura de cuentas individuales en

un laboratorio de computacién privado
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Pruebas de ensayo

02 | 27-1-2017 La Tecnologia y la Calidad Educativa en
Contexto Bilingte Intercultural

03 | 3-2-2017 La Tecnologia de la Informacion y la
Comunicacion en la Reforma Educativa en
Contexto Bilingte Intercultural

04 | 10-2-2017 Las Redes Sociales y el curriculo, el aprendizaje

y la evaluacion para el Desarrollo Educativo

Seguimiento de la préactica y desarrollo de la
Comunidad Virtual de Aprendizajes el ultimo
viernes de cada mes de las 16: 30 a 17:00

durante el afo 2017

*De acuerdo a los contenidos de los cursos Introduccion al Liderazgo

Educativo, Liderazgo para la Reforma Educativa, Liderazgo para el

Aprendizaje y Liderazgo para la Educacion de Calidad.

v Seguimiento permanente a la participacion en la CDA.

La forma en que se le dard seguimiento a la participaciéon de los sujetos en la

Comunidad Virtual de Aprendizajes, es a través de los compromisos que debera

asumir de manera voluntaria cada participante al finalizar la induccion de ser

miembro activo de la practica y desarrollo de la Comunidad Virtual de

Aprendizajes y se realizara el dltimo viernes de cada mes. El generador de cada

evento sera el Facilitador y se llevard a cabo asi: un viernes de manera

sincrénica y otro viernes de manera asincrénica. La forma sincronica se

realizara en el horario de 16:30 a 17:30 durante el afilo 2017.
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v Autoevaluacion de la CVDA. ¢Cdémo llevara a cabo la autoevaluacion de
las CDA?

La autoevaluacion se llevara a cabo al final de cada sesion, para éste
componente cada participante dejard por escrito sus conclusiones y
recomendaciones sobre el tema tratado y la mejor via para llevar el tema
discutido a la préactica en el aula. Todo el proceso debera estar orientado hacia
el proceso de mejora del desempefio del docente y para mejorar el rendimiento

de los alumnos de manera constante.

C) Consolidacion:

v Propuesta de Auto sostenibilidad.

Se entiende que la Comunidad Virtual de Aprendizajes deberd de
implementarse como una innovacioén Técnico Pedagdgica y con liderazgo para
que sea una propuesta de éxito y sera ejecutada en un entorno de investigacion-
accion enriquecido con elementos pedagdgicos, psicoldgicos,
psicopedagdgicos, linguisticos, culturales y sin perder de vista la globalizacion
de conocimientos. Que todo éste esfuerzo converge hacia el proceso de mejora
a nivel personal, familiar, profesional, comunal, laboral sin perder de vista la
visién, misién, metas de ser cada dia mejores personas, ciudadanos y mejores
docentes con alto desempefio y formador de alumnos con rendimiento

satisfactorio.

Lo anterior requiere que los docentes tengan apertura a los cambios, a las
reformas, hacia la actualizacion constante para que los alumnos que egresen de
sus aulas realmente sean brillantes y con muchos talentos descubiertos y
desarrollados. El objetivo de consolidar las Comunidades Virtuales de
Aprendizajes es para tener docentes competentes y alumnos competentes.

Docentes deseosos de compartir sus experiencias exitosas en la docencia,
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alumnos formados con liderazgo, con vision de equipo, capaces de compartir

informacion y con hébito de lectura y escritura desarrollado.

A continuacion se presentan algunas alternativas para consolidar la propuesta:

a) Rotar el liderazgo y rol de facilitador para cada sesion para que todos los
miembros tengan esa experiencia de liderar un grupo de reflexion, de analisis y
monitorear digitalmente los aportes de cada participante.

b) Hacer compromisos profesionales y de manera voluntaria de no perder la
oportunidad de participar en cada sesion.

C) Que los temas, problemas, debilidades, éxitos, innovacién educativa,
practicas pedagogicas en el aula objetos de analisis sean de relevancia y que
las recomendaciones o sugerencias que surja de la comunidad puedan llevarse
a la préactica para nutrir los procesos de mejora.

d) Que las iniciativas o practicas de sistematizacion de las soluciones
viables a los aspectos tratados sean asignadas a cada elemento de la
comunidad en cada sesion y de manera rotativa.

e) Que ésta Comunidad Virtual de Aprendizajes sea ejemplo para otros
directores y que tenga apertura para que otros Directores se sumen para el
efecto

f) Que la comunidad sea ejemplo de desarrollo educativo en democracia
enfatizando los valores de colaboracion, solidaridad, comunicacion,
compartimiento de informacién, respeto a cada opinibn o comentario, dialogo,

concertacion.
6. Reflexion de la practica de las CDA
a) ¢De qué manera lo aprendido en el curso Introduccion al Liderazgo

Educativo puede fortalecer el quehacer de los directores de escuelas primarias?

Y ¢qué elementos del quehacer de los directores de las escuelas primarias
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deberia ser tomado en cuenta para fortalecer el contenido del curso
Introduccion al Liderazgo Educativo? (minimo 1 pagina).

El Curso Introduccion al Liderazgo Educativo puede fortalecer el quehacer de

los directores de escuelas primarias de diversas maneras, asi:

e El Director del establecimiento debe tener una formacion integral, pero de
manera particular sobre los tipos de liderazgo, especificamente sobre el
tipo Liderazgo democratico-participativo.

e Debe liderar la construccion participativa de la visidbn, mision, objetivos y
grandes metas del establecimiento educativo.

e Apoyar a los miembros de su personal docente a que descubran sus
talentos, sus destrezas para su liderazgo personal y para fortalecer el
liderazgo organizacional del establecimiento.

e Motivar a todo el personal del establecimiento a desempefarse en el
marco de la filosofia de trabajo en equipo para que los resultados sean
extraordinariamente sorprendentes a la percepcién de la comunidad
educativa.

e Aplicar la herramienta del FODA para establecer de manera participativa
las fortalezas, las oportunidades, las debilidades y amenazas de la
institucion educativa con participacion de todo el personal para indagar,
investigar alternativas de solucion de las debilidades y ver con los ojos de
la sabiduria del equipo la probabilidad de transformar las debilidades en
fortalezas y las amenazas en oportunidades.

¢ Que el Director sea verdaderamente ejemplo de desempefio satisfactorio
para tener solvencia en dar acompafiamiento y seguimiento a los
procesos de mejora del personal a su cargo.

e Capacidad de fomentar la comunicacion asertiva para que todo el
personal docente como equipo se transforme en motor de los cambios

gue se requieren para garantizar el éxito escolar en el establecimiento.
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Motivar a que todo el personal se comprometa a su actualizacion
profesional permanente para el funcionamiento eficaz del equipo.
Fomentar la reflexion sobre las inteligencias multiples y sobre esa base
buscar los mecanismos mas aceptables para la implementacion del
liderazgo de servicio.

Comprender que el liderazgo de los grandes profesionales de la docencia
y acompafantes pedagdgicos gira sobre el tema de los valores.

El Director debe ser un lider que inspire a los demas miembros de la
Comunidad educativa a trabajar por una visidbn compartida, expectativa
altas del establecimiento para el equipo de docentes e iniciacion del
acompafiamiento pedagdgico en las aulas con seriedad y sin descuidar la
tolerancia

Comprender que el liderazgo educativo encamina a todas las personas
hacia su crecimiento individual e institucional y dentro de la institucion.
Establecer que el liderazgo de una persona se desarrolla a partir de
muchas estrategias de ensefianza, cabe mencionar algunas como:
estrategias de estudio de casos, aprendizaje cooperativo, estudio
independiente y del establecimiento de un plan de crecimiento personal e
institucional constante.

El director debe tener buenas cualidades y habilidades: por ejemplo el
discurso, carisma y alto poder de persuasion, determinacion para
obtener el apoyo de la comunidad. Asi debe ser la posicién directiva. Son
éstas cualidades las que transforman a las personas a tener poder de
influencia, toma de decisiones en su entorno inmediato, sea en el &mbito
personal, profesional, laboral.

Para liderar una institucion educativa es necesario tener alta cuota de
liderazgo y tener al alumno como centro de todo el compromiso
profesional serio para obtener resultados mas significativos.

El liderazgo se caracteriza por tener objetivos y metas claras para la
institucion y moverse todos en esa direccion acotados por principios y

valores de alto contenido humano y moral.
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v Qué elementos del quehacer de los directores de las escuelas primarias
deberia ser tomado en cuenta para fortalecer el contenido del curso Introduccion

al Liderazgo Educativo?

Debe ser tomado en cuenta lo siguiente y de manera resumida:

e La iniciativa y creatividad del director para establecer una fructifera
direccion.

e Innovar la organizacion. Ej. Comision de Lectura, Comision de prevencion
de desastres, Comision de evaluacion, Comision de calidad etc.

e Desarrollar personas dinamicas.

e Gestionar el proceso ensefianza aprendizaje de alta calidad

e Liderazgo en ubicar al personal en los grados segun capacidades o de
acuerdo su nawal segun el Calendario Maya.

b) ¢,De qué manera lo aprendido en el curso Liderazgo para la Reforma
Educativa puede fortalecer el quehacer de los directores de escuelas
primarias? Y ¢qué elementos del quehacer de los directores de las escuelas
primarias deberia ser tomado en cuenta para fortalecer el contenido del curso

Liderazgo para la Reforma Educativa? (minimo 1 pagina).

Lo aprendido en el curso Liderazgo para la Reforma Educativa puede fortalecer

el quehacer de los directores de escuelas primarias asi:

Conocimiento acerca del establecimiento legal de la Comisién Paritaria de
Reforma Educativa —COPARE- que se encargd de disefiar una reforma del
sistema educativo, en la cual consideré lo que al respecto contemplan los
Acuerdos de Paz, especialmente el Acuerdo sobre Indentidad y Derechos de los
Pueblos Indigenas, numeral I1ll, Derechos Culturales; literal G, Reforma
Educativa, numeral 2. La Comision queddé formalmente instalada el 2 de abril de
1997. Se trabajé por un objetivo comun: establecer las bases para construir un

proyecto educativo nacional propio. A partir de lo anterior se buscaron
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transformaciones actitudinales que implicaron iniciar con el proceso de conocer
y comprender mejor al otro y al mundo; respetar vy valorar la riqueza y
diversidad cultural del pais; favorecer el entendimiento mutuo, el didlogo y la

armonia. Todo bajo el principio de igualdad y equidad.

El Diseiio de la Reforma Educativa contempla un Proyecto Educativo Integral
para toda la nacién y que responda a las caracteristicas y necesidades de un
pais multiétnico, multicultural y multilingiie, y que se concretara con la
participacion de todos los sectores, que fuera la respuesta para hacer realidad el
derecho de todas las personas a una educacion de calidad, con pertinencia

cultural y linguistica.

Todo lo anterior tuvo como meta contribuir a la cultura de paz y la comision
avald la consulta amplia, el trabajo participativo y las decisiones por consenso
en un esfuerzo multi e intercultural conjunto a la luz de la Constitucion Politica
de la Republica de Guatemala, Los Acuerdos de Paz, el Convenio 169 y todo lo
relacionado con los derechos humanos individuales y colectivos, las propuestas
sobre Reforma Educativa. Uno de los productos del andlisis de la comisién fue
la construccién de una imagen objetiva de la sociedad, el Estado y el Sistema

Educativo Guatemalteco con vision de futuro.

Luego aparecio la Comisién Consultiva de la Reforma Educativa que tuvo
bajo su responsabilidad la ejecucion la transformacion integral y estructural del
sector y sistema educativo, prevista en el Acuerdo de Paz sobre Aspectos

Socioecondmicos y Situacién Agraria.

Es importante sefalar el acompafiamiento que brindd la Comision Nacional
Permanente de Reforma Educativa en beneficio de una educacion para todos
caracterizada por el aprender a conocer, aprender a hacer, aprender a vivir y a

prender a ser.
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En Guatemala, la motivacion fundamental de la reforma es para lograr el
mejoramiento de la calidad de vida, la consolidaciéon de la paz y la

transformacion del Estado y la Sociedad.

En éste orden de ideas el liderazgo en el cambio educativo es fundamental.
Para una verdadera Reforma Educativa, hay que hacer participe al Magisterio
Nacional ya que es el actor principal de los cambios a los cuales aspira la

poblacién. Todo cambio impuesto no prospera. La Reforma Educativa:

e Orienta a cambiar las perspectivas de respuestas de los actores a las
diferencias individuales, colectivas y sociales.

e Orienta a la transformacion de actitudes negativas, pesimistas a positivas
y optimistas.

e Motiva a la reorganizacién del sistema educativo a ser incluyente

e Fortalece las competencias para mejorar el desempefio de los docentes
en el aula

e Invita a la sociedad en general a promover las condiciones para facilitar
dicho cambio

e Fortalece el liderazgo de los docentes y autoridades educativas a
remover las barreras que dificultan el cambio a través del dialogo

e [Fomenta tareas para el proceso de cambio: la teoria del cambio, es facil
discursarla. La practica del cambio: dificil para la accion. Por eso el
cambio se aprende con la accién.

e Invita a liderar cambios en contenidos y procesos. Estas premisas nos
llevan hacia grandes objetivos que son la mejora escolar, innovacion
didactica.

e La mejora y la innovacion, son condiciones para iniciar, desarrollar y
sostener éstos procesos de transformacion educativa. De ellas depende
la eficacia que se fundamenta en el progreso de los aprendizajes, la
investigaciéon y valores y que es una de las atribuciones del docente en el

aula. La mejora se fundamenta en la calidad de la practica pedagdgica
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en el Centro Educativo. Lo anterior puede ser real a partir de la

interdependencia que debe cultivar el Director de cada centro educativo

con su personal docente, la cual puede transformarse en sinergia
pedagogica didactica.

Induce a la modificacion de la Realidad Educativa actual porque aun la

Reforma Educativa si vislumbra lejos de su concrecion real en las aulas.

Coadyuva a consolidar un Sistema Educativo Intercultural para el pais.

Aplicacion de procesos técnicos para demostrar la pertinencia de la

entrega técnica de los procesos en el aula.

Estudio de casos reales objetos de cambio en el centro educativo.

Realizar un diagnéstico de la realidad, observacion, comunicacion,

analisis, conclusiones de impacto.

Diagnostico de la situacion educativa del establecimiento educativo.
Comparar la situacion negativa con la situacion exitosa de otros
establecimientos.

Desarrollo profesional y la planeacion educativa. Fortalecer las

competencias del docente a través de la actualizacion continua.

El papel del Liderazgo en la Reforma Educativa y el Curriculo Nacional

Base —CNB-. Aplicar el conocimiento previo del —CNB-, socializacién de

nuevos conocimientos, ejercitacion y su aplicacion en el aula.

Nueva filosofia del establecimiento con orientacion al éxito escolar.

Nueva metodologia de ensefianza contenida en el Curriculo Nacional

Base del nivel primario -CNB-. Se logra a través del modelaje,

andamiaje, trabajo independiente, retroalimentacion

Planificacion para el cambio, plan de lecciones hacia atrds con

orientacién al aprendizaje significativo. Observacion, comunicacion,

capacitacién, induccion.

Como trabajar con la resistencia al cambio individual y de grupo.

Alternativas: comunicacion asertiva, facilitacion y apoyo por el agente de

cambio, negociacion, hacer participe al adversario en la propuesta de

cambio, liderazgo y motivacion en el ambiente escolar.
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Formacion de comunidades de practica 0 de aprendizajes en los centros
educativos. Estas se pueden realizar de manera tradicional y de manera
virtual, para buscar alternativas positivas a las debilidades.

El proceso de acompafiamiento pedagogico como herramienta de
cambio. Aplicacién del proceso de conversacion antes de observar la
clase, observacion de la clase, conversacion posterior a la clase-COC-.
Nuevo paradigma de supervision escolar. A través del énfasis en el
trabajo técnico mas que lo administrativo.

Desarrollo de grupos para llegar a su potencial maximo y procesos
efectivos a través del método mayéutico.

El coaching en el proceso de mejoramiento continuo y su relacion con la
investigacion accion aplicada a lo que sucede en el aula.

El ciclo de coaching. Analizar la zona confortable, preguntas poderosas y
respuestas, incertidumbre, reflexion, evidencias, aceptacion del cambio,
mejoramiento, mejora continua. Observacién, reflexion, planificacion,
ejecucion-hacer, verificacion, acompafiamiento.

Estudio de casos, Aprendizaje Cooperativo, Estudio independiente,
Elaboracion de un plan para el crecimiento en Liderazgo individual e
institucional como metodologia para el desarrollo.

Habilidades del acompafiante pedagdgico para ser un colaborador
efectivo en la Reforma Educativa. Debe tener capacidad para el
intercambio profesional, capacidad de observacion y evaluacién del
trabajo en el aula, capacidad para compartir y disposicion para establecer
compromisos que ayuden a crecer juntos, ver al director como agente de
cambio para mejorar los aprendizajes de los alumnos.

El continuo del acompafante pedagdgico como guia, colaborador y
coach.

Roles necesarios para los grupos y sus funciones.

Roles disfuncionales de personas en el grupo y practica de técnicas
efectivas para resolver conflictos. Se realizara a través del arbitraje,

contar historias, tiempo de retirada, discusion justa, los juegos de roles.
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¢ Modelo de investigacion accion para incrementar su propio desempefio.

e Observacion de clases.

e Teécnicas de desarrollo de grupos a equipos de alto desempefio.

e Sesion de desarrollo profesional.

e Técnicas efectivas para inspirar a otros al éxito.

e Aplicacion de técnicas de coaching con docentes, directores vy
supervisores educativos

e Aprender con la accion es el principio rector del aprendizaje significativo.

e La idea de cambiar implica acometer transformaciones profundas que
afectan a actitudes, a aspectos organizativos y al trabajo de los docentes.

¢, Qué elementos del quehacer de los directores de las escuelas primarias
deberia ser tomado en cuenta para fortalecer el contenido del curso Liderazgo

para la Reforma Educativa?

Elementos que deben ser tomados en cuenta:

Plan Integrador.

e Contextualizacién de materiales y recursos educativos.
e |dioma materno (Idioma Mam).

e Segundo Idioma (Idioma Castellano).

e Uso del laboratorio de computacion.

C) ¢,De qué manera lo aprendido en el curso Liderazgo para el Aprendizaje
puede fortalecer el quehacer de los directores de escuelas primarias? Y ¢qué
elementos del quehacer de los directores de las escuelas primarias deberia ser
tomado en cuenta para fortalecer el contenido del curso Liderazgo para el

Aprendizaje ? (minimo 1 pagina)
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El curso de Liderazgo para el Aprendizaje, se puede jerarquizar lo aprendido y
que puede ser util en el quehacer de los directores de escuelas primarias asi:

e Conocimiento y analisis del Curriculo Nacional Base del Nivel primario de
manera general y de manera especifica el area de Comunicacion y
Lenguaje como L1y como L2 del Idioma Mam y del Idioma Castellano.

e Ejercitacion con la planificacion hacia atras como una alternativa practica
e integradora de areas del conocimiento, tomando en cuenta las
competencias, indicadores, contenidos declarativos, actitudinales y
procedimentales, actividades para el desarrollo de los contenidos,
aplicaciéon de evaluacion.

e Conocimiento y andlisis del uso de materiales didacticos entre ellos los
libros de textos para primer grado de las escuelas del nivel primario
dotados por el Ministerio de Educacién, especialmente los de
Comunicacion y Lenguaje. Otros materiales abordados fueron: los
rincones de aprendizajes, aulas y escuela letradas, juegos didacticos.
Importancia de generar juegos didacticos para que los aprendizajes
fueran de manera divertida por los alumnos.

e Conocimiento y andlisis de diferentes metodologias y métodos de
enseflanza y de aprendizajes, asi mismo conocimiento y andlisis de
diversas estrategias de enseflanza y de aprendizajes.

e Conocimiento y aplicacion de la metodologia sugerida por el Curriculo
Nacional Base para los procesos de ensefianza significativos y
aprendizajes significativos: Conocimiento Previo, Nuevo Conocimiento,
Ejercitacion y Aplicacion. Asi mismo, el analisis de la relacion que tienen
con ésta otra metodologia: Modelaje, andamiaje, trabajo independiente y
retroalimentacion.

e Elaboracion y aplicacion de estrategias de aprendizajes para mejorar el
rendimiento de los alumnos en las aulas y que permitan que ellos tengan

progresos en sus aprendizajes cada dia.
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Investigacion de actividades pertinentes para el logro de las
competencias deseadas en los alumnos.

Conocimiento, andlisis y elaboracion de nuevos instrumentos de
evaluacion de los aprendizajes de los alumnos segun el curriculo
Nacional Base, entre estos instrumentos figuran: el mapa conceptual, lista
de cotejo, escala de rango, mapa mental, portafolio, rabricas. Asi mismo,
la aplicacion de la autoevaluacion, coevaluacion, heteroevaluacion.
Aplicacion del proceso de observacion en el aula a través de la
herramienta COC.

Conversacion antes de la clase, observacion de la clase y conversacion

después de la observacién. Luego, la aplicacion de preguntas poderosas para

gue el docente responsa y encuentre la alternativa de sus debilidades a través

del analisis, reflexiébn. Este proceso no es méas que la aplicacion del método

mayéutica hasta llegar a la esencia de lo que se desea concluir con vistas a la

mejora de los distintos procesos de ensefianza y aprendizaje para obtener el

mejor rendimiento de los alumnos.

Aplicacion del continuo de roles del acompafiamiento: guia, colaborador,
coach

Mejoramiento del proceso de aplicacion del Ciclo de reflexidn: estudio de
caso, aprendizaje cooperativo, trabajo independiente, otros ejercicios.
Los temas sefialados pueden fortalecer las competencias académicas,
personales y laborales de los directores asistidos por el Acompafante
Pedagogico. Lo ideal es que los Directores elaboren su plan de desarrollo
de competencias, para luego utilizar cualquier forma de formacion para su

actualizacion.
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¢, Qué elementos del quehacer de los directores de las escuelas primarias
deberia ser tomado en cuenta para fortalecer el contenido del curso Liderazgo

para el Aprendizaje?

Dentro de los elementos estan:

Planificacion grupal al inicio del afio

e Distribucion pertinente de los docentes para atender los grados

e Semana de elaboracion de materiales

e Conversacion entre Directores y docentes

¢ Reuniones semanales para la coevaluacion.

e Momentos estratégicos del acompafiamiento por parte del Director a las
aulas.

e Fortalecimiento de la creatividad.

d) ¢,De qué manera lo aprendido en el curso Liderazgo para la Educacién de
Calidad puede fortalecer el quehacer de los directores de escuelas primarias? Y
¢qué elementos del quehacer de los directores de las escuelas primarias
deberia ser tomado en cuenta para fortalecer el contenido del curso Liderazgo

para Educacion de Calidad? (minimo 1 pagina).

La calidad es una de las metas mas altas que todo plante educativo desea
alcanzar para esto se necesitan muchos factores que faciliten el camino para
llegar a la calidad. La calidad educativa para que vaya en ascenso, es
responsabilidad de padres de familia, maestros, futuros docentes,

Administradores educativos, técnicos de educacion, autoridades ministeriales.

Lo aprendido en el curso permite aclarar que es dificil estar al frente de una
institucion educativa y las grandes responsabilidades que tiene un director como

lider. Hay que entender la calidad como un proceso de mejora continua y
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permanentemente que satisfaga las necesidades y expectativas de los alumnos,
del personal, de las entidades involucradas, las familias.

Un buen lider es capaz de resolver problemas, de apoyar a su personal y de
hacer que la institucion educativa sea siempre reconocida por la calidad
educativa que posee. Un buen lider debe capacitar e involucrar a sus miembros
y no depender del liderazgo de los directores. Para que haya reconocimiento
hay que trabajar en quipo y dar el mejor esfuerzo y dedicacion. Cada miembro y
actor del establecimiento educativo debe contribuir a mejorar la calidad en la

educacion.

Avanzar en la linea de calidad requiere de cambios internos y externos, de
trabajo en equipo y de una buena organizacion. Es por ello que la calidad de las
escuelas depende en gran medida de la competencia, dedicacion y estilo de
liderazgo del equipo directivo. Un buen lider es capaz de conseguir por todos los

medios el mejoramiento de sus institucion educativa.

La calidad educativa aborda a los actores principales: Acompafante
pedagogico, el director, alumnos, maestros, padres y madres de familia, sistema
educativo y todos deben cooperar en conjunto para que la escuela tenga alto
rendimiento. El liderazgo de cada uno de los actores es un factor clave para
lograr la efectividad en calidad educativa. No existen escuelas efectivas con

liderazgo débil.

Un lider, en éste caso el director del establecimiento educativo, necesita de la
ayuda de un cuerpo de docentes que junto con él, puedan hacer reconocer la

mejoria de la escuela.

El objetivo de cada equipo de mejora, es disefar, hacer seguimiento y mejorar
los procesos criticos de la organizacion y que permiten conseguir resultados de

calidad.
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El lider afronta el cambio, transmite con emocion una vision de futuro, crea
estrategias, fomenta el compromiso de los miembros del equipo y estimula
frente a los obstaculos y facilita el logro del buen desempefio de trabajo,

organizar el trabajo.

Debe tener claridad en las bases filosoficas y el desarrollo de un proceso para el
mejoramiento continuo del proceso ensefianza-aprendizaje y el fortalecimiento
de las Comunidades de Aprendizaje basado en el Curriculo Nacional Base,
facilidad de aplicacion de técnicas de observacion y supervision de los docentes
con los fundamentos del proceso exitoso de acompafiamiento pedagogico,
aplicacion de instrumentos para la observacion y las conversaciones entre el
docente y el acompafiante que aseguran una relacién de confianza y enfocada

en el mejoramiento continuo de la ensefianza.

Para que los Directores trabajen como equipo con su personal docente, el
establecimiento debe tener claridad en su vision, mision, meta audaz y altos

objetivos de calidad.

El director debe utilizar como metodologia de trabajo: Estudio de casos,

aprendizaje cooperativo, estudio independiente, otras estrategias.

Otro punto fundamental es la adaptacion del curriculo para el contexto,
especialmente para los contextos bilingle interculturales, uso apropiado de
materiales educativos, mejorar las técnicas de observacion y evaluacion de la
ensefianza (filosofia, gestibn curricular, comunicacién, retroalimentacion,
conocimientos, plan.), mejorar las técnicas y habilidades de conversar con el
docente y darle retroalimentaciéon pedagdgica, mejorar las habilidades del
Acompafante Pedagdgico de fortalecer las destrezas de reflexion independiente
de los docentes (aplicacion del andamiaje, revisar, compartir y fortalecer

practicas de ensefanza eficaces (instruccion directa, colaboracion, evaluacion
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formativa, lectura bilingie. Mejora habilidades de planificar lecciones con
planificacion hacia atréas.
Mejorar habilidades de apoyar a los docentes a planificar, ensefiar y reflexionar,

acompafamiento pedagogico.

La calidad educativa es una necesidad sentida por individuos y grupos para su
propio desarrollo y progreso y soOlo se logra si cuenta con los necesarios
recursos, los procesos y los resultados apropiados al paradigma de calidad total

o integral.

¢, Qué elementos del quehacer de los directores de las escuelas primarias
deberia ser tomado en cuenta para fortalecer el contenido del curso Liderazgo

para Educacion de Calidad?

e La coordinacion interinstitucional para aprovechar el apoyo técnico de las
organizaciones gubernamentales y no gubernamentales orientado al
buen desemperio del establecimiento

¢ Organizacion de comisiones especificas para la vitalidad del
establecimiento teniendo como responsables a los docentes

e Evaluacién de desempefio de los docentes

e Instrumentos administrativos para el control de avances de los procesos
de mejoramiento curricular

o Perfil del Director del Establecimiento educativo con Liderazgo

e Liderazgo del personal docente sobre el Liderazgo del Director.

¢ Idoneidad maxima de los directores.

e Esfuerzo de generar autonomia del establecimiento con su propio modelo
de calidad ajustada a estandares y que lleve su propio sello de unico y
lleno de resultados satisfactorios.

e Directores que establecen identificadores y predictores de calidad.

10. Anexos



119

Instrumento para autoevaluar las CDA.

Técnicas para la evaluacion del desempefio

Para evaluar el aprendizaje tanto en la educacion presencial como a distancia
se pueden aplicar distintas estrategias, de manera particular en la educacion a
distancia es necesario que el alumno realice actividades que propicien la
interaccion entre alumno vy tutor, quien hace comentarios y retroalimentaciones

en base a los trabajos enviados.

Para evaluar el desempefio del alumno no es suficiente aplicar un examen
escrito, es mas factible solicitarle que ejecute algunas actividades donde

demuestre las habilidades adquiridas.

Algunas técnicas para la evaluacion del desempefio son:

Método de casos

Proyecto

Mapas mentales y conceptuales
Diario

Debate

Resolucion de casos

Portafolio de evidencias

En la educacion a distancia para hacer los productos de las actividades al tutor o
asesor es necesario el acceso a medios tecnoldgicos, este se puede hacer a
través del correo electrénico, paginas web, foros de discusion.

Instrumentos de evaluaciéon

Para el disefio de los instrumentos de evaluacidon es necesario alinear los

objetivos de aprendizaje con los objetivos de evaluacion. Los procedimientos de
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evaluacion deben contribuir al aprendizaje no solamente medirlo, deben ayudar

a los estudiantes a comprender lo que se espera de ellos.

Los instrumentos de evaluacion deben contener los niveles de logro de los
criterios en las evidencias solicitadas. Cuando los estdndares son claros
promueven la motivacion para el aprendizaje, en tanto los alumnos posean
mayor informacion sobre las caracteristicas de la evaluacion y los criterios de
calificacion, la motivacion se incrementarda; esto también ayudara a que los
estudiantes estén méas implicados en el proceso de aprendizaje a través de la
autoevaluacion, aplicando estrategias autoregulatorias, el manejo de registro y

el automonitoreo.

Las actividades que realiza el alumno deben ser evaluadas bajo estdndares
claramente definidos y conocidos por el alumno, en tiempo y forma antes de que
se realicen las actividades. La evaluacibn debe contener estimaciones

cuantitativas y cualitativas.

Estos aspectos a evaluar se pueden dar a conocer al alumno a través de
instrumentos de evaluacion como lo son pruebas subjetivas, rubricas, listas de
cotejo y guias de observacion. En general para el disefio de instrumentos de

evaluacion es importante considerar los aspectos siguientes:

1. ldentificar los objetivos a evaluar, es decir, ¢ Qué queremos evaluar?

2. Utilizar criterios que nombren los actos concretos que se esperan de los
alumnos, para saber si se han alcanzado los objetivos y en qué grado.

3. Analizar las actividades de ensefianza que realiza el docente en relacion a
las actividades a evaluar, debe existir coherencia entre el objeto de
evaluacion y el proceso de ensefianza aprendizaje.

4. Verificar si se trata de una evaluacion diagndstica (al inicio), formativa
(durante todo el proceso) o sumativa (al final)

5. Poner énfasis en la evaluacion de procesos de aprendizaje
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6. Los conocimientos previos de que se parte.

7. Evaluar la significatividad de los aprendizajes. En relacion con la utilidad que
estos aprendizajes puedan tener en el futuro, es decir, el grado de amplitud y
el nivel de complejidad.

8. Considerar de qué tipo de evaluacion se trata: heteroevaluacion,

coevaluacion o autoevaluacion.

Pruebas subjetivas:

La forma tradicional de evaluar los saberes ha sido a través de la aplicacion de
pruebas objetivas si bien es cierto muchos afirman que esta no es
recomendable ya que no muestra realimente el aprendizaje adquirido por el

alumno, es una opcion util en la educacion a distancia.
Recomendaciones para su elaboracioén:

Estudiar el tipo de pregunta.

Analizar cuando se puede aplicar y cuando no es viable.

Algunos ejemplos son las preguntas de ensayo, respuesta breve y de completar,
opcion multiple, cierto o falso, de relacionar.

Ventajas:

Se pueden evaluar facilmente si se cuenta con la clave de respuestas.
Desventajas:

Dificulta la evaluacion de los procedimientos.

Otras formas de evaluar:

Rubricas
Listas de Cotejo
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AGENDA PARA LA REUNION DE DIEZ DIRECTORES DE 10
ESTABLECIMIENTOS MIEMBROS DE LA COMUNIDAD DE APRENDIZAJE
VIRTUAL EN EL MUNICIPIO DE COMITANCILLO, DEPARTAMENTO DE

SAN MARCOS

Lugar: Colegio Juan Diego, Comitancillo, San Marcos
Responsable: Samuel de Jesus Feliciano Orozco

Participantes: 10 directores de 10 establecimientos

educativos de educacidén primaria
Fecha: 7-10-2016
Jornada: Matutina de 8:00 a 13:00 horas.

Puntos de agenda

No. | Actividad Responsable

1. Bienvenida Lic. Procopio
Zacarias. Gestor
Educativo

2. Oracidén al Ser Supremo Maestro voluntario

3. Presentacidén del objetivo de la Lic. Samuel de
reunién: Conformar la Comunidad Jesus Feliciano
Virtual de Aprendizaje de Orozco
Directores de escuelas de educacidn
primaria del municipio de
Comitancillo para el mejoramiento
continuo de la institucién
educativa que lideran.

4. Socializacidén del tema: Comunidad Lic. Samuel de
Virtual de aprendizaje con 10 Jesls Feliciano
directores de establecimientos del Orozco
nivel de educacidén primaria
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Conclusiones

Lic. Samuel de

Jesus Feliciano

Orozco

Recomendaciones

Lic. Samuel de

Jesus Feliciano

Orozco

Agradecimiento

Lic. Procopio

Zacarias,

Educativo

Gestor

Lic. Nelson Maximino Méndez

Subdirector Técnico Pedagdgico Bilinglie Intercultural

DIDEDUC San Marcos..






