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RESUMEN

El planeamiento didactico es uno de los procesos mas importantes en las practicas
docentes porque es en esta fase es en donde los maestros prevén las estrategias
de ensefianza, aprendizaje y evaluacion con las cuales socializaran sus

contenidos en el aula.

Los momentos didacticos estan intimamente vinculados y se inicia con la
planificacion didactica en la que los maestros organizan actividades orientadas a

la ensefianza, conocidas como estrategias de ensefianza aprendizaje.

En la planificacidn las estrategias se plantean tedricamente, pero en el segundo
momento didactico que es conocido como ejecucion las actividades se llevan a la
realidad con la intension de evitar la clase magistral y el dictado para hacer de las

practicas docentes procesos mas novedosos y menos tediosos.

En el tercer momento el maestro busca la manera de realizar actividades con las
gue evalla si las competencias se han convertido en un indicador de logro,

proceso conocido con el nombre de verificacion.

Se buscaron causas y efectos de las practicas de los docentes respeto de la forma
en la que planifican y la manera como formulan las estrategias de ensefianza,
aprendizaje y evaluacién para hacer analisis de la incidencia de estos dos

aspectos en la calidad de la educacion.

Se dialog6 con los docentes para conocer sus experiencias sobre estrategias
metodolégicas y procesos de planeamiento, se organizO comunidades de

aprendizaje presencial y virtual con la intension de socializar los conocimientos y



saberes relacionados al tema y asi también se colocé material moderno en la

plataforma para afianzar teGricamente los saberes y experiencias que poseian.

Se obtuvo productos como compendios de planeamiento did4ctico para cada nivel
y area del saber y se contribuy6 a fortalecer las experiencias para mejorar la

calidad educativa.



ABSTRACT

Didactic planning is one of the most important processes in teaching practices
because it is at this stage that teachers envisage teaching, learning and evaluation

strategies with which to socialize their contents in the classroom.

The teaching moments are intimately linked and begins with didactic planning in
which teachers organize activities oriented to teaching, known as teaching-learning

strategies.

In the planning strategies are theoretically posed, but in the second didactic
moment that is known as execution activities are brought to reality with the intention
of avoiding the master class and dictation to make of teaching practices more novel

and less tedious.

In the third moment, the teacher looks for the way to carry out activities with which
he evaluates if the competences have become an indicator of achievement, known

process with the name of verification.

The causes and effects of teachers' practices were looked for in respect of the way
in which they plan and how they formulate teaching, learning and evaluation

strategies to analyze the impact of these two aspects on the quality of education.

A dialogue was held with the teachers to learn about their experiences on
methodological strategies and planning processes, organized virtual and face-to-
face learning communities with the intention of socializing the knowledge and

knowledges related to the subject and also placed modern material on the



platform to strengthen theoretically the knowledge and experiences they

possessed.

Products were obtained as compendia of didactic planning for each level and area
of knowledge and contributed to strengthen the experiences to improve the

educational quality.
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INTRODUCCION

Al visitar las aulas de los docentes se pudo constatar que una gran mayoria de
ellos no utilizan la planificacién en los procesos de construccion del conocimiento
y quienes la utilizan enfrentan el problema de hacer una planificacion de tipo
tradicional y son muy pocos los docentes los que se preocupan por hacer de la
planificacion un conjunto de estrategias que orienten la labor docentes
entendiendo que las estrategias de ensefianza, aprendizaje y evaluacion son
actividades previamente pensadas para vincularlas a ciertos contenidos pero
especialmente a estudiantes con caracteristicas de aprendizajes especificas y en

guienes se tiene que pensar previo a realizar el acto docente.

Varios docentes elaboran la planificacion con la intensién de cumplir con la
persona que realiza los procesos de supervision debido a que ellos siguen
manejando la concepcion tradicional de que debe cumplirse con estos

requerimientos para no ser amonestados administrativamente.

Por las razones expuestas anteriormente fue necesario concientizar a los
docentes sobre la necesidad de utilizar un formato de planificacién que pueda
concretizar las estrategias de ensefianza, aprendizaje y evaluacién con el

propdsito de realizar procesos educativos con mayor eficiencia y eficacia.

Dentro de los objetivos del estudio se ha planteado la necesidad de promover en
los docentes las capacidades técnicas de Planeamiento didactico con la intension

de generar eficacia en la calidad de la educacion.

La propuesta va orientada a concientizar a los docentes sobre la necesidad de

planificar para si mismo y con la intension de que sus procesos no sean



improvisados y a la vez en establecer un formato que considere actividades de
ensefanza, aprendizaje y evaluacion orientadas a trabajar en base al aprendizaje

constructivista



1. DIAGNOSTICO

En este proceso se obtuvo informacion de los maestros relacionada con los

procesos de planeamiento did4ctico la que se describe de la manera siguiente:

Respecto al conocimiento de los momentos didacticos los docentes manifestaron
el en 69 % que no conocen cudles son y de los que contestaron acertadamente
un 60% manifiestan que de los momentos didacticos el mas importante es la

ejecucion.

Ellos argumentan que respecto a la vinculacion de los momentos didacticos en el
CNB un 80% ya se encuentra planificado en la maya curricular que ha
proporcionado el Ministerio de Educacion pero que en la practica les cuesta

formular las estrategias de ensefianza, aprendizaje y evaluacion.

Luego aclaran que a la actividad a la que mayor importancia le dedican como

docente es a la de ejecutar la clase, en un 86%.

En lo que se refiere a la relacion teoria practica los docentes en 90% reconocen
la importancia de llevar la teoria a la practica, pero las estrategias formuladas en
la planificacibn no son vinculantes con la practica, y es este el aspecto mas
importante en la educacion orientar a los estudiantes para la realizacién de una
educacion orientada a procesos que formen el pensamiento analitico-sintético
asimismo la proposicion y el entendimiento de la realidad pero solo en la medida
de comprender gue todo teoria genera una practica. Y de esta pregunta acudimos

a la siguiente que cuestionaba al maestro sobre las causas del fracaso



manifestando varias entre ellas ausentismo, desercion, poco apoyo de los padres

entre otros.

Los maestros manifestaron en un 60% que tienen problemas para evitar el dictado
y la clase magistral, eso es un indicador que los docentes tienen problemas para
formular estrategias de ensefianza, aprendizaje y evaluacion cuestionamiento que
también se formulo a los docentes y en el cual manifiestan en un 62% que saben

lo que es y al definirlas lo hacen con mucha dificultad.

Sobre la pregunta de: En qué aspectos de su practica docente radica la calidad de
la educacion. Los maestros manifiestan que la calidad depende de los recursos
gue proporciona el Ministerio de Educacion, de su capacidad de autoformacion,
pero poco hacen para autoformarse y de la capacitacion constante, pero esta no

se refleja en el aula.

En conclusion, puede manifestarse que los docentes necesitan un formato de
planificacion en el que se establezcan claramente las estrategias de ensefianza y
las de aprendizaje para poder realizar una educacion basada en la relacién entre

teoria y practica y asi realizar un proceso mas eficiente.



2. ANALISIS E INTERPRETACION DE DATOS

El estudio realizado ha permitido conocer tres aspectos muy importantes que se

desglosan de la manera siguiente:

El cumplimiento de la planificacion como un requerimiento por parte del Ministerio
de Educacioén para no ser objeto de llamadas de atencién y es que lo que ocurre
con el maestro es que acude a realizar su planificacién con la intension de entregar
el documento a la persona que lo visite para demostrar que se encuentra
planificando su labor docente, pero en la realidad solo es un documento de
etiqueta que no utiliza el docente para realizar su labor educativa.

En algunos casos los docentes si cumplen y participan en comunidades de
aprendizaje para elaborar una planificacion que presenta deficiencias en la
formulacion de las estrategias de ensefianza, aprendizaje y evaluacién porque
formulan las actividades de manera muy general y no especificando con claridad
los propésitos de cada una de las actividades y en varios casos desvinculadas de
los contenidos, es decir planteadas con la intension de hacer de la clase un
activismo sin fundamento técnico didactico y pedagdgico.

No existe un conocimiento ni propiedad en la formulacion de este tipo de
estrategias es por ello que el docente formula actividades que no permiten el logro
de la competencia formulada en el CNB.

El maestro sigue asumiendo que la competencia y el objetivo de logran de la
misma manera y es por ello que formula actividades pensadas desde la
perspectiva del modelo tradicional, no existe una relacion dialéctica entre teoria y

practica.



No existen esfuerzos orientados a preocuparse por concatenar los contenidos
declarativos, procedimentales y actitudinales a las actividades de ensefianza,
aprendizaje y evaluacion y a pesar que se utiliza la malla curricular del CNB no se
trabajan con actividades formuladas o respaldas en la filosofia del aprendizaje

constructivista.

Otro aspecto importante observado es que los docentes es que generalmente no
llevan a la practica lo planificado y es debido a que al momento de planificar lo
hacen de manera muy comprometida y sin la conviccion y en este caso al
momento de ejecutar la clase no entienden muchas cosas que planifican al

momento de planificar dentro de su comunidad de aprendizaje.

En lo que refiere al formato de planificacion es necesario manifestar que debe
hacerse algunos ajustes al mismo y buscar la manera de oficializarlo dentro del
magisterio para establecer un estandar dentro de la planificacion que permita
evaluar de manera objetiva los avances obtenidos en este tipo de acciones que

en gran medida contribuyen a mejorar la calidad de la educacion.

El establecer un formato estandarizado permitira a los docentes manejar un mismo
discurso técnico que sera susceptible de mejorar los aspectos ahi consignados
(perfectibilidad).



b)

3. OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL:

e Promover en los docentes la formacién de capacidades técnicas para
utilizar en los procesos de planeamiento didactico vinculadas a los

procesos de acompafiamiento pedagogico.

OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Fomentar el conocimiento de los procesos de planeamiento didactico
para generar buenas practicas al momento de planificar.

¢ Ampliar el conocimiento y uso de estrategias metodoldgicas al momento
de planificar.

e Conversar ampliamente en los procesos de acompafiamiento didactico
sobre los problemas de planeamiento y estrategias metodolégicas.

e Propiciar capacidades que les permitan vincular las estrategias de

aprendizaje con los contenidos del CNB.



4. JUSTIFICACION

“El quehacer de los docentes radica en conducir la ensefianza y el aprendizaje en
el ambito de la educacion formal. La planificacion busca hacerlo posible en forma
organizada. Planificar se asocia a organizar, ordenar, coordinar, prever. En el decir
de Ander - Egg (1993) se trata de crear alternativas alli donde antes no habia
nada. Representa la instancia intermedia entre el nivel inicial que tiene el alumno
en relacion con los aprendizajes y el que se pretende que alcance a partir de los
objetivos propuestos” (De Oliveira, s.f., p4g. 12) Conducir la ensefianza no es la
simple tarea de llegar al aula a improvisar las diferentes acciones educativas, es
mas bien la organizacién metddica de las diferentes estrategias que ha de utilizar
el docente en el aula para el logro de las competencia que debe manifestar el
estudiantes con sus diferentes habilidades.

Planificar es la mas importantes de las actividades que realiza el docente para
construir el aprendizaje dentro del aula y se dice construir porque el aprendizaje
es un proceso de reconstruccion de los saberes para que el estudiante pueda

comprender y establecer relaciones de los contenidos que trabaja con el docente.

Se dice que la educacion debe preceder al desarrollo pero para esta aseveracion
es necesario que exista un compromiso por parte del maestro para cumplir con la
profesional tarea de educar, los paises que realizado grande cambios y logros en
educaciéon han encontrado en el maestro la persona idénea para comprometerse
con la construccién de los aprendizajes, es decir saben que la tarea de educar
requiere un compromiso para planificar, ejecutar y verificar sus practicas

educativas, bueno esto son algunos pensamiento muy particulares acerca de mis



percepciones de porque la educacion guatemalteca no evoluciona como

realmente deberia hacerlo.

Los planteamientos expresados son la parte mas importante del analisis de la
realidad que es una situacion de la mayoria de los docentes de las diferentes
escuela del pais, porque también creo que existe algunos docentes que realmente
conocen la responsabilidad moral de trabajar para cumplir la alta responsabilidad
de educar, que no es la simple tarea de dictar o desarrollar una clase basada en
un discurso tedrico muy alejado de la realidad y que muchas veces no encuentra
fundamento entre la relacion dialéctica entre teoria y practica que es lo que

realmente permite comprender y formar las competencias entre los educados.

“Todos los profesores necesitan hacer algun tipo de planificacion de sus clases
como una forma de guiar y focalizar su esfuerzo para ensefar a sus alumnos.
Deben saber a donde se dirigen, es decir, definir las metas de aprendizaje que
desean alcanzar; deben planificar como van a lograr los aprendizajes de sus
alumnos, es decir, a través de qué actividades, medios, recursos, trabajos,
ejercicios y pasos, van a alcanzar lo propuesto; y finalmente, deben también
planificar como van a saber que han logrado los aprendizajes esperados, es decir
cémo van a obtener los indicadores de avance y logro de sus estudiantes. Los
profesores, especialmente los profesores principiantes, necesitan reflexionar,
planificar y preparar la manera de guiar su esfuerzo instruccional y para hacer su
plan de clases, deben pensar en : - ¢Hacia donde se dirige la ensefianza y/o
formaciéon? - ¢ Cdmo va a conseguir llegar hasta alla?, y - ¢ Cémo va a saber que
ha llegado? Permite visualizar exactamente qué hara cuando se entre a la clase.
Ademas, un buen plan permite anticipar problemas y planificar con antelacion
cémo eliminarlos o manejarlos.” (INACAP, 2006), pero en este aspecto los
maestros han olvidado ni le dan importancia a la planificacion y resultando
justificando sus clases en la experiencia rutinaria que se basa en el dictado y la
improvisacion de contenidos extraidos de un solo libro de texto y para llegar a

situaciones muy especificas el libro de Santillana Compaiia Global pero debe
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aclarar que los libros pueden ser muy buenos en su contenido sin embargo el
maestro no utiliza los contenidos elaborando su propia planificacion mas bien los
utilizan como documentos de donde dictan los contenidos olvidando las
estrategias metodoldgicas que son las que realmente permiten el logro de las

competencias.

“Planificar también permite anticipar los equipos, herramientas, ayudas y demas
materiales de apoyo. Todos estos esfuerzos organizacionales son finalmente un
ahorro de tiempo. A medida que se planifica en un papel, se eliminan los
elementos extrafios y se deja lo esencial. En la clase, el plan sirve de guia y el
hecho que las lecciones y clases estén bien planificadas dan confianza al profesor,
entregan un sentido de seguridad a los estudiantes y dan a las lecciones un
sentido de propésito y direccion. Finalmente, a medida que se desarrollan planes
diarios de clases, estos crecen y se amplian a planes de clases semanales o de
unidades, y ellos ayudan al profesor a mantenerse en el camino para conseguir
sus metas, dando continuidad al curso y al aprendizaje de los estudiantes”
(INACAP, 2006)

La planificacion es un compromiso de mucha responsabilidad que implica
organizacion de competencias, de indicadores, de comprender contenidos y de
saberlos abordar con estrategias especificas en las diferentes acciones que
realiza el maestro en clase pero generalmente el docente no se compromete con
estas acciones y que decir de la evaluacion que ha sido entendida en la educacion
tradicional como una manera de medir la memorizacion mecénica que solo hace
de los seres humanos entes enajenados y mecanizados con contenidos que no

entienden.

El comprender los elementos esenciales de la planificacién y la manera como se
vinculan entre si le permiten al maestro tomar confianza de su practica educativa

porque sabe o sabra como actuar frente a los alumnos.
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Planificar permite crear sentimientos de seguridad fisica, pero sobre todo de
seguridad emocional al momento de interactuar con los estudiantes y esos
sentimientos subliminalmente permiten que los estudiantes puedan crear

sentimientos de confianza hacia su docente.

Cuando un maestro ha planificado y entiende lo que ha realizado tiene la seguridad
del norte ha donde tiene que llegar, es decir conoce los propositos de sus
actividades y manifiesta seguridad de las competencias que desea formar.

Finalmente es necesario hace saber que la planificacion y organizacion de las
actividades que organiza un docente al trabajar un area del saber le permiten tener
una conciencia ampliamente clara de los contenidos y la importancia de estos en
su relacién dialéctica con otras areas y con otros contenidos es decir se deja de
tener una visiéon reduccionista de la clase, del area del saber, pero sobre todo de

los fendmenos del universo y su concatenacion cambiante.

Algo muy importante que los docentes también olvidan es que se debe planificar
en base a necesidades de los alumnos, estilos de aprendizaje de los alumnos, y
estilos de aprendizaje de los docentes y cuando esto sea considerado se estara

en posibilidades de comprender la complejidad de la accién educativa.
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5. MARCO METODOLOGICO

Para la realizacion del presente proyecto se procediéo agotando los siguientes
procesos:
a. PROCESOS DE ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO:

El acompanfante visit6 cada uno de los establecimientos educativos y se constato
gue 40 % de los maestros no utilizan planificacion y un 60 % de ellos la utilizan,
pero no llena los requisitos técnico pedagdgicos y en otros casos los docentes no
saben formular las estrategias de ensefianza y de aprendizaje, en cada visita las
realidades fueron distintas y cada una sirvié para conocer como los docentes no

les dan la importancia necesaria a los procesos de planeamiento didactico.

También se pudo conocer que no existe un criterio uniforme para los procesos de
planeamiento didactico que en determinado momento puedan servir de criterio
para evaluar los niveles o avances de la calidad en la educacion, cada maestro

planifica segun sus propios criterios.

b. COMUNIDADES DE APRENDIZAJE:

Se organizaron comunidades de aprendizaje para apoyar a los docentes en los
procesos de planeamiento didactico organizando a los maestros en grupos
especificos y se constituyé un grupo de maestros para cada grado y en dichos

grupos los maestros compartirian sus experiencias y plantearian sus necesidades.

La experiencia de comunidades de aprendizaje permitié diagnosticar las
experiencias y conocimientos que los docentes poseen respecto de cada una de

las partes de la planificacion y como se utilizan en la practica.
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En estas acciones se observé que los docentes confunden y desconocen lo que
son estrategias de ensefianza y estrategias de aprendizaje y la importancia que

tienen en la formacién de los estudiantes.

c. REUNIONES PERIODICAS DE PLANEAMIENTO:

En estas reuniones los docentes procedieron a formular, discutir y construir su
planificacion didactica segun grado y area del saber y es en este proceso en el
gue se procede a formular o construir un formato que permita estandarizar los

procesos de planificacion.

La limitante en esta actividad es que son pocos los docentes los que participan

conscientemente para planificar y entender la manera en la que se debe planificar.

Otra limitante encontrada fue el poco deseo o necesidad de hacer un trabajo
basado en un respaldo altamente didactico, porque los docentes se encuentran

muy acomodados a realizar practicas basadas en el dictado y la clase magistral.

d. PROCESOS DE REVISION DE LA PLANIFICACION:

Este proceso estd intimamente ligado a un primer proceso al de la constante
capacitacion o formacion docente, porque es en la formacion docente en donde el
maestro adquiere las herramientas necesarias que le permitiran realizar la

planificacion de una manera mas técnica.

La constante actualizacion docente permitio recibir teoria que fue llevada a la
practica a traveés de las comunidades de aprendizaje, se establecio una triple
relacion entre capacitacion o actualizacion docente, planeamiento didactico y

practica docente dentro del aula previo a los dos procesos anteriores.
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e. ACTUALIZACION DOCENTE:

En este proceso el acompafante busco la manera de proporcionar a través de la
capacitacion las herramientas que los docentes necesitaban para planificar de una

manera mas didactica.

En el proceso de actualizacion docente los docentes manifestaron resistencia al
cambio y esta situacion no permiti6 muchos logros ni en el aula ni en la
planificacion, pero algunos otros maestros si realizaron el trabajo de manera muy
profesional y es de ellos de donde se obtuvo la experiencia y formato de
planificacion constructivista orientada a formular estrategias de ensefianza y de

aprendizaje.
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6. RESULTADO DEL PROYECTO DE MEJORA EDUCATIVA
CONCIENTIZACJON, ORIENTACION Y UTILIZACION DE LA
PLANIFICACION Y SUS ELEMENTOS CONSTITUTIVOS

I.  JUSTIFICACION:

Esta propuesta tiene como fin primordial concientizar a los docentes sobre la
importancia de realizar los tres momentos didacticos (planificacién, ejecucion y
verificacion) y a la vez de facilitarles las herramientas necesarias para conocer,
estructurar y utilizar estrategias de ensefianza, aprendizaje y evaluacion en un
formato especifico de planificacion susceptible de ser utilizado por todos los
docentes para mejorar las practicas profesionales y por ende la calidad de la

educacion en las escuelas objeto de estudio.

.  OBJETIVOS DE LA PROPUESTA:

e Concientizar a directores y docentes sobre la necesidad cambiar sus
practicas pedagodgicas entendiendo que todo lo que el docente hace en el
aula genera un efecto y ese efecto se califica en calidad

e Dar a conocer un formato de modelo estandar acerca del Planeamiento
Didactico con la intensién de manejar un mismo discurso al momento de las
practicas pedagodgicas

e Orientar a los docentes sobre la importancia, uso, y construccion de
estrategias de ensefianza, aprendizaje y evaluacion con la intensién de

reflejar una nueva calidad educativa
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lll.  DESCRIPCION DE LA PROPUESTA:

Para ejecutar la propuesta se abordaran tres ejes o temas generales que se
ejecutaran en seis sesiones presenciales que permitiran trabajar talleres y
jornadas de concientizacion acerca de la importancia y necesidad de cambiar las
practicas pedagogicas con la intension de mejorar la calidad educativa dandoles
a conocer la relacion causa efecto entre practicas pedagogicas y calidad educativa
y como dentro de estos nuevos modelos surge la necesidad de ajustarse a nuevos

modelos de Supervision Educativa (Acompafamiento Educativo)
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7. FUNDAMENTACION TEORICA DE LA PROPUESTA
CONCIENTIZACION, ORIENTACION Y UTILIZACION DE LA
PLANIFICACION Y SUS ELEMENTOS CONSTITUTIVOS.

A. CONSIDERACIONES

“Planificar es una tarea fundamental en el quehacer docente, pues permite unir
una teoria pedagodgica determinada con la practica. Es lo que posibilita pensar de
manera coherente la secuencia de aprendizajes que se quiere lograr con los
estudiantes. De lo contrario, Si no se piensa previamente lo que se quiere hacer,
es posible que los alumnos y alumnas perciban una serie de experiencias aisladas,
destinadas a evaluar la acumulacion de aprendizajes mas que la consecucion de

un proceso.

La clave esta en comprender la planificacion como un 'modelo previo' y no como
una imposicién. La planificacion es lo que se quiere hacer en teoria, aunque no
siempre resulte en la practica. No obstante, no obtener el resultado deseado no
significa que la planificacién no sea buena, sino que hay que modificar aspectos

en ella segun el contexto en el cual se trabaja.” (educarechile, 2005)

Generalmente los directores y docentes reciben orientaciones o capacitaciones
sobre lo que es el planeamiento didactico que no se reflejan en el aula al momento
de realizar la docencia con los nifios y esto se debe a que no existe un proceso de
acompafamiento pedagdgico que le pueda dar seguimiento a las acciones de

induccion que se trabajan desde el punto de vista técnico.

Para mejorar la calidad educativa debe concientizarse a los docentes sobre la

necesidad de concatenar los tres momentos didacticos (Planeamiento, Ejecucién
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y Verificacion) partiendo del hecho que cada uno de estos momentos se
encuentran ligados el uno al otro formando parte de un rompecabezas pedagoégico
en el que cada parte tiene su vinculo de carécter I6gico y técnico al cual el maestro
debe atender sin priorizar alguno de ellos porque cada uno tiene su importancia

singular.

En el planeamiento se preveén las estrategias que han de utilizarse en la ejecucion
gue no son mas que todas aquellas actividades novedosas que el maestro utilizara
para facilitar un contenido, pero si esta tarea es productiva la evaluacion solo sera
el resultado de los dos primeros procesos reflejados en un término que persigue
el MINEDUC llamado calidad educativa.

“Planificar es una tarea fundamental en la practica docente porque de esta
depende el éxito o no de tu labor docente, ademas de que permite conjugar
la teoria con la practica pedagégica.” (EDUCANDO, AGOSTO DE 2,008) Es
aqui en donde se encuentra la razén de ser del proceso de planeamiento no

menos importantes son los otros dos momentos didacticos.

B. DESCRIPCION:

Para la ejecucion de la propuesta es necesario plantear los posibles lineamientos

para la ejecucion de la misma por ello se propone lo siguiente:

2.1. LINEAS DE ACCION:

Planificar y ejecutar tres reuniones de dos dias de duracion cada una, con la intensién de
introducir al docente en la practica de novedosas formas de hacer educacion haciendo
especial énfasis en Momentos Didacticos, Relacion causa efecto entre practicas
Pedagdgicas y Calidad Educativa, asi como los nuevos procesos de Supervision

Educativa (Acompafamiento Pedagdgico)
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La propuesta de seis dias de induccion sobre el tema de planeamiento didactico para los

docentes del nivel preprimario y primario se plantea bajo el siguiente perfil.

2.2. OBJETIVOS DE LA INDUCCION:

e Concientizar a los docentes sobre la importancia de los procesos didacticos
y su incidencia en la calidad de la educacién

e Promover competencias para uso, y construccibn de estrategias de
enseflanza, aprendizaje y evaluacibn que se vinculen a las é&reas,
contenidos e inteligencias en el proceso de planeamiento didactico

e Construir y promover la estandarizacion de un modelo de formato de

planeamiento didactico.

2.3. DURACION DE LA PROPUESTA:

La induccién y concientizacion se plantea ejecutar en tres sesiones de dos dias
cada una de ocho horas cada dia en una reunion por mes a tres meses y de ser
necesario y posible en una semana a inicio del ciclo escolar cuando los docentes

no realizan docencia.

2.4. CONTENIDOS:

Los contenidos de la inducciébn se desarrollaran en tres temas generales

estructurados en subtemas organizados de la manera siguiente:

1. La docencia tradicional y su incidencia en la calidad educativa
e Conductismo y educacion tradicional

e Categorias que definen la calidad educativa

e Caracteristicas de los docentes del sistema educativo nacional

2. Momentos didacticos

¢ Planificacién
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e Ejecucién

¢ Verificacion

¢ Planificacion, ejecucion y verificacion en la calidad educativa
o Estrategias metodoldgicas en los momentos didacticos

3. Acompafnamiento Pedagogico

¢ Definicion. Caracteristicas, elementos y roles

e Cultura de supervision educativa

¢ Modelo de coaching

e Herramientas de acompanamiento

C. METODICA DIDACTICA:

El mediador o facilitador de la induccién atendera a realizar la construccion del
conocimiento a través de talleres individuales y grupales, visitas de paginas
electronicas, elaboracibn de constructos relacionados con los temas vy
evaluaciones comparativas de los indicadores educativos de sus establecimientos
educativos para comprender las relaciones de causa efecto respecto de los temas

objeto de la formacion.

D. EVALUACION Y ACREDITACION:

4.1. EVALUACION:
Para el proceso evaluativo se pretende que los docentes sean acreditados
después de un afio de préactica docente y a través de los informes del
acompanfante, es decir que la evaluacion se realizar4 a través de lo que los

docentes lleven a la practica con los estudiantes.

4.2. ACREDITACION:
Se realizard mediante el otorgamiento de un diploma que certifique la préactica real
de los contenidos abordados en la induccion y estara reconocido por la Direccién

Departamental de Educacion.
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8. MARCO TEORICO CONCEPTUAL
LA DOCENCIA TRADICIONAL Y SU INCIDENCIA EN LA CALIDAD
EDUCATIVA

En numerosos libros y articulos han abordado el tema de la educacion tradicional
manifestando insistentemente que el dictado y la clase magistral ya no
proporcionan los resultados deseados es decir la formacion de capacidades

orientadas a resolver los problemas de los estudiantes objeto de estudio.

La educacion tradicional forma el automatismo y la repeticion memorista haciendo
de los estudiantes seres poco pensante y propositivos y el objeto de la educacion
no es repetir o competir con la intensién de formar seres enajenados de su

realidad.

‘Al alumno aun se le siguen dando apuntes sin preocuparnos que generen su

propio conocimiento.

La gran mayoria de los alumnos, y me podria atrever a pensar que todos, piensan

en una calificacion numérica y no en el conocimiento que puede enriquecerlos.
El alumno se sigue concentrando en solo estudiar para un examen, memorizando
la informacion, que solo se almacenara en la memoria a corto plazo”. (Ensayo de

Site, 2016)

Estas caracteristicas son las que no permiten una educacién constructivista.
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A. CONDUCTISMO Y EDUCACION TRADICIONAL

“El conductismo es un movimiento en la psicologia que avoca el uso de
procedimientos estrictamente experimentales para la observacion de conductas
(respuestas) con relacion al ambiente (estimulo). El conductismo se desarrolla en
los principios del siglo XX por el psicologo americano John B. Watson. En ese
entonces la psicologia era considerada predominantemente como el estudio de
las experiencias internas o sentimientos a través de meétodos subjetivos o
introspectivos. Watson no negaba la existencia de experiencias internas o
emociones, pero insistia que estas experiencias no podian ser estudiadas porque

eran imposibles de observar.” (Hernandez, 2016)

La relacion estimulo respuesta es el método utilizado por la educacion tradicional,
pero para el caso especifico de la educacion guatemalteca se ha utilizado como

estimulo la clase magistral y como medio de aprendizaje la repeticion memoristica.

Quiere decir que el estimulo ha sido la clase magistral y la respuesta la repeticion
en esta relacion el maestro alumno que poco resultado manifiesta, debido a que
el estudiante memorista de manera auténoma lo que debe aprender situacion que
no busca el desarrollo del pensamiento critico y propositivo es por eso gque este

tipo de educacion le trae pocos beneficios.

La relacion entre educacion tradicional y conductismo es un fenbmeno muy
marcado en la educacion guatemalteca por eso es necesario propiciar un nuevo
modelo de educacién que no se encuentre plasmado de actitudes docentes
enmarcadas en la clase magistral y el memorismo, debido a que la relacion de
causa efecto entre educaciéon y calidad se ven afectadas porque la educacion
tradicional no permite que los estudiantes formen sus capacidades a través de

competencias concretas como lo plantea el Curriculun Nacional Base.
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El CNB exige de los docentes nuevas practicas metodoldgicas estas orientadas a
las actividades de ensefianza es decir todas aquellas actividades que debe utilizar
un maestro para servir de mediador entre el contenido y la forma en la que ha de
impartirse a los alumnos y no solamente a través de la clase magistral.

Por otra parte, en lo que se refiere a las estrategias de aprendizaje es decir todas
aquellas actividades que utiliza el maestro para que el alumno pueda realizar
tareas domiciliares o para ejercitar los contenidos que se trabajan en clases son
especificamente actividades realizadas por los estudiantes para formar sus

competencias o para demostrar como progresa el grado formativo de las mismas.

Y finalmente las estrategias de evaluacién que son esas actividades que planifica
el maestro para comprender y evaluar el grado de progreso de las capacidades
gue se desean formar en los estudiantes entendiendo que estas vinculan los
contenidos, la metodologia, el tipo de inteligencia y otros elementos mas que

incluyen o son parte de los procesos de aprendizaje.

Estos tres tipos de estrategias son los elementos esenciales que permitirdn
avanzar con claridad de la educacion tradicional al verdadero constructivismo que

exige del alumno la elaboracién o construccion de su propio aprendizaje.

“En la escuela conductista se cree que nada es innato y que todo es aprendido”

(Tonhy, 2012) y manifestado a través de las conductas de los seres humanos.

B. ASPECTOS QUE DEFINEN LA CALIDAD EDUCATIVA

Existen varias inconformidades respecto a la formacion de los estudiantes luego
de terminada su formacién escolar especialmente en los niveles primario basico y
diversificado en tal caso es necesario reflexionar sobre lo que realmente es
entendido como calidad, pero especialmente en lo que a educacion se refiere en
tal caso es necesario definir claramente la definicion del término calidad, aunque

inicialmente la calidad debe asociarse a la exigencia de que los productos no
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presenten defectos o caracteristicas que limitan su buena utilizacion en tal caso

acudimos a exigir o reclamar las caracteristicas que le hacen falta.

“Calidad es el grado de aceptacién o satisfaccidn que proporciona un producto o
servicio a las necesidades y expectativas del cliente” (Carolina de Barillas, 2011)
esta definicion no es compatible con el servicio que prestan las instituciones
educativas en sentido genérico en el pais debido a que constantemente se critica
al Sistema Educativo Nacional respecto de que no existe calidad en la educacion.

Al tomar en cuenta la definicién segun el modelo de la norma ISO 9000 la calidad
es ““Grado en el que un conjunto de caracteristicas inherentes cumple con los
requisitos”, entendiéndose por requisito “necesidad o expectativa establecida,

generalmente implicita u obligatoria”. (Queaprendemoshoy.com, 2012).

En lo que a educacion se refiere la calidad debe ser entendida de diversas formas
especialmente porque la educacién no es un producto tangible en el que se

pueden manifestar objetivamente los criterios en los que se manifiesta la misma.

La calidad educativa tiene en cuenta muchos criterios, pero para acercarnos a una
perspectiva de estas acepciones se utilizar4 una acepcion que podria ayudar a
superar la calidad de la educacion especialmente de la educacién guatemalteca “
Se considera a la calidad como el resultado de la educacién basica y debe
entenderse claramente como su capacidad de proporcionar a los alumnos el
dominio de los codigos culturales basicos, las capacidades para la participacion
democréatica y ciudadana, el desarrollo de la capacidad para resolver problemas y
seguir aprendiendo y el desarrollo de valores y actitudes en una sociedad que
desea una vida de calidad” (1,992)

La calidad educativa debe tomar en cuenta varios elementos que integradores que
se interrelacionan unos a otros y generan calidad en la educacion y los que los

gue se mencionan a continuacion son los que generan una relevancia singular
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para establecer la relacion de causay efecto de la que se ha desarrollado discurso

en los parrafos anteriores.

1. FORMACION DEL DOCENTE

En este aspecto es necesario manifestar que los maestros deben manifestar un
eficiente desempefio laboral y esto solo podra hacerlo si la formacién que ha tenido
para su desempefio es la adecuada, caso contrario acudira a la clase magistral y

al dictado para desarrollar su docencia.

La formacion docente incluye una variedad de temas que son béasicos para su
practica laboral, pero al no abordarse o al no proporcionar las herramientas

necesarias fracasa la calidad en la educacion.

2. UTILIZACION DE LOS MOMENTOS DIDACTICOS

La correcta utilizacién y conciencia que se tenga de los momentos didacticos sera
un elemento muy bdasico para realizar una tarea apegada a criterios técnicos y
vinculando dialécticamente cada uno de estos procesos, porque es traves de esta
relacién en donde la prevision, ejecucion y evaluacién toman sentido en un criterio

de formacion educativa profesional.

La relacién de estos tres momentos de manera voluntaria y nacida de una fuerte
conviccion laboral permitira entrelazar estos procesos y generar un trabajo
formativo en donde cada momento cumple una funcién técnica al dotar al docente
de los recursos necesarios para obtener como efecto de la causa de momentos

didacticos la calidad educativa.
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3. ESTRATEGIAS METODOLOGICAS

Posiblemente uno de los aspectos mas sobresalientes para la realizacion de la
docencia en el aula es la formulacion de las estrategias metodoldgicas que son en
esencia del trabajo docente pero en el constructivismo es las estructuracion de
actividades orientadas a trabajar segun el modelo pedagdgico, el tipo de
inteligencia, el tipo de contenido, y la necesidad contextual con la intension de
formular acciones orientadas a la ensefianza, el aprendizaje y a la evaluacion,
estas estrategias son actividades alejadas de las clases magistrales, los dictados

y las pruebas objetivas que son parte del modelo tradicional.

Las estrategias metodologicas innovadoras utilizaran una variedad de actividades
orientas a comprender esquemas, organizacion del contenido, analisis critico y
pensamiento propositivo que en conclusion permitird el logro de la calidad

educativa planteada en los términos en los que sea bordo en este discurso.

4. RECURSOS DIDACTICOS

No menos importante que los aspectos anteriores los recursos juegan también un
papel importante debido a que podran formularse muy buenas estrategias
innovadoras, pero no podran obtenerse las competencias deseadas si no se
poseen los recursos para llevar a la realidad las estrategias planteadas dentro del

proceso de planificacion.

Los recursos didacticos son todos aquellos materiales que el docente utilizara
dentro del aula o fuera del aula para la realizacion de actividades como actividades

de aprendizaje, asi como los materiales al momento de evaluar.

Sin recursos didacticos el docente acudird nuevamente a la clase tradicional
basada en el dictado y la clase magistral, y para evaluar nuevamente utilizara la

prueba objetiva que nuevamente generaran repeticion memorista.
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C. CARACTERISTICAS DE LOS DOCENTES DEL SISTEMA EDUCATIVO
NACIONAL

La necesidad de caracterizar a los docentes del sistema educativo deviene de la
intensidn de establecer nuevamente la relacidon causa efecto entre practicas

pedagdgicas y calidad educativa.

Para poder obtener una mejora en la calidad de la educacion es necesario
caracterizar al docente respecto de sus practicas pedagodgicas luego de ello
podremos orientar las estrategias a una nueva caracterizacion de docente, un

docente constructivista.

El primer aspecto que es necesario mencionar es que los maestros no conocen la
importancia de ejecutar los tres momentos didacticos y planifican para cumplir con
los procesos de supervision educativa y este es el primer error al tratar de buscar
calidad educativa creyendo que la calidad es una casualidad producto de la
intensién y no de la relacion causa efecto, porque realmente los momentos
didacticos son los aspectos esenciales para cambiar las viejas y poco productivas
practicas tradicionales.

Entonces lo primero que debe de percibirse es la necesidad de comprender y
ejecutar los momentos didacticos con la intension de ser utilizado para el maestro
mismo y no para cumplir requisitos que no le traen provecho a las personas que

realizan procesos de supervisién o0 acompafiamiento educativo.

Un segundo aspecto que es necesario mencionar es la propiedad técnica que
debe poseer un maestro al utilizar el CNB y para formular las estrategias
metodolégicas que son en esencia las que se ejecutan en clase para realizar

nuevas practicas docentes.
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El CNB es el proyecto educativo guatemalteco que se encuentra estructurado en
un 80% porque el 20% restante es el aporte que debe realizar o hacer el maestro
a través de la experiencia y la creatividad que podran mejorarse en comunidades
de aprendizaje en donde debe materializarse una planificacion que pretenda
cambiar de la actual calidad educativa a una nueva en las que se reflejen nuevos

estandares.

Solamente es un aspecto el que debe reorientarse, dividido en tres partes
estrategias de ensefianza, estrategias de aprendizaje y estrategias de evaluacion
Un tercer aspecto en la caracterizacion del docente es la poca iniciativa en su
autoformacion y esta situacion se debe a que los maestros creen que para realizar
docencia es suficiente con la formacion que recibieron al estudiar para maestros y
en tal caso se han acomodado a utilizar los métodos de la vieja escuela de la cual

ellos fueron parte.

Los maestros deben estar inmersos en modernos procesos de actualizacién que
les permitiran formarse y autoformarse para utilizar modernas metodologias en su
practica docente, pero son realmente pocos los maestros que se preocupan por

actualizar son métodos de ensefianza.

Ese comodismo en el que se encuentra el magisterio no permite que la calidad de

la educacion pueda mejorar.

La percepcion de la evaluacién es el cuarto aspecto que debe tenerse en cuenta
en la caracterizacion de los docentes del sistema educativo tanto la evaluacion
aplicada a la promocién del estudiantado como la autoevaluacién orientada a la
mejora de las practicas docentes y no solamente orientada a los estudiantes como

tradicionalmente lo comprende el maestro.

En lo referido a la evaluacion el maestro utiliza basicamente la prueba objetiva

como estrategia para evaluar a los estudiantes promoviendo con esto la educacion
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tradicional porque su vision de estrategias de evaluacion es muy reduccionista y
poco formativa y en esta perspectiva poco podra exigirse respecto de la calidad

educativa.

La autoevaluacion es uno de los procesos no manejados por los docentes para
comprender en que aspectos se ha equivocado 0 que aspecto necesitan

reorientaciones.

Uno de los aspectos y necesarios y fundamentales para la mejora de las practicas
educativas es la constante evaluacion o autoevaluacién con la intension de

mejorar la manera con la que proceden a facilitar sus contenidos.

El quinto y final aspecto son las concepciones que los maestros tienen acerca de
lo que es la educacion y su calidad y ellos piensan que lo que se refiere a la calidad
educativa es especificamente responsabilidad del Ministerio de Educacion
situacion que no es asi porque posiblemente en un 70% la calidad de la educacion
depende de la planificacion, formulacion de estrategias y recursos a utilizar y es
en este Ultimo aspecto en el cual el ministerio de educacion no proporciono los

insumos necesarios para poseer la solvencia de exigir calidad en la educacion.

La calidad educativa es gran medida es responsabilidad de los docentes porque
no son la esencia operativa del Ministerio de Educacion quienes realizan o
desempefian la accién educativa, en conjunto con el Ministerio de Educacién
entendiendo que forman un sistema vinculante que deben funcionar con el

propdésito de generar calidad en la educacion.

Los maestros no asumen la responsabilidad de la relacion causa efecto entre
practicas docentes y calidad educativa y es esta la parte importante que debe
cambiarse en los maestros, concientizarlos acerca de la necesidad de cambiar sus

practicas docentes para generar una nueva calidad educativa.
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D. MOMENTOS DIDACTICOS:
Todo docente en su tarea o accion educativa debe considerar tres momentos
especificos el primero de ellos la planificacién, el segundo la ejecucion y el tercero

la verificacion.

Los momentos didacticos son acciones que deben encontrarse vinculadas

dialécticamente en la accién o practica del docente.

1 PLANIFICACION
“Es la prevision de lo que tiene que hacerse en un plan escolar, las actividades
extra clase, de la orientacion educacional y de la orientacion pedagogica. Todos
los trabajos escolares deben ser planificados para evitar la improvisacion, que
tanto perjudica el nivel de eficiencia escolar. Segun Diaz y Campos (2,009-41) El
planeamiento didactico es y ha sido un recurso necesario en toda institucion o
empresa humana, ya que permite lograr ciertos objetivos y elegir los medios para

alcanzarlos.

Segun MINEDUC (2,010:20) Planificar el proceso de ensefianza aprendizaje,
significa tomar decisiones. En el caso de planificacion de los aprendizajes, son las

y los docentes los primeros responsables de planear la tarea educativa.

El planeamiento es una exigencia que se impone dia a dia en todas las actividades
humanas. El planeamiento se hace necesario en la accion didactica por razones
de responsabilidad moral, econémica, adecuacion laboral y eficiencia. El profesor
necesita saber para llevar a cabo el planeamiento, qué, por qué, a quién y como
ensefiar. En consecuencia, un buen planeamiento debe permitir al docente lo

siguiente:

Seleccionar, organizar y adecuar situaciones de aprendizaje, en las cuales
sistemética, intencionada y progresivamente aplica las mejores técnicas del saber

pedagdgico, para hacer mas eficiente y eficaz la formacion de las o los educandos
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y producir una auténtica relacion (escuela-comunidad) (educando comunidad

contenido unidad, método actividad.

v

Qué ensefar: se refiere a los contenidos del curso los cuales deben ser los
gue estén ajustados a nuestra realidad, ligados a la solucién de problemas
de la actualidad y a la vez mayor valor social.

Porqué ensefar: Se relaciona con los objetivos de la educacion, de la
escuela y con las competencias de la materia. La materia es el medio por
el cual son alcanzados los objetivos que determina la ensefianza. Esta es
ademas la razon por la cual se incluyen las disciplinas en el plan de
estudios.

A quien enseifar: se refiere al tipo de alumnos hacia los cuales se dirige la
ensefianza. Todo el trabajo escolar debe girar en torno al alumno, de nada
vale un buen planeamiento si no tiene a quien beneficiar, ElI planeamiento
tiene posibilidades de éxito cuando no se olvida a quién esté destinado.
Como ensefiar: se relaciona con los recursos didacticos que el profesor
debe utilizar para alcanzar sus objetivos a través del aprendizaje de los
alumnos. Comprende las técnicas de ensefianza y todos los demas
recursos auxiliares, que no son mas que medios por los cuales se sirve el
maestro para estimular el aprendizaje del educando.

Dénde ensefiar: se refiere al medio en que la accién didactica se va a llevar
a cabo y conforme dos enfoques; el primero se relaciona con el medio fisico,
y el segundo con el medio sociocultural.

El medio fisico: La accidn didactica puede realizarse dentro o fuera del aula
escolar, en medida de lo posible es interesante que esta accidon se
desarrolle fuera, junto a la realidad l6gica. De tal manera que el propio lugar
servira de motivacion, debido al sentido de realidad que puede transmitir.
El medio sociocultural: Es importante que el profesor se entere de la
realidad sociocultural donde va a actuar, de modo de relacionar su
magisterio con esa misma realidad, a fin de que su accion sea lo mas util

posible al hombre y a la comunidad.
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Objetivos del planeamiento:

o Aumentar la eficiencia de la ensefianza

o Asegurar el buen control de la ensefianza

o Evitar improvisaciones que confundan al educando

o Proporcionar secuencia y progresividad a los trabajos escolares

o Dispensar mayor atencion a los aspectos esenciales de la materia

o Proponer tareas escolares adecuadas a las posibilidades de los alumnos

o Posibilitar la concentracion de recursos didacticos en los horarios oportunos
y utilizarlos adecuadamente

o Evidenciar consideracion y respeto hacia los alumnos, toda vez que el
planeamiento es la mejor demostracion de que el profesor reflexiono acerca
de los que debe hacer en clase.

o Posibilitar rectificaciones en el propio planeamiento de manera de tomar lo

més ajustado a la realidad educacional.” (Julia, 2011)

El siguiente formato de planificacion considera los elementos del CNB vy los
momentos didacticos entendidos en la perspectiva del aprendizaje constructivista,
es el aporte necesario para mejorar la calidad educativa en el aula con la intension
de realizan una practica docente alejada de los modelos tradicionales con la
intensidon de aportar un legado a los docentes y a la escuela con la intension de

motivar nuevas practicas.



PLANIFICACION
DIDACTICA
CICLO ESCOLAR
2015

COMPETENCIA

1 Interpreta mensajes
escuchados en
diferentes situaciones
de comunicacién
social

1.1.

AREA:

INDICADORES DE
LOGRO

Identifica
elementos
importantes en
mensaje
escuchados en
situaciones
diversas de
comunicacion

social
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COMUNICACION Y LENGUAJE L1

NOMBRE DEL DOCENTE:

BLOQUE
CONTENIDOS 123

111 Identificacion de
significados
implicitos y
explicitos en
didlogos y
conversaciones
formales e
informales

Fuente: Elaboracion propia junio 2016

4

SECTOR EDUCATIVO No.
1214.1
NOBRE DEL MUNICIPIO
SAN JOSE EL RODEO

NOMBRE DEL
ESTABLECIMIENTO:

Escuela Oficial Rural Mixta

XXXXXXXXXXX
Lic. César Augusto Fuentes del Valle
ACOMPANANTE
ESTRATEGIAS
ENSENANZA- DE EVALUACION RECURSOS
APRENDIZAJE
DE ENSENANZA

Lluvia de idea para e Preguntas orales Carteles
conocer los « Dialogo de parejas Hojas de papel bond
conocimientos « Dialogos grupales Pizarron
previos o Revision del resumen Marcadores
Presentar imagenes del contenido Amplificador

para que los alumnos Hojas de trabajo
descubran los
mensajes implicitos y
explicitos

Escuchar juntamente
con los nifios un
fragmento de una
cancién

Presentar carteles
con pequefias
oraciones para
descubrir mensajes

DE APRENDIZAJE:

Presentar carteles
con mensajes en los
cuales se puedan
hacer inferencias de
mensajes

Contar y comentar
chistes o adivinanzas
Dramatizar una

charla telefonica
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2. EJECUCION
“El desarrollo de la clase o experiencia de aprendizaje, es la puesta en realidad

de lo planeado de forma vivencial, tomando en cuenta los siguientes elementos:

v' Los contenidos: como el conjunto de aportaciones culturales y cientificas
relativas al objeto de estudio. Seleccion y organizacion adecuada que
contribuyan eficazmente a la consecucion de los aprendizajes significativos
gue se pretendan sean alcanzados por el alumno.

v' Las actividades: la manera activa y ordenada de llevar a cabo las
experiencias de aprendizaje, que evidencian cémo se trabajan los
contenidos que portan el logro de los objetivos seleccionados. Por lo que el
educador segun las experiencias del aprendizaje se debe tener en cuenta

los conocidos principios de la ensefianza:

o De lo proximo a lo distante.

o De lo facil a lo dificil.

o De lo conocido a lo desconocido.
o De loindividual a lo general.

o De lo concreto a lo abstracto.

El planteamiento de las actividades debe estar en correspondencia con el objetivo,
debe tener significado para quien la realiza, debe implicar situaciones placenteras,
problematizadas y responder a las posibles y reales actuaciones de los alumnos,

y sus etapas: Inicio—Desarrollo—Finalizacion.

v' La metodologia: o estrategias metodoldgicas son la secuencia ordenada de
todas aquellas acciones y recursos que utiliza el docente en la practica
educativa para que el alumno efectué las actividades planificadas. Es aqui
donde el docente buscara los diferentes caminos que favorezcan el
aprendizaje y que posibiliten la consecucion de los objetivos trazados.”
(Fuentes, 2011)
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El maestro también debe de tomar en cuenta los pasos del aprendizaje
significativo con la intension de realizar una secuencia 0 un proceso que ayude al
alumno a comprender de buena manera los contenidos de su aprendizaje para el

logro de la competencia propuesta.

3. VERIFICACION:

‘Los enfoques constructivistas orientan diferentes estrategias de evaluacion.
Privilegian el papel activo del alumno como creador de significado, la naturaleza
autoorganizada y de evolucion progresiva de las estructuras del conocimiento, es

decir abordan la evaluacion formativa.

La evaluacion, por tanto, debe estar orientada a evaluar los procesos personales

de construccion personal del conocimiento.

La evaluaciéon formativa se entiende como un refuerzo que ayuda al alumno a
reconstruir el tema de evaluacién y como parte del proceso generador de cambio

qgue puede ser utilizado y dirigido a promover la construccion del conocimiento.

Los modelos utilizados tradicionalmente centran la evaluacion en cogniciones
aisladas sin considerar su conexién con el marco de conocimientos general y
personal del alumno, esta tendencia a evaluar conocimientos como unidades
ordenadas que se pueden aislar en forma artificial, no favorece la construccion del
conocimiento que exige una evaluacion que considere las cadenas complejas de
significado y la interaccion dindmica entre los mismos. Lo esencial en esta
perspectiva es el concepto de integracién, es decir, propone que cualquier tipo de
conocimiento puede ser entendido mejor en el contexto de un sistema de

significados mas amplio que lo apoye y relacione.

Esta forma de evaluacion obtiene de los alumnos un conjunto de construcciones

personales y Unicas con las que estructuran su propio conocimiento, mientras que
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la evaluacion tradicional sitia a los alumnos en un conjunto de construcciones

validadas externamente.

La evaluaciéon en este marco tiene la intencion de dar a los estudiantes una

oportunidad para seguir aprendiendo; esto exige que el profesor reconozca las

diferencias individuales y de desarrollo de intereses, capacidades, destrezas,

habilidades y actitudes. Asi, la evaluacion debe partir verificando lo que los

alumnos ya saben (evaluacion diagnéstica).

La evaluacién constructivista mide:

(@]

Los conocimientos adquiridos y la capacidad de los alumnos para aplicarlos
en situaciones variadas.

El desarrollo de destreza, habilidades y cambio de actitudes.

Si los alumnos son capaces de establecer una relacion con el conocimiento
gue difiere de la que demanda el profesor.

Si los alumnos contribuyen a aportar un nuevo significado al conocimiento,
alterando incluso la dinamica de la interaccion establecida por el docente
en el aula.

La validez de construccién debe verificar si se esta evaluando lo que
realmente se espera que los alumnos construyan, lo que implica una clara
definicion de capacidades; una declaracion explicita de las normas, que
deben ser justas para los alumnos; una clara definicion de criterios de
evaluacion, cuando serd considerada una construccion buena, mala o
regular; e instrucciones comprensibles para la comunicacion de los

aprendizajes.” (2016)

PLANIFICACION, EJECUCION Y VERIFICACION EN LA CALIDAD
EDUCATIVA

En el discurso del presente estudio se ha insistido que para mejorar la calidad de

la educacion debe recurrirse a nuevos modelos en la construccion del
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conocimiento y no entender que la educacion es el simple hecho de trasmitir
conocimientos a través de la clase magistral y el dictado como herramientas en la
construccion de una educacion de calidad porque sabido es que estas simples
tareas no generan el efecto deseado.

La calidad educativa es una relacion entre los términos de causa y efecto, es el
maestro el obligado a generar un efecto de calidad iniciado o causando préacticas
de calidad, pero generalmente se exige calidad educativa olvidando que son las

practicas educativas las que generarian ese efecto.

El maestro debe realizar esfuerzos muy técnicos y profesionales para planificar,
ejecutar y evaluar o verificar, tal y como se explicé en parrafos anteriores porque
en la medida que cada uno de estos procesos tenga calidad en esa medida se
obtendra la calidad en la educacion cada uno de estos procesos son secuencia el
uno del otro, pero de nada servird que a uno de los procesos se le ponga especial
atencién en tal caso los resultados seran poco valorados y no tendran calidad

educativa.

La calidad educativa inicia con la planificacion y termina con la verificacién en una
unidad dialéctica de experiencia, técnica y profesionalismo, es el maestro quien

tiene en sus manos el futuro de una educaciéon de calidad.

F. ESTRATEGIAS METODOLOGICAS EN LOS MOMENTOS DIDACTICOS

Las estrategias metodologicas nos son mas que todas aquellas actividades que
organiza el docente en cada uno de los momentos didacticos con la intensién de
evitar improvisaciones o actividades tediosas y aburridas al momento de servir de

facilitador entre el alumno y los contenidos.

Las estrategias metodoldgicas juegan un papel muy importante en cada uno de

los momentos didacticos, al momento de planificar son la prevision de las
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diferentes actividades que orientaran el aprendizaje entendiendo que cada una de
estas actividades deben estar estrechamente relacionadas u orientadas al
contenido, a la competencia, a los recursos y al tipo de inteligencia o inteligencias
de los estudiantes.

No es posible pensar en una estrategia metodolégica con la intensién de
simplemente dinamizar la clase porque entonces se caeria en un activismo

pedagdgico que perderia su razon de ser.

Las estrategias se piensan en relacion al tipo de contenido es decir con una
capacidad creativa que pretenda hacer una novedosa y entendible actividad en
donde el estudiante se sienta identificado e involucrado con el tipo de trabajo que

planifica su maestro.

Las actividades se materializan en el segundo momento didactico como lo es la
ejecucién que es en donde se materializan todas aquellas acciones que el maestro
pretendio realizar en la planificacion en esta accidon se auna el trabajo del maestro
con la voluntad del alumno con la intension de construir el conocimiento, es aqui
el momento en el que las diferentes actividades motivan o desmotivan al
estudiante y la que se plasma la vocacién y espiritu de ensefianza.

En lo referido a las actividades o estrategias de evaluacion son solo un completo
de las de ensefianza y aprendizaje porque una clase bien planificada y llevando a
la practica con creatividad tendrd a la evaluacion como un momento
complementario y no como un proceso de singular importancia porque desde el
constructivismo la evaluacion es una actividad mas dentro de los procesos de

contraccioén de la verdad.

La verificacion es pues el ultimo proceso que es un indicador de los procesos
anteriores y que permite obtener datos especificos de contenidos, estrategias y
recursos con la finalidad de mejorar lo que posiblemente y sin mala intencién puso

en riesgo la calidad de los aprendizajes.
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G. ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO DEFINICION, PRINCIPIOS,
ELEMENTOS Y ROLES

El constructivismo pedagdgico no solo implica un cambio en la metédica de trabajo
del docente, también exige nuevos modelos de supervision educativa y es en esta
circunstancia en donde surge también el término Acompafiamiento Pedagoégico
gue busca sustituir al requerimiento pasivo de requisitos técnicos con lo que los
maestros justificaban su labor docente, pero que finalmente no buscaban la

calidad de la docencia.

Los procesos de Supervision Tradicional requieren del maestro la planificacion de
su trabajo sin valorar lo que dentro de ella se pretende y menos la observacion
acuciosa del trabajo planificado con la intencion de retomar o reorientar procesos,
ha sido mas que todo visitas en las que se platica con el maestro y se le sugieren
recomendaciones. Las exigencias en las nuevas formas de supervisar la

educacion necesitan del:

1. ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO:
Acompafamiento no es mas que ayudar a una persona a trasladarse de un lugar
a otro con la ayuda de alguien que ya conoce o0 que ha tenido experiencias, el
acompafamiento permite compartir experiencias y realizar actividades de manera

compartida con la intensién de medir su efectividad.

El acompafiante es la persona que busca de manera intencionada pero
consensuada la voluntad del acompafiante para observar, valorar reorientar y
mejorar sus practicas laborales buscando la calidad del servicio, en el campo
educativo es entendido como “Un servicio destinado a ofrecer asesoria
planificada, continua, contextualizada, interactiva y respetuosa del saber adquirido

por docentes y directores, orientado a la mejora de la calidad de los aprendizajes
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de los estudiantes, del desempefio docente y de la gestion de la escuela.” (Fondo

de Desarrollo de la Educacién Peruana, 2008)

En estos términos es en los cuales debe entenderse y realizarse el
acompafamiento pero a lo anterior debemos agregar que el acompafamiento “No
€S una mera asesoria externa centrada en procesos técnico-pedagogicos, sino
gue se centra en el desarrollo de capacidades y actitudes de las personas, y, por
eso, cultiva relaciones de confianza, empatia, horizontalidad e intercambio de
ideas, experiencias y saberes con la finalidad de mejorar capacidades y actitudes
en el desemperio profesional de los educadores a fin de que mejoren la calidad de
los aprendizajes de sus estudiantes.” (Fondo de Desarrollo de la Educacion
Peruana, 2008)

En las nuevas practicas docentes es necesario el acompafiamiento pedagodgico
con la intension de llevar a la practica las capacitaciones o inducciones recibidas

por parte de los docentes.

Para el caso especifico de los momentos didacticos es necesario realizar
acompafiamiento con los docentes con la intension de que cada uno de los
procesos se lleve a la practica con la intension de mejorar la calidad en la

educacion.

2. PRINCIPIOS DEL ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO:

Como principio se entiende los puntos de partida que deben de tenerse en cuenta
para realizar el proceso de acompafiamiento educativo con la intencion que el
mismo no sea interpretado como una actividad autoritaria y fiscalizadora en tal

caso esos principios se enlistan a continuacion.

e “Humanista. Centrado en el desarrollo de la persona. El estudiante, el

docente, el director se constituyen en el centro de atencion del
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acompafiamiento pedagogico. Interesa, por tanto, potenciar sus
capacidades y actitudes, orientados a su desarrollo personal y social.

e Integrador e inclusivo. Involucra a todos los actores del hecho educativo,
superando las situaciones de discriminacion que puedan existir.

e Valorativo. EI acompafiamiento se ha de articular con el proceso de
construccion de comunidades de aprendizaje, en las que por su interaccion
se desarrollan valores de confianza, respeto, tolerancia, igualdad, justicia,
libertad, responsabilidad, autonomia y cooperacion.

e Democratico. Garantiza la participacion activa de todos actores del hecho
educativo. Se busca la comunicacion horizontal, la interaccion, la
integracion y el intercambio respetuoso de ideas, opiniones y propuestas.

e Contextualizado y descentralizado. Atencién al entorno socio-cultural
(multiétnico y pluricultural), apuntando al desarrollo institucional de los
equipos de gestidn descentralizados en las regiones.” (Fondo de Desarrollo
de la Educacién Peruana, 2008)

[ ]

Estos principios permitiran que el acompafiamiento pedagdgico sea de éxito

para el acompafiante y para los docentes acompafiados siempre y cuando los

maestros manifiesten deseo e iniciativa para querer mejorar la calidad en la

educacion.

H. CULTURA DE SUPERVISION EDUCATIVA

La cultura de Supervision Educativa tradicional generalmente se ha preocupado
por cumplir con exigencias de tipo burocratico, es decir para cumplir con
requerimientos sin sentido a desvinculado de la realidad o del concepto de calidad

educativa.

La supervision debe ajustarse a la realidad es decir exigir calidad en base al
contexto tal y como se planted en parrafos anteriores al hablar del termino de

calidad.
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Existe demasiada flexibilidad de parte de las personas que realizan procesos de
supervision al momento de visitar a los docentes en las aulas y este

consentimiento no permite mejorar la calidad educativa.

En la Supervision educativa tradicional no existen exigencias para el logro
determinados estandares ni tampoco evaluaciones de desempefio, al momento de
implementar del CNB también se formularon estandares educativos, pero no ha
existido una politica que permita exigir a los maestros el logro de estos estandares

y esto es producto de la educacion tradicional.

La supervision tradicional no evalla el rendimiento de los docentes respecto de su
desempeiio y tampoco se orienta se preocupa por descubrir las razones que
afectan la calidad en la educacion y estas son algunos de los problemas que

afectan a la educacion guatemalteca.

MODELO DE COACHING

“El coaching es una técnica que pretende descubrir la ciencia del ser humano
como ente particular. Es un proceso que se crea como minimo entre dos personas
donde uno (el coach) procura que el otro (el coachee) tome conciencia, fortalezca
Su creencia en si mismo y encuentre motivacion para actuar responsablemente,
tras el dominio de su cuerpo, emociones y su lenguaje, desafiandose a si mismo
para conseguir sus objetivos tanto dentro del dominio del ser como del hacer.
Consiste en el acompafiamiento a medida de una persona en un proceso de
cambio, en un momento clave de su vida y a partir de las necesidades que ella
misma expresa, hasta que alcance sus objetivos. El Coaching la conduce al éxito,
a la autonomia y a la realizacién de si misma, gracias al desarrollo conjunto de su

potencial y de sus habilidades.

El coaching es una forma suave de despertar la conciencia de los desequilibrios

existentes y de ayudar a que la persona encuentre su propio equilibrio vital, un
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camino hacia delante que resulte provechoso para su trabajo y su funcién en la
sociedad. Esto suele implicar la creacion de una vision de futuro o de un ideal al

gue aspirar, algo muy distinto de luchar para sobrevivir evitando los problemas.

La esencia del coaching consiste en liberar el potencial de una persona para
incrementar al maximo su desempefio. Consiste en ayudarle a aprender en lugar

de ensefarle.

El coaching es una préactica no directiva, es decir, el coach debe poder mantener
a lo largo de todo el proceso una posicion de neutralidad con respecto a las
decisiones que su cliente debe tomar. Dicha neutralidad debemos pensarla como
la curva asintotica, es decir, se trata de una situacién en gue nos vamos acercando
cada vez mas a una actitud de neutralidad, sabiendo que la neutralidad absoluta
no existe. Con lo cual un coach es quién, mediante la formulacién de preguntas,
aplicando criterios de realidad, realizando sugerencias y un seguimiento
adecuado, facilita el aprendizaje de nuevas formas de resolver problemas y logra

una ampliacion de la vision del cliente que le ayuda a ganar creciente autonomia.

El coaching trata del cambio, de cémo hacer cambios. El coach es un mago del
cambio que toma las cartas que tienes y te ayuda a jugarlas mejor, a cambiar las
reglas del juego o a encontrar un juego mejor. Los cambios se originan en el suefio

de algo mejor.

Cuando ya hemos alcanzado un suefio, miramos mas alla y volvemos a sofiar.
Siempre hay otro suefio después del suefio. Ademas, un coach no sélo es un

mago del cambio, sino también un luchador por la libertad.

La libertad tiene dos facetas: la de liberarse de algo y la de gozar de libertad para
hacer algo. El coach trabaja con las dos clases de libertad. Ayuda al cliente a
liberarse de circunstancias insatisfactorias o desagradables y luego le abre otras

posibilidades.
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Nuestros suefios moldean nuestros objetivos y nuestros objetivos moldean
nuestra vida. El coach nos ayuda a alcanzar nuestros objetivos y lucha junto con
su cliente por la libertad, para liberarlo de las circunstancias que el cliente no desea
y para que su cliente pueda elegir lo que desea. El coach te mostrara el camino
en el que te encuentras, te mostrara por donde puedes caminar y apoyara el

cambio.

El coaching consiste en ayudar a la gente a ser feliz. Una parte importante del
coaching consiste en ayudar al cliente a ser mas responsable y consciente de si

mismo.

El coaching es una poderosa herramienta de cambio, disponible hoy en dia para
todas aquellas personas y empresas que buscan mejorar de forma puntual o

regular.

Cuando se aplica individualmente se vuelve muy especifico ya que se adapta, a
medida, a las situaciones tan diversas de la vida, al mismo tiempo respetando

integramente las aspiraciones y los valores de las personas.

Los principios del coaching son evidentes y estan tocados de sentido comun, ante
todo disefian el tipo de relacién y de comunicacion que el coach y el cliente van a

utilizar.

El coaching no es una mera herramienta, también es un método creativo que
implica cambios personales y de comportamiento e invita a cada uno a revisar su

propia vision del mundo.

El coaching permite que te fijes en tu funcionamiento cotidiano (profesional,
personal....) sobre todo si existen fendmenos parasitos repetitivos que lo
perturban. Hace que seas consciente de tus blogueos relacionales, precisa los

limites fisiologicos, emocionales e intelectuales. Consiste en preguntar de forma
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muy precisa, de manera que el cliente se pregunte y reconsidere su punto de vista

sobre él mismo, los demas y su propia situacion.

El coaching conduce al cliente a aclarar un problema, cuestionar sus valores,
pensar en los obstaculos que pueden o van a aparecer, buscar sus propias
soluciones totalmente personales, hacerle ser consciente de sus frenos para
desprenderse de ellos y le ayuda a descubrir recursos hasta el momento por
explotar. En este sentido, mejora la eficacia y se convierte en “coaching de
objetivo”. Igualmente facilita la integracién del saber y del aprendizaje. Favorece

el desarrollo de la vida profesional.... respetando la vida personal.

El coaching hace que el cliente sea responsable de su vida y se asegura de que
ponga todo en marcha para tener éxito, y todo esto Unicamente con sus propios

recursos.

El coaching ayuda al otro a “ir alla donde quiere ir’ o le permite simplemente vivir
bien o mejor. Le permite preguntarse sobre lo que es y lo que hace, su mision,

proponiendo asi un conocimiento de si mismo casi filoséfico.

El coaching se apoya en la afirmacion de la persona, su “desarrollo” psiquico, su
plenitud, la auto confianza, la motivacién, la adaptacion creativa y fluida frente a
los cambios del entorno.... Refuerza la autonomia, la creatividad, la autoestima, la
responsabilidad.... Es eficaz alld donde las 6Ordenes, las contrariedades, las
amenazas, los diferentes medios de persuasion tienen una eficacia muy limitada.”
(Carmen Méarfiez, 2.016)

Teniendo en cuenta este modelo y concientizando a los docentes sobre la
necesidad de mejorar sus practicas educativas podra mejorarse la calidad
educativa, pero para ello es necesario obtener la conviccion del magisterio,

situacion que podria lograrse si el ministerio de educacién invierte en una politica
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gue le permita formular estrategias orientadas a realizar una educacién de mejor

calidad en la escuela.

HERRAMIENTAS DE ACOMPANAMIENTO

“Se llaman herramientas a todos los instrumentos que utiliza el acompanante
pedagdgico para realizar su trabajo de manera efectiva, que permiten aumentar
las destrezas en el docente y elevar la calidad de su préactica pedagogica en el

aula, mediante el mejoramiento continuo.

Importancia de las herramientas Las herramientas tienen una importancia
primordial en el trabajo del acompafiante pedagdgico puesto que les facilita su
trabajo. Brindan una estructura para hacer mas efectivo el trabajo. Las
herramientas son un soporte no solamente para el acompafante pedagdgico, sino
también para todas las personas involucradas en el proceso de mejoramiento

continuo.

Las principales herramientas son:
El ciclo de reflexion:
Es un proceso ciclico de acciones que comprende tres elementos importantes que

se utiliza a nivel individual y en reunion de las comunidades de aprendizaje.

1. Ensefar y evaluar: para alcanzar este momento se deben realizar actividades
como:

* ensefar con la estrategia adecuada

» evaluar y recopilar evidencias

* usar investigaciones, estudios, modelos, teorias y practicas, observar a otros

maestros

2. Para analizar evidencias se debe:

 Buscar patrones en cada evidencia que se relaciona con la pregunta profunda
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* Averiguar lo que esta mostrando la evidencia y no buscar sorpresas
* Proponer variables y factores que puedan haber causado los resultados

* Refinar la pregunta, si es necesario

3. Parareflexionar y planear se debe:
* Aclarar lo que los alumnos necesitan aprender
« Definir la evidencia que se usara en la proxima reunion

* Reflexionar y aclarar como ensefiar usando la estrategia.

El proceso del C O C: Es un proceso de coaching que consiste en la realizacion

de tres momentos que se utiliza al realizar visitas a las aulas de los maestros.

1. Conversacion antes de observar. Durante la conversacion inicial, se deben
realizar algunas preguntas que permiten obtener informacién sobre la
planeacion con el propésito de:

* clarificar las metas

* especificar los indicadores de éxito y un plan para obtener evidencias

« anticipar meétodos, estrategias, decisiones y como monitorearlos

« establecer el enfoque de aprendizaje personal y procesos para evaluaciones

personales.

2. Observacion: gue se refiere a la recoleccion de datos, es decir, la observaciéon

durante la clase.

3. Conversaciéon después de la observacion o la reflexion: durante las cuales se
realizan acciones como:
* Resumir las impresiones y recordar la informacion
* Analizar factores de causa
* Construir nuevos aprendizajes
» Comprometerse a la aplicacion

* Reflexionar sobre el proceso de coaching y explorar formas de refinamiento
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El continuo del coaching: Es un continuo de roles que describe las actividades

gue desempefia el coach de acuerdo a las necesidades del coachee.

Guia Colaborador Coach
Guiar Colaborar Retroalimentar
Ensenar Facilitar Refinar
Modelar Compartir Reflexionar
Entrenar decisiones Preguntar
Presentar Apoyar

Generar Autonomia

(USAID)
1. Es guia cuando:
* Ensena
* Modela
* Presenta

* Entrena

2. Es colaborador cuando:
» Facilita
» Comparte decisiones

* Promueve a las personas a colaborar mejor

3. Es coach cuando:
* Retroalimenta
* Refina
* Reflexiona
* pregunta
* Apoya

» Genera autonomia
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Estas tres herramientas principales, ademas de otras relacionadas, son un medio
para apoyar el trabajo del acompafiante pedagogico en los temas de liderazgo,
cambio y reforma educativa, lo que resulta en el mejoramiento continuo. Desafios
Las herramientas son disefiadas para maximizar el trabajo del acompafante
pedagdgico. Sin embargo, no se pueden utilizar a medias. Utilizando una de estas
herramientas a medias crea confusion y falta de enfoque. Cada herramienta debe
ser utilizada de acuerdo a su disefio. El acompafante pedagogico para dominar el
uso de las tres herramientas claves, debe practicarlas continuamente para

asegurar su efectividad.” (USAID)

Estas herramientas seran las bases fundamentales para que el acompafiante
pedagdgico pueda realizar un trabajo apegado a los principios abordados
anteriormente y el trabajo con el que debe iniciarse el proceso de cambio en la

calidad de la educacion guatemalteca.
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9. CONCLUSIONES

Se logro que los docentes utilicen procesos modernos sobre planeamiento

didactico, que se reflejan en modernas practicas docentes.

Los docentes utilizan nuevas formas para formular estrategias de

ensefanza, aprendizaje y evaluacion en los formatos de planificacion.

Se fomentdé una cultura de didlogo orientada a conversar sobre los

problemas que afectan los procesos de planeamiento didactico.

Se formaron capacidades en los docentes que les han permitido vincular
estrategias de ensefianza, aprendizaje y evaluacién con los contenidos

planteados en el CNB.
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10. RECOMENDACIONES

Promover en el magisterio en general la utilizacién de modernos procesos

de planeamiento didactico.

Capacitar al magisterio en lo referente a estrategias de ensefianza,

aprendizaje y evaluacion para incidir en una mejor calidad educativa.

Utilizar la cultura del dialogo con los docentes para buscar soluciones a los
problemas encontrados en lo referente a planeamiento didactico y

estrategias didacticas.

Hacer una revision de las estrategias planteadas al momento de planificar

para que la vinculacion entre estrategias y CNB sea efectiva.
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Lic. César Augusto Fuentes del Valle

Guatemala, marzo de 2017
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1. JUSTIFICACION:

En la actualidad nuestra sociedad se encuentra en
un proceso de cambio continuo propiciada por la innovacion e integracion de las
Tecnologias de la Informacionyla Comunicacion (TICs) que han favorecido
el desarrollo de las comunicaciones interpersonales y su distribucion a través de
las redes, posibilitando el desarrollo de Comunidades Virtuales
de Aprendizaje (CVA), entendidas como un espacio que agrupan a personas

entorno a un objetivo o tematica en comun.

Este nuevo escenario ha permitido estructurar nuevas formas y espacios de
aprendizaje, interaccion y colaboracion en el proceso ensefianza-aprendizaje.
Las Comunidades Virtuales (CV) se caracterizan porque sus integrantes se
sienten parte de un grupo social, existe una red de relaciones entre sus miembros,
hay una serie de intercambios creando un conjunto de historias compartidas
(Figallo, 1998).

Ademas, los integrantes de una CV mantienen un conjunto de motivaciones para
formarla y alimentarla, como son sus intereses y objetivos comunes, el deseo de
compartir una experiencia o establecer relaciones sociales, el deseo de disfrutar
de experiencias gratificantes o vivir una fantasia y/o la necesidad de realizar

transacciones de diversa indole (Armstrong y Hagel, 1997)

En una Comunidad Virtual de Aprendizaje (CVA), se comparten conocimientos
sobre una tematica determinada adquiriendo asi otros nuevos, es decir, la
comunidad se estructura especificamente como nucleo de aprendizaje
desarrollando actividades e iniciativas con este fin. No obstante, en una CVA el

trabajo colaborativo, el intercambio de experiencias y conocimientos suelen
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darse juntos, por tanto, la interaccion constituye el nucleo del aprendizaje en red,
Todo lo anterior justifica la creacion de un sitio que permita los docentes del nivel
preprimario y primario compartir y obtener informacion para enriquecer sus

practicas docentes con el fin de mejorar la calidad de la educacion.
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2. OBJETIVOS:

Intercambiar informacién entre directores, docentes y supervisor educativo

con la intensién de tratar asuntos técnico pedagodgico y administrativos.

Brindar apoyo en diferentes temas a los directores y docentes para

esclarecer dudas e inquietudes

Conversar y socializar de forma formal e informal a través de la

comunicacion simultanea

Promover el trabajo colaborativo entre directores y docentes para

fortalecer las relaciones laborales.



No.

10

11

12

13

14

Nombre del director/a

Prof. Héctor Hernan
Alvarez

Profa. Dolores Gabriela
Pérez

Profa. Gloria Irlanda
Archila

Profa. Teresa de Jesus
Aguildn

Prof. Luis Nehemias Cotoén

Prof. Victor Manuel Salas
Profa. Hania Marina Escot

Profa. Patricia Leocadia
Vasquez

Prof. Santiago Abel
Cardenas

Profa. Arely Marild Ochoa

Prof. Byrén Albil Diaz
Prof. Edwin Orlando Angel
Prof. Juan José Angel

Profa. Greysi Elvira Barrios
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3. PARTICIPANTES:

Centro Educativo Cédigo No.
Teléfon

o

EORM. Los Angles Las Pilas

Esc. Of. Urb. Parv.

EORM. Ramazzini

EORM. Santa Ana Belén

EORM. La Esperanza

EORM. La Unidn

EORM. Aldea Santa Ana

EORM. San Nicolas

EORM. La Grandeza

EORM. San Isidro

EORM. Las Trojas

EORM. Las Trojas

EORM. La Unidn

EORM. La Grandeza

Numero
Maestros

Direccion electrdnica

hernanalvarezlopez@gmail.com M F

dololiperezlopez@gmail.com

irlandaarchilaorozco@gmail.com

tereaguilonesteban@agmail.com

luisnehemiascotton@gmail.com

victorsalasarreaga@agmail.com

haniaescotderodas@gmail.com

pativasquezperez@gmail.com

santiagoabelcardenas@gmail.com

arelymariluochoa@gmail.com

byronalbildiaz@gmail.com

edwinorlandoangelflores6@gmail.com

juanjoseangelflores@gmail.com

ianmatiu28@gmail.com

Numero
Estudiantes

M F
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mailto:byronalbildiaz@gmail.com
mailto:edwinorlandoangelflores6@gmail.com
mailto:juanjoseangelflores@gmail.com
mailto:ianmatiu28@gmail.com

15

16

17

18

19

20
21

22

23

Profa. Ana Luisa Cabrera
Flores

Profa. Olga Concepcién
Castrillo

Profa. Jania Yanet
Echeverria

Profa. José Manuel Escobar

Profa. Celia Etnagele
Escobedo
Profa. Nora Rubi Figueroa

P.C. Besy Sucely Flores

Prof. Augusto Isaias
Maldonado
Profa. Leydi Fabiola
Mazariegos

EORM. Ramazzini
EORM. La Grandeza
Esc. Of. Urb. Parv.

EORM. San Isidro

EORM. Santa Ana Belén

EORM. Aldea Santa Ana
EORM. Oficinista Il

EORM. Los Angeles

EORM. La Esperanza
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cabreraluisa44@gmail.com

kasfuenl1l106@gmail.com

janiaecheverria@hotmail.com

josel16071984em@gmail.com

elegantel0.ce@hotmail.com

norafg1986@hotmail.com

becytosflores@gmail.com

titiounicol2@gmail.com

leydimazarieqgos09@gmail.com
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4. HERRAMIENTAS TECNOLOGICAS UTILIZADAS:

Las herramientas virtuales utilizadas con los docentes fueron basicamente dos la

primera la utilizacion de Google Drive que “Es un producto totalmente nuevo que

permitira a los usuarios almacenar de forma centralizada todos sus archivos de

Google Docs y sincronizar estos archivos en todos sus dispositivos.

Los archivos seran accesibles desde el navegador web, el cliente de Google Drive

y la Google Drive mobile app.

Google Drive y Google Docs son los componentes de un servicio integrado que

proporciona un espacio Unico para almacenar, crear, modificar, compartir y

acceder a documentos, archivos y carpetas de todo tipo.

Google Docs estad formado por los editores de documentos, hojas de
célculo, presentaciones, dibujos y formularios de Google. Se trata de
documentos online alojados en la nube y que ofrecen funciones de
colaboracion en tiempo real.

Google Drive es el lugar donde se accede a todos tus archivos, incluidos
los documentos de Google Docs y los archivos locales que Utiliza Google
Drive para guardar todo tipo de archivos, incluidos documentos,
presentaciones, musica, fotos y videos. Puedes abrir muchos tipos de
archivo directamente en tu navegador, incluidos los archivos PDF, archivos
Microsoft Office, videos de alta definicion y muchos tipos de archivos de
imagen, aunque no tengas instalado el programa correspondiente en tu

ordenador.



63

o Google Drive mantiene actualizados todos los elementos automéaticamente,
asi que puedes realizar modificaciones y acceder a la Gltima version desde

cualquier lugar.

Google Drive sustituira tu anterior Lista de documentos. Todos tus
documentos de Google Docs apareceran automaticamente en Google
Drive. Ademas, cuando muevas archivos locales a la carpeta de Google
Drive de tu ordenador, podras compartirlos y colaborar en ellos de manera

muy similar a como lo haces actualmente con Google Docs.

Google Drive ofrece muchas maneras de ver, buscar y ordenar los archivos.
Incluye opciones de busqueda potentes (incluso la capacidad de buscar
texto en imagenes) para que puedas encontrar rapidamente lo que buscas.
hayas sincronizado con la nube. Google Drive sustituye y mejora la lista de

documentos de Google Docs anterior.

Con Google Drive, siempre tendras una copia de tus datos en la Web. No importa
lo que pase con tus dispositivos, tus archivos estan seguros. Se mantiene la misma
calidad empresarial de proteccion de datos y las mismas ventajas en seguridad
que ofrece Google Apps” (UPAEP, 2016).

Esta herramienta se utiliza con el propoésito de que los docentes tengan acceso a
documentos o archivos muy pesados y que no pueden ser enviados via correo

electrénico y la direccién es: cafuentes@mineduc.edu.gt . Contrasefa cafv*2020

Luego en un proceso mas mas profundo se solicita a los directores y a un maestro
por cada establecimiento utilizar la plataforma de mil aulas que se define de la
manera siguiente: “Mil Aulas es una Plataforma Educativa Virtual que nos permite
llevar a cabo un sistema de gestién de cursos. De distribucion libre, este tipo de

recurso, ayuda a los educadores a la configuracion de la Comunidad de


mailto:cafuentes@mineduc.edu.gt

64

Aprendizaje On-Line. intimamente relacionado con la interfaz de Moodle y sus
herramientas de Edicion, Mil aulas tiene tres grandes ventajas:

e Es un recurso WEB 2.0. (Gratuito, legal y sin necesidad de descarga)

e Permite generar cursos de manera rapida y sencilla.

e Cuenta con la versatilidad de Moodle” (Sanchez Rojo, 2009)

Para esta experiencia los docentes manifestaron demasiada resistencia, pero se
realiz6 una induccién en donde cada uno de ellos quedo matriculado a la
plataforma y se utilizé esta plataforma porque es de tipo gratuito y la direccion es

la siguiente: supervisor.milaulas.com. contrasefia Lic/César89

Para buscar que los docentes se fueran familiarizando con la plataforma se
asignaron tareas orientadas a aspectos técnico pedagogicos como técnico

administrativo, pero no fue posible avanzar con varias tareas.
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5. IMPLEMENTACION DE LA COMUNIDAD VIRTUAL DE
APRENDIZAJE

5.1 CREACION
MISION DE LA COMUNIDAD VIRTUAL DE APRENDIZAJE

Promover y realizar entregas técnicas de insumos tedricos metodologicos que
permitan afianzar los conocimientos y experiencias de los docentes de los niveles
educativos atendidos en el sector con la finalidad de mejorar la calidad educativa

y el trabajo docente.

NORMAS DE PARTICIPACION EN LA COMUNIDAD VIRTUAL DE
APRENDIZAJE

. Participar con tolerancia y respeto

. Situar a las personas en el centro del aprendizaje.

. Permitir un acceso a todos en igualdad de condiciones

. Trabajo colaborativo en grupo.

. Participacion abierta y estructuras horizontales de funcionamiento.

. Avanzar en las innovaciones técnicas necesarias y facilitar herramientas

gue favorezcan entornos modernos y flexibles.

. Cambios institucionales que facilitan su desarrollo

PROBLEMAS COMUNES DE LOS PARTICIPANTES Y ORIGEN DE LOS TEMAS
ABORDADOS EN LAS COMUNIDADES VIRTUALES DE APRENDIZAJE

La implementacion de la comunidad virtual de aprendizaje genero una resistencia
por parte de los directores y docentes producto de poca cultura al cambio y miedo
al uso de la tecnologia, entre los problemas manifestados y que en alguna medida
sirvieron como escusas para no trabajar se encuentran los siguientes:

o Falta de computadoras en las escuelas

o Falta de cobertura por parte de las empresas que sirven servicios de internet
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o Escasos recursos financieros para invertir en estos servicios

o Carencia de computadoras personales

e  Analfabetismo tecnoldgico en la mayoria de docentes

o Ausencia de voluntad e iniciativa y autodidactismo para involucrarse en

nuevos procesos formativos

RESULTADOS DEL DIAGNOSTICO SOBRE EL USO DE LA TECNOLOGIA POR
PARTE DE LOS PARTICIPANTES.

Se elaboré una boleta que sirvié para cuestionar a los directores y docentes sobre
el uso y manejo de aparatos y software de tecnologia moderna y en la cual se
obtuvo informacion acerca de que un 70% de ellos manejan algunos programas
de computacion y algunos otros saben en alguna medida utilizar la computadora
una gran mayoria no saben utilizar programas y desconocen sobre el uso de la
computadora aun con las limitaciones se solicité a los maestros trabajar en un café
internet para socializar el uso de la plataforma de mil aulas y como vincular google
drive a la primera, y fue en este momento en el que los docentes atendieron las

instrucciones y a la vez procedieron a matricularse para trabajar en linea.

CAPACITACION SOBRE USO DE LAS HERRAMIENTAS TECNOLOGICAS AL
UTILIZAR EN LAS COMUNIDADES VIRTUALES DE APRENDIZAJE

Se procedio inicialmente a concientizar a los docentes sobre la necesidad de
involucrarse en nuevos procesos de actualizacién y acompafiamiento educativo y
la respuesta al inicio en su mayoria fue aceptada no todos los docentes aceptaron
voluntariamente y en tal caso fueron a recibir la induccion pero algunos con su
predisposicién negativa no contribuyeron a realizar de buena manera le trabajo
pero es rescatable la actitud de utilizar la plataforma durante tres o cuatro veces

cuando la misma se inici6 a utilizar.
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En el proceso se trabaj6é con los docentes como funciona el correo de Gmail y a la
vez la importancia del correo electronico como vinculo entre la plataforma mil
aulas, en tal caso la mayoria de los docentes procedieron aperturar su correo otra
cantidad de ellos ya lo poseian, luego se procedi6 a identificar y a explicar cada
uno de los iconos que forman parte de la plataforma indicandoles como podrian

utilizarlos al momento de hacer uso de ella.

La capacitacion se realizo en el café internet macroserviciosguate@hotmail.com y

ceicopmalacatan@gamail.com y numero de cel. 52542494 en el municipio de

Malacatan, San Marcos. Los contenidos de la capacitacion fueron abordados por

el maestrante.

5.2 DESARROLLO:

LANZAMIENTO DE LA CVDA.

En esta etapa se les informo a los directores y docentes el deseo y necesidad de
crear un sitio moderno para ponerlo a disposicion de todos al cual puedan accesar
para obtener informacién que les ayudaria mejorar sus practicas docentes y para
colocar informacién que sea muy pesada y que no pudiera cargarse en el correo

a lo cual todos inicialmente estuvieron de acuerdo.


mailto:macroserviciosguate@hotmail.com
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FECHAS EN LAS QUE SE LLEVARON A CABO LOS ENCUENTROS INCRONICOS:

Fecha Tema abordado Evidencia (en anexos)
26 de julio Induccién/capacitacion Fotos y capturas de
pantalla

PERIODO EN LAS QUE SE LLEVARON A CABO LOS ENCUENTROS ASINCRONICOS:

Del 26 de julio al 13 de Tema abordado Evidencia (en anexos)
octubre

BLOQUE NUMERO 1. EJERCICIOS DE INDUCCION PARA EL USO DE LA PLATAFORMA

27 de julio Documento plan estratégico Captura de pantalla
2016 -2020
02 de agosto Instructivo y formato para el Captura de pantalla

Operativo Anual 2017

02 de agosto Apertura de pagina a través Captura de pantalla
de google drive para dudas

08 de agosto Apertura de icono para Captura de pantalla
entrega del plan

BLOQUE NUMERO 2. MATERIAL DE APOYO PARA EL NIVEL PREPRIMARIO

10 de octubre Carpeta para trabajar los Captura de pantalla
inventarios
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SEGUIMIENTO PERMANENTE A LA PARTICIPACION EN LA CVDA

La participacion en la plataforma por parte de los maestros y directores fue minima,
pero respondieron fue una experiencia frustrante para mi en lo personal porque le
dedique mucho tiempo y dedicacién a la implementacion de la plataforma para que

finalmente los pocos docentes negativos manipularan a los buenos docentes.

REUNIONES DE AUTOEVALUACION EN LA CVDA

Esta etapa no se ejecuto

5.3 CONSOLIDACION:

PROPUESTA DE AUTO SOSTENIBILIDAD
Para reactivar esta comunidad virtual de aprendizaje es necesario tres aspectos

esenciales:

o Concientizar a los docentes sobre la necesidad de actualizarse y utilizar la
tecnologia orientada a nuevos procesos y practicas docentes

o Crear un instrumento de caracter legal que obligue aquellos docentes
renuentes a utilizar o involucrarse en nuevos procesos educativos.

o Crear una partida presupuestaria dentro de los recursos de gratuidad para
costear los gatos que genere el uso o consumo de internet por
establecimiento educativo
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6. REFLEXION DE LA PRACTICA DE LAS CVDA

¢De qué manera lo aprendido en el curso Introduccién al Liderazgo
Educativo fortalecid la practica de la CVDA? Y ¢de qué manera la practica
del CVDA fortalece el contenido del curso Introduccién al Liderazgo
Educativo?

Las TICs nos permiten realizar procesos de acompafamiento didactico con
mayor fundamento a través contenidos actualizados que se encuentran en el
internet. Ademas, las comunidades de aprendizaje virtual nos facilitan
realizar entregas técnicas de contenidos para fortalecer las practicas de los
docentes sin la necesidad de tener reuniones presenciales. El trato con el
maestro propiedad y tacto al momento de abordar debilidades en el trabajo.
¢De qué manera lo aprendido en el curso Liderazgo para la Reforma
Educativa fortaleci6 la practica de la CVDA? Y ¢ de qué manera la practica
del CVDA fortalece el contenido del curso Liderazgo para la Reforma
Educativa? Reformar la educacion es realizar aportes a los modelos
tradiciones especialmente en las practicas de los docentes el curso de
reforma educativa nos proporcioné insumos para trabajar a través de las
comunidades virtuales con la intension de aportar nuevas teorias a las
diversas experiencias de los docentes

¢,De qué manera lo aprendido en el curso Liderazgo para el Aprendizaje
fortalecié la practica de la CVDA? Y ¢de qué manera la practica del CVDA
fortalece el contenido del curso Liderazgo para el Aprendizaje?

Como profesional debe entenderse que demos estar en constante lectura y
el curso de liderazgo para el aprendizaje permite afianzar nuestros

conocimientos y experiencias especialmente realizar procesos de
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acompafamiento con los docentes y mas aun cuando hacemos uso de
plataformas para orientar a los maestros el curso de liderazgo para el
aprendizaje nos involucra en una constante preparacion especialmente a
involucrarnos en nuevos procesos en los que se usa la tecnologia

¢,De qué manera lo aprendido en el curso Liderazgo para la Educacion de
Calidad fortalecio la préactica de la CVDA? Y ¢de qué manera la practica
del CVDA fortalece el contenido del curso Liderazgo para la Educacion de
Calidad?

La practica de la CVDA me ha permitido tener nuevos conocimientos, pero
especialmente herramientas que pueden utilizarse para mejorar mi funcion
de acompafante porque se evita realizar funciones de fiscalizacion y

observacion en la supervision tradicional
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CONCLUSIONES

No existen procesos de acompafiamientos docente que puedan evaluar la
calidad de la educacion

A nivel departamental no se cuenta con un formato de planificacion que
pueda evaluar los avances en la calidad de la educacion.

La formacion docente no permite comprender la dimension del trabajo

escolar y su incidencia en la calidad educativa
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RECOMENDACIONES

Es necesario trabajar sobre los nuevos procesos de acompafiamiento
pedagdgico

Promover un modelo de planeamiento didactico que pueda implementarse
en el departamento de San Marcos con el cual

La calidad de la educacion debe iniciar concientizando a los docentes sobre

el nuevo rol del maestro en los procesos de planificacion
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7. ANEXOS

v' Todos aquellos elementos que brinden soporte a la informacién presentada:
Link que lleve a los recursos utilizados en la CVDA foro, direccion de
Facebook, espacio en plataforma Moodle, etc.

supervisor.milaulas.com. contrasefa Lic/César89

cafuentes@mineduc.edu.gt . Contrasena cafv*2020
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GUIA DE ENTREVISTA DE USO DE TECNOLOGIAS DEL PERSONAL DOCENTE
SECTOR EDUCATIVO 1214.1 SAN JOSE EL RODEO, SAN MARCOS.

OBIJETIVOS DE LA ENTREVISTA:

Recabar informacién del uso, acceso y manejo de la Tecnologia.

SERIE DE PREGUNTAS |

1. Marqgue con una X su sexo. M

N

¢Qué edad tiene usted?

(98)

. ¢Estudia Actualmente?
éPor qué?

ANnos

Si

No

4. ¢Ha recibido algln curso o Capacitacion sobre computacion? Si

no

éPor qué?

U

éCuenta con computadora? Si

éPor qué?

¢ El Establecimiento Educativo donde usted labora

No

6. ¢Usted cuenta con computadora personal?

éPor qué?

Si

No

7. éUsted dispone de correo electréonico? Si

éPor qué?

No

8. ¢Utiliza el correo electrdnico para comunicarse Con sus companeros?

Si
éPor qué?

No
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SERIE DE PREGUNTAS II

. ¢Por qué cree que es Necesaria la Tecnologia en la actualidad?

. éConsidera estar preparado para responder a las exigencias de la
Tecnologia?

. ¢Qué programas de computacidon maneja?

. éCuantas horas a la semana dedica a la tecnologia?

. ¢Ha que cursos de formacion o autoformacién en tecnologia ha
asistido?

. éCuanto dinero invierte en la tecnologia a la semana?

. ¢éEn qué le ha ayudado la Tecnologia a la calidad docente?

. ¢Como emplea la tecnologia para la practica de la ensefianza?

. ¢Estudia Actualmente? Si No

éPor qué?
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llustracion 1 Los docentes y la plataforma

llustracion 2 Practicando en la plataforma
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llustracion 3 Los directores en la plataforma

llustracion 4 El acomparfiante y los directores
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llustracion 6 Los directores atendiendo instrucciones
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llustracion 7 El acompaifiante y los docentes

llustracion 8 Practicando en la plataforma
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CONCLUSIONES:

Se fomentd una cultura de planeamiento didactico que generan calidad
educativa.

Aplican el uso de estrategias metodologicas cuando realizan procesos de
planificacion.

Se estableci6 una cultura de dialogo para discutir los problemas de
planeamiento didactico y estrategias metodologicas.

Se formaron capacidades orientadas a trabajar estrategias de aprendizaje

vinculadas al CNB..



88

RECOMENDACIONES:

Concientizar a los docentes a través de platicas que les permitan
comprender la incidencia de trabajar de manera comprometida en los
procesos de planificacion para incidir positivamente en la calidad de la
educacion.

Evaluar el trabajo docente en base a los estdndares educativos planteados
por el Ministerio de Educacion, con la intension de conocer las capacidades
desarrolladas por los docentes a través de la planificacion y las diferentes
actividades que se realizan en el aula con los estudiantes.

Realizar una visita de acompafiamiento educativo una vez por mes a cada
establecimiento educativo, elaborando una agenda de visita escolar que
considere aspectos relacionados con la planificacidon educativa y su
incidencia en los estandares educativos.

Promover la autoevaluacion a través de comunidades de aprendizaje en
base a criterios y estandares planteados por el Ministerio de Educacion, con
la intensién que los docentes adquieran compromisos con su labor

educativa de manera voluntaria.





