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Guatemalq, 19 de enero de 2017.

Doctor

Miguel Angel Chacén Arroyo
Coordinador

Unidad de Investigacion
EFPEM - USAC

Atentamente tengo a bien informarle lo siguiente:

En mi cdlidad de Asesor del trabgjo de graduacién denominado:
“Proyecto de Lectura Emergente en once Escuelas del municipio la Blanca,

San . Marcos”
correspondiente  al estudiante: Héctor Augusto Ruano Estrada
camé: _ 8314190 de la carrera: Maeskia en_liderazgo en el
Acompanamiento Educativo

manifiesto que he acompafiado el proceso de elaboracién del {rabajo
precitado y en la revisién realizada al informe final, se evidencia que dicho
trabajo cumple con los requerimientos establecidos por la EFPEM para este
tipo de trabajos, por lo que considero APROBADO el trabajo y solicito sea
aceptado para continuar con el proceso para su graduacion.

Alentamente,
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El infrascrito Secretario Académico de la Escuela de Formacion de Profesores
de Ensefianza Media de 1a Universidad de San Carlos de Guatemala

CONSIDERANDO

Que el trabajo de graduacion denominado “Proyecto de lectura emergente en
once escuelas del municipio La Blanca, San Marcos”, presentado por ei(la)
estudiante Héctor Aungusto Ruano Estrada, Registro Académico 8314190,
CUI 2622786690403, de la Maestria en Liderazgo en el Acompaiiamiento
Educativo.

CONSIDERANDO

Que la Unidad de Investigacion ha dictaminado favorablemente sobre el
mismo, por este medio

AUTORIZA

La impresion de la tesis indicada, debiendo para ello proceder conforme el
normativo correspondiente.

Dado en la ciudad de Guatemala a los dos dias del mes de marzo del afio dos
mil diecisiete.
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RESUMEN

El presente proyecto promueve la lectura emergente en once escuelas del
municipio La Blanca, departamento de San Marcos, Guatemala, con la finalidad de
disminuir la desercion escolar que se origina, entre otros, por los problemas
econdmicos de las familias, la desintegraciéon familiar y en que a muchos nifios y
nifas no les gusta la escuela, especialmente cuando estas no promueven una
educacion de calidad, situacion que en lo especifico repercute en los individuos y

de manera general en el desarrollo de la sociedad en donde estos conviven.

La desercion escolar afecta el desarrollo del individuo y la sociedad donde éste
convive. Afecta la fuerza y la productividad en el trabajo y por ende el crecimiento
del area econdémica y a grandes escalas reproduce de una generacion a otra las
desigualdades sociales y econdmicas. Y si por otra parte el municipio posee el
fracaso escolar mas elevado del departamento de San Marcos (38%), entonces, el
Proyecto Lectura Emergente es importante para que desde el hogar, los nifios
participen en actividades y juegos alrededor del lenguaje oral, que aprendan a
escuchar y tengan la oportunidad de expresarse. Cuando los padres leen a sus
hijos estan fomentando el habito y el gusto por la lectura, ademas de poder
compartir un momento agradable en familia. Tomando en cuenta que la
lectoescritura garantiza el éxito de los educandos en el desarrollo de todas las
areas y subareas del Curriculo Nacional Base, es indudable que el proyecto puede
ser muy util en la lucha por mejorar el éxito educativo en las escuelas del municipio

asi como en otras latitudes mas del pais.



ABSTRACT

This project promotes reading emerging in eleven schools in La Blanca, San
Marcos, Guatemala Department, municipality in order to reduce school dropouts
originated, among others, by the economic problems of families, the disintegration
of family and that no school, like many children especially when they do not promote
quality education, situation which in the specific impacts on individuals and
generally in the development of the society in which they live.

Dropping out of school affects the development of the individual and the society
where it coexists. It affects the strength and productivity at work and therefore
growth economic area and large scale reproduces from one generation to another
social and economic inequalities. And if Moreover the municipality has the failure
school more high of the Department of San Marcos (38%), then, the project reading
emerging is important so from the home, the children participate in activities and
games around the language oral, that learn to listen and have the opportunity of
Express is. When parents read to their children they are promoting the habit and
taste for reading, as well as to share a good time with family. Taking into account
that literacy ensures the success of learners in all areas and subareas of the core
national curriculum development, undoubtedly that the project can be very useful
in the struggle to improve the educational success in schools of the municipality as

well as in other parts of the country.
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INTRODUCCION

La lectura no es un proceso que inicia en la escuela formal sino que inicia desde la
concepcion del nifio(a). Se reconoce que el nifio(a) en las edades del nacimiento hasta
el ingreso a la primaria desarrolla destrezas de lectura emergente que lo prepararan
para la educacion formal y el aprendizaje de lectura posterior. Los nifios se inician
como lectores y escritores en los primeros afios de vida adquiriendo conocimientos,
destrezas y actitudes relacionadas con el lenguaje escrito que son la base para el
aprendizaje de la lectoescritura. A este proceso se le llama lectoescritura emergente.
Lo deseable es que previo a su inicio en la escuela formal, los nifios y nifias tengan

nociones acerca del lenguaje escrito.

La lectura emergente se define como: “los conocimientos, conductas y habilidades de
los nifios cuando aun no son alfabetizados convencionalmente. Incluye todos sus
intentos para interpretar simbolos y para comunicarse mediante ello, independiente de
que sean dibujos, garabatos o letras” (Vega Pérez, 2011) p. 15.

En ese orden de ideas, el presente informe final de practica profesional constituye un
primer intento para el desarrollo del Proyecto: Lectura emergente en once escuelas
del municipio La Blanca, San Marcos, puesto que uno de los problemas que mas
preocupa es el fracaso escolar en el municipio. Prueba de ello es que hubo una mejora
en el éxito escolar durante el ciclo escolar 2014, es decir, del 47% de fracaso escolar,
se bajé al 39%. En el ciclo escolar 2015, la baja fue minima pues se mantuvo en un
38%. En datos de primer grado, siguen existiendo escuelas con fracaso escolar en un
62%, 60%, 47%, 46% por mencionar algunos casos, lo que significa que en varias
escuelas aun fracasan muchos nifios de primer grado. Las causas son multiples tales
como problemas economicos, desintegracion familiar y que la escuela no le gusta a
los nifios, entre otras, pero es necesario desarrollar actividades diversas que

coadyuven al éxito escolar en dicho municipio.



1. DIAGNOSTICO

Los centros educativos que se tomaron en cuenta para el diagndstico del proyecto son
los siguientes:
TABLA No. 1
ESCUELAS DIAGNOSTICADAS

Nombre de la escuela

=z
o

EORM Caserio Pueblo Nuevo, La Blanca, San Marcos

EOUM Colonia 18 de Febrero, La Blanca, San Marcos

EOUM Colonia Nuevos Horizontes, La Blanca, San Marcos

EORM Caserio Los Cerritos, La Blanca, San Marcos

EORM Caserio Almendrales, La Blanca, San Marcos

EORM Caserio Salinas |, La Blanca, San Marcos

EORM Caserio Salinas Il, La Blanca, San Marcos

EORM Caserio Madronales, La Blanca, San Marcos

©| O N| O g | W N =

EORM Caserio Las Morenas, La Blanca, San Marcos

=Y
o

EORM Sector Il, Caserio Las Morenas, La Blanca, San Marcos

11 | EORM Caserio Tilapa, La Blanca, San Marcos

FUENTE: Elaboracion propia con datos proporcionados por la Supervision Educativa
No. 1230.1 La Blanca, San Marcos.

A continuacién se presentan los cuadros que ofrecen informacion cuantitativa de las

escuelas diagnosticadas:

TABLA No. 2
1. EORM CASERIO PUEBLO NUEVO, LA BLANCA, SAN MARCOS
Municipio Nombre del Nombre del docente Grado No. de
establecimiento que alumnos
atiende
Leydi Carolina Cabrera Ramirez | 1°*A” 29
EORM Caserio Edmundo de Jesus Lépez 1°°B 30
La Blanca Pueblo Nuevo Gloria Judith Monterroso Pastor 1°4C” 29
Liliana Marisol Lux Maldonado 1°“D” 30




Karla Gabriela Maldonado 20°A 29
Lilian Elizabeth Marroquin 2°0B” 31
Mayrin Liliana Juarez Hidalgo 20¢C” 32
Anira Jeannette Giron Avila 3° “A” 22
Mildred Johana Barrientos 3°“B” 21
Greisy Yaneth Cabrera Ramirez | 3°“C” 26
Sandra Elizabeth Fuentes 4° “A” 22
Migdalia Azucena L6pez 4° “B” 35
Joaquin Leobardo Fuentes 50 “A” 27
Eufrates Jonatan Castillo 50 “B” 25
Alvaro Lépez y Lopez 6° “A” 32
Agustina Floriselda Lopez 5°“B” 33
Hamilton Marvin Vasquez Director | Liberado
Totales 17 docentes 453

FUENTE: Elaboracién propia con datos proporcionados por DIPLAN, unidad de

la Departamental de Educacién de San Marcos, ciclo escolar 2016

La EORM de Caserio Pueblo Nuevo esta ubicada a 5 Kilometros de la cabecera
municipal, al margen izquierdo de la via que conduce de El Castafio al municipio La
Blanca. Las condiciones de infraestructura son similares a lo que puede apreciarse en
la mayoria de las escuelas del municipio La Blanca, considerado un municipio joven,
es decir, se pueden observar areas de tierra y aulas poco comodas y sin ambientacion
pedagdgica. Cuenta con una cancha de basquetbol pero carece de espacios de
recreacion infantil. Durante el ciclo escolar 2015, el fracaso escolar ascendi6 al 32%.

Ver imagenes:

Imagenes 1y 2. EORM Caserio Pueblo Nuevo, La Blanca, San Marcos

FUENTE: Imagenes propias obtenidas en la investigacion de campo 2016




TABLA No. 3
2. EOUM COLONIA 18 DE FEBRERO, LA BLANCA, SAN MARCOS
Municipio Nombre del Nombre del docente Grado No. de
establecimiento que alumnos
atiende

Leydan Yarena Ochoa 1° “A” 15

EOUM Colonia Karina Judith Zacarias 1°“B” 14

La Blanca | 18 de Febrero Ruth Carolina Barrios y Barrios 20°A 14

Carlos Orlando Enriquez 2°B” 17

Claudia Azucena Cifuentes 3° “A” 22

Wouilian Rodolfo Velasquez 4° “A” 27

Boris Ubel Lépez Mérida 5° “A” 16

Boris Ubel Lépez Mérida 6° “A” 20
Alleson Yesenia Valenzuela Directora | Liberada

Totales 08 docentes 145

FUENTE: Elaboracion propia con datos proporcionados por DIPLAN, unidad de
la Departamental de Educacién de San Marcos, ciclo escolar 2016

La EOUM Colonia 18 de Febrero de La Blanca, San Marcos, se ubica en la zona
urbana del municipio, inici6 como escuela PRONADE. El acceso es de terraceria y
carece de aulas ambientadas y codmodas para el desarrollo de los aprendizajes.
Durante el ciclo escolar 2015 el fracaso escolar en primer grado alcanzo el 26%. Ver
imagenes:

Imagenes 3 y 4. EOUM Colonia 18 de febrero, La Blanca, San Marcos

FUENTE: Im&genes propias obtenidas en la investigacion de campo 2016



TABLA No. 4

3. EOUM COLONIA NUEVOS HORIZONTES,
LA BLANCA, SAN MARCOS

Municipio Nombre del Nombre del docente Grado No. de
establecimiento que alumnos
atiende
Edelmira Nohemi Garcia 10 “A” 20
EOUM Colonia Magdalena Duefias 1°“B” 17
La Blanca | Nuevos Sheny Florencia Juarez Garcia | 1°“C” 20
Horizontes Benjamin Oswaldo Cifuentes 1°“D” 19
Miguel Angel Portales 2°“A” 30
Alba Marina Ramirez 2°B” 34
Irma Maximina Pérez 3° “A” 28
Claudia Lisbeth de Ledn 3°“B” 25
Mirta Rosmery Cifuentes 4° “A” 29
Modesta Lopez y Lépez 4°“B” 28
Glendy Leticia Barrios 59 “A” 27
Oscar Armando Barrios 5°“B” 20
Luis Enrigue Lépez Galindo 6° “A” 22
Axel Ovidio Medina Gudiel 6°“B” 30
Totales 14 docentes 349

FUENTE: Elaboracién propia con datos proporcionados por DIPLAN, unidad de
la Departamental de Educacioén de San Marcos, ciclo escolar 2016

La EOUM Colonia Nuevos Horizontes de La Blanca, San Marcos, se ubica en el
perimetro urbano del municipio, inicié en un rancho que aun se puede apreciar aunque
actualmente ha mejorado su infraestructura. En el ciclo escolar 2015, el fracaso escolar

en primer grado alcanzé el 30%. Ver imagenes:

Imagenes 5y 6. EOUM Colonia Nuevos Horizontes, La Blanca, San Marcos

FUENTE: Im&genes propias obtenidas en la investigacion de campo 2016



TABLA No. 5
4. EORM CASERIO LOS CERRITOS, LA BLANCA, SAN MARCOS
Municipio Nombre del Nombre del docente Grado No. de
establecimiento que alumnos
atiende
Olga Lidia Rodriguez M. 10 “A” 27
EORM Caserio Ruldi Mariela Lépez Orozco 1°“B” 24
La Blanca Los Cerritos Misdalia Patrocinia Alvarez 20°A 19
Nancy Yasminy Hurtado 2°B” 18
Tomés Santos Hernandez 3% “A” 26
Sandi Rosmeri Fuentes 4° “A” 31
Melvy Yanira Tebalan 5° “A” 25
Alvaro Eulicer Borrayes 6° “A” 24
Willians Adelso Martinez Director | Liberado
Totales 09 docentes 194

FUENTE: Elaboracion propia con datos proporcionados por DIPLAN, unidad de la
Departamental de Educacion de San Marcos, ciclo escolar 2016

La EORM Caserio Los Cerritos, La Blanca, San Marcos, se ubica a 9 kildmetros de la
cabecera municipal y sin lugar a dudas, posee la mejor infraestructura de las escuelas
del municipio. Se pudo observar que el aula de primer grado es una de las pocas aulas
ambientadas. Se ubica al lado izquierdo de la carretera que conduce al Caserio
Almendrales y durante el ciclo escolar 2015 el fracaso escolar en primer grado alcanzé

el 36%. Ver imagenes:

Imagenes 7 y 8. EORM Caserio Los Cerritos, La Blanca, San Marcos

FUENTE: Imagenes propias obtenidas en la investigacion de campo 2016



TABLA No. 6
5. EORM CASERIO ALMENDRALES, LA BLANCA, SAN MARCOS
Municipio Nombre del Nombre del docente Grado No. de
establecimiento que alumnos
atiende
Nely Antolina Reyes 10 “A” 20
EORM Caserio Ely Nohemi Juarez Garcia 1°B” 20
La Blanca | Almendrales Saira Lopez Orozco 2°°A 17
Karin Idania Maldonado 2°B” 17
Jaime Udiel Soto Molina 3° “A” 19
Sandra Gabriela Letona S. 4° “A” 30
Karin Johanna Calderén 5° “A” 18
Nubia Nineth Esquivel 6° “A” 19
Totales 08 docentes 160

FUENTE: Elaboracién propia con datos proporcionados por DIPLAN, unidad de
la Departamental de Educacién de San Marcos, ciclo escolar 2016
La EORM Caserio Almendrales, la Blanca, San Marcos, se ubica a 10 kilbmetros de la
cabecera municipal y durante la época de invierno, cada vez que crece el rio Naranjo,
suspende clases y se convierte en refugio de las familias del lugar afectando el
desarrollo de los dias clase. En el ciclo escolar 2015, el fracaso escolar en primer grado

alcanzé el 36%. Ver imagenes:

Imagenes 9y 10. EORM Caserio Almendrales, La Blanca, San Marcos

FUENTE: Im&genes propias obtenidas en la investigacion de campo 2016



TABLA No. 7
6. EORM CASERIO SALINAS I, LA BLANCA, SAN MARCOS
Municipio Nombre del Nombre del docente Grado No. de
establecimiento que alumnos
atiende
Doris Leticia de Leon Gil 1° “A” 40
EORM Caserio Darcila Ernestina Ramirez 20“A” 35
LaBlanca | Salinas | Jimy Fernando Maldonado 3°“A” 40
Mildred Idania Leverman 4° “A” 21
Mayra Carola Lépez 59 “A” 25
Leidy Viviana Gil Tobar 6° “A” 24
Totales 06 docentes 185

FUENTE: Elaboracion propia con datos proporcionados por DIPLAN, unidad de
la Departamental de Educacion de San Marcos, ciclo escolar 2016

La EORM Caserio Salinas |, La Blanca, San Marcos, se ubica a 8 kilbmetros de la
cabecera municipal. En su mayoria, los nifios y niflas son hijos de campesinos
agricultores que traban en las fincas de platano y banano. La infraestructura no es
suficiente para atender a la poblacién estudiantil, razén por la cual se ubican en el
salon los grados primero y segundo grados de educacion primaria en condiciones que
no son precisamente las mas adecuadas. En el ciclo escolar 2015 tuvo un fracaso
escolar equivalente al 46% situacion que, segun la maestra de primer grado, se debe

al trabajo infantil, ausentismo escolar y desercion escolar. Ver imagenes:

Imagenes 11 y 12. EORM Caserio Salinas I, La Blanca, San Marcos

FUENTE: Imagenes propias obtenidas en la investigaciéon de campo 2016



TABLA No. 8
7. EORM CASERIO SALINAS II, LA BLANCA, SAN MARCOS
Municipio Nombre del Nombre del docente Grado No. de
establecimiento que alumnos
atiende
Greysi Mayeni Baltazar 10 “A” 17
EORM Caserio Drusila Berenice de Ledn 1°B” 17
La Blanca | Salinas II Julieta Mariela Pérez 2°0“A” 19
Sandra Marlene Rojas 2°“B” 19
Miriam Aracely Téllez 3° “A” 26
Ismelda Elizabeth Ramirez 4° “A” 24
Yudin Yadira Barrios Solis 5° “A” 22
Pedro Luis Lépez 6° “A” 14
Totales 08 docentes 158

FUENTE: Elaboracion propia con datos proporcionados por DIPLAN, unidad de

la Departamental de Educacién de San Marcos, ciclo escolar 2016

La EORM Caserio Salinas Il, La Blanca, San Marcos, se ubica a 7 kildbmetros de la

cabecera municipal y su infraestructura no es suficiente para atender a todos los nifios

y niflas. Uno de los grados recibe clases en un rancho. En el ciclo escolar 2015, el

fracaso escolar en primer grado alcanzé al 26%. Ver imagenes:

Imagenes 13 y 14. EORM Caserio Salinas Il, La Blanca, San Marcos

FUENTE:

g aaannrreCsEEY v

Iméagenes propias obtenidas en la investigacién de campo 2016
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TABLA No. 9
8. EORM CASERIO MADRONALES, LA BLANCA, SAN MARCOS
Municipio Nombre del Nombre del docente Grado No. de
establecimiento que alumnos
atiende
Carmen Beatriz Ruiz Bonilla 1° “A” 52
EORM Caserio Claudia Yesenia Juarez H. 2°“A 30
LaBlanca | Madronales Eber Oseas Lépez V. 3°“A” 30
Geily Esmirna Mauricio O. 4° “A” 30
Amavela Rios Sanchez 50 “A” 23
Amavela Rios Sanchez 6° “A” 17
Totales 05 docentes 182

FUENTE: Elaboracién propia con datos proporcionados por DIPLAN, unidad de
la Departamental de Educacion de San Marcos, ciclo escolar 2016

La EORM Caserio Madronales, La Blanca, San Marcos, se ubica a 6 kildbmetros de la
cabecera municipal, es escuela multigrado y las condiciones de infraestructura no son
las mas adecuadas para la atencion de los estudiantes. En el ciclo escolar 2015, el

fracaso escolar en primer grado alcanzé el 47%. Ver imagenes:

Imagenes 15 y 16. EORM Caserio Madronales, La Blanca, San Marcos

FUENTE: Imagenes propias obtenidas en la investigacion de campo 2016
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TABLA No. 10
9. EORM CASERIO LAS MORENAS, LA BLANCA, SAN MARCOS
Municipio Nombre del Nombre del docente Grado No. de
establecimiento que alumnos
atiende
Nancy Paola Fuentes Lépez 10 “A” 24
EORM Caserio Lilian Josefina Garcia Reyes 20°A” 22
La Blanca Las Morenas Lilian Josefina Garcia Reyes 3° “A” 15
Everildo Samuel Pérez 4° “A” 26
William Noé Rojas Rodriguez | 5°“A” 20
William Noé Rojas Rodriguez | 6°“A” 13
Totales 04 docentes 120

FUENTE: Elaboracion propia con datos proporcionados por DIPLAN, unidad de
la Departamental de Educacion de San Marcos, ciclo escolar 2016

La EORM Caserio Las Morenas, La Blanca, San Marcos, es escuela multigrado y se
ubica a 11 kildmetros de la cabecera municipal y actualmente se hacen esfuerzos por
remodelar su infraestructura. Actualmente los nifios reciben clases en el salon comunal
y las condiciones son bastante precarias. El fracaso escolar 2015 en primer grado

alcanzo el 40%. Ver imagenes:

Iméagenes 17 y 18. EORM Caserio Las Morenas, La Blanca, San Marcos

FUENTE: Imagenes propias obtenidas en la investigacién de campo 2016
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TABLA No. 11

10.EORM SECTOR II, CASERIO LAS MORENAS,
LA BLANCA, SAN MARCOS

Municipio Nombre del Nombre del docente Grado No. de
establecimiento que alumnos
atiende
Lea Floriselda Pérez Ramirez 19 “A” 07
EORM Sector I, Lea Floriselda Pérez Ramirez 20°A 13
La Blanca Caserio Las Lea Floriselda Pérez Ramirez 30 “A” 09
Morenas Lesbia Judith Barrios Méndez 40 “A” 08
Lesbia Judith Barrios Méndez 50 “A” 02
Lesbia Judith Barrios Méndez 6° “A” 07
Totales 02 docentes 46

FUENTE: Elaboracion propia con datos proporcionados por DIPLAN, unidad de la
Departamental de Educacion de San Marcos, ciclo escolar 2016

La EORM Sector Il, Caserio Las Morenas, La Blanca, San Marcos, es escuela
multigrado y se ubica a 9 kilometros de la cabecera municipal. Se trata de un centro
educativo relativamente joven que inicio en el ciclo escolar 2014 dado que los nifios
tenian que caminar largas distancias para llegar a la escuela mas cercana. Las clases
iniciaron en una galera y en el presente ciclo escolar ya cuenta con dos aulas
construidas por el gobierno municipal. El fracaso escolar en el 2015 alcanz6 el 27%.

Ver imagenes:

Iméagenes 19 y 20. EORM Sector Il, Caserio Las Morenas,
La Blanca, San Marcos

FUENTE: Im&genes propias obtenidas en la investigacion de campo 2016
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TABLA No. 12
11.EORM CASERIO TILAPA, LA BLANCA, SAN MARCOS
Municipio Nombre del Nombre del docente Grado No. de
establecimiento que alumnos
atiende
Luisa Anamaria Mérida 1° “A” 20
EORM Caserio Silvia Irene Peralta Vivas 20“A” 31
La Blanca Tilapa Gilton Getro Calmo Pérez 3° “A” 25
Gilton Getro Calmo Pérez 4° “A” 15
Maverik Geystyng Hurtado 50 “A” 15
Maverik Geystyng Hurtado 6° “A” 11
Totales 04 docentes 117

FUENTE: Elaboracion propia con datos proporcionados por DIPLAN, unidad de

la Departamental de Educacion de San Marcos, ciclo escolar 2016

La EORM Caserio Tilapa, La Blanca, San Marcos, es escuela multigrado y se ubica a
12 kilometros de la cabecera municipal en una isla a la orilla del mar. El personal
docente ingresa en lancha y los nifios que viven a la distancia, caminan hacia la

escuela en las playas del mar. En el ciclo escolar 2015, tuvo un 30% de fracaso escolar

en primer grado. Ver imagenes:

Iméagenes 21 y 22. EORM Caserio Tilapa, La Blanca, San Marcos

FUENTE: Imagenes propias obtenidas en la investigacién de campo 2016
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2. ANALISIS E INTERPRETACION DE DATOS

Las unidades de analisis que se tomaron en cuenta para el diagnéstico fueron:
directores, docentes de primer grado y el Gestor educativo distrital que realiza
funciones de supervision educativa. De acuerdo con la opinidn de dichas unidades de
analisis, la problematica que no permite el éxito escolar en el municipio que cuenta con

19 escuelas oficiales, se resume en el cuadro siguiente:

TABLA No. 13
PROBLEMAS GENERALES QUE INCIDEN EN EL FRACASO ESCOLAR
EN EL MUNICIPIO LA BLANCA, SAN MARCOS

Temas No Identificacion del problema
sugeridos
1. | Falta de relaciones humanas
2. | Falta de creatividad para el desarrollo de la ensefianza
3. | Ubicacidn inadecuada de docentes
4. | Uso excesivo de teléfono en ora de clases
Desempefios / 5. | Docentes de primero atendiendo otros grados
Préacticas 6. | Nifios con problemas de aprendizaje
docentes 7. | Nifios con problemas psicosociales
8. | Nifios repitentes
9. | Limitado conocimiento de metodologias de ensefianza
10. | Falta de atencion individualizada por sobrepoblacién en el aula
11. | Escaso acompafiamiento del director en el aula
12. | Incumplimiento de horario de trabajo
13. | Docentes que se resisten a capacitarse

14. | Contaminacién ambiental

15. | Aulas saturadas y con poca ventilacion
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16. | Falta de ambientacion del aula
Climadelaula/ | 17. | Bulling en el aula
Clima institucional | 18. | Claustros divididos
19. | Administracion escolar con limitado conocimiento curricular
20. | Poca disciplina por ausencia de valores
21. | Contexto escolar con problemas econémicos y sociales
22. | No siempre se brinda confianza a los alumnos
23. | Escasa comunicacion y de escucha de los alumnos
24, | Comunicacion autoritaria por parte de algunos docentes
25. | Falta de materiales didacticos
26. | Falta de utiles escolares
27. | Textos llegando tarde e incompletos y reutilizacion de los
Materiales mismos
educativos 28. | Poco interés en el uso de materiales recibidos del MINEDUC
29. | Docentes con poco interés en la preparacién de materiales
did4cticos
30. | Falta de agenda o plan de clases
31. | Escaso acceso a materiales educativos o uso de los mismos
por temor a perderlos
32. | Ausencia de actualizacién permanente
33. | Inasistencia escolar
34. | Los nifios no realizan las tareas o trabajos
35. | Desnutricién infantil
36. | Falta de retencién y memoria
Rendimiento 37. | Incumplimiento del horario
escolar 38. | Trabajo infantil
39. | Falta de retencién y memoria
40. | Incumplimiento en el horario de clases
41. | Trabajo infantil
42. | Migracién estudiantil
43. | Bajo rendimiento por desconocimiento de metodologias de
ensefianza adecuadas al contenido tematico.
44. | Evaluacion tradicional del aprendizaje
45. | Escaso apoyo de directores a sus docentes
46. | El clima del aula no favorece el aprendizaje significativo
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47. | Ausentismo escolar

48. | Problemas audiovisuales
49. | Problemas del habla
50. | Dislexia
Comprensién 51. | Falta de atencién
lectora 52. | Escasa comprension lectora

53. | No se promueve la media hora de lectura en todas las escuelas

54. | Desintegracion familiar
55. | Falta de apoyo e interés de padres y madres de familia
56. | Analfabetismo
57. | Bajo nivel econémico de las familias

Familia / 58. | Escasa educacion en valores de los padres hacia los hijos
Expectativas 59. | La situacién econdmica hace que los padres los involucren en
el trabajo infantil.
60. | Los padres los retiran de la escuela incluso si tienen buen
rendimiento para cuidar a los hermanos pequefios
61. | Desintegracion familiar
62. | Compromisos a temprana edad
63. | Migracion, ausentismo y alcoholismo

64. | Pobreza y pobreza extrema

65. | Los padres no se involucran en la educacion formal de sus
Relacién escuela hijos
— comunidad / 66. | Hay padres que no apoyan la participacion de sus hijos en la
participacion escuela
67. | Los padres no valoran a los docentes
68. | Hay maestros que no conocen a los padres de los alumnos

69. | Los padres de familia no asisten a reuniones escolares

FUENTE: Elaboracién propia con datos de investigacién de campo 2016

De acuerdo con el reporte que la Unidad de Planificacion —DIPLAN- de la Direccion
Departamental de Educacion de San Marcos, compartié al finalizar el ciclo escolar
2016, los datos de desercion escolar del municipio La Blanca, San Marcos, se exponen

en los cuadros siguientes:
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TABLA No. 14 (parte 1)
REPORTE DE DESERCION ESCOLAR EN EL MUNICIPIO LA
BLANCA, SAN MARCOS, CICLO ESCOLAR 2016
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FUENTE: Elaboracion propia con datos proporcionados por DIPLAN, unidad de
la Direccion Departamental de Educacion de San Marcos, 2016

TABLA No. 15 (parte 2)
REPORTE DE DESERCION ESCOLAR EN EL MUNICIPIO LA
BLANCA, SAN MARCOS, CICLO ESCOLAR 2016
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FUENTE: Elaboracion propia con datos proporcionados por DIPLAN, unidad de
la Direccién Departamental de Educacion de San Marcos, 2016
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Las tablas anteriores demuestran que durante el ciclo escolar 2016, se retiraron 577
nifios (el 9.5%) siendo el porcentaje mas grande en el departamento de San Marcos.
Tomando en cuenta los datos cuantitativos mas relevantes, es necesario indicar que
48 nifios se retiraron porque ambos padres trabajan, 40 nifios se retiraron por trabajo
infantil, 36 nifios se retiraron por migracion temporal ligada al trabajo y 360 nifios se
retiraron porque no les interesa la escuela. Los datos demuestran que por la situacion
de pobreza de muchas familias, los nifios abandonaron la escuela y si la mayoria se
retiré porque no le interesa la misma, se hace necesario mejorar la comunicacion y la
empatia entre docentes y alumnos asi como mejorar el ambiente escolar y el uso de
metodologias de ensefianza aprendizaje participativas, dinamicas capaces de

promover el aprendizaje significativo en ambientes agradables.

En resumen y en cuanto a datos cuantitativos se refiere, el proyecto tiene incidencia
en 11 escuelas, 11 directores de los cuales 3 son directores liberados, 85 docentes y
2109 alumnos. En promedio, cada docente atiende a 26 alumnos por lo que no existe
sobrepoblacion en las aulas de todos los grados del nivel primario, excepto que 4
escuelas son multigrado, situacién que constituye un desafio para ciertos docentes
que se ven en la necesidad de atender mas de un grado. Por otra parte es viable
aseverar que los problemas detectados son mdultiples, sin embargo, para el desarrollo
del presente proyecto se considera, entre otras soluciones, la necesidad de fortalecer
la experiencia en lectura emergente asi como todas las etapas de la lectoescritura
para mejorar el rendimiento escolar en las escuelas del municipio. Eso significa que
hay necesidad de sensibilizar a padres y madres de familia y desarrollar distintas
actividades relacionadas con la lectura emergente tanto con docentes del nivel pre
primario como con directores y docentes de primer grado del nivel primario para
mejorar el éxito escolar, que en el municipio sigue siendo un desafio si se toma en
cuenta que durante el ciclo escolar 2016, por ejemplo, se retiraron 577 alumnos lo que
equivale al 9.5% de los 6074 inscritos a nivel municipal y aun no se cuenta con datos

finales relacionados con el fracaso escolar 2016.
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3. OBJETIVOS

3.1. GENERALES

Que el nifio y la nifia construyan su propio concepto sobre la lectura y la
escritura, mediante acciones auténticas y familiares dentro de su contexto.

Disminuir el fracaso escolar en el municipio La Blanca, San Marcos de un
38% a un 28% durante el ciclo escolar 2017 mediante el desarrollo de un

proyecto de lectura emergente y otras actividades afines al mismo.

3.2. ESPECIFICOS

Que el nifio y la nifia se desarrolle en un ambiente lleno de significados, no
por medio de letras sin contexto; sino mediante un ambiente lleno de
contexto, palabras y texto que tienen significado para ellos.

Integrar la lectoescritura a través del juego, la lectura y acciones que
involucren a la familia.

Crear un puente que ayude a la transicién entre la casa y la escuela en
relacién con la lectoescritura.

Que el nifio y la nifia identifiquen y asocien un concepto de forma visual y
auditiva con el fin de que pueda ser aplicado posteriormente.

Apoyar el papel de la escuela en el desarrollo de la lectura emergente.
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4. JUSTIFICACION

Uno de los problemas que mas preocupa es el fracaso escolar en el municipio La
Blanca, San Marcos. Prueba de ello es que hubo una mejora en el éxito escolar durante
el ciclo escolar 2014, es decir, del 47% se bajé al 39%. En el 2015, la baja fue minima
puesto que se tuvo un fracaso escolar equivalente al 38%. En datos de primer grado
de educacion primaria, siguen existiendo escuelas con fracaso escolar en un 62%,
60%, 47%, 46% por mencionar algunos casos, lo que significa que en la mayoria de

escuelas aun fracasan muchos nifios de primer grado.

A pesar de las acciones realizadas, lamentablemente durante el ciclo escolar 2016, se
retiraron 577 nifios (el 9.5%) siendo el porcentaje mas grande en el departamento de
San Marcos. Dicho de otro modo, 48 nifios se retiraron porque ambos padres trabajan,
40 nifios se retiraron por trabajo infantil, 36 nifios se retiraron por migracién temporal
ligada al trabajo y 360 alumnos se retiraron porque no les interesa la escuela. Los
datos demuestran que por situacion de pobreza de muchas familias, los nifios
abandonaron la escuela y si la mayoria se retir6 porque no le interesa la misma, se
hace necesario optimizar la comunicacién entre docentes y alumnos asi como mejorar
el ambiente escolary el uso de metodologias de ensefianza aprendizaje participativas,
dindmicas capaces de promover el aprendizaje significativo. En suma, puede decirse
que las causas son multiples pero es necesario generar un proyecto con actividades

diversas para mejorar el éxito escolar en dicho municipio.

En ese orden de ideas y tal como lo establece el Ministerio de Educacion y el sentido
comun, se hace necesario desarrollar acciones en materia de lectoescritura para que
los niflos que ingresan a primer grado puedan ser parte del éxito escolar. Vivimos

inmersos en un mundo de informacion; constantemente se publican libros, revistas,
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periodicos y otra variedad de documentos en versiones impresas y electronicas. Con
tanto material disponible, se necesita saber leer, escribir y utilizar apropiadamente la
informacion. Cuando eso se logra, surge la oportunidad de aprender mas y
desarrollarse mejor como personas y como sociedad. Datos estadisticos del presente
ciclo escolar evidencian que muchos nifios no asisten a la escuela del nivel pre primario
dado que hay padres y madres que prefieren inscribirlos directamente en primer
grado. Se pudo observar que en varias escuelas de pre primaria asisti6 uno o dos
nifos de la etapa de 4 afos, por lo que se hace necesario sensibilizar a padres y
madres de familia y desarrollar distintas actividades relacionadas con la lectura
emergente para nifios y nifias de primer grado de educacién primaria y pre primaria,

especialmente en los dos primeros trimestres del ciclo escolar.

Es importante que los nifios lean porque:

a. La lectura es el principal medio para desarrollar el lenguaje. A través de la practica
constante de la lectura, el lector va asimilando y comprendiendo palabras, expresiones, formas
gramaticales, ortografia, entre otras muchas, que se van comprendiendo e integrando a sus
aprendizajes. Leer con frecuencia permite al lector acumular un vocabulario en constante
expansion. De igual manera, cuando los nifios leen cuentos desde pequefios, ademas de
enriquecer su vocabulario, aprenden progresivamente la forma de organizar las palabras en el
lenguaje escrito

Generalmente, los nifios muestran este conocimiento cuando inventan sus propios cuentos. La
lectura es la principal fuente de enriquecimiento del lenguaje verbal, pues las palabras y
estructuras linguisticas que los nifios y jovenes interiorizan, son el motor de la competencia
linguisticas que los nifios y jovenes interiorizan, son el motor de la competencia linglistica y
constituyen la fuente de la cual fluird su capacidad de expresién y comprensién del mundo.

b. La lectura determina procesos de pensamiento. De acuerdo a Condemarin, en las culturas
orales, la limitacion de palabras solo a sonidos, en un contacto interpersonal, determina modos
de expresion y procesos de pensamiento especificos. La posibilidad del lenguaje escrito y la
retroalimentacién al escuchar, hablar y producir textos, implica la modificacion de las
representaciones, la conciencia y la accién, por lo que se estimulan habilidades de pensamiento
superior.

Charria y Gonzalez apuntan que con la lectura se desarrolla el sentido critico, el cual es posible,
gracias a la interaccion con diversos materiales de lectura, el lector conoce y analiza la realidad,
confronta diversos autores e ideas y opina acerca de ellos de acuerdo con su cédigo ético.
Indican, ademas, que estas habilidades del pensamiento son los elementos bésicos de una
formacion en la cual la reflexion, el analisis, la actitud critica son los motores que impulsan la
construccion de un conocimiento vélido y significativo.

c. La lectura expande la memoria. Cuando las personas viven en culturas mayoritariamente
orales, cuentan en su haber con una serie de recursos que les permiten retener la informacion
en su memoria de largo plazo y usarla cuando sea necesario.
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Por ejemplo, la utilizacion de patrones ritmicos que facilitan recordar las letras de canciones,
adivinanzas, formulas de juego, poemas, etc., la utilizacion de proverbios, maximas, refranes,
dichos y otras formulas lingiiisticas que se transmiten de generacién en generacién, transmisién
gue se da en situaciones comunicativas que le brindan sentido y permiten atesorar la sabiduria
popular.

La ampliacion de la memoria humana se ha logrado a través del lenguaje escrito, ya que este
permite el registro y recuperacion de la informacién. De esta manera se expande la memoria
humana, situacién que no es posible Gnicamente con la oralidad. La oralidad apunta tanto a la
oralidad primaria como a la secundaria. La primera hace referencia a una cultura totalmente
ajena a cualquier conocimiento de escritura manuscrita o impresa. La oralidad secundaria se
refiere a una nueva oralidad apoyada por el teléfono, la radio, la television y otros dispositivos
electronicos.

d. La lectura estimula las emociones y la afectividad. Los textos narrativos y poéticos,
ademas de otros textos literarios, que muestran las motivaciones y conflictos de la humanidad,
enfrentando la adversidad, a la naturaleza y la incertidumbre, permiten que el lector tome
conciencia de sus propios esfuerzos y de su realidad. Por medio de estos textos, el lector
reflexiona acerca sobre si mismo, la empatia hacia otros, aprende a valorar las diferencias,
solucionar problemas y aprender a explorar opciones para si mismo y para la sociedad.

La lectura ofrece la oportunidad de desarrollar valores, mediante la reflexion constante acerca
de estos a partir de los personajes e historias leidas. Los textos literarios estimulan una
diversidad de emociones en el mundo interior del lector. En el proceso, al enfrentar las diversas
tramas, las escenas la interaccidon con la diversidad de personajes, el lector activa sus
recuerdos y experiencias, tensiones, conflictos, soluciones, y es posible que encuentre
respuestas a sus propias interrogantes afectivas. (Educacién, 2013)

Imagen 23. Nifios participando activamente en la hora de lectura

FUENTE: Imagen propia obtenida en la investigacion de campo 2016
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e. La lectura desarrolla el sentido critico. Por medio de la oralidad la persona obtiene
informacién que podréa recordar segun la capacidad de retencion y recuperacion de la memoria
humana, mientras que el lenguaje escrito le permite construir sus propios saberes, a partir de
una interiorizacion y seleccion de informacién de diferente tipo, y diversos puntos de vista. Un
buen lector interactia con diferentes voces producto de su variada lectura, con diversos
personajes; puede modificar sus creencias, prejuicios, opiniones y puntos de vista.

Con ello descubre que hay mudltiples posibilidades y resoluciones frente a situaciones
problematicas. A través del manejo de sus valores, el lector puede tomar una postura frente al
texto y compartir su opiniéon con argumentos bien fundamentados. La lectura es una herramienta
instrumental que favorece el desarrollo de destrezas de pensamiento critico imprescindible para
el ejercicio responsable de la ciudadania.

f. La lectura estimula la creacién de textos. Actualmente ya no se conciben la lectura y la
escritura como procesos independientes, sino como procesos interactivos centrados en el
significado. Este nuevo enfoque modifica las concepciones tradiciones en las que a la lectura
se le concebia como un proceso de decodificacién, y a la escritura, como un proceso de
codificacion.

Esta nueva concepcion tiene como meta final la construccion del significado, donde ambos
procesos en constante relacion estimulan la creacién de textos y la necesidad de leer mas. La
diversidad de estudios concluye que la lectura y la escritura estan interconectadas, apoyadas e
involucradas de manera fundamental con el pensamiento

La produccion de diversidad de textos mejora la comprension de lectura y la lectura conlleva a
un mejor desempefio como escritor. En la estimulacion de ambos procesos, a través de una
experiencia combinada, los estudiantes desarrollan niveles de pensamiento mas altos que si se
practicaran de manera aislada. La escritura también desarrolla la creatividad, ya que estimula a
los nifios y jovenes a expresar su afectividad y su imaginacion a través de poemas, cuentos,
libretos de dramatizaciones y otros medios de expresion.

g. La lectura determina el desempefio escolar. La lectura es una competencia fundamental
para la vida y se hace instrumental en la comunicacion, tanto en el &mbito escolar como fuera
de él. En el contexto escolar, la comprension lectora favorece el éxito y la permanencia de los
estudiantes en el sistema educativo y su integracién social sin riesgo de exclusion. En los
primeros afios de vida escolar, la ensefianza del codigo escrito absorbe un tiempo importante
de la ensefianza, los maestros de los primeros grados se esfuerzan para que los estudiantes
“descifren” textos. Conforme los estudiantes se convierten en lectores independientes,
enriquecen su vocabulario, estructuras gramaticales y aumentan su competencia ortografica.

En la medida en que los estudiantes ascienden de grado, progresivamente la lectura se va
convirtiendo en la principal fuente de informacion de todas las areas. El aprendizaje de una
nueva informacion escrita dependera del volumen de lectura y de su procesamiento (activar
conocimientos previos, leer y releer con atencion, tomar nota de los detalles relevantes, hacer
resimenes, esquemas u organizadores gréaficos del texto, etcétera).

Ademas, La lectura enriquece y estimula intelectualmente al estudiante ya que conforme lee,
puede enriquecer los textos con sus propios aportes, anticiparse al contenido, forjar hipotesis,
confirmarlas o descartarlas; puede razonar, criticar, inferir, establecer relaciones y elaborar
conclusiones. (Educacion, La Lectura (Aprendizaje de la lectoescritura, 2013)
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Figura 1. Importancia de la lectura

Es el principal medio
para desarrollar
el lenguaje.

Determina
el desempefio escolar.

Estimula la creacion de
textos.

Desarrolla
el sentido critico.

FUENTE: USAID /MINEDUC, Aprendizaje de la lectoescritura, pagina 13

Por estas y otras razones, se hace necesario atender la primera fase del proceso lector
conocido como LECTURA EMERGENTE. EI libro El Tesoro de la Lectura del
MINEDUC (2014), la define como “un proceso que se inicia desde el nacimiento, es
decir, antes de comenzar las experiencias formales del aprendizaje de la lectura.
Consiste en desarrollar distintas estrategias, conocimientos y actividades que facilitan
el aprendizaje de la lectura y la escritura” (Educacion, El Tesoro de la lectura (material

de apoyo para desarrollar la lectura emergente), 2014) .En otras palabras, la lectura
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emergente es importante porque permite desarrollar ideas acerca del lenguaje escrito,

por ejemplo, su funcién comunicativa y tener una actitud positiva hacia la lectura.

De inmediato, entonces, surgen las preguntas siguientes: ¢Las condiciones de
pobreza en que viven muchas familias de las escuelas visitadas promueven la lectura
emergente?, ¢Si los padres son analfabetas y no tienen tiempo para apoyar a sus
hijos, sera que el ambiente familiar es propicio para desarrollar actividades de esta

indole?...

¢Los docentes del nivel pre primario estan sentando las bases que promueven la
lectura emergente?, ¢ Se puede garantizar que los nifios y nifias de primer grado del
nivel primario asisten con anterioridad a la escuela pre primaria?, ¢Si no asisten, en
primer grado primaria, serd que los maestros de primer grado promueven la lectura
emergente?, ¢ Si el interés tradicional que existe es de ensefiar vocales y consonantes,
por cuanto tiempo promueven la lectura emergente al inicio del ciclo escolar?... Segun
(Rodas, Galia, 2015) “Cuando los padres leen a sus hijos estan fomentando el habito
y el gusto por la lectura ademas de poder compartir un momento agradable en familia”.
Estas y otras preguntas merecen especial atencidén porque la lectura emergente se ha
relacionado con la conciencia fonoldgica, el principio alfabético, el conocimiento
alfabético y el concepto de material impreso. También se asocia con la comprension

del lenguaje oral.

Vale la pena resaltar que:

La literatura identifica muchos factores como facilitadores de la transicion de la edad preescolar
a primaria, es decir, los nifilos antes de llegar a la escuela deben adquirir las siguientes
habilidades: escribir el nombre propio, memoria fonoldgica, nombramiento rapido de letras,
colores, objetos, etc., disposicion para la lectura, procesamiento visual, lenguaje oral,
conocimiento de escritura, conceptos de impresion, conocimiento del principio alfabético y

conciencia fonémica. (USAID, Los fundamentos de la lectura y escritura, 2010)
Es claro que los nifios de primer grado que no asisten a la escuela del nivel pre
primario, carecen, en gran medida de estas habilidades, lo cual repercute en el
rendimiento escolar.

Por otra parte es viable agregar que:
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Los hogares que animan la alfabetizacion emergente de los nifios cuentan con:

v' Gran variedad de materiales impresos en el entorno o ambiente disponibles a los nifios.

v/ La lectura y escritura se hace en todo el entorno: la cocina, el bafo, las recamaras, al
lado del teléfono, en la sala, en el comedor; en todas partes de la casa.

v' El ambiente anima el uso del papel, el lapiz y otros materiales de escritura, lectura y
dibujo.

v'Alguien en el hogar responde a los eventos de alfabetizaciéon de los nifios, estando
disponible y con gran variedad de materiales impresos. (Cantén, 2009)

También sugiere que los objetos que deben ser incorporados dentro del salon de clases deben
partir de letreros visibles para crear un ambiente apropiado para la alfabetizacion emergente y
se pueden incluir, entre otros, los siguientes:

Directorios telefénicos
Recetarios de cocina. (Canton, 2009)

v Libreros y libros variados al alcance de los nifios.
v' Mesas y sillas, estantes, cajas y muebles.

v' Computadora, grabadora, calculadoras.
v'Juguetes

v' Titeres y peluches

v' Pizarras y tizas en diferentes colores

v" Almohadas grandes y cojines

v' Alfombras

v" Obras de artes y letreros funcionales en Esparfiol y Mam
v" Fichas, tarjetas, cuadernos, papel

v' Lapices, crayolas, temperas, pinceles

v' Peceras

v'  Carteles y anuncios

v Menus

v' Fotografias

v Mapas

v

v

Queda claro, entonces, que los nifios se inician como lectores y escritores en los
primeros afios de vida, pues es cuando adquieren conocimientos, destrezas y
actitudes relacionados con el lenguaje escrito que son la base para el aprendizaje de
la lectoescritura. A este proceso se le llama lectoescritura emergente. Antes de
ingresar a la escuela, a la educaciéon formal, se espera que los nifios y nifias ya tengan
nociones acerca del lenguaje escrito. No esta demas insistir en que la lectura
emergente ha sido definida por varios autores como “los conocimientos, conductas y
habilidades de los nifios cuando aun no son alfabetizados convencionalmente.
Incluyen todos sus intentos para interpretar simbolos y para comunicarse mediante
ellos, independiente de que sean dibujos, garabatos o letras.” Los autores enfatizan
en que este desarrollo abarca el periodo que ocurre entre el nacimiento y el acceso a

la alfabetizacion convencional.
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Si se promueve la lectura desde edades tempranas se influye en la capacidad lectora
y se estimula el desarrollo integral de los nifios. Esta entidad afirma que:

e Antes de los dos afos, leer significa tener contacto con el texto impreso, comenzando a
diferenciar las letras de los dibujos y los objetos. Conocen que las palabras escritas y las
ilustraciones se relacionan entre si. Luego, conforme se familiarizan con las historias narradas,
empezaran a comprender que estas tienen principio, desarrollo y final.

¢ A nivel cognitivo-emocional, leer les permite acercarse a otras realidades y, aunque la lectura
esta ligada a los sentidos (estadio sensorio-motor), transmite emociones, por medio de la voz,
el tono, por ejemplo.

e Estimular la lectura emergente le permite al nifio familiarizarse con un nuevo objeto ludico: el
libro. El nifio juega con este nuevo objeto, lo muerde, lo hojea, duerme con él, ademas de
disfrutar de sus historias.

e A partir de los dos afios, los nifios desarrollan el lenguaje y enriquecen su vocabulario con las
experiencias que le brindan los libros.

¢ Un mecanismo valioso para estimular el desarrollo de la lectoescritura emergente es modelarles
a los nifios el uso de la lectoescritura en situaciones de la vida diaria. Ademas de crear habitos
y momentos familiares en torno a los textos escritos. Por ejemplo, cuando los adultos leen el
periédico, una revista, la informacién en un empaque de alimentos o en una valla publicitaria o
cuando escriben una nota 0 un mensaje, les transmiten al nifio la idea de que el lenguaje escrito
esta en todas partes y que sirve para una variedad de propésitos. (Espafiola, 2012)

No estd demas insistir en que el apoyo que padres y madres pueden dar a los nifios
en esta etapa es invaluable al facilitar y promover su interés en el lenguaje escrito. Es
importante que en el hogar los nifios participen en actividades y juegos alrededor del
lenguaje oral, que aprendan a escuchar y tengan la oportunidad de expresarse;
ademas de tener contacto con textos impresos y con materiales en los que puedan
expresarse por medio de dibujos, garabatos, etc.; y por su parte cuando los nifios
ingresan a la escuela, los docentes encontrardn diferencias individuales en el
desarrollo de los nifios que atienden, por lo que deben utilizar diversidad de estrategias
para apoyar a cada uno de acuerdo a sus intereses y necesidades. Ademas, los
maestros deben identificar qué conocimientos y destrezas tienen los nifios y tomarlos

como base para construir las experiencias de aprendizaje.

En resumen, el desarrollo del presente proyecto puede ser de mucha utilidad en la
lucha por mejorar el éxito educativo en las escuelas de La Blanca, San Marcos asi
como en otras latitudes mas del pais. Se hace necesario, entonces, disefiar el proceso
de orientacién y sensibilizaciéon a los padres y madres de familia asi como a las

docentes del nivel pre primario y docentes del primer ciclo del nivel primario se
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considera importante porque mejorard el desarrollo del lenguaje, fomentara la
imaginacion de los nifios, fortalecera el vinculo padre-hijo y permitirda la insercion
exitosa de los nifios y nifias en primer grado primaria. El producto final sera disminuir
el fracaso escolar en el municipio La Blanca, San Marcos de un 38% a un 28% durante
el ciclo escolar 2017 y a través del acompafamiento pedagogico se intervendra
estratégicamente para atender las demandas de la poblacion y la necesidad de

mejorar el éxito escolar.
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5. MARCO METODOLOGICO / EJECUCION DEL PROYECTO

Para el desarrollo del proyecto, entre otras, se desarrollaran las actividades siguientes:

1. Para el desarrollo del proyecto las escuelas se dividiran en tres grupos y se
desarrollardn, durante el mes de enero de 2017, tres FESTIVALES DE
LECTURA EMERGENTE. La EORM Caserio Los Cerritos, La Blanca, San
Marcos, sera | sede numero uno del evento y a ella asistiran docentes, nifios,
nifias de pre primaria y primero primaria de las escuelas siguientes: EORM
Caserio Almendrales, EORM Caseria Salinas I, EORM Caserio Salinas II; vy,
EORM Caserio Tilapa. También se invitara a padres y madres de familia

haciéndose acompafar de sus hijos en edad pre escolar.

La sede numero dos seréd la EOUM Colonia Nuevos Horizontes y a ella asistiran
docentes, nifios, nifias de pre primaria y primero primaria de las escuelas
siguientes: EORM Caserio Pueblo Nuevo; y, EOUM Colonia 18 de febrero.
También se invitara a padres y madres de familia haciéndose acompafar de

sus hijos en edad pre escolar.

La sede numero tres sera la EORM Caserio Las Morenas y al evento asistiran
docentes, nifios, nifias de pre primaria y primero primaria de las escuelas
siguientes: EORM Caserio Madronales; y EORM Sector Il Caserio Las
Morenas. También se invitara a padres y madres de familia haciéndose

acompanfar de sus hijos en edad pre escolar.

2. Durante la primera semana de enero 2017 (en el inicio del ciclo escolar) se

desarrollara una reunion de sensibilizacion con participacion del Supervisor de
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distrito escolar, directores, docentes de preprimaria y docentes de primer grado
primaria. Se les dara a conocer el fracaso escolar 2016 y sus causas; asimismo,
el porcentaje de la desercién escolar 2016, lo cual constituye el desafio a
minimizar durante el ciclo escolar 2017. El lanzamiento del proyecto tendra
como base las tres comunidades de aprendizaje ya existentes y que la
conforman directores, docentes de preprimaria y docentes de primer grado.

Se realizaran acciones de gestion para que el Alcalde y su Concejo municipal,
altruista de la educacion municipal brinden un refrigerio a todos los

participantes.

El acompafante pedagogico coordinara con el Supervisor de distrito escolar el
montaje, desarrollo y evaluacion de los tres eventos con participacion activa de
directores, docentes de preprimaria y primero primaria para que durante la
primera semana de enero se elabore todo tipo de materiales visuales para
ambientar las escuelas sedes y propiciar distintas experiencias a los sentidos
para que los nifios toquen, vean, jueguen, armen, desarmen, asocien, canten,
ordenen, construyan, localicen, etc. Para el efecto maestras de preprimaria y de
primer grado primaria, seran orientados para que participen activamente en las
distintas actividades para que el Festival tenga suficientes materiales visuales
y acciones 0 actividades que provoquen la curiosidad de los nifios y nifias.
También se aprovechara para sensibilizar a los padres y madres de familia
sobre la necesidad de promover en sus hijos e hijas algunas acciones

relacionadas con la lectura emergente en casa.

Se haran los ajustes pertinentes al proyecto a efecto de garantizar su

planificacion, desarrollo y evaluacion.

Se elaborardn y utilizardn materiales didacticos. En la medida de las
posibilidades se utilizara toda clase de materiales didacticos tales como:
tarjetas, titeres, peluches, carteles, juguetes, afiches, materiales reciclables,

juegos didacticos, portafolios, videos, peliculas, imagenes, letras, numeros,



31

Figueras, juegos de salon, dramatizaciones, mimicas, teatro, aulas
ambientadas, instrumentos musicales, grabadoras, rompecabezas, pizarron,
trabalenguas, adivinanzas, rimas, cuentos, cuentos ilustrados, canciones
infantiles, anécdotas, fabulas, ilustraciones, juegos de mesa, laminas, sonidos,
dibujos, cajas, cartones, globos, marcadores, masking type, impresiones,
historias, etc.

7. Dramatizacion de cuentos infantiles por parte docentes de preprimaria 'y primero

primaria.

8. Uso de musica infantii como recurso para el aprendizaje de la lectura

emergente.

9. Se ambientaran las aulas de preprimaria y primero primaria de las once

escuelas.

10.Se promoveran reuniones de sensibilizacion a padres y madres de familia.

11.Se investigaran las acciones minimas que en materia de lectura emergente les
corresponde abordar a los padres y madres de familia, docentes del nivel de

educacion preprimaria y docentes de primer grado de educacion primaria.

12.Se elaborara y distribuird una guia para el desarrollo del Festival y de la lectura

emergente en general.

13.Se promoveran concursos de lectoescritura.

14.Se practicaran los distintos tipos de lectura existentes.

15. Se dramatizaran cuentos infantiles.

16.Se utilizara la masica infantil como recurso para el aprendizaje de la lectura

emergente.
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17.Se elaborara un video y tomaran fotografias para documentar las experiencias

exitosas.

18.En las aulas de las escuelas sede, se prepararan distintas actividades tales
COmMO concursos, juegos de mesa, titeres, proyeccion de videos y todo lo que
sea necesario para que el Festival ofrezca a los visitantes la oportunidad de
competir, observar, tocar, ver, armar, descubrir, asociar, conversar, aprender,

entre otros.

19. Se sistematizaran las experiencias exitosas.

20.Para su seguimiento se realizaran actividades minimas tales como:

v' En la sede de las distintas comunidades de aprendizaje, se realizaran
actividades de promocién de la lectoescritura (cuenta cuentos, payas,
canciones infantiles, dibujo, lectura de cuentos por parte de padres y
madres a sus hijos, dramatizaciones, etc., con presencia de padres de
familia, estudiantes y docentes). Asimismo, se reflexionara sobre temas
relacionados con el liderazgo para el acompafiamiento pedagdgico,
competencias para el éxito en la ensefianza aprendizaje, herramientas
para el acompafiamiento pedagogico por parte de directores, la
enseflanza de calidad, la evaluacion del aprendizaje, liderazgo
educativo, planificacién y alineaciébn de competencias. Asimismo, se
fortalecera la formacion de directores en materia de gestion curricular y

gestién administrativa.

v' Realizacion de visitas escolares de acompafiamiento pedagégico y

monitoreo.

v' Se dara acompafiamiento pedagogico a docentes en el trabajo de aula.

v' Se evaluaran constantemente las distintas actividades para garantizar el

éxito escolar deseado.
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v" Alos docentes se les compartiran actividades a realizar en las reuniones
de padres de familia para sensibilizarlos y solicitar su apoyo incondicional

en la formacién de sus hijos.

v Se dard seguimiento al proyecto a través de las comunidades de
aprendizaje formadas a efecto de que en los primeros dos trimestres del
ciclo escolar 2017, se desarrollen eventos en las once escuelas que
permitan fortalecer el proceso de lectura emergente y lecto escritura.
También se desarrollaran otros temas para fortalecer el liderazgo de
directores y docentes para que la mejora continua permita el éxito

escolar.

v' Se formaran lideres comunales (hombres y mujeres voluntarias) para
gue en las distintas comunidades educativas repliqguen actividades de
lectoescritura previamente aprendidas y de esa manera promuevan la

sensibilizacion y sostenibilidad del proyecto de lectura emergente.
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6. RESULTADOS DEL PROYECTO DE MEJORA EDUCATIVA

Actualmente se reconoce que la lectura no es un proceso que se inicia en la escuela
formal (primero primaria), Sino que es un proceso que inicia desde la concepcion del
nifio(a). En ese orden de ideas, (USAID, 2010) al hacer alusion a los fundamentos de
la lectura y escritura relacionados con las habilidades que los nifios y nifias deben
tener al ingresar a primero primaria, afirma que se “se reconoce que el nifio(a) en las
edades del nacimiento hasta el ingreso a la primaria desarrolla destrezas de lectura
emergente QUE LO PREPARARAN PARA LA EDUCACON FORMAL Y EL
APRENDIZAJE DE LECTURA POSTERIOR (Reyes, 2005) (...). En cuanto a la
importancia de este tema, agrega que “la transicion de la edad preescolar a primaria,
enmarcado bajo el nombre de lectura emergente es de vital importancia (The Royal
Children’s Hospital, 2008; Flores, Restrepo y Schwanenflugel, 2009)". “Una pobre
lectura emergente tiene repercusiones tanto en la adquisicién posterior de la lectura
como en la permanencia en la escuela. (The Royal Children’s Hospital, 2008).
Recientemente el Consejo Nacional de Alfabetizacion emergente (National Early
Literacy Panel —NELP-, por sus siglas en inglés) elaboré un estudio a través de la
metodologia de meta analisis donde identificaron las habilidades que mas influian en
la adquisicion de lectura en la escuela de educacion primaria.

Es decir:

Las siguientes son habilidades que los nifios pueden adquirir antes de llegar a primero primaria
y que les beneficiardn en su aprendizaje de lectura. Asimismo, estas se encuentran en los
estandares educativos y en el curriculo nacional base para preprimaria y para primero primaria
para el area de comunicacién y lenguaje:

Escritura o escribir el nombre propio

Memoria fonolégica

Nombramiento rapido automético de letras, digitos, colores y objetos
Disposicién para la lectura

Procesamiento visual

Lenguaje oral

Conocimiento de escritura

Conceptos de impresion

Conocimiento del principio alfabético
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e Conciencia fonémica. (USAID, Los fundamentos de la lectura y escritura, 2010)

En ese orden de ideas:

Se espera que los alumnos puedan aplicar el principio alfabético que conocen para leer su
nombre y algunas palabras de uso frecuente al ingresar a primero primaria. Usualmente, los
nifios aprenden a leer estas palaras al estar expuestos a ambientes letrados. Como puede
observarse en la gréfica, los nifios que ingresan a primero primaria pueden clasificarse en al
menos cuatros niveles de dominio de la lectura inicial:

Imagen 24. Buenas practicas de lectura

Fuente: Manual de buenas préacticas de lectura, pagina 18

Se espera que los alumnos puedan aplicar el principio alfabético que conocen para leer su
nombre y algunas palabras de uso frecuente al ingresar a primero primaria. Usualmente, los
nifios aprenden a leer estas palaras al estar expuestos a ambientes letrados. Como puede
observarse en la gréfica, los nifios que ingresan a primero primaria pueden clasificarse en al
menos cuatros niveles de dominio de la lectura inicial:

Nivel 1: Nifios(as) que no pueden leer nada.
Nivel 2: Nifios(as) que pueden leer su hombre o apodo y hasta dos palabras.
Nivel 3: Nifios(as) que pueden leer su hombre y apodos y hasta tres palabras.

Nivel 4: Nifios(as) que pueden leer su nombre o apodo y cuatro palabras mas. (USAID,
Los fundamentos de la lectura y escritura, 2010)
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Imagen 25. Nivel de lectoescritura emergente

FUENTE: USAID / Reforma educativa en el aula, Informe de campo No. 1 pagina 4

Es evidente que para lograrlo, sera necesario establecer comunicacion constante entre
docentes y padres de familia y por parte del acompafiante pedagogico, se brindara
orientacion constante a efecto que se promuevan suficientes experiencias de lectura

emergente antes de ensefar letras, silabas y palabras.

Y por ultimo, es necesario agregar que lo que realmente interesa es que a lo largo del
ciclo escolar 2017, se mejore el éxito escolar de los nifios y nifias de preprimaria y
primaria promoviendo en ellos, hasta donde sea posible, el inicio o dominio de las
cuatro habilidades béasicas: escuchar, hablar, leer y escribir (especialmente en nifios
y niflas de primer grado de educacion primaria). Es viable agregar que un fenémeno
gue realmente preocupa en el municipio La Blanca, San Marcos, es el fendmeno
conocido como desercidn escolar... ya se ha dicho que durante el ciclo escolar 2016,
se retiraron 577 nifios (el 9.5%) siendo el porcentaje mas grande en el departamento
de San Marcos. Dicho de otro modo, 48 nifios se retiraron porque ambos padres
trabajan, 40 nifios se retiraron por trabajo infantil, 36 nifios se retiraron por migraciéon
temporal ligada al trabajo y 360 alumnos se retiraron porque no les interesa la escuela.
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Los datos demuestran que por la situacién de pobreza de muchas familias, los nifios
abandonan la escuela y si la mayoria se retird6 porque no le interesa la escuela, se
hace necesario mejorar la comunicacion entre docentes y alumnos asi como mejorar
el ambiente escolar y el uso de metodologias de ensefianza aprendizaje participativas,

dinamicas capaces de promover el aprendizaje significativo.

En resumen, es viable aseverar que los problemas detectados son multiples, sin
embargo, para el desarrollo del presente proyecto se considera, entre otras soluciones,
la necesidad de fortalecer la experiencia en lectura emergente asi como todas las
etapas de la lectoescritura para mejorar el rendimiento escolar en las escuelas del
municipio. Eso significa que hay necesidad de sensibilizar a padres y madres de
familia y desarrollar distintas actividades relacionadas con la lectura emergente tanto
con docentes del nivel pre primario como directores y docentes de primer grado del
nivel de educacién primaria.

En cuanto a la desercidn escolar, no esta demas agregar que:
“es un problema educativo, que afecta el desarrollo del individuo que esta dejando de asistir a
la escuela y también de la sociedad en la que aquél, esta conviviendo. Lo que realmente
entendemos que es el motivo por el cual se da la desercion escolar es basicamente por dos
puntos: a) Problemas econdmicos y b) Asuntos de desintegracion familiar. (Cardenas, 2015)
Otro aspecto importante que complementa el parrafo anterior es el hecho de dejar de
asistir porque no les gusta la vida escolar, o sea, estudiar. Esto sugiere la realizacion
de un analisis profundo para poder entender qué es lo que esta sucediendo en las
escuelas, con los alumnos; por qué, esta sucediendo esta desercién en 577 alumnos
del nivel primario en el municipio La Blanca, San Marcos que se apartaron de las aulas
escolares durante el ciclo escolar 2016. ¢Serd porque simplemente no les gusto
estudiar? El estudio agrega que “La desercion escolar tiene efectos tanto a nivel social
como a nivel individual”. En ese sentido, resulta interesante analizar los efectos de la
desercion escolar en el desarrollo econdmico y social del municipio La Blanca, San

Marcos.
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La misma autora agrega que:

Una desercién escolar importante, afecta la fuerza de trabajo; es decir, las personas con
desercién escolar, tienen menor fuerza de trabajo, son menos competentes y mas dificiles de
calificar. También es cierto que las personas que dejan de estudiar y no se preparan, tienen una
baja productividad en el trabajo, y esto produce a nivel general en la naciéon, una disminucién
en el crecimiento del area econémica.

También cuando el asunto de la desercién escolar se da a grandes escalas, esto es una base
o fundamento para que se reproduzca generacion, a generacion las grandes desigualdades
sociales y econdmicas. Un individuo que tiene preparacién escolar, que termina sus estudios
de primaria o secundaria, y quizas posteriormente a niveles mayores, tendra mas posibilidades
de acomodarse en un mejor trabajo y garantizar asi un mejor ingreso econémico, lo cual le va
a repercutir en su nivel social, en relaciéon con otra persona que no lo esta haciendo. Por lo tanto
cuando hay sectores importantes que estan dejando de estudiar en una sociedad, se provoca
gue generacion tras generacion se sigan presentando esas grandes desigualdades sociales y
econdmicas. Es decir, si hubiera menor desercion, si hubiera mas personas que estudiaran,
cada vez iria en aumento el porcentaje de gente preparada y consecuentemente la cultura
general de la poblacion. (Cardenas, 2015)

Las ideas anteriores sugiere preguntarse: ¢Por qué de 6,074 alumnos, 577 tuvieron
gue estar estudiando y prefirieron desertar de los centros educativos durante el ciclo
escolar 2016? ¢Qué fue y por qué sucedi6? Muchos padres y madres de familia no
entienden qué pasa y se sienten impotentes ante esta realidad, no pueden o no saben
gué hacer, y terminan doblegandose ante los deseos de sus propios hijos e hijas. El
hijo simple y sencillamente toma la decision de ya no acudir a las aulas escolares y los
padres de una u otra forma después de insistir, batallar e intentar que los nifios o
jovenes no abandonen las aulas escolares, acaban simple y sencillamente cediendo
ante el deseo firme de los muchachos de no continuar sus estudios. Evidentemente
esto preocupa, estresa y angustia a algunos padres de familia que no saben por qué

sucede esta situacion.

Hay dos cosas gue tienen que solucionar circunstancias internas para poder cambiar
esta realidad: Por un lado, la escuela que otorga la educacion. Si lo hace con calidad
0 Nno, es responsable de esa desercion de los alumnos que no le encontraron el sabor
a los estudios. Si la escuela que estad dando ese servicio educativo no lo esta dando
con calidad, evidentemente es responsable en una medida bastante importante de

esta situacion. Cualquier escuela sea publica o particular, que no esté dando una
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educaciéon con calidad, es responsable de la ausencia de los alumnos de las aulas

escolares.

Por otro lado, esta el asunto de la familia. Si la familia misma, los padres del nifio, son
promotores a traveés del ambiente que se genera en el interior del hogar, de una vida
estable, en paz, y que promueve el deseo de estudio, la familia esta cumpliendo un
objetivo loable, pero si no lo esta haciendo asi, obviamente que también la familia es

responsable de esta situacion.

Se hace necesario analizar estos dos puntos, para que se puedan comprender bien
las cosas y se puedan hacer los cambios necesarios para disminuir los porcentajes de
desercion escolar.

El estudio agrega que:

La desercion escolar se relaciona en muchos sentidos con la calidad en la educacién, pues es
dificil que habiendo calidad en la ensefianza, haya alumnos que deserten puesto que la calidad
implica varias cosas, como el maestro. El maestro debe denotar entrega al alumno, que
realmente esté entendiendo su profesién y se entregue en ella. La calidad implica el
entendimiento que el maestro tiene como profesional de la educacién. La buena comunicacion
entre el maestro y el alumno es parte de esa calidad en la educacién. Segun (Cardenas,
Salvador, 2014) La desercion escolar es un problema educativo que afecta al desarrollo del
individuo que esta dejando de asistir a la escuela y también de la sociedad en la que aquél esta
conviviendo, se da por a) Problemas econémicos; y, b) Por asuntos de desintegracion familiar.
Agrega que tiene efectos tanto a nivel social como a nivel individual; afecta la fuerza de trabajo,
es decir, las personas con desercion escolar, tienen menor fuerza de trabajo, son menos
competentes y mas dificiles de calificar; tienen una baja productividad en el trabajo y esto
produce a nivel general en la nacion, una disminucion en el crecimiento del area econémica; vy,
cuando el asunto de la desercion escolar se da a grandes escalas, esto es una base o
fundamento para que se reproduzca generacion a generacion las grandes desigualdades
sociales y economicas. (Cardenas, 2015)

La satisfaccion de las necesidades propias del alumno también forma parte de la
calidad en la educacion, en hacer que el alumno descubra para qué tiene potencial en
su vida académica, en qué areas tiene facilidades, donde puede ejercitar las
habilidades que tiene, etc. Todo esto forma parte de una educaciéon con calidad y
muchas otras caracteristicas que en ocasiones no estan presentes en la educacion

donde existe la deserciéon escolar.
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Cuando no hay una verdadera calidad en la educacion escolar, el alumno no le
encuentra el sabor a la educacion, ni le encuentra el sentido de la asistencia a ese
lugar, se vuelve tedioso, aburrido y monoétono; hay una relacion fria entre maestro y
alumno. No hay una motivacion de parte del maestro para que el alumno aprenda, no
hay una preparacion en el sentido de entender que €l es un profesional de la educacién
y que de él depende muchisimo el nivel educativo que ese nifio vaya a conseguir 0 no
vaya a hacerlo. Los esfuerzos que el alumno hace lo llevan a una frustracion, a no
encontrarle sentido o motivo por el cual estar acudiendo a un lugar en donde se aburre,

donde hay una relacion fria y distante con el maestro.

Todo esto puede ser un motivo bastante real del por qué la desercidn escolar es una
realidad grande, presente, que no se ha podido disminuir y que incluso en ocasiones

se ha incrementado.

¢Entonces que le corresponde al maestro? Parafraseando el documento en
mencion es viable aseverar que lamentablemente no existe un concepto claro de lo
que es la calidad en la educacion. Se trata de contar con maestros que no simplemente
vayan por el salario, se requiere mas que esto. Se requiere maestros comprometidos
gue busquen la cara del alumno, que busquen entender, ayudar y sacar adelante al
alumno para que encuentre una empatia con el sistema educativo, el maestro o la

escuela misma, y le agrade el estar asistiendo a un lugar asi.

Otra verdad es que muchos maestros no han sido formados bajo un sistema de calidad
y por lo tanto no pueden dar lo que no tienen, es una penosa realidad. La verdad de
todo esto es que no hay calidad en la educacion porque muchos maestros no han sido

formados bajo un sistema de calidad y en ese sentido se repite la misma realidad.

Por otra parte algunos padres de familia buscando hacerles un bien a sus hijos, en
ocasiones buscan la educacion particular o privada, la cual en muchas ocasiones es
buena, pero hay un mito y este es que toda educacion privada es de mayor calidad.

Este es un mito porque no siempre es verdad, como tampoco es verdad que toda la
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educaciéon publica es de mala calidad; la verdad es que existen escuelas publicas
como privadas de buena calidad, asi como también de mala calidad. Existe la idea de
que por el simple hecho de que las escuelas privadas lleven computacion, inglés,
danza, musica, ya las hace gozar de la fama como escuelas de calidad, esto en

algunos casos es completamente falso.

Se pueden encontrar escuelas en las que tienen una sala de coOmputo y maestros
asignados a la materia, pero los alumnos se la pasan solamente jugando en la
computadora, cuando los nifios tienen la capacidad real de aprender computacion. En
muchas escuelas por ejemplo, llevan musica, pero como un mero entretenimiento, no
se les explica la importancia de la musica en el desarrollo de los nifios, y aunque
aparentan tener una educacion de calidad, no es verdad que ésta se esté dando.

Por otro lado existen escuelas que son catalogadas de alta calidad por el nivel de
exigencia que tienen. En realidad éstos son dos aspectos distintos: una es la exigencia
y otra la calidad; no son excluyentes, pueden estar siendo una realidad en una misma
escuela. En consecuencia el estudio habla de la necesidad de motivar a los alumnos

y al respecto afirma que:

Una escuela puede ser de calidad y exigente, pero puede ser que otras escuelas solamente
sean exigentes y no sean de calidad, y este tipo de escuelas van a marginar al joven que
supuestamente es incapaz de sacar adelante sus estudios, y lo van a hacer a un lado, porque
tiene muchas exigencias esa escuela, pero no tiene un compromiso real con el alumno.
(Cardenas, 2015)

En cambio las escuelas que tienen calidad, convierten en capaz a aquel alumno que
supuestamente es incapaz, esta es la diferencia entre exigencia y calidad. Es
equivocado pensar que la desercion se debe solamente a problemas como de la
economia familiar, como ya lo hemos visto a los nifios en muchas partes de
Latinoamérica, en nuestro pais, simple y sencillamente no les gusta la escuela, porque

no les llama la atencion.

La cifra de los que tienen que desertar para apoyar la economia familiar existe, es
verdad, pero si hubiera calidad en la educacion, la cifra disminuiria considerablemente,

pues aun los mismos padres verian frutos y se esforzarian para que los nifios
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continuaran con sus estudios. Por supuesto que se debe ayudar a los nifilos con
problemas econdémicos. Es evidente que en una sociedad en donde hay tanta
desigualdad, se debe apoyar a estos nifios con problemas econémicos, a quienes

realmente estén en esa circunstancia.

Pero hay quienes no lo necesitan, y si se les da una ayuda econdémica, no se va a
impedir que dejen la escuela, muchas veces se gasta mucho en cuestiones educativas,
pero no se soluciona el problema fundamental. Gastar y gastar simplemente en
aspectos educativos, no garantiza que se componga la situacion; lo que es urgente es
que haya recursos para formar a los profesores para que realmente den una educacion
de calidad, eso es muy importante. Entonces, ¢Qué decir de los padres en el
estudio? Parafraseando el estudio en mencion, agrega que de parte de los padres
hay problemas para fomentar la educacion en sus propios hijos. En muchas
circunstancias, efectivamente cuando hay desintegracion familiar, el nifio o joven
pierde en muchos sentidos el entusiasmo por la preparacion y sus estudios. La
desintegracion familiar siempre serd un problema no solamente familiar, sino que
involucra al individuo que esta viviendo en esa familia e involucrara finalmente a la
sociedad, pues la sociedad estd compuesta de familias. Cuando la familia esta
desintegrandose la sociedad sufre, el individuo sufre, y entonces las familias fallan en

ese sentido, estan desintegrandose.

Por supuesto también la violencia familiar genera un ambiente totalmente adverso para
la estabilidad emocional y por supuesto que un nifio que esta viviendo en un contexto
de violencia va a tener poco interés en su preparaciéon académica. Habra excepciones,
pero la realidad es que los nifios que viven en un contexto de frecuente violencia
familiar son nifios que estan mas preocupados por otras circunstancias, que por pasar
un examen, sacar 100 en alguna materia, la violencia intrafamiliar es un veneno que

abarca la familia, los padres y a los nifios también que estan en etapa educativa.

Cuando un alumno fracasa en la escuela puede ser que el asunto tenga que ver con

la educacion de mala calidad que se le da, pero también hay problemas familiares que
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influyen contundentemente para que el nifio esté estimulado o no para sacar adelante
sus estudios y completen asi su vida académica. La desintegracién familiar y la
violencia familiar son totalmente opuestas a ese espiritu de superacion, de querer
estudiar y prepararse. Evidentemente que hay otros puntos dentro de la familia, como
puede ser la poca comunicacion de los hijos con los padres, particularmente con el

padre.

Habitualmente los nifios tienen mas comunicacion con la madre, pero con el padre
tienen poco contacto. Cuando hay ese poco contacto con los padres, hacia los dos, se
hace peor el asunto; pero cuando hay poco contacto con uno de los dos, en este caso
con el padre, el nifio esta también menos motivado, porque pareciera también que no
interesa mucho lo que el nifio esta haciendo. El papa es una influencia poderosisima
para beneficiar la vida de sus propios hijos. Cuando un padre de familia esta interesado
en sus hijos y con su conducta, éstos se sienten estimulados a responder a ese amor.
Cuando el padre esta cercano a sus hijos, juega con ellos en sus tiempos libres, les
dedica tiempo, platica con ellos, se entristece con ellos, les exige que sean buenos
hijos, cuando hay todo ese contexto de verdadera comunicacién entre los padres e
hijos, y particularmente entre el padre y los hijos, éstos se sienten amados, entienden
gue son personas que importan, que interesan y por lo mismo toman con mayor
seriedad sus propias responsabilidades. Y por dltimo el estudio agrega una ultima
pregunta ¢Como evitar la desercion escolar en los hijos? Al respecto es viable decir
que:
Un buen padre puede hacer muchas cosas para evitar una desercién escolar en sus hijos:
Primero: El padre debe tener un enfoque en las metas del estudiante, es decir, en vez de
enfocarse en porqué el estudiante no es exitoso en la escuela, es necesario que ayude al
estudiante a identificar qué es lo que desea de la experiencia escolar. El padre debe saber qué
esta esperando realmente el estudiante al asistir a la escuela, debe hacer que el estudiante
escriba una lista de las barreras escolares personales y aun de casa que limitan a alcanzar esas
metas, es decir preguntarle a tu hijo: “¢ Qué es lo que tu esperas cuando vas a la escuela?”
Una vez que se haya logrado eso, el dialogar de como superar las barreras para alcanzar las
metas, ayudar a enfocar los esfuerzos de manera méas productiva que solamente estar
guejandonos de esa situacion, o de que finalmente el nifio acabe renunciando, para esto se
necesita comunicacion, compromiso con el nifio o joven, y entonces que éste pueda entender

gue en la escuela hay metas, y que hay buscarle solucién a esas barreras. Es importante que
se pueda hacer esto a tiempo, antes de que el nifio se cierre a las aulas escolares.
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Segundo: Debe también motivarse la participacion escolar. Los padres de familia deben motivar
al estudiante a asistir regularmente a la escuela, y a participar en al menos una actividad
extracurricular en la escuela, o con grupos de estudiantes que alun permanecen en la escuela.
Estas actividades hacen al estudiante sentirse parte de un grupo, que es importante para la
escuela, y mas motivado a participar para cumplir con sus actividades. Los jévenes deben
asumir una visiéon positiva del futuro que llene las necesidades de compafierismo y afinidad
tipicas de la adolescencia, si estas necesidades no se satisfacen en el ambiente escolar,
lamentablemente a menudo encontraran maneras de llenar estas necesidades en ambientes y
grupos menos deseables. Es importante no solamente ensefiar a los hijos a cumplir
estrictamente sus obligaciones escolares basicas, sino a participar de actividades que tienen
que ver con la escuela, pero en un contexto distinto. Esto es para que asi el alumno se
identifiqgue con esa vida escolar, después de todo tiene que identificarse con alguien, y lo mas
importante es que se identifique con la familia, y en segundo lugar con la escuela. Si no lo hace
asi, buscard identificarse con grupos de personas que quizas estan en otro contexto de vida, en
donde estan sin estudiar, vagabundos y muchas circunstancias que no son favorables.

Tercero: También es necesario cuando se ve que el alumno no est4 avanzando en lo escolar,
que se consideren ambientes escolares alternos. En estos casos hay que hablar con el
consejero o psicologo escolar para ver si las metas del estudiante pueden ser alcanzadas en el
ambiente escolar actual. Si vemos que el ambiente escolar en donde nuestro hijo esta, no esta
siendo propicio para que salga adelante, no hay que quedarse con los brazos cruzados, hay
gue buscar opciones, otras posibilidades para que no se dé una desercién de lo escolar, aunque
quizas se tenga que cambiar de contexto de escuela.

Cuarto: También es importante que el padre de familia pueda considerar metas académicas,
realistas, que no se empefie en la idea del estudiante universitario. No necesariamente el
alumno tiene que terminar una carrera universitaria; actualmente los trabajos técnicos han
aumentado hasta representar el 65% de todos los empleos disponibles. Con esto no quiero
desanimar a aquél que quiera llevar una vida universitaria, que quiera sacar una carrera,
adelante, que bueno, pero no debe de ser algo que si no se hace asi, ya se fracasé. El 65% de
todos los empleos actualmente tienen que ver con empleos técnicos. El segmento de mayor
crecimiento de la fuerza laboral técnica que esta surgiendo no requiere un grado universitario
de 4 afios. Es importante que también se entienda eso, aproximadamente el 30% de los que
comienzan la universidad la abandonan luego de un afio, muchos se emocionan y
aproximadamente la tercera parte abandonan las aulas universitarias, el promedio de éxito en
completar la universidad es de 25%. Entonces haciendo estas cosas el padre de familia sabra
enfocar mejor el potencial y habilidades de su propio hijo, podra disminuir las posibilidades de
desercién escolar y poder tener una expectativa mejor de vida en cuanto a lo econémico,
académico y social.

Quinto: Por dltimo es necesario identificar las necesidades especiales, es decir, consultar con
el personal de la escuela, para determinar si el estudiante podria tener un problema de
comportamiento o aprendizaje especifico que interfiere con el aprendizaje. Cuando a un
estudiante no le va bien en sus calificaciones, hay que averiguar qué es lo que esta pasando,
cuando un estudiante reprueba grado y tiene dificultades en el comportamiento, estos son
grandes pronosticadores de la desercién escolar, habitualmente los alumnos que se apartan de
la vida escolar, primero han reprobado curso o han tenido problemas de comportamiento. La
evaluacion de posibles problemas de comportamiento y aprendizaje podrian ayudar a identificar
los servicios especiales para ayudar al estudiante a encontrar la manera de tener mas éxito en
la escuela. Un estudiante que esta teniendo problemas académicos en las aulas, para su
aprendizaje debe ser ayudado a superar esos problemas, y asi se disminuira la posibilidad de
desercioén escolar. (Cardenas, 2015)
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7. MARCO REFERENCIAL / MARCO TEORICO-CONCEPTUAL

Hablar de lectura emergente, es hablar de la importancia que tiene el apoyo de los
padres y madres de familia en cas para favorecer la alfabetizacién de los nifios y nifias
a temprana edad, es decir, hay actividades que pueden realizar los padres y madres

de familia para promover la lectura en los preescolares.

En la presentacion Sacale el jugo al CNB se sostiene que la lectura empieza en casa
y que los padres que leen a sus hijos permiten:

v “Ayudar a desarrollar el lenguaje y el vocabulario.

v’ Practicar la comprensién oral.

v Ayudar a familiarizarse con las palabras escritas.

v'Dar la continuidad de conversar en la familia” (MINEDUC, APRENDIZAJE DE LA
LECTOESCRITURA, 2013)

Figura 3. Padres estimulando la lectura emergente

FUENTE: USAID /MINEDUC, Aprendizaje de la lectoescritura, pagina 30
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Eso significa que realizar actividades en familia como narrar historias o decir
adivinanzas, ayuda a los nifios a conocer nuevas palabras y les facilita el aprendizaje
de la lectura. Leer en casa mejora el desarrollo del lenguaje, la comprensiéon y la
conciencia fonolégica. SI LOS NINOS NO RECIBIERON ESTE ESTIMULO EN CASA,
ES FUINDAMENTAL QUE LOS RECIBAN EN LA ESCUELA PREPRIMARIA. LA
EDUCACION PREPRIMARIA FOVORECE LA IGUALDAD DE OPORTUNIDADES Y
PERMITE DESARROLLAR LAS DESTREZAS DE LA LECTURA EMERGENTE.

A los padres analfabetas se les sugiere:

e Conversar con sus hijos sobre las imagenes de los libros, revistas y periodicos

e Proporcionar el acceso a diferentes tipos de textos (libros, revistas, folletos, recetas) y
materiales como lapices, crayones, hojas, etc.

e Promover que los hermanos mayores u otros familiares les lean historias a los nifios
pequefios.

e Contarles a sus hijos anécdotas y sucesos importantes de la familia y de la comunidad.

e Propiciar que el nifio tenga un tiempo especifico y un espacio agradable para la lectura;
manifieste que para usted es importante la actividad que esté realizando.

e Darles alos nifios la oportunidad de jugar, hablar y de oir cuando usted les habla. Escuche
lo que tienen que decirles y conteste las preguntas que hagan.

e Acercarse a los docentes para que le den orientacién y consejos que le ayuden a promover
la lectura en el hogar. (USAID, Guia de animacién a la lectura, 2013)

Por otra parte se sugiere que:

Aquello que le ensefiamos a desear y querer a un nifio siempre valdra mas que aquello que le
enseflamos a hacer. Para ello sugiere, entre otros:

Personajes de canciones infantiles que decoran las paredes.

Sabanas y bordes de la cuna tienen dibujos y textos.

Tienen cubos con letras del alfabeto.

Las camisetas tienen esléganes y nombres impresos.

Libros, periddicos, revistas, correspondencia, lapices, colores, libretas de papel.
Frecuencia de eventos significativos de lectura y escritura compartida bajo el eslogan
vamos a leer y vamos a escribir. (Educacién, El Tesoro de la lectura (material de apoyo
para desarrollar la lectura emergente), 2014)

AN N N NN

Agrega que los padres promueven el alfabetismo cuando
v' “Asisten a librerias y bibliotecas.
v' Comparten y conversan sobre programas educativos de television.
v/ Sostienen conversaciones centradas en actividades familiares que ocurren

naturalmente.
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v' Ensefian de manera explicita habilidades relacionadas con el alfabetismo”
(Educacién, El Tesoro de la lectura (material de apoyo para desarrollar la lectura

emergente), 2014)

Para el fomento de la lectura en la primera infancia, se constituye en una oportunidad

gue los niflos de uno y cinco anos:

Compartan la lectura de un texto, informativo, narrativo, poético, etc., con un adulto que guia y
apoya la exploracion del material grafico, las ilustraciones y la lectura del texto. Su aplicacion
favorece el desarrollo del vocabulario, el desarrollo del lenguaje descontextualizado y el
conocimiento de la estructura de los diferentes tipos de texto. Un uso efectivo de esta estrategia
requiere de:

a) Una seleccion de los textos fundamentada en los aprendizajes esperados y el desarrollo
actual de los nifios

b) El desarrollo de la actividad a partir de una pauta planificada previamente.

c) La guia de un experto en la adquisicion progresiva de la estrategia a través de un proceso de
coaching o acomparfiamiento. La lectura compartida es un apoyo de parte de los educadores
hacia los nifios, al iniciarlos en la alfabetizacion y la lectura, promover el desarrollo del lenguaje
oral descontextualizado y el aprendizaje de conocimientos. La diferencia entre este método y la
forma de lectura tradicional, es que al leer en voz alta, le estamos leyendo a los nifios, durante
la lectura compartida, leemos con los nifios. El usar la lectura compartida, le permite al educador
gue los nifios participen activamente en el proceso de la lectura. El educador demuestra el uso
de estrategias cognitivas y habilidades de lectura y apoya a los nifios para que las aprendan, a
través del traspaso progresivo de la responsabilidad en la actividad, en niveles sucesivos de
complejidad. (Biyavelezana, 2010)

Esta parte, nos lleva segun el autor a identificar la organizacion de la actividad tomando

en cuenta los pasos siguientes:

1. Identificar los aprendizajes esperados que se requiere trabajar y elegir un texto cuya lectura
promueva su adquisicién por parte de los nifios. Proponer sélo uno o dos objetivos de
aprendizaje, relacionados con el desarrollo del lenguaje, el conocimiento del medio natural
y cultural, el desarrollo emocional y ético. Puede proponerse objetivos distintos para cada
vez que se relea la lectura.

2. Elegir lecturas compartidas de géneros distintos: relatos, poemas, canciones, cartas,
recetas, noticias y textos informativos, que tengan un texto verbal e imagenes que permitan
promover el desarrollo de los nifios.

3. Organizar la ubicacién espacial de la actividad, de modo que cada nifio del grupo pueda ver
y escuchar el texto, ver las imagenes y participar del dialogo de una manera activa y en un
contexto de cercania fisica y emocional.

4. El educador debe introducir el texto a través de las imagenes y de la escritura. Esta
introduccion incluye la presentacion de la portada, el titulo, el autor y el ilustrador,
favoreciendo un dialogo sobre el tema y su vinculacién con las experiencias, intereses y
conocimientos previos de los nifios. El educador lee inicialmente el texto de cada pagina en
voz alta, apuntando cada palabra, de preferencia con un puntero, para no obstruir el texto.
Con voz audible, de manera expresiva y fluida.

5. Dialogar sobre el texto de cada pagina. Hablar sobre su significado o la intencion del autor.
Se puede relacionar el contenido con otras lecturas y compartir experiencias personales en
relacion a la lectura, para hacerla mas significativa y participativa.

6. Plantear los aprendizajes esperados, por ejemplo, conceptos, estructuras gramaticales,
sonidos, a partir de la lectura, ampliando su presentacion a través de otros ejemplos. Si se
trabaja el sonido f, por ejemplo, se puede destacar en el texto y luego pedir a los nifios que
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nombren otras palabras_que empiecen con f. Si se trabaja el concepto de tamafio (Grande
y chico) pedir a los nifios que identifiquen y muestren objetos grandes y pequefios en el
texto, en el entorno inmediato y en su experiencia previa.

7. Promover clarificaciones de los términos presentes en el texto y predicciones en cada
pagina, es decir, anticipar lo que viene, de acuerdo a lo observado y leido.

8. Resumir el texto al finalizar, hacer inferencias y propuestas creativas a partir de la lectura.

9. Volver a usar el mismo texto para otras lecturas compartidas, ya que los nifios disfrutan
leyendo un material conocido, que les permite demostrar sus progresos.

10. Leer con fluidez, o comprender la lectura es un paso importante en la alfabetizacién, que
entrega confianza, en vez de enfrentarse cada vez con un material nuevo.

11. Extender la lectura compartida a otras actividades; leer en grupos pequefios, entre nifios,
escribir, ilustrar graficamente, cantar, dramatizar, hacer creaciones diversas: comidas,
objetos u otros productos. (Garfias, 2014)

Algunas de las actividades a desarrollar son las siguientes:
a) CONOCIMIENTO DE LAS LETRAS Y SUS SONIDOS

1. Veo, veo. Elija una letra y el sonido que hace y luego busque cosas en la casa (en el vehiculo
o0 en la calle si estdn manejando) que comiencen con ese sonido. Si su hijo tiene “show vy tell”
en la escuela, puede dejar algunas cosas en lugares estratégicos para que su hijo las encuentre,
por ejemplo (perrito, princesa, pluma y pelota para la letra “P”

2. Galletas de letras. Si tiene cortadores o moldes de galletas con forma de letras, puede
animar a su hijo a que le ayude a hacer las letras mediante el uso de los cortadores, o su
pequefio puede elegir las letras que se van a utilizar para las galletas. No importa si su hijo
todavia no conoce todas las letras. Simplemente puede pasarle una y usted le indica su nombre.

3. Bafiera. Tenga crayones de bafio al alcance de su hijo para que este puede dibujar o escribir
en la bafiera. También existen letras de goma para el bafio con las que los nifios pueden jugar
(yo empiezo agregando una letra nueva cada semana) y también existen libros que se pueden
leer en la bafiera.

4. Calcomanias de letras. Cuando comencé a comprar calcomanias para mi hija lo hacia con
el propésito de trabajar en sus habilidades motoras finas. La accion de despegar las
calcomanias requeria el uso de la profesion pinza. Las calcomanias del alfabeto y nameros
fueron algunas de mis favoritas y todavia los usamos.

Al utilizar las calcomanias puede nombrar las letras, siempre y cuando su hijo esté interesado.
Usted podria incluso integrar un libro de actividades con calcomanias del alfabeto. Sellos o
estampas del alfabeto y plantillas también son excelentes para ayudar a su pequefio a
familiarizarse con las letras. Solo recuerde que lo mas importante es mantener las actividades
divertidas para su nifio.

5. Latradicional cancién del ABC. Si usted puede usar lenguaje de sefias a medida que canta
la cancion aun mejor. Cuando integramos el uso del lenguaje de sefias a las canciones, esto
nos obliga a cantar mas despacio, ademas de brindarles a los nifios informacién visual y tactil
a la par de la informacién auditiva (el nombre de la letra). Esto a su vez ayuda a que los nifios
logren distinguir cada letra como una unidad.

a. ESCRITURA

6. Buzon de correo. Esta es nuestra actividad favorita en la casa en estos momentos. Compren
o haga un buzén de correo y coloque en el area de juego de su hijo. Probablemente ya su hijo
esta familiarizado con el buzén al ver a los adultos de la casa sacando el correo diariamente. Si
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nunca han hablado de lo que es el correo, tome el tiempo ahora para explicarle de manera
sencilla como las personas envian cartas usando el correo.

Ahora que su nifio entiende el concepto de correo, comience a dejarle notas para en su propio
buzoén de correo. Yo le dejo notas a mi hija de sus animales de peluche (con huellas y todo),
también recibe cartitas mias, de su papa y de su abuela. Las notas son bastante cortas ya que
ella es una lectora emergente y las leemos juntos. Anime a su hijo a dejarle notas a sus
peluches, héroes, mufiecas y miembros de la familia en el buzén. Dependiendo de las
habilidades de su hijo, él o ella pueden escribir notas, o simplemente hacerles un dibujo.
Disponer de un area (mesa o escritorio) donde su hijo tenga facil acceso a papel, crayones,
marcadores, sellos, plantillas y otras herramientas para la escritura y el dibujo, es muy
motivador. Desde que mi hija tiene su buzén lo primero que hace al llegar a la casa es revisarlo
y esta deseosa de leer.

7. Listade compras. Ir de compras es una de esas cosas que simplemente tenemos que hacer.
Usted puede crear oportunidades de lectura y escritura si consigue que su hijo participe en la
elaboracién de una lista. Si el nifio es demasiado pequefio para escribir le puede nombrar
algunos de los articulos que desea, mientras usted escribe. Por ejemplo, puede decir
“necesitamos comprar fruta, ¢ Qué fruta te gustaria que anotara en la lista?

Por ejemplo, puede decir “necesitamos comprar fruta, ¢ Qué fruta te gustaria que anotara en la
lista? Usted también puede imprimir fotos en su computadora, recortarlas del periédico, recortar
las que vienen en los cupones, de algunos de los articulos que necesita y entonces su hijo los
puede pegar a la lista. Cuando estén juntos en el supermercado mercado o plaza su hijo le
puede ayudar a tachar los articulos a medida que los agregan al carrito, a la canasta o el morral,
o le puede pedir que le “lea” los nombres de los articulos que el mismo pegd o anotd en la lista.

8. Hagan libros juntos. Usted puede leer un libro y luego su hijo puede hacer ilustraciones
correspondientes a lo que leyeron. Luego engrapan las paginas para hacer un libro. También le
puede pedir a su nifio que le cuente un cuento y usted escribe lo que el nifio le dicte. Luego su
pequefio puede hacer dibujos en las paginas en las que usted escribié para que coincidan con
la historia.

Existen libros disponibles en el mercado para hacer con instrucciones y/o los materiales
necesarios para hacer libros con nifios. Asegurese de que sus libros tengan una portada —con
el nombre de su hijo en él-. Después de todo su pequefio es el autor.

9. Leer un libro, hacer un dibujo. A principios del pasado afio escolar me rei un poco cuando
vi que en la clase de preescolar de mi hija (3 afos) tenian “escritura creativa” una vez por
semana. Eso fue hasta que vi lo que estaban haciendo. La maestra lee un libro durante el circulo
infantil, después los nifios escriben su nombre y el titulo del libro con la ayuda de la maestra y
luego hacian un dibujo relacionado con la historia.

Ahora hago esto en casa con mi hija y también una versién adaptada de la actividad durante
mis sesiones de terapia de lenguaje. Se puede escribir el titulo, pero no siempre lo exijo. A
veces solo le pido a los nifios que me describan la imagen que dibujaron o que me digan algo
acerca del cuento que leimos y lo escribo.

Este tipo de actividades de escritura son una forma maravillosa para mejorar las habilidades
linglisticas y la alfabetizacion de los nifios. Nota especial: Encuentro que algunos de los nifios
con los que trabajo tienen dificultades con la motricidad fina y no les gusta dibujar. Les ayudo
hacer ilustraciones muy simples. Basicamente les pregunto qué quieren dibujar y yo dibujo en
una pagina al lado de ellos paso a paso, mientras ellos van copiando cada paso al mismo
tiempo, en su propia pagina. Por ejemplo, si se va a dibujar un nifio, cada uno de nosotros hace
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primero un circulo, después los ojos, la nariz, la boca y lineas para el cuerpo, los brazos y las
piernas. Al secuenciar el cuadro en conjunto y simplificar mi ilustracién lo mas posible (esa parte
realmente no la tengo que fingir) son menos reticentes y por lo general se sienten muy
orgullosos de su propia imagen.

10. Hacer tarjetas. Para los cumpleafios y dias festivos siéntese con su hijo a hacer tarjetas de
felicitacion. Esto puede significar que su hijo haga un dibujo, o que decore una tarjeta o un papel
con calcomanias. Si su hijo puede escribir, copiar o trazar su nombre, que lo haga. Si quieren
hacer garabatos y pretender que estan escribiendo eso también esta bien.

El nifio puede escribir el nombre de la persona para la que esta haciendo la tarjeta, su propio
nombre y un saludo, o le puede dictar a usted lo que quiere que la tarjeta diga. Si su nifio se
resiste a hacer tarjetas propias pero disfruta colorear puede probar comprando un kit que tiene
tarjetas prefabricadas o recortarlas en los periodicos o revistas, s6lo para colorear. Asegurese
de que la participacién de su hijo en la elaboracién de la tarjeta es adecuada a su nivel de
desarrollo y que es una actividad placentera. Hacer tarjetas es una maravillosa actividad para
estimular el desarrollo de la motricidad fina y la lectura, pero ademas es una manera de
ensefiarle a su nifio la alegria de dar (en lugar de siempre recibir) y se ahorra dinero.

11. Lectura / lenguaje: Titeres. ¢Quién no ama a los titeres? Mi audiencia de 2 a 5 afios de
edad adora los titeres. Ni siquiera tengo que fingir que mis labios no se muevan. En el momento
gue mis pacientes ven estos mufiecos comienzan las risas.

Los titeres se pueden usar para entusiasmar a los nifios a hacer casi cualquier cosa. A la hora
de la lectura los titeres pueden actuar parte de la historia, los titeres pueden ser el lector, o
pueden ser el publico.

12. Leatanto cuentos preferidos como nuevos. A los nifios pequefios les encanta escuchar
un cuento unay otra vez. Por favor, deles el gusto. Escuchar un cuento repetidamente le permite
al niflo escuchar el lenguaje utilizado en el libro (con el vocabulario rico y sofisticado
caracteristico de las narraciones infantiles) varias veces hasta que lo memorizan (y luego utilizan
espontaneamente). Todos los dias dejo que mi hija elija un libro y yo escojo otro.

Hacer esto le permite a su hijo elegir un libro preferido (uno que usted probablemente no soporte
leer mas, pero que igual va a leer con entusiasmo y emocion. Y usted puede escoger uno nuevo
gue todavia no lo haya aburrido. O si usted al igual que yo esta criando a un hijo bilingle, el
libro que usted elija sera en un idioma diferente para que su hijo esté expuesto a la lectura en
los dos idiomas, todos los dias.

13. Leer por turnos. A muchos de los nifios que conozco les encanta fingir que leen. Yo hago
un trato con ellos. Ellos eligen un libro y lo “lee” primero y luego yo los leo. De esa manera tienen
la oportunidad de practicare la “lectura” y la descripcion de lo que ven en el libro de forma
independiente y luego pueden escuchar la historia de nuevo.

14. Juegos de secuencia. Existen muchos juegos de secuencia. Algunos de ellos requieren
gue los jugadores miren cierto nimero de tarjetas (3, 4, 5, 6) fuera de orden y luego el nifio tiene
gue poner las caras en el orden correcto y contar la historia. Tengo un juego favorito llamado
‘cuéntame un cuento”. Ese juego en particular, sélo tiene los personajes que aparecen en
diferentes situaciones y se juega como un juego de cartas.

Se coloca un mazo de cartas boca abajo y cada jugador se turna para volear una carta. Cada
vez que se voltea una carta el jugador que la volteé tiene que agregar una pequefia parte de la
historia. Me encanta porque no hay respuestas correctas ni incorrectas y porque e nifio tiene la
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oportunidad de practicar sus habilidades narrativas y el adulto tiene la oportunidad de modelar
buenas habilidades narrativas que incluyen el uso de introduccién y conclusiones.

15. Jueguen a la maestra. Dele un libro a su hijo y deje que pretenda ser el maestro. En mi
casa a veces formamos un circulo infantil con peluches y mufiecas pretendemos que es la hora
del circulo o circulos del tiempo. Usted puede ser parte de la audiencia también. Anime a su
maestro o maestra a que protagonice la accion y si es posible, es recomendable hacer
actividades diferentes cada dia recordando lo que se hizo el dia anterior. Tome en cuenta que
la improvisacién es importante. (Windevoxhel, s.f.)

Tomar en cuenta estas actividades nos permite recordar que existe un material

conocido como el Tesoro de la lectura que presenta a todos los docentes de

Guatemala una serie de destrezas de lectura por etapas. En ese sentido, sefiala que:

El tesoro de la lectura ha sido elaborado segun las etapas del aprendizaje de la
lectoescritura: a) emergente: desde el nacimiento del nifio hasta la preprimaria; b) inicial:
aprenden a leer en primer grado y afianzan el aprendizaje en segundo y tercero; ¢) establecida:
de cuarto grado en adelante, desarrollan habilidades de lectoescritura.

En ese sentido, es viable recordar que:

La lectura emergente es un proceso que se inicia desde el nacimiento, es decir, antes de
comenzar la experiencia formal del aprendizaje de la lectura. Consiste en desarrollar distintas
estrategias, conocimientos y actitudes que facilitan el aprendizaje de la lectura y la escritura. La
lectura emergente es importante porque permite desarrollar ideas acerca del lenguaje escrito,
por ejemplo, su funcién comunicativa y tener una actitud positiva hacia la lectura reconociéndola
como instrumento de diversién”. El texto citado agrega que los actores ambientales como la
realizacion de actividades en familia en donde se narren historias, cuentos y adivinanzas,
favorece el desarrollo del vocabulario y facilitan el aprendizaje de la lectura y otras actividades
escolares. Leer en casa ha demostrado que mejora el desarrollo del lenguaje oral, la
comprension auditiva y la conciencia fonol6gica. (Educacién, El Tesoro de la lectura (material
de apoyo para desarrollar la lectura emergente), 2014)

De habida cuenta, los padres que leen a sus hijos:

1.

2
3.
4

Ayudan a desarrollar el lenguaje y el vocabulario.
Dan lo oportunidad de conversar en familia.
Ayudan a familiarizarse con las palabras escritas.

Practican la comprension oral.

Asimismo, La lectura emergente se ha relacionado con la conciencia fonologica, el

principio alfabético, el conocimiento alfabético y el concepto de material impreso.

También se asocia con la comprension del lenguaje oral (...)
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a. CONCIENCIA FONOLOGICA: La conciencia fonolégica consiste en la capacidad con la que
nacen los nifios para reconocer y manipular los fonemas, que son las unidades mas pequefias del
lenguaje. Es importan-te tanto para la lectura como para la escritura y permite que un proceso facilite
al otro. Eso significa que es necesario:

v" Dar a cada letra un sonido y poder separarlos.
v" Habilidad para reconocer las letras que forman una palabra.
v Usar los sonidos de las letras en distintas combinaciones.
Resultado: CONCIENCIA FONOLOGICA.
Para el efecto, es necesario, como minimo que los nifios puedan realizar distintas tareas tales

como
e Rimas
e Separacion de las palabras que forman una oracién
e Unir silabas
e Contar silabas
e Uniry separar fonemas

e Manipular fonemas.
Significa, entonces, que para poder leer, el estudiante:
1. Decodifica la palabra separando sonidos
2. Mantiene la secuencia de los sonidos que la forman en su memoria.
3. Vuelve a unir los sonidos.
4. Le da un significado a la palabra que leyé aplicando el vocabulario que ya conoce.

En resumen: La conciencia fonolégica ayuda a los estudiantes a aprender a decodificar las palabras;
esto permite leer con fluidez y alcanzar el éxito lector.

a) PRINCIPIO ALFABETICO. Consiste en saber que cada grafema corresponde a un fonema
y que cada sonido o fonema tiene una o varias letras o grafemas que lo re-presentan de forma
escrita. Los estudiantes antes de aprender a leer deben adquirir el principio alfabético; ademas,
deben reconocer que los fonemas forman las palabras. Significa que en las etapas iniciales del
aprendizaje de la lectura se necesita asociar el trazo de la letra (su forma o grafema) y su sonido
(fonema). EI CNB establece, por medio del estandar 7, que al finalizar el Nivel de Educacion
Preprimaria, los estudiantes seran capaces de asociar el fonema y grafema correspondientes a
cada letral8. Para aprender la asociacidn entre grafema y fonema se necesita de la conciencia
fonoldgica. La dificultad para desarrollar esta habilidad se relaciona fuertemente con los
trastornos del aprendizaje de la lectura y escritura.

1. Conocimiento alfabético. Consiste en saber que cada grafema corresponde a un fonemay
gue cada sonido o fonema tiene una o varias letras o grafemas que lo re-presentan de forma
escrita. Los estudiantes antes de aprender a leer deben adquirir el principio alfabético;
ademas, deben reconocer que los fonemas forman las palabras. En las etapas iniciales del
aprendizaje de la lectura se necesita asociar el trazo de la letra (su forma o grafema) y su sonido
(fonema). EI CNB establece, por medio del estandar 7, que al analizar el Nivel de Educacion
Preprimaria, los estudiantes seran capaces de asociar el fonema y grafema correspondientes a
cada letral8. Para aprender la asociaciéon entre grafema y fonema se necesita de la conciencia
fonoldgica.

2. Conocimiento alfabético. Otra destreza importante es el conocimiento alfabético, para que
sea mas facil decodificar o deletrear las palabras. Para leer con exactitud, el nifio necesita
conocer toda la informacion acerca de las letras que forman la palabra. El lector que conoce el
sonido, la forma y las reglas ortograficas, podra leer y escribir con mayor facilidad. Cuando se
trabaja con estudiantes que inician la lectura, se sugiere usar libros sencillos o textos cortos y
faciles de leer, en donde se dé solo un sonido a cada letra. El estdndar 7 del Nivel de Educacién
Preprimaria establece que el estudiante al finalizar dicho nivel, debe dominar el principio
alfabético. (Educacion, El Tesoro de la lectura (material de apoyo para desarrollar la lectura
emergente), 2014)
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Significa entonces, que EI docente del Nivel de Educacion Preprimaria puede
desarrollar estas habilidades dando oportunidades a los estudiantes para:

e Hacery reconocer rimas.

e Separar palabras en silabas.

e Contar las letras y silabas en una palabra.

e Reconocer que hay sonidos de letras que se re-piten en otras palabras, ya sea
al inicio o al final, por ejemplo: cama — rama, lobo —loma, etc.

3) Concepto de material impreso. Se ha descubierto que conocer los aspectos graficos de un
impreso, como los trazos de las letras o la organizacién de una pagina, también son importantes
para aprender a leer. El concepto de material impreso consiste en comprender que hay una
relacion entre lo hablado y lo escrito, ademas de comprender la forma y funcién del material
impreso. Conocer la diferencia entre dibujos y palabras, asi como las relaciones entre las letras,
las palabras y los dibujos es necesario durante el proceso de lectura emergente, ya que en esta
etapa el dibujo ayuda a dar significado a lo escrito. El nifio también debe comprender que se
lee de izquierda a derecha. Todos estos conocimientos se aprenden rdpidamente cuando se
comparten libros, tanto en la escuela como en el hogar. El CNB del Nivel de Educacion Pre-
primaria establece en el estandar 4 que el estudiante al concluir ese nivel debe ser capaz de
comprender el concepto de texto impreso (seguimiento de izquierda a derecha y otros), asi
como relacionar imagenes, dibujos y signos contenidos en los textos. El proceso de lectura
emergente culmina al terminar la educacién preprimaria y permite que los nifios estén listos para
aprender a leer. El estandar 4 del CNB del Nivel de Educacion Preprimaria establece que el
estudiante al concluir ese nivel, debe ser capaz de comprender el concepto de texto impreso.
(MINEDUC, APRENDIZAJE DE LA LECTOESCRITURA, 2013)

La instruccién debe incluir oportunidades de:

* Participar en actividades de lectura y escritura con adultos.
* Recibir ayuda cuando intentan leer y escribir.

* Seleccionar y usar libros independientemente.

» Experimentar con materiales escritos.

* Escuchar cuentos.

« Utilizar estrategias de comprension.

* Desarrollar conceptos

En resumen y atendiendo las fases del desarrollo de la lectura, “El tesoro de la
lectura ha sido elaborado segun las etapas del aprendizaje de la lectoescritura: a)
emergente: desde el nacimiento del nifio hasta la preprimaria; b) inicial: aprenden a
leer en primer grado y afianzan el aprendizaje en segundo y tercero; c) establecida:
de cuarto grado en adelante, desarrollan habilidades de lectoescritura. Finalmente

alcanzaran la etapa de lectores y escritores independientes o0 autbnomos que utilizan
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la lectura para aprender y recrearse. Segun el conocimiento alfabético que usan al
leer, los estudiantes desarrollan la lectura a golpe de vista en las siguientes fases:

PREALFABETICA:

Esta es la etapa inicial del proceso de lectura de palabras a golpe de vista, porque los nifios
conocen muy poco del sistema alfabético y aln no forman conexiones de letra-sonido para leer
palabras. Aquellos que las leen, lo hacen recordando o reconociendo algunas caracteristicas
visuales. Los estudiantes en la fase pre alfabética prestan mas atencién a las letras que forman
su nombre, pero las letras alin no estan conectadas a sus sonidos, principalmente las relacionan
por la forma y aprenden a escribir su nombre de memoria o relacionan la m de Maria, la p de
Pablo, etc. Esta es la fase en la que se desarrolla el pro-ceso de lectura emergente por lo que
el docente del Nivel de Educacion Preprimaria puede ayudar a desarrollar:

Lenguaje oral.

Conciencia de la letra impresa.

Conocimiento de los conceptos de la letra impresa.
Conciencia fonologica.

Conocimiento del alfabeto.

Estrategias de comprension.

Escritura.

Saben muy poco del sistema alfabético.

No hacen asociaciones de letra-sonido para leer palabras.
Leen recordando caracteristicas visuales.

PARCIALMENTE ALFABETICA:

Esta es la etapa inicial del proceso de lectura de palabras a golpe de vista, porque los nifios
conocen muy poco del sistema alfabético y ain no forman conexiones de letra-sonido para leer
palabras. Aquellos que las leen, lo hacen recordando o reconociendo algunas caracteristicas
visuales. Los estudiantes en la fase pre alfabética prestan mas atencion a las letras que forman
su nombre, pero las letras atn no estan conectadas a sus sonidos, principalmente las relacionan
por la forma y aprenden a escribir su nombre de memoria o relacionan la m de Maria, la p de
Pablo, etc. Esta es la fase en la que se desarrolla el pro-ceso de lectura emergente por lo que
el docente del Nivel de Educaciéon Preprimaria puede ayudar a desarrollar:

e Lenguaje oral.
Conciencia de la letra impresa.
Conocimiento de los conceptos de la letra impresa.
Conciencia fonolégica.
Conocimiento del alfabeto.
Estrategias de comprension.
Escritura.
Aprenden nombres o sonidos de algunas letras y las usan para recordar cémo leer
palabras.
Identifican principalmente la parte inicial o final de las palabras.
e No pueden separar la palabra en cada uno de los fonemas que la componen.

COMPLETAMENTE ALFABETICA:

Los nifios se encuentran en esta etapa cuando aprenden los nombres y los sonidos de las letras
del alfabeto y las usan para recordar como leer las palabras. Sin embargo, realizan estas
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conexiones solo con algunas letras y sonidos dentro de la palabra, casi siempre es la letra inicial
y final, ya que son faciles de encontrar. Ya que ain no tienen conocimiento de todo el sistema
alfabético, los estudiantes en esta etapa:

e Pueden llegar a confundir palabras que comienzan con las mismas letras que ya
conocen.

e Tienen dificultad para separar las palabras en cada uno de sus fonemas.

e Tienen dificultad para decodificar palabras desconocidas.

Cuando el estudiante aprende las letras del alfabeto, también tiene disponible un sistema para
recordar las combinaciones de letras, que mejora su lectura de palabras a golpe de vista.
Ademas de aprender las letras del alfabeto, los estudiantes en esta fase deben desarrollar el
lenguaje oral, para esto el docente del Nivel de Educacion Preprimaria facilita:

e Textos narrativos e informativos.
e Tres o cuatro textos para cada tema.

Oportunidades para que los estudiantes vuelvan a contar las historias con sus propias palabras:
e Oportunidades de hablar sobre los textos leidos.

Decodificar, deletrear y escribir, omiten fonemas.

Asocian la letra con el sonido.

Separan sonidos (fonema) y los unen con su forma (grafema) correspondiente.

Leen palabras a golpe de vista.

Decodifican palabras desconocidas.

ALFABETICA CONSOLIDADA:
e Se familiarizan con los patrones de las letras y pueden formar diferentes palabras.
e Fortalecen la asociacion grafema-fonema.
e Forman palabras mas largas incluyendo rimas, silabas, morfemas y palabras
completas. (Educacion, La Lectura (Aprendizaje de la lectoescritura, 2013)

Figura 1. Etapas del aprendizaje y desarrollo de la lectoescritura

Preparacién
(Desde el nacimiento a preprimaria)

FUENTE: (USAID, Aprendizaje de la lectoescritura, 2013)
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En cuanto a las etapas de la lectoescritura, hay quienes afirman que existen niveles

de conceptuacion en la escritura tal como se ilustra en la figura siguiente:

Figura 1. Niveles de conceptuacion en la escritura

Transicién
silabico-

alfabético

FUENTE: (USAID, Aprendizaje de la lectoescritura, 2013)

Entonces, teniendo a la vista las actividades enumeradas supra, es viable decir que
el objetivo de dichas actividades y juegos no es ensefiar a su hijo o darle a él o ella
‘una ventaja”. Se trata de enriquecer la vida de cada nifio con actividades
DIVERTIDAS de alfabetizacion y lenguaje. Es dificil no tener una “agenda” cuando
estamos jugando con nuestros hijos, pero es importante dejar las agendas a un lado
para que la lectura y la escritura sean actividades agradables y no una tarea. Yo
sugiero que los libros se conviertan en premios, sorpresas y regalo. Que las visitas a
la biblioteca y la libreria sean recompensas. Muy a menudo usamos los juguetes y las
golosinas como premios y al hacer eso les estamos ensefiando a valorar los juguetes
y las golosinas mas que las otras cosas, ya que son una recompensa. Vamos a
asegurarnos de que ellos también vean a los libros como algo maravilloso.
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En resumen, los padres deben estar convencidos de que los nifios y nifias, a partir de

los afios, son lectores emergentes y necesitan apoyo. Por ejemplo, los padres letrados

ofrecen ejemplos y ellos imitan por ejemplo leyendo de mentiras un periddico.

Entonces hay que permitirles por ejemplo:

Que conozcan algunas letras del alfabeto.

Que entiendan que la escritura comunica un mensaje.

Que dibuje garabatos.

Que localice una letra en el peridédico y después que las una con una linea
(posible se forma un monstruo que puede ser motivo de un cuento)

Que asocie figuras (por ejemplo Coca Cola, Mc Donald’s, Pollo Campero, etc.)
Sequir la lectura con la punta del dedo y de izquierda a derecha.

Contar cuentos haciendo énfasis en la voz.

Pedirles que cuenten cuentos.

La siguiente experiencia se da en la escuela y cabe preguntarse, ¢Cual es el papel

de la escuela en la lectura emergente? Algunas ideas para introducir a los nifios

preescolares a la lectura son:

1.
2.

3.

Los nifios tienen que asistir a las actividades de lectura junto con sus padres o encargados.
Los nifios de 0 a 5 afios tienen habilidades y estan en etapas de desarrollo diferentes, por eso
hay que adaptar la actividad segun su edad.

Cada actividad debe durar menos de 30 minutos porque los nifios de 0 a 5 afios son muy activos
y requieren cambiar de activad con frecuencia.

Algunas entidades pueden ser parecidas, pues a los nifios de esta edad les encanta y les ayuda
mucho la repeticion y rutina.

Las actividades no tienen que tener una secuencia rigida; se puede cambiar de actividades
cada semana. (Rodas, 2015)

Para la alfabetizacién emergente de los nifios de 0 a 5 afios se pueden utilizar variedad

de objetos tales como:

1. objetos que deben ser incorporados dentro del salén de clases empleando letreros para crear
un ambiente apropiado para la alfabetizacion emergente:

Libreros y libros variados al alcance de los nifios
Mesas y sillas, estantes, cajas y muebles
Computadora, grabadora, calculadoras
Juguetes

Titeres y peluches

Pizarras y tizas en diferentes colores
Almohadas grades y cojines
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2.

3.
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Alfombras

Obras de arte letreros funcionales en Espafiol, Mam u otro idioma
Fichas, tarjetas, cuadernos, papel
Lapices, crayones, témperas, pinceles.
Peceras

Carteles y anuncios

Mendas

Fotografias y mapas

Directorios telefonicos

Recetarios de cocina

Sefialador o puntero

Maneras para animar a los nifios con la escritura:

v" Que escriban cuentos, relatos o poemas mediante garabatos, dibujos, letras o
palabras (a su manera)

Que escriban sus nombres (como puedan)

Que escriban letreros, historias y hagan sus propios libros y los publiquen y den a
conocer.

Que interactten con otros haciendo tarjetas

Que compartan con otros lo que escriban o creen

Tener buzones en el salén de clases para que se comuniquen

Que copien fichas, horarios....

Que escriban cartas a su mama4, papa, abuelitos

Que escriban acerca de cédmo es su casa, barrio o comunidad, vecinos, familiares,
amigos, animales, cosas graciosas...

Pedirles que hagan diarios y registros diarios para que sientan poder y autoestima,
gue estan aqui dejando una huella en el mundo.

ASANENE NN N NN

(\

Etapas en la escritura del nombre del nifio:

Hacen garabatos que representan su nombre.

Hacen formas parecidas a letras del nombre.

Se reconoce el nombre completo como firma.

Aparecen las letras del nombre en orden convencional.
Hacen letras volteadas y escritas al revés.

Escriben el nombre y apellido legible con letras correctas.

ASENENENENEN

¢, Coémo proporcionar a los niflos Razones verdaderas para escribir?:

v/ Visitando las bibliotecas para leer y seleccionar libros.

v' Haciendo listas de mandados necesarios para el hogar.

v' Escogiendo bien los libros (con dibujos, con temas de animales..., libros sin
palabras para que imaginen, libros de conceptos (con nimeros y abecedario), libros
predecibles como El oso café, libros informativos sobre plantas, dinosaurios...,
libros de poesia (versos y ritmos), libros de cuentos de hadas y rimas...), revistas,
periédicos, calendarios, cartas, tarjetas de felicitacion...

v" Haciendo que la lectura sea diaria, de cosas interesantes, con ilustraciones

coloridas.

Comentando sobre lo que sient3en los personajes.

Tratando de que los nifios adivinen las historias.

Conversando y haciendo que comprendan para que desarrollen habilidades como

memorizar y tener sensacion de poder y confianza.

v" Aprovechando las horas relajantes para leerles o cuando se espera al Doctor o al
Dentista.

AN
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Colocando libros por toda la casa.

Dando libros como regalos y haciendo qu8e los nifios tengan su propia biblioteca.
Haciéndose amigos del bibliotecario.

Dando un buen ejemplo los adultos a los nifios en cuanto al habito de lectura y
escritura.

Leyendo a todas horas en todas partes al usar libros de cocina, directorio
telefonicos, las listas de mandados.

Permitir que progresen en la lectura y escritura comprendiendo que tienen un
propdsito al dejar que escriban cartas, notas, mensajes, avisos, cheques, tarjetas
de felicitacion, invitaciones.

Comprandoles cuadernos y otros materiales y dejarlos que hagan ilustraciones.

4. ¢Como podemos animar a los nifios a hablar temprano y bien?

N N N N N N S N S NN

ASANENE NN NN NN

Leyéndoles en voz alta.

Conversando con ellos.

Preguntandoles de modo preciso.

Especulando.

Planteandoles hipétesis.

Pensando con ellos en voz alta.

Haciendo que los cuentos, rimas, poesias tengan sentido y que ellos los
comprendan.

Discutiendo de manera apropiada.

Haciendo que imaginen cosas y situaciones.

Grabéndoles sus historias favoritas para que las escuchen una y otra vez.
Muéstreles respeto cuando dialogue con ellos.

Tomando ventajas de la rutina diaria.

Animelos a que tengan conversaciones telefénicas.

Usando la radio.

Compartiendo chistes, adivinanzas, cosas divertidas y educativas.
Ensefiandoles a nombrar las cosas (mufiecas, juguetes, titeres, animales,
mascotas, objetos, personajes).

Dramatizando situaciones con ellos en las que inventen cosas.

Teniendo en cuenta la edad de los nifios.

Dandoles independencia vy libertad.

Fomentando didlogos honestos y provechosos.

No conversando rapido ni muy alto.

Discutiendo eventos.

Compartiendo canciones.

Ayudando a que se sientan parte de la comunidad.

Evitando confusiones y sustos.

En resumen:

v
v
v

Debemos animar a los nifios a que escriban y hablan en casa.

Inspirar eventos en el hogar donde hable, lean, escuchen, escriban, dibujen.
Escuchar con mucha atencion lo que piensa y siente y ensefiarles en un ambiente
libre, abierto, participativo y activo. (Cantén, 2009)

También resulta importante agregar que existen elementos clave para el desarrollo de

la escritura y por ende:

Es necesario temar en cuenta que la lectura y la escritura son procesos que implican la idea de
gue se trabaja en un sistema de representacién y de significados que funciona alfabéticamente,
y estan soportados por las letras o grafias, que representan fonemas o sonidos distintos
caracteristicos de una lengua. Las letras son unidades minimas del sistema de la lengua, ya
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gue solas no son en si unidades con significado. Tienen significado en la medida que se
combinan con otras para formar unidades con sentido: las palabras, las oraciones y los textos.
Por lo anterior, es necesario tener presente, en todas las actividades para desarrollar la memoria
visual, auditiva y motora de los estudiantes, que estas son un medio y no un fin en si mismas.
El propésito primordial es que los nifios den sentido a lo que leen y que la escritura sea una
herramienta para comunicar ideas con claridad.

La escuela en el Nivel Pre primario tiene la oportunidad de plantearse un plan
de estimulacion del lenguaje que promueva su utilizacion, asi como desarrollar destrezas
necesarias para el aprendizaje de la lectoescritura. A continuacion se proponen siete elementos
clave para el desarrollo de la lectoescritura emergente:

1. Conciencia fonolégica,

2. Conciencia del lenguaje escrito,

3. Vocabulario,

4. Grafo motricidad,

5. Lenguaje oral,

6. Comprension oral; y

7. Animacion a la lectura escrita. (Educacion, El Tesoro de la lectura (material de apoyo para
desarrollar la lectura emergente), 2014)

Figuera 2. Elementos clave para el desarrollo de la lectoescritura emergente

Conciencia
fonolégica

Animacién a Conciencia
lalecturay | del lenguaje
escritura escrito

Comprension
e Vocabulario

. Grafomotricidad

FUENTE: USAID /MINEDUC, Aprendizaje de la lectoescritura, pagina 32
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Por otra parte y de acuerdo con los aspectos que ya han sido planteados, es necesario

afirmar que la masica va de la mano con la lectura emergente. Los programas:

Han demostrado que los nifios que participan en programas interdisciplinarios de instruccién en musica
y en su lengua materna desarrollan capacidades de conciencia fonolégica, reconocimiento de palabras
y ortografia inventada con mas eficiencia que sus comparieros de clase que no participan en tales
programas” (...) las actividades musicales fomentan el desarrollo de la percepcion auditiva, la memoria
fonolégica y el conocimiento meta-cognitivo: tres componentes igualmente importantes del desarrollo
de la capacidad linguistica (Bernstein, 1976; Fiske, 1993” (...) Los informes canadienses y
estadounidenses indican que ciertos nifios entran a la escuela primaria con dificultades ya existentes
de lectura y escritura (Statistique Canada, 1996; U.S. National Institute for Literacy, s.f.). Por lo tanto,
es esencial proponer métodos diferentes para presentarles el lenguaje escrito a estos pequefios
alumnos antes de que empiecen la instruccién formal. Puesto que la instruccién musical ofrece una
educacion holista que puede facilitar el desarrollo de las capacidades de escuchar y analizar, se puede
utilizarla como un método instructivo (...) las actividades musicales fomentan el desarrollo de tres
componentes igualmente importantes del desarrollo de las capacidades linglisticas: la percepcién
auditiva, la memoria fonolégica y el conocimiento meta-cognitivo. En vista de la susodicha evidencia,
los educadores de nifios pequefios pueden darles la oportunidad de desarrollar plenamente su potencial
en las materias de la musica y la alfabetizacion emergente al apoyar la instruccién musical y los
proyectos interdisciplinarios que les permitan adquirir habilidades en muchas materias. (USAID, Los

fundamentos de la lectura y escritura, 2010)

Para ensefiar una cancién a nifios de preprimaria y primero primaria, por ejemplo, es
un error mostrar un cartel con la letra de la cancion porque muchos nifios alin no saben

leer y si leen, puede que la descalifiquen.

De igual manera, si la cancién no corresponde a los intereses del nifio, puede ser un
fracaso...siempre hay que pensar en los intereses de los nifos(as)... los nifios y nifias

no son pequenos adultos.

Dada mi experiencia en la escuela normal de formacién de maestros, a los nifios de
primer grado que aun no saben leer, se les puede ensefiar una o dos canciones
infantiles en un periodo de clases (oportuna para promover la lectoescritura

emergente) mediante los siguientes pasos:
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PASOS: (experiencia del ponente)

e Ejercicios de ritmo, tiempo y compas (porque la musica es matematicay es

exacta y no se trata de gritar o adelantarse o quedarse)

e Ejercicios de respiracion diafragmatica (regularmente los nifios no controlan

Su respiracion y tienden a gritar, asi que la adecuada distribucion del aire es

muy importante (se trata de respirar para contraer la pancita) Esto explica el

por qué se debe seleccionar la musica de acuerdo a las edades e intereses de

los nifios)

e Ejercicios de vocalizacion. Esto se puede hacer con los pasos siguientes.

v" Con los mismos ritmos que se practican en el paso niumero uno, el docente
astutamente pide responder 5 veces los golpecitos sobre la paleta del
escritorio y mientras se dan, habilmente dibuja en el pizarron 5 puntitos.

v Solicita que se repitan los cinco golpes mientras los puntos los convierte en
notas musicales.

v" Luego docente solicita que a las notas se les ponga nombre (puede ser 1, 2,
3, 4, 5, o puede ser: pollo, pajaro, lapiz, nifio, cuaderno (lo que los nifios
sugieran). Pero nuevamente, el docente condiciona la situacion y dibuja en

el pizarrén la siguiente serie:

A e [ o u

U 0 a e i

v' Enseguida el docente le pone musica a cada letra y por varias veces solicita
gue los estudiantes repitan (esto permite los ejercicios de vocalizacion que son
importantes para preparar las cuerdas vocales antes de cantar)

v' Contar de manera interesante la historia relacionada con la letra de la cancion
(esto permite que los nifios se interesen en el tema sin forzarlos y sin pedirles
gue lean lo que aun no pueden leer).

v Ensefiar la cancion repitiendo una y otra vez verso por verso sin llegar al final

repitiendo una y otra vez porque se mezcla letray musica a la vez. (el éxito esta
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en la repeticion) La habilidad del docente puede iniciar y terminar con una
probadita en estos términos.
e Luego el docente continuaré con las acciones siguientes:

v' Canta el primer verso de la cancion con hombres, otro con mujeres (mientras
unos cantan, otros escuchan y eso retroalimenta el aprendizaje)

v" Luego reta a alguien que puede ser hombre o mujer para que cante sol6 algun
verso o estrofa: si no se atreve, el docente lo apoya (puede que nazca aqui un
duo)

v El siguiente paso es que haya una sana convivencia: que primero canten los
hombres y después las mujeres (hay que valorar el esfuerzo de cada bando)

v' Enseguida, el docente pide que todos canten y él se queda cayado. Es seguro
que todos cantaran y eso demostrara que la estrategia fue efectiva.

v Por Ultimo, si desea puede mostrar el cartel de la letra de la cancién, total todo
mundo sabra de que se trata (ese seguro que la experiencia sera agradable

para los nifios y les permitira hablar, imaginar, cantar, reir, etc.)

Asimismo, valdria la pena preguntarse ¢Qué actividades o estrategias pueden
utilizarse para para desarrollar la lectoescritura? En los ultimos afios, el MINEDUC
ha desarrollado materiales y puede decirse gque existen muchas por lo que se
mencionan algunas a manera de ejemplos.

De acuerdo con lo sugerido por se puede desarrollar la habilidad del lenguaje oral, por

ejemplo, con la secuencia siguiente:

Vocabulario del texto “La Leche”:

e Materiales:
e Lectura “La leche”
e Tarjetas con dibujos de palabras

e Actividades

v'  Lea el texto en voz alta a sus estudiantes

v" Muestre cada una de las tarjetas que representa una de las palabras que aparece en el
texto. Si no la conocen, expliquela y diga su nombre en voz alta.

v" Indique a sus estudiantes que mezclara las tarjetas en una bolsa y sacara una por una
mientras ellos la dicen en voz alta.

v" Después de decir la palabra, vuelva a colocarla en la bolsa, no importa si sale repetida
varias veces. De este modo los estudiantes no saben cudl es la palabra que deben nombrar.



64

v" Luego de practicar algunas veces, ayludelos a organizarse en grupos. Cada grupo prepara
un juego de tarjetas.

v"Uno de los integrantes esta a cargo de la bolsa con tarjetas y los demas dicen en voz alta
las palabras. Es posible que ellos necesiten mas apoyo cuando empiecen a aprender los
nombres y los sonidos de las letras.

e Evaluacion:

v" Observe alos estudiantes que tienen dificultad para recordar el nombre de las palabras.
Es posible que ellos necesiten mas apoyo cuando empiecen a aprender los nombres y
sonidos de las letras.

v Esté pendiente de las equivocaciones al nombrar las palabras, corrija y refuerce.

e Mas actividades:

v' Cree tarjetas con dibujos de otras lecturas.
v' Silos estudiantes conocen las vocales o los nimeros del 1 al 10, realice esta actividad
usando las vocales y los nimeros.

Estas son algunas actividades sugeridas para el Lenguaje oral:

Converse con los nifios acerca de los animales.
Pregunte a los estudiantes qué animales conocen.
Oriente las respuestas hacia el pollo y el gallo.

Pida que mencionen a las aves que viven en una granja.
Solicite que describan cémo son un pollo y un gallo.

Figura 3. Maestra leyendo un megalibro a los nifios

FUENTE: (USAID, Aprendizaje de la lectoescritura, 2012)

Para el desarrollo de la Conciencia fonolégica
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e Cuente a sus nifios que hoy van a tener la oportunidad de escuchar un cuento muy divertido
y que antes van a jugar con un sonido.

e Pida a los nifios que imiten a la gallina poniendo huevos: Co00, cococo, C000000000,...

e Pida a los nifios que imiten a un nifio sorprendido: ooohhh, ooohhh, coohhh...

e Pida a los nifios que repitan con usted y aplaudan diciendo la o, de la siguiente manera o
0 0 00 0 00 000 0 000 0

e Pida que repitan con usted: joh! joh! joh! joh! ¢0h? ¢0h? joh! ¢0oh? ¢oh? joh!

e Diga las siguientes palabras: 0so, juguete, dedo, titere, tos, pelota, oido, payaso, loteria,
mas, caja, arbol, vaso, plato, porcelana, taza. Pida que digan 00000000000 cuando oigan
el sonido de la 0. Escriba la 0 en el pizarrén y digales que el sonido que han estado
aprendiendo se escribe o.

Figura 4. El pollito chiquitin y el gallo copetén

FUENTE: USAID /MINEDUC, Aprendizaje de la lectoescritura, pagina 47

Para el desarrollo de la Grafo motricidad:

e Pida a los estudiantes que observen la o0 y que la tracen en el aire.

e Solicite que hagan la forma de la o uniendo sus dedos pulgar e indice, luego con el pulgar
y el dedo medio, luego con el pulgar y anular y finalmente con el pulgar y el mefiique.

e Pida que formen la o con plastilina

e Modele como se traza la o y pidales que la tracen en la arena, en el suelo o en otra
superficie.

Para el desarrollo del Vocabulario
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Pida a los nifios que mencionen otros animales que no aparezcan en el libro.

Motivelos a dibujar un animal diferente y luego que los agrupen seg(in sus caracteristicas, por
ejemplo: los que vuelan, los que caminan, los que comen granos, etc.

Antes de la lectura

e Muestre a los estudiantes la portada del megalibro y lea el titulo: El pollito chiquitin y
el gallo copetdn (ver al final del cuadro).

e Pidales que respondan: ¢por qué quisiera leer este libro?, ¢de qué podria tratar?,
¢quiénes seran los personajes?

e Pida a los estudiantes que describan la portada.

e Pida que imaginen de qué se tratara la historia.

Durante la lectura

¢ Pida a algunos estudiantes que, con solo observar la imagen de la portada, comenten
de qué creen que se tratara la historia.

¢ Lea el cuento usando la siguiente secuencia en cada pagina:

e Deslice la mano debajo de cada linea mientras usted lee.

¢ Permita que los nifios y las nifias hagan preguntas mientras usted lee.

e Lea nuevamente y digales que cuando escuchen el sonido o, digan 00000000000.

e Cuando termine, haga una pregunta relacionada con el contenido leido. Por ejemplo:

Pags. 2 - 3. (A dénde va el pollito?
Pags. 4 - 5. ¢ A quién se encontrd el pollito?
Pags. 10 - 11. ¢ De qué estaran platicando el pato y el gallo?

o Al finalizar toda la historia, vuelva a leerla sin hacer mas preguntas a los estudiantes,
pero solicite que en cada péagina digan en coro el estribillo: comié y comié y no crecié.

Después de la lectura

e Pidaalos estudiantes que cuenten lo que paso en la historia de acuerdo con este orden:
al principio, luego y al final.

o Pidales que opinen sobre los personajes o sobre lo que hicieron en la historia. Ejemplos:
épor qué no crecia el pollito?, ¢como quién queria ser el pollito?, ¢qué hacia el pollito
para crecer?

e Forme parejas y pidales que cambien el final de la historia.

e Soliciteles que dibujen tres animales que intervengan en el cuento. Luego, en parejas,
gue comenten qué les gusto del cuento.

Evaluacion formativa

e Diga 5 palabras a los estudiantes y pidales que aplaudan cuando la palabra empiece
con el sonido o.
Pida a los estudiantes que identifiquen la letra o en textos escritos.
Lea un cuento corto a los estudiantes y pidales que identifiquen los personajes, ademas
del principio y el final de la historia”. (Educacion, El Tesoro de la lectura (material de
apoyo para desarrollar la lectura emergente), 2014)
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A manera de resumen, es viable afirmar que son muchas las acciones que pueden
promover el desarrollo de la lectura emergente, por lo que la presente proyecto
Gnicamente pretende motivar el interés por la busqueda de multiples recursos, el uso
de la creatividad y la capacidad para adecuarse a los intereses y las necesidades de
los nifios y niflas. No hay que perder de vista la relevancia de la lectura emergente

para formar a los pequefios grandes lectores en los entornos escolares.

Es importante establecer “entornos estimulantes con personajes de canciones
infantiles que decoran paredes, sdbanas y bordes de la cuna tienen dibujos y textos,
tienen cubos con letras del alfabeto. Las camisetas tienen esléganes y nombres
impresos” (Canton, 2009). A esto habria que agregar libros, periddicos, revistas,
correspondencia, lapices, colores, libretas de papel, etc. Entonces, MANOS A LA
OBRA.
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8. CONCLUSIONES

Los expertos aseguran que para la promocién de nuevos lectores, es necesario
que el nifio preescolar e incluso en los primeros afios escolares (incluyendo pre
primaria y primer grado de educacion primaria), es necesario que el nifio y la
nifia construya su propio concepto sobre la lectura y la escritura, mediante

acciones familiares y con materiales propios de su propio contexto.

Para disminuir el fracaso y mejorar el éxito escolar es necesario enfocarse en
los primeros afios de estudio de niflos y nifias que llegan a la escuela
preprimaria y primer grado primaria desarrollando distintas acciones tales como
el presente proyecto de lectura emergente, la ubicacion de los mejores
docentes, el uso de materiales variados, el apoyo de los padres y madres de
familia, el desarrollo de eventos con participacion de distintos centros
educativos, etc., que promuevan la lectoescritura como condicién
imprescindible para el estudio de otras areas y subareas del Curriculo Nacional

Base.

El desarrollo de la lectura emergente, ademas del apoyo de los padres en casa,
exige que los docentes de nifios y niflas que por primera vez llegan a la escuela,
contextualicen la ensefianza y cuenten con ambientes letrados que tengan

significado para ellos.

Para mejorar el éxito escolar, es necesario integrar a la lectoescritura el juego,
la narracién de cuentos, el canto, atender preguntas, saber escuchar lo que los

nifios y nifias dicen y establecer amplia comunicacién con padres y madres de
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familia para que desde el hogar se apoye dicho proceso considerado vital en la

formacién de nuevos y pequefios lectores.

Los padres y madres de familia asi como docentes del nivel pre primario y
primer ciclo del nivel de educacion primaria, deben crear un puente que les
permita alcanzar un mismo objetivo que consiste en promover la lectoescritura
mediante la asociacion de conceptos de forma visual y auditiva, condicion

minima en la formacién de lectores exitosos.

Cuando los padres leen a sus hijos estan fomentando el habito y el gusto por la
lectura, ademas de poder compartir un momento agradable en familia. Con ello,
los padres apoyan el papel de la escuela en el desarrollo de la lectura

emergente.
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9. RECOMENDACIONES

Para logar la sostenibilidad del proyecto de lectura emergente fuera del marco de la

maestria, es necesario sensibilizar a los docentes, e institucionalizar dicho proceso

como etapa imprescindible en la formacion de nuevos y lectores. Significa que el

acompafante pedagoégico debe tomar muy en serio su lanzamiento y seguimiento

durante el primer ciclo escolar. Para dicho acompafiamiento, sera necesario formar y

acompanar distintas acciones tales como:

v
v

Promover encuentros de lectura entre escuelas de una misma zona geogréfica.
Brindar apoyo a distancia a través de las comunidades de aprendizaje virtual
llevando un control de insumos de apoyo y mediante actividades de evaluacion
gue evidencien el avance.

Establecer una red interinstitucional con directores para continuar con la
formacion continua a distancia

Velar porque los docentes conozcan y utilicen los recursos impresos que
distribuye el Ministerio de Educacion en materia de Lectura emergente
utilizando las actividades y estrategias sugeridas para cada etapa.

Promover bibliotecas escolares y visitar otras que se ubiquen en el zona
geografica para leer y seleccionar libros.

Hacer listas de mandados necesarios para el hogar a efecto de que nifios y
nifias tengan contacto constante con letras y nombres.

Escoger y usar convenientemente los libros (con dibujos, con temas de
animales..., libros sin palabras para que imaginen, libros de conceptos (con
nameros y abecedario), libros predecibles como El oso café, libros informativos
sobre plantas, dinosaurios..., libros de poesia (versos y ritmos), libros de
cuentos de hadas y rimas...), revistas, periddicos, calendarios, cartas, tarjetas

de felicitacion...
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v' Hacer que la lectura sea diaria, de cosas interesantes, con ilustraciones
coloridas, comentando sobre lo que sienten los personajes y tratando que los
nifios adivinen las historias.

v' Conversar y hacer con comprendan para que desarrollen habilidades como
memorizar y tener sensacion de poder y confianza.

v Colocar libros, letras, palabras y letreros por todas partes, tanto en el aula, como
en casa. La idea es crear oportunidades para despertar la creatividad y llamar
la atencidn de los nifios y nifias.

v" Dar libros como regalos cuando se realicen concursos o se quiera estimular a
los nifios y hacer que los nifios tengan su propia biblioteca.

v" En los centros educativos, promoveran el hacerse amigos del bibliotecario. La
mejor forma de hacerlo es que los adultos den un buen ejemplo a los nifios en
cuanto al interés por la lectura y escritura. En casa sera necesario que a través
de los padres y hermanos mayores se lea a todas horas y en todas partes al
usar libros de cocina, directorios telefénicos, periédicos, listas de mandados, se
comenten laminas, dibujos, etc.

v Permitir que progresen en la lectura y escritura comprendiendo que tienen un
propdsito al dejar que escriban cartas, notas, mensajes, avisos, cheques,
tarjetas de felicitacidn, invitaciones. En la medida de lo posible, los padres
deberan comprandoles cuadernos y otros materiales y dejarlos que hagan

ilustraciones para que de ese modo surja el interés por la lectoescritura.

En sintesis la sostenibilidad sera posible si los docentes logran que:
Los padres no hagan de maestro; hagan estrictamente de padres, es decir, incorporen a los
hijos a sus practicas, les muestren con su conducta, su afecto y sus valores, el deseo de
introducirse en sus aficiones. Junto con la escuela, el nicleo familiar es el principal agente
mediador entre la infancia y los libros. No se trata de ‘perseguirles’ con la lectura, ni de
establecer horarios rigidos. Se trata mas bien de invitar, de seducir, de ayudarles a disfrutar el

placer de leer. (Pompo, 2012)
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11. ANEXOS

ANEXO 1

Instrumento 1: Instrumento que permitidé recabar la informacion incluida en el
diagnostico.

=" USAID
I\ -
1-, "_"j; DEL PUEBLO DE LOS ESTADOS Y G 5

UNIDOS DE AMERICA A, / TRICENTENARIA

e Universidad de San Carlos de Guatemala

LEER v ey
y Estudios
APRENDER  (ARCER USAC l’()stlgmd(l)

Matriz de diagnostico educativo

Con la presente guia de diagnostico se pretende tener informacion mas amplia
relacionada con el centro educativo y la participacion de los distintos sujetos de la
comunidad educativa para identificar problemas, sus causas y efectos, para proponer
alternativas de solucion.

Temas sugeridos Formulacién del Causas y efectos | Posibles
problema soluciones

Desempefios /
Préacticas docentes

Clima del aula /
Clima institucional

Materiales
educativos
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Rendimiento
escolar

Comprension
lectora

Familia /
expectativas

Relacién escuela —
comunidad /
participacion

Nombre del AP: Firma del AP:

Firma y sello del director(a): sello

Aplicando la matriz de
Diagnostico escolar
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de Aprendizaje

Elaborando planes de mejora

ANEXO 2

Herramienta de observacién en el aula
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Herramienta de observacion en el aula

Con la presente herramienta se pretende recoger informacion relacionada con el quehacer

docente en el aula en la ensefianza y aprendizaje de la lectoescritura en primer grado. Dicha

informacion servira para disefiar acciones técnicas que puedan apoyarles en forma

adecuada y oportuna en este proceso.

Nombre del establecimiento: Z2#2% . Crlo. 1/”70“"4/“ Cédigo: /2~
Nombre del docente: /V*L{)" )4”'?(-"/‘*4‘-/27%{{5,

Jornada: M_X__ V.

Grado: 7--A_Aula gradada/multigrado: rzdada  No. Nifios: F M Total £€
Duracién de la observacion: 2 7?{=<od=+ No. de visita o4

Correo electrénico:

No ESTRATEGIAS DE ENTREGA PEDAGOGICA EN EL AULA SI NO | NA
1 | ¢Usa el docente el CNB como referente? X
2 | ¢Usa el docente su plan de aprendizaje como referente? X
3 | ¢En su planificacién de clases se refleja el desarrollo de competencias? X
4 | ;Se encuentra el aula letrada en Mam? X
5 | ¢ Se encuentra el aula letrada en espafiol? x
6 | ¢,Hay un espacio de lectura dentro del aula? %
7 | ¢Utiliza el docente el idioma Mam en el aula? x
8 | ¢ Se da la comunicacién entre nifios en idioma Mam? X
9 | ,El docente ensena a leer y escribir en Mam? X
10 | ¢ Utiliza el docente el rotafolio didactico en Mam? %
11 | ¢Utiliza el docente el rotafolio didactico en espafiol? X
12 | 4 Utiliza el megalibro Mam para el aprendizaje? X
13 | ¢ Utiliza el megalibro espariol para el aprendizaje b1
14 | ¢ Utiliza otras herramientas y recursos didacticos? X
15 | ¢Se contextualizan los contenidos y actividades de aprendizaje de .
acuerdo a la realidad sociocultural? 2
16 | ¢(Aplica diferentes técnicas para el aprendizaje? X
17 | El docente realiza practicas en el aula que promuevan el desarrollo de:
Conciencia fonolégica X
Principio alfabético X
Fluidez lectora X
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Comprensién lectora ¥
Vocabulario X
Escritura (no planas de letras o palabras) %
18 | ¢Realiza actividades para fomentar el pensamiento critico? X
19 | ¢Realiza el docente actividades diferenciadas de acuerdo al nivel de
aprendizaje de la lectoescritura de los nifios? X
20 | ;El docente realimenta el aprendizaje de los nifios y nifias? X
21 | ;Promueve el docente la participacion de nifios y nifias? X
22 | Trabajan los nifios en equipo? X |
23 | ;Existe equidad de género en el trabajo de equipo? X
24 | ;El docente monitorea y evalla el avance en el aprendizaje de la
lectoescritura de los nifios y nifias? X
25 | ¢ Tiene el docente un registro del avance de cada nifio en el aprendizaje
de la lectoescritura? X
26 | ¢ El docente propicia un ambiente agradable dentro de la clase? X
27 | ¢ Se observa el aprendizaje significativo en el aula? X
28 | ¢ Utiliza material didactico para el desarrollo de la clase? X

En los casos donde responda NO, debe dar una breve explicacién en las observaciones y en
los casos que considere necesarios dejarlo por escrito en la bitacora que lleva el
Acompafiante Pedagdgico.

OBSERVACIONES:

- /,,:)- ameraol e r_J&L<?A“d'0) con - R2eoma Mrrn dn es.

o ad ableciminn?® ge sehable of (dicme Ham | Fampoes exisfe o

V.ZJ’&/'{"TD

Con base en la observacion efectuada a nivel de aula, el AP debe realizar una reunion de
trabajo con el docente, con el propodsito de resaltar los aspectos positivos observados en el
desarrollo de su clase y sobre los elementos a mejorar en los procesos de lectoescritura,
(metodologia, recursos didacticos, ambientacién del aula, uso del CNB y la participacion
activa de los nifos)

ACUERDOS Y COMPROMISOS:

1. Co e narar <won /«t_, 7 oA 7 /LO?\L Aa ,[aL/KbﬁL,

2. ,d rﬁq,/{’ZcLV ifzfru‘q'os de Cesmprem S ZuL&Dé)'zr»g
7
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NA: No aplica

Nombre del AP: //«’« 6/‘/“’ r g’?«» SYREEN

Firma y sello del director(a):

Firma del AP:

La Blanca, San Marcos,

sello

de 201 & -

4((7‘4) :j/"
v

ANEXO 3

Proyecto de Comunidades de aprendizaje
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1. JUSTIFICACION

Las comunidades de aprendizaje constituyen un proyecto de transformaciéon de
centros educativos dirigido a la superacion del fracaso escolar y la eliminacion de
conflictos. Este proyecto se distingue por una apuesta por el aprendizaje dialégico
mediante los grupos interactivos, donde el dialogo igualitario se convierte en un
esfuerzo comun para lograr la igualdad educativa de todas las alumnas y alumnos. Por
su parte, el director de los centros educativos cumple un papel importante como
articulador y enlace entre las diversas instancias que componen la compleja red en la
gue esta inmersa la institucion educativa, para influir en los equipos docentes a fin de
implementar innovaciones que mejoren los aprendizajes de los alumnos, para generar
alianzas con otras organizaciones que puedan apoyar el trabajo de las escuelas y
negociar con padres, autoridades y maestros, el director debe ser un comunicador
eficiente que favorezca el analisis y la discusion critica de los problemas y establezca

el dialogo como forma de interrelacion humana.

En ese orden de ideas, las Comunidades de Aprendizaje son importantes porque
constituyen un grupo de personas que trabaja en un proposito comun; en este caso
mejorar el aprendizaje y el rendimiento de los estudiantes. Una Comunidad de
Aprendizaje es autodidacta y crece en su conocimiento y capacidad continuamente
para tener mejores herramientas para utilizar en su plan de accion. Para el caso que
nos interesa se conforma con directores y docentes de los centros educativos. La
formacion continua de los docentes para mejorar su practica y su desarrollo profesional
es un tema central en una Comunidad de Aprendizaje. El desarrollo continuo de
docentes es necesario para que ellos cuenten con las herramientas necesarias para
implementar la Reforma Educativa en el aula centrada en la formacién de nuevos

ciudadanos. En una Comunidad de Aprendizaje se generan experiencias interesantes
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entre partes interesadas para mejorar las oportunidades de aprendizaje. Estas
oportunidades son las condiciones minimas que deben estar a disposicion de los
estudiantes para alcanzar los niveles de logro requeridos en cada area y subarea del
Curriculo Nacional Base. La Comunidad de Aprendizaje debe velar porque estas

condiciones minimas existan en las escuelas.

En sintesis, las comunidades de aprendizaje son un modelo de organizacion de los
centros educativos que pretenden dar respuesta a dos prioridades, mejorar el
rendimiento académico y resolver los problemas de convivencia; se propone el modelo
dialégico como el mas apropiado para el aprendizaje y la resolucién de los conflictos
en el centro. Los grupos interactivos, el dialogo igualitario y la participacion de la
comunidad en el funcionamiento de los centros constituyen los ejes en torno a los
cuales giran las actuaciones educativas de éxito que se aplican en las comunidades

de aprendizaje.
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2. OBJETIVOS

2.1. General:

¢ Involucrar a los directores de once escuelas del municipio La Blanca, San
Marcos en la creacién de una organizacién y un ambiente de aprendizaje
gue permitan el empoderamiento del Curriculo Nacional Base y la mejora
continua de los procesos de ensefianza-aprendizaje en los centros

escolares.

2.2. Especificos

Fortalecer las capacidades pedagdgicas de directores y docentes de las

escuelas participantes.

e Apoyarse mutuamente en el logro de los objetivos educativos propuestos.

e Eficientar el proceso de aprendizaje-evaluacion-ensefanza.

e Intercambiar experiencias y conocimientos que enriquezcan la labor de los
docentes.

e Desarrollar y aplicar estrategias pedagdgicas que respondan al contexto y a

la diversidad.
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3. PARTICIPANTES

Atendiendo los resultados de fracaso escolar en el municipio La Blanca, San
Marcos, como en otras latitudes del pais, se hace necesario coadyuvar a la
preparacion del maestro en una didactica para el cambio para lograr en ellos un alto
nivel de grandes educadores y formadores de espacios de aprendizajes capaces de
retener a los alumnos permitiendo el desarrollo de sus habilidades cognitivas y el logro
de las competencias que se requieren segun el Curriculo Nacional Base. En ese orden
de ideas, Comunidades de Aprendizaje —una propuesta de implementacion y
desarrollo — incluird la participacion de 11 directores con incidencia en 86 docentes y
éstos, a su vez, en 2110 nifios para el desarrollo de distintas actividades que
promuevan la retencion escolar, procesos de aprendizajes significativos y por ende

mejores resultados en materia de éxito escolar.

A continuacion se presenta una tabla que incluye la ndmina de directores, centros

educativos, docentes y estudiantes participantes.
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TABLA No 1

NOMINA DE DIRECTORES Y CENTROS EDUCATIVOS PARTICIPANTES EN
LA COMUNIDAD DE APRENDIZAJE

No Nombre del Centro Educativo codigo No. Direccién Nimero Nimero
director/a Teléfono electrénica Maestros | Estudiantes
M F M F
1 | Amilton Marvin EORM Caserio 12-30-0012-43 59023741 amilton.vasquez 5 12 23 207
Vasquez Pueblo Nuevo h@hotmail.com 9
2 | Alleson Yesenia | EOUM Colonia 18 53693970 ayvo_25@hotm 5 3 90 65
Valenzuela O. de Febrero, La 12-30-0003-43 ail.com
Blanca, San Marcos
3 | Osmar Iban EOUUM Colonia 12-30-0013-43 57336366 osmarin.ibandej 6 9 16 179
Victorio Lopez Nuevos Horizontes, esus76@gmail.c 6
La Blanca, San om
Marcos
4 | Willians Adelso EORM Caserio Los 12-30-0005-43 59023743 | willians_4545@ 3 6 10 90
Martinez Mérida | Cerritos, La Blanca, hotmail.com 7
San Marcos
5 | Nubia Nineth EORM Caserio 59464184 nuvianinethbece 1 7 87 70
Esquivel Almendrales, La 12-30-0016-43 rra@gmail.com
Becerra Blanca, San Marcos
6 | Mildred Idania EORM Caserio 12-30-0008-43 | 53337821 mildredleverman | 1 5 84 103
Leverman A. Salinas |, La Blanca, @gmail.com
San Marcos
7 | Pedro Luis EORM Caserio 12-30-0007-43 | 47381178 | pedroluisaries@ 1 7 77 83
Lépez Salinas I, La hotmail.com
Blanca, San Marcos
8 | Eber Oseas EORM Caserio 1230-0009-43 30264532 ebermayalO0@ 1 4 98 84
Lépez Madronales, La yahoo.es
Veldsquez Blanca, San Marcos
9 | Lilian Josefina EORM Caserio Las 12-30-0017-43 | 58793186 | lilian84garcia@g | 2 2 66 53
Garcia Reyes Morenas, La mail.com
Blanca, San Marcos
10 | Lesbia Judith EORM Sector I, 12-30-0004-43 | 46679239 | valeninabarrios. 0 2 28 17
Barrios Méndez Caserio Las 2012@gmail.co
Morenas, La m
Blanca, San Marcos
11 | Maverik EORM Caserio 12-30-0006-43 | 30584384 | hurtadito_4@hot | 2 2 49 68
Geystyng Tilapa, La Blanca, mail.com
Hurtado C. San Marcos
GRAN TOTAL: 86 2110

FUENTE: Elaboracion propia con datos de investigacion de campo ciclo escolar 2015
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4. HERRAMIENTA(S) TECNOLOGICA(S) A UTILIZAR

En cuanto a las Comunidades de Aprendizaje se refiere, el propio desarrollo de
las tecnologias constituye una oportunidad para promover la educacion a
distancia. Para ello, lo ideal es contar con estudios de diversos medios
tecnoldgicos como video clips, audio, blogs, wikis, plataformas de fuente abierta,
entre otros, tanto de manera sincronica como asincrénica para promover el

aprendizaje en los nuevos ambientes virtuales.

Bajo estas condiciones, los maestros, por ejemplo, se unirian a través de Internet
por valores o intereses comunes en el campo educativo. La meta de la Comunidad
educativa es compartir conocimientos y experiencias para el mejoramiento
continuo que permita fortalecer las practicas de ensefianza eficaces en las
escuelas. Sin embargo, teniendo como base el acercamiento y estudios de
diagndstico referente a las condiciones tecnoldgicas y dominio de las tecnologias
de la comunicacion de los directores de las escuelas del municipio La Blanca, San
Marcos, se considera una buena medida iniciar primero con las Comunidades de
Aprendizaje presenciales, aprovechar los espacios de las mismas no solo para
tratar los temas de interés acordados sino para promover paulatinamente el
posible salto a las Comunidades de Aprendizajes Virtuales. Naturalmente, sera
necesario que el Acompafante Pedagdgico capacite a los mismos, en la medida
de lo posible para que no exista frustracion o rechazo.

Es evidente que una gran comunidad de usuarios puede experimentar una
experiencia positiva al utilizar un sitio en la Web porque presenta un factor de
atraccion y otorga al usuario una sensacion de confianza. Sin embargo, si el
ambito de la comunidad no esta correctamente definido, pueden surgir divisiones

y frustraciones. En ese caso, la comunidad corre el riesgo de producir el efecto
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opuesto al deseado, esto es, transmitir una imagen negativa. Justamente, el
presente proyecto busca evitar dichos resultados, por lo que durante el ciclo
escolar 2017 se iniciara con las Comunidades de Aprendizaje presenciales y
paulatinamente se ascendera al nivel virtual. Se podria suponer que existe
resistencia al cambio, incluso por parte del Acompafante Pedagdgico; pero, lo
cierto es que en plena ciudad, la mayoria de compafieros maestrantes no utilizaron
Internet en las sesiones de clase porque no poseen el equipo idéneo y mas bien
hicieron uso de sefial de la Internet en las oficinas de trabajo. Lo preocupante es
gue estas limitaciones son mayores en el municipio de incidencia, pues, no basta
con que los directores cuenten actualmente con una direccion electronica. Cuando
sea oportuno, el Acompafante Pedagogico invitara a los participantes a hacer uso
del blog educativo denominado: Acompafiamiento Pedagdgico (apoyo al docente
en el guehacer del aula, cuyo link es el siguiente:

https://acompaamientopedaggico.wordpress.com/?p=44


https://acompaamientopedaggico.wordpress.com/?p=44
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5. LA IMPLEMENTACION DE LA COMUNIDAD DE APRENDIZAJE

5.1. Creacion:

v' Mision de la Comunidad de Aprendizaje: La MISION de la Comunidad
de Aprendizaje es formar a los directores como lideres eficaces para el

Acompafiamiento Pedagdgico de sus docentes.

v La VISION de la Comunidad de Aprendizaje: es que todos los
estudiantes aprendan exitosamente; la norma es que todos colaboren

activamente para cumplir la vision.
v" Normas de participacion en las CDA

Partiendo del principio que una Comunidad de Aprendizaje es un grupo
de personas que:
a) Comparten inquietudes, problemas y pasiéon por un tema
(educativo en este caso)
b) Profundizan sus conocimientos y experiencias en el campo
educativo.
c) Comparten lo que ellos conocen y aprenden uno del otro

sobre sus respectivas areas de experiencia.

Entonces, las normas minimas de participacion son las siguientes:
v' Ayuda mutua

v" Generar conocimiento nuevo a través de la interaccion

v' Compartir experiencias exitosas y problematica educativa

v' Gestionar el conocimiento
v

Desarrollar buenas practicas
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v" Innovar e influir en el entorno sobre la cultura de innovacion

\

Propiciar que la participacion sea horizontal y equitativa, evitando las
jerarquias

Aprovechar las fortalezas de cada integrante

Generar un clima de altas expectativas académicas

Participar en actividades de aprendizaje mutuo

Utilizar el dialogo como herramienta basica

AN N NN

Investigar como funcionan otras comunidades de aprendizaje, en
busca del mejoramiento continuo

v Elaborar un portafolio de trabajo con nuestras experiencias

5.2. Problematicas comunes de los/as directores

Puede decirse que los problemas que afectan a los directores son mdltiples es
preciso abordarlos para mejorar el rendimiento escolar en las escuelas del
municipio. Con anterioridad se propuso el proyecto de Lectura emergente y con el
apoyo de las Comunidades de Aprendizaje, se pretende minimizar la incidencia de
dicha problematica pues el objetivo propuesto para el ciclo escolar 2017, es
disminuir en un 10% el fracaso escolar actual, es decir, de un 38% a 28% y para
ello se espera contar con el apoyo de las autoridades administrativas de la
Direccion departamental de educacién asi como del Coordinador Técnico

Administrativo del municipio.

Las unidades de andlisis que se tomaron en cuenta fueron: directores, docentes
de primer grado y el supervisor distrital. De acuerdo con la opinién de dichas
unidades de andlisis, la problematica que no permite el éxito escolar en el
municipio que cuenta con 19 escuelas oficiales y que afecta a directores, docentes,

pero sobre todo a nifios y nifias, se resume en el cuadro siguiente:
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TABLA No. 2

DIAGNOSTICO DE PROBLEMAS EDUCATIVOS

Temas

sugeridos

Identificacidn del problema

Desempefios /
Practicas

docentes

© 0 N o A~ W DdPRE

Necesidad de relaciones humanas respetuosas

Falta de creatividad para el desarrollo de la ensefianza.
Ubicacion inadecuada de docentes.

Uso excesivo de teléfono en hora de clase.

Docentes de primero atendiendo otros grados.

Niflos con problemas de aprendizaje.

Nifios con problemas psicosociales.

Nifios repitentes.

Limitado conocimiento de metodologias de ensefianza.

10. Falta de atencion individualizada por sobrepoblacion

en el aula.

11.Escaso acompafiamiento del director en el aula.

12.Incumplimiento de horario.

13.Hay docentes que se resisten a capacitarse

Clima del aula /
Clima

institucional

8.
9.

o 0k~ w0bdPR

Contaminacién ambiental.

Aulas saturadas con poca ventilacion.

Falta de ambientacion del aula.

Bulling en el aula.

Claustros divididos.

Administracion escolar con deficiencia de conocimiento
curricular.

Falta de disciplina por ausencia de valores.

Contexto escolar inapropiado.

No siempre se brinda confianza al alumno.

10. Falta de comunicacion y de escucha del alumno.

11.Comunicacion autoritaria.

12. Aulas poco ambientadas
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13.Demasiado calor

Materiales

educativos

~

Falta de material didactico.
Falta de Utiles escolares.

Textos llegando tarde e incompletos y reutilizacion de

los mismos.

Poco interés en el uso de materiales que se reciben.
El docente tiene poco interés en preparar materiales
didacticos.

Falta de agenda o plan de clase

Escaso acceso a materiales educativos o uso de los
mismos.

Falta de actualizacién de docentes

Rendimiento

escolar

9.

O N o gk~ 0N P®

Inasistencia escolar.

Los niflos no realizan las tareas.

Desnutricion infantil.

Falta de retencion y memoria.

Incumplimiento del horario.

Trabajo infantil.

Migracion estudiantil.

Problemas de ensefianza aprendizaje por
desconocimiento de metodologias adecuadas.

Evaluacion tradicional del aprendizaje.

10. Poco apoyo del director a sus docentes.

11. El clima no favorece.

12. Ausentismo escolar

Comprension

lectora

S T o

Problemas audiovisuales.
Problemas del habla.
Dislexia.

Falta de atencion

Falta de comprension lectora.
Ausencia de habito lector.
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7. No hay habito lector.
8. No hay comprension lectora.
9. Algunas escuelas no tienen hora de lectura.
Familia / 12.Desintegracion familiar.
expectativas 13.Falta de apoyo e interés de los padres.
14. Analfabetismo.
15.Bajo nivel econémico de las familias.
16.Escasa educacion en valores de los padres hacia los
hijos.
17.La situacion econdmica hace que los padres los
involucren en el trabajo infantil.
18.Los padres los condicionan respecto a la asistencia a
la escuela.
19. Desintegracion familiar.
20. Migracion, ausentismo y alcoholismo.
21.Pobreza
Relacion 1. Los padres no se involucran en la formacién de sus
escuela — hijos.
comunidad / Los padres no valoran a los maestros.
participacion 3. Hay maestros que no conocen a los padres de los
alumnos.
4. Los padres de familia no asisten a reuniones

FUENTE: Elaboracién propia con informacion de investigacion de campo 2015

5.3. Desarrollo:

5.3.1. Lanzamiento de la CDA. ¢Cbomo llevara a cabo el lanzamiento de

la CDA?

Los pasos minimos que se tomaran en cuenta para el lanzamiento de

la Comunidad de Aprendizaje, son los siguientes:
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El Acompafiante pedagogico conjuntamente con el Coordinador
Técnico Administrativo del municipio La Blanca, San Marcos,
invitan a los directores y directoras a organizarse en comunidades
de aprendizaje con el objetivo de mejorar las practicas
pedagdgicas para que todos los estudiantes encuentren el éxito
escolar.

Se procede a la etapa de sensibilizacion donde se explica y se
discute la necesidad de la formacion continua para mejorar los
procesos de enseflanza que desarrollan los docentes con el
propésito de mejorar el éxito escolar. Se incluye el analisis serio
del contexto social en que se enmarcan los procesos educativos y
formativos para mejorar los procesos de ensefianza. Asimismo se
aclaran y discuten los logros alcanzados en materia de éxito
escolar y la necesidad de disminuir el fracaso escolar tomando en
cuenta la problemética que mas incide en dicho fenémeno.
Identificar una agenda comun

Construir confianza y adquirir compromisos

Ubicar geograficamente la sede de la Comunidad de Aprendizaje
Trabajar en conjunto

Lograr los primeros resultados exitosos con objetivos modestos
Se asume el compromiso de mejorar los aprendizajes
Organizarse y establecer roles dentro del grupo.

Establecer un cronograma de reuniones determinando las sedes
para el efecto.

Integrar y evaluar estas ideas de manera grupal para obtener un

resultado.

5.3.2. Metodologia: ¢Como desarrollara las CDA?

La metodologia a utilizar, tomara en cuenta los aspectos siguientes:
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e Compartir propésitos entiendo las percepciones de los otros sobre
su situacioén, sus deseos y necesidades.

e Definir aspectos criticos clarificando los temas que tienen que ser
discutidos.

e |dentificar intereses avanzando mas alla de las posiciones asumidas
para buscar y compartir temas coincidentes.

e Generar opciones planteando opciones y mirando los problemas
educativos desde diferentes angulos.

e Desarrollar criterios objetivos desarrollando criterios objetivos para
permitir seleccionar opciones que sean mutuamente compartidos

e Evaluar todas las opciones y lograr acuerdos.

Ya entrando en materia en el analisis de la problemética educativa, la ruta a seguir
en la Comunidad de Aprendizaje tomara en cuenta los pasos siguientes:

1. Partir de una situacion que interese a la comunidad de aprendizaje, por
ejemplo: Aplicacion del Curriculo Nacional Base en el aula, evaluacion
formativa, atencién a la diversidad, gobierno escolar, aplicacion de
estrategias para el desarrollo de competencias, abordaje de los ejes del
curriculo, como organizar a los padres de familia (OPF), logro de metas y
objetivos comunidades, entre otros.

2. Puesta en comun de la situaciébn que interesa a la comunidad de
aprendizaje, de acuerdo con el contexto social, cultural y linguistico, con el
fin de contar con informacion real y objetiva para establecer acuerdos. En
este momento es oportuno responder las siguientes preguntas: ¢Qué
hacemos actualmente en relaciébn con la situacion de interés? ¢Qué
resultados hemos obtenido?

3. Propiciar la participacion de los directores mediante el intercambio de
experiencias exitosas y buenas practicas en el aula y en el centro educativo,
gue pueden contribuir a mejorar la situacion respecto del tema abordado y

buscar informacion adicional que enriqguezca los conocimientos. Es
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necesario ahora preguntarse: ¢Qué debemos mejorar de nuestra practica
pedagdgica? ¢ Qué necesitamos aprender?

4. Establecer acuerdos que permitan mejorar la situacién que interesa a la
comunidad de aprendizaje, para ello se pueden preguntar: ¢ Qué acciones
realizaremos?

5. Reflexionar acerca de los resultados de las acciones que se implementaron

para concluir o cambiar de estrategias y acciones.

TABLA No. 3 ,
FECHAS TENTATIVAS EN LAS QUE SE LLEVARAN A CABO LAS
REUNIONES DE LAS C de A

No. Fecha Tema a abordar

1 10/01/2017 | Comunidades de aprendizaje

2 24/01/2017 | Lectura emergente

3 10/02/2017 | Planificacion, alineamiento de objetivos de
ensefianza

4 10/03/2017 | La evaluacion del aprendizaje

5 10/04/2017 | La ensefianza de calidad

6 12/05/2017 | Diez competencias para ensefar

7 12/06/2016 | El liderazgo para el acompafiamiento
pedagdégico

8 10/07/2017 | Herramientas del acompafnante pedagdgico

9 11/08/2017 | Acompafiamiento pedagdgico

FUENTE: Elaboracién propia con tematica sugerida por los cursos de la
Especializacién para el Acompafiamiento Educativo.

5.3.3. Seguimiento permanente a la participacion en la CDA. ¢De qué
manera dara seguimiento a las CDA?
A la Comunidad de Aprendizaje se le dara seguimiento mediante el
desarrollo de actividades minimas tales como las siguientes:
e Socializacion de los resultados de la reuniébn anterior,
interpretacion y sugerencias compartidas a través del correo

electronico de cada uno de los participantes.
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e Solicitud de reportes de avance a traves del correo personal.

e Compartiendo a distancia insumos que fortalezcan el conocimiento
de los temas tratados

e Visitas esporadicas a los centros educativos

e Informes de acciones de mejora educativa solicitados a los
directores

e Reportes solicitados al Coordinador Técnico Pedagdgico

e Llamadas telefonicas

e Llenado de guias que capitalicen informacion de interés

e Sistematizacion de experiencias exitosas

e Monitoreo por parte del Coordinador Técnico Administrativo

e Aplicacion de un instrumento para evaluar acciones de avance

e Conversacion con docentes de las escuelas involucradas

e Solicitud de evidencias fotograficas de acciones de
acompafamiento por parte de los directores

e Otras

5.3.4. Autoevaluacion de la Comunidad De Aprendizaje. ¢Como llevara a

cabo la autoevaluaciéon de las CDA? Detallar instrumento.

Se llevard a cabo mediante la aplicacion del instrumento que a
continuacion se detalla. Dicho instrumento incluye informacién general,

escala de apreciacion e indicadores.
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TABLA No. 4

INSTRUMENTO DE AUTOEVALUACION DE LA COMUNIDAD DE
APRENDIZAJE

INFORMACION GENERAL

Nombre de la

Comunidad de Aprendizaje

Actividad
Direccion Escuela ORM Canton los Cerritos
Municipio La Blanca, San Marcos

Participantes

Directores de escuelas de educacion primaria

Acompafiante

pedagogico

Héctor Augusto Ruano Estrada

ESCALA DE APRECIACION

TABLA DE VALORES

Nada indicativa (3 -1)

Poco indicativa (5 -4)

Algo indicativa (6 -5)

Bastante indicativa (7 — 6)

Muy indicativa (8 -7)

OB WIN|IEF

Totalmente indicativa (10 -9)

INDICADORES A TOMAR EN CUENTA
INSTRUCCIONES: ¢En gqué medida crees que las siguientes afirmaciones son

indicativas de las interacciones de éxito, que estan presenten en un desarrollo
optimo en los miembros de la Comunidad de Aprendizaje? Nada experimentado
123456 Muyexperimentado. Marque X

No Indicadores NI VEL Observaciones
112/ 3/4|5
1 | Se presta atencion a la mayoria de las
aportaciones de los miembros del
grupo
2 | Se hacen aportaciones significativas y
nadie queda como simple receptor
3 | Se responsabilizan los miembros del

grupo a la misma parte de la tarea
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Existe debate y discusién, por parte de
los miembros del grupo, para llegar a
un acuerdo

Hay preguntas y demandas durante la
realizacion de la actividad por parte de
los miembros del grupo

Se responde a las preguntas y
demandas de los compafieros por
parte de los miembros del grupo

Se situan, los miembros del grupo, en
el nivel de conocimiento de cualquier
otro miembro del grupo

Se tienen en cuenta los puntos de
vista propuestos por los compaferos,
por parte de los miembros del grupo

Existe una actitud solidaria entre los
miembros del grupo

10

Se hacen aclaraciones entre los
miembros del grupo

11

Las aportaciones de los miembros
estan relacionadas con las tareas y
acuerdos

12

Las peticiones de ayuda, por parte de
los miembros del grupo, estan
relacionadas con las tareas o acuerdos

13

Las peticiones de ayuda, por parte de
los miembros del grupo, solicitan
informacion

14

La ayuda, por parte de los miembros
del grupo, que se ofrece es adecuada
al demandante

15

La peticion de ayuda se solicita a un
miembro del grupo concreto

16

Se emiten, por parte de los miembros
del grupo, mensajes motivadores de
forma oral para la concesion de la
tarea

17

Se emiten, por parte de los miembros
del grupo, mensajes motivadores
mediante comunicacion no verbal
(transmision de significados sin
palabras) para la consecucion de la
tarea.

18

Se aclaran las aportaciones por parte
de los miembros del grupo
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19 | Se repiten las aportaciones, por parte
de los miembros del grupo, con la
finalidad de que sean entendidas

20 | Se planifica la tarea previamente a su
realizacion por parte de los miembros
del grupo

21 | El agrupamiento es heterogéneo en
cuanto a cultura

22 | El agrupamiento es heterogéneo en
cuanto a género

23 | El agrupamiento es heterogéneo en
cuanto a experiencia de trabajo

24 | El agrupamiento es heterogéneo en
cuanto a conocimientos previos sobre
el tema de la actividad

25 | Los directores/as se conocen
previamente

Consigna aqui cualquier comentario u observacion que quieras afiadir.

Nombre del participante Firma Lugar y fecha

FUENTE: Elaboracion propia

5.3.5. Consolidacion:
X> Propuesta de Auto sostenibilidad. ¢Como hacer para sequir
fortaleciendo las CDA y que no dependan exclusivamente de la

presencia del/la maestrante?

De acuerdo con los conocimientos y experiencias vividas, es

comprensible aseverar que las Comunidades de Aprendizaje
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constituyen una opcion para el crecimiento de un centro educativo
porque para renovar los aprendizajes es necesario fomentar la
formacion continua de los docentes. Dicho de otra manera, no es posible
crear y mantener a lo largo del tiempo las condiciones Optimas para un
aprendizaje efectivo para los estudiantes cuando no se contintda con la

formacion permanente del personal docente.

En ese orden de ideas, es necesario promover la sostenibilidad de las
Comunidades de Aprendizaje y para el efecto se sugieren lineamientos
tales como:

e Su creacion y seguimiento debera contar con la aprobacién y apoyo
irrestricto de las autoridades educativas inmediatas a los centros
educativos (DIDEDUC y supervision educativa)

e El Acompafante pedagdgico debera promover el liderazgo en los
directores participantes creando una cultura favorecedora del
aprendizaje.

e Debera promoverse la reflexion e indagacion y prestar atencion a la

cara humana del cambio.

Con el soporte de las premisas anteriores, la sustentabilidad puede ser

posible mediante acciones minimas tales como las siguientes:

e Precisar del apoyo externo, relaciones y alianzas con otros centros
educativos establecimiento una red de comunicacion, formacién e
intereses comunes.

o Establecer alianzas y relaciones con las familias de la comunidad
local, servicios sociales y otros agentes o instituciones.

e Los centros escolares tienen que establecer redes con otros centros

educativos de su zona para apoyo e intercambio mutuo.



91

e Formar comunidades de aprendizaje y grupos interactivos de
estudiantes el centro educativo para favorecer el aprendizaje
efectivo.

e Promover intercambio de experiencias y aprendizajes entre

estudiantes de distintos centros educativos.

6. Reflexion de la practica de las CDA

a) ¢De qué manera lo aprendido en el curso Introduccién al Liderazgo

Educativo puede fortalecer el quehacer de los directores de escuelas
primarias? Y ¢qué elementos del quehacer de los directores de las
escuelas primarias deberia ser tomado en cuenta para fortalecer el

contenido del curso Introduccién al Liderazgo Educativo?

El curo Introduccion al Liderazgo ofrece importante informacion relacionada con el

liderazgo para el acompafnante pedagdgico, los valores y factores de confianza

claves y el continuo de roles del Acompafiante Pedagdgico guiando, facilitando o

la aplicacién del coach para una educacion de calidad. Los conocimientos

desarrollados a lo largo de dichos temas pueden ser muy Utiles para los directores

en virtud de que en los centros educativos, directores y docentes se encuentran

con dificultades tales como:

El desborde que presentan algunas instituciones por las carencias del
contexto y por la fuerte incidencia que otros factores (salud, alimentacion,
vestimenta, higiene, etc.), tienen sobre los avances educativos.

A lo largo del ciclo escolar el ausentismo escolar afecta el rendimiento
escolar y muchas veces provoca desercion escolar.

La falta de actualizacion permanente del personal docente muchas veces
provoca falta de interés de asistir a la escuela por parte de nifios y jovenes
a los que va destinada.

En muchos casos existe baja expectativa de los docentes en el logro de

aprendizajes de calidad en sus estudiantes.
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e La falta de apoyo que la escuela logra del ambito familiar.

e La presencia de maestros muy jévenes, sin experiencia de trabajo en estos
contextos y que asumen el cargo para poder acceder luego a escuelas
ubicadas en otros contextos.

e La alta rotacion de maestros.

e La falta de recursos materiales (locales no adecuados, equipamiento
deficiente).

e Los porcentajes de niflos que afio tras afos corren el riesgo de ser parte de
las listas de rezago escolar (en el ultimo trimestre corren el riesgo de perder
el grado)

e Los altos porcentajes de fracaso escolar que se dan en algunos centros

educativos.

Las experiencias de los directores que podrian fortalecer los contenidos del curso
podrian estar relacionados con la incorporacion de habilidades que les permitan:

e Motivar a los docentes para su involucramiento en la elaboracion e
implementacion de un proyecto educativo que dé sentido a la labor
educativa para esos alumnos y en ese contexto.

e Motivar a los alumnos hacia esta propuesta educativa para, en primera
instancia, retenerlos y, en segunda instancia, fomentar su gusto por el
aprendizaje.

e Implementar métodos de ensefianza que utilicen lo ludico, el deporte, el
arte en sus diferentes formas, para enfrentar a los alumnos a situaciones
gue atrapen su interés.

e Incorporar en la propuesta educativa elementos significativos para la
poblacién estudiantil que se atiende a partir de ejemplos y cddigos de
comunicacion que les resulten familiares y comprensibles.

e Analizar el nivel de expectativas en torno de los procesos de ensefianza y
aprendizaje de los docentes hacia sus estudiantes, de los padres hacia el

centro educativo, de la institucion hacia sus docentes.
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b) ¢De qué manera lo aprendido en el curso Liderazgo para la Reforma
Educativa puede fortalecer el quehacer de los directores de escuelas
primarias? Y ¢qué elementos del quehacer de los directores de las
escuelas primarias deberia ser tomado en cuenta para fortalecer el

contenido del curso Liderazgo para la Reforma Educativa?

El curo Liderazgo para la Reforma Educativa ofrece importante informacion
relacionada con el proceso de mejoramiento continuo, las herramientas
para la resistencia al cambio, el desarrollo de comunidades de practica, el
desarrollo profesional efectivo, el liderazgo, coaching y reforma. Por lo

tanto, resulta de vital importancia porque:

e Los docentes necesitan recuperar el liderazgo y la credibilidad
puesto que se han dejado llevar por los conceptos negativos que los
medios de comunicacion emiten sobre la falta de calidad educativa.

¢ Necesitan promover su autoestima afectada por la falta de estimulos
econdémicos y aceptacion social.

e No existen programas de formacion permanente y esta demostrado
que las capacitaciones tradicionales no son la alternativa para el
cambio. Se necesita el acompafiamiento pedagdgico en el aula.

e Existen maestros que ante los cambios que exige la educacién del
siglo XXI, se resisten al cambio de paradigmas y no se pueden
cambiar los resultados en educacion haciendo o mismo.

e Existen muchos claustros divididos sin la capacidad de trabajar en
equipo y resolver conflictos.

e Se necesitan maestros preparados y con vocacion docente para
lograr experiencias efectivas de aprendizaje en las aulas de los

centros educativos.
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Los elementos del quehacer de los directores que deberia ser tomado en
cuenta para fortalecer el contenido del curso, podrian estar en la linea de

apoyar:

e La creacion de vida escolar que otorgue sentido a las practicas
cotidianas en todos los implicados (los estudiantes y sus familias, los
docentes, los administrativos), de forma tal de convertirlos en
verdaderos actores sociales.

e Promover en los alumnos y en sus familias la actitud de reaccionar
positivamente a pesar de las dificultades y las situaciones adversas,
trabajando a partir de las fortalezas y los recursos ya existentes.

e Aumentar la capacidad del colectivo docente para diagnosticar los
problemas relevantes del centro educativo e intervenir con acciones
concretas y planificadas para mejorar las dificultades de aprendizaje
que puedan estar presentes.

e Fomentar el trabajo entre pares dentro del aula, potenciando la
accion de compaiieros que logren incidir positivamente en aquellos
nifios que presentan dificultad.

e Promover el aprendizaje colectivo entre docentes, y entre el equipo
directivo y los docentes, de modo de consolidar practicas de aula
colegiadas, compartiendo dudas, enfrentando dificultades,

analizando y reflexionando a partir de la propia préactica.

c) ¢De qué manera lo aprendido en el curso Liderazgo para el
Aprendizaje puede fortalecer el quehacer de los directores de
escuelas primarias? Y ¢qué elementos del quehacer de los directores
de las escuelas primarias deberia ser tomado en cuenta para

fortalecer el contenido del curso Liderazgo para el Aprendizaje?

El curo Liderazgo para el Curriculo y Aprendizaje ofrece importante informacién

relacionada con el ciclo de reflexion, la evaluacion del aprendizaje, el mejor uso
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del CNB, la planificacion, alineamiento de objetivos y ensefianza. Por lo tanto,

resulta de vital importancia porque permite:

e Reflexionar sobre la relevancia de las practicas pedagdgicas en el trabajo
de aula reflexionando en torno al plan de clases, la metodologia de
ensefianza y la necesidad de hacer reajustes para la retroalimentacion
pedagdgica que permita los aprendizajes efectivos.

e AUn existen docentes que se resisten al cambio de paradigmas, ofrecen
resistencias y continlan manejando el contenido como centro del proceso,
por lo que se hace necesario propiciar ciclos de reflexion para mejorar las
practicas pedagogicas.

e En materia de evaluacidon, se continda con procesos tradicionales y es
necesario que el acompafante pedagodgico propicie espacios en torno al
mejoramiento continuo lo que implica la promocion de la evaluacion efectiva
através de las visitas de aula, ver necesidades y elaborar planes de mejora;
a través del acompafamiento del docente en el aula, recoger datos y
analizar la sesion, para luego acompaniar al docente nuevamente.

e Es necesario orientar a directores y docentes para el empoderamiento, uso
y contextualizacion del CNB en las aulas. Alun existen docentes que se
resisten a su uso y trabajan con textos de determinadas editoriales y no se
logran las competencias disefiadas para el efecto.

e Hay docentes que improvisan el trabajo docente, no planifican y para
hacerlo bien, asi como para desarrollar el plan de clases, asi como
garantizar los procesos de evaluacion, necesitan orientacién y formacion

constante.

Los elementos del quehacer de los directores que deberia ser tomado en
cuenta para fortalecer el contenido del curso, podrian estar en la linea de
apoyar:

e Experiencias relacionadas con la gestion curricular a nivel de centros

educativos y sectores educativos.
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e Experiencias relacionadas con la gestion curricular en ambientes
bilinglies interculturales.

e Experiencias relacionadas con la gestiobn curricular de centros
educativos en ambientes de pobreza.

e Conflictos originados por la resistencia al cambio y uso del CNB

d) ¢De qué manera lo aprendido en el curso Liderazgo para la Educacion de
Calidad puede fortalecer el quehacer de los directores de escuelas
primarias? Y ¢qué elementos del quehacer de los directores de las
escuelas primarias deberia ser tomado en cuenta para fortalecer el

contenido del curso Liderazgo para Educacion de Calidad?

El curo Liderazgo para la Educacion de Calidad ofrece importante
informacion relacionada con la ensefianza de calidad, el mejoramiento de
las técnicas de observacion y evaluacion de ensefianza, la
retroalimentacion efectiva para el docente y la necesidad de fortalecer las
practicas de ensefianza eficaces .Por lo tanto, resulta de vital importancia

porque permite:

e La ensefianza de calidad en producto de un proceso en donde es
preciso analizar distintas variables. Dadas las limitaciones
econOmicas de los niflos que viven en ambientes de pobreza, es
necesaria la orientacion a directores y docentes para la aplicacion de
estrategias que garanticen el logro de aprendizajes.

e Orientar sobre el uso de estrategias innovadoras en los procesos de
aprendizaje.

e Orientar sobre la importancia de la orientacion a los docentes
tomando como base sus practicas pedagodgicas y la necesidad de

mejorar dichos procesos para garantizar una educacion de calidad.
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e Fortalecer los procesos de ensefianza mediante el uso de recursos
tales como: la evaluacion, el modelaje, los andamiajes y cualquier

recurso que permita fortalecer las practicas de ensefianza eficaces.

Los elementos del quehacer de los directores que deberia ser tomado en
cuenta para fortalecer el contenido del curso, podrian estar en la linea de la

socializacion de:

e Las experiencias exitosas en escuelas ubicadas en ambientes de
pobreza.

e Experiencias exitosas relacionadas con la educacion intercultural
bilingue.

e Experiencias exitosas relacionadas con nifios con problemas de
aprendizaje.

e Experiencias exitosas relacionadas con la retencion de los nifios del
centro escolar.

e [EXxperiencias exitosas relacionadas con la participacion de los padres
de familia.

e [Experiencias relacionadas con los procesos de lectura exitosa
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7. Anexos

Instrumento para autoevaluar las CDA.

INSTRUMENTO DE AUTOEVALUACION DE LA COMUNIDAD DE
APRENDIZAJE

V. INFORMACION GENERAL

Nombre de la Comunidad de Aprendizaje

Actividad

Direccion Escuela ORM Canton los Cerritos

Municipio La Blanca, San Marcos

Participantes Directores de escuelas de educacion primaria
Acompafante Héctor Augusto Ruano Estrada

pedagdgico

V. ESCALA DE APRECIACION
TABLA DE VALORES

Nada indicativa (3 -1)

Poco indicativa (5 -4)

Algo indicativa (6 -5)
Bastante indicativa (7 — 6)
Muy indicativa (8 -7)
Totalmente indicativa (10 -9)

OO IWIN|F

VI. INDICADORES A TOMAR EN CUENTA

INSTRUCCIONES: ¢En qué medida crees que las siguientes afirmaciones son
indicativas de las interacciones de éxito, que estan presenten en un desarrollo
Optimo en los miembros de la Comunidad de Aprendizaje? Nada experimentado
123456 Muyexperimentado. Marque X

No Indicadores NI VEL Observaciones




99

Se presta atencion a la mayoria de las
aportaciones de los miembros del

grupo

Se hacen aportaciones significativas y
nadie queda como simple receptor

Se responsabilizan los miembros del
grupo a la misma parte de la tarea

Existe debate y discusion, por parte de
los miembros del grupo, para llegar a
un acuerdo

Hay preguntas y demandas durante la
realizacion de la actividad por parte de
los miembros del grupo

Se responde a las preguntas y
demandas de los compafieros por
parte de los miembros del grupo

Se sitlan, los miembros del grupo, en
el nivel de conocimiento de cualquier
otro miembro del grupo

Se tienen en cuenta los puntos de
vista propuestos por los compafieros,
por parte de los miembros del grupo

Existe una actitud solidaria entre los
miembros del grupo

10

Se hacen aclaraciones entre los
miembros del grupo

11

Las aportaciones de los miembros
estan relacionadas con las tareas y
acuerdos

12

Las peticiones de ayuda, por parte de
los miembros del grupo, estan
relacionadas con las tareas o acuerdos

13

Las peticiones de ayuda, por parte de
los miembros del grupo, solicitan
informacion

14

La ayuda, por parte de los miembros
del grupo, que se ofrece es adecuada
al demandante

15

La peticion de ayuda se solicita a un
miembro del grupo concreto

16

Se emiten, por parte de los miembros
del grupo, mensajes motivadores de
forma oral para la concesion de la
tarea

17

Se emiten, por parte de los miembros
del grupo, mensajes motivadores
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mediante comunicacién no verbal
(transmision de significados sin
palabras) para la consecucién de la
tarea.

18 | Se aclaran las aportaciones por parte
de los miembros del grupo

19 | Se repiten las aportaciones, por parte
de los miembros del grupo, con la
finalidad de que sean entendidas

20 | Se planifica la tarea previamente a su
realizacion por parte de los miembros
del grupo

21 | El agrupamiento es heterogéneo en
cuanto a cultura

22 | El agrupamiento es heterogéneo en
cuanto a género

23 | El agrupamiento es heterogéneo en
cuanto a experiencia de trabajo

24 | El agrupamiento es heterogéneo en
cuanto a conocimientos previos sobre
el tema de la actividad

25 | Los directores/as se conocen
previamente

Consigna aqui cualquier comentario u observacion que quieras afiadir.

Nombre del participante Firma Lugar y fecha
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Material de apoyo sesion 1. Introduccién al Liderazgo Educativo
Los materiales del curso se han organizado en presentaciones mismas que
servirdn de guia en el momento de planificar la reunién de la Comunidad de
Aprendizaje. Estas son:

a) Presentacion Aguila renovada (es una presentacion que se utilizara de

entrada para sensibilizar a los participantes sobre la necesidad de cambiar,

de renovar las acciones para la ensefianza eficaz)

b) Presentaciones:

Presentacion uno: Herramientas del Acompafiamiento Pedagdgico

F i6n de des de A dis

F de C de

Herramientas del
Acompanamiento Pedagodgico

Por Héctor Ruano Estrada

Direccida dopartamental do sducscibn
Departaments DAPDES!
P cetubes 2016

Un Ciclo de MEJORAMIENTO CONTINUO
(Ciclo de Reflexién)

ArvaiETA
(centro educativo)

A RO
(s lecce)
Hacer y mejorar

T Analizar
evidencias

Reflexionar
y planificar

-—

Herramienta: Ciclo de Reflexion

* Veamos y analicemos el ejempla:

El maestro ensefia una leccion (Hacer). Luego el maestra
evallia los trabajos de los alumnos (Analizar evidencias)
para saber si su ensefianza fue adecuada para que todos
capturen el concepto. El maestro reflexiona sobre la
evidencia de los trabajos y planifica como mejorar su
ensefianza (Reflexionar y planificar). El maestra
entonces ensefia la proxima leccin con unas
modificaciones (mejorar). Nuevamente empieza el ciclo.

—"

* Analicemos otro ejemplo:

Al llegar a un centro educativo por primera vez, el
Asesor Pedagdgico hace un analisis de la
ensefianza y da un taller breve a los maestros
sobre una técnica de vocabulario (Hacer). En su
préxima visita, el asesor pedagégico observa a los
maestros y se da cuenta que algunos utilizan la
técnica correctamente y algunos no (Analizar las
evidencias). El asesor pedagdgico piensa en como
presentar la técnica en una forma mas clara
(Reflexiona y planificar) en un nuevo taller

——"

de C de

de C: dades de d de C de de C de d
Un e maestrs wtiliza e Ci exidn para la Elcoc Comenaden s de | UNO de los pi
i €l coc herramienta bésica para obs . e de
Muchas no se dan cuenta que un buen maestro utiliza €5 una herramienta bdsica para observar 3 un maestro y
continuamente el Ciclo de Reflexion automdticamente darle retroalimentacin. Las letras significan: C: Conversacién es el COC

mientras ensefa. Por ejemplo: Un maestra ensefia un
concepto a las alumnos [Hacer), pero se da cuenta por
las miradas que algunos no comprenden (Analizar
evidencias), entonces rapidamenta piensa en cémo
presentar el concepto en una manera diferente
(Reflexionar y planificar]. Entonces, presenta de
nuevo (mejorar). Este ciclo podria durar menos de un
minuto y nuevamente, el maestro empieza el ciclo.

— Tl

antes de la observacién (en la conversacidn antes de la
observacin, el asesor pedagégico utiliza preguntas claves para
entender que es lo que el maestro planea hacer en la leccin que
serd observada); O: Observacién (el asesor pedagogico — o
director si es el caso -, s ubica atrds del saldn, observa y toma
algunas notas objetivas sobre la leccién para apoyar al maestro y
NO EVALUARLO); y, C: Conversacidn después de la observacin
(el asesor pedagogico se reine con el docente lo mis pronto
posible. El objetivo es apoyar al maestro en mejorar su

ensefianza.

Observacicn
{recoger datos)

Conversaciin despusts de
o observacion
(do refiexion)

—

EI COC 50 basa en ol arte de hacer proguntas
La pregunta clave es: {C6ma le parecié Ia leccion?

Esta puede originar otras como:
£Como le parecio la explicacion del objetivo de la leccién?
£Como le parecid la actividad de escribir en el pizarron y
ellos copiar el vocabulario?

£C6mo le pareci6 la motivacion de los alumnos durante la
leccion?

£Como le parecid el cierre de Ia leccién?

— o
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de de

Herramienta: £l contiuo de roles

Continuo de Roles de Acompafiamiento
con las actividades que conlleva cada rol

Guia Colaborador Coach
Gular Colaborar Retroalimentar
Ensefar Faclitar Refinar
‘Modelar Compartir Reflexionar
Entrenar decisiones Preguntar
Presentar Consultar Escuchar
Promover Cultivar
independencia
|

Continuo de Roles del Acompafiante Pedagdgico

Coach Dar ratroalimentacién util

Ayudar a refinar téenicas y destrezas
Utilizar el método Socritico para
ayudar a reflexionar

Refinar Hacer preguntas que hacen el
Reflexionar  gocente pensar

Preguntar en formas nuevas
Ser “amigo critico” del docente

Retroalimentar

e ——"

de C de
Continuo de Roles del Acompafiante Pedagégico

Guia Facilitador Coach
Hismplon do fox rolex:

“Sugerl unas ideas sobre o manao do clase a un docents
“Modelar una téchica de envefants # un docents on su suls
*Ayudar & un docante joven ¢ inexperto

*Ayudar & un grupo de docentes & tomar una deciin
“Modelar unas técnicas de manejo de grupes a docantes
“Ayudar o un docenta & efinar una técnica de ensefants
+Peci 8 un docente que evalie su propis leccién

s e—

Presentacion dos: Liderazgo del

de C de

El liderazgo para
el Acompaiante Pedagégico

Por Héctor Ruano Estrada

Oirareitn departamental de sdueaciin
Departamests DAFDESI
Bam Marese, octubrs 3016

—

de de

Ahora veamos lo que dicen algunos expertos

U tden
Un e vive el siguente * o
procenc: o AR RS
SER ——
HACER
VER
DECIR

Continuo de Roles del Acompafiante Pedagégico

Guia  Ofrecer informacién y sugerencias
Ser profesor (compartir informacién)

Guiar

Ensefiar  Modelar técnicas y/o comportamientos

Modelar Entrenar destrezas y/o técnicas especificas

Entrenar  Presentar a individuos /o grupos técnicas

Presentar de ensefianza

—

asesor pedagogico

de de

£Qué es el liderazgo?

Veamos las siguientes imigenes

&Por qué ereen que faeron lideres?

<Qué identifican 1a
&Conocen alguaos lideres del pais?

de de
Roles del gogl
Facilitador Avudar a la comunicacién entre
individuos y grupos
Ayudar a las personas a colaborar
Colaborar major
Facilitar Ayudar a fortalecer relaciones
Compartir  parsonales y grupales
decisiones  Facilitar pracesos nuevos
Facilitar la toma de decisiones
de de

Abora leamos I siguieste historia de I vida real




de C de

Comprender las bases

¢liderazgo o Direccién?
Innovacién Direccién
Original Copia
Investiga Acepta
Confianza Control

Qué y por qué?

—_—

én de C de

Cuindo y cémo?

Para una instituclén exitosa, el liderazgo debe existir
en todos los niveles.

Direcciones Departamentales
Supervisores Educativos
Acompaiiantes Pedagogicos
Directores de centros educativos
Docentes
Padres do familia
Alumsos

—

de C de

No existe lider sin visién y no
existe visién sin pasién.

Una de las caracteristicas
importantes de un lider es
tener una visién para su

organizacién

—

én de de

Los directores lideres administran buenas escuelas
Las buenas escuclas...

* Retienen a los alumnos

* Dan prioridad al aprendizaje

* Conmstruyen una identidad
escolar

* Trabajan en cquipo

* Establecen nexos

* Mantienen buena
comunicacién

+ Abordan los conflictos y
tratan de resolverlos.

6n de de
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de C

de

£Qué valores debe poseer el lider?

* Honesto
* Con sentido del deber
* Que dice la verdad

* Generoso

+ Confiable

+ Ablerto al camblo

+ Con auto disciplina

* Dispuesto a aceptar
ilidades

* Considerado con los débiles responsabl
* Que tiene principios y lucha + Modesto
por clios + Humilde

de C de

© Leal + Reconoce sus errores
* Dispuesto al sacrificio

La calidad del liderazgo, mas que cualquier otro factor
determina el éxito o el fracaso de una organizacion.

Fiedier y Chomers

de C de

El Liderazgo Educativo

&Cuiles son los conceptos que hasta ahora
nos ayudan en nuestro trabajo de
acompafiante pedaggico? ¢Por qué?

Comprender las bases
Ingredientes Basicos para
el Liderazgo:

Tener una visién que sirve de guia

* Tener pasién

+ Tener integridad

Tener curiosidad
No tener miedo de tomar riesgos

— "

El La
Los valores Buena escucha
La visién Mediador

La confianza

—

Gestor

de de

Los directores lideres administran buenas escuelas

+ No plerden el foco en
el aprendizaje de los
alumnos

- Ponen en prictica
formas innovadoras
de enseianza

+ El trabajo en equipo
es su forma de
interactuar

6n de C de
Qué saben los buenos Directores de sus Escuelas

Cémo viven sus alumnos, sus
problemas y sus oportunidades.
Cudles son sus sentimientos,

miedos y

- Cuiles son sus cédigos (como hablan,
se comunican, ete.)

Cuiles son los contenidos bisicos que

sus alumnos deben aprender
— |

Qué saben los buenos Directores de sus Escuelas

+ Ejercen el liderazgo en todo momento

+ Desarrollan la comunicacién donde se pueda
dialogar, escuchar y concertar.

+ Sostienen el trabajo en equipo.

+ Abordan el conflicto de manera constructiva.

Los seguidores necesitan de sus lideres tres
cualidades basicas: direccién, conflanza y
esperanza Bennie

—

Material de apoyo sesion 2. Liderazgo para la Reforma Educativa

Para este curso se incluyen dos materiales a saber:

Material uno: es un video denominado Comunidades de Aprendizaje y puede ser

visualizado en el link siguiente:
https://www.youtube.com/channel/UCdLgQ7 ivZOVdIDdGEhYbag

g
CdeA.mov


https://www.youtube.com/channel/UCdLqQ7_ivZ0VdIDdGEhYbag
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Material dos:

En el blog educativo denominado: Acompafiamiento Pedagdgico (apoyo al docente en el

guehacer del aula), puede visualizarse informacion relacionada con las Comunidades de
Aprendizaje. El link es el siguiente:

https://acompaamientopedaggico.wordpress.com/?p=44

Material de apoyo sesién 3. Liderazgo para el Aprendizaje

Para este curso se incluyen cuatro presentaciones a saber:
1. Herramientas del Acompafiamiento Pedagdgico
2. La ensefianza de calidad
3. Laevaluacion del aprendizaje
4. Planificacion, alineamiento de objetivos

Presentacion 3: Herramientas del Acompafiamiento Pedagdgico

én de de 6n de C de

6n de de

Herramientas del

Acompanamiento F

Herramienta: Ciclo de Reflexion

* Veamaos y analicemos el ejemplo:

Por Héctor Ruano Estrads

én de C de

] a una leccién [Hacer). Luego ol maestro
evalia los trabajos de los alumnos (Analizar evidencias)
para saber s| su ensefianza fue adecuada para que todos
capturen el concepto. £l maestro reflexiona sobre la
evidencia de los trabajos v planifica como mejorar su
ensefanza (Reflexionar y planificar). El maestro
entonces ensefia la proxima leceion com  unas
e

) elciclo.

—— "

« Analicemos otro ejemplo:

Al llegar a un centro educativo por primera vez, el
Asesor Pedagdgico hace un andlisis de la
ensefianza y da un taller breve a los maestros
sobre una técnica de vocabulario (Hacer). En su
préxima visita, el asesor pedagégico observa a los
maestros y se da cuenta que algunos utilizan la
técnica correctamente y algunos no (Analizar las
evidencias). El asesor pedagdgico piensa en cémo
presentar la técnica en una forma mas clara
{Reflexiona y planificar) en un nuevo taller

—"

Un Ciclo de MEJORAMIENTO CONTINUO
(Ciclo de Reflexién)

Aol TR
(cariro eaucativo)
Hacer y mejorar

Analizar
evidencias

Reflexionar
y planificar

Un buen maestro uthza ol G de Refienion

Muchos no se dan cuenta que un buen maestro utiliza
continuamente el Ciclo de Reflexion

én de de
Herramienta para la reflexion: £ COC

£1COC es una herramient bisica para observar 3 un maestro y

mientras enseRa. Por ejemplo: Un maestro ensefia un
concepto a los alumnos (Hacer), pero se da cuenta por
las miradas que algunos no comprenden (Analizar
evidencias), entonces ripidamente piensa en cémo
presentar el concepto en una manera diferente
(Reflexionar y planificar). Entonces, presenta de
nuevo (mejorar). Este ciclo podria durar menos de un
minuto y nuevamente, el maestro empieza el ciclo.

—

de de

darle 1as tras significan: C: Conversacién
antes de la observacién fen I3 conversacdn antes de la
observacién, el asesor pedagdgico utliza preguntas claves para
entender que es1o que & maestro planea hacer en la lecodn que
serd observadal; O: Observacion (el asesor pedagogico - o
director 5i o5 ol caso -, e ubica atrds del sakin, observa y toma
algunas notas obijetivas sobre Ia leccion para apoyar al masstro y
NO EVALUARLO}: y, C: Conversacidn después de la observacion
(el asesor pedagégico se reune con el docente o mds pronto
posible. € objetivo es apoyar al maestro en mejorar su

ensefanza.

6n de de

én de C de
Comensionmmse | UnO de los procesos
[Pprintii bésicos de coaching
es el COC

baracion
{rocoger dates]
L pr—y
[Hra—
e ranasion)

—-—

E COC se basa en el arte de hacer preguntas
La pregunta clave es: éCémo le parecis la leceién?

Esta puede originar otras como:

£Como le pareci6 la explicacion del objetivo de la leccién?
£Cémo le parecid la actividad de escribir en el pizarron y
ellos copiar el vocabulario?

£Como le parecié la motivacién de los alumnos durante la
leccién?

£Cmo le pareci el clerre de la leccién?

—

Herramienta: El contivo de roles

con las actividades que conlleva cada rol

Guia Colaborador Coach

pom preve e
e fores —
prarrd ot Neionse
— —— e
| == —

— —

prsea AR
— ]

Formacién de Comunidades de Aprendizaje
Comteus de Roles del Acsmpafiante Prdagorics

Guia Facilitador Coach
G g o
retrts v e s de aviahars e G0 b decrten

Continuo de Roles del Acompafiante Pedagégico

Guia Ofrecer informacién y sugerencias

Ser profesor (compartir informacién)
Guiar
Ensefiar  Modelar técnicas y/o comportamientos
Modelar  Entrenar destrezas y/o técnicas especificas
Entrenar  Presentar a individuos y/o grupos técnicas
Presentar de ensefianza

—

de de

Continuo de Roles del Acompafiante Pedagdgico

Facilitador Avudar ala comunicacién entre
individuos y grupos
Ayudar a las personas a colaborar
Colaborar [ C
Facilitar Ayudar a fortalecer relaciones
Compartit  personales y grupales
decisiones  Facilitar procesos nuevos

Facilitar la toma de decisiones

—

on de de

Continuo de Roles del AcompaRante Pedagégico

Coach Dar retroalimentacién dtil
Ayudar a refinar técnicas y destrezas
Retroalimentar Utlizar el método Socritico para
ayudar a reflexionar
Refinar Hacer preguntas que hacen el
Reflexionar  gocente pensar
Preguntar en formas nuevas

Ser “amigo critico” del docente

— o


https://acompaamientopedaggico.wordpress.com/?p=44
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1. Laensefanza de calidad.

de de de de
2. Bl papel del docente segiin ol CNB

de

M g s i
& oumesiale o b o gt T 3. La evaluacion de los aprendizajes
[ e——— o e o et Yy e
e s < e PP ——
& assenit it et e o Aoy Bt o
La ensenanza de calidad L 0 e e et e U s e e o o pov o o ;o soni pwo s
vy i g B e O s s & o s o
5 o e e e, st e e Sty 3 somaston o S i o 0 v y
S S PRI RNITIN 3 e AL T
AR R el r=d
s ziraie i e e B o gt i a8 55,008 e b
L s e e s i 1 o
o . - omame
o S o s pov dage s by *

pretbreatabriand

de de

4.Sugerencios para ensefiar segun el CNB

Sugerencias para ensefiar segun el CNB

de de de o o
Sugerencias para enseflar segun el CNB

* pora que mis

1. Cror um ambente de confanza
fio tomer rimper (o nvers

3. Fomentar lo interaceide en e aule

+ Bdege e 3 09 o0 con o rcere o0 e v

ol sreces, carece: aser. o o e o0 K ety cmper 0

5. Experiencias de Aprendizaje:

nas apvendan.
L6 pregunta o responder s sa
¥ para la educacidn: ¢Por
manera mds preciso: ¢Qué debo saber, qué debo saber hacer y

. pero central para fos docentes
mis afumnos no aprenden?. O de

-
Ut T amincs puedn e 1o Qe PO, FoceY VeSS 0 eent [ como para kogror que ef resutado de mi

+ fntes de colfcr st reflemove sode 30 argen, en muchoy o ok by
s o reguntas e s 04 una soksccn for el 5 mpevtarer expresiones intercombiables “E1 problema e que.. " 1o colpa
okrar feventes y 0 calpar 0 10003 0 NgOr & s Lok o tiene..* . {€1 problema ha sido entificdo por fuera de o

o e e 2 o e

S,
s heo e o b xromrr 64 A s AP

iy

2. Laevaluacion del aprendizaje

de de

del ap dizai

Por Héctor Rusno Estrada

[ p—
Departarments DAPDES
Sen Mareen, sctubes 3016

6n de de

La evaluacién del
aprendizaje

Sin embargo...

Con el concepto de
Continuo en mente, ;com:
hacer un modelo de evaluacion continua?

Mejoramiento
0 podemos.

de C de

La evaluacién tradicional se ilustra asi:

¥-
evaluacion
tradicional

— o

6n de de

£Cémo debe ser ln evaluacién?

Con trecusncia se afirma que:
Debe ser evakiacicn formativa y que tambidn se e lama de “procesa” y es la
evakiacion que se reaiza durante 1000 el desarrolko de las actividades de
aprendizaje, para mejorario y dingirio a trawés de 13 retroalimentacidn
constante, Sirve on donde se

ol aprondiaaje para poder disefar oiras estrategas y akanzar el ogro e 1as
competencias. Su proposto es modiicar © mejorar los materiales o
acividades y reroalimentar todo e proceso.

— o

fos oo o de os moetrs, gi.etc

Lo enumeracidn de s cousas & fomilar para ef fector: el nivel

de Cq de

Tamblén se sostiene que sus propésitos son:

¥ ofrecer sugerencias sobee olras activicades de aprencizae diferentes o les
12 empleacis.

* Predecit probaties desempefios en habiidades, metas y evaliaciones
Sumatias

* Mentficar cedicades especifias en la instruccién {mat
prsst-a g SheiantScdlafloy ity 14
lo cusl permite al docente remediarias y modificaras para asi

mejorar dichas situacions.

o fomentar ts s follas : qud
peendid, qué aprendic, como esth aprandiendo, qub se e

sae,
hace ms il y qué ms f5ci

de de

¢Como los docentes deben usar la evaluacién
rmativa?

de de

Un plan mediante ¢l mejoramiento contimuo seria asi:
Mejoramiento continuo

* Identificar y enfatizar las fortalezas de los alumnos

+ Determinar las dreas débiles antes de la evaluacion
sumativa

+ Dar retroalimentacion especifica

Diseiar y adaptar las lecciones actuales y futuras

segin las necesidades de los alumnos

Formar grupos estratégicos y diferenciados

Acompator o

Recoger datos y mpanas a1 %

A" Fomativo .

de de
Desde el punto de vista del CNB vale la pena preguntarse

¢Para qué evaluamos?

Ea funciéa de los slumnos L evaluscién
s motiva pasa aprender coda vez mejor.

i funcon 4 1os docentes: s ayuta pass
retienionat sobro v quchaxes educative y
P ———

o s P de Faili, b evatuacion e
apyar 4 sus ijon e ) afiancamiento de
s g  aporacidn de v difcliaden.

de de de de
EVALUACION DE LOS APRENDIZAIES
i am precese, medianse ol cusd

Evaluando Competencias [CNB)

[rsen—

— " et e, tcege 4naben
Moty Y, P pecnileare del crudmic
rmanos extasleciton e
| T
AU ok o wrcmonEs
edpmamidad n w = —
EVAWACION e e LR mieselos
Aummu joiepsnc) =
ey
o = et bt
— 5 e el || et
""" :—.—.m... R seke prispicin
s
que permitan
by e

T UOGRO DI 108 APRENDIZATES FSPERADOS

de de
Herramientas de evaluacién
+ Otsenvaciones
importantes

+ Proyectos
+ Pruchas y exdmenes
+ Tareos Instrumentos:
+ Hojas 0e abao
+ Ensayos y irabajos escr - Lista de cotejo
. lectura en voz alta - Escala de rango
« Dibujos, gestos, Nenar graficos - Rubrica
+ Preguntas
*+ Danos/portaforos de aprendzap
: Shuscones sotlems
+ | Todo lo que hace un estudiante!

€1 desatio ests en saber decidir cudles, cuindo, y

como usarlas.
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3. Planificacion, alineamiento de objetivos y ensefianzas

de de én de de én de de én de de
L docente fcas sabe que e necenri que ) estudiante i docents eficas sabe:.. Sdecaitnelionss:

Planificacién, alineamiento de Generacion de innovacion Que el plan de clases debe tratar de dar respuesta a 2 Piioica hac el
objetivos y ensefianza estas preguntas:
wibckia desodvios * ¢A dénde vamos y qué aprendizajes quiera lograr el - Corkbemi & xbutaresy omboncity e on oesm el gomm i
o docente en sus alumnos? T—
g * (Como piensa el profesor llegar hasta alld, a través e ittt S i
b oo o Andlisis de qué métodos, sistemas, técnicas, actividades s st o
Simutacion didicticas y actividades de evaluacion? S L. «‘;“:::n:: ::r:‘: e prendne
Deparvamts Ao ¢ * {Como va a saber el profesor que sus alumnos han + Impica 3 105 alumos en actwGades de IvestgaCKR, en proyectos de
b e 2006 Edevolctoy e iotomelieackin logrado los aprendizajes esperados? conocmiento

Obtencidn de informacion + Esebley ets resto o cambio

— | ——t ~ ol ‘ — | — |

de Ci de e de de de de de
El docente eficaz también se pregunta: Formato de planificacién hacia atrés Womplo ds plantisaciin heclw atris L
Competencias, comeridcn,  ogros para exaccen
¥ {Cémo aprenden los nifios? e {ostin en .:.,“ Bratcicrm Bomuteen g <orteriso tical
¥ Qué los motiva y anima a aprender? : L coNPRTING st v s s 1 e
v S Eraore P ) S v st s s

Ty L T ——

¥ Qué deban sabar los masstros acarca de sus alumnos

¥ ¢Qué impide que los nifios aprendan?

¥ ¢Como debemos evaluar el aprendizaje de los
alumnos?

¥ ¢Qué influencia tiene la eultura y la lengua materna
en el aprendizaje?

¥ 4Cmo han cambiado las ideas anteriores este afo?

L T —

ot sy ovn v

— Tl

Material de apoyo sesion 4. Liderazgo para la Educacion de Calidad

Se adjuntan dos materiales a saber.
1. Acompafamiento pedagogico
2. Diez nuevas competencias para ensefiar

1. Acompafamiento pedagogico.

de C de
de C de de © de
Qué es el acompafamiento pedagégico? de de
2Qué es el acompafiamiento pedagbgico? El acompafiamiento pedagégico permite:
Dicho de otro modo:
Acompaiiamiento Pedagégico Es llevar a una es “colaborar con el
persona valiosa maestro para el
de donde él o ella mejoramiento | oacdrorn
Becstie Suns Sientt esta a donde él o continuo del proceso sk

ella puede llegar de ensefianza-

Divete depatameatal dn sdncncibn g Queel aprendiaje
B B aprendizaje acompafante
e colabore con
prpmessnds

de C: de da & de de de C de
Algunos beneficios del acompafamiento &Qué es el acompafamiento pedagégico?

&Por qué el acompafiamiento pedagégico? compafiamiento pedagogico permite:

+ Es capacitacion individualizada,

Porque es el modelo més eficaz en apoyar + Aumenta la cantidad y calidad de técnicas del maestro. » Identificar lo que deben aprender los

i a + Mas reflexion sobre la enseflanza. SRNTHoE
a los maestros en su proceso de . i ; ot

P W :::::::‘":':::::T" = Evaluar su progreso y analizar la informacion

mejoramiento  continuo ay una . ifi é i i '

i 7 il + No es “una cosa extra” sino una manera nueva. colabora con .r\\ — * Identificar qué estrategias funcionan y cmo
correlacion muy alta entre un maestro « Mejor actitud mmuo \\mm" con el masstro mejorar
efectivo y el aprendizaje de los alumnos. * Mejor planeacién de lecciones. - Mejf:rgr el uso del tiempo )

+ Estudios hechos estiman que el aprendizaje aumenté :,.. mm NN i s o * Optimizar el uso de los materiales
més en grupos donde el maestro recibi ooy

acompafiamiento alumess loccidn
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de de

€l scomparamiento pedagogico se da a traves de
actividades tales como:

Mediante el uso de herramientas propias del asesor
pedagégico (que puede ser el director
Los micro talleres
+ Diagndstico del centro educativo para:
- Elaboracién de planes de mejora
-~ Circulos de calidad
- Comunidades de aprendizaje presenciales
- Comunidades de aprendizaje virtuales
- Grupos interactivos
~otros

Su objetivo es mejorar Ia calidad educativa

2. Diez nuevas competencias para enseinar

de de

Competencia 1: Organizar y animar ¢ ia 2
situaciones de aprendizaje

la progresién de C ia 3: Elaborar y hacer evolucionar
los aprendizajes

los dispositivos de diferenciacion
Diez competencias para

ensenar

Por Hictor Rusno Extada

Competencia 4: Implicar a los alumnos en
sus aprendizajes y en su trabajo

P — 11
e e
poreefo oS

i

Competencia 5: Trabajar en equipo Competencia 6: Participar en la

proeet 6 cais gestion institucional

Competencia 8: Utilizar las nuevas

Opascry b vt e

tecnologias
fechwmitere it e s erogbriineinl
i .
#3
Famamncer o deflakidn fo whaucrnes compieien, practicen v setogogro Uatore:, cegacer wn proects s .






