D g
S 530 AN
D\
& o
& s
Z
A
)

TRICENTENARIA

Universidad de San Carlos de Guatemala

Universidad de San Carlos de Guatemala

Escuela de Formacion de Profesores de Enseflanza Media

Guia de Apoyo de Lectoescritura (metodologia activa), para maestros-as de

primer grado del sector 1214.2 del municipio de San José el rodeo San Marcos

AUGUSTO RODEMIRO RODRIGUEZ LONGO

Asesor:

M.A. JUAN JOSE OROZCO FUENTES

Guatemala, marzo de 2,017






SAC

'/ TRICENTENARIA

Universidad de San Carlos de Guatemala

Universidad de San Carlos de Guatemala

Escuela de Formaciéon de Profesores de Enseflanza Media

Guia de apoyo de lectoescritura (metodologia activa), para maestros-as de

primer grado sector 1214.2 del municipio de San José el Rodeo San Marcos

Tesis presentada al Consejo Directivo de la Escuela de Formacién de Profesores
de Ensefianza Media de la Universidad de San Carlos de Guatemala

AUGUSTO RODEMIRO RODRIGUEZ LONGO

Previo a conferirsele el grado académico de:

MAESTRO EN ARTES EN LA CARRERA DE MAESTRIA EN LIDERAZGO EN
EL ACOMPANAMIENTO EDUCATIVO

Guatemala, marzo de 2,017



AUTORIDADES GENERALES

Dr. Carlos Guillermo Alvarado Cerezo

Dr. Carlos Enrique Camey Rodas

MSc. Danilo Lopez Pérez

Lic Mario David Valdés Lopez

Rector Magnifico de la USAC

Secretario General de la USAC

Director de la EFPEM

Secretario Académico de la EFPEM

CONSEJO DIRECTIVO

MSc. Danilo Lépez Pérez

Lic Mario David Valdés Lopez
Dr. Miguel Angel Chacén Arroyo
Lic. Saul Duarte Beza

Licda. Tania Elizabeth Zepeda Escobar

PEM Ewin Estuardo Losley Johson

PEM José Vicente Velasco Camey

Director de la EFPEM

Secretario Académico de la EFPEM
Representante de Profesores
Representante de Profesores

Representante de Profesionales
Graduados
Representante de Estudiantes

Representante de Estudiantes

TRIBUNAL EXAMINADOR

Dra. Walda Paola Maria Flores Luin
M.A. Esteban Enrique Barreno Vicente

M.A. Fredy Rubén Puac Dionicio

Presidente

Secretario

Vocal



Guatemalaq, 19 de enero de 2017.

Doctor

Miguel Angel Chacdn Amroyo
Coordinador

Unidad de Investigacion
EFPEM - USAC

Atentamente tengo a bien informarie lo siguiente:

En mi calidad de Asesor del trabajo de graduacion denominado: “Guia de
A o de Lectoescrity t logia activa ra maestros-as de Primer

Grado del Sector 1214.2 del municipio de San José El Rodeo San Marcos”

correspondiente al estudiante: Augusto Rodemiro Rodriguez Longo

carné: __8940627 de la carrera: Maestria en _Liderazgo en el
Acompanamiento Educativo

manifiesto que he acompanado el proceso de elaboracion del trabajo
precitado y en la revision realizada al informe final, se evidencia que dicho
trabajo cumple con los requerimientos establecidos por la EFPEM para este
tipo de frabajos, por lo que considero APROBADO el trabajo y solicito sea
aceptado para continuar con el proceso para su graduacion.

Atentamente,

Xsesor nombrado

c.c. Archivo
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Que el trabajo de graduacion denominado “Guia de Apoyo de Lectoescritura
(metodologia activa), para maestros-as de primer grado del sector 1214.2 del
municipio de San José el Rodeo San Marcos”, presentado por el(la)
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RESUMEN

El presente proyecto es producto del analisis de los indicadores por los
cuales se da el fracaso escolar con estudiantes de primer grado, del
sector 1214.2 del municipio de San José el Rodeo, el cual propone el
uso de una guia de apoyo, sobre herramientas metodoldgicas para que
el docente de acuerdo al contexto donde se desenvuelva las aplique

y poder lograr la participacion de cada uno de los estudiantes en el aula.

La guia esta estructurada tomando como base las competencias que
se describen en el area de comunicacion y lenguaje del texto de CNB,
para primer grado. Su aplicacion en el aula propici6 que el estudiante
aprenda jugando y que se desarrollen las habilidades basicas. Cada
una de las herramientas contempladas en la guia contempla un
objetivo, de igual manera los procedimientos para poder trabajarla con
los estudiantes, de igual manera describe los materiales que se pueden
utilizar para la elaboracion de las misma, y por Ultimo se hace mencion
en cuanto al tiempo que se puede emplear para su ejecucién. Que
pretende que a través de la practica de cada herramienta el estudiante,
conozca las vocales vy las consonantes, que sean capaz, de poder
formar y leer silabas, que se socialicen la formacion de silabas con
sus compafieros de aula y por ultimo que forme, escriba y pronuncie

palabras monosilabas y bisilabas.

Los docentes de primer grado, al momento de la aplicacion lograron la
integracion de los estudiantes y se mejoraron los procesos de
aprendizaje, en la ejecucion de los circulos de estudio con docente se
compartieron experiencias que permitieron poder innovarlas para poder

mejorar el quehacer docente.



ABSTRACT

The present project is a product of the analysis of the indicators for which
school failure occurs with students of first grade, of sector 1214.2 of the
municipality of San José el Rodeo, which proposes the use of a support guide,
on methodological tools for That the teacher according to the context where
they are developed apply them and be able to achieve the participation of

each of the students in the classroom.

The guide is structured based on the competences described in the area of
communication and language of the CNB text, for first grade. Its application in
the classroom led the student to learn by playing and to develop basic skills.
Each of the tools contemplated in the guide includes an objective, as well as
the procedures for working with students, and describes the materials that can
be used for the elaboration of the same. At the same time that it can be used
for its execution. That it pretends that through the practice of each tool the
student, knows the vowels and the consonants, that they are able, to be able
to form and to read syllables, that socialize the formation of syllables with his
classmates and last that forms, Write and pronounce monosyllabic and

dissyllable words.

The first grade teachers, at the time of application achieved integration of
students and improved learning processes, in the execution of study circles
with teachers shared experiences that allowed them to innovate them to

improve the teaching task.
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INTRODUCCION

El conjunto de metodologia activa, puede convertirse en la herramienta
mas eficiente para lograr un aprendizaje a nivel integral, para ello es
necesario que en las aulas el docente pueda promover el desarrollo de
las competencias linglisticas, pero también las competencias
pragmaticas. El desarrollo de cada una estas competencias ha de
hacerse de manera natural, en el quehacer diario de la educacién con
los estudiantes, esta practica permitira la reflexion y el analisis de las

estructuras linglisticas de autocorreccion.

Este aporte de la Guia de apoyo al docente de Primer Grado, sobre
metodologia activa para la lectoescritura, estd estructurada con una serie
de técnicas que puedan ser utilizadas en diferentes formas y que las
mismas puedan servir para el desarrollo de las cuatro habilidades
basicas que se requieren en el desenvolvimiento del estudiante: hablar,

escuchar, escribir y leer.

La guia cuenta con una serie de actividades que se puedan realizar
dentro y fuera del aula, la metodologia activa estard sugerida tomando
como base las competencias del CNB y de igual manera se enlistan

una serie de materiales a utilizar en cada herramienta metodologica.

En este proceso se estara realizando un diagndstico, que determine un
plan de accion a ejecutar y de igual manera que pueda reflejar un
proceso de acompafiamiento pedagogico para fortalecer la labor del
docente de primer grado, con esto podriamos confirmar la efectividad de

lo implementado o modificarlo si el caso fuera necesario para mejorarlo.



1. DIAGNOSTICO:

San José el Rodeo, Departamento de San Marcos, es un municipio que
pertenece al area de la zona costera y actualmente cuenta con 20
centros educativos del nivel primario. Para cubrir la parte Administrativa, la
direccion Departamental de Educacion, tiene asignado a dos profesionales
gue hacen las veces de Supervisor Educativo, sin embargo para efecto de
estudio en este proyecto las escuelas que se toman en cuenta son las
que pertenecen al sector 1214.2. siendo un total de 10 centros

educativos del nivel primarioy que a continuacién se enlistan:
Tabla 1.

Nombre de los Establecimientos Educativos:

Cddigo Nombre del establecimiento
12-14-0009- Caserio Entre Rios Aldea Ixpeten
43

12-14-0010- Cantén Santa Teresa Aldea San Francisco
43

12-14-0631- EOUM 30 de Junio 3ra. Avenida 3-54 Zona 3 Cabecera

43 Mpal.

12-14-0632- EORM Caserio Cerro Redondo

43

12-14-0633- EORM Aldea La Industria

43

12-14-0634- EORM Aldea San Rafael Las Flores
43

12-14-0635- EORM Aldea Ixpeten
43




12-14-0637- EORM Republica de Estados Unidos, Aldea San Francisco
43

12-14-0638- EORM Caserio Santa Rita Ruiz, Aldea La Industria

43

12-14-5053- EORM Caserio La Plata Aldea San Francisco

43

Fuente: Oficina de Diplan DIDEDUC, San Marcos 2015

La poblacién escolar
incluyendo
resaltar la cantidad de estudiantes que fueron
ala vez y tener ala undato -cuantitativo
producto de estudiantes promovidos

establecimiento educativo en cuanto al fracaso escolar.

los sectores privado y oficial,

del nivel primario es de 4,800, estudiantes,
sin embargo es importante
inscritos en primer grado
sobre lo que se tuvo como

y el porcentaje que se refleja por

Tabla 2.
Total Alumnos
inscritos en primaria
No. | Nombre Centro educativo | Nombre del Director F M
1 EORM Entre Rios Aldea | Prof. Juan Gabriel 40 37
Ixpeten Martin Mazariegos
Nombre del Docente | Total de
de Primer Grado ?"”m.“os
inscritos en
primer grado
F M
Profa. Nory Patricia 10 18

Soto Rizo

Fuente: Oficina de Diplan DIDEDUC, San Marcos 2015




Del total de estudiantes inscritos en primer grado, 18, se promovieron
12, el fracaso escolar fue de 6 estudiantes, lo que equivale a un

porcentaje de 33.33%.

Tabla 3 Alumnos Inscritos
En Primer Grado
afio 2015

No. Nombre Centro educativo | Nombre del Director F M

2 Canton Santa Teresa | Prof. Dielman 38 45

Aldea San Francisco Walberto Avila Diaz

Nombre del Docente | Total de

. alumnos
de Primer Grado inscritos en
primer grado
F
Profa. Ana Julia 9 8

Lopez Morales

Fuente: Oficina de Diplan DIDEDUC, San Marcos 2015

Del total de estudiantes inscritos en primer grado, 17, se promovieron
13, el fracaso escolar fue de 4 estudiantes, lo que equivale a un

porcentaje de 25.53%.

Tabla 4 Alumnos Inscritos
En Primer Grado
afio 2015

No. Nombre Centro educativo | Nombre del Director F M

3 EOUM 30 de Junio 3ra. Profa. Onelia 118 173

Avenida 3-54 Zona 3 Geraldina Avila Diaz

Cabecera Mpal.

Nombre del Docente | Total de
alumnos
inscritos en
primer grado

de Primer Grado

F M

Profesoras: Wendi 32 28




Anai Gébmez Barrios y
Yphana Emperatriz

Diaz Tovar

Fuente: Oficina de Diplan DIDEDUC, San Marcos 2015

Del total de estudiantes inscritos en primer grado, 60 se promovieron

52, el
porcentaje de 13.33%.

fracaso escolar fue

de 8 estudiantes,

lo que equivale a un

Tabla 5 Alumnos Inscritos
En Primer Grado
afo 2015
No. Nombre Centro educativo | Nombre del Director F M
4 EORM Caserio Cerro | Prof. Miguel Angel 54 64
Redondo Bautista
Nombre del Docente | Total de
de Primer Grado ;’ﬂggirtlg: en
primer grado
F M
Profa. Julia 17 13
Emperatriz Barrios
Angel.

Fuente: Oficina de Diplan DIDEDUC, San Marcos 2015

Del total de estudiantes inscritos en primer grado, 30 se promovieron

20, el fracaso escolar fue de 10 estudiantes,

porcentaje de 33.33%.

lo que equivale a un

Tabla 6 Alumnos Inscritos
En Primer Grado
afio 2015
No. Nombre Centro educativo | Nombre del Director F M
5 EORM Aldea La Industria | Profa. Miriam 78 96
Jeanette Castillo
Nombre del Docente | Total de




de Primer Grado alumnos
inscritos en
primer grado
F M
Profa. Greysi Lopez 17 19

Fuente: Oficina de Diplan DIDEDUC, San Marcos 2015

Del total de estudiantes inscritos en primer grado, 36 se promovieron

25, el fracaso escolar fue de 11 estudiantes,

porcentaje de 30.65%.

lo que equivale a un

Tabla 7 Alumnos Inscritos
En Primer Grado
afio 2015
No. Nombre Centro educativo | Nombre del Director F M
6 EORM Aldea San Rafael | Prof. Dolman 114 122
Las Flores Manfredo Cifuentes
Garcia
Nombre del Docente | Total de
de Primer Grado ?"”m.“os
inscritos en

primer grado

F

M

Profesoras: Karen
Beatriz Bamaca
Lépez y Yulsi Misli

Zacarias

24

41

Fuente: Oficina de Diplan DIDEDUC, San Marcos 2015

Del total de estudiantes inscritos en primer grado, 65
44, el fracaso escolar fue de 21 estudiantes,

porcentaje de 32.31%.

se promovieron

lo que equivale a un




Tabla 8 Alumnos Inscritos
En Primer Grado
afio 2015
No. Nombre Centro educativo | Nombre del Director F M
7 EORM Aldea Ixpeten Profa. Brenda 31 25
Johana
Nombre del Docente | Total de
de Primer Grado ﬁ:gg::t]gss en

primer grado

F

Prof. Esvin Gudiel

Guzman

8

Fuente: Oficina de Diplan DIDEDUC, San Marcos 2015

Del total de estudiantes inscritos en primer grado, 14 se promovieron 9,

el fracaso escolar fue de 5 estudiantes,

lo que equivale a un porcentaje

de 35.71%.
Tabla 9 Alumnos Inscritos
En Primer Grado
afio 2015
No. Nombre Centro educativo | Nombre del Director F M
8 EORM Republica de | Profa. Ana Luisa de 105 105
Estados Unidos, Aldea |Led6n Maldonado
San Francisco
Nombre del Docente | Total de
de Primer Grado glum.nos
inscritos en
primer grado
F M
Profa. Orani Judith 29 25

Barrios y Misael

Guzman Loépez

Fuente: Oficina de Diplan DIDEDUC, San Marcos 2015




Del total de estudiantes inscritos en primer grado,, 54 se promovieron

43, el fracaso escolar fue de 11 estudiantes,

porcentaje de 20.37%.

lo que equivale a un

Tabla 10 Alumnos Inscritos
En Primer Grado
afio 2015
No. Nombre Centro educativo | Nombre del Director F M
9 EORM Caserio Santa Rita | Prof. Arnoldo Israel 75 77
Ruiz, Aldea La Industria Pérez Lopez
Nombre del Docente | Total de
de Primer Grado ;ﬂgg{t‘gg en

primer grado

F

M

Profa. Julissa Maria

Ochoa Lo6pez

11

17

Fuente: Oficina de Diplan DIDEDUC, San Marcos 2015

Del total de estudiantes inscritos en primer grado, 28 se promovieron

18, el fracaso escolar fue de 10 estudiantes,

porcentaje de 36.71%.

lo que equivale a un

Tabla 11 Alumnos Inscritos
En Primer Grado
afo 2015
No. Nombre Centro educativo | Nombre del Director F M
10 EORM Caserio La Plata | Profa. Yesenia 34 55
Aldea San Francisco Figueroa Moreno
Nombre del Docente | Total de
de Primer Grado ;ﬂgg:{:g: en
primer grado
F M
Profa. Leonarda 8 10

Susana Navarro




Pérez

Fuente: Oficina de Diplan DIDEDUC, San Marcos 2015

Del total de estudiantes inscritos en primer grado, 18 se promovieron

13, el fracaso escolar fue de 5 estudiantes,

porcentaje de 27.78%.

lo que equivale a un




10

2. ANALISIS E INTERPRETACION DE DATOS:

La informacion de los indicadores por los cuales se presenta el fracaso
escolar fue proporcionada directamente por maestros de primer grado,
directores de los centros educativos, supervisor educativo del sector
1214.2, de la oficina de Planificacion Educativa de la Direccion
Departamental de Educacion de San Marcos y de la Direccion General
de Coordinacion (DIGECOR). Los problemas por los cuales se consideran
que no se logra tener el éxito total en primer grado se enlistan a

continuacion.

AREA DE DESEMPENO DOCENTE:

Falta de Empoderamiento de metodologias.
Tradicionalismo pedagdgico

Pérdida de tiempo en horas de clase

No hay uso de CNB en laclase

Poca experiencia en primer grado

Maestro Multigrado

Infraestructura escolar inadecuada

Falta de Actualizacion Docente

Mobiliario inadecuado.

Se planifica, pero no se ejecuta, prevalece la experiencia del maestro.

El docente en el desarrollo de la éareas, emplea mas tiempo de lo

planificado.
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AREA DE CLIMA EN EL AULA:
Falta de Dominio de Grupo
Algunos docentes no guardan la disciplina.

Algunos estudiantes no tuvieron la oportunidad de poder ser inscritos

en nivel preprimario.

No hay agenda de trabajo.

Algunas aulas no cuentan con la ventilacion necesaria.

El ambiente por temporadas se siente demasiado calor
Niflos agresivos

AREA DE MATERIALES EDUCATIVOS:

No se cuenta en fisico con el CNB

Los textos que proporciona el MINEDUC, llegan tarde y no es para el
100% de los estudiantes.

El docente no se empodera de los materiales que le proporcionan
No hay preparacion de material didactico por parte del docente.

Falta de guias con herramientas metodolégicas para atender a los
estudiantes.

No se demuestra interés por el conocimiento vy la aplicacion de los

textos.

Poca orientacion para la elaboracion de recursos educativos.
No se cuenta con rincones de aprendizaje.

AREA DE RENDIMIENTO ESCOLAR:

Existe desnutricién escolar

Niflos repitentes.
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Trabajo Infantil

Falta de atencion a las necesidades individuales de los estudiantes.
Existen estudiantes que los inscriben hasta en el mes de marzo.
Los nifios no llevan el total de sus utiles ala escuela.

Falta de conocimiento de los estudiantes.

No existe una aplicacion de metodologia de evaluacién innovadora.
AREA DE COMPRENSION LECTORA:

Falta el habito de la lectura.

Poca bibliografia en el aula para promover la lectura

Existen problemas de dislexia

Poca pronunciacion de sonidos.

Confusion de palabras.

Falta de estrategias de lectoescritura.

No hay horarios especificos para poder practicar la lectura.

De los diferentes tipos de lectura que existen, el docente no los

practica.

AREA DEL ROL DE LA FAMILIA:

Desintegracion Familiar.

Pobreza Extrema.

Poco Interés de los padres porla educacién de sus hijos.
Familias numerosas.

Analfabetismo de los padres.

Padres de familia ambos trabajando en area de campo
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No hay apoyo parala realizacién de las tareas escolares.

De acuerdo al andlisis realizado con el grupo de maestros, los
problemas que se dan en el fracaso escolar no es de culpar solo alos
padres de familia, si no que el docente que tiene bajo su
responsabilidad primer grado puede presentar limitantes en su
desenvolvimiento profesional, por lo que es necesario enlistar los

indicadores:
Tabla 13

REPORTE DE INDICADORES DE DOCENTES QUE INFLUYEN EN EL
FRACASO ESCOLAR (total de escuelas 10, total de docentes 12)

INDICADOR % De Desenvolvimiento No. de Maestros que
lo practican en el
aula.

Empoderamiento de

metodologia activa 40% 6

Actualizacion docente 40% 12

Aplicacion de CNB 20% 5

Practicabilidad de

Planificacion en el

aula 50% 10

Rotacion de

maestros en primer

grado 50% 10

Maestros multigrado 20% 3

Pérdida de tiempo

en el aula 40% 6

No existen rincones

de aprendizaje 30% 3

No existe 50% 10
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disponibilidad para la
aplicacion de

habitos lectura

Fuente: Propia resultados obtenidos de grupos focales de docentes 2015

Lo anterior demuestra que el porcentaje que se hace mencion en cada
uno de los establecimientos del sector 1214.2 sobre el fracaso escolar
no son solo factores externos, si no que se debe tomar en cuenta lo
que realiz6 como grupo focal con los docentes de primer grado. La
mayoria de los docentes coinciden en que se debe de estar preparado,
porque primer grado es uno de los grados que servira de columna para
la formacién de cada estudiante, porlo que es necesario que cada uno

se desenvuelva como tal.

Para ello es necesario que dentro del grupo de directoresy docentes
de primer grado, exista comunicacion y apoyo para poder crear un
ambiente agradable de trabajo. De igual manera se deben de tomar en
cuenta que la experiencia que cada docente tiene en dar primero es un
punto de partida en la educacién de los nifios, pero no descuidar que
alrededor del area de trabajo existen procesos metodologicos para

practicar una educacién de calidad.

Son 10 establecimientos educativos en donde se reflejan los datos
numericos, se evidencia que no existe una gran poblacion escolar en
primer grado y por la misma cantidad de estudiantes que tienen en
algunos se refleja que el porcentaje de fracaso escolar es alto, el total
de estudiantes no promovidos son 53 y el total de retirados son 38
gue hacen un total de 91 estudiantes en fracaso escolar un porcentaje
en numero del 14.30% para el sector 1214.2 del municipio de San José
el Rodeo. Otro aspecto que es de resaltar es el porcentaje en cuanto a
maestros multigrado es poco (2), por lo que para el maestro de primer
grado debe ser un reto el grupo de estudiantes bajo su

responsabilidad.
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Por otro lado es viable cada uno de los problemas detectados, sin
embargo para procesos de desarrollo del proyecto, se toma en
consideracion entre las posibles soluciones la necesidad de elaborar una
guia de apoyo para el docente de primer grado en cuanto a
lectoescritura, para poder tener un recurso de metodologia que permita
fortalecer el que hacer el docente en elaula. Para ello se trabajard en
aspectos de sensibilizacion a maestros, a directores ademas el modelaje
para tener el conocimiento de la aplicacion de la guia de apoyo en el
aula. Es importante tomar en cuenta el acompafiamiento pedagogico
por parte del director del establecimiento educativo, del supervisor de
distrito son acciones que permitan ir observando los resultados que el
docente va teniendo en el aula. No se puede dejar a una lado la
evaluacion del beneficio de la guia de apoyo, los circulos de estudio y
el grupo de docentes como comunidad de aprendizaje permitira conocer
los resultados positivos y negativos para hacer las mejoras, se pretende
socializar de la mejor manera la guia para tener el éxitos en primer

grado y asi reducir el indice de fracaso escolar.
DISCUSION ANALISIS DE RESULTADOS.
Repitencia en Primer Grado:

En muchas escuelas de nuestro de nuestro departamento, los docentes
de primer grado, suelen hacer lo mas facil cuando en el aula existen
alumnos que su nivel de retencion de conocimientos es muy bajo, se
opta por no promoverlos, sin hacer las etapas de seguimiento para darle
el respectivo reforzamiento para que el estudiante logre los aprendizajes

esperados para poderlo promover al grado superior.

Hoy en dia existen puntos de vista encontrados entre lo que dice el
docente, el director y los padres de familia, porque alrededor del centro
educativo giran factores externos que también pueden ser causa para que

un estudiante repita el grado, ante estas situaciones es importante
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plantear posibles soluciones que contribuyan a reducir el fracaso
escolar, ante esta situacion la propuesta de la GUIA DE APOYO DE
LECTO-ESCRITURA (METODOLOGIA ACTIVA), PARA MAESTROS-AS
DE PRIMER GRADO DEL SECTOR 1214.2 DEL MUNICIPIO DE SAN
JOSE EL RODEO SAN MARCOS.

Realidad de los Padres de Familia:

(Villalta Sanchez de Acevedo 2000, p.1) Hace un énfasis en que: La familia es
considerada como la formacién basica de la sociedad. El concepto de familia, cuyos
elementos bioldgicos y culturales define a un grupo social integrado principalmente
por el padre, la madre, los hijos/as y los parientes dentro del cuarto grado de
consanguinidad, debe considerarse como un factor decisivo en la vida de cualquier
persona, por la que la confianza, respeto y amor debe prevalecer en el seno de la
misma. Desde el punto de vista social, se consideré como una institucién que ocupa
un lugar importante en el desenvolvimiento del ambiente social del nifio/a, lo que
indica la importancia de un hogar integrado para el desarrollo del mismo.

En Guatemala y especificamente en areas rurales muchas familias de
nuestro medio, afrontan una serie de problemas que indirectamente
afecta a los estudiantes de primer grado, especialmente porque no se
cuenta con una economia cOmoda para poder cubrirlas necesidades
minimas de la casa, de ahi partimos que los padres optan por enviar a
sus hijos a trabajar o que los ayuden en el trabajo que ellos realizan.
Esto enla escuela va generando el ausentismo escolar, el estudiante
no se retira en definitiva sino al contrario dias no llega y después de

un buen tiempo aparece nuevamente.

Desintegracion familiar:

Es el rompimiento de la unidad familiar, la disolucion o funcionamiento de
funciones sociales cuando uno o mas de los miembros dejan de desempenar
adecuadamente el papel que les corresponde ~ (Rosales Salguero 2004)
Ademas de lo que menciona la autora se puede decir son las rupturas
de la pareja, ya no hay unidad y las razones son por las que el
hombre yla mujer ya no atienden las responsabilidades de la casa, en
muchos hogares estas acciones de los adultos recae enlos hijos y es

cuando se dan los problemas sociales familiares.
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El municipio de San José el Rodeo, es uno de los 30 municipios del
departamento de San Marcos, del &rea de la costa, por su condicion
geografica anexo a frontera con el pais mexicano, da como resultado
que se dé la emigracion y muchas veces el resultado es la
desintegracion familiar, la busqueda mejores condiciones econdmicas
ha provocado este problema social; las madres ante esta situacion
deciden que su hijo-a sea objeto de un trabajo infantil, lo poco que
genera economicamente beneficiara el aspecto de la alimentacion en el
hogar, quedando en un segundo plano la escuela. A parte de eso no
se da el afecto, el carifioy el estimulo para incentivarlo lo importante

es saber leer y escribiry no le importa que se gradué en sexto primaria

El Sistema Educativo en Guatemala:

“El sistema fue pensado en primera instancia “como una herramienta basica
para la planificacion educativa y la armonizacion de la cooperacion
internacional, asi como para la orientacion general de la politica publica con el
fin de introducir cambios para mejorar las condiciones que reflejan los
indicadores educativos o0 mantener el curso, en el caso de que los indicadores
sean favorables”. (MINEDUC, Sistema Nacional de Indicadores Educativos
2013, p. 4))

Lo anterior nos indica que la Cartera del El Ministerio de Educacién para
la atender la demandas educativas del pais tiene estructurado el sistema
de educacién asi: Nivel Preprimario, Nivel Primario y Nivel Medio (béasico
y Diversificado) Cada gobierno de turno hace su mejor esfuerzo para que
el presupuesto que se le asigne a este ministerio cubra las demandas vy
necesidades que en esta cartera se presentan. Especialmente toma en
cuenta cubrir la necesidades con los programas de apoyo para sean
estos los incentivos basicos para lograr la permanencia de los
estudiantes en cada centro educativo y que ademas no se dé la

desercidén escolar.



18

Con el plan estratégico 2016-2020 se resalta el eje de cobertura que
expresa; La nifiez y juventud tienen, sin distincion alguna, facil acceso a
programas escolares y extraescolares, pertinentes cultural y linglisticamente,

seflalando los siguientes indicadores:

(MINEDUC, Plan Estratégico de Educacion 2016-2020 2016, P. 11)) Dentro del
marco del proyecto 2016-2020 hace referencia que: Al final de la gestién se ha
incrementado la matricula escolar de estudiantes en los niveles de preprimaria,
primaria y media, especialmente en poblaciones de sectores mas vulnerables:

Del 47.3 al 59.3 % en preprimaria

Del 82 al 88 % en primaria

Del 46 al 50% en ciclo basico

Del 24 % al 28% en ciclo diversificado

« Al finalizar la gestion por lo menos el 9% de los jovenes adultos que actualmente
estan fuera del Sistema Educativo, han ingresado permanecen en los servicios
educativos extraescolares pertinentes.

« Al finalizar la gestién se ha incrementado la tasa de finalizacién en primaria en 7.1
puntos porcentuales del 71.7 al 78.8%.

So6lo con el cumplimiento de este eje, se considera que podrian estar
teniéendose cambios positivos en la educacidon, ya que los porcentajes se
encaminan a poder superar lo que en otros afios se ha hecho, sobre
todo esto se puede lograr con la participacion de autoridades educativas,
padres de familia y de igual manera con el apoyo de las autoridades
municipales, ya que se pretende darle oportunidad a los nifios vy

jovenes para tener acceso ala educacion.

LA MALA FORMACION DEL ESTUDIANTE DE PRIMARIA:

Existen diversos puntos de vista ante este problema, especialmente si
se hace resaltar que en medio de departamento existe un porcentaje
considerable de escuelas que funcionan con la modalidad multigrado,
no hay que dejar también de mencionar que existe un porcentaje
considerable de maestros de primer grado, que no se actualizan y a
esto hay que agregarle el grupo de maestros quemados. Ante estos
factores negativos se propone que en cada centro educativo con el
apoyo de la autoridad jurisdiccional se elabore un plan que permita
contemplar el reforzamiento y evitar la mala formaciébn de los

estudiantes.
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INCUMPLIMIENTO DE LA JORNADA LABORAL:

Este es un indicador que se manifiesta por parte de los docentes, por la
misma falta de acompafiamiento por parte del director del centro
educativo y por parte del supervisor educativo. Lo anterior deriva que
no exista una conciencia en el desarrollo de sus actividades
pedagogicas. Ademas no se toman en cuenta los problemas particulares
de la escuela y se causa una falta de motivacion por hacer sentir por
lo que se hace. Afecta al estudiante, afecta al docente, al director de
igual manera para los padres de familia. Y a todo esto hay que sumarle
los otros indicadores: Carencia de una planificacion de contenidos, poca

aplicacion de metodologia activa.

EL ROL DEL DOCENTE:

Para los padres de familia, al momento de inscribir a sus hijos en el
centro educativo, consideran que el docente debera de ensefiarle a su
hijo lo necesario para prepararlo al grado inmediato superior. Ante esta
situacién el docente debe de tenerse confianza en si mismoy asumir que
sus funciones como tal es de facilitar y administrar los procesos
educativos, para ello deberad de producir situaciones de cambio en donde
de acuerdo al desarrollo de los contenidos los estudiantes puedan ir
expresando lo aprendido esto dejard resultados significativos en el

desarrollo de los estudiantes.

(Reimers Fernando 2005, p. 44)) Refiere que Los roles que tradicionalmente han
asumido los docentes, ensefiando de manera conservadora un curriculo
caracterizado por contenidos académicos, hoy en dia resultan, a todas luces,
inadecuados. A los alumnos les llega la informacion por multiples vias: la television,
la radio, Internet. Los docentes no pueden permanecer al margen de estos nuevos
modos de construccién de la realidad cotidiana. Evidentemente, la solucion no esta
en un mero cambio del "rol docente" —sobre el cual suele insistirse—, sino de un
cambio profundo del propio modelo escolar.

Se puede complementar a lo que dice el autor, que en nuevo siglo el
docente no puede estar apartado de la realidad, la tecnologia es una

herramienta que hoy en dia no debe de estar aislada de la educacién
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gue recibe los estudiantes, al contrario se ha constituido como un

apoyo para facilitarla.

LAS METOLOGIAS FACILITAN EL APRENDIZAJE:

(Sierra Guzman 2016, sin p.)) Refiere que: Proviene de los vocablos griegos método
y logos que significan: Estudio o tratado de los métodos. Rama de la logica que se
encarga del estudio de los diferentes métodos para llegar al conocimiento critico y
reflexivo que permita la fundamentacion de la ciencia. Importancia de la Metodologia
como elemento fundamental en la investigacion del conocimiento: Aprender a
elaborar un disefio o proyecto correcto de cualquier investigacion, facilita la busqueda
de informacién. Ayuda a desarrollar diversas habilidades de analisis y sintesis, asi
como aplicar el razonamiento.  Estructurar investigaciones de calidad cualitativa y
cuantitativa. « Potenciar los métodos y técnicas de investigacién que el estudiante ya
posea. ¢ Planear con orden y sistematicidad cualquier actividad.

Es importante que para tener resultados positivos en educacion como
dice el autor, debe de tenerse una relacibn compartida con los
estudiantes, que los docentes permitan el quehacer educativo en forma
dinamica, integradora, y sobre todo de facil comprension. La
experiencia de cada uno de los docentes impartiendo primer grado, es
un caudal de metodologias participativas que se convierten en
herramientas auxiliares para la dosificacion de cada uno de los
contenidos a impartir, sOlo asi se podra lograr el desarrollo de las

competencias.

La aplicacién de las diferentes herramientas metodol6gicas, pueden ser
un instrumento que pueda contribuir a evitar el fracaso escolar, nifo-a
participando, jugando, leyendo, en al aula lo mantendr4 motivado vy
sobre todo con interés por llegar al siguiente dia porque se da cuenta
gue en educacion jugando se aprende. Para ello el docente debera
estar plenamente convencido que debera de jugar diferentes papeles en

el aula, porque cada nifio-a es un caso particular.

El docente dentro de su proceso de planificacion, debe considerar que

no existen cursos dificiles para poder ensefiar al estudiante, la diferencia
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de grupos presenta intereses porlo que debe de desarrollar actividades
que permitan focalizar actividades mentales y que el estudiante

construya el aprendizaje constructivista.

EVALUACION ESCOLAR:
“La evaluacion es el proceso mediante el cual se emite un juicio de valor
acerca del atributo en consideracion y también es el proceso que permite

” 13

tomar decisiones” “Evaluar el proceso de ensefianza-aprendizaje significa
valorar (colectiva e individualmente, total y parcialmente) los resultados
obtenidos de la actividad que conjunta a profesores y alumnos en cuanto al

logro a los objetivos de la educacién” (Cérdova Islas 2010, p. 3).

Esta es wuna accibn que no puede estar aislada de los procesos
educativos, es parte de la formacion de los estudiantes, ya que la misma
debe de aplicarse con el propésito de lograr la formacién integral. Esta
es parte dela Transformacién curricular y la misma concibe al nifio-a
como un ser social con caracteristicas propias y que estan en

capacidad de poder transformar un mundo que los rodea.

La evaluacion hoy en dia es como la evidencia del trabajo realizado por
el docente, es el producto de una serie de acciones de planificacion
llevadas a cabo en el aula, pero que la misma no sea una accion de
cumplimiento de acuerdo alo normativo. Si no que sea el fin Udltimo

de las buenas acciones educativas que se realizaron dentro del aula.

LA EVALUACION AFECTA A LOS ESTUDIANTES:

Tal y como esta establecido en el reglamento de evaluacién Acuerdo
Ministerial 1171-2010 de fecha 15 de julio de 2010, establece la
normativa legal vigente para la aplicacion de la evaluacion, la misma
para que se fortalezcan cada una de los valores de los estudiantes

especialmente el de respeto, responsabilidad y honestidad. Cuando se
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aplican los procesos de evaluacion el docente en el aula registra con
control sobre los procesos de evaluacion formativa y sumativa al final
se verifica la eficiencia y si se tomaron en cuenta las debilidades que
se encontraron durante su aplicacion. Por lo tanto se resume que la
evaluacion no afecta a ningun estudiante, al contrario de los resultados

que se obtenganlo promueven al grado inmediato superior.

Para su debida y correcta aplicacion el docente debe tener pleno
conocimiento las diferentes clases de herramientas que existen para

poderlas aplicar en aula.

IMPORTANCIA DE LA EVALUACION:

Su importancia radica, en establecer donde hay debilidades de los
procesos, si los hay, tomar en cuenta como medida la accion de
remedial para que se mejore durante el proceso pedagdgico, su
aplicacion beneficia a aquellos estudiantes que por diferentes situaciones
emigran antes que finalice el afio o por enfermedad no pueden finalizar
el ciclo lectivo. Se determina con estas acciones, que el estudiante es
el centro de hecho educativo y que por ende se le deben de prestar

todas las consideraciones del caso.

TIPOS DE EVALUACION:

En este caso el docente puede aplicar en el salébn de clases, los
siguientes tipos: Autoevaluacidn, coevaluacion, y heteroevaluacion y para
ello debera tomar en cuenta las siguientes caracteristicas: Lo individual,

las necesidades, los intereses, el ambiente del centro educativo

3. OBJETIVO GENERAL:
Contar con una guia de apoyo para lectoescritura, en metodologia

activa para docentes de primer grado.
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OBJETIVOS ESPECIFICOS:
v' Que el docente socialice a través la guia con los estudiantes que

estan en primer grado.

v' La practica de la guia debe ser tomando en cuenta el contexto
donde se desenvuelve el docente de primer grado.

v’ Socializar circulos de estudio con los diferentes docentes de
primer grado de las 10 escuelas, para compartir cada una de la

experiencias de aplicacion de la guia.
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4. JUSTIFICACION:
San Marcos, es uno de los departamentos que estd en el segundo
lugar con el mayor indice de poblacion escolar reflejado en afio 2016,
teniendo una poblacién inscrita de 282,954 estudiantes en los 30

municipios que conforman el departamento.

Para el municipio de San José el Rodeo, existe para el afio 2016, una
poblacién escolar actualmente de 3,979 estudiantes de primero a sexto
grado, incluyendo en este dato la informacion del sector privado y oficial
(municipio donde se estara tomando cuenta para la propuesta del

proyecto).

La cantidad total de estudiantes inscritos en primer grado tanto para el
sector privado Yy sector oficial para el todo departamento de San Marcos,
es de 164,150 nifios.

Actualmente el departamento cuenta con una direccion departamental de
Educacién, tipo C que esla encargada de administrar los procesos de
educaciéon. Para ello debe de resaltarse que el despacho, en
coordinacion con el Departamento de Asistencia Pedagogica y Direccidn
Escolar DAPDEBI, cuentan con una franja de supervision la cual esta
divida asi: 13 supervisores educativos, 20 CTAs 3 CTPSy 54 gestores
educativos, haciendo un total de 90 profesionales que estan distribuidos
en los 30 municipios a quienes se les tiene delegada las funciones de

velar por la administracion educativa de su sector en cada municipio.

En Guatemala, “la Reforma Educativa se realiza en un contexto sociocultural,
socioeconémico, juridico, politico y educativo singular, de donde surgen
criterios orientadores, grandes preocupaciones y dimensiones tematicas,
demandas de organizaciones y sectores especificos. Derivado de los

acuerdos de paz su objetivo principal es que se mejore la calidad de la
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educacién y que la misma se encuentre respaldada por un curriculo en
el cual se tenga la colaboracién de todos-as los involucrados en el
area de educaciébn, mismo que incorpore procesos de ensefianza

aprendizaje tedricos-practicos.

Derivado de las acciones anteriores, el Ministerio de Educacién con el
Acuerdo Ministerial No. 35-2005 de fecha 13 de enero de 2005,
establece como herramienta pedagogica de apoyo para el docente en
el aula, el Curriculo Nacional Base, a partir de este, se constituye el
gran esfuerzo a nivel nacional para que sea puesto en practica. Este
estd organizado en competencias, ejes y areas. Ademas contiene la
estructura de las competencias, con sus indicadores de logro vy
contenidos correspondientes: declarativos, procedimentales y
actitudinales.

Se han realizado una serie de acciones por parte de la Direccion
Departamental de Educacion de San Marcos, a través de la Coordinacion
del nivel primario, en fortalecer el que hacer docente en el aula,
especialmente se ha concentrado en la planificacibn y ejecucion de
capacitaciones con la sana intencion de que se cuente con la
induccién necesaria para la aplicacion del CNB, la cual ha estado
acompafada de una serie de talleres que se han brindado a los
docentes para la aplicacion de una metodologia para poder ensefar,
especialmente para los maestros de primer grado, ya que la idea ha sido

siempre la de fortalecer la lectoescritura.

Los talleres de capacitacidbn permiten compartir experiencias didacticas
con los docentes porlo que siempre tendremos un motivo para ensefar.
Es por eso que la autora: (De Ledn Ramos 2013, p. 23). Define
metodologia activa como: “el proceso que parte de una idea central para
obtener un aprendizaje significativo en donde el alumno es el protagonista de
su propio aprendizaje y el profesor un facilitador del mismo. El docente es el

que propone a los alumnos actividades de clase, tareas, trabajos grupales,
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que desarrollen el pensamiento critico como el pensamiento creativo y la
comunicacién como parte importante del proceso de aprendizaje. A través de
la metodologia activa el docente puede fomentar la experimentacion, el
trabajo en equipo y también que el alumno desarrolle la capacidad de
autoevaluarse. Para que la metodologia activa se pueda aplicar es necesario
el uso de métodos activos los cuales serviran para que el estudiante

desarrolle la capacidad de ser autbnomo y a construir su propio aprendizaje”.

Hemos escuchado decir al docente: ¢Qué técnicas puedo utilizar para
que mis estudiantes aprendan mas facilmente?. Es por ello que el
propésito de la guia sea un instrumento técnico pedagdgico de apoyo,
para el que docente tenga en su aula y quela misma lo oriente a la
aplicacion de herramientas metodoldgicas. La guia orienta la
competencia a alcanzar y estan en funcion a las que se plantean

alcanzar en primer grado primario.

La autora (Galvez Ramirez 2013, p. 5)) indica: Una metodologia activa de
ensefianza-aprendizaje obliga al docente a escoger la estrategia mas apropiada
teniendo en cuenta las necesidades y ritmos de aprendizaje de los alumnos, asi
como el area de conocimiento y el tipo de contenido que se va a ensefiar. Esto
permite al profesor llegar al estudiante de manera clara para ayudarlo a construir sus
propios aprendizajes, promoviendo la participaciéon consciente y espontanea. La
ausencia de esta metodologia en los procesos de ensefianza-aprendizaje puede
generar en el alumno desinterés por los nuevos conocimientos y en consecuencia, no
lograr los aprendizajes esperados y tener un bajo rendimiento académico.

Lo anteriormente expresado, entendemos que con una aplicacion de
metodologia podemos tener diferentes estrategias para que el docente
de primer grado pueda conducir sus clases con objetivos, que serian de
involucrar a los estudiantes en un ambiente de participacion,
entendiendo esta como el proceso personal para que se puedan asimilar
los nuevos conocimientos Yy el dialogo en la construccion de ideas que
garantizara un mejor proceso en la educacion que se tiene establecida
en el CNB.

El docente de primer grado con esta guia de Metodologia Activa, se

dard cuenta que con los métodos que utiliza en la enseflanza de la
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lectoescritura pueden ser muchos mas dinamicos y de igual manera
podra observar que el desarrollo de la clase, la participacion de los
estudiantes es mucho mas dinamica y de igual manera le permitira
evaluar el desenvolvimiento de los mismos, como también el logro de

los aprendizajes significativos,
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5. MARCO METODOLOGICO:

Las actividades siguientes, para la implementacién del proyecto se toman
como referencia las diez escuelas del sector 1214.2 del municipio de

San José el Rodeo.

El Acompafiante pedagogico coordinara con el Supervisor de distrito y
directores de los centros educativos, para la ejecucion de dos talleres
de modelaje, los cuales estardn encaminados a docentes de primer
grado, mismos que se realizaran durante el mes de febrero 2017
tomando en cuenta que se esta iniciando con el ciclo escolar. Este
tipo de orientacion pretende que el maestro tenga insumos nhecesarios
para la elaboracion de su planificacion la cual debe estar basada en
el uso del CNB. Las experiencias de los maestros sera un aporte
también para el fortalecimiento del quehacer pedagdgico en el aula.

Una vez realizados los talleres con los docentes, se coordinara con el
supervisor de distrito, y se le presentara la técnica del COC, lo que se
quiere es darle fortalecimiento al trabajo del docente, por lo que se
realizara un  cronograma de visitas de  acompafiamiento por
establecimiento educativo, en esta serie de visitas se pretende que se
cuente con el apoyo del director del establecimiento educativo y del

supervisor.

Los docentes de primer grado, durante los meses de enero y febrero,
elaboraran un diagnodstico de sus estudiantes, la idea es que cada uno

cuente con una lista de indicadores por los cuales pueden ser positivos
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0 negativos para iniciar el proceso de ensefianza aprendizaje, Dentro de

los indicadores.

El director del centro educativo conjuntamente con el docente de primer
grado, convocara a los padres de familia para darles a conocer avances
del rendimiento que su hijo esta teniendo, pero ala vez sera un
espacio para poder compartir la forma en que se le esta brindando la
educaciéon. Este espacio también se debe de aprovechar para
hacerlos reflexionar e indicarle sobre la importante que es el apoyo
que ellos le den a sus hijos en casa especialmente en las tareas que

se le asignan.

Se elaborard material didactico, tomando como base cada una de las
herramientas metodoldgicas, para ello se utilizar4d cartulina, carton de
afiches publicitarios, marcadores, pelotitas plasticas, imagenes, portafolios,
material reciclable, maskingtape, acuérdalas, marcadores, papel de
envolver, hojas de papel bond, reglas, entre otros

La realizacion de tres circulos de estudio con los docentes de primer
grado, con el objetivo de compartir cada uno sus experiencias con
base a la practica dela guia de apoyo, aqui se tendrala oportunidad
de mencionar lo positivo y negativo y las mejoras que se pueden realizar

mas adelante.

La propuesta de esta guia es un documento que servira de apoyo en
metodologia activa para la lectoescritura. pero sobre todo que este
documento permitira que de acuerdo alos resultados que se obtengan
en el lugar donde se estara implementando, pueda servir para que otros
docentes de otros establecimientos educativos la puedan aplicar con sus
estudiantes. Se pretende que entre mas maestros la utilicen mejor

puedan ser las experiencias que se compartan y de ahi hacer posible
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la creacion de la actividad de los circulos de estudio y posteriormente la
formacién de comunidades de aprendizaje

Durante el desarrollo de los talleres es importante realizar una serie de
reflexiones con los docentes de primer grado, partiendo que un
porcentaje de nifios que se inscriben a primer grado al ingresar al
establecimiento de educativo, ya tiene conocimientos sobre lectoescritura,
por ejemplo, ya saben que se escribe de derecha a izquierda, que se
debe de escribir en lineas que estan dibujadas en el cuaderno o que
cada letra va en el cuadrito que esta dibujado en el cuaderno de
cuadricula y dentro de la capacitacion sobre el uso de la guia de apoyo
sobre metodologia se les dirA a los docentes que todo estos
conocimientos de los nifios son validos y que los tomen en cuenta

como el conocimiento previo.

De igual manera se reflexionara con los docentes, sobre el papel que
juega la familia del nifio en su ndcleo, este puede ser el primer grupo
formador de su infancia, para ello es importante que el docente tenga
los instrumentos que le reflejan algunas caracteristicas de los
estudiantes estas podran servirle a la hora de socializar la
metodologia, la participacion activa o no activa del grupo en el aula,
ademas las actitudes que pueden demostrar los estudiantes la hora de

trabajar en grupo.

Que se pretende: que el grupo de nifios participen y que el
aprendizaje  sea algo novedoso y participativo, la formacion del valor
de la solidaridad podra ser efectivo si el docente se convence que
estructurando planificaciones de acuerdo a lo que requieren las
competencias en el CNB podran ser alcanzadas con la practica de la
metodologia activa.

Por este mismo motivo se plasma la idea al momento de modelar con los
docentes, de que soOlo si tenemos una serie de herramientas como

estrategias educativas podremos lograr nuestros competencias. La
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integracion y la participacion del grupo de estudiantes, en esta
aplicacion de metodologia es entender que estamos logrando

resultados positivos en lectoescritura.

La guia de apoyo como propuesta, pretende ser un instrumento de
apoyo y por ello respeta los criterios de cada docente tiene para ensefar,
pero sobre todo tiene como principal objetivo que el nifio sea el actor
de su propio hecho educativo y que no sea un ser pasivo en el aula,
de igual manera pretende recuperar el verdadero sentido que para el
estudiante tiene la lectoescritura. Mientras mas participativo sea el
estudiante mayores posibilidades se tiene de socializacion y de un

mejor aprendizaje en grupo.

Para evidenciar los resultados que cada uno de los docentes esta
teniendo en la practica del documento, se elaborard un documento en
el cual se puedan enlistar indicadores que permitan reflejar en el aula,
los pro y contra que puedan presentarse a la hora de practicar la
metodologia activa con los estudiantes, pero sobre todo que permita
tener la opinibn de los docentes para poder enriquecerla. Este
documento nos permitirA ademas a no tener estudiantes, a que se
fomente el trabajo en grupo, al intercambio de experiencias, y por
altimo a que se cambie el rol del docente y que se constituya como
un guia de la educacién de los estudiantes. De Igual manera, se
implementard un cronograma de visitas de acompafiamiento pedagdgico,
conjuntamente con el supervisor-a educativo-a y con el director-a del
establecimiento educativo, con la idea que se fortalezcan las acciones
que el docente de primer grado realiza y ademas de poder conocer las

posibles necesidades para poder mejorar ambientes en el aula.
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6. RESULTADOS DEL PROYECTO DE MEJORA:

La experiencia de cada docente en su area de trabajo, es una de las
herramientas mas importantes para la accion de proceso de ensefanza-
aprendizaje, pero se reconoce que ademas se debe de esta
actualizado en conocer y aplicar nuevos instrumentos que vayan

relacionados con la aplicacibn de metodologia activa.

La propuesta de la guia de apoyo, es producto de una manifestaciéon de
indicadores, en los cuales los docentes de primer grado, expresan que
no todo lo del fracaso escolar es culpa de los padres, hay factores
internos en el establecimiento, el docente debe de actualizarse, conocer

nuevas herramientas metodoldgicas.

Los procesos de aprendizaje se conciben como todos aquellos
conocimientos que los estudiantes van adquiriendo en el aula, derivados
de una serie de actividades que se realizan, sean estas, individuales o
de grupo, se pretende, contar con recurso didactico util y de facil
comprension y aplicacion para los docentes de primer grado, ademas
que permita reducir el indice de fracaso escolar.

Se necesita fortalecer el vinculo de liderazgo entre docente, director y
supervisor, el seguimiento a la aplicacién de la guia permitirda que la
comunicacién se mejore de igual manera el acompafiamiento pedagdgico
en elaula. Encada uno de los talleres de modela, se involucrard la
participacion de estos autores para que juntos apoyemos el proceso de
la mejora de la educacidn especialmente en primer grado donde va
dirigida la propuesta. La estructura la guia llena requisitos que estan

normados en el CNB.
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6.1. Fundamento Legal:

La Transformacion curricular, como parte de la Reforma Educativa, indica
que se debe de estar actualizado y de renovacion técnico pedagogica
de los enfoques, esquemas, métodos, contenidos, y procedimientos
didacticos de las diversas formas de prestacibn de servicio y de la
participacion de todos los actores sociales.

Ademas, la transformacion curricular impulsa que los procesos
educativos estan basados en aprender a hacer, aprender a conocer, y
aprender a ser y a aprender a emprender.

Por ultimo se considera que el docente de primer grado deber de estar
en procesos de capacitacion para enfrentar nuevos cambios en los
paradigmas educativos, para que el aprendizaje que se transmite sea
significativo desde diferentes puntos de vista, de esta manera podra
permitirsele al nifio-a el desarrollo de las capacidades.

La Ley de Educacién Nacional en el Capitulo Il, Fines, articulo 2°. Inciso
a) indica que se debe de proporcionar una educacion basada en
principios humanos, cientificos, técnico, cultural y espirituales que formen
integralmente al educando, lo preparen para el trabajo, la conveniencia

social y le permitan el acceso a otros niveles de vida.

6.2. Fundamente Pedagdgico:

(MINEDUC, Curriculum Nacional Base Primer grado 2010, p.19) hace menciéon que:
La educacién es un proceso social, transformador y funcional que contribuye al
desarrollo integral de la persona; Io hace competente y le permite transformar su
realidad para mejorar su calidad de vida. Dentro de dicho proceso, los vy las
estudiantes ocupan un lugar central, se desarrollan valores, se refuerzan
comportamientos, se modifican actitudes y se potencian habilidades y destrezas
gue permiten a los y las estudiantes a identificar y resolver problemas. El papel
del yla docente es el de mediar, facilitar, orientar, comunicar y administrar los
procesos educativos. Para ello, reproduce situaciones sociales dentro del aulay
mantiene a los vy las estudiantes en constante contacto con su contexto
sociocultural. El decir, que se convierte en un vinculo estrecho entre la escuela
y la comunidad, entre docentes y padres de familia, asi como entre la
educacion no formaly lo formal.

Ademas la educacion es un derecho que es inherente a la persona, por
lo tanto es irrenunciable, por lo mismo estos proceso apunta hacia el

desarrollo integral de la persona.
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Ante los nuevos cambios de paradigma en educacién, ante los retos
sobre el uso de la tecnologia, como herramienta en la educacion. Son
acciones que invitan a pensar en lo nuevoylo dinamico que es hoy en
dia la educacion por eso es importante que el desenvolvimiento del
docente sea emotivo, expresivo, creativo para lograr resultados integrales

en una educaciébn mas integral.

6.3. Fundamento Filosofico:

(MINEDUC, Curriculum Nacional Base Primer grado 2010, p.19) refiere, Desde este
punto de vista, se considera al ser humano como el centro del proceso
educativo. Se le concibe como un ser social, con caracteristicas e identidades
propias y con capacidad para transformar el mundo que le rodea, poseedor )a) de
un profundo sentido de solidaridad, de comprension y de respeto por si mismo
(@) y por los demas que solamente quien solamente “en compafia de sus
semejantes encuentra las condiciones necesarias para el desarrollo de su
conciencia, racionalidad y libertad” (villalever: 1197:2) “posee una personalidad que
se concreta en su identidad personal familiar, comunitaria, étnica, y nacional, es
capaz de interactuar con sus semejantes con miras al bien para trascender el
aqui y ahoray proyectarse al futuro.

6.4 .Objetivo General:

» Mejorar los procesos de educacion y que con la practica de la
metodologia activa, se obtengan resultados de una educacién de
calidad.

6.5. Objetivos Especificos

» Propiciar espacios de aprendizaje en el aula con los estudiantes
de primer grado primaria, permitiéndoles desarrollar su forma de
pensar y actuar, a través de la aplicacion de la metodologia
activa.

» Practicar cada una de técnicas metodoldgicas, con los estudiantes
para lograr el desarrollo de la lectoescritura.

» Que se dé la participacion de todos los estudiantes de primer

grado en el desarrollo de las técnicas metodoldgicas.
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6.6. Poblaciéon Beneficiada:

La poblacion escolar directamente beneficiada serd escuelas del sector
1214.2 del municipio de San José el Rodeo, en la parte administrativa
se beneficiard a 10 directores de las escuelas y en la parte el personal
docente se estar4 beneficiando a 12 docentes quienes tienen bajo su
responsabilidad atender a los grados de primero, para el area escolar, se
estara beneficiado a mas de 1,400 nifios estadistica 2015 que se ha

tomado como base a beneficiar

6.7. Seguimiento y evaluacion de la Propuesta

Para efectos de evaluacion de la propuesta, es importante que después
de haberse capacitado al personal docente de primer grado, de la 10
escuelas del municipio, se le dé seguimiento para conocer cuales son
las ventajas y desventajas que se tienen en el aula al momento de su
aplicacion. Por lo que se estard utilizando una rubrica que permita
evaluar lo que el docente hace o esta haciendo:

Para los procesos de seguimiento, es importante que al momento que se
brinde la capacitacion a los docentes,. Esté presente el supervisor del
distrito y que al finalizar la misma se establezcan acuerdos. Una vez
establecida esta accibn correspondera al supervisor realizar su
cronograma de visitas en cada una de las escuelas para el

acompafamiento pedagogico.

La guia de apoyo, cuenta con las siguientes herramientas metodologicas:
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CNB DE PRIMER GRADO PRIMARIA

Competencia No. 5

Utiliza correctamente los trazos,
de las letrasy los patrones de
pronunciacion v acentuacion de

TECNICA LA LOTERIA DE LA SILABAS:

Con la siguiente técnica, se desarrollara la aplicacién de la competencia
No. 5 del CNB de primero primaria.

MATERIALES: Cuaderno, hojas de papel bond. Lapicero, granitos de maiz

o piedrecitas, tdmbola (esta puede ser de cualquier tipo de material).
OBJETIVOS:

> ldentificacion de Silabas
» Formacion de Silabas

> Lectura de Silabas

» Socializacion de Silabas
INSTRUCCIONES DEL JUEGO:

% El Juego se realizara entre alumnos-as, en forma individual

% El docente debe de tener un carton por cada estudiante.

% EL docente debe de tener tarjetas de todas las silabas que estan
en cada uno de los cartones.

% EIl docente elabora una tdmbola u otro objeto para que inserten
ahi las tarjetas.
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FORMAS DE JUEGO:

« EIl docente explicara a los estudiantes la formar en que se jugara.
(aqui es importante que el docente realice una lluvia de ideas,y
consulte: sin han estado presentes en una feria, que actividades se
realizan en una feria, han jugado loteria en la feria, que actividad
les gusta mas de la feria.)

Después de las respuestas, aprovecha para explicar el juego.

% El docente indicar4 que tiene varios premios y el ganador podra
elegir el que mas le guste.

% Una vez finalizado el juego, el docente les pregunta alos
estudiantes cuantas silabas habian en el carton, cuales se les

quedd mas Yy por ultimo solicita que las escriban en su cuaderno.
FORMAS DE EVALUACION:

El docente puede hacerse acompafiar de una rdbrica con indicadores

que estén relacionadas a la participacion del estudiante en el juego.

Puede también realizar una evaluacién en forma oral preguntando: Qué

les pareci6 la actividad?, Se divirtieron?. ¢Qué aprendieron?

En la parte practica para poder evaluar, el docente puede llevar un
cuadro con 10 o 12 silabas diferentes, yle indica al estudiante que
encierre enun circulo las que él escucho que el profesor iba cantando

cada vez que sacaba una tarjeta.
TIEMPO DE REALIZACION:

Se considera que la técnica se pueden realizar en el aula con un

tiempo de 30 a 40 minutos.

Se pueden practicar varias veces el docente puede tomar en cuenta
otras silabas de acuerdo como se vaya avanzando en el aprendizaje de
las consonantes. Se adjuntan dos modelos de carton de loteria de

silabas
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Competencia 9

Utiliza el Lenguaje Oral vy
Escrito como instrumento para
el aprendizaje

TECNICA EL CIRCULO MUSICAL DE LAS SILABAS

MATERIALES: Cuaderno, hojas de papel bond, cartén, lapicero,

grabadoray hojas de papel con circulos con silabas

OBJETIVOS:

» ldentificacién y pronunciacion de la silaba.
» Escritura de la silaba

» Socializacién de las silabas
INSTRUCCIONES DEL JUEGO:

% El juego se realizard& en grupos formados de 6 a 8 estudiantes
(esto dependera siempre del numero de estudiantes en el aula).

s EL docente llevard varios cartones con ruletas de silabas a
manera que estén los grupos colados en forma circular.

s El docente debe de preparar dos tipos de cartones, uno con
circulos con silabas y otro con circulos vacios, de preferencia que
sean de gran tamaiio.
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» El docente explicala forma en que se realizara el juego: Los
estudiantes se colocan alrededor de los circulos pequefios, de
manera que cada uno quedara enfrente de un circulo que tiene
silaba.

» Luego el docente les indica que al ritmo de la musica todos
deben girar a su alrededor y cuando la musica pare, todo deben
de quedar enfrente de un circulo, luego el docente le pedira en
forma individual que todos digan en voz alta la silaba que esta
en el circulo. (el juego se repite varias veces a manera expresen
varias silabas.

» Posteriormente el juego se cambia, se utilizan los cartones en
donde los circulos no tiene silabas, y se le indica que ahora van
a escribir en los circulos las silabas en que quedaron en el
juego anterior.

» Para ello se utilizara la grabadora y al ritmo de la masica todos
giran alrededor y cuando pare la musica, todos quedan enfrente de
un circulo y deberan escribir ahila silaba que recuerdan del
juego anterior. Se repite varias veces.

» Una vez terminado el juego el docente, les indica que pueden
escriban en su cuaderno las silabas que ellos mencionaron y que

escriban las que recuerdan de sus comparieros.
FORMAS DE EVALUACION:

El docente puede hacerse acompafar de una rubrica con indicadores
que estén relacionadas a la participacion del estudiante en el juego.
Puede también realizar una evaluacion en forma ora preguntando: Qué
le parecio la actividad?, Se divirtieron?. ¢ Qué aprendieron?

En la parte practica es importante reafirmar el conocimiento. EI docente
solicita a los estudiantes que entreguen su hoja donde ellos escribieron

las silabas y se les califica observando que estén correctamente
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escritas. En este momento pueden hacer ver las correcciones si se

presentaran errores.
TIEMPO DE REALIZACION:

Se considera que la técnica se pueden realizar en el aula o fuera del
aula con un tiempo de 30 a 40 minutos. Se pueden practicar varias veces
el docente puede tomar en cuenta otras silabas de acuerdo como se

vaya avanzando en el aprendizaje de las consonantes.

Se adjuntan dos modelos de carton de loteria de silabas.
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EL CIRCULO MUSICAL DE LAS SILABAS
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EJEMPLO DE CARTON SIN SILABAS.
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TECNICA EL TABLERO DE LAS VOCALES Y LAS SILABAS:
RECURSOS:

Carton, dados, granos de maiz, piedrecitas, tapitas o botones plasticos,
cuaderno y lapicero

INSTRUCCIONES:
s En este juego pueden participar de 3 a 4 nifilos-as
% Los cuadritos del cartbn se enumeran de forma correlativa,
colocandoles una silaba, una vocal
% En algunos cuadritos se indican algunas acciones que el
estudiante debe de realizar, esta accion es cuando el numeral
del dado le indicala casilla en que debe anotar con el maiz u

otro objeto.
Formas de Juego:

Para jugar, los estudiantes por turnos lanzan el dado, iniciando a jugar
cuando el dado le indiqgue el numeral 6, con este se ingresa a la
casilla de salida, de ahi en empieza su juego y asi hasta quelos 3 o

4 estudiantes ingresan al juego.

La modalidad esta en que el docente debe indicarle al grupo que
cuando el estudiantes cae en cuadrito donde haya una vocal o silaba
este debe decirla en voz alta. Gana el primero que llegue ala meta.



45

DURACION DEL JUEGO: DE 30 35 MINUTOS
ASPECTOS A EVALUAR:
Qué aprendieron, que dificultades encontraron

(EJEMPLO DEL TABLERO)
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suba a la casilla 28 22

baja a la casilla 7 14
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TECNICA: FORMACION DE PALABRAS MONOSILABAS Y BISILABAS
(USO DEL ABECEDARIO)

RECURSOS: Hojas de papel bond, marcadores de varios colores, carton.
Objetivos:
» Escribir palabras monosilabas y bisilabas

» Pronunciacion de palabras monosilabas y bisilabas

PREPARACION:

El docente con las hojas de papel bond o carton, debe elaborar el
abecedario en tarjetas de 3 por 3 pulgadas, en cada una de las

tarjetas debe de escribir una letra del abecedario.

Se requiere que el docente repita esta accion de 8 a 10 veces el
abecedario para tener varios.

INSTRUCCIONES PARA EL JUEGO:

» El docente les indica a los estudiantes que van a realizar un
juego, en donde tendran la oportunidad de formar palabras
monosilabas y bisilabas.

» Para ello el grupo total de estudiantes se divide en tres grupos a
manera que queden equitativos.
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» El docente les reparte las tarjetas con el abecedario al grupo de
estudiantes de dos a 3 veces.

» Luego les indica alos estudiantes que van a jugar formando las
palabras ya indicadas.

» Las palabras que tienen que formar son las que docente va a
mencionar en voz alta, el grupo que la forme més rapido es el
que gana, para ello se utilizara el piso del aula.

» EIl grupo que primero forme 8 palabras es el que gana.

TIEMPO DE DURACION:
SE PUEDE CONSIDERAR UN TIEMPO DE 30 A 40 MINUTOS.
EVALUACION:

Para reforzar el conocimiento del juego, es importante que el docente

realice las siguientes actividades:

e Que los estudiantes escriban en su cuaderno, las palabras
monosilabas y bisilabas que formaron.

e Luego los grupos indicaran cuantas palabras formaron y cuales
faltan por escribir en el cuaderno.

e Luego realizar la clasificacion de las palabras, en su cuaderno vy
preguntar cuantas tienen monosilabas y disilabas.

e Preguntar a los participantes del grupo si todos colaboraron con
formas las palabras.

e Como se sintieron participando en este juego.

(Ejemplo del Abecedario)
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Como este ejemplo debe repetir el juego del abecedario de 8 a 10
veces.

ANEXO.

Para poder llevar a cabo los procesos de seguimiento y evaluacién, la
autoridad administrativa del municipio puede hacerse utilizar la rubrica
gue se a adjunta, esto con el motivo de poder conocer los resultados
que esta teniendo la aplicacion de la guia metodoldgica, esta accion sera
aplicada a los docentes que estan trabajando en primer grado.

ESCALA DE RANGO

El Siguiente instrumento servira para evaluar los procesos de avance de
aplicacion del proyecto, su aplicacion sera después de realizada la
capacitacion de los docentes de primer grado y después de hacer las
coordinaciones respectivas de acompafamiento con el supervisor: (este
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documento es valido para la aplicaciéon para el director del centro
educativo y para el supervisor educativo.

INSTRUCCIONES:

A continuacion  evalué el trabajo del docente de primer grado de
acuerdo alos lineamientos trabajados en la capacitacion.

1. Muy pobre 2. Deficiente 3. Aceptable 4.Bueno 5. Excelente
Material | Comparte | Lleva Muestra Se
es de|las un evidencias evidencia
apoyo técnicas registro | del trabajo | el avance
Nombre del | Establecimiento elabora | con los | de la | realizado por | de los
Docente Educativo dos por | estudiant | participa | los estudiantes
el es cion de | estudiantes en
docente los lectoescritu
estudian ra
tes

Fuente: propia
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7. MARCO REFERENCIAL/MARCO TEORICO CONCEPTUAL
Actualmente la Direccion Departamental de Educacion de San Marcos,
cuenta con un informe estadistico detallado por municipio donde se indica
los porcentajes de fracaso escolar, desde el afio 2013, en la mayoria
de ellos no se han presentado avances de mejora quizads los detalles de
causas y factores que condicionan la situacion para ello no se han
encontrado posibles soluciones aunque si se sabe minuciosamente
porque ocurren los fracasos pero se considera que las acciones que se

implementan para mejorarlo sean pocas.

La mayoria de docentes que trabaja en los centros educativos,
impartiendo el grado de primero, cuando existe fracaso escolar
menciona que los factores externos son las cusas que predomina y
que muchas veces no estan al alcance para poderlos resolver, partamos

de lo que es el fracaso escolar:

“‘Es no consecucion por parte del alumno-a de las metas formativas que

se fijan en un determina nivel educativo” (Ruiz Cérdoba 2008, p. 9)).

Otro autor dice que fracaso escolar es “fracaso escolar se aplica de forma
habitual al alumnado y hace referencia a quienes al finalizar la escolarizacion
obligatoria no han logrado una formacién basica que les permita integrarse de
forma autbnoma en la sociedad o comportarse como ciudadanos

responsables”. (Ramos Cecilio 2013, p. 28)

Para los autores en lo anterior indican que un estudiante cuando no
alcanza una meta en un determinado tiempo de estudio se reporta como
fracaso escolar, las causas que lo obligaron a abandonar el centro
educativo pueden ser varias Yy estas pueden ir desde lo interno del
centro educativo y lo externo, sean estos del contexto puramente social

familiar. Sin embargo ante esta situacibn que se tiene como parametro
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en cada uno de los afos, en cada centro educativo no se tiene
definidas las causas al 100% expresandose que lo social familiar no es
competencia de los docentes para atenderlo. Como docentes es
importante no darle la cara a esta situacion sabemos que fracaso escolar
va a existir siempre, pero que debe ser unalucha de todos, incluyase
aqui padres de familia, docentes y autoridades educativas.

Lo siguiente es un listado de las principales causas por las cuales se da

el fracaso escolar:

v" (Ruiz Cérdoba 2008, p. 9)) hace énfasis en una lista de causas: Esfera Organica:
Problemas fisicos y Problemas de Caracter Sensorial

v'  Esfera Intelectual: Deficiencias mentales y otras similares. Estas provocan:
Ansiedad, inseguridad, pueden estar ocasionadas por hiper-proteccionismo de la
madre, causada por la falta de la figura paterna

v Esfera Afectivo-Volitiva: Severidad de la familia por el fracaso, problemas
familiares conyugales, abandono por parte de los profesores y el celo.

Causas Internas Personales:

v' Afectivas: Conflictos Familiares, discusiones, carencia afectiva, rivalidad fraterna.
Falta de Confianza de si mismo, incapacidad para superar frustraciones. Falta de
Estimulos personales, falta comportamentales: desobediencia a adultos, agresién
verbal o fisica, hiperactividad, estos alumnos no siempre son aceptados por el
docente.

v' De Lenguaje: Dislexia: dificultad para la comprension del lenguaje escrito
causada por la inmadurez o deficiencia neurologica. Disgrafia: Dificultad para
representar sonidos en la escritura. Disortografia, dificultad para escribir de un
modo correcto una lengua. Discalculia, dificultad para la lecturay escritura de los
nameros.

v' Fisicas: Enfermedades nerviosas, perturbaciones psicomotrices, raquitismo,
cerebro demasiado pequefo.

v" Intelectuales: Amnesia, bajo o exceso nivel alto de conocimiento intelectual,
pautas de comportamiento inadecuadas, retraso en la maduracion.

v" Motivacionales: No existe interés motivacionales por parte del docente tampoco
por parte de loa padres de familia.

Causas Externas o Ambientales:

v' Culturales: el nivel de cultura por parte de los padres por interés de la
educacion de sus hijos es muy baja.

v' Escolares: Los nifios-as no llegan como fracasado a la escuela, si es ahi
donde se les coloca el rotulo de fracasados, las aptitudes para aprender son
buenas, el docente debe de aprovecharlas., jugar el papel de responsable.

v' Administracién Educativa: Personal docente no afronta la docencia como es,
sistema educativo con limitantes de recursos, pocas reformas educativas en
beneficio de la educacion y métodos didacticos no adecuados.

v' Familiares: Castigos por parte de los padres, existe agresion fisica por parte de
los padres, desintegracion familiar, que provoca desgano el los nifios-as,
situaciones de temor por no presentar resultados positivos, padres exigentes y
severos, poco conocimiento de del padre a su hijo, abuso del uso de la
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television, mala alimentacién, falta de higiene, no existe en el hogar un
lugarcito para estudiar.

v' Sociales: La distancia para ir ala escuela, no existe motivacién enla comunidad
por ira la escuela, poco interés de los padres por la superacién de la propia
comunidad.

Que se da entender, que los factores de fracaso escolar pueden ser
muchos, y no necesariamente tienen que ser de indole externa de la
escuela, aca se visualiza que existen indicadores por los cuales no se
tiene el alcance necesario para poder atenderlos, la parte de los
problemas fisicos, estas causas el maestro manifiesta que los debe de
atender personas profesionales en el ramo, sin embargo el personal
educacién especial de la direccibn departamental de educacion, hace su
mejor esfuerzo para poder llegar a los establecimientos educativos y a
través de las de la guias de readecuacion curricular, los docentes ya
pueden atender estos casos enlas escuelas. Lo que se tiene por parte
del docente es el desconocimiento y solicitar el apoyo del personal de
esta unidad. nifio-as con problemas de aprendizaje, para ello el
docente debe de buscar el apoyo necesario Yy atender estos casos en

su aula.

Las direcciones de los diferentes establecimientos educativos del nivel
primario orientan cada uno de los aprendizajes a obtener los mejores
resultados, sin embargo las limitantes estdn siempre presente y son las
gque de una manera pueden determinar que se den los fracasos
escolares. Por eso es muy importante que se reflexione sobre este
tema y es de lo que hay que hablar dentro del establecimiento
educativo, preguntarnos qué limitantes tienen las familiar, cuando
planificamos al inicio del afio, tomamos en cuenta estas causas de
fracaso escolar, conocemos el perfil de ingreso de nuestros estudiantes,
tenemos realmente fijados nuestros objetivos de trabajo, estamos
comprometidos con la educacion y por ultimo podriamos preguntarnos
nuestra escuela esta preparada para emplear estrategias educativas para
evitar el fracaso escolar. Las siguientes son propuestas que se pueden

tomar en cuenta para poder reducir el indice de fracaso escolar:



55

(UNICEF 2004) enlista una serie de posibles propuestas para que el docente
tome en cuenta para poder reducir el fracaso escolar:

El trabajo por proyectos dentro de los grupos numerosos, desde el primer ciclo.
Los recursos didacticos al alcance de los alumnos; la utilizacion de los rincones
de aprendizaje, el uso de las bibliotecas.

El abordaje de textos expositivos, las exigencias de las situaciones de
evaluacion, la produccién de textos, la organizacion de la informacion para
“ensefiar y aprender”.

El quehacer del aprendizaje a través de grupos cooperativos dentro del grupo
de “clase”, paralas tareas del aula y fuera de ella.

Organizacion, por reacomodamiento de grupos dentro del primeroy segundo ciclo
del afio.

Organizacién de una libreta abierta o en proceso, para promover al afio siguiente
a alumnos con dificultades (que hayan cumplido instancias ofrecidas por la
escuela), y poder decidir la promocion al término del primer bimestre,
Estructuracion de actividades de ensefianza, con productos concretos y valorables
que apunten la confianza de si mismos de los chicos que han tenido
experiencias de fracaso escolar.

Diversificacién de propuestas para los chicos que repiten: que consoliden lo que
saben y no hagan lo mismo que sus compafieros que recién inician el grado (es
decir “que recursen, pero que no repitan).

Conduccidn técnica desde la escuela de los espacios complementarios de expansion
de las capacidades cognitivas de los chicos.

Reagrupamiento de grupos en la clase, para actividades especiales, que permitan
una atencion mas directa de los chicos en situacién de riesgo a repetir.
Conformacién de grupos de estudio, que se apoyen reciprocamente para
avanzar con tareas y propuestas especiales no estigmatizantes.

Préstamo de materiales didacticos o bibliograficos, con andamiaje, para la
realizacion de tareas o proyectos que resulten especiales y valorados.
Aprovechamientos de las instancias complementarias de promociéon, con
actividades previas de anticipacion y actividades estructuras y sostenidas con
materiales, como el refuerzo en el tiempo de vacaciones.

Las propuestas anteriores son una guia que puede tener efecto,y que
el docente de acuerdo al contexto donde se desenvuelve, puede llevar
a cabo una de ellas. Al principio las posibilidad de conocimiento de
nifos en fracaso escolar puedan ser minimas pero que estas puedan ser
tomadas como una posibilidad para poder apoyar a estudiantes con
rezago escolar, serd necesario para ello asumir la responsabilidad de la
cotidianidad de la escuela, conocer sus posibilidades , sus limitantes lo
cultural y lo social.

Para ello serd importante que se lleve un control del proceso iniciado
con cada estudiante y de esta manera conforme se desarrolle el ciclo
escolar puede ir conformando cada uno de los avances que se tienen

en cuanto al logro de la lectoescritura.
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EL enfoque que se le ha dado alo relacionado el tema sobre el fracaso
escolar, no deja de ser una preocupacion por la cual se deberia de
trabajar, tomando en cuenta que las causas en algunas comunidades ya
se conocen. Sin embargo ante esta situacibn es importante que
tengamos la idea general de lo que es ser docente, el autor dice: “El
docente o profesor es la persona que imparte conocimientos enmarcados en
una determinada ciencia o arte. Sin embargo, el maestro es aquel al que se le
reconoce una habilidad extraordinaria en la materia que instruye. De esta
forma, un docente puede no ser un maestro (y viceversa). Mas alla de esta
distincion, todos deben poseer habilidades pedagdgicas para convertirse en

agentes efectivos del proceso de aprendizaje” (Pérez Porto 2012, sin.p)

Ademas de lo que dice la autora es de resaltar que el docente es
aguella persona que reconoce sus limitantes de trabajo pero que las
mismas no son una excusa para poder desarrollar las habilidades que él
posee, estando consciente que su proposito es querer que el grupo de

estudiantes que estan bajo su responsabilidad aprendan.

Hemos mencionado sobre lo que es el docente y el papel que juega en
el ambito de la escuela, sin embargo es importante mencionar que
desempefio docente, “Es el conjunto de acciones que realiza el maestro,
durante el desarrollo de su actividad pedagogica, que se concretan en
el cumplimiento de sus funciones béasicay sus resultados, para logra el
fin y los objetivos formativos del nivel educativo donde trabaje, estas
acciones, tienen ademas un caracter consciente, individual y creador”
(Torres, 2008) (Espinoza Galarza 2004)

7.1 EL ROL DEL DOCENTE EN EL CAMBIO EDUCATIVO:
Para tener cambios positivos en educacion, es importante que se analice
parte de del quehacer del docente directamente en el aula, velar

porque se estén realizando las acciones en beneficio de los estudiantes


http://definicion.de/persona
http://definicion.de/ciencia
http://definicion.de/arte
http://definicion.de/pedagogia/
http://definicion.de/aprendizaje/
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el autor manifiesta que en el rol docente deben de tomarse en cuenta

los siguientes aspectos:

(Pere Marqués 2004, p.2)) a. Preparar las clases. Organizar y gestionar situaciones
mediadas de aprendizaje con estrategias didacticas que consideren la realizacion de
actividades de aprendizaje (individuales y cooperativas) de gran potencial didactico y
que consideren las caracteristicas de los estudiantes.

b. Disefiar estrategias de ensefianza-aprendizaje: Preparar estrategias didacticas
(series de actividades) que incluyan actividades motivadoras, significativas,
colaborativas, globalizadoras y aplicativas. Deben promover los aprendizajes que se
pretenden y contribuir al desarrollo de la personal y social de los estudiantes.
Encaminar a los estudiantes hacia el aprendizaje autobnomo y promover la utilizacién
autonoma de los conocimientos adquiridos, con lo que aumentara su motivaciéon al
descubrir su aplicabilidad.

c. Buscar y preparar materiales para los alumnos, aprovechar todos los lenguajes.
Elegir los materiales que se emplearan, el momento de hacerlo y la forma de
utilizacion

d. Buscar y preparar recursos y materiales didacticos: Buscar recursos

e.- Motivar al alumnado: Despertar el interés de los estudiantes (el deseo de
aprender) hacia los objetivos y contenidos de la signatura y mantenerlos
motivados en el desarrollo de las actividades.

f. Docencia centrada en el estudiante: Considerando la diversidad: Ajustar las
intenciones del curriculo a partir de los resultados de la evaluacién inicial de los
estudiantes.

g. Fomentar la participacién de los estudiantes. Los alumnos, en sus aprendizajes,
son receptores activos de la informacion.

El autor menciona 7 condiciones que se pueden tomar en cuenta para
mejorar el rol, sin embargo vale la pena agregar que esta también la
accion de que el docente debe de mantenerse actualizado, conocer y
practicar la tecnologia como algo novedoso que se estd dando en la
educaciéon, de igual manera debe ser un actor de la investigacion, leer
mas para mejorar cada dia y de igual manera el de innovador, conocer

y aplicar otros procesos adaptados alas necesidades de los estudiantes.

7.2 TIPS QUE EL MAESTRO NO DEBE HACER:

(Jaramillo sin afio, p.3)) Recomienda que no se tomen en cuenta los siguientes

tips para el trabajo del docente.

a. “No tratar insensiblemente a los nifios y después esperar que se conviertan en
adultos seguros y confiables.

b. No mandar a un nifio para alla y para aca, y después esperar que desarrolle un
sentido de competencia al resolver problemas y enfrentarse a retos.

c. No criticar demasiado a los nifios y luego esperar que tengan una imagen soélida
de si mismos.

d. No deben dominar el programa, para asi generar un ambiente de confianza,
seguridad y respeto mutuo.

e. No deben ejercer continuamente la autoridad y hacer que los nifios se sientan
impotentes.
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f. No deben fomentar la competencia que opone un nifio a otro, y que limita el
aprendizaje y desarrollo.
g. No deben presionar al nifio y expresar continuamente decepcion.

h. No deben humillar a los nifios con comentarios sarcésticos o
negativos.
i. No deben hablar de los nifios enfrente de ellos, o reirse de sus
esfuerzos”
El autor recomienda estos aspectos con el sentido que deben de
tomarse en cuenta para las buenas précticas pedagogicas, pero también
el docente en el aula no debe ser la persona que lo sabe todo, de
igual manera no debe hacer diferencias entre el grupos de nifios-as,
tampoco dejar préacticas escolares donde los Unicos responsables son los
estudiantes (ejemplo hacer tareas sin la guia del docente).

Pero el mismo autor si recomienda:

7.3 TIPS QUE EL MAESTRO DEBE HACER

(Jaramillo sin afio, p.3)) La autora propone los siguientes a. Si disfrutan lo que
hacen, los nifios sentiran esto y sera muy probable que disfruten lo que ellos hacen.
b. Si eres sensible, es muy factible que los nifios lo sean.

c. Dar a los nifios un sentimiento de seguridad y pertenencia, es decir, l10s nifios
necesitan sentirse seguros, necesitan saber que la maestra es alguien que se
preocupa por ellos, que los escucha, que los apoya y alienta.

d. Hacer que los nifios sientan que su trabajo es respetado.

e. Planear actividades que fomenten la independencia y el éxito, es decir, posibilitar
el desarrollo de habilidades y sentimientos de bienestar con respecto a si mismos.

f. Demostrar que comprenden el desarrollo del nifio, proporcionando actividades y
materiales apropiados.

g. Tratar a cada nifio como una persona Unica.

h. Ayudar a los nifios a manejar los conflictos; en este sentido, la maestra no debe
solucionar los problemas, sino que debe presentarle al nifio las distintas alternativas
para que pueda resolverlos por si mismos. La maestra debe ayudar a que los nifios
hablen sobre el problema, comprendan qué lo provocé, y decidir entre los implicados
cual seria la solucion.

i. Aceptar los sentimientos de los nifios.

j- Guiar el aprendizaje de los nifios; aqui la maestra debe tener claridad sobre las
capacidades, fortalezas y debilidades de cada nifio en todas las areas del desarrollo,
con el fin de ofrecer oportunidades de aprendizaje.

k. Actuar como modelos de su papel, es decir, la maestra debe ser coherente entre lo
gue dice y hace dentro y fuera del ambito escolar.

|. Mostrar respeto a los demas adultos que son importantes para el nifio. La forma
como los nifios sienten acerca de si mismos esta intimamente relacionada con sus
sentimientos hacia la familia, los amigos y la comunidad. Los maestros que respetan
y se den cuenta de esto, seran mas eficaces en el sal6n de clase.
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Ademas de los que menciona el autor, se pueden agregar los siguientes
tips, estar dispuesto a los cambios de paradigma en educacion,
participar en procesos de capacitacion que pueden fortalecer el quehacer
del docente, ser modesto, reconocer que las diferencias individuales en
los nifios, estar en la mejor disposicion que los procesos de ensefianza-
aprendizaje en el grupo que tiene a su cargo no siempre es el mismo
ritmo para todos, desarrollar trabajo cooperativo en el aula, que los

nifos sientan que el trabajo en grupo es mucho mas beneficioso.

“Liderazgo involucra influir de alguna manera sobre los empleados,
miembros o “seguidores” para llevar a cabo las metas de la organizacién o del
grupo. De acuerdo con el Diccionario de la Herencia Americana (American
Heritage Dictionary), liderazgo es “el conocimiento, las actitudes y las
conductas utilizadas para influir sobre las personas para conseguir la mision
deseada.” En otras palabras, liderazgo es la accion de lograr que las
personas se identifiguen con una mision o vision para que trabajen en su
realizacion” (AIDS COUNCIL sin afio, p. 17))

El autor nos menciona que la clave del liderazgo positivo en toda
persona es tener influencia, visidn y seguidores, caracteristicas que se
desarrollan dentro de las actividades que el ser humano realiza a diario
y que la misma lo identifican como tal. El autor sefiala que sélo
logrando el trabajo en beneficio de las personas, estas pueden sentirse
realizadas. Sin embargo se puede agregar que durante los proceso esto
no es facil, cada una de las personas que quieren tener liderazgo deben

de luchar y hacerse un espacio en la vida.

Veamos ahora los tipos de liderazgo, que de acuerdo a los mismos
considero que se puede tomar como andlisis para que el docente se
ubiqgue y que por lo mismo parte del accionar del mismo puede estar

enfocado hacia ese tipo de liderazgo.
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(Sanchez p. 7)) Propone los siguientes tipos de liderazgo: TIPOS DE LIDERAZGO
CARACTERISTICAS Y RASGOS AUTORITARIO: Impone todas sus érdenes y vigila
gue se sigan al pie de la letra, toma las decisiones solo y no delega funciones, no le
otorga confianza al grupo y dicta todas las pautas, resalta los errores para luego
incentivar.

DEMOCRATIVO-PARTICIPATIVO Delega autoridad y comparte el control toma las
decisiones en conjunto y delega funciones, le otorga confianza al grupo y se apoya
en los seguidores para dictar las pautas, emplea el feed back y corrige errores para
incentivar.

CARISMATICO: Sus seguidores permiten a este lider que de las 6rdenes y supervise
por su experiencia, el grupo le otorga el poder de decidir por sus habilidades. La
confianza surge de la buena relacion que tiene con el grupo, Los seguidores se
sienten motivados por el lider debido a su profesionalismo. LIBERAL: Proporciona
herramientas basicas para aclarar dudas sin imponer, de la Comunicacion en la
Organizacion: Identidad e Imagen Corporativa érdenes, el grupo toma las decisiones
y ejerce todas las funciones del lider, la confianza es total hacia los seguidores
quienes son libres de motivarse de cualquier forma.

SITUACIONAL: Dicta las 6rdenes o no de acuerdo a la situacion del grupo y los
supervisa 0 no segun las necesidades, las decisiones las toma solo 0 en conjunto
segln sea el caso y da confianza al grupo dependiendo de la situacion, el tipo de
motivacion que emplea la selecciona de acuerdo con el grupo que lidera.

Es de resaltar en estos tipos de lideres que menciona el autor, que las
caracteristicas de los mismos, se centran en el tipo de persona,
analizamos cada de ellas y vemos que pueden ser positivas 0 negativas
pero que no les quita el crédito de ser lideres. Silo relacionamos con
el campo educativo, encontramos docentes que se identifican con un
tipo de liderazgo, sin embargo este, debe de analizarse para tener
conocimiento de la relacion que se pueda estar teniendo con los
estudiantes en virtud de los resultados que se estdn obteniendo en el
campo de la educacion.

Para un mejor conocimiento de cuadl es el tipo de liderazgo de los
docentes, el director puede desarrollar talleres de motivacion en el
trabajo y a través de resultados puede conocer de mejor forma a su
personal docente.

En la parte de fracaso escolar, siempre se enlista el indicador, que los
docente de primer grado, no son capacitados permanentemente para poder
a los niflo-as con rezago escolar, o también se argumenta que no

siempre se cuenta con los recursos necesarios, ya hemos analizado,
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gue el docente independientemente del grado que imparte es un buen
lider, pero que a parte de las caracteristicas que lo identifican como tal,,
es importante que esté actualizado sobre las diferentes estrategias
metodoldgicas que existen para que las mismas se conviertan en un

instrumento dinamico didactico para la ensefianza de la lectoescritura.

(Gutierrez 2012, p. 7)) Marqués (2001) Mencionan que es importante: Considerar
gue la estrategia didactica con la que el profesor pretende facilitar los aprendizajes de
los estudiantes, integrada por una serie de actividades que contemplan la interaccion
de los alumnos con determinados contenidos. La estrategia didactica debe
proporcionar a los estudiantes: motivacién, informacion y orientacion para realizar sus
aprendizajes, esto es, debe tener en cuenta algunos principios: Considerar las
caracteristicas de los estudiantes: estilos cognitivos y de aprendizaje, considerar las
motivaciones e intereses de los estudiantes, procurar amenidad del aula, organizar
en el aula: el espacio, los materiales didacticos, el tiempo, proporcionar la
informacién necesaria cuando sea preciso: libros, apuntes, paginas web, asesores,
utilizar metodologias activas en las que se aprenda haciendo, considerar un
adecuado tratamiento de los errores que sea punto de partida de nuevos
aprendizajes, prever que los estudiantes puedan controlar sus aprendizajes,
considerar actividades de aprendizaje colaborativo, pero tener presente que el

aprendizaje es individual, realizar una evaluacion final de los aprendizajes.

Lo anterior me indica que las diferentes estrategias pueden ser las
que el docente puede aplicar y asi tener los resultados de acuerdo a
los objetivos planteados en la planificacion de su clase. Sin embargo
debe reconocer que los propios estudiantes pueden estar controlando
su aprendizaje, por lo que se recomienda que éste sea de forma

integral y colaborativa del grupo de estudiantes.

De acuerdo alo que se ha manifestado sobre el liderazgo y como
poderlo poner en practica, conviene establecer ahora que el docente
ademas de lider, es importante que dentro del ambiente del aula
empleé las mejores estrategias de aprendizaje, (Catamarca sin afio)
Monereo (1999) expresa que las estrategias de aprendizaje son “procesos de
toma de decisiones (conscientes e intencionales) en los cuales el alumno
elige y recupera, de manera coordinada, los conocimientos que necesita para
cumplimentar una determinada demanda u objetivo, dependiendo de las

caracteristicas de la situacidon educativa en que se produce la accion”.
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A parte de lo que autor dice, es de considerar que las estrategias
también son aquellas es docente utiliza para poder realizar el trabajo
mas dindmico con los estudiantes, para ello se hard acompafiar de una

serie de materiales que le permitan poder alcanzar la competencia.

7.4 CLASIFICACION DE ESTRATEGIAS DE APRENDIZAJE:

Una clasificacion determinada es muy dificil establecerse, por factoresy
puntos de posicion de profesionales que han realizado su mejor trabajo
en esta area, podemos enlistar una serie, como las del dominio el
conocimiento, las de acciones memoristicas o0 las de evocacion o
recuerdo entre otras, pero que las mismas tienen como finalidad la
participacion del estudiante. Para tener una idea mas general de las
estrategias de aprendizaje mencionamos: (Barriga Arceo 1999) “Las
estrategias de aprendizaje pueden clasificarse en funcion de qué tan
generales o especificas son, del dominio del conocimiento al que se aplican,
del tipo de aprendizaje que favorecen (asociacion o reestructuracion), de su
finalidad, del tipo de técnicas particulares que conjuntan, etcétera. Aun asi, en
este apartado retomamos dos clasificaciones: en una de ellas se analizan las
estrategias segun el tipo de proceso cognitivo y finalidad perseguidos (Pozo,
1990); en la otra se agrupan las estrategias segun su efectividad para

determinados materiales de aprendizaje”.

(Barriga Arceo 1999) El mismo autor recomienda las siguientes:

Proceso Tipo de estrategia Finalidad u objetivo | Técnica o habilidad
Aprendizaje Recirculacién de la | Repaso simple » Repeticién simple y
memoristico informacién acumulativa
Apoyo al repaso » Subrayar
(seleccionar) > Destacar
» Copia
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Aprendizaje Elaboracién Procesamiento > Palabra
significativo simple » Clave Rimas
» Imagenes
» Mentales
»  Parafraseo
Procesamiento » Elaboracion de
complejo inferencias

» Resumir
» Analogias

> Elaboracidn

conceptual
Organizacion Clasificacion de la | Uso de categorias
informacién
Jerarquizacion y » Redes semanticas
organizacién de la » Mapas
informacién conceptuales
» Uso de estructuras
textuales
Recuerdo Recuperacion Evocacién de |Ia > Seguir pistas
informacién » Busqueda directa

Fuente: Estrategias docentes para el aprendizaje significativo pagina 17

Corresponderad al docente realizar un analisis para establecer cuales
se pueden aplicar en el grupo de estudiantes. Para ello podra
contemplar los intereses particulares y ademas la habilidad con el

grupo pueda aprender.

7.5 METODOLOGIA ACTIVA:

Save the Children (Salvar a los Nifios) (2005) define la metodologia activa como:
Alternativa pedagdgica que se centra en promover la participacién activa de los
educandos en el quehacer educativo. Es el proceso didactico y dinamico que se
realiza con la aplicacién de técnicas participativas, con uso de abundante material
didactico, juegos educativos y trabajos grupales. El proceso didactico que la
metodologia activa implementa es dindmico y participativo, convirtiendo a los
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estudiantes en verdaderos protagonistas de su propia educacién, donde la funcion
fundamental del docente es de guia, orientador y facilitador del aprendizaje.
(Hernandez Garcia 2014, p. 11)).

De acuerdo a lo que menciona el autor, es de tomar en cuenta una
serie de aspectos para poderlas llevar a la practica, los materiales, los
tipos de juego, y la manera que se aplicard en el aula. A esto se le
puede agregar que debe de tomar en cuenta el ambiente del aula, la
disponibilidad de los estudiantes y el contexto donde se labora. Como
resultado de estas acciones podemos lograr aspectos positivos en los
estudiantes, como la participacion del mismo, grado de aprendizajey lo

mas importante los aprendizajes en grupo.

7.6 UTILIDAD DE METODOLOGIA ACTIVA:
7.6.1 CARACTERISTICAS

(Herndndez Garcia 2014, p. 11)) Recomienda que para el uso de la metodologia
“Que el educando tenga una situacién de experiencia directa y de su interés al
momento de la interaccion con el medio.

Que desarrolle el pensamiento, a través del planteamiento de un problema auténtico.
Que adquiera la informaciéon y haga las observaciones que sean necesarias para
poseerla.

Que tenga oportunidad para comprobar sus ideas, de tal manera que descubra su
validez y efectividad.

Que el educando busque soluciones al problema y no permita que el facilitador le
busque la solucion.

Es una forma natural de aprendizaje.

Los habitos, actitudes, destrezas y conocimientos que llevan al hombre a la
verdadera educacion se obtienen tal y como sucede en la vida misma.

Se coloca al educando frente a hechos reales y se le da aquello que pueda ayudarle
a resolver ese problema por si mismo.

Esta intimamente unida a las necesidades, intereses y problemas del educando,
Integra areas, métodos y procedimientos en el proceso de ensefianza aprendizaje.
Relaciona al nifio con la vida y le ensefia como vivir mejor y como compartir con los
demas, dentro de su libre voluntad y en forma responsable y creativa.

Las anteriores caracteristicas que hace referencia el autor, encaminan al
estudiante al aprendizaje de una forma mas dinamica y al desarrollo de
ciertas habilidades ademas a formarle habitos en beneficio de su
formacion, con la aplicacion de la metodologia activa en el aula maestro-
estudiante se puede concluir diciendo que cumple las acciones de
aprender para aprender, aprender a conocer y aprender a hacer tal

como lo tiene establecido el Curriculo Nacional Base en lo que se refiere
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al desarrollo de los contenidos, declarativos, actitudinales vy
procedimentales.
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8. CONCLUSIONES:

8.1 Como resultado de la propuesta, con la aplicaciébn de la metodologia
activa, se pueden crear espacios para un aprendizaje participativo de los
estudiantes, permitiéndoles de esta manera el desarrollo su creatividad y
de su pensamiento.

8.2 El docente de primer grado, con la ejercitacion de la metodologia
activa en el aula, propiciara que cada uno de los estudiantes desarrolle
el habito por la lectoescritura, para ello se debera utilizar material

didactico adecuado a su contexto

8.3 El docente de primer grado, de acuerdo al numero de estudiantes

gue tenga inscritos, debe lograr la participacidon cuando socializa la guia.

9.4 ElI docente mejora los proceso de ensefianza-aprendizaje,
permitiéndole ademas que los estudiantes amplien su vocabulario, la

interaccién con sus compairieros, la confianza entre el grupo.

8.5 Darle fortaleza y seguimiento al aprendizaje del L1 (castellano) y
que se promueva un aprendizaje significativo, para lograr los
indicadores que se requieren en primer grado en cuanto a la

lectoescritura.

8.6 Que los padres de familia en el hogar, apoyen a sus hijos con la
elaboracion de material sugerido por el docente para mejor conocimiento

de las actividades que se realizan en el aula.
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9. RECOMENDACIONES:
9.1 De acuerdo a las resultados que se obtuvieron con los directores y
docentes de primer grado, es importante tomar acciones de inmediato
para reducir el fracaso escolar, para ello debe tomarse en cuenta uno
o dos sobre metodologia activa para los docentes, lo que conlleva
directamente la participacion de maestrante en la ejecucion de estos
talleres

9.2 Para poder lograr resultados positivos en procesos de ensefianza-
aprendizaje especialmente en la lectoescritura es importante que se
tenga el acompafiamiento pedagogico en el aula. Por lo que sera
necesario elaborar una planificacion con el director y docente de primer
grado de la escuela para establecer fechas de visita y apoyar los

procesos.

9.3 Se tomard en cuenta por parte del maestrante un documento de
acompafiamiento que permita ir evaluando el avance del proyecto de

metodologia activa, en lectoescritura.

9.4 Debe de contarse con la disponibilidad de tiempo, de creatividad vy
con recursos para que los docentes elaboren su material de apoyo, de lo
contrario la técnica a aplicar no puede cumplir el objetivo paralo que fue
creada, ademas debe de socializarse con otros maestros de otras

escuelas

9.5 Que se promuevan circulos de estudio, entre el grupos de directores
y docentes de primer grado, con el objetivo de analizar las ventajas y
desventajas de la metodologia activa, asi para poder hacer las mejoras

tomando en cuenta el contexto de trabajo.



68

9.6 Darle la oportunidad a los padres para que se acerquen ala escuela
y conocer mas de cerca el proceso de enseflanza aprendizaje que sus

hijos estan recibiendo, para luego contar con el apoyo de ellos,
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11. ANEXOS

Herramienta de Diagnéstico

Nombre del establecimiento: Cadigo:

Nombre del docente: Jornada: M \Y

Grado: Aula gradada/multigrado: No. Nifios: F M___ Total ___

Duracion de la observacion: No. de visita

Lugar y fecha

No ESTRATEGIAS DE ENTREGA PEDAGOGICA EN EL AULA SI | NO

NA

Ha recibido usted capacitaciones sobre lectoescritura

N R

Usted como docente cuenta con una guia de apoyo sobre
metodologia activa para la lectoescritura

JUsa el docente el CNB como referente?

Utiliza su planificacion como referente en su clases?

¢, Se encuentra el aula letrada en espafiol?

¢ Utiliza libros en espariol para el aprendizaje

¢, Se contextualizan los contenidos y actividades de aprendizaje?

¢Aplica diferentes técnicas para el aprendizaje?

OO N|O |0~ (W

Qué métodos conoce para la lectoescritura

Método de la palabra generadora (lo Aplica)

Método Fonético (lo aplica)

Método Silabico (lo aplica)

Otro:

10 | ¢Promueve el docente la participacion de nifios y nifias?

11 | Trabajan los nifios en equipo?

12 | ¢Utiliza material didactico para el desarrollo de la clase?

En los casos donde responda NO, debe dar una breve explicacion en las
observaciones y en los casos que considere necesarios dejarlo por escrito en la
bitdcora que lleva el Acompafiante Pedagdgico.

OBSERVACIONES:

Firmay sello del director(a): sello

San Marcos, de de 2016
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Fotografia No. 1 Fotografia No. 2

Capacitacién a Maestros ler. Grado Zona Costera

Fotografia No. 3 Fotografia No. 4

Capacitacién a maestros ler Grado Zona costera

(Fuente: Coordinacion Nivel Primario DIDEDUC San Marcos).
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Se utilizé el siguiente formato:

MATRIZ DE PLAN DE MEJORA MUNICIPIO SAN JOSE EL RODEO

SAN MARCOS 2016

Meta:

estudiantes de

primer

grado
acompafamiento para la ensefianza de la Lectoescritura durante dos
meses de afio de 2016

reciben

Clima en el
Aula

Problema Producto Responsable | Fechas Insumos
(accion)

Area de

Desempefio

docente

Area de

Area de
Material
Didactico

Area Rol de
Familia

Area
Comprensién
Lectora

(F) Maestro (a) de grado

Lugary fecha:

Sello

(F) Firma del Director
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JUSTIFICACION:

Entendemos que la educacion es una de las herramientas que permite
hoy en dia a las personas tener desarrollo y por ende crecimiento
personal. Para que los proceso mejoren se hacen todos los esfuerzos
para innovarlay que la misma ya no sea tradicionalista. Con la creacion
de la Reforma Educativa, derivada de los acuerdos de paz. El Ministerio
de Educacion en el afio 2005 hace todo su esfuerzo vy logra la
implementacion del Curriculo Nacional Base, para las escuelas publicas del
nivel primario, documento que refleja las competencias, indicadores y
contenidos a desarrollar de acuerdo al contexto. La tarea del docente
esta centrada a que él conjuntamente con los estudiantes construyan
los conocimientos para que se logre el aprendizaje significativo en el

aula.

A los criterios anteriores podemos justificar la creacion de Comunidades
de Aprendizaje en centros educativos, este grupo nos permitira que a
través de la participacibn de todos podamos lograr desarrollar nuevos
conocimientos y que juntos se puedan mejorar los procesos educativos
para tener como resultado una educacion de calidad. Este proyecto
permitira ademas conocer las fortalezas, debilidades, tipos de liderazgo
gque cada uno de los directores posee en su ambiente de trabajo.
Necesitamos tener aprendizaje colectivo, desarrollar las habilidades
individuales y en grupo, para poderlo lograr debemos sofiar, establecer
nuestras prioridades en cada centro educativo y por Uultimo que a

través de la formaciéon de grupos de trabajo lo podemos lograr.

En este nuevo siglo, la educacion a través de las comunidades de
aprendizaje se complementen como la medida mas inmediata para tener
cercania alas necesidades de mejorar el hecho educativo esto debido

a la competencia que se genera en los establecimientos educativos
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vencer cada uno de las limitantes que se manifiestan y como

producto de ello se da el fracaso escolar, la comunidad de aprendizaje

es una alternativa que puede ser el vinculo entre profesionales para

que estos indice sean menos cada afio.

2. Objetivos:
2. a. GENERAL:

l.a.a Mejorar los procesos en educacion, con la conformacion,
implementacion y funcionalidad de la comunidad de aprendizaje,

tomando en cuenta a 10 directores de centros educativos del
sector 1214.2 del municipio de San José el Rodeo, San Marcos.

b. Especificos:

1. b.a. Conformar una Comunidad de Aprendizaje, que permita
tener ambiciones en educacion y generar cambios positivos para
el grupo en si y para beneficio de los centros educativos.

1. b.b. Que cada participante genere opciones para poder lograr la
integracion de las igualdades en cada centro educativoy asi lograr
la mejora de la educacién, siendo el objetivo principal el

estudiante

. Participantes:

A continuacion se enlista el nombre de las escuelas, con
nombre director-a cddigo de establecimiento, nimero de
docentes y maestros que seran beneficiados con la propuesta
de la implementacion de la comunidad de aprendizaje.
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No Nombre del Centro cddigo No. Direccion Numero Numero
director/a Educativo Teléfono electrénica Maestros | Estudiantes
M F M F
1 | Prof. Juan EORM 12-14- | 57636229 | Juangabrielmartine | 2 2 37 40
. ., | CASERIO . .
Gabriel Martin | enTRE RIOS | 0009- zmazariegos@gmai
Mazariegos ALDEA 43 l.com
IXPETEN
2 | Prof. Dielman (E:gm/'ON 12-14- | 30545741 | Walbertozacariasl | 2 2 45 38
Walberto SANTA 0010- 987@gmail.com
Zacarias TERESA 43
: ALDEA SAN
Guzman FRANCISCO
3 | Profa. Onelia EOUM30DE | 12-14- | 42116341 | ogavila214@gmail. | 1 12 | 173 | 188
. < .| JUNIO 3A.
Geraldina Avila | ove 3-54 0631- com
Diaz ZONA 3 43
4 | Prof. Miguel EQEQOA'—DEA 12-14- | 42542026 | Angelmiguelb69@ |5 1 64 54
Angel Bautista | REDONDO 0632- gmail.com
43
5 | Profa. Miriam ESRM ALDEA | 12-14- | 54329559 | Chiquy53721081@ |2 4 98 78
Jantte Castillo | \\npusTRIA 0633- gmail.com
43
6 | Prof.Dolman | ALDEASAN | 13.14- |33511243 | dolmancif@hotmai | 3 9 120 | 113
RAFAEL LAS
Manfredo FLORES 0634- l.com
Cifuentes 43
Garcia
7 | Profa. Brenda | EORM 12-14- | 32617298 | brenjolo@hotmail. | 1 2 35 31
. ALDEA
Jojana IXPETEN 0635- com
43
8 | Profa. Ana EgEBABLICA 12-14- | 30016892 | analuisadeleon@y |5 5 105 | 105
Luisa de Ledn EEUU DEL 0637- ahoo.es
Maldonado NORTE 43
ALDEA SAN
FRANCISCO
9 | Prof. Arnoldo CEligglRlo 12-14- | 40980459 | Pemarnoldo56@ga | 3 4 78 75
Is,rael Pérez SANTA RITA 0638- mil.com
Lopez RUIZ ALDEA | 43
LA
INDUSTRIA
10 | Profa. Yesenia | EORM 12-14- | 50477215 | Yeseniafigueroa98 |1 4 55 34
Figueroa CASERIO LA | 553 @yahoo.com
PLATA )
Moreno ALDEA SAN | 43
FRANCISCO
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4 Herramienta(s) tecnolégica(s) a utilizar:

Si la comunidad de aprendizaje la realizard& de manera presencial, debe

justificar ampliamente por qué no es posible realizarla de manera virtual

Justificacion Porque sera en forma presencial:

En este proceso de creacion de Comunidad de Aprendizaje, como
propuesta, se iniciara de forma presencial, la razon de no trabajarla en
forma virtual, es por los antecedentes que se tienen: los centros
educativos estan retirados del caso urbano del municipio, los directores
no tienen acceso a internet en la comunidad donde esta ubicada la
escuela, no todos cuentan con computadora portatiles, para tener sefal
de internet algunos deben de estar fuera de la escuela porque el terreno
geografico no hay sefial.

Todos los directores cuentan con teléfono celular, pero no todos lo usan
para la modalidad del correo personal mas es el para el Facebook.
Pero estd opcion no se utiliza en horario de trabajo. Ademas por parte
de Direccion Departamental de Educacion, a través de oficio girado a
supervisores indica, que no se debe de estar utilizando el celular en
horario que se esta atendiendo alos estudiantes.

Los aspectos anteriores son la causa porla cual no se implementa la
comunidad de aprendizaje en forma virtual.

Sin embargo se deja de manifiesto que una vez iniciada la comunidad de
aprendizaje en formar presencial, se quedara como reto poderla lograr y
convertirla en virtual. Para ello se debera estar mas de cerca en el area
y ver las posibles acciones virtuales a la que los directores tienen
acceso. Ademas en las sesiones de trabajo se hara sentir las ventajas
gue se presentan al momento de estar todos interactuando a través de

una de las herramientas tecnologicas.
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5. La implementacion de la Comunidad virtual de aprendizaje:

a. Creacion:
a.l. Vision:
Ser un grupo de profesionales integrados para mejorar los procesos
de ensefianza aprendizaje, en beneficio de los estudiantes.
a.1l MISION:
Ser un grupo de profesionales integrados, que permitan facilitar la
intervencidn a través de sesiones de trabajo, en las que se puedan
tener un espacio para poder compartir experiencias educativas que
den resultados significativos en los estudiantes y logar asi la mejora
de la calidad en educacion.
a.2 Normas de Participacion:
Entendemos como normas a todas aquellas que permiten establecer
las conductas que nos permiten a seguir en cada sesion de trabajo,
por lo tanto serdn el ingrediente para poder lograr el éxito deseado.
Entre ellas podemos mencionar:

» Ser puntual enlas sesiones de trabajo.

» Establecer horario y duracion de las sesiones.

» Opinar con relacién al tema que se esta tratando.

» Sugerir propuestas de mejora.

» Permanecer en el lugar donde se realiza la sesion de

trabajo.

A\

Utilizar el dialogo como herramienta basica.

A\

Que en grupo reflexione para poder evaluar mejoras en cada

sesién de trabajo.

» Velar porque todos juntos logremos el alcance del objetivo en
cada sesion.

» Disponibilidad de wuna mentalidad abierta para enriquecer

conocimientos.
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» Firmar la hoja de asistencia.
» La Comunidad de aprendizaje debe de estar integrada, por
un coordinador-a, por un moderador-a y un secretario-a-.
a.3 Problemas de los Directores:
» Directores con grado.
» Participacion constante en reuniones promovidas por el

supervisor de distrito.

» Poco apoyo demostrado por docentes.

» Ser parte delas comisiones que afio con afo funcionan en
el establecimiento.

» Poco o asinada acompafiamiento a los docentes en el aula.

» Falta de Liderazgo.

» No se cuenta con los recursos necesarios.

» No hay actualizacién docente, como tampoco administrativa.

» No hay cumplimiento a los 180 dias efectivos de clase.

» Desconocimiento de CNB

» Programas de apoyo, llegan tarde alos centros educativos.

» Falta de empoderamiento de herramientas metodoldgicas.

» Falta de disciplina enlas aula.,

» No hay un conocimiento sobre la situacion de los

estudiantes.
» Falta de habitos de lectura.

b. Desarrollo:

b.1 Lanzamiento de la CDA. ¢Cémo llevara a cabo el lanzamiento de la
CDA?

Previo al lanzamiento de la Comunidad de Aprendizaje, se realizaran las
gestiones necesarias con el supervisor de distrito, donde se le planteara
esta propuesta de trabajo y que como unico objetivo tiene la consolidacion

de los procesos educativos para la mejora de la educacion, indicandole
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ademas que él como autoridad del distrito serd& tomado encuentra en las
sesiones de trabajo. Ademas se realizaran las siguientes actividades.

» Coordinar con la autoridad educativa, para realizar un proceso de
invitacion a directores para poder organizar la comunidad de
aprendizaje, con el objetivo de apoyarse para mejorar los procesos
administrativos, pedagogicos.

» Establecer con el supervisor educativo y directores de
establecimientos educativos, fecha de lanzamiento

» Seleccionar un lugar para realizar las reuniones.

» Girar invitaciones a supervisor educativo, directores y otras
personas para estar presente en el dia del lanzamiento.

» Contar con el mobiliario necesario.

» Acordar con los directores de los establecimientos los horarios de
trabajo.

» Contar con cafonera, computadora para cada sesién de trabajo.

» Establecer las formas en las cuales se le estaran dando
cumplimiento a los objetivos establecidos para la creacién de la
comunidad de aprendizaje.

El dia de lanzamiento con presencia se contemplara un programa el cual
estara encaminado a dar por oficializada el inicio de las actividades que
se desarrollaran. La comunidad de aprendizaje estara integrad por
directores de los establecimientos educativos que conforman el sector

12|4.2, del municipio de San José el Rodeo San Marcos.

b.2 Metodologia: ¢ Como desarrollara las CDA?

Para el desarrollo de cada una de la actividades presenciales, se enlista
una serie de actividades metodoldgicas que pueden contribuir con la
formacion de la comunidad de aprendizaje, entre ellas tenemos:

» Lluvia de ideas: Permite conocer la opinion que los participantes

tienen sobre un determinado tema, la idea principal es que entre
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todos puedan llegar a acuerdos para realizar acciones en bien
de grupo.

Estudio de Casos: Su aplicacion varia, y la idea es que entre
todos se le encuentren posibles soluciones al problema o problemas
que se presentan en los casos, esta es una metodologia para
tratar casos sobre liderazgo.

Técnica del PNI (positivo, lo negativo y lo interesante): Finalizada
una tematica, comentaremos los tres aspectos de ésta técnica y
de como poder trabajarlo con un grupo de docentes bajo la
responsabilidad del director.

Dialogo de Saberes: Se utilizard para crear y valorar los saberes
de cada participante, igual para propiciar la construccién de
conocimientos en funcion de acciones administrativas.

Aprendizaje Cooperativo: permitir4 orientar la posible solucion de
problemas y reorientar a realizar acciones positivas en la escuelas.
Mapas Mentales: Nos permitirA para expresar ideas en forma
l6gica y se realizara tomando en cuenta los diferentes roles que

un director realiza en un centro educativo.

Fechas tentativas en las que se llevaran a cabo las reuniones de las

CDA

No. Fecha Tema a abordar*

1

9 de Febrero | Concientizacion sobre comunidad de
2017 aprendizaje, Liderazgo, sus caracteristicas Yy
tipos

24 de Marzo | Tema Resistencia Al Cambio, motivacion para
de 2017 el Cambio y ciclo de reflexion

14 de Abril | Curriculo Nacional Base Yy la Evaluacion
de 2017

19 de Mayo | Practicas de ensefanza eficaz:
de 2017 La lectura y lenguaje

9 de Junio | Importancia del Acompafiamiento Pedagdgico en
de 2017 el aula,

7 de Julio | Analisis de avances de estudiantes de primer
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de 2017 grado, para planificar actividades para evitar el
rezago escolar

7 4 de Agosto | Proceso de acompafamiento para dar
de 2017 seguimiento al Programa MORES,
(implementacion de acciones a nifio-as

*De acuerdo a los contenidos de los cursos Introduccion al Liderazgo
Educativo, Liderazgo para la Reforma Educativa, Liderazgo para el
Aprendizaje y Liderazgo para la Educacion de Calidad.

Seguimiento permanente a la participacion en la CDA. ¢De qué manera

dara seguimiento a las CDA?

Se realizaran las siguientes actividades para su seguimiento:

>

b.5

Estar informado con el supervisor de distrito sobre las acciones que
los directores estan realizando de acuerdo a lo tratado en las
sesiones de trabajo.

Dar vy recibir informacion a través del teléfono personal de cada uno
de los directores.

Hacer llegar por medio del supervisores, materiales que puedan servir
a cada uno de los directores.

Si todos cuentan con una cuenta de correo, personal, aprovechar
parta intercambiar materiales en el grupo de directores que permitan
fortalecer la labor del director.

Realizar visitas conjuntamente con el supervisor de distrito a los
directores en su centro de trabajo, para apoyarlos.

De presentarse problemas de tipo administrativo, realizar de
emergencia reuniones con la comunidad de aprendizaje con presencia

del supervisor educativo.

Autoevaluacion de la CVDA. ¢Como llevara a cabo la autoevaluacion de

las CDA? Detallar instrumento:
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Se llevard a cabo a través de una lista de cotejo, en ella se enlistaran
los aspectos por los cuales se pueda autocalificar el director-a participante,
el principal objetivo es que a través de este instrumento se pueda medir
directamente la participacion de cada uno de los integrante de la comunidad
de aprendizaje.

Al mismo tiempo el listado de indicadores que se tomen en cuenta, seran
los que pueda determinar si realmente se estan cumpliendo los objetivos

para lo que fue creado el grupo(ver anexo)

c. Consolidacion:

c.a Propuesta de Auto sostenibilidad. ¢Cdmo hacer para seguir fortaleciendo

las CDA y que no dependan exclusivamente de la presencia del/la maestrante?

» Contar con el apoyo del supervisor educativo para que autorice las
reuniones, estableciendo para ello la forma en que se trabajaré.

» Propone el fortalecimiento de la colaboracién entre todos los directores
para continuar con la sesiones de trabajo, estableciendo las tematicas
a tratar.

» Mantener un dinamismo de trabajo entre grupo y demostrar que de
acuerdo alos resultados que se estan teniendo en educacion, son
bastante positivos.

» Ademéas una participacion comprometida, donde se demuestre mucho
mas liderazgo.

» EIl aprendizaje es un serie de procesos para lograr el desarrollo, porlo
tanto se debe de estar bien comprometido que sélo participando en
esta serie de actividades como comunidad de aprendizaje, podemos
crecer como profesionales.

» Coordinar con otras instituciones con cobertura en educacion, vy
establecer politicas de apoyo, para logar un mejor desarrollo y asi

establecer alianzas estratégicas al servicio de la educacion.
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» Hacer rotacion de los puestos, para que todos jueguen el papel que les
corresponde, de esta manera todos aprenderan a delegar las

acciones que corresponde hacer como comunidad de aprendizaje

Reflexion de la practica de las CD
a) ¢De qué manera lo aprendido en el curso Introduccion al Liderazgo

Educativo puede fortalecer el quehacer de los directores de escuelas
primarias? Y ¢qué elementos del quehacer de los directores de las
escuelas primarias deberia ser tomado en cuenta para fortalecer el
contenido del curso Introduccion al Liderazgo Educativo

Durante el desarrollo del este curso, a través del andlisis, de la
discusion de casos que se nos presentaron se hacia la reflexion, de
que tanto podria estar preparado el maestro para tomar los retos de
aceptar el acompafiamiento pedagogico en el aula. El caso de las
ruinas son ejemplo que en muchas comunidades de nuestro medio
mantiene una posicion de que lo que hace el maestro eso es y nada
mas. Sin embargo es importante tomar en cuenta que todo
acompafiante pedagogico debe emprender esta accion teniendo
liderazgo. Y lo aprendi mas, cuando en grupos teniamos que
realizar los ejercicios y jugar el papel de los casos de la ruinas, no
es tan facil poder llegar a convencimiento para querer cambiar los
cambios, para ello se requiere que juguemos el papel de lider, que
seamos nosotros los emprendedores para lograr los cambios.

Sin embargo es de resaltar que depende de la aplicacion de
liderazgo, dela forma en que se les pida las cosas a los maestros
se les puede apoyar en aspectos positivos en avances de la mejora de
la educacion; el director es una figura importante y hacia él hay
gue desbordar todo lo positivo que le pueda servir, para no tener

problemas en el acompafamiento.
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Los elementos que se pueden tomar en cuenta de los directores estan:
Voluntad, preparaciébn personal, mejorar los procesos educativos, apoyarse
entre compafieros de trabajo, estar sujetos al cambio en bien de la educacion,
considero que estos elementos pueden ser rescatables en los docentes, si las
actividades que se realizan bien y van en beneficio de la escuela, por parte
ellos no existen barreas, esta parte es de valorarla y tomar en cuenta que la

persona que realice acompafiamiento pedagogia lo haga en bien de todos.

“La esencia de ser coach es la atencion a los detalles y el monitoreo de los resultados
— Eso es lo que ayuda a los lideres a realizar visiones y a alcanzar metas.” Esta
frase es tan importante, ya que permite realizar el siguiente analisis qué tan
preparado estoy yo de conocer mis valores y pedir que realicen las cosas, Yy
también y de los maestros que tanto conozco yo los valores de ellos para
pedirles cambios en las acciones que realizan.

Es importante que con los procesos de acompafiamiento pedagogico se pueda
establecer con el grupo de maestros la clarificacion de valores y poder
establecer cada una de las metas efectivas en funcién a lo que se hace con el

grupo de los estudiantes.

¢De qué manera lo aprendido en el curso Liderazgo para la Reforma Educativa
puede fortalecer el quehacer de los directores de escuelas primarias? Y ¢qué
elementos del quehacer de los directores de las escuelas primarias deberia ser
tomado en cuenta para fortalecer el contenido del curso Liderazgo para la Reforma
Educativa?:

Hoy en dia sabemos que el uso del CNB en el aula, es el reto mas grande
que se tiene, sin embargo lo aprendido puede ser un proceso de mejoramiento,
por supuesto que para lograrlo deberd de mantenerse una comunicacion
individual a nivel de grupos, juntos puede ser enriquecido para conocer las
diferentes formas de aplicacibn del mismo en el aula. Los ejemplos de
planificacion realizados como parte practica dentro del curso, pueden ser
posibles sugerencias que el acompafante pedagdgico pueda brindarle docente

para realizar cambios en la planificacion. La dinamica utilizada en cuanto a la
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resistencia al cambio, es otro elemento que puede fortalecer la actividad del
docente, no siempre se tiene la razon en las acciones que se realizan, porlo
gue se debe de estar preparado para poder emprender nuevos paradigmas en
educacion.

Todo.

Lo profesional de cada uno de los maestros, es una herramienta efectiva que se
puede aprovechar para lograr el desarrollo de los grupos, ya que todo juegan
un papel de liderazgo y todos pueden ser parte de la reforma educativa en su
establecimiento educativo, con nuevas filosofias y con nuevas herramientas
metodologias que consolidan el uso del CNB.

Elementos de los directores para fortalecer los contenidos del curso: Entre ellos
podemos mencionar: Su capacidad Ténico-Administativa, su liderazgo, la
voluntad de hacer las cosas, dispuesto al cambio, la dinAmica de trabajar en
equipo. Teniendo el conocimiento que la herramienta principal de trabajo del
docente es el CNB, podriamos iniciar aprovechando estos elementos e ir
fortaleciéndolos especialmente en lograr que todos logren realizar cada una

de las planificaciones enfocadas en este documento.

¢De qué manera lo aprendido en el curso Liderazgo para el Aprendizaje puede
fortalecer el quehacer de los directores de escuelas primarias? Y ¢ qué elementos del
guehacer de los directores de las escuelas primarias deberia ser tomado en cuenta
para fortalecer el contenido del curso Liderazgo para el Aprendizaje.

Se puede fortalecer a través de la practica del Ciclo de Reflexién, es importante
realizar esta accién en aula para poder fortalecer el quehacer del docente y
ademas a poder desarrollar los habitos de reflexion. La planificacion de los
objetivos y establecer las evaluaciones para la ensefianza a nivel de aula, es
vital poner en practica otro tipo de planificaciones, sugiriendo la planificacion a
hacia atras, donde el trabajo reflejado es a través del andamiaje que realiza
el maestro y sobre el producto que al final se obtiene. Lo anterior es también
aprendido a nivel de grupo, se puedan realizar actividades, para abordar la

tematica del CNB, su aplicacion pero ademas hacer la interrelacion que tiene
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con la evaluacién, debemos de conocer sobre las nuevas herramientas y como
poderlas aplicar en el aula, el director como lider debe de hacer las
actividades en grupo que él considere necesarias, la idea es que entre mas se
dialogue mejor informados se estara a nivel grupo.

Otro elemento que puede fortalecer a los directores, es la aplicacion del rol
continuo del acompafiante pedagdgico, especialmente lo relacionado a la
evaluacion, sabemos que la evaluacidon es sumativa Yy diagnéstica pero lo ideal
es saber su aplicacion. Se necesita tener cambios en educacion, para poderlos
lograr se necesita que se den las alineaciones del CNB a través de las
planificaciones y del uso de las herramientas de evaluacion.

Cuando se tuvo la oportunidad de poder socializar con directores sobre el
instrumento de la planificacion hacia atrds, mostraron interés, sin embargo
consideran que es importante socializarla mas para tener la opinion de los
docentes, sin embargo estan conscientes que se debe planificar tomando en
cuenta el CNB, al igual que hay que tener informacion sobre lo relacionado con

lo de evaluacion.

¢De gqué manera lo aprendido en el curso Liderazgo para la Educacion de Calidad
puede fortalecer el quehacer de los directores de escuelas primarias? Y ¢qué
elementos del quehacer de los directores de las escuelas primarias deberia ser
tomado en cuenta para fortalecer el contenido del curso Liderazgo para Educacion de
Calidad?:

Para lograr una educacién de calidad, es necesario utilizar los recursos necesarios,
se necesita contar con las herramientas metodologicas que permiten al docente
mejorar las habilidades para ensefiar, de igual manera esta accion no debe estar
fuera de las acciones que el director debe realizar como el del
acompafamiento para fortalecer ésas acciones y hacer espacios para tener la
oportunidad él de revisar, compartir, las diferentes practicas eficaces en la
ensefanza.

Otra accion que puede fortalecer la accion de los d directores es que hay que

realizar gestion en beneficio de los maestros, mantener la comunicacion de una
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u otra manera se hace necesario que los docentes estén informados de lo que
pasa en el ambito de la escuela y por dltimo hacer procesos de
retroalimentacion desde las acciones que se realizan en el aula y de las
diferentes actividades que son extra aula.

Otro aporte es, la habilidad para poder conversar con cada uno de los
docentes, los intereses, necesidades son particulares y a veces no es
conveniente generalizarlos porlo que necesario atenderlos en forma personal.
Para fortalecerlo, se tomaria en cuenta la tolerancia, los docentes son diferentes
y poder ende las necesidades, la empatia para poder comprenderlos, la
disponibilidad de tiempo para estar con cada docente, y por ultimo ser ejemplo
para poderlo lograr los resultados de una educacién de calidad.

En resumen se puede mencionar que ademas de las diferentes funciones que
realizan los directores en cada uno de los centros educativos, no debera dejar
al margen que él es un lider, que debe hacer procesos de acompafamiento
educativo para observar y hacer mejoras dentro del aula, esto va a producir
cambios ya que en educacion lo que se quiere es, resultados en beneficio de
los estudiantes y que el docente cada dia que ensefia es un dia que permite
desarrollar las diferentes habilidades profesionales que tiene. Por dltimo esta la
accion de poder crear dentro de la escuela una comunidad de aprendizaje, para
gue todos se apoyen, y encaminen sus objetivos para el bien comudn. Estas
acciones es como in ciclo se ponen en practica en los cuatro cursos de

liderazgo para el acompafiamiento educativo.
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6. Anexos:
Instrumento para autoevaluar las CDA.

LISTA DE COTEJO

El siguiente instrumento permitird realizar las autoevaluaciones de acuerdo a las
actividades que se realicen con el grupo de directores.

Nombre del Director-a

EORM

Tema Tratado

Fecha:

Instrucciones: De acuerdo a la actividad realizada, marque con Si o un No su

participacion dentro de la reunion.

No. Aspectos a Autoevaluar Sl NO Observaciones

1 Expreso verbalmente  mis
opiniones que tengo sobre el
tema tratado

2 Soy positivo-a dentro del
grupo

3 Doy sugerencias para mejorar
los procesos en educacion

4 Respeto las normas
establecidas.

5 Me gusta compartir con el
grupo

6 Acepto los retos individuales y
grupales

7 Practico mucho la empatia

8 Mantengo la armonia en el
grupo.

9 Me siento comodo-a en el
grupo

10 Aporto nombres de otros
temas que se pueden tratar
de interés para todos los
directores
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Material de apoyo sesion 1. Introduccioén al Liderazgo Educativo
En la primera sesion de trabajo de acuerdo la tematica a abordar, se llevara una

presentacion de power point (http://es.slideshare.net/LadyCarolinaCubillos/liderazgo-

editando-16766751?next_slideshow=1) donde se hara una breve explicacion sobre lo

que es liderazgo y las clases de lideres. Estas son las diapositivas que se estaran
trabajando. La actividad estara basada en aporte de acuerdo a experiencias que se

ha tenido con relacién al trabajo que realiza cada director

LIDERAZGO:

o Son las -
responsabilidades, actividad o
es y tomas de decisiones de /
las que se encarga un lider —
de cualquier tipo ejerciendo i

]
/

su rol con autoridad, control
y poder, con el fin de llegar a
unas metas, propoésitos y ’

objetivos  especificos en
equipo.

LIDERAZGO CARACTERISTICAS DEL LIDERAZGO
o Es la funcién que ejecuta una persona la cual se Son estas las mas esenciales para liderar d
distingue entre un grupo, ejerciendo una influencia efectiva: -
—
" _— -

e incentivacion para lograr un objetivo en comun, o Capacidad de argumentacion
Fenlendo habilidades como Ie} §lntetlzaC|on de o Control emocional

ideas, toma acertada de decisiones entre otras
enfocadas hacia un mismo fin.

o Confianza y seguridad - * k.,
o Humildad y sinceridad

o Cuidar la imagen

LiDER DIFERENCIAS ENTRE LIDER Y JEFE
o Es una persona que guia, influye, que lleva “la voz cantante” . . . .

dentro de un gru%o, gue apong, qﬂe mueve, que estimula a o El jefe inspira miedo

los miembros de un equipo con una o varias metas en comuin o El Lider inspira confianza

creando a su vez un buen ambiente de trabajo, se caracteriza
principalmente por su visién de futuro.

o Un jefe es alguien que esta situado arriba de ti.
o Un lider implica, tiene seguidores

o Un jefe es elegido dependiendo de sus estudios

P> realizados
o Ellider es quien es capaz de convencer a un
. grupo de personas a ser guiados por el. .



http://es.slideshare.net/LadyCarolinaCubillos/liderazgo-editando-16766751?next_slideshow=1
http://es.slideshare.net/LadyCarolinaCubillos/liderazgo-editando-16766751?next_slideshow=1
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Jefe Lider ®

CARACTERISTICAS DE UN LIDER

o Capacidad de comunical

~

)

o Para el jefe, la autoridad es un privilegio de mando, para el
lider, un privilegio de servicio.

o El jefe maneja ala gente; el lider la prepara.

o El jefe sabe como se hacen las cosas; el lider ensena
como deben hacerse.

o Un lider conoce sus fortalezas y las aprovecha al

® @

o El jefe empuja al grupo y el lider va al frente.

CLASES DE LIDERES

o Lider impuesto

Es una persona con capacidad de mando pero es
impuesto, es decir nombrado, con facultad de ejercer
su cargo de lider en cualquier entorno, por
ejemplo, en la politica, a nivel
administrativo, institucional, social.

o Representante de Grupo: Jhoana Fernandez.

o Un lider crece y hace
crecer a su gente

o Tiene carisma
o Es Innovador
o Un lider es responsable

o Un lider esta informado

LIDERES
LIDERES
o Lider Nato

Es la clase de lider que “nace” con capacidades de mando
naturalmente, que no le cuesta llevar a cabo sus
responsabilidades como tal, por que tiene las facultades para
ejercer su cargo, se caracteriza por tener personalidad, caractery
carisma ante todo buena oratoria.

o Lady Cubillos

o Lider Expositor

Ingeniera y Docente del
Instituto INEC Lorena Uribe.
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LIDERES LIDERES

o Lider Cronometrista: Es la persona que esta
pendiente del tiempo de las actividades que se
desarrollan en la clase.

Claudia Patricia Giraldo

o Lider Carismatico
Erika Andrea Betancur

LIDERES LIDERES

o Lider Dinamico
Lorena Arango

-
g
‘4

o Lider Tecnolégico
Deissy Lorena Salazar

Después de finalizad al accién de aportes y de reflexiones se les indicara que en
un espacio de tiempo visiten un centro de internet, y que consulten la siguiente url
https://www.youtube.com/watch?v=AogqJH2YCpiw un video que habla sobre los tipos de
lideres, esto permitird reforzar lo platicado con el grupo.

Material de apoyo sesion 2. Liderazgo para la Reforma Educativa:
Material Modulo Il (sesion 2)

Tema Resistencia Al Cambio, motivacion para el Cambioy ciclo de
reflexion

Siete maneras ...

1) Larazoén. Buscar la manera de llegar al
pensamiento légico.

Siete maneras de
cambiar las
actitudes de la
gente que se
resiste el cambio

- Howard Gardner



https://www.youtube.com/watch?v=AoqJH2YCpiw
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Siete maneras ...

2) Investigacion. Construir una base compartida
sobre las investigaciones hechas referente al
asunto.

Siete maneras ...

3) Resonancia. Llegar a la intuicion de la persona
para que el cambio se “sienta bien”

Siete maneras ...

6) Eventos del mundo real. Presentar ejemplos en el
mundo real donde se ha utilizado la idea con éxito

Siete maneras ...

5) Recursos y recompensas. Darle a la gente
incentivos para que adapten una idea nueva

Siete maneras ...

7) Enfrentar.

RESISTENCIA AL CAMBIO

Debemos estar conscientes que siempre va a existir oposicion al cambio, pues nos da temor

lo nuevo, ya que nos sentimos mejor con lo viejo, pues es parte de la naturaleza humana,
resistir al cambio, porque el cambio no se puede imponer, debe ser voluntario y por
convencimiento propio, porque cuando una situacién que no es real se define como real, es
real en sus consecuencias, por ejemplo, la gente resiste al cambio, en especial al
tecnoldgico, ya que teme a las consecuencias sociales y humanas del cambio.

De lo anterior se deriva que hay fuerzas restrictivas a los procesos del cambio, como son:
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. Falta de reconocimiento de la necesidad de cambio

. Temor a lo desconocido

. Temor a las consecuencias desfavorables dentro de las organizaciones

. Recelo ante los verdaderos motivos de los iniciadores

. Laincertidumbre sobre la propia capacidad para adquirir nuevas destrezas
. Temor a la reduccion del poder individual o grupal

~N o o~ WDN P

. Dificultad para resolver la disonancia entre creencias previas y la realidad presente.
También hay que mencionar que asi como hay fuerzas restrictivas se encuentran otros
factores que contribuyen a esta resistencia, entre los cuales estan:

1. Las ambigliedades que conlleva el cambio, pues es una alteracion de mi realidad

2. Los estereotipos que se crean

3. La disminucion del poder, pues el cambio podria ser “quitar un poder impuesto”

4. Las destrezas que demanda de cada uno de nosotros este proceso, pues no es solo
aceptarlo, sino que hay que desarrollarlo.

5. La satisfaccion que pueda propiciarme

6. Las normas que el grupo pueda crear como producto del mismo

7. La seguridad que se pueda obtener con su llegada.

Motivacién para el cambio

Autor: Delio Gonzalez Burgos (Motivacién 06-2004)

Para cambiar hay que entender primero qué es cambiar, ya que este término significa que
voy a modificar mi forma comudn y tradicional, se va a truncar un modo de vida para iniciar
otra, siempre pensando en el progreso personal y en el beneficio interno y externo del ser
humano. Todo cambio requiere modificar nuestra conducta, nuestro comportamiento y hacer
una revision austera y franca de nuestro quehacer como personas. Por lo anterior, los
objetivos que perseguiremos con estas ideas son: 1. Vender la idea de la necesidad de
cambio 2. Vencer la resistencia al cambio.

Para ello hay que empezar diciendo que el cambio es un valor, por lo que en la practica
implica una percepcion, un sentimiento y un pensamiento, es decir, debe estar inmerso en
nuestra conciencia y debe observarse como una necesidad para adaptarse al entorno, es
mirar la realidad con ojos futuristas, es arrancar lo malo que hemos venido haciendo, para

buscar el bien, pues solo esto nos hara encontrar la felicidad plena. Obviamente para
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propiciar el cambio con vehemencia, confianza y seguridad debe existir la motivacion, vista
ésta como la voluntad para hacer un gran esfuerzo para alcanzar las metas, condicionado
por la capacidad individual para satisfacer alguna necesidad personal, lo que al final permite
el logro o la satisfaccion que es un conjunto de sentimientos favorables, que se expresan con
la llegada del éxito personal; por ello Antoine de Saint- Exupery, en su libro “El principito” nos
dice:

“..Si quieres construir un barco, no empieces a buscar madera, cortar tablas o distribuir el
trabajo, sino que primero has de evocar en los hombres, el anhelo de mar libre y ancho...”

Es decir, antes de hacer que las personas hagan las cosas, primero hay que motivarlas, pues
con ello realmente lograremos los objetivos propuestos.

Segun lo anterior, las fases fundamentales para el proceso de cambio son:

1. Comprension y desarrollo de la necesidad de cambio, es decir vender la idea y con buena
y excelente publicidad de que es necesario el cambio.

2. Desarrollo de las relaciones de cambio, cuél cambio es el que se quiere.

3. Proceso real de moverse hacia el cambio

4. Intento de estabilizacion de la situacion provocada

5. Mantenimiento, es decir, cuando se esté dando el cambio no dejarlo estatico sino que hay
que proceder a alimentarlo con ideas o con productos.

Para fortalecer este mantenimiento vamos a recordar un proverbio hindu que dice:

“..La persona es una casa de cuatro cuartos a saber: Los aspectos FISICO,

MENTAL, EMOCIONAL Y ESPIRITUAL de la vida, y hay una tendencia a pasar mucho
tiempo en un solo cuarto, pero, a menos que vayamos a cada uno de los cuartos cada dia,
aunque sea para ventilarlo, dejamos de ser una persona COMPLETA Y EQUILIBRADA...”

Como lo menciona el proverbio, efectivamente la tendencia de uno es preocuparse por uno
de esos aspectos, pues hay una necesidad exacerbada de cuidar su fisico, pero nos
olvidamos de la parte emocional, 0 me preocupo mucho por la parte intelectual y olvido las
otras partes, hay que recordar que somos seres integrales y que no podemos separar
nuestras partes, los componentes de nuestro cuerpo y espiritu, es decir, somos un todo, y
cuando tomemos conciencia de esto, encontraremos el equilibrio y estaremos dispuestos al

cambio.
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En los negocios se puede decir que el cambio empieza y termina con los negocios, no con el
cambio, porgue el cambio es permanente, porque el cambio es nuestro aliado; debe darse en
forma planeada y no por accidente. EI cambio tiene que ver con las personas, ellas lo
sorprenderan, no es posible cambiar la empresa, sin cambiar uno mismo, porque la empresa
debe estar dentro de nosotros, debemos convertirnos en empresarios personales, que nos
permita administrar nuestro entorno y buscar asi la superacién, sin embargo, no se puede
forzar a la gente hacia el cambio, ellos mismo tienen que tomar la iniciativa, porque para
crecer a lo interno y al externo hay que cambiar y la mejor manera de cambiar, es estar
enterado exactamente donde se estd parado, lo que significa estar consciente de nuestra
realidad.

En este actividad se abordara el tema de Ciclo de reflexion, tomando como base que

ya se ha comentado sobre los problemas a la resistencia.

Un Ciclo de MEJORAMIENTO COMNTINUO
(Ciclo de Reflexion)

Hacer

" Reflexionar | Analizar
L. ¥ planificar || | ewidencias

-
({centro educativo)

»
(aula o leccidn)

Material de apoyo sesion 3. Liderazgo para el Aprendizaje:

https://www.youtube.com/watch?v=iXTG76DcJLk (url de video sobre qué
es cnb)



https://www.youtube.com/watch?v=iXTG76DcJLk
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El Curriculo Nacional Base

1. A CoOmo estan las situaciones actuales en las escuelas™?

Discusicon grupal 3

L Que debemos saber acerca del CNB7?
i Es suficiente el CMNEB v sus examenes? Si no, jque le falta?

L Que preguntas tienen los docentes sobre el CNB?

.

LCuales son las adaptaciones que cada maestro/
escuela’/departamento puedeae/debe hacer?

o

A Como se integra la educacion bilinglUe e intercultural?

El Curriculo Nacional Base

7. s Cuales son las competencias y estandares mas importantes
para el futuro de los alumnos?

8. ¢ Es suficiente el CNB y sus examenes? Si no, sque le falta?

S— e cnmren 41

REFLEXION SOBRE EL CNB

Aseguramiento de la calidad de |la Educacion

Sistema de oseguromiento de la calidad.

Aprendizajes esperodos (estandares) y curriculum. Los estandares son los referenies
que operacionalizon los metas de la educacién en criterios que pueden traducirse
en evoluaciones de desempeno de los estudiontes, son asimismo, los generodores
del Curriculum Naocioncl Base. El curriculum es lo herromiento pedogdgico que
define las competencias gue los estudiantes deberdn logror pora clcanzar los
aprendizojes esperodos. Propone los lineamientos bésicos que los diferentes
modalidades de entrege deben cumplir.

Sistema de evaluacién.

Formacién inicial de docentes.

Especificccién de modalidedes de entrego pedagdgico.
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Definicion de competencia

En el modelo de curricvium que nos ocupo, se define lo compeienca como “lo copocidod ©
disposicidn que ho desorroliode uno personc para ofrontor y dor solucion o problemos de o
vido cofidione y a generar nuevos conoamientos”. Se fundamenta en ko inferaccidn de tres
elementos caonfribuyentes: el individuc, el Grec de conoomiento y el contexdsc. Ser competente,
mds que posser un conccimiento, es sober utizorlo de monero ocdecuada y flexible en nuevos
s#uaciones. CTNEB 3 grado._

— - e Se——
-

La evaluacion de CNB

Discusidon sobre “Paginas de evaluacidon de CNB™
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La evaluaciéon de CNB

Discusion sobre “Paginas de evaluacion de CNB"”
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Material de apoyo sesion 4. Liderazgo para la Educacion de Calidad
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https://www.youtube.com/watch?v=CvnTJOKLoh4 reflexiones sobre El
tesoro de la lectura, capitulo 1. La lectura y sus fases de desarrollo

La Lectura:

Se denomina lectura al proceso mediante el cual el ser humano capta una sucesion de
simbolos visuales y los decodifica en una secuencia de contenido légico. EI fendmeno de leer
se desarroll6 varios afios después de la aparicion del homo sapiens sobre la faz de la tierra,
en la medida en que la escritura, su contraparte, tuvo sus primeros indicios aproximadamente
cinco milenios antes de Cristo. Asi, para que pueda hablarse propiamente de lectura, es
necesario que pueda existir un sistema de grafemas que hagan la translacion del sistema de
simbolos orales al plano visual. Podria decirse, ademds, que la comunicacion oral es una
condicién natural en la especie humana, mientras que el par escritura/lectura, es el desarrollo

de una técnica en funcion de esa aptitud natural.

La posibilidad de leer no siempre fue una cualidad extendida al conjunto de la poblacion, en
épocas pasadas el analfabetismo estaba ampliamente extendido y solamente una elite
letrada era la capacitada para comprender textos escritos. En este sentido, son innegables
los avances que las sociedades contemporaneas han tenido para extender la educacion,
aunque por cierto, existen naciones con serias dificultades al respecto. No obstante, también
es cierto que el tiempo promedio que una persona alfabetizada dedica a la lectura en la
actualidad es considerablemente inferior al que dedicaba una persona alfabetizada un siglo

atras.

Con respecto a esta ultima idea, quiza la explicaciébn pueda encontrarse en la eclosién de
medios audiovisuales que absorben la atencion del hombre promedio y lo alejan del hacer
uso de la lectura desde un punto de vista del ocio. En efecto, quiza no sea casualidad que las
obras cumbres de la literatura mundial no se superpongan con el apogeo de medios
audiovisuales, cuando estos no existian se recurria a la lectura también para experimentar
placer estético, siendo este contexto fuertemente propicio para la evolucion de las letras,
especialmente de la novela. Cabe recordar en este sentido la variedad y calidad de

produccion literaria que el siglo XIX legb a la humanidad.


https://www.youtube.com/watch?v=CvnTJOKLoh4
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Hoy, la lectura parece circunscripta a la busqueda de informacién fragmentaria, y el abuso de
medios audiovisuales parece haber ocupado su lugar en forma significativa. Lejos quedaron
los habitos de ir desmenuzando una idea por extensos voliumenes subdivididos en capitulos,
percibiendo una variada gama de matices. No obstante, esta experiencia podia y puede aun
ofrecer un conocimiento mas nutritivo para cualquiera. Es solo cuestion de saber dar a

conocer sus virtudes y posibilidades.





