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RESUMEN

En este trabajo se propone la creacion de una comision de medio ambiente
en el seno de la CDAG, por medio de la cual se fomente el desarrollo

sostenible del deporte federado.

Se hace énfasis a la forma cémo la CDAG debe actuar, en el tema
medioambiental, para establecer un sistema deportivo federado “calificado,
tecnificado, integro e incluyente”; asi como concretar su vision de que el

deporte federado nacional tenga un alto nivel competitivo.

Puntualmente identifica los problemas ambientales que surgen en los
escenarios e instalaciones deportivas como resultado de la practica de los
diferentes deportes. Asimismo, indica claramente las posibilidades del
mejoramiento y la conservacion de las condiciones ambientales en las
instalaciones y escenarios deportivos, de acuerdo con las normas

internacionales, para asegurar el desarrollo sostenible del deporte.

Larecopilacion de los datos empiricos se realiz6 por medio de entrevistas y
encuestas a personas ligadas estrechamente al deporte; tanto a varios

directivos de la CDAG como a algunos deportistas federados.

Una parte de los resultados muestra el alto grado de desconocimiento de
los problemas ambientales existentes, en los lugares de entrenamiento y en
las instalaciones de las contiendas deportivas, y su relacion con el

desempefio.

Por lo tanto, esta investigacién pone de manifiesto la urgente necesidad de
establecer, en la estructura administrativa de la CDAG, una comision de
medio ambiente cuyo objetivo sea el logro del desarrollo de la sostenibilidad
del deporte, para solucionar los efectos de la practica deportiva en un
ambiente insalubre, que incide negativamente en el desarrollo del deporte

nacional.



ABSTRACT

This paper proposes the creation of an environmental commission within the
CDAG, through which the sustainable development of federated sport is

promoted.

Emphasis is given to how the CDAG should act, on the environmental issue,
to establish a federated sports system "qualified, technified, complete and
inclusive"; As well as to realize its vision that the national federated sport

has a high competitive level.

Punctually identifies the environmental problems that arise in the scenarios
and sports facilities as a result of the practice of different sports. It also
clearly indicates the possibilities for improvement and conservation of
environmental conditions in sport facilities and scenarios, in accordance
with international standards, to ensure the sustainable development of

sport.

The collection of empirical data was done through interviews and surveys of
people closely linked to sport; Both to several directors of the CDAG and to

some federated athletes.

A part of the results shows the high degree of ignorance of the existing
environmental problems, in the training places and in the facilities of the

sports competitions, and their relation with the performance.

Therefore, this research highlights the urgent need to establish, in the
administrative structure of the CDAG, an Environment Committee whose
objective is the achievement of the development of the sustainability of the
sport, to solve the effects of sport in an unhealthy environment, which

adversely affects the development of the national sport.
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INTRODUCCION

Este trabajo constituye el informe final de la investigacion titulada:
“Estudio de caso. Comisién de ambiente en la Confederacién Deportiva
Auténoma de Guatemala, CDAG”, donde se plantea la relacion vital que
existe entre el deporte y el medio ambiente y la urgente necesidad de la

conservacion de este para beneficio del deporte nacional y su desarrollo.

Actualmente los fendmenos calentamiento global y el cambio climético son
una realidad evidente del planeta, situaciones que en gran medida son
consecuencia de la accion directa del hombre. Y como, por definicion, el
deporte es un ejercicio que comunmente se realiza al aire libre (RAE, 2001),

por lo que se considera que no puede ser ajeno a este deterioro ambiental.

Aquellos fenbmenos son manifestaciones de una crisis ambiental y, como
toda crisis, tiene dos aspectos que no pueden pasar desapercibidos: el
peligro y la oportunidad; entonces, sin lugar a dudas, se cierne el peligro
de la destruccion y de la extincion. Pero, al mismo tiempo se presenta la
oportunidad de la unién, de aprender a vivir en armonia con la naturaleza.
Ahora es el momento crucial para el ser humano. Cada dia se debe elegir,
através de las acciones cotidianas, sila crisis la afrontamos como peligro
o como oportunidad; en ultima instancia, la decision y la accion
determinaran si se contribuye con la extincién o con la armonia natural de
la Tierra. Pero a pesar de considerar que la opcidon es la oportunidad, el

peligro permanecera.

Los cambios ya se estan evidenciando. No sélo a nivel climatico, sino
también en las acciones y decisiones de las personas. La opinidon unanime
es que existe un problema y que afecta a todos, por lo tanto, cada actor

debe involucrarse tomando acciones al respecto en el corto plazo.

Un paliativo a esta crisis es la unificacion de esfuerzos en el disefio de
politicas y estrategias generales y particulares que permitan aproximarse

al equilibrio en las relaciones del hombre con la naturaleza. En este sentido



el planteamiento de las Naciones Unidas (ONU), denominado Desarrollo del
Milenio (ONU, 2000) incluy6é dentro de sus objetivos, garantizar la
sostenibilidad del medio ambiente. (PNUD, 2000).

La inclusion de la educaciéon ambiental en el desarrollo de los proyectos
deportivos es una de esas estrategias donde las instituciones publicas y
privadas se deben vincular y comprometer con la probleméatica ambiental
particular de una region. La estrategia debe girar en torno de los
planteamientos ambientales que deben y deberian desarrollar las

federaciones de los diferentes deportes.

La experiencia pedagdgica de la naturaleza desarrolla en la persona el
respeto por el medio ambiente. Esta experiencia captada en su verdadera
dimensién permite que crezcan las opciones para que las actividades
deportivas se desarrollen en un medio saludable (FIEP, 2003) con énfasis
en laimportancia de la formacion académica ambiental de los deportistas,
federativos, entrenadores y todos los actores principales del medio

deportivo.

Por todo lo anterior y por la carencia de una politica ambiental ligada al
deporte, por parte del gobierno, se hace imperante implementar
Estrategias de Educacion Ambiental dentro de la estructura organica de la
Confederacion Deportiva Autbnoma de Guatemala (en adelante CDAG).
Esto con la finalidad de alcanzar un enfoque integral, que involucre el
disefio de metodologias holisticas que fomenten la educacién ambiental,
para que la comunidad deportiva se convierta en uno de los actores
fundamentales en la solucion de los problemas de impacto ambiental a
nivel institucional y local. Ademas, se debe reconocer la importancia que
tiene la formacion de valores, relacionados con el medio ambiente, en los
deportistas, dirigentes y demas involucrados en el desarrollo de

actividades deportivas. Pero no solo la formacion de valores, sino también



la aceptacion de responsabilidades en el cuidado, conservacion vy

preservacion del medio ambiente.

Este enfoque contribuira a la formacion ambiental y ecoldgica, y permitira
al deportista que adquiera una perspectiva general sobre el manejo y
proteccion del medio ambiente, con una visibn amplia frente a las
posibilidades del uso y reciclaje de cada uno de los objetos que utiliza

diariamente en su desempefio personal e institucional.

En este trabajo, diseflado como un estudio de caso, se plantea la
posibilidad y necesidad de crear un oOrgano especifico dentro de la
estructura organica de la CDAG, cuya finalidad sea establecer las normas
de desempefio de las actividades deportivas, asi como los lugares o
espacios donde se realicen. Esta normativa debe estar referida no
solamente a los deportistas y sus grupos respectivos de apoyo, Sino
también a la poblacion en general que asiste, como espectador, a los

eventos deportivos.

El problema planteado se refiere ala forma como la CDAG debe actuar, en
el tema medioambiental, para establecer el sistema deportivo federado
“calificado, tecnificado, integro e incluyente”; asi como concretar su
vision de que el deporte federado nacional tenga un alto nivel competitivo
con la formacion de “atletas que sean ejemplo para la sociedad”. (CDAG,
2016). Los resultados de esta investigacion dan la pauta para ello. En
términos generales, esta investigacion contribuye con la eliminacion de
las alteraciones del entorno de los lugares donde se practica el deporte,
proponiendo la creacién de una comision de medio ambiente en el seno
de la CDAG. Por medio de la cual, y la concientizacidn del aficionado y del

deportista, se fomente el desarrollo sostenible del deporte federado.

Puntualmente identifica los problemas ambientales que surgen en los
escenarios e instalaciones deportivas como resultado de la practicade los

diferentes deportes. Asimismo, indica claramente las posibilidades del



mejoramiento y la conservacion de las condiciones ambientales en las
instalaciones y escenarios deportivos, de acuerdo con las normas
internacionales, para asegurar el desarrollo sostenible del deporte. Por
altimo, sefiala con exactitud la factibilidad de la creacion de la comision,
ya mencionada, que se encargue del monitoreo de los problemas
ambientales, identificados en los diferentes escenarios e instalaciones
deportivas, y de la presentacion de las posibles soluciones para alcanzar

la sostenibilidad del deporte.

La investigacidon se centra en la creacion de la referida comision de medio
ambiente dentro de la estructura administrativa de la CDAG. La
recopilacion de los datos empiricos se realizé en las instalaciones del
Palacio de los Deportes, sede de la CDAG, con la aplicacion de las
entrevistas y encuestas (21) a los presidentes de las federaciones y
asociaciones deportivas nacionales; a los directores, gerentes vy
subgerentes de las diversas unidades que estdn a cargo de la
confederacion. También se entrevisté a veinte (20) deportistas tomados
aleatoriamente y que frecuentan diariamente las instalaciones de las

diferentes confederaciones.

Los resultados de la aplicacion de estos instrumentos demuestran que, en
términos generales, existe un desconocimiento de la probleméatica
ambiental existente en los lugares de entrenamiento y en las instalaciones
propias de las contiendas deportivas. Asi mismo se desconoce, por parte
de lacomunidad deportiva, los fundamentos de larelacion que existe entre
medio ambiente y deporte. Pero lo mas desconcertante es la negligencia
operativa, para implementar mecanismos administrativos que busquen
solucionar los problemas como el investigado, de la CDAG para cumplir

con su mision y objetivos.

Por lo tanto, esta investigacion pone de manifiesto la urgente necesidad

de establecer, en la estructura administrativa de la CDAG, una comision



de medio ambiente cuyo objetivo sea el logro del desarrollo de la
sostenibilidad del deporte, para solucionar la problemética que provoca la
practica del deporte en un ambiente malsano, que incide negativamente

en el desarrollo del deporte nacional.

El contenido esta divido en cuatro capitulos. El primero trata sobre el
protocolo de la investigacién, compuesto de los antecedentes del tema
medioambiental, la descripcion del caso y los objetivos, general y

especificos.

El segundo capitulo esta formado de los aspectos teodricos de la
investigacion, contiene cincuenta referencias (bibliografia, articulos de

revistas digitales, sitios web y otros).

El tercer capitulo contiene la parte medular del trabajo, pues corresponde
a los resultados de la investigacion obtenidos por la aplicacién de los

instrumentos; contiene cuatro cuadros de resultados.

El cuarto capitulo se refiere al analisis de los resultados, donde se trat6 de

relacionarlos con los planteamientos tedricos del capitulo segundo.

El capitulo quinto contiene las conclusiones del trabajo, de acuerdo con
el problema del estudio de caso, los objetivos planteados, y las
recomendaciones, en donde se incluye la propuesta de la creacién o
constitucién de la Comision de Medioambiente dentro de la ultima parte
estd formada por las referencias utilizadas en la investigacion, en la

fundamentacion teéricay los antecedentes.

Posteriormente esta el apartado de anexos y, a continuacion, la propuesta
de la conformacion de la comision de ambiente, que a su vez contiene

introduccidn, objetivos, desarrollo, conclusiones y recomendaciones.



CAPITULO I: PLAN DE LA INVESTIGACION

A. Antecedentes

Los antecedentes sobre la necesidad de reconocer la intima relacion que
existe entre el deporte federado y el medio ambiente, asi como la
existencia de una Comision de Medio Ambiente que vele por la
sostenibilidad, existen solamente a nivel internacional.
Desafortunadamente, en Guatemala solo hay este tipo de experiencias en
el Comité Olimpico Guatemalteco (COG, 2011).

1. Caraballo, M. y Ross, I. (2014). “;EXxiste relacion entre deporte y

medio ambiente? Desafios para el sistema deportivo cubano.”

Problematica. Las autoras presentan en este trabajo la problematica que
existe entre la actividad fisica deportiva y el medio ambiente. Por medio
del deporte el hombre transforma y utiliza el medio ambiente de acuerdo
con sus necesidades y requerimientos con lo que el deporte se convierte
en un elemento contaminante, que se agrega a la explotacion del medio

ambiente, anivel global, propiciada por los nuevos rasgos del capitalismo.

Objetivos. Su objetivo es hacer consciencia de la necesidad de
implementar una educacion ambiental que involucre la ensefianza del
desarrollo econémico y social en su estrecha relacién con el medio
ambiente y la sostenibilidad. Esta estrategia educativa medioambiental
debe orientar la creacion de politicas publicas comprometidas con el
impulso genuino de solucionar los problemas que presentan la

sustentabilidad del deporte, la educacion fisicay la recreacion.

Metodologia. Presentan como factor determinante del deterioro ambiental
ala politica neoliberal, impuestay ejercida por los paises industrializados
gue fomentan el consumismo. Luego definen su concepcion de medio
ambiente y el significado para la politica ambiental cubana. También
definen “educacion ambiental”y otras categorias afines. Asimismo, hacen

énfasis en la politica medio ambiental del Comité Olimpico Internacional y



la consideracion del medio ambiente como la “tercera dimension
olimpica”; y colocan al deporte y a la cultura como las dos primeras
dimensiones. Continuaron el desarrollo de sus objetivos con la
presentacion de la relacion que existe entre el deporte y el medio
ambiente; y consideran que el primero, a pesar de ser agente
contaminante, no lo es en grandes dimensiones como la industrializacién.
Por ultimo, presentan el caso cubano y las soluciones a los efectos de la

relacion deporte-medio ambiente.

Principales resultados. Consideran que si se quiere evitar la
autodestrucciéon de la humanidad habria que distribuir mejor las riquezas
y las tecnologias disponibles; la ciencia deberia utilizarse para alcanzar un
desarrollo sostenido y sin contaminacién. Aplicar el plan de acciones de
las politicas publicas cubanas para impulsar la investigacién y proyectos
definidos a concretizar la sustentabilidad del deporte, la educacién fisicay
la recreacion. Todo esto en el contexto del fomento de actividades
educativas y de divulgacion ambiental que garanticen la adquisicion de
conocimientos y la formacion de valores hacia el desarrollo sostenible del

deporte.

2) Basto, E. (2010). “Agentes del sector deportivo y su relacion con el

medioambiente”.

Problemética. Esta autora aprecia la relacion entre Deporte y Medio
Ambiente desde dos perspectivas. La primera es la observacién de dicha
relacion desde la posicion deportiva, especificamente la mirada hacia la
legislacion ambiental, esto para observar de qué manera el deporte se
relaciona con su entorno, es respetuoso de él y lo protege. Laimportancia
de esta perspectiva esta en que no se puede practicar algunos deportes si
desapareciera su entorno natural. La otra posicion parte de la vision que
se tiene del deporte desde el medio ambiente. En esta perspectiva la

importancia radica en la sostenibilidad, es decir, que en esta interaccion



lo primordial es hacer que el deporte sea una practica que pueda
mantenerse por si misma, sin alterar el medio ambiente. Esto porque al
deporte se le cuestiona por el incumplimiento de las normas ambientales

imperantes.

Objetivos. Explicitamente no se presentan los objetivos de este trabajo.
Sin embargo, se percibe que la autora trata de explicar la forma como los
agentes deportivos son responsables de la aplicacion de las normativas

medioambientales en la practica del deporte.

Metodologia. La presentaciéon de la tematica de este trabajo se dividi6 en
tres partes: La primera es la problematica que existe en la relacién del
deporte y el medio ambiente. La segunda presenta la definicién de las
practicas deportivas en naturaleza y la definicion de la categoria Agentes
del Deporte. Luego describe a estos nueve agentes: ayuntamientos,
deportistas, clubes, federaciones, deportistas no federados, empresas
turisticas, patrocinadores, fabricantes e industriales y, por ultimo, Comité
Olimpico Internacional. Los define por la funcidon en la intervencion de la
practica deportiva, es decir, de acuerdo con el efecto que producen en el
sector. Agentes directos: deportistas, técnicos, entrenadores, médicos y
dirigentes, ayuntamientos, organizadores de eventos deportivos, y otros.
Agentes indirectos: los aficionados, fabricantes de implementos
deportivos, constructores de instalaciones deportivas, materiales

deportivos, patrocinadores, etc.

Resultados. Este es un trabajo fundamentalmente descriptivo. Se limita a
presentar las caracteristicas esenciales de los agentes del deporte y a
mencionar las practicas deportivas que se realizan en la naturaleza. Segun
la autora, tres son las practicas deportivas: a) Federada, (b) Organizada
por agentes, autorizados o no por autoridades deportivas o turisticas, y

(c) Espontanea. No se presentan conclusiones ni recomendaciones.



3) Negrin, R. (2010). “Consideraciones y reflexiones para un deporte

sostenible”.

Problematica. El autor presenta tres problemas: (a) lo que ocurre en los
atletas durante el entrenamiento y la competencia deportiva y su relacion
con el medio ambiente; (b) larelacidon entre deporte y medio ambiente, y (c)
la consciencia de los entrenadores y deportistas sobre la conservacion del

medio ambiente.

Objetivo. Se pretende fortalecer la relacion entre deporte y medio ambiente
en el contexto de los conceptos fundamentales del entrenamiento

deportivo y del medio ambiente.

Metodologia. Para lograr el objetivo, el autor define conceptos esenciales
como deporte sostenible, medio ambiente, desarrollo sostenible,
educacién ambiental y Cultura Fisica. Estos conceptos estan referidos para
el caso cubano, asi como las dimensiones e indicadores que presenta, tal
como la salud de los deportistas, las caracteristicas de la Cultura Fisicay

un modo de vida deportivo.

Utiliza estos conceptos fundamentales del entrenamiento deportivo y del
medio ambiente. El fortalecimiento de la relacién deporte-medio ambiente
se cumpliria con hacer reflexionar a todos los que, de una forma u otra,
tienen que ver con el desarrollo del deporte que produce impacto y dafio
ambientales. Todo esto para reorientar la educacion hacia un deporte
sostenible y laampliacion del desarrollo de las actividades de la educacion
ambiental, sin olvidar la presencia e incremento de la concientizacion de
todos los involucrados en la relacion deporte-medio ambiente para

alcanzar un mejor futuro de esta actividad social.

El autor tomaen cuenta que el tratamiento al medio ambiente no debe darse
solamente desde la perspectiva de la infraestructura, sino se debe
contemplar el medio ambiente desde la formacion del atleta; el entrenador

no es solamente un formador de habilidades deportivas, sino constructor
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de personalidades integrales; que debe velar por el desarrollo y
preservacion de la salud de sus discipulos, asi como hacer que los atletas
comprendan como la carga fisica es un elemento que produce cambios
bioenergéticos y adaptativos, que al mismo tiempo producen cambios

ambientales.

Resultados. Presenta cuatro conclusiones: la relacion deporte
medioambiente debe superar las condiciones de infraestructura deportiva;
el atleta, como sujeto y objeto en el deporte, no debe verse aislado de los
cambios bioadaptativos originados por la carga fisicay su relacion con el
medio ambiente; el entrenamiento deportivo es un proceso pedagogico
que debe enfatizar la formacion de valores medio ambientales en
entrenadores y atletas; y establecer una relacion estrecha entre los
principios y leyes del entrenamiento deportivo con los de la educacién

ambiental.

4) Baena-Extremera, A. (2013). “Problematica constitucional en las

actividades educativas y deportivas en el medio natural”.

Problematica. La libertad de empresa no debe implicar, ocasionalmente, la
creacion de infraestructuras que dafien y deterioren el medio ambiente. El
problema surge cuando la construccion de una nueva edificacién deportiva
supone el deterioro e impacto de una zona especifica de valor
medioambiental. Aqui también surge un problema juridico, por cuanto el
derecho humano al medio ambiente no esta recogido, expresamente, en el

sistema del Convenio Europeo de Derechos Humanos.

Objetivo. El autor pretende resolver el problema, para el caso de Espaifia,
de cdmo hacer uso legitimo de la libertad de empresay la conservacion del
medio ambiente. Asimismo, la problemética se resuelve de manera
indirecta, por medio de la proteccidon de los derechos que se enumeran en

el Convenio Europeo mencionado.
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Metodologia. Se analiza la Constitucion espafiola en los ambitos
pertinentes: promocion y ordenacion del turismo en sus contextos
territoriales, la promocién del deporte, la adecuada utilizacién del ocio y la
proteccién del medio ambiente. Todo esto dentro del marco del Convenio

Europeo de Derechos Humanos.

Resultados. El autor concluyé6 que existe una conciencia sobre la
necesidad de la proteccion del medio o entorno, para la sobrevivencia de
la humanidad. Esa conciencia permite reconocer la existencia de un
equilibrio entre los recursos naturales renovables y no renovables que
permitan el mantenimiento de un ambiente propicio al desarrollo humano
con una cierta calidad de vida. Esto incluye al deporte, que no debe ser un
elemento que perturbe este equilibrio y que no cause la explotacion y el

deterioro del medio ambiente.

La sociedad postmoderna ha propiciado el aumento de la actividad
fisicodeportiva en el medio natural, cuya consecuencia es el aumento de
los posibles impactos ambientales. Tomando en cuenta esta realidad, la
legislacion espafiola ha ido incorporando las actividades fisicas en el
medio natural y sus posibles impactos ambientales. De igual manera, los
entes educativos y deportivos han incorporado en sus normas el respeto
al medio ambiente, como un principio basico para la organizacién y
participacion en las actividades fisicas en el medio natural y en sus

respectivos eventos deportivos.

Por ultimo, el autor plante6 una reflexion individual sobre la interrogante
relacionada con la libertad de empresa consignada en la Constitucion
espafola. Se refiere a que si esta libertad permite un aumento en los
acercamientos de la poblaciéon al medio ambiente, en una relacion
simbidtica, o por el contrario, se traslada a la poblacion por medio de las
actividades y el modo de vida diario y urbano, sin tener en cuenta la

destruccién y contaminacién de la floray fauna.
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5) Pérez, R., Bueno, L. y Castillejo R. (2011). “Deporte y medio ambiente:

un acercamiento epistemoldgico desde la Cultura Fisica”.

Problematica. Las relaciones mas evidentes entre deporte y medio
ambiente se encuentran en las modalidades deportivas que se practican en
contacto con la naturaleza (Nuevos deportes, deportes de aventura,
tecnoldgicos, en libertad, etc.) Los resultados o efectos nocivos para el
medio ambiente han ido ocurriendo progresivamente durante el desarrollo
humano, a lo largo del tiempo. Esta tendencia, lamentablemente, siempre

produce impactos negativos en el medio ambiente.

Objetivo. El objetivo de este trabajo es la presentacion de una experiencia
atinente con el estudio de la relacion Deporte y Medio Ambiente, como un
medio para fundamentar la introduccién de la dimensién ambiental en el

programa de estudios de la Universidad de la Cultura Fisica de Cuba.

Metodologia. A partir de la concepcion de la relacion deporte-
medioambiente, se analizan los impactos positivos y negativos de dicha
relacion, las causas, asi como la politica del Comité Olimpico Internacional
y del Sistema Deportivo Cubano. Esto para fundamentar tedrica y
metodolégicamente la estrategia educativa que se aplicaria para la

formacién ambiental de los estudiantes de la carrera de Cultura Fisica.

Para desarrollar su tema, el autor recurrid a la definicién del concepto de
Medio Ambiente. Lo considera un sistema complejo y dinamico de
interrelaciones ecoldgicas, socioecondémicas y culturales que evoluciona
en el proceso histérico social. Considera que esta concepcion es sistémica
gue corresponde a su complejidad; es holistico pues abarca la naturaleza,
la sociedad, el patrimonio histérico cultural, la propia humanidad y, lo mas
importante, las relaciones sociales y la cultura. En su disquisicion del
medio ambiente involucra al deporte estrechamente con aquel, y reconoce
las condiciones contemporaneas gue se manifiestan en las tendencias: el

incremento de las practicas deportivas; aumento de las actividades fisico-
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deportivas en el medio natural como actividades de ocio; dinamismo del
sector deportivo representado por el turismo deportivo, que se relaciona
especialmente con los deportes de naturaleza y muy cercanos con el
“turismo verde”; desarrollo de actividades deportivas y fisicas con fines
recreativos e intereses lucrativos o egoistas; el impacto al medio ambiente;
el surgimiento de la categoria “ecologia deportiva”, muy ligada al
desarrollo teé6rico de la simbiosis ecologia y deporte y, por altimo, el
conocimiento superficial de estarelaciéon y lafaltade conciencia ecoldgica.
Partiendo de estas definiciones y tendencias, el autor analiza los impactos
negativos y positivos de la interrelacion deporte-medio ambiente, la
politica del Comité Olimpico Internacional (COIl) y del sistema deportivo

cubano.

Resultados. Las caracteristicas de la relacion deporte-ambiente, en el
presente y el futuro, son: los deportes tradicionales seran influenciados
por las nuevas tecnologias al punto que revolucionaran los equipos y las
técnicas. La comunicacion se profundizard. La aplicacion del seguimiento
televisivo transformara a los deportes carentes de espectadores en
“deportes espectaculo”, tal como la vela o la aventura. Los grandes
acontecimientos deportivos se redimensionaran con respecto de los
espectadores, es decir, que cada dia los ingresos de un acontecimiento
deportivo dependeran menos de las taquillas y de la publicidad directa. El
surgimiento de nuevos deportes y los ligados a la naturaleza creceran

descomunalmente.

6) Inglés, E. y Puig, N. (2013). “Estrategias de gestion de la practica

deportiva en el medio natural. Una propuesta de investigacion.”

Problematica. Los problemas que trata de resolver este trabajo se plantean
en tres aspectos: ¢Cuales han sido las estrategias de gestion de la
practica deportiva utilizadas en los espacios naturales para conseguir un

desarrollo méas sostenible del territorio desde el inicio de su uso deportivo
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hasta la actualidad? ¢ Cuales son las diferentes formas de gobernanza en
las que se producen las estrategias identificadas? ¢Cuéles son las
caracteristicas de los factores de la gobernanza en cada una de las

estrategias identificadas?

Objetivo. Este trabajo propone una construccion de un modelo tedrico
analitico del gobierno tripartito (Estado, sociedad civil y mercado) de la
practica deportiva en espacios naturales protegidos; pretende demostrar
gue la gestion de los espacios naturales debe ser analizada a partir de tres
perspectivas: (1) las estrategias de gestion implementadas; (2) las formas
de gobernanza en las cuales estas estrategias se han enmarcado, y (3) las
consecuencias acaecidas sobre el territorio segun el tipo de estrategias y

formas de gobernanza que se hayan desarrollado.

Metodologia. A partir de las preguntas iniciales de la investigacién, se
desarrollaron los fundamentos tedricos que concluyen con una propuesta
de marco conceptual. Este estudio es de diversidad tedérica que permite
una aproximacion a los conceptos basicos del analisis de la
correspondencia entre deporte, medio natural y la complejidad de su
relacion con el desarrollo sostenible. De acuerdo con los autores la gestion
sostenible se ha analizado, especialmente, desde la perspectivainterna del
actor responsable de llevarla a cabo, pero escasamente desde el punto de
vista externo del entorno y, primordialmente, desde el de las relaciones con
el resto de actores implicados. Proponen que esta propuesta de analisis
sea global, que abarque la actuacién de las personas o entidades
responsables de la gestion deportiva de la extension territorial natural, y el
resto de los actores involucrados y sus relaciones. Estas estrategias de
gestiéon se dan en un marco de una estructura de gobierno general,
instituido para alcanzar el desarrollo a largo plazo, que condiciona los
resultados y producen un efecto determinado en el territorio concreto
donde se aplican. Consideran que el concepto de Gobernanza es

fundamental para apoyar su propuesta, porque la teoria de la gobernanza
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es un instrumento util en cualquier contexto, que cubre cualquier modelo
politico no jerarquico ejercido por agentes gubernamentales en accion
reciproca y con las organizaciones de la sociedad civil. Otra teoria que
fundamenta su planteamiento es la de los Stakeholders, (las partes
interesadas) en la que inicialmente se hacia referencia a cualquier sujeto o
grupo que pudiera salir afectado en la carrera de alcanzar la meta u

objetivos de una organizacion o empresa.

Resultados. A manera de conclusion, los autores consideran que la
propuesta tedrica que presentan puede suponer un avance en el estudio
de la teoria de la organizacion que se puede aplicar a las practicas
deportivas en el medio natural; al mismo tiempo facilitaran el disefio de
lineas estratégicas efectivas aplicadas en las operaciones dirigidas para
administrar la practica deportiva en el medio natural, con la finalidad de

obtener un desarrollo sostenible del territorio.

7) PNUD (2012). EI tiempo libre: la oportunidad de disfrutar. En:
Guatemala: ¢Un pais de oportunidades para la juventud? Informe de
Desarrollo Humano, 2011/2012. Capitulo 7.

Problematica. La problematica que aborda el Informe Nacional de
Desarrollo Humano 2011/2012 es la siguiente: ¢ Es Guatemala un pais que
ofrece oportunidades a las juventudes? ¢Constituyen dichas juventudes
una oportunidad para el desarrollo humano del pais? ¢Cuales son los
factores que promueven las inclusiones o0 exclusiones de las
oportunidades basicas para las persona jévenes? ¢Qué ocurre cuando
faltan las oportunidades béasicas? ¢Qué acciones y medidas de politica
publica son necesarias para promover el desarrollo humano de las
juventudes? El informe considera que, en el enfoque de desarrollo humano
y de capacidades, son cuatro las oportunidades basicas que la juventud

necesita para disfrutar los bienes que la sociedad le ofrece: oportunidad



16

de vivir, de aprender, de participar y de disfrutar. Esta ultima oportunidad

es la que interesa para este trabajo de tesis.

Para el caso del capitulo que se esta analizando, la problematica especifica
es un corolario de las preguntas anteriores. Se considera que la inclusion
social y el bienestar de la juventud se completan con el tiempo libre que
los jovenes disponen para descansar y recrearse, es el ocio convertido en
oportunidades para la alegria. ¢Como son, en Guatemala, esas
oportunidades? ¢Todos los jovenes tienen acceso a disfrutar el tiempo

libre?

Objetivos. De manera general, este estudio se propone conocer y
reconocer a las juventudes guatemaltecas y promover su desarrollo
humano. Los objetivos del capitulo se centran en conocer las
oportunidades para disfrutar el tiempo libre que tienen los jovenes en

Guatemala, asi como si todos los jovenes tienen acceso a ese disfrute.

Metodologia. Para cumplir los objetivos, el informe se estructurd en cuatro
partes. La primera presenta el marco conceptual y de contexto. La
segunda analiza la situacién de inclusién/exclusion de las juventudes,
haciendo un enfoque de cada una las oportunidades basicas en términos
de las condiciones de género, etnicidad, residencia, estrato
socioecondmico y nivel educativo. Latercera parte se enfoca en el analisis
de los riesgos sociales en el contexto de la falta de oportunidades béasicas
(caso de las maras y pandillas). Por dltimo, la cuarta parte abarca la

presentacion estadisticay metodolégica.

Para obtener la informacién del capitulo siete se consulté la Encuesta
nacional de condiciones de vida (Encovi) de los afios 2000, 2006 y 2011 y
la Encuesta Nacional de Juventud (Enju 2011). Se pas6 una encuesta a 499
jovenes de 13 a 30 afios, originarios de 21 municipios de 13 departamentos

(Encuesta ilustrativa sobre el uso del tiempo libre, 2011).
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Resultados. El informe da cuenta que de acuerdo con el andlisis de la
informacion, en lo relacionado con el tiempo libre, se puede concluir que
las oportunidades de disfrutarlo estan limitadas por condicion de género,
areaderesidencia, etnicidad, estrato socioecondmico y nivel educativo. De
esta manera, la juventud femenina, la indigena, la rural, la de los estratos
bajos y la de niveles educativos bajos dispone de menos tiempos de
esparcimiento para la sociabilidad, tiene menor acceso a las actividades
culturales, lee menos medios impresos, hace menos deporte y actividad
recreativa. Lo cual indica que las politicas publicas que se orientan al
deporte, la recreacion y el uso positivo del tiempo libre, asi como los
recursos estatales destinados para ello no llegan a los jovenes que viven

con mayores exclusiones sociales.

8) Valladares, F. y Gonzalez, L. (2012). “Consideraciones acerca de la
relacion medio ambiente-deportes a partir de las experiencias del proyecto
Cuba GSA."

Problematica. Este trabajo plantea su problemética: ¢qué es un problema
ambiental? y ¢de qué manera se puede concientizar a todos los seres
humanos de que ellos son parte de la solucion de este problema? A esta
dificultad hay que agregar el hecho que este tema ha estado relegado a un
grupo pequefio conservacionista, cuyas actividades han estado
relacionadas con el ambiente natural o social. Ademas, en el contexto
educativo cubano se ha intentado darle su debida importancia a la
Educacién Ambiental en todos los planes de estudios, sin embargo, esta
probleméatica y el disefio de proyectos para darle solucién, no han sido

efectivos.

L El proyecto Cuba GSA (Alianza Global del Deporte) es parte del Centro
Mundial GSA World (Global Sport Alliance) con sede en Tokio, Jap6n, cuyo

objetivo es lapromocién de concienciay accion ambiental por medio del deporte.
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Objetivos. Identificar en qué consiste un problema ambiental y concientizar
a la poblacién para que reconozcan que ellos son parte de la solucion de
los problemas ambientales. Los planes de estudio, los medios de
comunicacion, las politicas publicas y las politicas no gubernamentales
han dado la sefial de alarma sobre la necesidad de formar al Hombre para

gue pueda enfrentar un mundo en peligro de extincion.

Metodologia. Se expone las actividades que se han realizado para alcanzar
los objetivos. En el ambito deportivo, a nivel nacional cubano, se han
realizado algunos proyectos pero no se han aplicado las acciones
concretas pertinentes que permitan definir la gestion ambiental deportiva
como un sistema. Se ha planteado un proyecto dirigido a la gestion
ambiental comunitaria, cuyo objetivo es la capacitacion del profesional de
la Cultura Fisica, que incluye herramientas y metodologias que le permita
tomar conciencia de los problemas fundamentales de la cultura fisica y el
deporte, para aplicar acciones para el fomento del protagonismo, el sentido

de pertenenciay responsabilidad ambiental, en todas sus actividades.

Las actividades del equipo Cuba GSA, formado en 2006, van dirigidas a la
caracterizacion, protagonismo y compromiso institucional para identificar
los problemas ambientales que mas afectan al territorio. Para esto ha
recurrido a los conocimientos que le brindan su entorno y la informacion
gue le brindala Unidad de Medio Ambiente de lainstitucién CITMA (Ciencia,
Tecnologia y Medio Ambiente) con sede en Pinar del Rio. Con este bagaje
han impartido charlas educativas, conferencias y talleres cuyo tema es la
relacion medio ambientedeportes; el monitoreo de la calidad del agua en
reservas naturales que rodean las instalaciones deportivas; la elaboraciéon
de equipo deportivo rastico con materiales y tecnologia ecoldgica; y
actividades de Ilimpieza, reciclaje, saneamiento y otras, siempre

relacionadas con el tema ambiental.
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El proyecto desborda los limites de la Educacion ambiental, por cuanto se
realiza un diagndstico de la situacién de un problema que se presenta en
la entidad escolar o la comunidad, para luego gestionar y transformar la

realidad de forma favorable y sostenible.

Resultados. Segun plantea el estudio, los resultados obtenidos han sido
la concientizacion escolar y de promotores deportivos, por medio de
publicaciones en linea, en las paginas Web del proyecto. Se ha logrado la
vinculacion de equipos e instituciones deportivas mundiales que han
aportado donaciones de implementos deportivos para las practicas de
diversos deportes. Ademas se han confeccionado medios digitales e
implementos rusticos ecolégicos que ayudan al desarrollo de un deporte
sostenible en la provincia. Se han realizado monitoreos de la calidad del
agua que beben y utilizan los atletas de las escuelas e instalaciones
deportivas, tomando en cuenta la relacién: consumo de agua saludable y
rendimiento deportivo. Muchas areas deportivas estan involucradas con

este proyecto, entre ellas: boxeo, ciclismo y béisbol.

9) Luque, P.; Baena-Extremera, A. y Granero-Gallegos, A. (2011).
“Buenas practicas para un desarrollo sostenible en los eventos deportivos

en el medio natural.”

Problematica. Como consecuencia de la popularidad del deporte y de las
actividades fisicas en el medio natural, se ha reconocido el impacto o
impactos de esas actividades en el medio ambiente, tanto positivos como
negativos. Por lo tanto, el problema que se plantea es ¢cuales son los
impactos, positivos y negativos, que genera la practica deportiva en el

medio natural?

Objetivos. El objetivo de este trabajo, basado en una revision documental,
es ofrecer un esquema general de pautas sostenibles paralarealizacién de
eventos deportivos en la naturaleza, buscando una reduccién del impacto

ambiental dentro de una practica sostenible.
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Metodologia. Basados en el andlisis de fuentes documentales, los autores
describen los impactos positivos y negativos de la practica deportiva en la
naturaleza. En el primer caso se consideran actividades generadoras de
empleo y riqueza local, vehiculo de desarrollo social y cohesion de zonas
deprimidas. El uso del medio natural puede ser para preservacion y
aprovechamiento, o para explotacién desmedida. Asi, se puede considerar
como ventajas de estas actividades el posible incremento del valor
recreativo de la zona, el servir como elemento de integracion social v,
principalmente, como generacion de una conciencia de proteccion de la
naturaleza, por parte de los participantes y practicantes. En el segundo
caso, considerado como desventajas, éstas se presentan cuando se
realizan construcciones de grandes proyectos de infraestructura que
causan dafos ecoldgicos, estéticos y a la flora y fauna. Esto incluye la

generacion de residuos, en todo sentido.

Resultados. El trabajo concluye haciendo referencia a que los cambios de
la sociedad postmoderna se reflejan, entre otras manifestaciones, en el
aumento de la actividad fisico-deportiva en el medio natural y el incremento
de eventos deportivos en ese entorno. La consecuencia de tales relaciones
es el surgimiento de conflictos nuevos o con mas proporcion, esto porque
no se toma en cuenta que la practica deportiva y el medio ambiente no
deben ser opuestos, sino relacionados de una “forma éptima”, que se
lograria con la educacion ambiental del deportista, el organizador y el

espectador.

Ademas, la calidad ambiental ha decrecido en determinadas zonas
naturales, pues han surgido problemas que solamente se presentaban en
las grandes ciudades, y que son el resultado del comportamiento
irresponsable con la naturaleza y que las mismas personas trasladan
desde los centros urbanos. El mismo turismo ecologico puede causar
dafos, a pesar que sus objetivos son el respeto y conocimiento del medio

natural. Por lo tanto, es necesaria la intervencion publica, por medio de
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normativas y regulaciones adecuadas con un enfoque hacia la préactica
sostenible. No se trata de vedar el ingreso al medio natural, sino acercarse
a él por medio del turismo, deporte o simplemente como observador, pero,
especialmente, realizar una préctica deportiva en la naturaleza que tenga

en consideracion los principios de desarrollo sostenible.

10) Hernandez, R., Fernandez-Collado, C. y Baptista, P. (2010).
Definicion del tipo de investigacion a realizar: basicamente exploratoria,
descriptiva, correlacional o explicativa. En: Metodologia de la

Investigacion. Capitulo 5, pp. 76-90.

Problematica. ¢ Qué alcances puede tener el proceso de investigacion? ¢En
qué consisten los estudios exploratorios, descriptivos, correlacionales y

explicativos?

Objetivos. Los objetivos que se quieren alcanzar son dos: que el estudiante
conozca los tipos de investigacién que se pueden realizar en Ciencias
sociales, y que aprenda a visualizar el alcance de los planteamientos de los

problemas de investigacion cientifica.

Metodologia. Para lograr sus objetivos los autores definen cada una de las
cuatro clases de investigaciones: exploratoria, descriptiva, correlacional y
explicativa. Ademas, explican su naturaleza y la finalidad de cada tipo de

estudio.

La investigacién exploratoria se lleva cabo cuando la revision de la
literatura muestra que solamente existen ideas vagas del problema de
estudio. Las descriptivas determinan, de modo preciso, las propiedades
importantes de cualquier fenédmeno que se someta a estudio analitico, para
gue luego se pueda delinear dando una idea general de sus partes o

caracteristicas.
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Los estudios correlacionales miden dos o mas variables para ver si estan
relacionadas o no, en los mismos sujetos, y después se analiza la relacion

reciproca entre ellas.

Por ultimo, los autores definen las investigaciones explicativas.
Consideran que éstas buscan declarar o dar a conocer las causas de un
fendmeno o evento, ya sea fisico o social. Declaran por qué ocurre un
fendmeno y las condiciones en que se produce, 0 bien aclaran por qué

dos o mas variables estan relacionadas.

Los autores aclaran que algunos elementos de estos tipos de
investigacion pueden mezclarse en unainvestigacion determinada, puede
iniciarse como exploratoria o descriptivay luego llegar a ser correlativa o
explicativa; y esto depende del estado del conocimiento del tema que
revele la revision bibliografica y el enfoque que el investigador quiera

darle.

Resultados. Por la naturaleza expositiva y didactica del trabajo no se
presentan resultados, sino planteamientos de investigacién, con sus

respectivas actividades, que se pueden utilizar como modelos a seguir.

B. Descripcién del caso

El medio ambiente se ha convertido, en los ultimos afios, en un tema de
gran importancia y un ambito controvertido de discusion en foros
internacionales. El problema radica en que el avance tecnolégico e
industrial contribuye, en gran medida, a la destruccion y deterioro de la
naturaleza con promotores y detractores en ambos bandos. Y por supuesto
el tema del medio ambiente no excluye al deportista de cualquier nivel. Lo
afecta con los impredecibles cambios climéaticos y el nivel de
contaminacion. Fendmenos que influyen en su desempefio no solo en el
rendimiento sino también directamente en la salud, la aptitud y la calidad

de vida.
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Latierra, el aguay el aire, ademas de ser elementos esenciales de nuestro
planeta, son parte del espacio donde se desarrollan multiples actividades
deportivas. El cambio climético y la degradacion de los recursos naturales
crean un impacto negativo en lo social y natural, y contribuye al deterioro
ambiental. Afecta a los seres vivos y a los elementos constitutivos del

medio natural.

En Guatemala, la préactica deportiva se desarrolla en contextos naturales
y/o artificiales influidos o condicionados, en alguna manera, por la
degradacién del ambiente, y muchas veces provocados por esta misma
practica. Laacumulacion de basura, el humo negro y el ruido que producen
los vehiculos provocan condiciones que afectan directamente a los
deportistas en sus practicas de entrenamiento, e influyen
desfavorablemente en su salud y en el desarrollo pleno de las actividades
deportivas. Cuando los entrenamientos se desenvuelven en ambientes

cerrados, los problemas que se afrontan son varios.

En algunos casos los techos estan deteriorados y la lluvia se cuela y
entorpece las actividades; también la presencia de roedores, y otros
bichos, son focos latentes proclives a determinadas enfermedades. La falta
de agua y el deterioro de los servicios sanitarios aumentan el riesgo del

padecimiento de trastornos de la salud.

Se sabe que con el deporte el hombre utiliza y transforma el medio
ambiente de acuerdo con sus requerimientos. Por tal raz6n se puede
convertir en un elemento contaminante y destructor de la naturaleza. Esta
relacion perjudicial y dafiina se puede atenuar con una politica de
concientizacion de los agentes del deporte, predisponiéndolos a cuidar del
medio ambiente, con lo que se evitaria el agregado de otro factor
contaminante. El deporte y el medio ambiente se beneficiarian

mutuamente. (Caraballo y Ross, 2014).
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En el caso de Guatemala es importante remontarnos a los albores de la
Confederacion Deportiva Auténoma de Guatemala (CDAG), en la época
ubiquista, en donde se establece la sujecién del deporte extraescolar al
estado por medio del sistema escolar, mismo que de gran manera fue

frenado en su desarrollo y expansion.

Posteriormente se deslinda el deporte extraescolar del sistema educativo,
guedando el deporte federado como ente independiente de la educacion
escolar. De tal manera que a partir de ahi la CDAG, como ente rector del
deporte federado, fue siendo dirigida por diferentes Comités Ejecutivos,
gue a su vez fungieron por uno y dos afios; asi mismo fue intervenida en

dos oportunidades.

El establecimiento de la ley especifica del Deporte, cuyo decreto ley 76-97,
fue promulgado el afio de 1997, como Ley Nacional para el desarrollo de la
Cultura Fisica y del Deporte, cuyo decreto 3° establece los principios
detallados en las literales de “a“ hasta “e”. Esta ley detalla el periodo que
los Comités Ejecutivos fungiran en los cargos, el cual es de cuatro afos,

cuya eleccion es realizada para el mismo numero de afios.

La Asamblea Nacional del Deporte, estd compuesta por las Federaciones
y Asociaciones Nacionales y son quienes a través de su presidente emiten
el voto para elegir al Comité Ejecutivo. El articulo 87 Rectoria, indica: La
Confederacion Deportiva Autonoma de Guatemala, dentro de su
competencia, es el organismo rector y jerarquicamente superior del
deporte federado en el orden nacional. Tiene personalidad juridica y
patrimonio propio. Su funcionamiento estara normado unicamente por lo
gue establece la ley, sus reglamentos y estatutos. Es un organismo
auténomo de acuerdo con lo establecido por la Constitucién Politica de la
Republica de Guatemala, estando exonerada del pago de toda clase de

impuestos igual que lo estaran todos los 6rganos que la integran. Su
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domicilio es el departamento de Guatemala y su sede la ciudad capital.

Podra identificarse con las siglas CDAG.

Para objetivos de éste estudio y en funcion de poner en contexto, vamos
a remitirnos a los ultimos dos periodos de ejecucion de los Comités
Ejecutivos en la CDAG, en donde se observd avance en torno a la
modernizacién y actualizacion de la misma, desde su interior, en funcién
de cumplir con el mandato que la ley le establece, que basicamente, debe

trasladar su presupuesto de las Federaciones y Asociaciones Nacionales.

En el afio 2,009, se da inicio a una nueva gestion del comité ejecutivo de
CDAG conformado por personajes de reconocido prestigio en el medio
nacional por su marcado interés en el desarrollo de proyectos de nacion,
entre ellos el de avizorar el desarrollo deportivo nacional perfectamente
articulado, iniciado desde su base hasta el alto rendimiento, hacia la
consecuente obtencién del suefio de todo Guatemalteco: las ansiadas

medallas olimpicas.

Para la consecucion de estos objetivos y metas, obviamente habia de
crearse las condiciones adecuadas, tanto en estrategias administrativas
como técnicas, requiriendo para ello una estructura organizativa de

avanzada, con la consecuente reestructura interna.

Al encontrarse el comité ante un panorama de desorden administrativo
gue no ayudaba en nada a los planes propuestos, necesitaron priorizar
en lo proyectado. Razén por la que invirtieron valioso tiempo de su
gestidén para crear las condiciones idéneas y como agravante debieron

cancelar una deuda millonaria dejada por la gestion anterior.

Sin embargo llevaron paralelamente la ejecucion de una serie de acciones
tendientes al fortalecimiento del trabajo en equipo de todos los entes que
conforman la CDAG, en busqueda de establecer en los mismos el

necesario sentido de pertenencia.
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Ante éste marco referencial el referido comité disefi6 estrategias de
abordaje de la diferente problematica que conlleva el establecimiento de
una cultura organizacional basada en el logro de metas, en un clima
laboral agradable y sano, para que a su vez se estableciera el consecuente
resultado del establecimiento de optima y efectiva atencién a los
diferentes usuarios, como son los atletas y las diferentes Federaciones y

Asociaciones Deportivas Nacionales (FADN).

A la par de lo anterior, se hizo imprescindible que institucionalmente se
continuara en la busqueda efectiva del desarrollo de programas
tendientes al establecimiento del adecuado engranaje en las fases
correspondientes; en este caso, el programa anterior se relacioné con el

deporte escolar y el siguiente con el deporte de alto rendimiento.

El actual Comité Ejecutivo de la Confederacion Deportiva Autbnoma de
Guatemala, se propuso dar seguimiento a todas las iniciativas que
emprendio el comité anterior, durante el cual se obtuvo la certificacion ISO
9001: 2008. Esto dio margen a la oportunidad de la mejora continua, tanto
en programas técnicos como administrativos. Entre los que podemos
referirnos a la re certificacion de ISO 9001: 2008 garantizando con ello la
aplicacion de sistemas de control interno, transparencia del gasto y la
atencién adecuada al cliente interno y externo. En éste sentido se da la
orientacién necesaria al personal administrativo de las diferentes
Federaciones y Asociaciones Nacionales. Actualmente con el
compromiso de dar cumplimiento a su misioén, visién y valores en la
busqueda de la excelencia, la CDAG cumplié con los requerimientos para
poderse certificar en 12 procesos técnicos y administrativos con la Norma
UNE-EN ISO 9001:2008.2

2 Sistemas de gestion de la calidad. Requisitos. (ISO 9001:2008).
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“El Sistema de Gestién de la Calidad —=SGC- es una herramienta administrativa con

enfoque a procesos y al cliente que ayuda a ordenar y orientar la institucién, estandarizar,
medir y mejorar continuamente los procesos, asegurar la calidad de nuestros servicios y

cumplir la legislacion aplicable”.

“I.as normas 1SO 9000, son un grupo de normas sobre gestion de calidad aplicables atodo

tipo de organizacidn, cuyo fin es aumentar la satisfaccion de los clientes. El cumplimiento

de la norma ISO 9001:2008 permite optar a una certificacibn con reconocimiento

internacional, previa auditoria externa ISO por un ente acreditado ”. (CDAG, 2017).

Los 12 procesos que CDAG cumplié para su certificacion son:

Procesos estratégicos
1. Proceso de Planificacion del Sistema de Gestion de la Calidad
2. Revision del Sistema de Gestion de la Calidad
3. Comunicacion Interna
Procesos de apoyo
4. Gestion de Competencia
5. Gestion de Adquisiciones
6. Pago a proveedores
Procesos de prestacion de Servicios
7. Administracion del Modelo de Excelencia en Gestion Deportiva

8. Gestion de Recursos Financieros a Federaciones y Asociaciones

Deportivas Nacionales
9. Mantenimiento de Instalaciones

10. Evaluacién Morfo funcional
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Procesos de Seguimiento y Medicion
11. Seguimiento y Medicion
12. Mejora Continua

Los objetivos de esta certificacion son:

1. Fortalecer el sistema del deporte federado segin modelos de
mejora continua para alinear la gestion deportiva de las

Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales.

2. Garantizar la entrega de los recursos financieros de manera
oportuna cumpliendo con las leyes normativas y disposiciones

legales
3. Mantener instalaciones deportivas en condiciones de uso
4. Brindar al deporte federado servicios de apoyo con la calidad

Esta certificacion es muy importante hacia una gestion de Excelencia que
da pasos firmes encaminados a apoyar a Federaciones y Asociaciones
Deportivas Nacionales que producirdn resultados deportivos de Clase
Mundial. El Sistema de Gestién de la Calidad —=SGC- que se esta aplicando,
es una herramienta administrativa con enfoque a procesos y al cliente que
ayuda a ordenar y orientar la instituciéon, estandarizar, medir y mejorar
continuamente los procesos, asegurar la calidad de nuestros servicios y

cumplir la legislacion aplicable. (CDAG, 2017).

Es necesario referirnos a la sistematizacion de los diferentes programas
técnicos y control del Plan Operativo Anual, (POA), y del Plan Anual de
Trabajo, (PAT), de las Federaciones y Asociaciones Nacionales, que se
hacen a través de los evaluadores, quienes monitorean las acciones que
las FDN establecen conforme al calendario en el PAT, de ahi que se
considera que es muy factible lainstauracion de una comision de ambiente,

asi como su accionar.
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En el nivel especifico del deporte guatemalteco, estas estrategias de
concientizacion deben de ser disefiadas y desarrolladas por los entes
nacionales afines, pero especialmente por una Comisién de Ambiente que

sea parte constitutiva de la estructura de la CDAG.

La Confederacién Deportiva Autonoma de Guatemala, CDAG, es el
organismo rector del deporte federado a nivel nacional. La CDAG tiene los
siguientes organos: Asamblea general, Comité Ejecutivo, Gerencia,
Comision de Fiscalizacion Administrativo contable, tribunal de honor,
tribunal electoral, cada uno de ellos tiene sus obligaciones y atribuciones,
contenidas en el decreto No. 76-97 Ley Nacional para el desarrollo de la
Cultura Fisica y el Deporte. Su Misién es: “Desarrollar un sistema del
deporte federado calificado, tecnificado, integro e incluyente que forme
deportistas competitivos a nivel mundial”. Su Vision: “El deporte federado
nacional con alto nivel competitivo como factor de desarrollo social, que
fortalezcala autoestimade las y los guatemaltecos y forme atletas que sean
ejemplo para la sociedad.” (CDAG, 2016).

Teniendo como valores y principios la pasién por Guatemala, gratitud,
espiritu de servicio, integridad, lealtad, eficiencia, e innovaciény como ejes
estratégicos: cultura de servicio, gestion conjunta, gestién presupuestaria,
instalaciones y equipo adecuado, desarrollo integral del deportista. De tal
manera que de acuerdo con su mision, su vision, valores y principios y sus
ejes estratégicos, la CDAG deberia tener plenamente identificados los
problemas ambientales que surgen en los escenarios e instalaciones, no
solamente por la practica de los deportes federados, sino por las
actividades cotidianas de los habitantes de la comunidad. Asimismo,

estaria obligado a presentar las posibles soluciones a esta problematica.

Es pertinente, entonces, cuestionarse sobre ¢cémo se puede caracterizar
a la CDAG en el tema de la relacion entre el medio ambiente y el deporte

para alcanzar sus fines?
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Las autoridades deportivas oficiales concentradas en la CDAG no han
tomado en cuenta este factor determinante para el desarrollo del deporte
nacional. En su seno no existe un ente o persona que se encargue de velar
por establecer y mantener las buenas condiciones ambientales de los
escenarios, instalaciones y elementos que se utilizan en las actividades del

deporte federado.

En la actualidad no se ha identificado plenamente cuales son las
incidencias negativas que el deterioro medioambiental de los escenarios
geograficos de los entrenamientos y el mal estado de las instalaciones

deportivas provocan en la salud y en el desempeifio de los deportistas.

De aqui se desprende, entonces, el problema que trata de resolver esta
investigacion. En materia medioambiental, ¢qué se puede hacer para que
la CDAG logre establecer y desarrollar un sistema deportivo calificado,
técnico, integral e incluyente paralaformacion de deportistas competitivos

a nivel mundial?

Con laausenciade unacomision de medio ambiente dentro de la estructura
administrativa actual la CDAG, no cumple plenamente con su misién, o
finalidad primordial a pesar que esta dotada de una estructura
organizacional muy bien implementada y de avanzada en relacion a otras
entidades del estado. Lo haria, en parte, si se estableciera esta
dependencia cuyas funciones estén dirigidas a la inculcacion de valores
ambientales en los deportistas, dirigentes y demas involucrados y recalcar
sobre la responsabilidad del cuidado y conservacion del medio ambiente.
Ademas, seria la responsable y encargada de normar, dirigir y dar
seguimiento a la implementacion de estrategias ambientales dentro de la
esfera del deporte federado, para que los entrenamientos y las actividades
deportivas, nacionales e internacionales, se desenvuelvan en lo posible de

acuerdo con las normas establecidas por los organismos deportivos
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internacionales. En otros términos, seria la encargada de velar por la

constante busqueda del desarrollo sostenible en el deporte nacional.

Lo anterior claro, con el apoyo de las diferentes subgerencias y unidades,
gue por la naturaleza de sus funciones, podrian perfectamente unificar
esfuerzos y sacar adelante proyectos de ésta naturaleza; ya que se tiene

una buena comunicacién e inter relaciéon con las FADN.

Actualmente dentro de la estructura organizativa de la CDAG, si existe el
espacio para ubicar administrativa y operacionalmente a una comision de
ambiente, ya que en el Manual de Funciones actual estan establecidos los
puestos, las funciones y perfiles de los mismos, en forma detallada. En
base a ello, la subgerencia de Desarrollo humano ha dotado a la institucion
de un instrumento administrativo que establece el marco de accién de cada
una de las subgerencias y direcciones; también contiene el espacio para
cambios que sean necesarios, que permite dar margen a la oportunidad de
mejora. Este manual de funciones fue aprobado por el Comité Ejecutivo,
segun Acuerdo No. 109/2013-CE-CDAG de fecha 02 de octubre de 2013.
Dentro de este manual se incluye a cada una de las unidades
administrativas, su descripcion, atribuciones y requisitos de los puestos.
La Comisién de Ambiente encaja perfectamente en la subgerencia técnica,
gue de acuerdo al manual de puestos y funciones, se encarga de coordinar
las actividades técnicas y metodolégicas de gestiéon deportiva
departamental, cuyas atribuciones son de seguimiento y evaluacion de
procesos técnicos administrativos. Asi como dirigir todas las actividades
de la Subgerencia Técnica, que incluyen planificar, coordinar, dirigir y
monitorear las acciones técnico-metodoldgicas de gestion deportiva. Asi

mismo debe cumplir con las siguientes atribuciones:

a) Elaboracién del plan anual, b) Coordinar la cooperacion internacional, c)
Coordinar el trabajo Técnico Metodolégico Nacional, d) Evaluar planes de

trabajo de las Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales, e)
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Supervisar periédicamente el desarrollo de cada uno de los proyectos
deportivos, f) Dictar medidas correctivas y solicitar a donde corresponda
todo lo necesario para su correcto desempefio, g) Velar porque cada
deporte cuente con la implementacion minima necesaria para su
desarrollo, h) Contratar al personal técnico autorizado dentro de cada
proyecto. i) Elaborar los presupuestos anuales de cada proyecto deportivo
para su aprobacion, j) Elaborar los informes que le sean requeridos, k)
Velar porque se cumpla con el plan de capacitaciones técnico nacional, )
Administrar la Subgerencia Técnica en forma general, m) Todas las demas
funciones inherentes al cargo y las que le asigne la Gerencia de “LA
CONFEDERACION”.

C. Objetivos

1. General
Contribuir con la disminucién de las alteraciones del entorno,
originadas por las actividades humanas, y que los deportistas
afrontan en sus entrenamientos y practicas; proponiendo la
creacion de una comisién de medio ambiente en el seno de la

CDAG, para alcanzar el desarrollo sostenible del deporte federado.

2. Especificos
a) Describir la situacion de la CDAG con relaciéon a la problematica

ambiental que afrontan los deportistas.

b) Identificar los problemas ambientales que afectan a los
deportistas en su desempefio y que surgen en los escenarios e
instalaciones deportivas por la practica de los deportes

federados.

c) Determinar la posibilidad del mejoramiento y la conservacion de

las condiciones ambientales en las instalaciones y escenarios
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deportivos, de acuerdo con las normas internacionales, para

asegurar el desarrollo sostenible del deporte.

d) Determinar la importancia de la creacion de una comision,
adscrita a la CDAG, que se encargue del monitoreo de los
problemas ambientales, ya identificados plenamente, que
existen en los diferentes escenarios e instalaciones deportivas

y de la presentacion de sus posibles soluciones.

D. Justificacién

En Guatemala, la Ley Nacional para el desarrollo de la Cultura Fisica y el
Deporte (Decreto 76-97 del Congreso de la Republica) tomé en cuenta el
fomento del deporte, larecreacion y la Educacion Fisica pero no incluyo la
relacion del medio ambiente y las actividades fisicas, recreativas y
deportivas, por lo que la Comisién del Medio Ambiente de la CDAG seria
fundamental para la ejecucién de los proyectos diseflados para la

preservacion del medio ambiente y el fomento del desarrollo del deporte.

Los resultados de esta investigacion presentan los principales problemas
ambientales, de contaminacion, acumulacion de desechos después de las
practicas deportiva y otros existentes en los ambitos deportivos, como el
deterioro de los servicios sanitarios. De atender a la sugerencia de crear la
mencionada Comision, la CDAG estaria cumpliendo parcialmente con su
mision y vision de fomentar y mantener el anhelado desarrollo del deporte

nacional.

E. Tipo de investigacion
La investigacion es un estudio de caso que trata de despertar el interés del
Comité Ejecutivo de la CDAG para la autorizacion de la creacion de la

comision de medio ambiente dentro de la estructura administrativa de esta
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institucién. En su alcance se limita a la descripcion de los aspectos

relacionados con la creacion de la comision antes mencionada.

F. Metodologia

Para la consecucion de los objetivos de esta investigacion se utilizo el
método analitico descriptivo, que permitié conocer respectivamente los
elementos constitutivos del deporte y el medio ambiente, asi como la
finalidad de las actividades de la CDAG y de la comision por establecer.
Los objetivos de esta comision incluyen el analisis de las causas, la
naturaleza, los efectos de los problemas ambientales y la posible solucion

de estos para alcanzar un desarrollo sostenible en el ambito deportivo.

1. Técnicas utilizadas.

a) Entrevistas a los presidentes, gerentes y directores técnicos de
las federaciones y Asociaciones Nacionales, asi como a

subgerentes y directores de la CDAG.

Previo a la realizacién de las entrevistas se disefiaron los
instrumentos de recoleccidn de datos, que contienen las preguntas
o items pertinentes para cada puesto administrativo de la

estructura de la CDAG, sus actividades y objetivos.

Asimismo se entrevisto a algunos protagonistas de las practicas
deportivas, como lo son los deportistas, para diversificar los

puntos de vista de la problematica.

b) Revision documental. Elaboracion de fichas de trabajo. En la
recoleccion de datos de la documentacion consultada se utilizo
diferentes tipos de fichas de trabajo: de resumen, de cita textual,

parafrasis y mixtas.

2. Poblacion y Muestra
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La aplicacion de las encuestas y entrevistas se hizo a los
colaboradores de la CDAG: los miembros del comité Ejecutivo de
Federaciones y Asociaciones Nacionales, de la Academia Deportiva
Nacional, la Gerencia y sus Directores, asi como a los subgerentes de
Desarrollo Institucional, Técnica, Gestion Nacional y a los encargados
de las secciones de estas dependencias. Cuando se tratd de

deportistas la muestra se realizé en forma aleatoria.

CAPITULO II: FUNDAMENTACION TEORICA

1.- Civilizacién y Desarrollo Humano

La civilizacion esta asociada al progreso material, social, cultural y politico
de una determinada sociedad. La civilizacion la conforman un conjunto de
«esquemas de comportamiento de nuestra sociedad, que se inculcan al
individuo a través de la modelacién desde pequefio como una especie de
segunda naturaleza y se mantienen vivos en él por medio de un control
social poderoso y muy estrictamente organizado.» (Elias, 1987). En la
actualidad se considera que la civilizacion esta asociada con el desarrollo
humano, entendiendo a este como «un proceso mediante el cual se ofrece
a las personas mayores oportunidades. Entre éstas, las mas importantes
son una vida prolongada y saludable, educacién y acceso a los recursos
necesarios para tener un nivel de vida decente. Otras oportunidades
incluyen la libertad politica, la garantia de los derechos humanos y el
respeto a si mismo. El desarrollo les permite alos individuos hacer uso de
estas opciones. Nadie puede garantizar la felicidad humana y las
alternativas individuales, son algo muy personal. Sin embargo, el proceso
de desarrollo debe por lo menos crear un ambiente propicio para que las
personas, tanto individual como colectivamente, puedan desarrollar todos
sus potenciales y contar con una oportunidad razonable de llevar una vida
productivay creativa conforme a sus necesidades e intereses. Por |lo tanto,
el desarrollo humano se refiere mas a la formacion de capacidades

humanas, tales como un mejor estado de salud o mayores conocimientos.
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También tiene que ver con el uso de estas capacidades, ya sea en el

trabajo, el descanso o las actividades politicas y culturales.» (PNUD, 1990).

2.- Definiciones y concepciones de Medio ambiente.

El medio ambiente es el «conjunto de valores naturales, sociales y
culturales existentes en un lugar y un momento determinado, que influyen
en la vida del ser humano y en las generaciones venideras.» (Caraballo y
Ross, 2014) Incluye tanto el espacio donde se desarrolla la vida, los seres
Vivos, agua, suelo, aire y las relaciones entre ellos, asi como los aspectos

culturales y socioeconémicos.

Es el escenario de interaccion humana, de adaptacion al mismo,

transformacion y utilizacion para satisfacer necesidades basicas.

Para Ramon Israel Negrin, el medio ambiente «es un sistema complejo y
dinamico de interrelaciones ecoldgicas, socioecondémicas y culturales, que
evolucionan a través del proceso histérico de la sociedad, abarca la
naturaleza, la sociedad, el patrimonio histérico cultural. Lo creado por la
humanidad, la propia humanidad y como elemento de gran importancia las

relaciones sociales y la cultura». (2010).

De acuerdo a Pérez R. Bueno, «Por medio ambiente se entiende el sistema
complejo y dinamico de interrelaciones ecolégicas, socioecondémicas y
culturales, que evoluciona a través del proceso histérico de la sociedad.
Esta concepcion tiene un enfoque sistémico, en correspondencia con su
complejidad; un caracter holistico, de totalidad, considerando que abarca
la naturaleza, la sociedad, el patrimonio histérico cultural, lo creado por la
humanidad, la propia humanidad, y como elemento de gran importancia las
relaciones sociales y la cultura.» (Pérez, et. al. 2011). Este enfoque de
medio ambiente esta corroborado por Humberto Nogueira (2009) que
considera que el medio ambiente se debe entender como “un conjunto de
relaciones” y no solamente de una agrupacion de objetos; relaciones del

ser humano con los elementos naturales y culturales (o artificiales), es
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decir, el entorno natural y social (componentes “biéticos abidticos y

culturales”).

3.- Efectos de lainteraccién humana con el medio ambiente.

En el ejercicio de la reproduccién y mantenimiento de su vida, el ser
humano interactia con su entorno. Comunmente en esta relacion la
naturaleza y el ambiente cultural sufren modificaciones en diversos
grados. Varios autores han estudiado estas relaciones y las han clasificado
de acuerdo con el nivel de deterioro que sufre el medio ambiente. De tal
manera que Kopta (1999) considera que un problema ambiental es una
alteracién del entorno que se origina por las actividades humanas, o bien
por las “condiciones naturales del medio”, y que estas alteraciones deben
evitarse o mitigarse con la finalidad de alcanzar una mejor calidad de vida
parala poblacién de una comunidad. Por otro lado Negrin (2010), opina que
“dano ambiental” es cualquier privacion, “deterioro o menoscabo”
importante al medio ambiente o alguno de sus componentes cuando se
transgrede una disposicion legal. En contraposicién a esta postura, se
puede considerar que el dafio ambiental no se circunscribe a una norma
juridica. De esta manera, un problema y un dafio ambiental se conciben

como efectos negativos de la interrelacion humana con el medio ambiente.

Una posicién intermedia la asume el concepto de “impacto ambiental” que
se refiere a cualquier “repercusion en el medio ambiente” como resultado
de la actividad humana o de un elemento ajeno a dicho medio, y que
“genera consecuencias significativas para el mismo, sean estas negativas

o positivas”. (Negrin, 2010).

4.- Desarrollo Sostenible

La Organizacion de las Naciones Unidas, ONU, en la resolucion del 19 de
diciembre de 1983, establecié una comision especial que se encargo6 de
analizar el medio ambiente en el contexto de la probleméatica mundial. Esta
comision debia rendir un informe sobre el asunto con inclusion de los

proyectos de estrategias para alcanzar el desarrollo duradero. Esta
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comision tomé el nombre de Comisién Mundial sobre el Medio Ambiente y
el Desarrollo. Estuvo presidida por la doctora noruega Gro Harlem
Brundtland. En julio de 1987, el Consejo de Administracién del Programa
de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente adopté el informe de esta
Comisién y la transmiti6 a la Asamblea General para su examen y
aprobacién. Este informe se conoce mundialmente como “Informe
Brundtland”, y definié el desarrollo sostenible como el «Proceso mediante
el cual se satisfacen las necesidades sociales, de diversidad cultural y de
un medio ambiente sano de la actual generacion, sin poner en riesgo la

satisfaccion de las mismas a las generaciones futuras.» (Lescano, 2008).

En el ambito especifico de lo urbano, el desarrollo sostenible o sustentable
debe

«entenderse como un proceso en el que se haga necesario distinguir,
primero, los indicadores que permitiran se lleve a cabo este proceso de
desarrollo, y segundo, los obstaculos o retos a los que habra de

enfrentarse.» (Nava, 2011).

5.- Indicadores del desarrollo sostenible en el area urbana

El desarrollo sostenible se puede apreciar o visibilizar por medio de
indicadores. A nivel urbano se han identificado tres formas en las que se
manifiesta. Una es la salud ambiental que permite «determinar y establecer
criterios que, segln los tipos de contaminantes y los niveles permisibles
de contaminacion (aire, agua, ruido, etcétera), no tengan un efecto dafiino
en la salud de los seres humanos, la flora y fauna existentes o bien
impacten de manera negativa al medio construido.» (Nava, 2011). Otra
manifestacion de este tipo de desarrollo es la calidad de vida de los
habitantes de una comunidad, y «se caracteriza por la consecucion de
actividades sociales, culturales y econOmicas que garanticen la
convivencia, recreacion, desarrollo individual y colectivo a través de

espacios deportivos, respeto a los derechos humanos y diversidad de
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creencias religiosas, creacion de empleos, proteccién al patrimonio

historico y cultural de la ciudad, etcétera.» (Nava, 2011).

Sin embargo, para alcanzar esta situacion de bienestar y armonia se
requiere inversion, que muchos paises o comunidades no pueden realizar.
A pesar de las dificultades financieras y tomandolas en cuenta es
imperativo que los dirigentes politicos de cada sociedad, interesados en
implementar el desarrollo sostenible, deben tratar de procurar «que el
accionar urbano-ambiental orientado a los indicadores de salud ambiental
y calidad de vida no implique un enorme costo ambiental para ciudadanos
y ecosistemas de localidades o regiones circundantes y de otros paises o

continentes, en fin, del mundo entero.» (Nava, 2011).

6.- Patrimonio ambiental.

Se considera patrimonio ambiental a «todo elemento o conjunto de
elementos tangibles o intangibles cuya imagen (percepciéon o informacion
de ella) hace que la comunidad le asignhe o reconozca en el o ellas un valor
mas alla de su valor concreto y cuantificable.» Esta concepcion incluye los
aspectos cultural y natural. De esa cuenta el patrimonio cultural se refiere
a los resultados de todas las acciones humanas que se realizan sobre el
territorio. Por su parte, el patrimonio natural se identificacon laapropiacién
del territorio donde la sociedad se desenvuelve y comprende los recursos
naturales, tales como «rios, montafias, selvas, areas con climas y especies
silvestres vegetales o animales que necesitan cuidados especiales para su

conservacion». (Mendoza, 2015).

7.- Preservacion y conservacion del medio ambiente.

No cabe duda que los fines del desarrollo sostenible convergen en el
desarrollo humano. Y este no es ajeno, para su consecucion, a la puesta
en marcha de esfuerzos comunitarios para su conservacion vy
preservacion. El desarrollo sostenible involucra estas dos actividades que

debieran ser politicas de estado de todos los paises.
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La preservacién del patrimonio ambiental se refiere al «conjunto de
politicas, planes, programas, normas y acciones destinadas a asegurar la
mantencion de las condiciones que hacen posible la evolucién y el
desarrollo de las especies y de los ecosistemas del pais.» (Nogueira, 2009).
Por otro lado, la conservacion de este patrimonio se refiere al «uso y
aprovechamiento racionales o la reparacion, en su caso, de los
componentes del medio ambiente, especialmente aquellos propios del pais
gue sean Unicos, escasos 0 representativos, con el objeto de asegurar su

permanenciay su capacidad de regeneracion.» (Nogueira, 2009).

De esta cuenta, para concretar estas tendencias conservativas y
preservativas se hace necesario que las altas autoridades de los paises
formulen sus politicas ambientales con miras al desarrollo humano
sostenible. Con respecto de la legislacion sobre medio ambiente y
desarrollo social, Nogueira nos presenta un buen punto de vista. «Siendo
deber de cada Estado como del derecho internacional preservar la
naturaleza para el desarrollo del género humano y una calidad de vida
adecuada tanto para las generaciones actuales como venideras,
conjugando el desarrollo econémico social con la preservacion basica del
entorno o medio ambiente. Asi surge un derecho ambiental estatal e
internacional, el cual es tributario del conocimiento cientifico, el cual haido
estableciendo los peligros y amenazas de la explotacién indiscriminada de
los recursos naturales y han ido aportando soluciones y medidas que
deben adoptarse para combatir la contaminacién, el deterioro climético y
otros problemas acuciantes de nuestra época, generdndose estandares
consensuados que se convierten en normas juridicas que fijan niveles
maximos de contaminacion o de calidad de los bienes ambientales.»
(2009).

8.- Necesidad de la educacion ambiental
Los fines del desarrollo sostenible resultan una utopia sin el conocimiento

basico de la importancia de la preservaciéon y la conservacion del
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patrimonio ambiental, y de la influencia mutua entre el ser humano y el
medio ambiente. De esta cuenta se hace imprescindible que la poblacion
de un pais o comunidad conozca los rudimentos del desarrollo sostenible,
lo cual se puede conseguir solamente con la puesta en accion de un
programa educativo que involucre sustancialmente el tratamiento del
medio ambiente. Esta educacion ambiental debe ser «un proceso continuo
y permanente que constituye una dimension de la educacion integral de
todos los ciudadanos, orientado a que en el proceso de adquisicion de
conocimientos, desarrollo de habitos, habilidades, actitudes y formacion
de valores se armonicen las relaciones entre los hombres y entre estos con
el resto de la sociedad y la naturaleza, para con ello propiciar la
reorientaciéon de los procesos, econdmicos, sociales y culturales hacia el

desarrollo sostenible.» (Negrin, 2010).

9.- Educacioén fisicay deporte

Estos conceptos estan intimamente relacionados, los dos hacen referencia
a la puesta en movimiento del cuerpo humano. Cuando la actividad fisica
se realiza para la conservacion del cuerpo se identifica indefectiblemente
como deporte. Asi, «se puede definir la Educacion Fisica como la
educaciéon de forma integral a través del movimiento.» (Franco, 2010). Los
fines de esta actividad fisica sistematica determinan la concepcion del
deporte. De tal cuenta que la primera forma de entender el deporte es «la
denominada “concepcion elitista del deporte”, en la que esta actividad se
promocionaba pensando en la competicion, por lo que no todo el mundo
podia ver en ella una referencia para reproducirla en sus habitos de vida.
La segunda, es la concepcion del deporte orientado a la mejora de la salud
y al mantenimiento de la forma fisica, emergente en esta fase de aumento
del sedentarismo, responde a estas nuevas circunstancias y, por lo tanto,
en ella se ve identificado un mayor numero de personas.» (Moscoso y
Moyano, 2009).
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10.- Tiempo libre y Deporte

Los cambios sociales, culturales, politicos y econdmicos en la historia
reciente de los paises han sido determinantes para la difusion del deporte.
Esos mismos cambios han provocado el surgimiento de un estilo de vida
cada vez mas sedentario, y uno de sus efectos ha sido la adquisicion de
conciencia de la necesidad de realizar deporte para compensar la falta de
ejercicio fisico. (Moscoso y Moyano, 2009). Las actividades que se pueden
realizar en el tiempo de ocio o tiempo libre, en la naturaleza, son diversas;
ademas de los deportes de aventura, estan la caza, la pescay los deportes

de nieve.

11.- Relacion Deporte-Medio ambiente

A pesar del reconocimiento casi general de los beneficios del deporte para
la salud, y del nivel de civilizacion de los paises del primer mundo, en
Guatemala, en términos generales, no hay una conviccion de que exista
alguna relacion entre el deporte y el medio ambiente. Sin embargo, es
preciso reconocer que «A través del deporte el hombre transformay utiliza
el medio ambiente segln sus necesidades y requerimientos, por lo que
éste se puede convertir directamente en un mévil por el cual se podria
contaminar el mismo, estableciendo de esta forma una relacion perjudicial
y dafiina, donde sdélo una politica consciente y dispuesta a cuidar del
medio, evitaria la suma de otro agente contaminante y lo transformaria en
un medio favorable por el cual se beneficien ambos.» (Caraballo y Ross,
2014). A nivel individual, el comportamiento de un deportista «frente al
medio ambiente no es diferente al del ciudadano comun, sin embargo se
espera de él uno especial, ético, sobre todo en aquellos que practican los
deportes de naturaleza, ya que se supone un mayor conocimiento y respeto
al medio. Sin embargo no se puede vigilar la conducta individual del
deportista, salvo que se trate de dafios ostensibles o el abandono de
residuos solidos en zonas visibles. Para vigilar las acciones de estos, se

haria necesario un despliegue de vigilancia de tal magnitud en las zonas
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naturales que seria imposible de sufragar con un presupuesto municipal.
En este punto s6lo se puede confiar en la educacion que haya recibido el
deportista en su escuela, en su club deportivo o federacion como porte

integral de su formacion como deportista.» (Basto, 2010).

12.- Relacion del medio ambiente en el deporte

«Histéricamente el deporte siempre ha estado intimamente ligado al medio
natural, debido a que su préctica se ha realizado tradicionalmente en
entornos naturales. Poco a poco, con el desarrollo de las propias
sociedades, algunas practicas deportivas, a través de la construccion de
instalaciones especificas (pabellones, piscinas, estadios, pistas, etc.), se
han hecho independientes, en mayor o menor medida, de las condiciones
e inclemencias naturales. [...] independientemente de la practica deportiva
y delas condiciones en las que se desarrolla, el deportista en general, suele
buscar y disfrutar, en sus entrenamientos y momentos de ocio dedicados
al deporte, de entornos naturales o naturalizados. Existe, en este sentido,
una relacion simbdlica entre el deportistay su espiritu de superacion, con

la naturaleza y los retos que la misma le presenta.

Por ello el deportista, como usuario de entornos naturales, es uno de los
actores de la sociedad que mas sensible puede ser a ciertos deterioros
ambientales, ya que afecta directamente a su practica deportiva. No
obstante, el deportista, bajo estas bases, debe ir mas alla y tratar de
comprender la incidencia global de los problemas ambientales locales,
ahondando en su compromiso, y trabajar tanto por incorporar criterios de
sostenibilidad en el deporte como en ayudar a fomentar dichos valores a

todos los niveles de |la sociedad.» (Green Cross, 2007:7-8).

13.- Relacion del deporte en el medio ambiente

El deporte incide en el medio ambiente de dos maneras: i) «Generalmente
el deporte no suele causar impactos significativos aunque, como toda
actividad humana, genera una serie de afecciones en el medio que le rodea

y provoca unos determinados impactos que, si se consideran en la
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planificacion de eventos deportivos o en la gestion de instalaciones, y se
aplican sencillas medidas, pueden verse considerablemente minimizados
y cumplir, de este modo, con los principios béasicos del desarrollo
sostenible.» Toda construccion de una instalacion deportiva, grande o
pequefia, involucra el uso de materiales, consumo de energia y generacion
de residuos. (ii) « la organizacion de eventos deportivos, ya sean dentro o
fuera de instalaciones, conlleva asimismo otra serie de acciones a las que
deben prestarse especial atencion. Tal es el caso del transporte de
deportistas, suministradores y espectadores, el alojamiento de los
mismos, la instalacion y desmantelamiento de estructuras temporales o
provisionales, etc. Especial mencidén merecen las practicas deportivas mas
ligadas a entornos naturales, de las cuales dependen mas directamente de
las condiciones ambientales y, generalmente, se sitian en zonas muy

sensibles y de gran valor ecolégico». (Green Cross, 2007:8-9).

14.- Promocion de la conciencia ambiental y el respeto por el medio
ambiente El programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente
(PNUMA) considera que «la manera mas significativa en que el deporte
puede beneficiar al medio ambiente y al desarrollo sostenible es a través
de su popularidad. Las estrellas del deporte mas famosas y reverenciadas
del mundo muestran cualidades que todos necesitamos: coraje,
disposicién, oposicion a rendirse ante la adversidad, liderazgo. Su
potencial como embajadores, promotores de formas de vida sostenibles,
es enorme. El poder para el bien que representa el deporte puede ser
aprovechado y canalizado para ayudar a hacer de nuestro mundo un lugar
mejor. En virtud de su importancia e influencia, el deporte puede
convertirse en un poderoso agente de cambio que oriente ala sociedad en
general. Se puede predicar con el ejemplo, mostrando a otros sectores y al
publico en general el camino y los beneficios de la sostenibilidad. Las
organizaciones deportivas pueden actuar como catalizadores para

proteger y mejorar el medio ambiente. Pueden trabajar con el gobiernoy la



45

industria para alentarlos a apoyar los esfuerzos dirigidos a mejorar las
condiciones ambientales. El deporte tiene el poder de unir a la gente en
torno a proyectos comunes que beneficien el medio ambiente natural y la
comunidad.» (PNUMA, 2016).

15.- Deporte sostenible y recreacién completa

En el &mbito deportivo, se concibe que el deporte sostenible tiene que estar
en congruencia con el desarrollo sostenible «paralograr el aumento de los
niveles de salud, esparcimiento y capacidad fisica, como factores
indispensables en la utilizacion del tiempo libre y en la elevacion de la
calidad de lavida.» (Pérez, et. al., 2011). Por lo tanto, «<Deporte y recreacion
sustentable se refiere a la implementacién de estrategias educativas y
vivenciales sobre las mejores préacticas al disfrutar de su actividad fisica
escogida. Para ello se toman en consideracion la conservacion 6ptima de
los diferentes componentes del medioambiente, lo que incluye las
relaciones de convivencia entre los seres humanos.» (Departamento de
Recreacion y Deportes, 2016). Al aplicar estas estrategias educativas y
vivenciales, asi como el respeto al medioambiente, se busca «1° Optimizar
la organizacion y gestién de las actividades y eventos deportivos, para usar
la menor cantidad de recursos naturales posible, logrando asi ser mas

eficientes y respetuosos con el medio ambiente.

2° Concienciar sobre la responsabilidad que tenemos de utilizar ropa y
material deportivo que hayan sido fabricados respetando los derechos de
los trabajadores, y evitando en todo lo posible la contaminacion de la

naturaleza.» (Zaragoza, 2013).

16.- Impacto del Deporte en el Medio Ambiente

Segun el Programa de las Naciones Unidas para el Medio Ambiente, «Cada
vez que una persona se involucra en el deporte hay un impacto sobre el
medio ambiente. Equipo, ropa o instalaciones, todos tienen una "huella

ecologica" - un impacto en el medio ambiente natural. Construcciéon y
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gestion de unainstalacion deportivay operar un evento utiliza la energiay
puede contribuir a la contaminacion del aire, las emisiones de gases de
efecto invernadero y la generacion de residuos, asi como al agotamiento
de la capa de ozono, el habitat y la pérdida de biodiversidad, erosion del

suelo y la contaminacion del agua.» (PNUMA, 2016)

17.- Impacto del Medio Ambiente sobre el deporte

Asimismo, el programa para el medio ambiente de la Naciones Unidas, el
medio ambiente influye significativamente en el deporte. «Los deportistas
pueden verse afectados por las condiciones ambientales, tales como la
calidad del aire y del agua y la exposicién a sustancias nocivas. Los
cambios en el climay la pérdida de espacios naturales pueden hacer que
la participacion en el deporte sea mas dificil. El impacto del medio ambiente
y en especial de cambio climatico se hace mas evidente cuando se mira en
los deportes de invierno. Si el calentamiento global afecta a la nieve
montafia cubierta, el esqui o el snowboard y otros deportes de invierno ya

no sera posible» practicarlos. (PNUMA, 2016)

18.- Deporte y Desarrollo

«El deporte puede generar ingresos, crear puestos de trabajo y fomentar el
desarrollo econdmico a escala local.» Contribuye al desarrollo con la
generacion de ingresos que provienen de servicios y ventas de articulos
deportivos. Fomenta, ademas, la innovacion comercial. «La organizacion
de acontecimientos deportivos, ya sea a escala local, nacional o
internacional, puede enriquecer el tejido social y cultural de las
comunidades, convirtiéndolas en lugares mas atractivos para los
inversores y los turistas.» (Organizacibn mundial de la propiedad
intelectual, 2016).

19.- El deporte como medio para el desarrollo sostenible
En la evolucion histérica del deporte, varias disciplinas «como la

psicologia, la pedagogia, la sociologia e incluso las ciencias politicas se
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han encargado de su estudio y aplicacién, por ello, no sorprende que hoy
en dia exista también una clara relacion entre el deporte y la
responsabilidad social. En este contexto, el deporte se articulacomo medio
para trabajar toda una serie de valores que conduzcan a alcanzar la paz
social y, en consecuencia, el desarrollo de la sociedad.» La actividad fisica
se convierte en el medio ideal para el cambio social; en su practica se
manifiesta y de hecho esté presente el espiritu del trabajo en equipo, el
esfuerzo, la cooperacidn, la superacion, el aprendizaje y la diversion. El
cambio social se da en el desarrollo personal de los nifios y los jovenes;
contribuye también a la integracion de la discapacidad, la equidad de
géneros, la sostenibilidad del medio ambiente y la reduccién del
vandalismo y la inclusion de los excluidos. A nivel mundial ya existe gran
cantidad de programas «que utilizan el deporte como factor de cambio en

paises en vias de desarrollo.» (Casals, 2013).

Ademaés, dada la configuracion de la divisién en estados del planeta Tierra
el deporte seria un buen instrumento politico para la proteccion de la
naturaleza y la conservacion del entorno social. En el contexto de la
problematica ambiental a nivel mundial, desafortunadamente, «no existe
una autoridad superior que imponga conductas para la conservacion de la
Tierra a nivel global; las ONG de corte ambientalista o ecologista no

consiguen actuar unidas, ni han obtenido una aceptacion generalizada.

El deporte, en cambio, es la mas consolidada y fuerte organizacion
internacional que existe, es un movimiento mundial que no conoce de
fronteras politicas ni ideoldgicas. Asimismo, tiene la capacidad de
transmitir valores y reglas de un extremo a otro del planeta de modo casi
instantaneo. Ademas, los componentes de la organizacién se afilian a ella
de modo voluntario, compartiendo una forma de entender la vida. El
deporte es un movimiento que difunde un nuevo humanismo, una cultura
y una vez ha asumido la proteccion de la naturaleza en su ideario, el

deporte es, sin duda, el mejor cauce para difundir valores y la cultura
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ambiental.» (Green Cross, 2007: 6-7). Como el deporte es una
manifestacion cultural y social lleva implicito el respeto a la vida, «un
respeto integral que relaciona la mejora personal (fisicay psiquica) con el
entorno fisiconatural. Existe, por tanto, unadirectarelacion entre el deporte
y el medio ambiente ya que el deporte requiere para su préctica la
utilizacion de recursos naturales y el disfrute de servicios ambientales;
asimismo, el deporte puede colaborar en la minimizacion de afecciones
ambientales desarrollando actividades sociales, tanto en la construccion y
gestion de instalaciones e infraestructuras deportivas como en la
organizacion de acontecimientos y competiciones deportivas. Finalmente,
el deporte puede transmitir a la sociedad valores de desarrollo sostenible
gracias asu gran poder de difusién. En este sentido, existen aspectos clave

a destacar:

- El Deporte fomenta la calidad de vida y no hay calidad de vida sin

calidad ambiental.

- El Deporte fomenta la capacidad de integracion social y solo existe
una completaintegracion social y cultural en la Sostenibilidad como motriz

del desarrollo.

- A nivel cultural la Educacion Fisica y la Educacién Ambiental tienen
la misma base ideoldgicay, por tanto, nacen de la misma fuente de valores

(cooperacion, solidaridad, etc).» (Green Cross, 2014).

20.- La capacidad de difusion y formacion del deporte en valores
ambientales «Las habilidades y valores que se aprenden através del juego,
la educacion fisicay el deporte son fundamentales para el pleno desarrollo
de las personas. En este sentido, el deporte comparte con el desarrollo
sostenible gran parte de sus valores y, en definitiva, de su sistema ético. El
deporte es capaz de educar activamente sobre determinados valores clave
como cooperacion, comunicacién, respeto de las reglas, resolucion de

problemas, liderazgo, juego limpio, compartir, autoestima, confianza,
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honestidad, honradez, resistencia, amor propio y disciplina, entre otros. En
este sentido, el deporte presenta unacapacidad de la cual carece el sistema
educativo formal actual, y es que el deporte es, en si mismo, un
instrumento educativo. La practica del deporte forma, instruye y educa
sobre los valores mencionados de forma espontanea. Por lo tanto, si la
practica deportiva logra integrar valores de sostenibilidad, éstos se
transmitirAn naturalmente tanto a quienes lo practiguen como a los
espectadores, voluntarios, etc. En definitiva, se transmitirian los principios
del desarrollo sostenible al conjunto de la sociedad.» (Green Cross,
2007:9).

21.- La sostenibilidad y el desarrollo econémico y social

En relacion con el desarrollo econdmico, «el deporte puede generar
beneficios derivados, por un lado, de la manufactura de material deportivo
y, por otro lado, por el desarrollo del sector servicios, gracias a la
construccion de nuevas infraestructuras o de la organizacion de eventos
deportivos. De hecho, el deporte es ya un macro-sector que incluye una
serie de actividades de muy diversa naturaleza. En este sentido, el deporte
es reconocido como una importante y creciente fuente de empleo en el que
conviven grupos de profesionales mas “tradicionales” como Ios
entrenadores con otros de mas reciente creacién como los gestores o los
animadores deportivos.» Ademas de su incidencia econdmica, «El deporte
promueve el desarrollo social, ya que favorece la capacidad de expresion
y la autoconfianza. El deporte une a las personas mas alla de las fronteras
y es independiente alas barreras o los prejuicios, como queda demostrado
en los Juegos Paralimpicos. Igualmente, es una potente herramienta para
aunar esfuerzos entre grupos tradicionalmente en conflicto.» (Green Cross,
2007:9-10)

22.- La sostenibilidad en el deporte promueve la integracion institucional
«El desarrollo sostenible no se restringe Unicamente a la conservacion del

medio ambiente, sino que se trata de lograr que la necesaria interaccion
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entre el ser humano y su entorno (incluyendo sus semejantes), sea de tal
forma que, permitiendo el avance de las sociedades, éstas puedan seguir
desarrollandose preservando y manteniendo los recursos que las
sustentan. El desarrollo sostenible es pues, la sinergia de principalmente
tres entornos: el ambiental, el econdémico y el social. De este modo, los
eventos deportivos ya se trate de competiciones disputadas por la elite
profesional o de juegos practicados en el seno de comunidades locales,
puede contribuir de manera eficaz a alcanzar distintos objetivos de
desarrollo, entre los que se encuentran el desarrollo humano (mejora la
salud publicay el bienestar, es parte de los esfuerzos de educacion y de
las actividades de esparcimiento), el desarrollo social (promueve la
estabilidad, tolerancia, la integracion -personas con necesidades
especiales-, fomenta la igualdad de género y la cohesién social), el
desarrollo econdmico (estimula la inversién y el empleo) y el desarrollo
politico - institucional (fomenta la paz y el respeto a las reglas
democréticas).» (Green Cross, 2007:10-11)

23.- Legislacién y sostenibilidad deportiva

Contrario a lo que ocurre en Guatemala, en Espafia «En el ambito de
legislacion relativa al deporte, todas las Comunidades Autbnomas cuentan
en la actualidad con un plan o norma relativo a la practica del deporte en
su territorio y en todos estos documentos se hace referencia, de forma méas
0 menos directa, alaimportancia de la conservacién del medio ambiente y
del medio natural durante la préactica del deporte en sus territorios. Si se
baja un grado mas en la escala territorial, el ambito municipal, la
Federaciéon Espafiola de Municipios y Provincias (FEMP) presenta entre su
estructura organizativa un area de gestiéon de Deporte entre la cual se
incluye una preocupacion por la proteccién del medio natural. Por otro
lado, atendiendo a las actividades que potencialmente pueden causar un
mayor impacto sobre el medio ambiente, se puede hablar, por un lado, de

las infraestructuras en todo su “ciclo de vida” desde su construccion y
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aprovechamiento hasta su posible desmantelamiento. Por otro lado, otra
actividad es la organizacién de eventos deportivos de diversa indole que
conlleva impactos derivados del aprovisionamiento de suministros,
concentracion de poblacion, el consumo de recursos, la generacion de

residuos, etc.» (Green Cross, 2007:12)

24.- Sostenibilidad del deporte y las infraestructuras, los eventos
deportivos y el turismo

Con el propésito de demostrar su compromiso ambiental, «Las
infraestructuras pueden implantar y posteriormente certificar un Sistema
de Gestion Ambiental. Sin embargo, a la hora de planificar la construccion
de futuras instalaciones se debe considerar, no sélo los recursos que se
consumiran y los residuos generados, sino la ubicacion de la instalacion
atendiendo a la legislacion sobre régimen de suelo y ordenacién urbana.
[...] En cuanto a los eventos deportivos, algunos tienen un vinculo muy
estrecho con el medio natural, ya que so6lo pueden celebrarse si hay
disponibilidad del recurso natural necesario para su practica. Tal es el caso
de los deportes asociados a la nieve y los acuaticos. [...] son multiples y
variados los sectores que pueden jugar un papel dominante en la
aplicacion de criterios de sostenibilidad en sus actividades (construccion
y gestidon de infraestructuras, celebracion de eventos, suministradores de
material deportivo, transporte, etc.), quizd uno donde la simbiosis entre
deporte y naturaleza se expresa mas notoriamente es en el turistico.»
Algunos deportes «han ido desarrollandose gracias al turismo y el turismo,
por su lado, ha permitido el desarrollo de la practica de éstos. Del mismo
modo, otros deportes, cada vez mas populares, como los de montafia, de
aventura, etc., se relacionan con el sector denominado turismo activo que
esta permitiendo descentralizar el turismo [...] hacia zonas del interior,
zonas rurales en regresion, donde el desarrollo de estas actividades esta

permitiendo una fuente de recursos econdmicos, generando pequefias
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iniciativas empresariales muy importantes para zonas deprimidas v,

permitiendo a su vez, la fijacion de poblacion.» (Green Cross, 2007:13).

25.- Promocién de la integracion de consideraciones ambientales en el
deporte En el contexto de los deportes existe una cada vez mas creciente
consideracion sobre el medio ambiente. Asi, vemos que el movimiento
olimpico « haincorporado el tema del medio ambiente en su agenda, junto
con los deportes y la cultura. Cuenta con una Comision de Deportes y
Medio ambiente para asesorarse sobre la politica relacionada al medio
ambiente y ha desarrollado una Agenda 21 para el deporte y medio
ambiente y asi animar a los socios a desempefiar un papel activo en el
desarrollo sostenible.» (PNUMA, 2016).

26.- Politica medio ambiental del Comité Olimpico Internacional (COI)

El Comité Olimpico Internacional se encarga de supervisar y administrar
todo lo relacionado con los Juegos Olimpicos. Y esta involucrado en la
conservacion del medio ambiente en las actividades deportivas, coloca «al
Medio Ambiente como la tercera dimension olimpica luego del deportey la
cultura. Orienta a todas las federaciones internacionales y a los COM,
[Comités Olimpicos Mundiales], a apoyar la lucha por el medio ambiente y
a gue tomen estrategias ambientales como expresiéon de una politica
ambiental en la cual se plasman sus proyecciones Yy directrices
principales.» (Caraballo y Ross, 2014). Para el caso de Guatemala, el
objetivo general de la comision de medio ambiente del Comité Olimpico
Guatemalteco, (COG), es «evaluar que las condiciones ambientales en las
gue nuestros atletas realizan sus practicas deportivas, o que nos permitira
proporcionar informacién sobre la importancia de realizar estudios de
impacto ambiental en forma periodica e involucrar a los jovenes atletas a
participar en las mismas ya que su aporte es de vital importancia para
alcanzar el éxito tanto en los programas de proteccion del medio ambiente
asi como realizar los de entrenamientos y competiciones en un ambiente
sano.» (COG, 2011).
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27.- Confederacion Deportiva Autbnoma de Guatemala, (CDAG)

La mision de la CDAG es tratar de desarrollar un sistema deportivo
federado plenamente calificado, tecnificado, integro y no excluyente, con
la finalidad de formar deportistas con capacidad para competir en los
certamenes deportivos internacionales. La vision que pretende es la
consideracion del deporte federado nacional con alta capacidad de
competencia, lo que lo convertird en un factor de desarrollo social y que,
al mismo tiempo, le dé fortaleza a la autoestima de los guatemaltecos y que
tenga capacidad de formar atletas que se conviertan en ejemplos sociales.
Ademds, «La Confederacion Deportiva Autbnoma de Guatemala, es el
organo rector y jerarquicamente superior del deporte federado en el orden
nacional, tiene personalidad juridica y patrimonio propio. Su
funcionamiento estd normado por lo que establece la Ley Nacional para el
Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte, Decreto 76-97 del Congreso
de la Republica, sus reglamentos y estatutos. Estd integrada por el
conjunto de Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales.» (CDAG,
2012). Actualmente éste conjunto de Federaciones y Asociaciones
Nacionales son 46, cada una de ellas son atendidas por la CDAG a través
de Gerencia, Secretaria General, Sub Gerencias, y diferentes direcciones,
que por medio de su personal brindan la atencién que requieren las FADN.
A través de su personal son atendidos sus requerimientos. La estructura
actual responde precisamente a esas necesidades, desde trasladarles su
presupuesto asignado de forma puntual y transparente, de forma racional,
en relacion al punteo total que han obtenido, en el cumplimiento del PAT y
el Modelo de Excelencia Deportiva, de tal manera que es una asignacion
técnicamente realizada. Para ello funciona personal de seguimiento y
monitoreo; esto por citar uno o dos aspectos en los que se tiene relacién

directa con las FADN.

También es muy importante mencionar que cada FADN maneja su

presupuesto de acuerdo a sus prioridades, ya que son entes que tiene su
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propia autonomia y también presentan ante las entidades fiscalizadoras,
los informes y reportes requeridos de acuerdo con las leyes del pais. Para
lograr lo anterior, y como se mencion0, la CDAG tiene una estructura

organica, que responde a las necesidades de las FADN.

28.- Definicion de Estudio de Caso

De acuerdo con Hernandez-Sampieri (2014), el estudio de caso es la
investigacion que analiza a profundidad e integramente una “unidad” con
la finalidad de darle respuesta al problema planteado. Se centra en la
descripcion y examen profundo de esa unidad en sus contextos relacional

y total.

Entre sus caracteristicas se puede mencionar que “el estudio de caso no
esta definido por un método especifico, sino por su objeto de analisis.
Entre méas concreto y Unico sea este, y constituya un sistema propio, con
mayor razén podemos denominarlo estudio de caso.” (Hernandez-
Sampieri, 2014: 2).

CAPITULO lIl: PRESENTACION DE RESULTADOS

Los resultados se presentan en tres cuadros que se estructuraron para
contener la cantidad de las personas, el indicador y el porcentaje
correspondiente, en el cuadro No. 1 respecto de los problemas ambientales
gue afectan al deporte; en el cuadro No.2, en relacion con los problemas
identificados por los deportistas federados, el cual contiene numero de
deportistas, indicador y porcentaje; en el cuadro No. 3, lo concerniente a
los problemas identificados por parte de directivos y técnicos de

Federaciones y Asociaciones Nacionales y colaboradores de la CDAG.

A. Aspectos Generales

Fueron encuestadas cuarentay una (41) personas: veinte (20) deportistas
practicantes de las especialidades de Billar (2), Boxeo (7), Gimnasia (4) y
Voleibol (7). Veintitn (21) empleados de la CDAG: un auxiliar de ladireccién

técnica de la Federacion de Badmington (1), tres (3) directivos que
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solamente se identificaron como miembros de la Asamblea General; los
presidentes de la Asociacién Ecuestre, de la Federacion de Natacion y
Pentatlon Moderno (3); el gerente de Fedeboxeo (1); los directores técnicos
de la Federacion nacional, Regional Metropolitano, Unidad de Gestién del
MEGD (Modelo de Excelencia en

Gestion Deportiva), Normativa Deportiva, General y de Relaciones
Interinstitucionales y Servicios Compartidos (6) y los subgerentes de
Gestion Nacional, Mantenimiento de instalaciones deportivas, Proyectos
especificos, Estrategia Institucional y Evaluacion del deporte federado (5),

asi como al Jefe de Mantenimiento (1) y el coordinador de Competencias

(1).

Después de la aplicacién de los instrumentos, los resultados se clasifican

de acuerdo con los objetivos planteados y en ese orden se describen.

B. Problemas ambientales
Se considera un problema ambiental al deterioro del medio ambiente que
impide el desempefio de la practica del deporte y afecta la salud de los

deportistas y espectadores.

El deterioro de las instalaciones deportivas por el uso y desgaste natural,
junto con el indicador la contaminacién atmosférica e hidrica como
resultado de la industrializacién y aumento de la poblacion, constituyeron
los dos principales problemas identificados por todos los entrevistados:
26.83% (14 personas) para cada caso. ldentificaron el problema de la
contaminacion atmosférica e hidrica como “contaminaciéon del aire
provocado por los automotores”, la “contaminacioén auditiva” y la “escasez
de agua potable”. Para ellos son los problemas que mas afectan a los
deportistas y a los espectadores. El deterioro de las instalaciones
deportivas fue concebido como “mal estado de las instalaciones
deportivas, tanto para el entrenamiento como para las competencias”,
“demasiado calor en las instalaciones de entrenamiento” y existencia de

“plagas de animales rastreros”.
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El problema del Incremento de los residuos en los eventos deportivos fue
el tercer problema, en orden de importancia; el cual se manifiesta tanto en
las instalaciones de entrenamiento y de competencia del deporte,
especialmente después de una gesta deportiva. Senalaron a “la basura

como el principal problema ambiental”.

Dos personas dijeron desconocer que existia algun problema ambiental. El
cuadro N° 1 sintetiza los resultados de las encuestas pasadas a toda la

muestra (41 personas).

Cuadro N° 1: Problemas ambientales que afectan al deporte

Cantidad Porcentaje
de Indicador (%)
personas
14 Contaminacidon atmosférica e hidrica como resultado de la 34.15
industrializacion y aumento de la poblacién.
14 Deterioro de instalaciones deportivas por el usoy 34.15
desgaste natural.
11 Incremento de los residuos en los eventos deportivos. 26.83
2 N/A 4.88

Con respecto de la percepcion de los problemas ambientales, por parte
deportistas federados, el problema principal es la contaminacion

atmosférica.

Fueron varias las formas en que expresaron esta problematica:
“Contaminacion de Ilos buses y basureros clandestinos”, “la
contaminacién producida por los vehiculos”, “hay mucho transporte
alrededor del centro de ejercicio, eso causa mala respiracion” y “hay

mucha basura”.

Dos deportistas no conocian el problema: uno expresé que “en el billar no
influye mucho las condiciones del medio ambiente” y otro dijo: “lo
desconozco”. Llama la atencion la respuesta de un practicante de voleibol:
En las instalaciones deportivas hay “plagas, animales rastreros, personas

drogandose cerca de las instalaciones; poca ventilacion en el gimnasio”.
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El cuadro siguiente muestra los indicadores de la problematica ambiental

identificada por los deportistas encuestados (20 personas).

Cuadro N° 2: Problemas ambientales identificados por los
deportistas federados

Deportistas Indicador Porcentaje
(%)
7 Contaminacién atmosférica e hidrica como resultado de la 35.00
industrializacion y aumento de la poblacion. '
5 Deterioro de instalaciones deportivas por el uso y desgaste 25.00
natural.
6 Incremento de los residuos en los eventos deportivos. 30.00
2 N/A 10.00

En el cuadro siguiente (N° 3) se muestran los problemas ambientales
identificados por los dirigentes de la CDAG que fueron encuestados (21
personas). Para este grupo el problema ambiental principal es la
contaminacion atmosférica e hidrica, a la cual se refirieron como
“contaminacion ambiental”, deterioro de ecosistemas, ‘“contaminacion
ambiental, auditiva y por desechos solidos”. Con respecto del deterioro de
las instalaciones deportivas, manifestaron: “la mala iluminacion repercute
en lesiones”, “en época de lluvia, los entrenos no se pueden ejecutar por
falta de instalaciones”. La misma tendencia estuvo presente para el
incremento de los residuos: “Exceso de basura”, “Contaminacion,
especialmente de desechos sdélidos” y “a nivel departamental existe una
carencia en el control, clasificacion de la basura, sobre todo en
instalaciones al aire libre”. En términos generales, un directivo reconocio
la existencia de problemas por la cercania de la construccién en las areas
deportivas: “la urbanizacion en las ciudades, en las cercanias de las

instalaciones deportivas hace que influya en la salud de los atletas”.

Cuadro N° 3: Problemas ambientales identificados por directivos y
directores técnicos de FADN y por colaboradores de CDAG

Directivos Indicador Porcentaje
(%)
7 Contaminacion atmosférica e hidrica como resultado de la 33.33
dustrializacién y aumento de la poblacion.
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Directivos Indicador Porcentaje
(%)
5 Deterioro de instalaciones deportivas por el uso y desgaste 23.81
natural.
5 Incremento de los residuos en los eventos deportivos. 23.81
4 N/A 19.05

C. Legislacién

1.- Legislacion y sostenibilidad deportiva

Contrario a lo que ocurre en Guatemala, en Espafia «En el ambito de
legislacion relativa al deporte, todas las Comunidades Autbnomas cuentan
en la actualidad con un plan o norma relativo a la practica del deporte en
su territorio y en todos estos documentos se hace referencia, de forma mas
0 menos directa, alaimportancia de la conservacion del medio ambiente y
del medio natural durante la préactica del deporte en sus territorios. Si se
baja un grado mas en la escala territorial, el ambito municipal, la
Federacion Espafiola de Municipios y Provincias (FEMP) presenta entre su
estructura organizativa un area de gestiéon de Deporte entre la cual se
incluye una preocupacion por la proteccion del medio natural. Por otro
lado, atendiendo a las actividades que potencialmente pueden causar un
mayor impacto sobre el medio ambiente, se puede hablar, por un lado, de
las infraestructuras en todo su “ciclo de vida” desde su construccion y
aprovechamiento hasta su posible desmantelamiento. Por otro lado, otra
actividad es la organizacién de eventos deportivos de diversa indole que
conlleva impactos derivados del aprovisionamiento de suministros,
concentracion de poblacién, el consumo de recursos, la generaciéon de

residuos, etc.» (Green Cross, 2007:12)

2.- Sostenibilidad del deporte y las infraestructuras, los eventos deportivos
y el turismo

Con el proposito de demostrar su compromiso ambiental, «Las
infraestructuras pueden implantar y posteriormente certificar un Sistema

de Gestion Ambiental. Sin embargo, a la hora de planificar la construccion
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de futuras instalaciones se debe considerar, no sélo los recursos gque se
consumiran y los residuos generados, sino la ubicacion de la instalacién
atendiendo a la legislacion sobre régimen de suelo y ordenacion urbana.
[...] En cuanto a los eventos deportivos, algunos tienen un vinculo muy
estrecho con el medio natural, ya que sélo pueden celebrarse si hay
disponibilidad del recurso natural necesario para su préactica. Tal es el caso
de los deportes asociados a la nieve y los acuaticos. [...] son multiples y
variados los sectores que pueden jugar un papel dominante en la
aplicacion de criterios de sostenibilidad en sus actividades (construccion
y gestidon de infraestructuras, celebracion de eventos, suministradores de
material deportivo, transporte, etc.), quizd uno donde la simbiosis entre
deporte y naturaleza se expresa mas notoriamente es en el turistico.»
Algunos deportes «han ido desarrollandose gracias al turismo y el turismo,
por su lado, ha permitido el desarrollo de la préactica de éstos. Del mismo
modo, otros deportes, cada vez mas populares, como los de montafia, de
aventura, etc., se relacionan con el sector denominado turismo activo que
esta permitiendo descentralizar el turismo [...] hacia zonas del interior,
zonas rurales en regresién, donde el desarrollo de estas actividades esta
permitiendo una fuente de recursos econdmicos, generando pequefias
iniciativas empresariales muy importantes para zonas deprimidas v,

permitiendo a su vez, la fijacion de poblacion.» (Green Cross, 2007:13).

3.- Promocion de la integracién de consideraciones ambientales en el
deporte En el contexto de los deportes existe una cada vez mas creciente
consideracion sobre el medio ambiente. Asi, vemos que el movimiento
olimpico « haincorporado el tema del medio ambiente en su agenda, junto
con los deportes y la cultura. Cuenta con una Comision de Deportes y
Medio ambiente para asesorarse sobre la politica relacionada al medio
ambiente y ha desarrollado una Agenda 21 para el deporte y medio
ambiente y asi animar a los socios a desempefiar un papel activo en el
desarrollo sostenible.» (PNUMA, 2016).
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4.- Politica medio ambiental del Comité Olimpico Internacional (COI)

El Comité Olimpico Internacional se encarga de supervisar y administrar
todo lo relacionado con los Juegos Olimpicos. Y esta involucrado en la
conservacion del medio ambiente en las actividades deportivas, coloca «al
Medio Ambiente como la tercera dimension olimpica luego del deportey la
cultura. Orienta a todas las federaciones internacionales y a los COM,
[Comités Olimpicos Mundiales], a apoyar la lucha por el medio ambiente y
a que tomen estrategias ambientales como expresion de una politica
ambiental en la cual se plasman sus proyecciones y directrices
principales.» (Caraballo y Ross, 2014). Para el caso de Guatemala, el
objetivo general de la comisién de medio ambiente del Comité Olimpico
Guatemalteco, (COG), es «evaluar que las condiciones ambientales en las
gue nuestros atletas realizan sus practicas deportivas, o que nos permitira
proporcionar informacién sobre la importancia de realizar estudios de
impacto ambiental en forma periédica e involucrar a los jovenes atletas a
participar en las mismas ya que su aporte es de vital importancia para
alcanzar el éxito tanto en los programas de proteccién del medio ambiente
asi como realizar los de entrenamientos y competiciones en un ambiente
sano.» (COG, 2011).

5.- Confederacion Deportiva Autbnoma de Guatemala, (CDAG)

La mision de la CDAG es tratar de desarrollar un sistema deportivo
federado plenamente calificado, tecnificado, integro y no excluyente, con
la finalidad de formar deportistas con capacidad para competir en los
certdmenes deportivos internacionales. La vision que pretende es la
consideracion del deporte federado nacional con alta capacidad de
competencia, lo que lo convertird en un factor de desarrollo social y que,
al mismo tiempo, le dé fortaleza a la autoestima de los guatemaltecos y que
tenga capacidad de formar atletas que se conviertan en ejemplos sociales.
Ademas, «La Confederacion Deportiva Autonoma de Guatemala, es el

organo rector y jerarquicamente superior del deporte federado en el orden
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nacional, tiene personalidad juridica y patrimonio propio. Su
funcionamiento estd normado por lo que establece la Ley Nacional para el
Desarrollo de la Cultura Fisica y del Deporte, Decreto 76-97 del Congreso
de la Republica, sus reglamentos y estatutos. Esta integrada por el
conjunto de Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales.» (CDAG,
2012).

De acuerdo con esta ley (Decreto 76-97), el articulo 90 estipula las

atribuciones de la institucion (CDAG), las cuales son:

«a. Participar y contribuir internacionalmente en la eficacia de las politicas
emanadas del Consejo Nacional de Deporte, Educacién Fisica y

Recreacion.

b. Autorizar y organizar la celebracion de competencias internacionales
en el pais y la participacion del deporte federado fuera del mismo, cuando
no se trate de actividades, eventos o programas auspiciados y avalados

por el Movimiento Olimpico.

c. Coordinar de acuerdo a las politicas emanadas del Consejo Nacional
de Deporte, Educacion Fisica y Recreacion, con el deporte escolar y no
federado para el desenvolvimiento y masificacion de los mismos,
coordinando los programas de competicion para el uso de las
instalaciones deportivas a efecto de que su utilizacion signifique el l16gico

aprovechamiento de la inversién publica en la obra de infraestructura.

d. Llevar estadisticas y registros actualizados de deportistas, equipos
clubes, ligas, federaciones, asociaciones que contengan el historial
completo del trabajo desarrollado por cada uno, con el fin de poder evaluar
el potencial deportivo del pais y obtener parametros para su mejor y

oportuna planificacién.

e. Fiscalizar el normal y correcto funcionamiento de las federaciones

deportivas nacionales, asociaciones deportivas nacionales,
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departamentales y municipales, tanto en lo administrativo como en lo

econdémico y técnico deportivo.

f. Mantener relaciones con instituciones similares de otros paises y

afiliarse a las de carécter internacional que considere conveniente.

g. Velar porque el deporte se practique conforme las reglas

internacionales adoptadas para cada modalidad.

h. Establecer dentro de su jurisdiccion los objetivos y las metas para el

deporte federado y coadyuvar en su realizacion.

i Promover y mantener la investigacién en las &reas técnicas y

complementarias del deporte federado.

j. Organizar el desarrollo de los juegos municipales, departamentales,
regionales y nacionales.» (Congreso de la Republica de Guatemala,
1997:31-32).

Actualmente las Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales
(FADN) son 46; cada una de ellas es atendida por la CDAG a través de
Gerencia, Secretaria General, Sub Gerencias, y diferentes direcciones, que
por medio de su personal brindan la atencidon que requieren. La estructura
actual responde precisamente a esas necesidades, desde trasladarles su
presupuesto asignado de forma puntual y transparente, de forma racional,
en relacion al punteo total que han obtenido, en el cumplimiento del Plan
Anual de Trabajo (PAT) y el Modelo de Excelencia Deportiva. Para ello
funciona personal de seguimiento y monitoreo; esto por citar uno o dos

aspectos en los que se tiene relacién directa con las FADN.

También es muy importante mencionar que cada FADN maneja su
presupuesto de acuerdo a sus prioridades, ya que son entes que tiene su
propia autonomia y también presentan ante las entidades fiscalizadoras,

los informes y reportes requeridos de acuerdo a las leyes del pais. Para
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lograr lo anterior, y como se menciond, la CDAG tiene una estructura

organica, que responde a las necesidades de las FADN.

Seguidamente se describen los puestos y funciones de la gerencia y las
diferentes subgerencias que desempefian las acciones necesarias para
atender a las FADN, en lo que les corresponda. Asimismo, algunas
direcciones, que por su naturaleza, tienen mucha mas cercania con las
FADN.

Gerencia. La naturaleza del puesto es representar legalmente a la CDAG y
administrar los bienes y recursos de la institucion; las atribuciones del
puesto son: «a) Ejercer conjuntamente con el presidente de la
Confederacion Deportiva Autbnoma de Guatemala la representacion legal
de dichadependenciapor delegacion del Comité Ejecutivo, de conformidad
con lo establecido en la ley Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica
y el Deporte. b) Administrar los bienes de la Confederacion, asi como
nombrar y destituir al personal administrativo de la misma de acuerdo con
las politicas y los lineamientos del Comité Ejecutivo, excepto al Secretario
General y Auditor Interno. c¢) Elaborar la memoria anual de labores
realizadas y someterla a conocimiento y aprobacién del Comité Ejecutivo
de la Confederacion, lacual, asu vez, laelevara ala Asamblea General para
su conocimiento, discusién y aprobacion. d) Autorizar el boletaje para
todos los eventos deportivos federados que se celebren en el pais,
organizados por la Confederacién o sus entidades afiliadas. e) Asistir a las
sesiones del Comité Ejecutivo de la Confederacidén con voz, pero sin voto.
f) Elevar a consideracion del Comité Ejecutivo de la Confederacién, para su
autorizacion, todos los gastos que realice la Confederacion, siendo el
cuentadante de la institucion, juntamente con el Presidente de la misma. g)
Intervenir en todas las negociaciones de contratos que realice el Comité
Ejecutivo de la Confederacion, debiendo informar obligadamente por
escritoy en forma pormenorizada a la Asamblea General mas proxima ala

suscripcion del contrato respectivo. h) Promover el desarrollo, alto
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desempefio, eficiencia organizacional y actualizacién de la institucién y
sus colaboradores. i) Coordinar y liderar al equipo de Subgerentes y otras
unidades que le reportan directamente, promoviendo el cumplimiento de
los objetivos estratégicos y proyectos especificos. j) Autorizar, aprobar o
dar el visto bueno, segun corresponda, a politicas, lineamientos, procesos,
procedimientos, documentos, informes, dictdmenes i) Coordinar y liderar
al equipo de Subgerentes y otras unidades que le reportan directamente,
promoviendo el cumplimiento de los objetivos estratégicos y proyectos
especificos. j) Autorizar, aprobar o dar el visto bueno, segun corresponda,
a politicas, lineamientos, procesos, procedimientos, documentos,
informes, dictamenes y otros. k) Realizar nombramientos de comisiones
receptoras y adjudicadoras. |) Otras funciones asignadas por el Comité
Ejecutivo, y aplicables de acuerdo a normativas y leyes nacionales
vigentes.» (CDAG, 2015:11-12).

Director de gestién de la cooperacion. Sus atribuciones principales son:
«gestionar recursos y buscar alianzas estratégicas con entidades locales
e internacionales, publicas y privadas, en la busca del desarrollo deportivo
nacional. Coordinar las negociaciones de la cooperacién deportiva
binacional para contribuir en la formacion de atletas de talla mundial y asi
mismo contribuir en el fortalecimiento de las instituciones deportivas.
Gestionar recursos y buscar alianzas estratégicas con entidades locales e
internacionales, publicas y privadas, en la busca del desarrollo deportivo
nacional.» (CDAG, 2015:19).

Director de relaciones interinstitucionales y de servicios compartidos, con
las atribuciones de: «coordinar esfuerzos para evitar duplicacion de
funciones entre instituciones. Reducir costos al generar esfuerzos
conjuntos. Procurar la mejora continua de los procesos asociados a
servicios compartidos. Procurar la innovacion en los modelos, métodos y
procesos que sirven paralatomade decisiones organizacionales.» (CDAG,
2015:24).
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Las atribuciones del Director de las ciencias aplicadas son: «dirigir la
implementacion de la Estrategia de las Ciencias Aplicadas al Deporte y
promover las relaciones interinstitucionales que impacten positivamente
en la calidad de servicios médicos y de las ciencias aplicadas al deportes
y satisfaccién de las Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales.»
(CDAG, 2015: 27).

La Asesoria Juridica se responsabiliza de: «planificar, organizar, dirigir,
asesorar y supervisar las actividades de la Asesoria Juridica de la
CDAG». (CDAG, 2015: 30-31).

La naturaleza del puesto de Secretaria General es: Elaboracién de actas,
agenda y expedientes del Comité Ejecutivo y la Asamblea General; asistir

y coordinar a actividades propias del Comité. (CDAG, 2015:41).

Auditoria Interna. La naturaleza del puesto es «Evaluar el control interno
financiero y administrativo, con el objeto de establecer el correcto
funcionamiento de la Confederacién Deportiva Auténoma de Guatemala,
Federaciones y Asociaciones deportivas Nacionales. Planifica, nombra,
dirige la ejecucion y aprueba informes de auditoria. Actia con base en la
normativa técnica emitida por el 6rgano rector de control, el Sistema de
Auditoria Gubernamental SAG de la Contraloria General de Cuentas.»
(CDAG, 2015:48-

49).

Unidad de atencion a Federaciones y asociaciones nacionales. La
naturaleza del puesto es «coordinar, asesorar, dar seguimiento a las
actividades de las Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales.
Atribuciones del puesto: a) Asesorar, apoyar y orientar a las Federaciones
y Asociaciones para la elaboracion del Plan Anual de Trabajo (PAT). b)
Asesorar, apoyar y orientar a las Federaciones y Asociaciones para la
elaboracion del presupuesto operativo anual. c) Asesorar, apoyar y orientar

a las Federaciones y Asociaciones para la vinculacion del PAT con el
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presupuesto operativo anual. d) Apoyar y orientar a las Federaciones y
Asociaciones para larealizacion de las gestiones técnico— administrativas
que realicen a la CDAG, e) Colaborar con las Federaciones y Asociaciones
para desarrollar un sistema de seguimiento, monitoreo y evaluacion de las
actividades descritas en el PAT. f) Colaborar con las Federaciones y
Asociaciones para elaborar un instrumento de ruta de seguimiento de las
gestiones técnico—administrativas que realicen ante la CDAG, g) Mantener
actualizada la informacion de los servicios que puede brindar la CDAG, a
las Federaciones y Asociaciones para el cumplimiento del PAT; asi como
para el fortalecimiento de las mismas. h) Todas las demas funciones

inherentes al cargo y las que le asigne la Gerencia.» (CDAG, 2015:64-65).

Direccion de las Ciencias Aplicadas al Deporte; sus atribuciones consisten
en «dirigir, planificar, organizar, implementar y dar seguimiento a las
actividades propias del personal del departamento, asi como aspectos de
la medicina del deporte de la institucién. lll. Atribuciones del puesto: a)
Orientar, supervisar y controlar el trabajo a realizar en las diferentes areas
qgue conforman la Direccion, b) Gestionar los recursos necesarios para la
obtencion del nivel 6ptimo de salud de los atletas, a través de la atencion
cientifica multidisciplinaria, ¢) Gestionar los recursos para lograr la mejor
condicién fisica, a través de la atencion médica integral de los atletas, d)
Realizar reuniones mensuales con los responsables de las areas que
integran el departamento, e) Revisar y controlar la Planificacion semanal
del trabajo a desarrollar por los equipos multidisciplinarios, f) Planificar
todas las Coberturas Médicas, g) Supervisar las Coberturas Médicas, h)
Coordinar el trabajo del Médico Fisi6logo, Nutriélogo, Médico del Deporte
y Psicélogo y Licenciados en Fisioterapia, i) Organizar y supervisar los
eventos de caracter cientifico técnico en donde intervienen los
profesionales del Departamento, j) participar en las reuniones de trabajo
para todo lo relativo a cobertura medico asistencial (preventivo, curativo,

de carécter cientifico técnico e investigativo), k) participar en las reuniones
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de trabajo para lo relativo a los aspectos médicos en los Juegos de
CODICADER, |) Establecer la comunicacion respectiva con las
federaciones para coordinar coberturas medicas de eventos deportivos a
desarrollarse en el aio, m) Supervisar los programas docentes en donde
participa la Direccion.» (CDAG, 2015:69-70).

Coordinador de Biomecanica, «Naturaleza del puesto: Elaborar,
implementar y asistir a las actividades que permitan la medicion, analisis e
interpretacion de gestos biomecanicos deportivos de los deportistas. lll.
Atribuciones del puesto: a) Implementar programas que permitan la
medicidn, analisis e interpretacién de gestos biomecanicos deportivos de
los deportistas, b) Toma de videos y fotografias de atletas en diferentes
planos para su respectivo estudio tanto en el campo como en las clinicas,
c) Elaborar reportes de los resultados obtenidos en los anélisis
biomecénicos, d) Hacer las recomendaciones pertinentes, acorde a los
resultados obtenidos aladireccion técnica de las diferentes Federaciones
y Asociaciones Nacionales, e) Asistir a reuniones de trabajo que sea
convocado, f) Participar en eventos deportivos, asi como en
entrenamientos de las distintas disciplinas deportivas para realizar los
analisis que se requieran en el campo de la biomecéanica, g) Todas las
demas funciones inherentes al cargo y las que le asigne la Direccién de
Ciencias Aplicadas al Deporte.» (CDAG, 2015:82).

Unidad de Farmacia, naturaleza del puesto: Realizar tareas de caracter
administrativo y control de su area, «Atribuciones del puesto, a) Elaborar
solicitudes de medicamentos y material médico quirargico, b) Recibir de
almacén los insumos solicitados, ¢) Entregar medicamentos y material
médico quirdargico para cobertura de competencia deportiva, d) Control de
ingresos y egresos en registros autorizados, e) Realizar inventarios de
existencias mensuales, f) Todas las demas funciones inherentes a que

asigne la Direccion de Ciencias Aplicadas al Deporte.» (CDAG, 2015:85).
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Unidad de Medicina General y del Deporte. Naturaleza del puesto: «Brindar
atencion médica a los atletas y personal de esta institucién. Il
Atribuciones del puesto: a) Historial Médico Deportivo (Ficha Medica), b)
Diagndstico y tratamiento de enfermedad comun a los atletas y personal
de CDAG, c) Suspension y Alta para la practica del Deporte, d)
Evaluaciones PreCompetencia, Nacionales e Internacionales (aprobacion),
e) Extensién de Certificado Médico para la competencia, f) Cobertura a
Eventos Deportivos, nacionales e internacionales, g) Participacion en
Jornadas Cientificas, h) Elaboracion y Presentacion de Estadisticas, i)
Profilaxis e higiene en salud, j) Y todas las demas funciones inherentes al
cargo y las que le asigne el Director de Ciencias Aplicadas del Deporte de
CDAG.» (CDAG, 2015:94).

Departamento de Acompafiamiento al Desarrollo Deportivo. Comprende el
puesto de Médico Especialista, cuya naturaleza es «Brindar atencion
meédica a los atletas y personal de esta institucion, lll. Atribuciones del
puesto, a) Historial Médico Deportivo (Ficha Médica), b) Diagnostico y
tratamiento de enfermedad comun a los atletas y personal de CDAG, c)
Suspensién y Alta para la practica del Deporte, d ) Evaluaciones Pre-
Competencia, Nacionales e Internacionales, e) (aprobacion) y Extension
de Certificado Médico para la competencia, f) Cobertura a Eventos
Deportivos, nacionales e internacionales, g) Elaboracién y Presentacion de
Estadisticas, h) Profilaxis e higiene en salud, Y todas las demas funciones
inherentes al cargo y las que le asigne el Director de Ciencias Aplicadas
del Deporte de CDAG.» (CDAG, 2015: 97).

Médico del Equipo Multidisciplinario. Naturaleza del puesto: Planificar,
organizar, implementar y dar seguimiento a las actividades propias de
personal del equipo multidisciplinario. Ill. Atribuciones del puesto: a) Ser
responsable del grupo que conforma cada equipo multidisciplinario, b)
Brindar atencion preventiva—curativa de los atletas de los diferentes

deportes con que cuenta su grupo, c) Realizar trabajo de control médico de
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terreno que se oriente por la Direccién de Ciencias Aplicadas del Deporte
de CDAG, d) Elaborar el plan de trabajo semanal y mensual y aquellos otros
qgue le sean solicitados donde se informara el estado de los atletas en el
orden fisico, psicolégico, funcional y traumatoldgico, asi como cualquier
otro elemento de importancia relacionado con el trabajo general, e)
Participar en las reuniones de caracter administrativo y/o cientifico, asi
como en cualquieraotra que se le sefiale en funcidn del trabajo de su grupo
de Deporte o de la Direccién de Ciencias Aplicadas del Deporte de CDAG.
f) Asistir alos entrenamientos y/o competencias de los deportes asignados
a su grupo, sean de caracter nacional o internacional o de cualquier otro
deporte si se le asignara por necesidades de trabajo. g) Participar en el
Curso de induccién que se impartirad para los equipos y en cualquier otro

donde se considere necesaria su presencia.» (CDAG, 2015:99).

Psicdlogo de equipo Multidisciplinario. Planifica, organiza, implementa y
da seguimiento alas actividades de psicologia de los atletas. «Atribuciones
del puesto: a) Aplicar pruebas psicométricas ,b) realizar entrevistas
dirigidas con entrenadores y deportistas, c¢) Elaborar psicodiagnésticos
deportivos, d) elaborar informes psicoldgicos deportivos derivados de las
evaluaciones y su discusion con entrenadores y deportistas, e) Discutir
planes de entrenamiento con entrenadores y deportistas, f) Elaborar planes
de entrenamiento psicoldgico deportivo con entrenadores y deportistas, g)
Ejecutar planes de entrenamiento psicolégico deportivo con entrenadores
y deportistas, h) Elaborar informes sobre resultados obtenidos durante la
ejecucion de los planes de entrenamiento psicoldgico y su discusion con
el Director de la Direccion de Ciencias Aplicadas al Deporte y Coordinador
del equipo, i) Y todas las demas funciones inherentes al cargo y las que le
asigne el Director de Ciencias Aplicadas del Deporte de CDAG.” (CDAG,
2015:101).

En el departamento de Fisiologia del Ejercicio hay un Fisiélogo, cuya

naturaleza del puesto consiste en «Efectuar evaluaciones morfo
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funcionales y fisiologia del ejercicio a los atletas de las diferentes
federaciones. Il Atribuciones del puesto:

a) Evaluacion Morfo funcionales (determinando el estado de salud y
rendimiento

fisico) b) Llevar historial médico del atletas, c) Realizar examen Fisico
completo, d) Determinar Antropométrica de composicion corporal, e)
Evaluar fuerza muscular, f) Evaluar capacidad y potencia aerdbicas, g)
Evaluar capacidad y potencia anaerdbica, h) Realizar prueba de esfuerzo
con monitoreo electro cardiografico en casos que lo requieran, i)
Interpretar y analizar resultados electro cardiograficos, j) Analizar e
interpretar resultados, k) Elaborar informes de resultados Médico
deportivos, |) Presentar y discutir de resultados con entrenadores de
diferentes Federaciones, m) y todas las demés funciones inherentes al
cargo y las que le asigne el Director de Medicina del Deporte de CDAG.»
(CDAG, 2015:112)

Las atribuciones del Médico traumatélogo son la «prevencién de lesiones,
Diagnoéstico y tratamiento de lesion deportiva, evaluacion ortopédica y
traumatoldgica, suspension y alta para la practica del deporte, elaborar y
presentar estadisticas y todas las demas funciones inherentes al cargo y
las que le asigne el director de Ciencias Aplicadas del Deporte de CDAG.»
(CDAG, 2015: 119).

En el Departamento de Nutricién existe el puesto de Nutricionista cuya
naturaleza del puesto es: «Planificar, organizar, implementar y dar
seguimiento a las actividades nutricionales de los atletas. Ill. Atribuciones
del puesto: a) Determinar estado nutricional del atleta, b) Evaluar gasto e
ingesta caldrica diaria del deportista federado, c) Determinar habitos
alimenticios, d) Orientacién y educacion nutricional, e)Plan de dieta
individualizado para mejorar rendimiento fisico, f) Supervisar cafeterias,
restaurantes y entidades proveedoras de alimentacion para los atletas, g)

Brindar cobertura a eventos deportivos, nacionales e internacionales, h)
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Participar en Jornadas Cientificas, i) Elaboracion y Presentar Estadisticas,
j) Y todas las demas funciones inherentes al cargo y las que le asigne el
Director de Ciencias Aplicadas del Deporte de CDAG.» (CDAG, 2015:135).

En las clinicas médicas departamentales de la CDAG existe un médico de
clinica departamental, cuya naturaleza del puesto es «Planificar, organizar,
implementar y dar seguimiento a las actividades propias de atencién
médica a los atletas de las asociaciones departamentales. Ill. Atribuciones
del puesto: a) Elaborar Historial Médico Deportivo. (fichas Médicas) a los
atletas, b) Evaluar a los Atletas de las diferentes Federaciones y
Asociaciones, asi como personal de CDAG y otras entidades afines al
deporte que presentan enfermedad comudn 0 cualquier tipo de lesién, c)
Elaborar expediente Médicos y Certificaciones Médicas para atletas para
ser inscritos en las diferentes Asociaciones y federaciones. d) Elaborar
suspensionesy altas a atletas y personal de CDAG e) Realizar evaluaciones
pre competenciay elaboracion de certificados para atletas de las diferentes
Federaciones y Asociaciones. f) Brindar cobertura a eventos deportivos
(competencias) de las diferentes Federaciones y asociaciones, tanto
nacionales e Internacionales, durante los fines de semana y dias festivos.
g) Participar en jornadas cientificas, cursos, seminarios y conferencias asi
como los cursos de Educacion Continua, h) Participar en reuniones con el
personal Médico y paramédico en la clinica, i) Elaborar estadistica diaria'y
mensual de actividades, |) Profilaxis e Higiene en Salud, k) Atender
emergencias médicas quirlrgicas, como curaciones y suturas,
cauterizaciéon de verrugas, reseccion de quistes, en piel y tejido celular sub
cutaneo, |) Y todas las demas funciones inherentes al cargo y las que le
asigne el Director de la Direccion de Ciencias Aplicadas al Deporte de
CDAG.» (CDAG, 2015:147-148).

Oficina de Acceso a Informacion Publica. En esta oficina existe un
Encargado, cuya «Naturaleza del puesto es: Garantizar el derecho a

solicitar y tener acceso a la informacion publica relacionada con la CDAG,
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lll. Atribuciones del puesto: a) Coordinar el flujo de las solicitudes de
acceso a informacion publica que llegan a la CDAG, b) Coordinar con las
diferentes unidades gerenciales para obtener la informacién de respuesta
a las solicitudes realizadas, c) Coordinar y actualizar la informacion que
contiene la p4gina oficial de CDAG, d) Y todas aquellas funciones que se le
asignen en referencia a sus actividades diarias por parte de la Gerencia.»
(CDAG, 2015:176-177).

Director de comunicacion. Naturaleza del puesto: «Planificar, coordinar,
dirigir, implementar y dar seguimiento a las actividades propias de la
Direccion de Comunicacion. lll. Atribuciones del puesto : a) Proponer la
estrategia de comunicacion y someterla a la Gerencia para su aprobacion;
b) Manejar las relaciones publicas de Gerencia de CDAG, b) Coordinar,
dirigir y supervisar la imagen de la CDAG a nivel nacional, c) Coordinar,
dirigir y supervisar las actividades que desarrolla la Direccion de
Protocolo, d) Coordinar, dirigir y supervisar las actividades que desarrolla
la Direccion de Comunicacion Externa, €) Coordinar, dirigir y supervisar las
actividades que desarrolla la Direccion de Comunicacion Interna, de
Comunicacién, f) Otras actividades que le sean requeridas por la Gerencia
de “La Confederacion”.» (CDAG, 2015:188).

En la Direccion de Gestion del Modelo de Excelencia en Gestion Deportiva,
hay un Director cuya «Naturaleza del Puesto es: Planificar, Coordinar,
Dirigir, implementar y dar seguimiento a las actividades propias del
personal de evaluacion a federaciones y asociaciones. lll. Atribuciones del
Puesto, a) Dirigir, planificar, organizar, coordinar y supervisar las
evaluaciones a las FADN por medio de la aplicacion del Modelo de
Excelencia en Gestion Deportiva; b) Realizar y ejecutar el Plan Operativo
Anual de la Direccién de Seguimiento, Monitoreo y Evaluacion de
Desempefio a FADN; c) Autorizar las acciones de supervision y
seguimiento a las actividades del PAT por los Evaluadores vy

Coordinadores del Modelo de Excelencia en Gestion Deportiva; d) Evaluar



73

los componentes del Modelo de Excelencia en Gestion Deportiva (Plan
Anual de Trabajo, Estrategia, Potencial Deportivo, Resultados Deportivos);
e) Realizar en coordinacion con la Direccion de Normativa del Modelo los
informes de retroalimentacion finalizado el proceso de Evaluacion; f)
Generar el Proceso de Evaluacion a Juegos Deportivos Nacionales en sus
fases Departamentales, Regionales y Nacional; g) Conocer, analizar y
presentar informes de las evaluaciones realizadas durante el afio, h)
Coordinar acciones de trabajo con Direcciones Técnicas Metodoldgicas
Departamentales; i) Reuniones de trabajo con Subgerencias y Unidades de
CDAG:; j) Reuniones de trabajo con instituciones afines al deporte nacional;
k) Autorizar la Planificacion del Seguimiento y Monitoreo de Competencias
Deportivas Internacionales sede Guatemalay Competencias Deportivas en
el extranjero; |) Planificar, coordinar y realizar actividades de Capacitacion
para la Direccién, y; m) Otras actividades inherentes al cargo y las que le
asigne la Unidad Superior de “La Confederacion.» (CDAG, 2015:221-222).

Coordinador de Evaluadores del Modelo de Excelencia en Gestién
Deportiva. «Naturaleza del Puesto: a) Coordinar el monitoreo de las
acciones de la coordinacion dispuestas a desarrollar en las federaciones y
asociaciones deportivas nacionales. Ill. Atribuciones del puesto: a)
Planificar, coordinar, supervisar el seguimiento y monitoreo a las
actividades del Plan Anual de Trabajo —-PAT- de Federaciones vy
Asociaciones Deportivas Nacionales -FADN- realizadas por los
Evaluadores del MEGD; b) Evaluar los diferentes componentes del Modelo
de Excelencia en Gestion Deportiva (Plan Anual de Trabajo, Resultados
Deportivos Internacionales, Potencial Deportivo);c) analizar y presentar
informes de las evaluaciones realizadas al Modelo de Excelencia en
Gestion Deportiva; d) establecer y ejecutar las acciones del Plan Operativo
Anual —-POA-; d) Coordinar acciones de trabajo con Direcciones Técnicas
Metodolbgicas Departamentales; e) reuniones de trabajo con instituciones

afines al Deporte Nacional, f ) Coordinar y planificar el seguimiento y
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monitoreo de Competencias Deportivas Internacionales sede Guatemalay
Competencias

Deportivas en el extranjero; g) Participar en actividades de capacitacién
Nacionales e Internacionales; h) Evaluacion del proceso de Juegos
Deportivos Nacionales en sus fases Departamentales, Regionales vy
Nacionales; i) Seguimiento y Supervision al proceso de potencial Deportivo
(matricula de atletas, entrenadores, Asociaciones Departamentales,
competencias Deportivas); j) Planificar y ejecutar las evaluaciones
cuatrimestrales a los componentes del Modelo de Excelencia en Gestion
Deportiva; k) Evaluar el proceso de Jornadas Cientificas de CDAG y FADN;
|) Elaboracion de informes varios requeridos; m) Coordinar actividades con
fines con las Direcciones Técnicas Departamentales, Subgerencias y
Unidades de CDAG, y n) Otras funciones inherentes al cargo y las que le
asigne la Direccion de Seguimiento, Monitoreo y Evaluacion de Desempefio
a FADN de “La Confederacion.» (CDAG, 2015:225-226).

Evaluador del Modelo de Excelencia de Gestién Deportiva. «Naturaleza del
puesto: Supervisar, evaluar, capacitar y generar programas de desarrollo
deportivo orientado hacia el desarrollo de las categorias, niveles,
especialidades y géneros de las disciplinas deportivas, asi como la
blusqueda, seleccion, apoyo de talentos deportivos y atletas con nivel de
competicion internacional, siendo la base fundamental el sistema. Técnico
Metodol6gico Nacional. Ill. Atribuciones del puesto: a) Evaluar el
desempefio de las FADN, con base a la aplicacion de la normativa del
Modelo de Excelencia en Gestién Deportiva; b) Procesar los resultados
obtenidos en los Cortes de Evaluaciones y en la Evaluacion Final,
presentando los resultados de las FADN; c¢) Monitoreo a Competencias
Deportivas Internacionales con sede en Guatemala y registrarlos en los
formatos establecidos; d) Seguimiento a las Competencias Deportivas
realizadas en el extranjero con la participacién de deportistas nacionales y

registrarlos en los formato establecidos; e) Elaborar los informes de
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retroalimentacién de los cortes cuatrimestrales realizados a las FADN; f)
Elaborar informes de retroalimentacion posteriores a la Evaluacion Final
del Modelo de Excelencia en Gestion Deportiva; Juegos Nacionales para
elaborar los informes consolidados de las Competencias Deportivas y
Potencial Internacional por disciplina; d) Generar propuestas de Controles
Digitales para el registro y recoleccién de la estadistica deportiva generada
en Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales; g) Monitorear y
evaluar el proceso de los Juegos Deportivos Nacionales de CDAG.»
(CDAG, 2015: 227).

Subgerente de Desarrollo Humano. Naturaleza del puesto: «Planificar,
coordinar, dirigir y monitorear las acciones de la gestion de personal.
Reclutamiento y seleccion, desarrollo organizacional y Capacitacion .lll.
Atribuciones del Puesto: a) Asesorar a Gerenciay Sub Gerencias en asunto
relacionado con a la administracion de personal, b) Disefiar, desarrollar e
implementar la estrategia de Recursos Humanos alineada a los objetivos
estratégicos de la organizacidon para asegurar su ejecuciéon através de los
colaboradores, c) Realizar el diagnostico organizacional a fin de establecer
las brechas entre la situacion actual y la deseada para la ejecucién de la
estrategia; disefiar e implementar programas paralareduccién de brechas,
d) Integrar los procesos y procedimientos de los subsistemas de Recursos
Humanos a fin de asegurar la eficiencia, efectividad y cumplimiento de
normas de control interno y legal, €) Coordinar e integrar acciones para la
medicién y mejoramiento del clima laboral de la institucién, participar y
apoyar los programas enfocados al desarrollo del personal, por medio de
programas de capacitacion y entrenamiento y evaluacién del desempefio
basado en competencias.» (CDAG, 2015: 234-235).

Subgerente de Desarrollo Institucional. Naturaleza del Puesto: «Planificar,
coordinar y dirigir la ejecucion de la estrategia institucional para garantizar
su cumplimiento y alineamiento operativo. lll. Atribuciones del Puesto: a)

Garantizar el alineamiento de los planes de las diferentes subgerencias
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funcionales con el plan estratégico institucional con el fin de sincronizar
objetivos, indicadores, metas, iniciativas, proyectos, presupuestos y
recursos. b) Garantizar que los objetivos estratégicos, proyectos y planes
de accién cumplan con lamision, visién y valores de la CDAG, c) Establecer
indicadores de medicién que validen el cumplimiento de los objetivos
estratégicos y planes de accion, d) Elaborar, ejecutar y dar seguimiento al
Plan Operativo Anual de la CDAG, con labase en los objetivos estratégicos,
necesidades y requerimientos planteados por las subgerencias, e)
Promover y fortalecer la capacidad institucional para desarrollar las
actividades administrativas basados en procesos concretos y definidos.»
(CDAG, 2015:276).

Subgerencia Administrativa. Naturaleza del Puesto: «Planificar, organizar,
dirigir y supervisar los procesos y actividades administrativas y de servicio
de la CDAG. Ill. Atribuciones del Puesto: a) Aplicar las politicas,
instrucciones, disposiciones y directrices administrativas que para el
efecto dicten las autoridades superiores y emitir las normas
complementarias que considere necesarias para el ordenamiento
administrativo interno, b) Coordinar dirigir y supervisar para que se
atiendan las diversas requisiciones solicitadas por las diferentes
dependencias de la institucion, para el suministro oportuno de los bienes
y servicios requeridos, c¢) Coordinar, dirigir y supervisar las acciones
encaminadas al cumplimiento de las tareas del departamento de servicios
generales, de transportes y seguridad, d) Coordinar, dirigir y supervisar las
acciones orientadas a la atencion de los requerimientos de bienes y
servicios, a través del Departamento de Compras, e) Coordinar la
preparacion del anteproyecto de presupuesto anual y el Plan Operativo
Anual (POA) de la Subgerencia Administrativa y modernizar las
operaciones administrativas. e) Coordinar la preparacion del anteproyecto
de presupuesto anual y el Plan Operativo Anual (POA) de la Subgerencia

Administrativa, f) Modernizar las operaciones administrativas buscando
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unificar criterios, practicas procedimientos que normen las operaciones
de la institucién, g) Ejecutar acciones necesarias para la elaboraciéon y
mantener actualizado el manual de organizacion, de acuerdo con la
dindmica operativa de la institucion, h) Coordinar, orientar y apoyar las
actividades del personal adscrito al &rea de su competencia, i) Realizar
demas actividades que le sean encomendadas por la Gerencia.» (CDAG,
2015:300-301).

Sub Gerencia de Gestion Nacional. Naturaleza del Puesto: «Coordinar,
dirigir y monitorear la gestion del personal que supervisa para alcanzar el
oportuno y adecuado funcionamiento de las instalaciones deportivas a

nivel nacional. Ill.

Atribuciones del Puesto: a) Coordinar las actividades técnico-
administrativas vinculadas con el proceso gradual de desconcentracion
administrativa, técnica y financiera de la Confederacion Deportiva
Autonoma de Guatemala —-CDAG- hacia las unidades del nivel
departamental, b) Evaluar conjuntamente con las dependencias
sustantivas, administrativas y de apoyo técnico de la -CDAG-, el grado de
avance de observancia a los criterios e indicadores de seguimiento,
monitoreo y evaluacién para verificar el cumplimiento de las competencias
transferidas a las unidades desconcentradas, c) Velar porque se cumplan
las politicas y lineamientos en las instalaciones deportivas que en materia
de organizacion y administracién emanen de la Confederacion Deportiva
Auténoma de Guatemala CDAG, d) Otras funciones inherentes al cargo y
las que le asigne la Gerencia.» (CDAG, 2015:411).

Director Regional de Gestion Nacional Region | Metropolitana. Naturaleza
del Puesto: «Elaboray dar (sic) seguimiento a que se cumplan las politicas
y lineamientos al buen funcionamiento de las instalaciones deportivas de
laregion asignada. lll. Atribuciones del puesto: a) Velar porque se cumplan

las politicas y lineamientos que en materia de organizacion, administracion
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y deportiva emanan de la Confederacion Deportiva Autébnoma de
Guatemala —-CDAG- b) Dar seguimiento al area técnica de cada
departamento, para que las Asociaciones Deportivas, Departamentales y
Municipales, se apeguen en su funcionamiento a la ley que rige el deporte
federado nacional, estatutos y reglamentos, ¢) Promover la participacion
de los departamentos que conforman su region, en los juegos deportivos
municipales, departamentales, regionales y nacionales. En igual forma,
cuando el departamento sea sede de los juegos departamentales,
regionales y nacionales, avalando y juramentando las representaciones, d)
Velar que en los departamentos de su region se realicen programas de
capacitacion del recurso humano al servicio de la institucion, tanto en el
ambito técnico como administrativo, €) Asesorar propuestas de trabajos de
mantenimiento, remodelacion o readecuacion de las instalaciones
deportivas de los departamentos de su region, f) Elaborar un plan regional
de mantenimiento de las instalaciones deportivas, en base a las
necesidades priorizadas por departamento y presentarlo a la Subgerencia
de Gestion, g) Monitorear la elaboracion de los POA, procurando la
optimizacién de los recursos de la CDAG, h) Supervisar trabajos de
mantenimiento, remodelacién o readecuacion de las instalaciones
deportivas de la Institucion en sus respectivas jurisdicciones y presentar
informe ala Gerencia através de la Subgerencia de Gestion, i) Asesorar los
planes de utilizacion de las instalaciones deportivas de cada departamento
asignado a su region, j) Verificar que se implementen las recomendaciones
de la Subgerencia de Infraestructura con el fin de atender adecuadamente
las necesidades de cada instalacion deportiva y/o administrativa de los
departamentos a cargo de su region, k) Brindar asesoria en cuanto a la
normativa del deporte, estructura organizativa, area administrativa y
técnica de la CDAG, alas entidades deportivas que lo requieran, i) Verificar
gue se programen con racionalidad los recursos econdémicos e
implementos deportivos asighados a cada uno de los departamentos de la

region a su cargo, m) Verificar que se aplique el reglamento de uso de las



79

instalaciones y canchas deportivas de su respectiva regién, n) Supervisar
qgue cada departamento asignado a su region, elabore y presente en el
requerido, el Plan Operativo Anual que incluya las actividades
administrativas y técnicas deportivas, o) Presentar a Gerencia por medio
de la Subgerencia de Gestion Nacional en el mes de noviembre de cada
ano, el plan operativo anual, por region, que se tenga programado ejecutar
en el transcurso del afio calendario siguiente, acompanado de un informe
de ejecucion presupuestaria del afio respectivo, p) Ser enlace entre el
personal técnico y administrativo de los departamentos de su jurisdiccion
y la Subgerencia de Gestion Nacional para la agilizacion de los procesos
administrativos y técnicos, y la gestién de soluciones a las necesidades
planteadas, q) Presentar a la Gerencia a través de la Subgerencia de
Gestion Nacional, informes de avance de la gestion administrativay técnica
de los departamentos de su region, r) Promover y facilitar relaciones
interinstitucionales en la region, para impulsar el desarrollo de programas
y proyectos deportivos de la institucion, s) otras funciones inherentes al
puesto y las que sean asignadas por la Gerencia.» (CDAG, 2015:432-433).

Subgerente Financiero. Naturaleza del puesto: «Coordinar y dirigir la
administracion financiera de los moédulos de Presupuesto. | Contabilidad y
Tesoreria de esta Institucién. Ill. Atribuciones del puesto: a) Coordinar que
la ejecucién de ingresos y egresos presupuestarios de la CDAG, se reflejen
en la contabilidad considerando su vinculacion con los objetivos
determinados, b) Coordinar que las transacciones de gasto se reconozcan
conforme lo establecido por la Ley del Prepuesto, Decreto del 101-97 del
Congreso de la Republica, utilizando el momento de lo devengado como
base contable, c) Velar por que los procedimientos de control para
salvaguardar los recursos financieros de la entidad se atiendan
debidamente por el Departamento de Tesoreria, mediante una
administracion eficiente de dichos recursos, para hacer frente a los
adquiridos por la institucion, d) Velar por el cumplimiento de las politicas

contables y presupuestarias emanadas, tanto de la Direccion de
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Contabilidad del Estado, como de la Direccién Técnica del presupuesto, de
conformidad con el Decreto 101-97 del Congreso de la Republica Ley
Orgénica del Presupuesto, €)

Atender oportunamente los requerimientos de informacion por parte de la
Contraloria General de Cuentas, asi como desvanecer los hallazgos que su
caso fuesen formulados por dicho ente fiscalizador, f) Otras funciones o
actividades que en materia de su competencia le asigne la autoridad

administrativa superior y su jefe inmediato.» (CDAG, 2015:546-547).

Subgerente Técnico. Naturaleza del puesto: «Planificar, coordinar, dirigir y
monitorear las acciones técnico metodoldgico de gestion deportiva y
acciones de la Subgerencia Técnica. lll. Atribuciones del puesto: a)
Coordinar las actividades técnico metodolégico de gestion deportiva
departamental, asesor de Comité Ejecutivo, seguimiento y evaluacién de
procesos técnicos administrativos, dirigir todas actividades de la
Subgerencia Técnica, b) Elaboracion del plan anual de la Subgerencia
Técnica, ¢) Coordinar la cooperacién internacional, d) Coordinar el trabajo
Técnico Metodoldgico Nacional, e) Evaluar planes de trabajo de las
Federaciones y Asociaciones Deportivas Nacionales, f) Supervisar
periodicamente el desarrollo de cada uno de los proyectos deportivos, g)
Dictar medidas correctivas y solicitar a donde corresponda todo lo
necesario para su correcto desempefio, h) Velar porque cada deporte
cuente con la implementacién minima necesaria para su desarrollo, i)
Contratar al personal técnico autorizado dentro de cada proyecto, j)
Elaborar los presupuestos anuales de cada proyecto deportivo para su
aprobacién, k) Elaborar los informes que le sean requeridos, |) Velar porque
se cumpla con el plan de capacitaciones técnico nacional, m) Administrar
la Subgerencia Técnica en forma general, n) Todas las demas funciones
inherentes al cargo y las que le asigne la Gerencia de “La Confederacion.»
(CDAG, 2015:671-672).
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Subgerente de Infraestructura. Naturaleza del puesto: «Administracion,
seguimiento y coordinacién de proyectos de infraestructura ante el Comité
Ejecutivo. Ill.  Atribuciones del puesto: a) Dirigir la elaboracién e
integraciéon del Plan Operativo Anual (POA) y el anteproyecto de
presupuesto de la Subgerencia de Infraestructura y velar por la ejecucion
de los mismos, b) Administrar, supervisar y monitorear las actividades
relacionadas con las funciones de las unidades a su cargo, para el
cumplimiento de los objetivos y metas, c) Establecer los lineamientos para
el control y avance de las acciones de las unidades a su cargo, d) Coordinar
y dar seguimiento a los procesos técnicos y administrativos de
construccion, remodelacion y mantenimiento de instalaciones, e)
Coordinar la elaboracion del plan periédico de mantenimiento preventivo,
f) Asegurar la atencion de las solicitudes de mantenimiento emergente o

correctivo, priorizando las necesidades y recursos.» (CDAG, 2015:611-612).

Director de Gestion de Proyectos. Naturaleza del puesto: «Coordinar la
identificacién, elaboracion y evaluacién de proyectos que contribuyan al
Desarrollo institucional, asi como la evaluacién topogréafica de terrenos
propiedad y/o usufructos de CDAG. Ill. Atribuciones del puesto: a) Dar
seguimiento a las politicas de CDAG relacionadas con la Gestién de
Proyectos de Inversion atendidos por la Subgerencia de Infraestructura, b)
Establecer las acciones encaminadas a cumplir con las metas de la
Direccién, c) Coordinar con las Direcciones de Disefio y Planificacién y
Gestion de Proyectos de Infraestructura, el cumplimiento de los
lineamientos establecidos por el MARN y SEGEPLAN, para que los
proyectos recibidos por esta direccibn no sean devueltos por
incumplimientos, d) Asesorar a las Federaciones y Asociaciones
Deportivas Nacionales cuando estas deseen desarrollar proyectos de
inversion que requieran SNIP, e) Debera tomar en consideraciéon los
lineamientos establecidos por MARN y SEGEPLAN para la preparacion de

las carpetas. f) Asignar las actividades del personal a su cargo a efectos de
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preparar los expedientes a ingresar en el Ministerio de Ambiente y
Recursos Naturales y en SEGEPLAN para lograr la aprobacién de los
proyectos, g) Coordinara que el personal a su cargo realice las
correcciones o ampliaciones necesarias emanadas del MARN, SEGEPLAN
o cualquier otra entidad involucrada en el proceso de aprobacion de los
proyectos previo a su ejecucion, h) Asignar las actividades del personal a
su cargo a efectos de generar el expediente que se trasladara al
Departamento de Compras, i) Supervisar que el personal a su cargo
gestione la informacion del Sistema de Informacion Publica adscrito a
SEGEPLAN, j) Evaluar los resultados del personal a su cargo y establecer
las acciones correctivas a efectos que los resultados de la Direccidn estén
de acuerdo alas politicas de CDAG, k) Elaborar informes de resultados que
solicite el Subgerente de Infraestructura, i) Cualquier otra funcidon que

requiera la subgerencia de infraestructura.» (CDAG, 2015: 654-655).

Al detallar las funciones de cada una de las subgerencias de la estructura
interna con la cual cuenta la CDAG, se evidencia que es una institucion
dindmica, cuya caracteristica principal es estar en un constante cambio, en
beneficio de la mejora continua, con el fin de fortalecer el quehacer de las
Federaciones y Asociaciones Nacionales y alos deportistas de las mismas.
De igual forma se evidencia que la CDAG, puede y estad preparada
organizacionalmente con el andamiaje necesario, pararealizar |0 necesario

en beneficios del logro de la sostenibilidad del deporte nacional.

6.- Deporte Federado

El deporte federado corresponde a las practicas deportivas con licencia
gue se realizan «en competencias reconocidas, a nivel autonomico,
nacional, mundial o en juegos Olimpicos. El deportista se adhiere a un
orden preestablecido que predetermina su comportamiento.» (Basto,
2010).
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7.- llustracién de una comision de Deportes y Medio Ambiente

Como se menciond, en los paises desarrollados se reconoce laimportancia
de laregulacion de la relacion que existe entre la practica del deporte y el
medio ambiente. De acuerdo con la Federacion Mundial de Béisbol, su
comision de Deporte y medio ambiente «tiene la mision de dar a conocer
los problemas y aspectos clave ambientales dentro de la familia de
beisbol/softbol internacional y las comunidades deportivas de mayor de
mayor alcance. [...] tiene la importante tarea de vigilar la aplicaciéon de los
principios y técnicas ambientales modernas en cada evento y/o actividad.
Supervisa el progreso del COL (Comité Organizador Local) en la
planificacion y puesta en escena de eventos; Por otra parte, mantiene
contacto con todas las Federaciones Miembro, para que la comunidad del
beisbol/softbol sea consciente de los problemas ambientales relacionados
a la organizacion de eventos. [...] proporciona directrices especificas para
las partes interesadas con el fin implementar las mejores préacticas
ambientales en la organizacion de cualquier actividad internacional de
béisbol/softbol. Dichas técnicas y practicas también pueden ser aplicadas
en situaciones del dia a dia, donde sea apropiado. [...] también puede
trabajar con otras partes interesadas, tales como alguna asociacién
especializada que puede ser consultada para organizar sesiones
informativas-educativas o talleres. El alcance de este proyecto es a la vez
enormey emocionante, dado que el objetivo general es reducir la huella de
carbono que dejan las actividades relacionadas con el deporte, para que
todos podamos vivir en un mundo més sostenible.» (Federacion Mundial
de Beisbol, 2016).

8.- Instituciones que fomentan el deporte y la recreacién en Guatemala A
pesar que existen instituciones estatales que tienen entre sus finalidades
la promocion del deporte y la recreacion, no existe en ellas un enfoque
hacia la construccion de un medio ambiente sostenible. Tal es el caso del

Ministerio de Cultura y Deportes que, por medio del viceministerio del
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Deporte y Recreacién promueve actividades locales que limitadamente
resaltan la relacion del medio ambiente y el deporte. «Con el propdésito de
mejorar las relaciones con el ambiente y promover la armonia de las
presentes y futuras generaciones con el planeta, el 28 de julio del afio en
curso se realiza actividades ecoldgicas, entre las que se incluyd la siembra
de més de 300 arboles de ciprés en las instalaciones del Centro Deportivo
“Erick Bernabé Barrondo” de la zona 7 de la ciudad de Guatemala. Como
resultado de estas acciones [...] la poblacion guatemalteca, especialmente
ninos y jovenes aprenden sobre los beneficios de plantar arboles para
ayudar al planeta y contribuir con la generacion de oxigeno.» (Roldan,
2016).

9.- Otra de las instituciones estatales es el Consejo Nacional del Deporte,
Educacién Fisicay Recreacién (CONADER), que es «el 6rgano Coordinador
interinstitucional entre el Ministerio de Cultura y Deportes, Ministerio de
Educacién a través de la Direccion General de Educacién Fisica, la
Confederacion Deportiva Autbnoma de Guatemala y el Comité Olimpico
Guatemalteco.» (Conader, 2016). Su misién es la interrelacion e integracién
de los sectores institucionales de los sistemas de Educacién Fisica,
Deporte No Federado, Recreacion Fisicay Deporte Federado, por medio de
actividades y procesos de coordinacion interinstitucional, y velar para que
la poblacion guatemalteca sea atendida en la formay en el &mbito de cada
sistema. En su vision pretende ser el ente coordinador que «integre,
articule e interrelacione a los sectores institucionales del Sistema de
Cultura Fisica promoviendo un Pais activo, saludable y ganador.»
(Conader, 2016).

D. Desarrollo sostenible del deporte

Segun la definicidn operativa del desarrollo sostenible del deporte, esta es
la practica deportiva relacionada intimamente con el medio ambiente y la
conservacion de la misma para beneficio de las personas. De los mismos

interrogatorios realizados, referentes a este punto, se desprenden las
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caracteristicas de esta relacion, tanto en los lugares de entrenamiento
como de competicién. Hay que tomar en cuenta que esta relacion se ha
definido de acuerdo con las caracteristicas y naturaleza del deporte que se
practique (Rebollo, 2002; Pérez, et. al., 2011 y Caraballo y Ross, 2014).

Asi pues, los indicadores del desarrollo sostenible del deporte se
manifiestan en tres aspectos: la salud y seguridad de los deportistas, en la
responsabilidad del sistema deportivo federado sobre la conservacion de
un buen medio ambiente en los escenarios deportivos y lugares de
entrenamiento, y, como consecuencia de estas acciones, la formacién de
deportistas aptos para competir a nivel mundial, con entrenamientos
adecuados (entiéndase en un ambiente sano) y recursos tecnoldgicos de

calidad.

Salud y seguridad de los deportistas en el entrenamiento y en los eventos
Para que exista un desarrollo sostenible debe haber una conciencia
ambiental de la poblacién deportiva y de los mismos dirigentes. Para
conocer esto se preguntd a los encuestados sobre si el deporte tiene
algunarelaciéon con el medio ambiente. Todos los deportistas encuestados
estan conscientes de que existe una importante relacién entre el deporte y

el medioambiente. Lo manifiestan en diferentes formas.

Salud del deportista, tanto en las areas de entrenamiento como en los
ambientes de competicion. Los deportistas lo percibieron de la manera
siguiente: “La necesidad de aire fresco y El desarrollo sostenible del
deporte se asegura si se resguarda la no contaminado para practicar
deporte”, “necesitamos un buen medio ambiente para poder tener deporte
saludable, por medio del aire y del entorno”, “la contaminacién del aire
impide la respiracion”, “un ambiente limpio influye en el cuerpo del atleta”
y se debe procurar tener “un ambiente limpio para evitar problemas o

accidentes”.
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Por su parte, los miembros de la CDAG respondieron en formadiversa. Dos
personas identificadas solamente como integrantes de la Asamblea
General consideraron que no existia ninguna relacion. Otro respondié que
todavia no existia una politica establecida al respecto. El resto (18
personas) estuvo de acuerdo con la existencia de una relacion entre
deporte y medio ambiente. En este grupo resulta interesante el criterio
vertido por el director de proyectos deportivos especiales de la CDAG,
quien dijo que “el deporte como medio social tiene un impacto enorme en
el medio ambiente al influir en la conducta de miles de personas. Puede ser

usado como medio de transformacion del medio ambiente”.

Sistema deportivo federado que involucra las practicas de seguridad para
deportistas y espectadores

En ese mismo sentido, algunas de las percepciones de los deportistas
fueron: “poco presupuesto para mejorar las malas instalaciones”,
“personas drogandose cerca de las instalaciones”. Un subgerente de la
CDAG expresO que esta debia interesarse en el mantenimiento de las
“instalaciones deportivas con la implementacion de medidas de

mitigacion” de los problemas medioambientales.

Deportistas aptos para competir a nivel mundial. Con entrenamientos
adecuados y recursos tecnoldgicos de calidad.

Una forma de manifestarse el desarrollo sostenible en el deporte es la
formacion 6ptima de las capacidades fisicas y aptitudes deportivas para
gue los deportistas nacionales se desenvuelvan en las competencias
internacionales de una manera sobresaliente. Lo cual es resultado de la
practica de entrenamientos en un ambiente sano y utilizando recursos

tecnoldgicos de calidad, esto para los deportes que utilizan la tecnologia.

Para conocer este indicador del desarrollo sostenible fue preciso consultar
alos encuestados por medio de dos preguntas iniciales: ¢Larelacion entre
deporte y medio ambiente contribuye al desarrollo del deporte nacional?

¢, Cudles son las posibilidades de mejorar y conservar las condiciones del
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medio ambiente en las instalaciones y escenarios deportivos para asegurar

el desarrollo del deporte nacional?

Al primer cuestionamiento, las respuestas de los grupos encuestados
fueron: Trece (13) deportistas respondieron afirmativamente, (31.71%);
cinco (5) negaron dicha contribucién (12.2%); uno dijo que el desarrollo del
deporte dependia de la condicion fisica de la persona y otro expresé que
mientras existiera un medio ambiente bueno el deporte saldria beneficiado.
De los veintiin empleados de la CDAG, siete (7) consideraron que el medio
ambiente no contribuye al desarrollo del deporte (17.07%); dos (2) no
respondieron (4.88%); cinco (5) si estuvieron de acuerdo (21.95%) y el resto
(7 personas, 17.07%) no respondié en forma contundente sino con
argumentos aclaratorios, tal como “en CDAG no tengo entendido que
exista algun proyecto o programa que vincule medio ambiente con préactica
deportiva”. Sin embargo, el subgerente de Gestion Nacional manifesté su
convencimiento de la contribucion positiva del medio ambiente al deporte:
“Por supuesto, el deportista al tener contacto con su entorno,
especialmente en espacios abiertos, mejora su desarrollo deportivo, mas
agilidad”. Y el director de Relaciones Interinstitucionales y Servicios
Compartidos dijo: “En CDAG se cuenta con un proyecto de reciclaje en
apoyo a la conservacion del medio ambiente. Este apoyo no afecta el
desarrollo deportivo.” Y uno de los gerentes manifesté que “si el medio
ambiente es bueno, aumenta y mejora los niveles de oxigenacion del

deportista, capacidades motoras y su rendimiento en general”.

A la segunda pregunta se pronunciaron asi: De los 20 deportistas
solamente uno no respondié y el resto (46.34%) hicieron patente su
esperanza de que se podian mejorar y conservar las condiciones 6ptimas
del medio ambiente para el desarrollo del deporte nacional. De las
autoridades de la CDAG, tres (3) dijeron desconocer el tema (7.31%); dos
(2) no respondieron (4.88%) y el resto (16) manifestaron que existen
muchas posibilidades de lograrlo, (39.02%). El director de la CDAG
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expreso: “Existen varias campanas a nivel internacional vinculadas con la
construccion, mantenimiento y uso de instalaciones deportivas amigables
con el medio ambiente, al igual que la celebracién de eventos deportivos

que respetan el medio ambiente.”

Para complementar la percepcion de los grupos sobre el desarrollo
sostenible del deporte se plante6 esta pregunta directa: ¢Qué
posibilidades hay de mejorar y conservar las condiciones del medio
ambiente en las instalaciones y escenarios deportivos, para asegurar el

desarrollo del deporte nacional?

Las respuestas fueron: Dieciocho (18) deportistas manifestaron que si
existen posibilidades para el mejoramiento del deporte nacional. Uno no
respondio y otro dijo que hay pocas posibilidades, aunque reconoci6 que
era necesario el mejoramiento del medio ambiente. De los que
respondieron afirmativamente algunos argumentaron sus consideraciones
al respecto: las autoridades “no ponen en practica” las medidas de
conservacion del medio ambiente y ellas no tienen “la intencién de mejorar
el medio ambiente”. Otros manifestaron que si habia posibilidad, si “se
recurre a la educacion” y “promoviendo una cultura colaborativa y
ensenando a mantener el medio ambiente”. Una respuesta que llama la
atencion fue: “Si mejoran las condiciones del medio ambiente, podriamos

ser mejores en nuestros deportes™.

Dos directivos y técnicos de FADN no contestaron. Cinco dijeron
desconocer el tema (“Se desconoce el tema”, “desconozco las politicas
internacionales en relaciéon al medio ambiente e instalaciones deportivas”,
“se debera conocer dichos estandares para aplicarlos en nuestras
instalaciones”). Uno refirié el problema a los fenémenos climatico y social
que afectan a la poblacién “... con el calentamiento global y la desigualdad
es dificil”. Otros 6 fueron escuetos y ambiguos en sus declaraciones

(“Existen muchas posibilidades”, “necesaria”, “el deporte no tiene impacto
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negativo hacia el medio ambiente”). Dos refieren el problema a las
autoridades del Ministerio de Ambiente y Recursos Naturales (“Aplicando
las normativas vigentes del MARN a proyectos de infraestructura”) y al
gobierno central para la aplicacion de una politica de estado. El resto, sin
embargo, sabia de la existencia de proyectos para este fin que estaban en
evaluacion y desarrollo, como parte del Proyecto CAR (Centro de Alto
Rendimiento) de la ciudad de Guatemala, que se aplica en la zona 5; asi
como el reconocimiento de que “las instalaciones fueron construidas sin
tomar en cuenta estandares para preservar el ambiente”; y que “es
necesario socializar y sensibilizar sobre el tema, principalmente a nivel de
toma de decisiones” y que “existen varias campanas a nivel internacional
vinculadas con la construccién, mantenimiento y uso de instalaciones

deportivas amigables con el medio ambiente”.

Dentro de las consideraciones sobre el desarrollo sostenible y su relacion
con el fortalecimiento de la calidad del deporte nacional, el aspecto mas
importante en estainvestigacion es lainstauracion de lacomision de medio
ambiente en la estructura administrativa de la CDAG. Para conocer sobre
este aspecto, se les pregunté a los cuarenta y un encuestados sobre la
consideracién de la necesidad de la formacion de dicha comision para que
identificara los problemas ambientales en las instalaciones y escenarios

deportivos, asi como la presentacion de las posibles soluciones.

Dieciocho (18) deportistas respondieron afirmativamente (43.90% de la
muestra), uno no respondié y otro manifestd que creia que ya hay una

comision pero que no cumplia con sus funciones, (4.88%).

Quince (15) directivos respondieron afirmativamente, que representaron el
36.59% de los 41 encuestados; tres (3) manifestaron su desaprobacion
(7.32%) y tres (3) fueron ambiguos en sus respuestas (uno dijo que se debia
“evaluar, pero no una comision especifica para eso”, no por una comision

especifica; otro expuso que mas que una comision debia implementarse
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una unidad que coordinara las acciones a seguir, y por ultimo, el director
dijo que, en todo caso, “debia haber un responsable en las areas de
infraestructura, técnica y gestion nacional que trabajaran en equipo, como

comisién, para ver estos temas.” (7.32%).

Cuadro N° 4: Institucionalizacién de Comisién de Medio Ambiente

Personas SI % NO % N/A %
Deportistas 18 4390 | 1 |244 | 1 |2.44
Directivos CDAG 15 {3659 3 |7.32| 3 |7.32

33 | 8049 4 |9.76| 4 |9.76

Y para complementar las proyecciones en materia de sostenibilidad del
deporte, se inquirid, dentro de la CDAG, sobre la existencia de iniciativas
acercadel abordaje de la problematica deporte-medio ambientey la manera
en que se han planteado. Para esto se lanz6 la pregunta a los directivos: A
lo interno de la CDAG, ¢se ha pensado alguna vez abordar la problematica

deporte-medio ambiente y darle solucién?

He aqui las manifestaciones de los directivos: Once (11) dijeron que no;
dos (2) no contestaron, y las respuestas afirmativas (8) refieren que tales
esfuerzos se limitan a la “siembra de arboles, jardinizacion y utilizar
material reciclable”, a “concientizar al deportista y dirigente” y “generando

propuestas deportivas que cumplan con el cuidado del medio ambiente”.
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CAPITULO IV: DISCUSION Y ANALISIS DE RESULTADOS

A. Problemas ambientales
De acuerdo con Kopta (1999), los problemas ambientales son «Alteraciones
originadas por actividades humanas o condiciones naturales del medio,

gue deben ser solucionados a los fines de una mejor calidad de vida.»

Para el deporte federado nacional los problemas ambientales se producen
en dos aspectos: los desechos producidos por los mismos deportistas y
los espectadores, y el deterioro de las instalaciones deportivas provocado
por el uso natural en los entrenamientos y competencias. La falta de
conocimiento y educacién sobre las consecuencias de la acumulacion de
desechos, tanto en las instalaciones de entrenamiento como en los lugares
donde se realizan las competencias deportivas hacen que el medio
ambiente se deteriore en menoscabo de la salud de protagonistas y
testigos de los espectaculos deportivos. Esto provoca, ademas, una

merma en el desempefo de los deportistas.

La mayoria de entrevistados reconocen la existencia de problemas
ambientales, sin embargo no los identifican en su grado de importancia
para el entrenamiento y la préctica deportiva, principalmente el aspecto
negativo de la contaminacion y el mal estado de las instalaciones, para el
desempeiio y desarrollo de habilidades y destrezas en las competencias

deportivas, tanto nacionales como internacionales.

Segun Negrin (2010) los problemas ambientales incluyen los dafios
ambientales considerados como pérdida, disminucién, deterioro o

menoscabo significativo al medio ambiente o a uno de sus componentes.

B. Legislacion

El sistema del deporte federado de Guatemala funciona de acuerdo con la
ley
Nacional para el Desarrollo de la Cultura Fisica y el Deporte. La

Confederacion Deportiva Autonoma de Guatemala, CDAG, es el 6rgano
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rector y jerarquicamente superior del deporte federado. Tiene personeria
juridica, fondos propios y su funcionamiento esta normado por sus
reglamentos y manuales. Ademas, goza de autonomiay regula su accionar
a través de la aplicacién de la ley, especificamente el articulo 90 referente
a sus atribuciones, en donde se ampara su organizacion. Precisamente,
por lo expuesto anteriormente, en el &rea técnica como area sustantiva, se
desarrollan, orientan y ejecutan diferentes proyectos. La estructura de
estos proyectos debe estar fundamentada en dos ejes transversales: (a)
Interculturalidad y género y (b) Discapacidad y Medio Ambiente. A pesar de
esta disposicion, el medio ambiente no ha sido incluido en los proyectos
ejecutados. De ahisurge lainquietud de este estudio de caso. Hay todo un
andamiaje que respalda la necesidad de la inclusion del medio ambiente
como complemento inseparable de la practica deportiva. Sin embargo, los
disefiadores de tales proyectos no han tenido esta visién ni la conciencia

de tal necesidad.

C. Desarrollo sostenible del deporte

De acuerdo con el “Informe Brundtland”, el desarrollo sostenible es el
«proceso mediante el cual se satisfacen las necesidades sociales, de
diversidad cultural y de un medio ambiente sano de la actual generacion,
sin poner en riesgo la satisfaccion de las mismas a las generaciones

futuras.» (Lescano, 2008).

Es de hacer notar que para que se pueda hablar propiamente de la
sostenibilidad del deporte es necesario que se tenga en consideracion los
elementos que lo constituyen, asi como que los involucrados en el deporte,
tanto como protagonistas y como administradores o directivos de las

diferentes especialidades.

Segun Green Cross Esparfia (2007), el deporte no causa serios dafios al
ambiente, pero produce una serie anomalias en él que producen ciertos

inconvenientes que podrian minimizarse y cumplir con los fundamentos
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del desarrollo sostenible, esto es en la planificacién de las contiendas

deportivas o en la construccion de instalaciones.

Hay que tomar en cuenta que para cumplir con la sostenibilidad del
ambiente, toda construcciéon de una instalacion deportiva, grande o chica,
requiere del uso de materiales, consumo de agua y corriente eléctrica; y
produce residuos que pueden ser minimizados. Tanto el disefio de tales
instalaciones, como el estudio del entorno donde se ubican y su
construccion producen impactos que tienen necesariamente que ser
estudiados para conocerlos y solucionar los posibles problemas que se

generen.

Asimismo, en la organizacién de competencias deportivas, dentro o fuera
de instalaciones, concurren una gran cantidad de acciones a las que hay
que prestar atencién para evitar dafiar el ambiente; tal es el caso del
transporte de deportista, personal de apoyo y espectadores, asi como el
alojamiento de ellos, la instalacién y desinstalacién de estructuras

provisionales.

Todos estos aspectos debian ser del conocimiento de los directivos
(Presidentes de federaciones, gerentes, directores, subgerentes y otros
miembros de la CDAG) para que se implementen politicas y procedimientos
propios para el resguardo del medio ambiente y alcanzar con ello el

desarrollo del deporte nacional.

Como se ha visto en los resultados presentados, los cuatro elementos
propios de la sostenibilidad del deporte estan ligados al medio ambiente
de una manera simbidtica: a) La relacion deporte-medio ambiente; (b) La
relacion entre deporte y medio ambiente contribuye al desarrollo del
deporte nacional; (c) mejorar y conservar las condiciones del medio
ambiente en las instalaciones y escenarios deportivos para asegurar el
desarrollo del deporte nacional, y (d) la necesaria existencia de un ente

evaluador de la problematica ambiental y deportiva para que se puedan
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identificar los dafios ambientales, en las instalaciones y escenarios
deportivos, y sus problemas para darles solucién sin menoscabar el

desenvolvimiento del deporte nacional.

Los resultados ponen en evidencia clara las deficiencias de conocimientos
qgue los directivos de la CDAG tienen con respecto de todo lo relacionado
con el medio ambiente y la intima relacién que tiene con el deporte, en
cualquiera de sus modalidades. Y esto a pesar, tal y como se ve en las
funciones de trabajo, de que sus atribuciones deben contemplar
precisamente todos los aspectos relacionados con el desarrollo y progreso

del deporte guatemalteco.

Se patentiza también la falta de iniciativas, producto del aspecto anterior,
para buscar los medios que podrian solucionar las deficiencias existentes
en los lugares de entrenamiento y en las instalaciones deportivas que son

los escenarios de las competencias.

Se ha visto, ademas, que muchos directivos piensan que la formacion de
una comision encargada de la sostenibilidad del deporte nacional no
compete alas atribuciones de la CDAG, sino laresponsabilidad la trasladan
al gobierno central o uno de sus ministerios especificos. Sin tomar en
cuenta que dentro de sus principios (de la CDAG) esta precisamente la
mision de fomentar el desarrollo del deporte nacional. Podra ser
mezquindad administrativa o simplemente parte del desconocimiento del
papel fundamental que reviste la simbiosis de un medio ambiente
sostenible y el deporte, para alcanzar el desarrollo de la sostenibilidad del

mismo.

Tal vez no sea un desconocimiento del asunto, pues el Comité Olimpico
Guatemalteco cuenta dentro de su administracion con una comisién que
se ocupa de los asuntos propios de la relacion del medio ambiente con el
deporte olimpico. Asi, el objetivo general de la comision de medio ambiente

del Comité Olimpico Guatemalteco, (COG), es «evaluar que las condiciones
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ambientales en las que nuestros atletas realizan sus practicas deportivas,
lo que nos permitird proporcionar informacion sobre la importancia de
realizar estudios de impacto ambiental en forma periédica e involucrar a
los jévenes atletas a participar en las mismas ya que su aporte es de vital
importancia para alcanzar el éxito tanto en los programas de proteccion del
medio ambiente asi como realizar los de entrenamientos y competiciones
en un ambiente sano.» (COG, 2011).

Tampoco se debe olvidar que los eventos deportivos, ya sean
competencias realizadas por deportistas profesionales o bien juegos
cotidianos practicados en el interior de comunidades locales, urbanas o
rurales, contribuyen eficazmente a conseguir varios objetivos de
desarrollo. Entre estos esta el desarrollo humano, que promueve el
mejoramiento de la salud publica y el bienestar, como parte de las
actividades educativas y de diversion; el desarrollo social, que propicia la
estabilidad, la tolerancia, laintegracion de personas especiales, el fomento
delaigualdad de género y la cohesidn social; el desarrollo econémico, que
fomentalainversiény el empleo; y el desarrollo politico e institucional, que
se encarga de incentivar la paz y el respeto a las normas democraticas.
(Green Cross, 2016).

Por lo tanto, el desarrollo sostenible del deporte es un objetivo necesario
gue involucra el desarrollo de las sociedades. El proceso de desarrollo
crea, al menos, «un ambiente propicio para que las personas, tanto
individual como colectivamente, puedan desarrollar todos sus potenciales
y contar con una oportunidad razonable de llevar una vida productiva y
creativa conforme a sus necesidades e intereses.» Asi el desarrollo
humano hace referencia a la formacion de capacidades y el uso de estas

en las actividades laborales, recreativas, politicas y culturas. (PNUD; 1990).
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CONCLUSIONES

La ausencia de una comision de medio ambiente, como parte integral de la
administracion de la CDAG, hace imposible que el establecimiento de un
sistema deportivo federado, constituido por deportistas calificados, pueda
ser competitivo a nivel mundial. En esta perspectiva, seria un gran avance
si se estableciera esta entidad cuyas funciones estuvieran dirigidas a la
inculcacién de valores ambientales en los deportistas, dirigentes y demas

involucrados en el deporte nacional.

Para que la misién y la vision de la CDAG se cumplan plenamente, es
necesario que esta comisién de ambiente, ya establecida, se encargue de
normar, dirigir y dar seguimiento a la implementacion de estrategias
ambientales dentro de la esfera del deporte federado, para que los
entrenamientos y las actividades deportivas, nacionales e internacionales,
se desenvuelvan en lo posible de acuerdo con las normas establecidas por
los organismos deportivos internacionales. Entonces si, la CDAG estaria
velando por la constante busqueda del desarrollo sostenible en el deporte

nacional.

El reconocimiento de la existencia de problemas de contaminacion en las
instalaciones deportivas, por parte de los entrevistados en este trabajo,
ponen en evidencia que en Guatemala, las altas autoridades del &rea
deportiva no tienen conocimiento de larelacién del medio ambiente con el
deporte, mucho menos sobre la importancia de la simbiosis de las dos

entidades para alcanzar la sostenibilidad del deporte.

Asi mismo, como consecuencia de la falta de este conocimiento, basico
para el tiempo actual, provoca que la problemética ambiental que incide
negativamente en el desarrollo del deporte nacional no se resuelva. Los
principales problemas ambientales identificados son la abundancia de
desechos sdlidos, el deterioro de las estructuras, la contaminacién sonora

y humo negro que producen los automotores que circulan cerca de las
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instalaciones y escenarios deportivos, principalmente en los lugares de

entrenamiento.

Todo esto influye y pone de manifiesto la urgente necesidad de la creacion
de una comisién de medio ambiente en la CDAG; que, se supone, le daria

solucion alos problemas ambientales que existen en el medio deportivo.

En tal sentido, uno de los objetivos de esta comision seria dar a conocer la
existencia de los problemas ambientales que existen en los lugares de
entrenamiento y en las instalaciones propias de las contiendas deportivas.
Asi mismo, la comunidad deportiva, estaria familiarizada con los
fundamentos de la relacion que existe entre medio ambiente y deporte.
Esto requiere de laimplantacion de programas de actualizacién en materia
de estandares de calidad del deporte, tanto del entorno de los lugares de
entrenamiento y de las competencias, como del bienestar general del
deportista. Estos programas se deben dirigir a todo el personal
administrativo, de mandos medio y alto, con la finalidad de eliminar la falta
de voluntad para implementar mecanismos administrativos que eliminen
los lastres, presentes en la CDAG, que impiden el cumplimiento de su

mision y sus objetivos.

Lo que demuestra estainvestigacion es laurgente necesidad de establecer,
en la estructura administrativa de la CDAG, la mencionada comision de
medio ambiente cuyo objetivo primordial sea el logro del desarrollo de la
sostenibilidad del deporte, para solucionar la problematica que provoca la
practica del deporte en un ambiente malsano, que incide negativamente en

el desarrollo del deporte nacional.

La negativa mayoritaria de los colaboradores de diferentes Federaciones y
Asociaciones Nacionales y de algunos colaboradores de la planta central
de la CDAG, a la creacion de una comision de medio ambiente en su seno
solamente evidencia el desconocimiento del concepto de la sostenibilidad

del deporte. Por lo tanto, es necesario que se implemente una actualizacion
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de conocimientos a tales funcionarios para que tomen conciencia de la
iImportancia que tiene la existencia de un ambiente sano, en los lugares de
entrenamiento como en las instalaciones deportivas de competencias, para

alcanzar el desarrollo y profesionalismo de los deportistas nacionales.
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RECOMENDACIONES

Si el objetivo principal de la CDAG es conseguir que el deporte federado
esté compuesto con deportistas competitivos, a nivel mundial, entonces
debe tomar en cuenta que la preservacion de la salud de tales deportistas
es la prioridad de su gestion. Y para que cumpla con la vision establecida
en sus objetivos, tiene que esforzarse primero por reconocer que el deporte
sostenible tiene que estar en congruencia con el desarrollo sostenible.
Esto para que los deportistas federados mantengan altos “niveles de salud,
esparcimiento y capacidad fisica”. Que, en dultima instancia, son

indicadores de una elevada calidad de vida. (Pérez, et. al., 2011).

Cabe destacar la urgente necesidad de implementar cursos de medio
ambiente en su relacion con el deporte, para que tanto la comunidad
deportiva federada como los espectadores o aficionados puedan tener
conciencia de la importancia de conservar las instalaciones deportivas en
buen estado y libres de elementos contaminantes que van en detrimento
del desempefio de los deportistas. Y para el caso de la contaminacion
auditiva, seria conveniente el traslado de las instalaciones deportivas a

lugares donde no exista, 0 sea minimo, el flujo de automotores.

La incidencia negativa del medio ambiente deteriorado que existe en las
instalaciones deportivas guatemaltecas, como se ha reiterado, puede
resolverse en beneficio del desarrollo del deporte nacional, por medio de
la instauracién de la Comision de Medio Ambiente como parte de la

estructura administrativa de la CDAG.

Esta comisidon estaria compuesta por dos integrantes de la subgerencia
técnica de la CDAG. De preferencia seleccionarlos entre los subgerentes
gue reconocen larelacion estrecha que existe entre el medio ambiente y el
deporte, asi como tener el criterio favorable a laimportancia de la solucién
de los problemas ambientales en los escenarios y lugares donde se

realizan las competencias deportivas, por medio de la aplicacion de
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medidas pertinentes. Las funciones fundamentales de esta comisién serian

tres:

1.- En un primer momento, luego de su instauracion, realizar las
evaluaciones de las condiciones ambientales de las instalaciones en las
cuales los deportistas realizan sus entrenamientos y sus competencias.
Posteriormente estas evaluaciones se harian periodicamente para darle

seguimiento y solucion a los problemas encontrados.

2.- Realizar estudios de impacto ambiental, de acuerdo con una programa
de control y monitoreo, en los mismos escenarios deportivos e involucrar
a los deportistas en dichos estudios, pues la experiencia deportiva

ayudaria en mucho por medio de las sugerencias de ellos.

3.- Divulgar los resultados de tales evaluaciones y estudios de impacto
ambiental a toda la comunidad deportivay los aficionados de los deportes
especificos. La cobertura, periodicidad y uso de los medios de informacion
masiva de esta divulgacion estaria condicionada por el presupuesto de la
CDAG.

Los objetivos de las funciones de la comisién de medio ambiente se
deducen facilmente. El principal es la concientizacion tanto de los
deportistas, los directivos como de los mismos aficionados que asisten a
disfrutar de las competencias. Esta toma conciencia debe ser en los
aspectos ambientales, con la finalidad de modificar actitudes y habitos
gue, de unau otramanera, influyen en laconservacion o no del buen estado

del medio ambiente y de las instalaciones deportivas.

Luego de lograda la toma de conciencia de la importancia de convivir en
un medio ambiente sano, la misma comisién debe empefiarse en mantener
en buena armonia la relacién entre medio ambiente y deporte. Esto para
alcanzar, en el medio deportivo, el desarrollo sostenible. Lo cual, en este
caso, se daria en las dos vias: la sostenibilidad del medio ambiente en las

instalaciones deportivas y el desarrollo del deporte nacional.
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De esta manera la comisién debe empefiarse en utilizar las ventajas que
tiene el deporte de influir en la conducta de las personas. Tal y como afirma
Green Cross (2007), el deporte instruye sobre los valores de un modo
espontaneo; la practica deportiva integra valores de sostenibilidad, que se
transmiten naturalmente a los practicantes y a los espectadores y otros

involucrados.

Asi, la comision contribuiria en la transmisiéon de los principios del
desarrollo sostenible a toda la sociedad guatemalteca, con lo cual se
lograria que en Guatemala exista una tendencia a la excelencia deportiva
y, por lo tanto, con capacidades y aptitudes para el desenvolvimiento

triunfal en las gestas deportivas internacionales.

Siguiendo los conceptos de Green Cross (2014), hay que tomar en cuenta
gue el deporte transmite a la sociedad valores de desarrollo sostenible
gracias a su gran poder de difusion, se debe hacer un llamado a las altas
autoridades, gubernamentales y deportivas, para que se fomente la calidad
de vida, recordando que esta no puede existir sin una buena calidad

ambiental.

De la igual manera, las mismas autoridades deben aprovechar la
circunstancia real de que el deporte fomenta la capacidad integrativa de la
sociedad, asi como la integridad cultural, y estas pueden existir solamente
si esté presente la sostenibilidad que mueve el desarrollo. Esto sin olvidar
que en el nivel cultural la Educacién Fisicay la Educacion Ambiental estan
basadas en los mismos principios ideol6gicos y se originaron en los

valores de la cooperacion y la solidaridad.
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ANEXOS

Confederacion Deportiva Autonoma
de Guatemala.

Es cualquier privacion, “deterioro o
menoscabo” importante al medio
ambiente o alguno de  sus
componentes.

Es la practica deportiva con licencia, que se
lleva a cabo en competencias reconocidas,
nacional, mundial o en juegos Olimpicos.

Es la implementacion de estrategias
educativas y vivenciales sobre el uso de las
mejores practicas, para disfrutar de la
actividad fisica escogida.

Es una actividad fisica reglamentada,
normalmente de caracter competitivo, que
puede mejorar la condicién fisica de quien lo
practica, con caracteristicas que lo
diferencian del juego.

Es el proceso de evolucion, cambio vy
crecimiento relacionado con un objeto, una
persona o una situacion determinada.

Es la formacion de capacidades humanas,
tales como un mejor estado de salud o
mayores conocimientos.

Es el proceso por el cual se satisfacen las
necesidades sociales, de diversidad cultural y
de un medio ambiente sano de la generacion
actual, sin arriesgar la satisfaccion de estas
necesidades alas generaciones futuras.

Federaciones y Asociaciones Deportivas
Nacionales

Es el resultado de la actividad humana o de
un elemento ajeno al medio ambiente y que



Medio Ambiente

P.AT

P.O.A.

Problema Ambiental
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produce consecuencias significativas para el
mismo, positivas o negativas.

Es el sistema complejo y dindmico de
interrelaciones ecoldgicas, socioeconémicas
y culturales, que evoluciona a través del
proceso histérico de la sociedad.

Plan Anual de Trabajo (realizado por las
FADN)

Plan Operativo Anual (presentado por las
instituciones  estatales, autbnomas vy
semiauténomas)

Es el deterioro del medio ambiente que impide
el desempeiio seguro de las actividades de la
poblacion
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B. Instrumentos
1. Formulario

SURAE RC S NECESIDAD DE COMISION DE AMBIENTE EN CDAG Vertnlcn Enriguez de Garris: 201316

Titulo

No. Ficha :
creacion :I

Editorial

Autorl | Pp-[ ]

Problematica

Obijetivos

Metodologia

Resultados

Notas
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2.- Cuestionarios (dirigido a colaboradores de CDAG y a Directivos de
Federaciones y Asociaciones Nacionales)

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA
MEDIA

Maestrante: Verdnica Ofelia Enriquez Villanueva de Garcia

CUESTIONARIO

Necesidad de comisién de ambiente en la Confederacién Deportiva
Autonoma de Guatemala, CDAG.

1.- ¢Qué cargo desempefia en la CDAG?

2.- Escuetamente, ¢ cudales son sus funciones?

3.- En Guatemala, ¢de qué manera se manifiesta la relacién entre el
deporte y el medio ambiente?

4.- ¢ Cuéles son los problemas ambientales que surgen en los escenarios
e instalaciones por la practica deportiva?

5.- Actualmente, la relaciéon que existe entre la practica deportiva y el
medio ambiente, ¢contribuye al desarrollo del deporte nacional?

6.- A lo interno de la CDAG, ¢se ha pensado alguna vez abordar la
probleméatica deporte-medio ambiente y darle solucion?

7.- Dentro de la estructura administrativa de la CDAG, ¢.considera
necesaria la existencia de una comision que se encargara de la
identificacion de los problemas ambientales, en los diferentes escenarios
e instalaciones deportivas, y de la presentacion de sus posibles
soluciones?
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8.- De acuerdo con los estandares deportivos internacionales, ¢qué
posibilidades hay de mejorar y conservar las condiciones del medio
ambiente en las instalaciones y escenarios deportivos, para asegurar el
desarrollo del deporte nacional?

3.- Cuestionario dirigido a atletas

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA

ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA
MEDIA

Maestrante: Verdnica Ofelia Enriquez Villanueva de Garcia

CUESTIONARIO

Necesidad de comisién de ambiente en la Confederacién
Deportiva Autbnoma de Guatemala, CDAG.
(Dirigido a atletas)
1.- ¢ Qué cargo desempefia en la empresa o lugar de trabajo?
2.- Escuetamente, ¢ cudales son sus funciones?
3.- ¢, Qué deporte practica?
4.- ¢ Cada cuanto lo practicay cuanto tiempo cada vez que lo hace?

5.- ¢ Considera que existe algunarelacion entre el deporte y el medio
ambiente?

6.- ¢ COmo se manifiesta esta relacion?

7.- En Guatemala, ¢Cuales son los problemas ambientales que
surgen en los escenarios e instalaciones por la practica deportiva?

8.- Actualmente, la relacion que existe entre el deporte y el medio
ambiente, ¢contribuye al desarrollo del deporte nacional? ¢Por
qué?
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9.- ¢,Considera necesaria la existencia de un organismo que se
encargara de la identificacion de los problemas ambientales, en los
diferentes escenarios e instalaciones deportivas, y de la
presentacion de sus posibles soluciones?

10.- ¢ Qué posibilidades hay de mejorar y conservar las condiciones
del medio ambiente en las instalaciones y escenarios deportivos,
para asegurar el desarrollo del deporte nacional?

C.- Sondeo sobre creacion de Comision de Medio Ambiente

Gréafica 1. Creaciéon de Comision de Medio Ambiente

Personas Sl % NO % N/A %
Deportistas 18 (4390 1 |244 | 1 |2.44
Directivos CDAG 15 {3659 3 |7.32| 3 |7.32

33 18049 | 4 976 | 4 |9.76
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D.- Ubicacion Geogréafica y otros aspectos de CDAG
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Fuente: (CDAG, 2016).

Vista Satelital:
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Fuente: (CDAG, 2016)
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6.- Organigrama de la CDAG:
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Fuente: (CDAG, 2015b).
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7.- Organigrama del Area Técnica

Fuente: (CDAG, 2015b).
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8.- Marco Estratégico

ceAc

MARCO ESTRATEGICO DE LA CDAG
MISION

Desarrollar un sistema del deporte federado calificado, tecnificado,
integro e incluyente que forme deportistas competitivos a nivel
mundial.

VISION

El deporte federado nacional con alto nivel competitivo, como factor
de desarrollo

social y que fortalezca la autoestima de las y los guatemaltecos y
forme atletas que

sean ejemplo para la sociedad

Pasion por
Guatemala

VALORES:
CDALG

/
Sérvn(lo

Fuente: (CDAG, 2016)
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9.- Procesos del Sistema de Gestion de Calidad

Contexto Interno
y Externo

Requisitos de FADN'S
y Deportistas

v
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Fuente: (CDAG, 2017).

10.- Principios de calidad de la CDAG

PROCESOS DE SERVICIOS

Gestion de Recursos Evaluacién Administracion

Disefioy gh Mantenimiento de g, Servicio de
Planificacion Instalaciones Albergues Deporfivos

del MEGD
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Resultados
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Principios de Calidad
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Fuente: (CDAG, 2017).

11.- Certificacion 1SO, de CDAG
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En febrero de 2017, AENOR Centroamérica, entregé a la Confederacion
Deportiva Autonoma de Guatemala el nuevo certificado ISO 9001:2015
obtenido para 14 procesos del Sistema de Gestiéon de la Calidad de la
institucion.

Este certificado revalida la certificacion obtenida a inicios de 2014 vy

demuestralacontinuidad en lavision estratégicade la CDAG Yy el compromiso
institucional con la calidad y mejora continua en los servicios brindados para

el beneficio del deporte federado.
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Fuente: (CDAG, 2017).

12.- Objetivos de Calidad y Politica de calidad de la CDAG


http://cdag.com.gt/wp-content/uploads/2017/03/Certificados-ISO-9001-2015-CDAG.pdf
http://cdag.com.gt/wp-content/uploads/2017/03/Certificados-ISO-9001-2015-CDAG.pdf
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N Objetivos de Calidad  Politica de Calidad

Estamos comprometidos en

BDAG

’ mf

servicios de apoyo

Fuente: (CDAG, 2017).

13. Directorio Deportivo
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PROPUESTA Estudio de caso. Comision de ambiente, CDAG.

INTRODUCCION
De acuerdo con los resultados del Estudio de Caso sobre lainstauracion o
conformacion de una “Comisiéon de ambiente en la Confederacion
Deportiva Auténoma de Guatemala, CDAG”, uno de los cuatro elementos
propios de la sostenibilidad del deporte es la necesaria existencia de un
ente evaluador de la problemética ambiental y deportiva para que se
puedan identificar los dafios ambientales, (Caraballo y Ross, 2014), tanto

en las instalaciones como en los escenarios deportivos.

En tales resultados se ha hecho referencia ampliamente sobre las
diferentes razones por las cuales se considera imperante la conformacion
de una comision de ambiente en la Confederacion Deportiva Autbnoma de
Guatemala, CDAG, lo que coadyuvara al tratamiento adecuado de temas de
esa indole, que actualmente adquiere mayor relevancia, por la interaccion
reconocida entre el deporte y el ambiente; y con ello crear conciencia
ciudadana en la poblacion gque interviene en el ambito deportivo del pais.
Lo que a su vez conlleva espacios para la practica deportiva, libres de

contaminacion.

Las mismas autoridades deportivas deben aprovechar la circunstanciareal
que posee la Confederacion Deportiva Autbnoma de Guatemala, en cuanto
a su capacidad organizativa con personal altamente calificado y por la
interrelacion que mantiene con las Federaciones y Asociaciones
Nacionales, ya que el deporte fomenta la capacidad integrativa de la
sociedad, asi como la integridad cultural, y estas pueden existir solamente
si esta presente la sostenibilidad que mueve el desarrollo. Esto sin olvidar
gue en el nivel cultural la Actividad Fisica y la Educacion Ambiental estan
basadas en los mismos principios ideolégicos y se originaron en los

valores de la cooperacion y la solidaridad.
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De acuerdo con Green Cross (2014), hay que tomar en cuenta que el
deporte transmite a la sociedad valores de desarrollo sostenible gracias a
su gran poder de difusion. Por lo tanto, por medio de esta propuesta se
hace un llamado a las altas autoridades, gubernamentales y deportivas,
para que se fomente la calidad de vida, recordando que esta no puede

existir sin una buena calidad ambiental.

OBJETIVOS
A.- General

Mantener en buena armonia la relacion entre medio ambiente y
deporte, para alcanzar, en el medio deportivo, el desarrollo
sostenible.

B.- Especificos

* 1.- Sensibilizar, tanto a los deportistas, su nucleo familiar, los
directivos como a los mismos aficionados que asisten a disfrutar de
las competencias.

e 2.- Modificar actitudes y habitos que, de una u otra manera, influyen
en la conservacién o no del buen estado del medio ambiente y de las
instalaciones deportivas.

* 3.- Aprovechar y utilizar las ventajas que tiene el deporte de influir
en la conducta de las personas.

* 4.- Contribuir en la transmision de los principios del desarrollo
sostenible a toda la sociedad guatemalteca.

JUSTIFICACION
Por medio del deporte el hombre utiliza 'y transforma el medio ambiente de
acuerdo con sus requerimientos. Esta capacidad de modificacion se puede
convertir en un elemento contaminante y destructor de la naturaleza. Los
resultados de estos cambios, perjudiciales y dafiinos, se pueden atenuar
con una politica de concientizaciobn de los agentes del deporte,

predisponiéndolos a cuidar del medio ambiente, con lo que se evitaria el
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agregado de otro factor contaminante y el deporte y el ambiente se

beneficiarian mutuamente.

En el nivel especifico del deporte guatemalteco, estas estrategias de
concientizacién deben de ser disefiadas y desarrolladas por los entes
nacionales afines, pero especialmente por una Comisién de Ambiente que

sea parte constitutiva de la estructura de la CDAG.

La legislacion guatemalteca relacionada con el deporte y la cultura fisica
no tomo en cuenta larelacién del medio ambiente y las actividades fisicas,
recreativas y deportivas, por lo que la Comision del Medio Ambiente de la
CDAG seriafundamental parala ejecucién de los proyectos que en el futuro
se disefien para la preservacion del medio ambiente y el fomento del

deporte.

Esta comision debe ser creada con la finalidad de procurar que todos los
involucrados en el deporte se conviertan en actores fundamentales en la
solucion de las probleméaticas de impacto ambiental que conciernen a esta
actividad social. Sus funciones estarian dirigidas a divulgaciéon e
inculcacién de valores ambientales en los deportistas, dirigentes y demas
involucrados, y recalcar sobre la responsabilidad del cuidado vy

conservacion del medio ambiente.

Ademas, se encargaria de normar, dirigir y dar seguimiento a la
implementacién de estrategias ambientales dentro de la esfera del deporte
federado, para que las actividades deportivas nacionales se desenvuelvan
en lo posible de acuerdo con los requerimientos de los organismos
deportivos internacionales. Esto se haria por medio de la subgerencia
técnica, que haria las diligencias pertinentes a las instituciones

correspondientes a nivel nacional.
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DESARROLLO
Se propone que la comisién sea permanente y conformada por personas
idéneas. Se debe recalcar que todas las personas propuestas para integrar
la comision reconozcan fehacientemente la relacion estrecha que existe
entre el medio ambiente y el deporte, asi como que tengan la determinacion
de darle solucion alos problemas ambientales en los escenarios y lugares

donde se realizan los entrenamientos y las competencias deportivas.

Los miembros de la comision deben tener los conocimientos
fundamentales, las actitudes adecuadas y las practicas dirigidas hacia la
consecucion del desarrollo sostenible del deporte. En este sentido deben
esforzarse por mantener la salud y seguridad de los deportistas federados.
Lo que incluye la conservacion de un buen medio ambiente en los
escenarios deportivos y lugares de entrenamiento, para la formacion de

deportistas con aptitudes elevadas para competir a nivel mundial.

Por lo tanto, Para que exista un desarrollo sostenible en el deporte, debe
haber una conciencia ambiental de la poblacidén deportivay de los mismos

dirigentes.

A.- Integrantes de la comision de ambiente

Se propone que la comisidon sea integrada por seis personas, dos
integrantes de la subgerencia técnica de la CDAG, dos subgerentes cuya
responsabilidad dentro de la estructura organica de la institucién sea
inherente al tema de instalaciones e infraestructura y dos miembros de la
asamblea general del deporte, especificando, que todos los propuestos,
reconozcan la relacion estrecha que existe entre el medio ambiente y el
deporte, asi como tener el criterio favorable a laimportancia de la solucion
de los problemas ambientales en los escenarios y lugares donde se
realizan las competencias deportivas, por medio de la aplicacion de

medidas pertinentes.
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B.- Gestiones internas

La subgerencia técnica eleva los resultados de éste estudio a la gerencia,
presentando los argumentos para que dentro del eje de medio ambiente
gue ya esta establecido en el organigrama del area técnica, quede ubicada
la referida comisidn, para que finalmente sea operativo el mencionado eje.
Por su parte el gerente en el informe que presenta regularmente al comité
ejecutivo, informara de los movimientos logisticos internos realizados, en
busqueda de la mejora continua. Las mencionadas gestiones el gerente
técnico las realizara con el acompafiamiento de la maestrante, por un lado
y por otro se encargaran de dialogar con los candidatos a integrar la
comisién. Es importante mencionar aca que el subgerente técnico, es de
los entrevistados que estd de acuerdo con la conformacién de una

comision de ambiente, por lo que ha facilitado lo necesario.

También hay otro aspecto favorable muy importante, el Comité Olimpico
Guatemalteco, tiene la experiencia de tener una comisién y aparatos de
medicidn de particulas en suspenso entre otros y con la practica actual del
convenio de servicios compartidos entre las dos instituciones, es factible

el uso del instrumental que tienen para ello.

C.- Metodologia

Esta comision tanto fisica como operacionalmente accionara directamente
en la Subgerencia Técnica como area sustantivay desde la cual se aplican
programas de mejora, dirigidos a la Federaciones y Asociaciones
Nacionales, atletas, dirigentes y demas entes involucrados en el quehacer

del deporte nacional.

D.- Funciones de la Comisién
Las funciones fundamentales de esta comision se propone que sean tres:



132

1.- Evaluacion y seguimiento. Luego de la instauracion de dicha comisién
y laelaboracion de un reglamento o un manual de funciones, que delimitara
su accionar en total sinergia con el desempeio de las diferentes unidades
de la CDAG, se debe empezar con la evaluacién de las condiciones
ambientales de las instalaciones en las cuales los deportistas realizan sus
entrenamientos y sus competencias. Posteriormente se calendarizara el

seguimiento y la solucion a los problemas encontrados.

2.- Realizar estudios de impacto ambiental, de acuerdo con un programa de
control y monitoreo, en los mismos escenarios deportivos. La experiencia
deportiva aportaria conocimientos sobre los efectos del deporte en el
ambiente, por lo que hay que tomar en cuenta las sugerencias de los

deportistas en dichos estudios.

3.- Divulgar los resultados de tales evaluaciones y estudios de impacto
ambiental a toda la comunidad deportivay los aficionados de los deportes
especificos. La cobertura, periodicidad y uso de los medios de informacion
masiva de esta divulgacion estaria a cargo de la unidad de Comunicacion
de la CDAG a través de las diferentes estrategias que desde esa unidad se
manejan en los diferentes medios y, especificamente, en el programa

institucional “Fedérate”, tanto escrito como televisivo.
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