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RESUMEN

El objetivo general de este estudio es contribuir con el analisis de la incidencia de
un liderazgo juvenil Ignaciano, también identificar como influyen los lideres
estudiantiles; asimismo identificar los tipos de liderazgo y el perfil de un lider en
cuarto bachillerato de las secciones A, B y C de las jornadas matutina y vespertina
del colegio Liceo Javier. Previo a realizar dicho estudio se percibié una relacion
estrecha entre el liderazgo ignaciano y el proceso de ensefianza aprendizaje. Para
la presente investigacion se utilizé el método inductivo que permitié partir de datos
generalesy llegar a conclusiones importantes sobre dicha investigacion. Se realiz6
a través de la técnica de entrevista, especialmente estructurada y no estructurada,
aplicada a los estudiantes y a los docentes con los instrumentos denominados
cuestionarios.

La investigacion permitid el analisis de la incidencia que tienen los lideres
ignacianos en el proceso de ensefianza y aprendizaje. Se pudo determinar la
forma en que influyen los lideres en todas las actividades sociales y académicas
de la institucién educativa. A través del estudio se logro conocer los tipos de lideres
gue influyen en los salones de clase. Se demostré que el lider ignaciano tiene un
perfil especial que le permite conducirse de una forma ante las situaciones
cotidianas y que su lema es “Hombres y Mujeres al servicio de los demas al modo
de Jesus’.

Lo anterior expuesto, permiti6 al autor del presente estudio, recomendar el
fortalecimiento de la metodologia empleada, puesto que esta permite el desarrollo
de habilidades y destrezas que son necesarias para la formacion de lideres.
Ademas establecer programas de conocimiento personal, que permita a los
estudiantes conocer las caracteristicas que poseen y el tipo de lider al que
pertenecen. Ademas se recomendo evaluar cada cierto tiempo los perfiles
escolares y que haya pleno conocimiento de los mismos, por parte de toda la

comunidad educativa.
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ABSTRACT

The general objective of this study is to contribute to the analysis of the incidence
of an Ignatian youth leadership, as well as to identify how the student leaders
influence; also identify the types of leadership and the profile of a leader in the
fourth baccalaureate of sections A, B and C of the morning and afternoon sessions
of the Liceo Javier school. Prior to carrying out this study, a close relationship was
perceived between the Ignatian leadership and the teaching-learning process. For
the present investigation we used the inductive method that allowed us to start from
general data and reach important conclusions about this research. It was carried
out through the interview technique, specially structured and unstructured, applied
to students and teachers with the instruments called questionnaires.

The research allowed the analysis of the impact that Ignatian leaders have on the
teaching and learning process. It was possible to determine the way in which the
leaders influence in all the social and academic activities of the educational
institution. Through the study it was possible to know the types of leaders that
influence the classrooms. It was shown that the Ignatian leader has a special profile
that allows him to behave in a way before everyday situations and that his motto is
"Men and Women in the service of others in the way of Jesus".

The foregoing, allowed the author of the present study to recommend the
strengthening of the methodology used, since it allows the development of skills
and abilities that are necessary for the formation of leaders. In addition, establish
personal knowledge programs that allow students to know the characteristics they
possess and the type of leader they belong to. In addition, it was recommended to
evaluate the school profiles from time to time and that there is full knowledge of

them, by the entire educational community.
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Introduccioén

El presente trabajo contribuye con centros educativos de todo el pais, a través del
desarrollo de tematicas interesantes con relacion a la formacion de lideres y a la
incidencia que tienen estos en el proceso de ensefianza-aprendizaje, de su
institucién educativa. La sociedad actual carece de personas con actitudes
propositivas, creativas y constructivas que ayuden a los diferentes ambitos a
resurgir, a tomar decisiones importantes.

El liderazgo eficaz es el tema que se presenta y se trabaja de manera consistente,
tener claridad en esta clase de liderazgo puede ayudar a la sociedad. Existen
varios beneficios para las instituciones educativas que se interesan en la
formacion de lideres, estos beneficios se hacen extensivos a todos los paises. Es
necesario tomar en cuenta que no basta solo con identificar a los lideres, también
es imperante que se les forme y guie para que el liderazgo sea eficaz y se tengan
los resultados esperados a corto, mediano o largo plazo.

Conocer entonces algunos conceptos de liderazgo es necesario, si se quiere
iniciar con una formacién sistematica en los centros educativos. Maya (2018)

afirma:
Que el liderazgo efectivo es simplemente aquél que logra resultados. Aquél que se ve y no
del cual se habla. Un lider efectivo, pone por encima de su deseo por obtener
reconocimiento, la necesidad de triunfar y alcanzar el éxito tanto para si mismo, como para
los demas (pérr.1).
Haciendo énfasis en tal definicibn se puede observar la importancia que tiene el
liderazgo eficaz en la sociedad y especialmente en la calidad de los centros
educativos.
Actualmente existen diversas estrategias que pueden ayudar a la formacion de
lideres, desde el salén de clases, solo basta tener el deseo de implementarlas. La
misma metodologia puede ayudar al desarrollo del liderazgo, desde cada uno de
los periodos de clase. En esta investigacion también se presentan algunas de las
estrategias propuestas por algunos autores que han dedicado parte de sus vidas

a la investigacion de las mismas.



Todas las estrategias no son solo para aquellos jovenes que ya han sido
identificados como lideres; también se puede trabajar con el resto de ellos e ir
formando nuevos talentos.
Para formar lideres se puede valer de diversas estrategias. Gonzalez (2017)

propone la siguiente clasificacion:

e Estrategias socializadas

e Estrategias por descubrimiento

e Estrategias personalizadas
Conociendo estas estrategias, se puede implementar la formacién de lideres en
todos los establecimientos.
En el trabajo que se presenta, encontrara un estudio minucioso y exhaustivo sobre
la importancia del liderazgo eficaz, también una serie de estrategias para la
formacion de lideres en centros educativos.
El trabajo esté dividido en cuatro capitulos. El capitulo uno encierra todo el trabajo
de investigacion. En primer lugar aparecen los antecedentes; en esta parte hay
algunos estudios que se han realizado y tienen relacién con esta investigacion.
Entre los antecedentes que aparecen el trabajo de Luis Orellana es sumamente
interesante, puesto que, hace una relacion entre el liderazgo y la motivacion. La
conclusion a la que llega es importante debido a que manifiesta que hay poca
relacion entre las dos.
Otro de los antecedentes que también aparecen es la de Andrea Hurn en la que
menciona el liderazgo como influencia en los resultados de aprendizaje, Hurn
concluye que si hay una estrecha relacion entre ambas.
También estan el planteamiento y definicion del problema, que encierra la idea
principal de toda la investigacion. Luego aparecen los objetivos: general y
especificos. Hay una descripcion de la justificacion, la hipotesis y principalmente
las variables que proporcionan el enfoque teorico en el que se fundamenta la
investigacion. Aparece el tipo de investigacion, la metodologia y por ultimo la
poblacién y muestra con la que se hizo el trabajo de campo.
En el capitulo dos aparece toda la fundamentacién tedrica que da cuerpo a la

investigacion. Los temas que se presentan son: el liderazgo Juvenil, los tipos de



liderazgo, la familia y la escuela en el liderazgo. También aparece la espiritualidad
ignaciana, el perfil ignaciano y las claves para el liderazgo ignaciano.

En este capitulo aparecen los rasgos comunes de todo lider y las competencias
fundamentales para todo lider.

En el capitulo tres se presentan los resultados del trabajo de campo que se realiz6
en una institucion educativa privada, dicho trabajo se realizé con alumnos de la
jornada matutina y vespertina. También aparecen las graficas que muestran los
resultados obtenidos.

En el capitulo cuatro se presenta el analisis de los resultados, las conclusiones del
estudio y las recomendaciones. Aparecen también las referencias bibliograficas.
Como anexos estan los instrumentos que se realizaron en el trabajo de campo. Al
final aparecen algunas fotografias de la institucion, en la que se realiz6 dicho
estudio.

En esta investigacion también se plantea el problema de manera global y haciendo
especificaciones necesarias de la forma como algunos autores han estudiado el
tema. Es relevante conocer la manera como las instituciones abordan esta

situacion y por ello se plantea y se define la situacion estudiada.



CAPITULO |
PLAN DE INVESTIGACION

1.1 Antecedentes

Ixquic Quixtan, C. (2014) Tesis “Participacion de jovenes en partidos politicos en
el municipio de Quetzaltenango” Tesis de licenciatura de la facultad de Ciencias
Politicas y Sociales de la Universidad Rafael Landivar, campus Quetzaltenango.
El trabajo de investigacion que presenta Ixquic, resalta la importancia de la
participacion de los jévenes que de hecho ha ido aumentando; son actores
importantes dentro de la toma de decisiones; aun cuando sigue dandose el
problema que por su calidad de jovenes dentro de los partidos politicos existen
casos de limitaciéon de participacion. El aporte que los jévenes dan a los partidos
es importante reconocerlo ya que por medio de estos se puede maximizar la
participacion y de alguna manera analizar las posibilidades de desarrollar un
desempefio positivo dentro de los partidos. Se recopilé informacién bibliografica
para la realizacion del marco tedrico, una revision a la Constitucion Politica de la
Republica de Guatemala y la Ley Electoral y de Partidos Politicos para la
construccién del marco legal. Investigacion de documentos con estudios
anteriores sobre el tema como referencia, revision sobre la historia de la cantidad
de jovenes empadronados desde 1985 hasta el 2011, y revision de la formacion
de los partidos politicos que ocuparon los 5 primeros lugares en Quetzaltenango.
Para lograr el desarrollo de la investigacion y el analisis de resultados, se utilizé
la metodologia cuantitativa en base a un estudio de opinion a través de encuestas
dirigidas hacia los jovenes empadronados del municipio Quetzaltenango; también
se recopil6 informacién bajo la base de criterios cualitativos por medio de
entrevistas hacia jovenes que han participado en organizacion politica, han
figurado como candidatos y finalmente, a personalidades que se desenvuelven
desde hace afos en politica.

Ixquic afirma que es importante crear una cultura de participacion y sobre todo de
auto ensefianza; por ello, deben buscarse instancias que puedan apoyar la

formacion integral de los jovenes, para que en un futuro sean ellos quienes



multipliqguen los saberes vy disminuyan los problemas que se presentan en

Quetzaltenango.

Luis Orellana, D. (2015) Tesis "Relacion entre liderazgo y la motivacion al logro de
los estudiantes que participan en alguna agrupacion estudiantil de las facultades
de ingenieria, humanidades, ciencias juridicas y sociales y ciencias econémicas y
empresariales” Tesis de posgrado de la Universidad Rafael Landivar, Facultad de
Humanidades. Maestria en educacion y aprendizaje.

El trabajo de investigacién tuvo como objetivo principal, determinar si existe
relacion entre motivacion al logro y liderazgo en las facultades de Ingenieria,
Ciencias Economicas y Empresariales, Ciencias Juridicas y Sociales y
Humanidades, asi como en las Organizaciones Estudiantiles, Agrupaciones
estudiantiles, Clubes Landivarianos y Voluntariado social Landivariano de la
Universidad Rafael Landivar. Para este efecto se trabajé con 73 estudiantes de
las que pertenecian a las facultades antes descritas y que se encontraban inscritos
en alguna Organizacion Estudiantil.

Para obtener los resultados se utilizd la Escala de Motivacién al Logro, del Dr.
Pedro Morales (2006), el cual mide aspectos en grados tales como ausencia de
motivacion al logro, poca motivacion al logro, muy buena motivacion al logro y lider
motivador. Y el instrumento que midi6 el tipo de liderazgo de los jovenes de las
Organizaciones Estudiantiles elaborado por el Instituto Centroamericano de
Administracion de Empresas (INCAE), el test mide la orientacion que tiene cada
persona hacia un estilo de liderazgo el cual puede ser Autocratico, Participativo o
Liberal.

Orellana a través de su estudio llegd a la conclusién que no existe una relacion
estadisticamente significativa entre motivacion al logro y liderazgo en los
estudiantes tanto de facultades como de las organizaciones estudiantiles con un
nivel de confianza del 95%, a su vez al identificar que estilo de liderazgo predomina
en cada una de las facultades del presente estudio, se puede observar que la

orientacion de estilo de liderazgo predominante es el estilo de liderazgo liberal, en



los resultados por facultad como Organizaciéon Estudiantil sefialan que existe una

motivacion al logro en el grado de “Muy buena motivacion al logro”

Andrea Hurn, K. (2013) Tesis “Liderazgo escolar en Chile y su influencia en los
resultados de aprendizaje”. Tesis de la Carrera de facultad de formacion de
profesorado y educacion departamento de didactica y teoria de la educacion,
doctorado en innovacion y formacién del Profesorado de la Universidad Autonoma
de Chile. Se ha comprobado a través de observaciones y encuestas realizadas en
una explotaciéon secundaria de los datos recogidos en la investigacion “Liderazgo
Directivo y Calidad de la Educacion en Chile” realizada por la Fundacion Chile.
Para el nivel estudiante se incorporan variables aportadas por la encuesta a
apoderados de cuarto Béasico del afio 2009, realizada por el SIMCE. Estas
variables son: nivel educativo de la madre, nivel educativo del padre, grado de
satisfaccion de los padres con la escuela, expectativas de los padres en el
estudiante y nivel de inasistencia del estudiante. También se incorpora la variable
género del estudiante que es tomada de la base de datos de los resultados SIMCE
en 4° Basico del afio 2009.Hurn concluye que el efecto del liderazgo se sustenta
principalmente en tres pilares: el conjunto de saberes del lider (que le permiten
entregar apoyo técnico a los docentes, planificar procesos educativos, monitorear
aprendizajes y ganar respeto de la comunidad); su manejo emocional y situacional
(habilidades motivacionales, relacionales y de adaptacion a contextos) y su

capacidad para estructurar una organizacion eficiente.

Nancy Urbaez, E. (2013) Tesis “Identificacion De Competencias De Liderazgo En
Joévenes Dominicanos.” Tesis doctoral de la facultad de Psicologia de la
Universidad de Valencia. El objetivo principal del estudio fue determinar las
competencias del lider juvenil dominicano en Santo Domingo. La muestra consta
de 405 jovenes dominicanos en edad entre 18 y 35 afos, y de estos 135 son
lideres y 270 son colaboradores de los lideres. Se utilizaron los cuestionarios de
competencias de Inteligencia Emocional y Social (ESCI) de Boyatzis y Goledman

y el de competencias de Liderazgo (LCI), ambos creados con el apoyo del grupo



Hay. Los resultados muestran que estos lideres tienen un manejo a nivel medio
de las competencias generales de Autoconocimiento, Gestion de uno Mismo,
Conciencia Social y Habilidades Sociales e igualmente en las competencias
especificas que la componen; asi como en las competencias de liderazgo de
Busqueda de Informacion, Pensamiento Conceptual, Orientacién Estratégica y
Servicio al cliente. Para el ESCI, en el manejo de las competencias no hay
diferencia por sexo, la edad tiene una relacion inversa, el nivel de formacion
académica influye directamente y el tipo de organizacién ocasiona diferencias.
Para el LCI, la edad y la formacion académica influyen en el manejo de las
competencias. Esta informacién facilita el disefio de programas de desarrollo

positivo de liderazgo juvenil.

Esther Lopez, M. (2013) Tesis “La importancia del liderazgo en las organizaciones”
Tesis doctoral Facultad de Derecho, UAB. Barcelona. El estudio se realizé con un
foco empresarial, conformado por varias empresas. En su momento se pasaron
varios test para determinar si hay lideres natos o no. A rasgos generales también,
en el test de liderazgo natural, extraigo también conclusiones bastante similares
globalmente hablando, todos son lideres natos, consiguen la maxima puntuacién
en el test, algo que me choca bastante con las respuestas abiertas que he
realizado en el otro test.

Todos sabemos lo que es considerado como correcto, como perfecto, como ideal,
no es de extrafiar que aun sin pensar asi hayan contestado todos de la misma
forma. En cierta manera también me lleva a pensar que si puedan ser lideres
naturales, por el hecho de que como departamento no estan tampoco organizados
de una manera rigida, ni en el mismo centro de trabajo, trabajan de una manera
muy descentralizada, autbnoma, lo que me conduce a pensar que realmente si se
deben tener ciertas dotes innatas de liderazgo para poder conducirte con total

autonomia en tu trabajo.

Enrique Ulecia, R. (2013) Tesis “La importancia del cuidado de los padres para la

formacion en el liderazgo de los hijos” Trabajo de grado para optar al titulo de



doctor. Universidad complutense de Madrid, facultad de educacién. Con este
trabajo el autor pretende profundizar sobre la importancia del cuidado educativo
de los padres para la formacion en el liderazgo de los hijos. Partiendo de la
intuicion de que la educacion que se recibe en la familia influye, en mayor o menor
medida, en el desarrollo de ese liderazgo de los hijos.

El trabajo de campo de esta investigacion ha consistido en el estudio en
profundidad del caso de seis familias seleccionadas. El &nimo que lo ha orientado
es determinar que notas comunes podian existir en la educacion impartida por
estas familias y si habian influido en el desarrollo del liderazgo de los hijos.

Para ello el autor concretd los siguientes criterios: Como querian ejemplos de
padres que aparentemente hubieran obtenido buenos resultados en la educacion
de sus hijos, y en concreto en relacién a su formacién para el liderazgo, se
buscaron familias en las que aparentemente existiera algun indicio de liderazgo en

sus hijos.

En conclusion el autor afirma que los padres en esa busqueda de sentido de
mision de la propia existencia, y esa vision realista de las capacidades de cada
hijo; ha generado en ellos una busqueda activa de plenitud para cada uno ellos.
Ahora podriamos abordar el andlisis desde la perspectiva de presentar ejemplos
concretos de esa busqueda activa de plenitud para cada uno de los hijos:

Como han procurado siempre encontrar momentos de dialogo con cada uno.
Dedicando tiempo y esfuerzos para tratar sus diferencias naturales. En general,
como han buscado el mejor entorno posible para ellos. Y, concretamente, cémo
han estado pendientes de los amigos que tenian. En el interés que han puesto en

la eleccion de los colegios.

Ximena Villalon, C. (2014) Tesis “El liderazgo transformacional como agente
motivador en un establecimiento municipal” Tesis para optar al grado de Magister
en Educacion con mencion en curriculo y comunidad educativa. Universidad de
Chile facultad de Ciencias Sociales departamento de educacién magister en

educacion mencion curriculo y comunidad educativa. Santiago de Chile. El



estudio del caso es de caracter cualitativo y exploratorio sobre los tipos de
liderazgo y sus cualidades presentes en directivos de un colegio municipal de la
comuna de Las Condes. Desarrollado a través del andlisis de discursos obtenidos
en focus group, entrevistas semi-estructuradas y una entrevista en profundidad
utilizando como criterio de analisis la convergencia de discursos de los diferentes
actores del cuerpo docente y directivo. Fue posible indagar sobre los discursos
hegemonicos de los modelos de liderazgo en educacion y sus principales
atributos. Ademas fue posible establecer que una comunicacion transparente y
permanente es uno de los elementos basales y centrales de la interrelacion
docentes-directivos para gestionar y movilizar transformaciones en el proyecto
educativo. Este estudio se realiz6 en el Colegio Simon Bolivar, perteneciente a la
Corporacion de Educacion de la Municipalidad de Las Condes. Este
establecimiento se encuentra ubicado en Toméas Moro #1651, cuenta con todos
los niveles de la educacion desde pre-kinder hasta cuarto medio, posee 39 cursos
en total. El cuerpo docente esta conformado por 97 docentes de los cuales un 85%
son mujeres (80) y un 15% hombres (17). Ademés el establecimiento cuenta con
54 asistentes de educacion. La autora realizd diversas encuestas, entrevistas y
cuestionarios a diversos grupos del establecimiento. La autora concluye que Ssi
bien se obtuvo una convergencia casi absoluta de que el modelo predominante
presente en el cuerpo directivo y la organizacion es de tipo transaccional, existen
elementos germinales que avizoran la emergencia de esquemas de caracter
transformacionales. La ausencia de un liderazgo transformacional fuerte, que
concerté a todo el equipo directivo bajo una vision comun orientada a un proyecto
educativo institucional, que involucre a los docentes en el desarrollo de objetivos
y metas ha dado pie para que un modelo racional administrativo sea el
predominante. La carga administrativa, la orientacion por desempefio entre otros
factores tienden a generar y reproducir modelos de estimulos y respuestas. Donde

cada persona opera en su propia isla, y da cuenta individual de sus resultados.

Warren Monzén, M. (2016) Tesis “El Autoconcepto y su relacion con el liderazgo

en adolescentes” trabajo presentado previo a optar al titulo de psicologo en el
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grado académico de licenciado. Universidad de San Carlos de Guatemala
Escuela de Ciencias Psicoldgicas centro de investigaciones en psicologia -
CIEPS- “Mayra Gutiérrez”

El objetivo de la autora era describir la relacion entre autoconcepto y liderazgo en
los adolescentes del Colegio Sociedad para el Desarrollo Integral de la Familia
Guatemalteca (SODIFAG), aldea San José, municipio de Villanueva. Se trabajé
con una muestra de quince (15) adolescentes, con sus respectivos padres. La
clase de muestreo fue no probabilistico, y el tipo es un muestreo intencional o
selectivo. Se utilizdé para el desarrollo de la investigacion un enfoque mixto:
cualitativo y cuantitativo, con las técnicas de la entrevista y observacion
estructurada y como instrumento se aplicé el test de autoconcepto forma 5, para
identificar el grado de autoconcepto de la muestra de estudiantes. La autora
concluyo que en el autoconcepto de los adolescentes, influyen los factores fisico,
social, emocional, académico y familiar. Mientras en el liderazgo de los
adolescentes influyen factores internos y externos. Los internos involucran el
cardcter, la iniciativa, el carisma, la inteligencia emocional y la habilidad para
desarrollar buenas relaciones interpersonales. Los externos tienen relacion con el
apoyo que reciben dentro y fuera del nucleo familiar y el ambiente en que se

desarrollan.

Alexander Cabezas, M. (2015) Tesis “El liderazgo de los adolescentes entre los
doce y diecisiete afios de edad en el desarrollo de proyectos sociales cristianos”
Una tesis presentada en cumplimiento parcial de los requisitos para el titulo de
Master of Theology en el South African Theological Seminary.

Esta investigacion pretende evaluar las principales funciones, caracteristicas y
capacidades del liderazgo en las personas menores de edad con otros menores.
Explicitamente la propuesta abarcara a los adolescentes de doce a los diecisiete
afios. A estas personas en estos rangos de edad, segun el Estado Mundial de la
Infancia (2011), se les categoriza como de la primera y segunda adolescencia.
Para ello, se realizara una investigacion cualitativa que incluye el analisis de una

dindmica de trabajo en un equipo de adolescentes quienes sirven en una
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comunidad urbano marginal, y estan desarrollando un programa comunitario. Esta
intervencidn se realizara gracias a la organizacion cristiana llamada, FundaVida
en San José, Costa Rica. Cabezas concluye que es importante apoyar a los

jovenes y brindar herramientas que les permitan formarse como lideres.

Alejandro, Anibal C. (2015) Tesis “Estilos de liderazgo politico democrético:
Argentina y Espafia en perspectiva comparada” Tesis de Grado previa la
obtencién del Titulo de doctor en gobierno y administracién publica. Universidad

complutense de Madrid instituto universitario de investigacion Ortega y Gasset.

Por ello, el objetivo general del trabajo es llevar a cabo, sobre la base del método
comparado, un estudio sobre los estilos de liderazgo y sus caracteristicas
predominantes efectivamente ejercidos por los Presidentes de gobierno de la
Argentina y de Espafia durante los primeros veinticinco afios de restauracion

democrética.

El autor se plantean como objetivos particulares: generar un instrumento de
recoleccion de datos a fin de poder determinar el estilo de liderazgo presente en
los Presidentes. Identificar el estilo de liderazgo preponderante en cada lider y afio
de ejercicio de las presidencias. Describir, dentro del contexto politico-temporal,
los estilos de liderazgo ejercidos por los presidentes asi como también sus
dimensiones. Determinar las intensidades de los diferentes estilos y dimensiones
de liderazgo. Analizar la evoluciéon tanto de las intensidades de los estilos de

liderazgo como de las dimensiones mas importantes utilizadas.

Después de la recoleccion de datos el autor concluye afirmando que a través de
las observaciones les permiten determinar que, al menos para el caso argentino y
espafiol en sus primeros 25 afios de restauraciéon democrética, se verifica la
hipotesis nula planteada al comienzo de la presente tesis la cual sostuvo que “el
estilo de liderazgo politico democratico es independiente de factores tanto
contextuales, como puede ser la cultura politica dominante en cada pais/sociedad
nacional o de tipo organizacional como el sistema de gobierno, el sistema

electoral, la estructura del partido politico de pertenencia del lider o su ideologia;
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situacionales, como ser si se trata de un periodo de transicion democratica o
democracia consolidada, de crisis o estabilidad econémica o de cantidad de afios
de democracia; como de rasgos personales tales como edad y sexo”, siendo

ademas el estilo transformacional el claramente predominante.

Enrique Rodriguez. (2013)Tesis” La importancia del cuidado de los padres para la
formacion en el liderazgo de los hijos” Tesis doctoral de la Universidad
Complutense De Madrid, Facultad de Educacién. Rodriguez a través de esta
investigacion pretende dar respuesta a las siguientes interrogantes: ¢Qué
importancia tienen los cuidados educativos de los padres en la formacién para el
liderazgo de los hijos? Y tiene los siguientes objetivos: a) Estudiar en profundidad,
y en su globalidad, cdmo se ha desarrollado el proceso educativo en las familias
de la muestra. b) Identificar las claves de la educacién impartida por dichos padres
a sus hijos. ¢) Hacer una sintesis conclusiva, relacionando los puntos de
convergencia existentes en la formacién impartida en estas familias y su
relevancia para el desarrollo del liderazgo de los hijos. El estudio se realiz6 con el
meétodo cualitativo, a través de entrevistas a padres de familia, en el estudio
también se integro a estudiantes de diversos establecimientos. El estudio permite
dejar de manifiesto la importancia de la educacion en relacién al desarrollo del
liderazgo, se puede ahora preguntar si la formacion que se imparte en el seno de
la familia es determinante para el desarrollo de esos futuros liderazgos. Aunque
tradicionalmente se ha tendido a mantener que los padres son los primeros y
principales educadores, hay motivos mas que suficientes para cuestionarse si no
tienen hoy dia mas fuerza las culturas juveniles del ocio que la educacion impartida
en casa. Y es gque los adolescentes se encuentran expuestos un nimero ingente
de horas ante programas de television, videojuegos... que dibujan todos ellos un
estilo de vida diferente, que es el que se esta queriendo imponer a la juventud. La
presién social en este sentido es muy fuerte, se trata de una cultura que aleja de

los adultos y del éxito académico.
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1.2 Planteamiento y definicion del problema

Desde la optica educativa hay una estrecha relacion entre el proceso de la
ensefianza-aprendizaje y el liderazgo de los estudiantes. Es vital para cualquier
institucion educativa identificar a los lideres y aprovechar al maximo las
caracteristicas de los mismos, esto con el fin de incidir de alguna manera con la
calidad educativa. Sin embargo los estudiantes muestran poco interés para asumir
responsabilidades y compromiso en su entorno educativo, especialmente en
actividades académicas de interés entre iguales. Los jévenes son lideres natos,
pero pocos lo descubren y esos talentos quedan al margen de grupos
estudiantiles. La filosofia ignaciana propone un modelo de lider que pone al
servicio sus talentos y busca el bien comun, antes que el propio éxito.

En medio de una sociedad consumista, es necesario que las instituciones
educativas formen hombres y mujeres con una filosofia definida, tal como lo hace
el Liceo Javier.

La sociedad actual muestra una carencia total de lideres. El consumismo, la
globalizacion, la corrupcion, la pobreza; son algunos de los problemas que
aguejan este mundo. Los ciudadanos son apaticos en temas de politica y su falta
de interés se observa en algo tan importante como el ejercer su derecho al voto,
0 a elegir a sus gobernantes de forma consciente, no deliberada; sin clientelismos,
sin presiones. Libre y discernido.

Este pais no es la excepcion, cuando de lideres se habla. Todos los dias se
observa la necesidad de decisiones importantes e ingeniosas. Decisiones que son
tomadas desde un verdadero liderazgo. Los problemas politicos que actualmente
aquejan al pais tienen un origen, la falta de lideres. Lideres que debieron ser
formados en las instituciones educativas.

Las instituciones educativas privadas y publicas no son ajenas a este problema.
Constantemente son elegidos como representantes de aula, a personas que
académicamente son muy buenas, que saben mucho, pero que en la mayoria de

ocasiones no muestran las habilidades, ni destrezas para liderar. Esto se convierte
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en un problema puesto que estos “lideres” no saben coémo tomar decisiones
importantes dentro de su salon de clases.
En otras ocasiones también se puede observar que son elegidos como lideres
estudiantiles, aquellos que son “populares”; es decir que son reconocidos por
todos los estudiantes; pero que en ocasiones muestran actitudes disruptivas o
poco positivas. Hay poco interés entre los estudiantes para asumir
responsabilidades y compromiso en su entorno educativo. Esta investigacion
surge de la necesidad que tiene el pais y el mundo, en cuantos lideres positivos,
lideres que colaboren de alguna forma al desarrollo de los paises y en especial
del nuestro.
Se hace entonces importante e interesante reflexionar en el siguiente
cuestionamiento.

» ¢Cual es la incidencia del liderazgo juvenil ignaciano en el proceso

ensefanza-aprendizaje del centro educativo Liceo Javier?

También podemos reflexionar sobre las siguientes preguntas secundarias:

» ¢Como influyen los lideres estudiantiles en el proceso de ensefianza-
aprendizaje?
> ¢Qué tipos de liderazgo hay en el centro educativo, Liceo Javier?

» ¢ Cual es el perfil de un lider juvenil Ignaciano?

Estos son algunos de los cuestionamientos que se deben reflexionar
detenidamente en todas las instituciones educativas del pais. Tanto en el sector
publico como en el privado.

Todos los problemas que enfrenta el pais, pueden tener su raiz en esa formacién

de ciudadanos competentes, compasivos, conscientes y comprometidos.
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1.3 Objetivos
a) Objetivo general:
e Contribuir con el centro educativo, en el analisis de la incidencia de un

liderazgo juvenil Ignaciano en el proceso ensefianza-aprendizaje.

b) Obijetivos especificos:
¢ Identificar como influyen los lideres estudiantiles en el proceso
ensefianza-aprendizaje.
¢ Identificar los tipos de liderazgo en la institucién educativa, Liceo Javier.

¢ |dentificar el perfil de un lider Ignaciano.

1.4 Justificacion

Liderazgo y aprendizaje son indispensables el uno para el otro.-John F. Kennedy
La falta de decisiones importantes, de lideres comprometidos con su sociedad, de
personas que sean agentes transformadores, son algunos de los factores que
influyen en la situacion actual del pais. La falta de lideres comprometidos con
esos cambios sustanciales es el fin Gltimo de esta investigacion. Conocer las
causas de la falencia puede ser un aporte importante para el pais y para las
instituciones educativas.

Realizar este tipo de investigaciones es necesario e importante pues al conocer
las causas que impiden el desarrollo del liderazgo juvenil en el sistema educativo
actual; permitira implementar nuevas estrategias para desarrollar un liderazgo
eficaz. De forma sistematica se pueden incluir en todos los centros educativos, la
formacion de nuevos lideres. Ciudadanos para el pais y con el pais.

Los principales beneficiados seran todos los ciudadanos del pais que empezaran
a notar cambios en todos los ambitos. Dichos cambios seran observados a corto
plazo, en las mismas instituciones educativas; seran a mediano plazo y largo
plazo, cuando toda una generacion preparada en liderazgo, tome el control del
pais.

El desarrollo juvenil se da en una delicada interaccion con los entes sociales del

entorno; tiene como referente no soélo la biografia individual, sino también la
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historia y el presente de su sociedad. Es el periodo en el que se produce con
mayor intensidad la interaccion entre las tendencias individuales, las adquisiciones
psicosociales, las metas socialmente disponibles, las fortalezas y desventajas del
entorno Krauskopf (1994).

1.5Hipoétesis

Por ser una investigacion descriptiva no es aplicable una hipoétesis. Por lo que se
atiende la investigacion de manera que se muestran todos los datos de manera
mas especifica. Sampieri (2014) dice que la investigacion descriptiva busca
especificar propiedades, caracteristicas y los perfiles de personas, grupos,
comunidades o cualquier otro fenbmeno que sea sometido a andlisis, por ello

resulta poco necesario plantear una hipotesis.
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1.7Tipo de investigacion

Esta investigacion es de tipo descriptivo. Su disefio busca o trata de recoger
informacion util para mostrar datos precisos que ayuden y den fundamento a esta
investigacion. Segun Sampieri (2014)

Buscan especificar las propiedades, caracteristicas y los perfiles de personas, grupos,
comunidades o cualquier otro fenédmeno que sea sometido a andlisis. Es decir Unicamente
pretenden medir o recoger informacion de manera independiente o conjunta sobre las
variables a las que se refieren. Esto es, su objetivo no es como se relacionan éstas. Valor:
Es util para mostrar con precisién los angulos o dimensiones de los fendbmenos, suceso,
comunidad, contexto o situacién (p.3).

La investigacién de tipo descriptiva, permite entonces un detalle exhaustivo del
trabajo.

Tamayo (s.f) afirma en su libro Proceso de Investigacion Cientifica, la investigacion
descriptiva “comprende la descripcion, registro, analisis e interpretacion de la
naturaleza actual, y la composicién o proceso de los fenédmenos. El enfoque se
hace sobre conclusiones dominantes o sobre grupo de personas, grupo 0 cosas,

se conduce o funciona en presente” (p.35).

1.8Metodologia
Para efectos de esta investigacion se utilizé un enfoque mixto, pues muestra datos
cuantitativos y cualitativos, lo que permite datos mas profundos. Sampieri (2014)

afirma que:

Ambos enfoques emplean procesos cuidadosos, metédicos y empiricos en su esfuerzo
para generar conocimiento, por lo que la definicién previa de investigacion se aplica a los
dos por igual. En términos generales, estos métodos utilizan cinco estrategias similares y

relacionadas entre si (p.4).

También se uso6 el método inductivo pues es importante partir de la observacion
de datos particulares para llegar a conclusiones que nos permitan conocer a fondo
un tema, situaciéon o fendmeno determinado. Para Sampieri (2014) “el método
inductivo se aplica en los principios descubiertos a casos particulares, a partir de
un enlace de juicios” (p.107).

El instrumento que se utilizé para esta investigacion, fue la entrevista. Se realizé

entrevista a estudiantes y a docentes.


http://www.monografias.com/trabajos6/etic/etic.shtml
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1.9 Poblacion
El colegio Liceo Javier cuenta con una poblacion de aproximadamente 2000

estudiantes en ambas jornadas. Todos ellos matriculados para el afio lectivo.

1.9.1 Muestra

Para efecto de investigacion se trabajé con una muestra de alumnos y docentes
que presentan las caracteristicas siguientes: 100 estudiantes de cuarto
bachillerato, entre ellos hombres y mujeres; entre los 16 y 17 afios. Son jévenes
adolescentes que pertenecen a las jornadas matutina y vespertina.

8 maestros de bachillerato, con diferentes carreras universitarias, entre ellos hay
hombres y mujeres.

Los grupos que se tomaron como muestra, fueron grupos voluntarios y las
entrevistas que se realizaron fueron de caracter exploratorio. El criterio para definir
la muestra fue con base a la importancia de la formacién con la que ya cuentan

los estudiantes de cuarto bachilleratos, puesto que; estan préximos a graduarse.
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CAPITULO I
FUNDAMENTACION TEORICA

“Si tus acciones inspiran a otros a sofar mas,
aprender mas, hacer mas y convertirse en algo

mas, entonces eres un lider”.

John Quincy Adams, ex presidente de Estados
Unidos.

2.1 Liderazgo Juvenil Eficaz

Cuando se busca una definicion para liderazgo, se encuentran muchas, y en
ocasiones se refieren a un liderazgo positivo. Pocas veces se encuentran
definiciones de liderazgo negativo; esto supone que entonces deben enfocarse en

aquel que es efectivo o eficaz. ¢Qué es el liderazgo efectivo? Maya (2018) afirma:

Que el liderazgo efectivo es simplemente aquél que logra resultados. Aquél que se ve y ho
del cual se habla. Un lider efectivo, pone por encima de su deseo por obtener
reconocimiento, la necesidad de triunfar y alcanzar el éxito tanto para si mismo, como para
los demas (parr. 1).

Esa es una pregunta que se debe de hacer siempre, puesto que en todos los
ambitos de la vida, parece que se llamar lider a cualquier persona que toma la
iniciativa para alguna actividad, pero que no siempre buscan el beneficio del grupo,
es entonces que se dan cuenta que buscan su propio beneficio. Maya (2018) dice

al respecto:

No es posible ser un lider efectivo sin querer buscar el bien del grupo antes que el bien
propio. Los “lideres” que piensan en su propio bienestar, son lideres por imposiciéon y no
por mérito. En la vida, los lideres los encontramos en todas partes, en los hogares, en las
escuelas, en los deportes, en los ejércitos (parr.3).

Conviene entonces buscar lideres y formarlos o encausarlos para que sus
actitudes sean las mas deseadas. Maya (2018) dice que “es importante destacar
gue un lider no es mas gque una persona que sabe tomar el control de una situacion
para convertirla en algo mucho mejor. Y dicho control, puede incluir dirigir o motivar
a otras personas para que actuen” (parr.4). Por supuesto que dicha motivacion
también viene del mismo grupo al que pertenecen o bien de la sociedad. Maya
(2018) afirma que:
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Que el liderazgo supone una gran responsabilidad, con lo anterior no podria ser menos
cierto, pues obedecer una orden errada por parte de un lider inepto, puede simplemente
quitarle la vida a muchos. Es por esto, que cuando analizamos a las personas, hos damos
cuenta que existen soélo dos tipos: Los lideres y los seguidores (parr. 5).

Esto supone que se debe poner especial cuidado no solo a los lideres, sino
también a los seguidores, en especial a aquellos con condiciones emocionales
mas complicadas.

Ahora lo importante es distinguir si eres un lider o un seguidor, no importa la
respuesta; lo que si importa es que los seres humanos se hagan conscientes de
sus acciones y de las consecuencias de dichas acciones, esto coincidira en un
estilo de vida. Maya (20018) dice que, si quieres ser verdaderamente feliz, crear
tu vida y tomar el control sobre las situaciones que ocurren para llegar a la

plenitud, deberas ser un lider efectivo (parr.6).

2.1.1 Lacomunicaciony el liderazgo

La comunicacion es parte fundamental en la formacion de lideres Castillo (2014)
afirma que “Sin comunicacién, no puede haber liderazgo” dice que “El ser humano
por naturaleza posee necesidades sociales como es ser parte de la sociedad,
relacionarse con las personas, pertenecer a grupos sociales entre otros” la
comunicacion es parte de la inteligencia interpersonal, el ser humano vive en
sociedad y por ello es necesario que esté en constante comunicaciéon, Castillo
(20014) dice que la comunicacion es un elemento clave, para poder llevar a cabo
esta necesidad, las organizaciones en la actualidad se mantienen constantemente
comunicandose entre si, ya sea internamente, con clientes
externos, suplidores, o miembros de la sociedad.

Hay autores que afirman que sin comunicacion no puede haber liderazgo, esto

puede tener relacion con la afirmacién que hace Castillo (2014) cuando dice que:

Una de las principales cualidades de un lider es que debe ser capaz de comunicar y lograr
influenciar a las personas, si la comunicacion no existe, no habré seguidores entonces, no
habra liderazgo. La motivacion de los grupos de trabajo, depende enormemente de la
comunicacién que posee el lider con el equipo. El lider debe de ser capaz de transmitir la
estrategia y la vision de la empresa, asi como también los objetivos especificos de su
organizacién. Una comunicacion efectiva entre el lider y los miembros del equipo, permite
que todo fluya de una manera natural. Evitando de esta forma conflictos y problemas que
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pueden surgir en el equipo debido a la ineficiencia a la hora de transmitir lo que se desea
(parr. 4).

La comunicacion asertiva es sumamente importante, especialmente entre los
miembros de una comunidad; cunado no existe una comunicacion asertiva inician
los problemas que afectan a todos los integrantes de esa misma comunidad.

¢, Qué pasa cuando no existe una comunicacion efectiva? Castillo (2014) afirma
gue los principales problemas de las personas existen cuando hay una mala
comunicacion. Los indices de motivacion disminuyen entre los miembros del
equipo, influye en que los seguidores decidan seguir o no al lider, crea un impacto
directo en la calidad del trabajo y productividad reduciéndolos notablemente. Es
por ello que se debe poner especial cuidado al mensaje que se desea transmitir,
pero no solo al mensaje, en esto también interviene el canal, el cddigo y el
destinatario.

En la actualidad se wusan diversas formas de comunicacion, que nho
necesariamente es la verbal, esta tomando auge la comunicacién a través de
tecnologia, especialmente el uso de redes sociales por lo que segun Castillo
(2014) dice que:

Los sistemas organizados de comunicacion a través de la utilizacion de las tecnologias nos
permite que los equipos de trabajo puedan coordinar las actividades de manera fluida, crea
compromiso entre todos, permite tener una visibilidad de los objetivos y la vision de la
organizacién, crea eficiencia en los procesos, aumenta la productividad, intenta ser lo méas
transparente y clara posible, permite establecer relaciones con los socios, clientes y aliados
que seran indudablemente importantes para el éxito de la empresa. Un sistema organizado
de comunicacion nos permite a través del flujo efectivo de mensajes fortalecer la
organizacion en todos sus aspectos (parr.6).

Aun cuando se utilizan sistemas organizados para comunicarse no se debe perder
de vista, lo importante que es el contacto entre iguales. Castillo (2014) destaca
gue lo esencial en los lideres, siempre sera escuchar a los otros, también supone
gue debe estar en constante preparacion para fortalecer sus habilidades y
fortalezas, reconocer sus caracteristicas.

Una actitud de escucha es importante para la formacion de lideres juveniles.
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2.1.2 Rasgos comunes a todo lider

Los lideres tienen caracteristicas que son faciles detectar, o bien se necesita tener
un test que permita conocer que debe o no poseer todo lider, Regader, afirma que
todo lider posee caracteristicas inherentes a él; por lo que hace la siguiente
clasificacion de las caracteristicas que segun €l debe poseer todo lider eficaz.
Las caracteristicas de la personalidad del lider

Habilidades comunicativas

La comunicacion debe operar en dos direcciones: expresar de forma clara y
asertiva las ideas, instrucciones y opiniones, asi como conseguir que el mensaje
sea escuchado y comprendido. También es propio de un lider la capacidad para
saber escuchar y tomar en cuenta todas las opiniones, individuales y colectivas,

que lleguen a él.
1. Inteligencia emocional

Los investigadores Salovey y Mayer (1990) caracterizaron inicialmente
la Inteligencia Emocional como la «capacidad de gestionar las emociones y los
sentimientos propios y ajenos, de discernir tales sentimientos y de emplear esta
informacion para corresponderla con acciones precisas». Los sentimientos
movilizan al sujeto, por eso la inteligencia emocional es un rasgo clave del lider.

2. Capacidad para determinar metas y objetivos

La direccion de un grupo requiere saber cuél ha de ser la hoja de ruta para guiarlo.
En ausencia de metas y objetivos precisos, el esfuerzo puede resultar estéril, y el
grupo puede sentir frustraciéon. Los objetivos deben ser coherentes con la

capacidad del grupo: no es efectivo establecer metas inalcanzables.
3. Capacidad de planificacion y desarrollo

Cuando ya se han fijado los objetivos, es imprescindible trazar un plan para
lograrlos. Este plan debe planificar todas las acciones que deben cumplirse, los

tiempos, las personas que las realizaran, los recursos que se emplearan.


https://psicologiaymente.net/pareja/asertividad-seducir-mejorar-comunicacion
https://psicologiaymente.net/pareja/asertividad-seducir-mejorar-comunicacion
https://psicologiaymente.net/inteligencia/inteligencia-emocional
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El tener un plan trazado permite que no se deje nada al azar, puesto que se deben
considerar todos los aspectos que aparecen la planificacion. Un lider debe saber

gue la planificacion es necesaria para el éxito de todas las situaciones.

4. Autoconocimiento proactivo

Un buen lider debe ser consciente de sus virtudes y debe sacarles el maximo
rendimiento. Obviamente, también es conocedor de sus debilidades, y lucha para

intentar mejorar.

3. Autodesarrollo y asistencia a los comparieros

Un lider es capaz de crecer mientras ayuda a que los demas se desarrollen. Para
mejorar, no le es necesario hacerlo “a la defensiva”; no es esclavo de su rol grupal
o de su reputacion. Ayuda a crecer al grupo ensefiando a los demas, delegando
tareas y creando espacios de accién y comunicacion para que las otras personas

se sientan Utiles y valoradas.

4. Innovacion

Tratara de hallar nuevas y mejores formas de realizar las actividades. Este rasgo
es fundamental en el contexto de una sociedad que avanza a marchas forzadas,
con cambios constantes en la tecnologia, las comunicaciones y la alta

competitividad.

5. Responsabilidad

Es consciente que su posicion en el grupo le confiere poder, y sabe emplearlo para
beneficiar al conjunto. No es egoista; usa su posicidon para activar procesos y

dinamizar potenciales.

6. Informacion
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Un buen lider debe estar informado. Ninguna corporacion logra sobrevivir sin la

presencia de lideres que conozcan la manera de manejar la informacion. Conocer

el procesamiento de la informacion, interpretarla correctamente y con astucia para

luego usarla de la forma més util y creativa, es una habilidad clave.

7. Carisma

Este ultimo punto es controvertido. Algunos autores creen que el rasgo del carisma
tiene definiciones muy dispares, y que segun cual de ellas se emplee, serd una
caracteristica presente en las personas con habilidades de liderazgo, o no. Y es
gue, de hecho, parece ser que hasta hay ciertos rasgos faciales comunes entre

los lideres.

2.1.3 Confianzay autoridad en relacién al liderazgo

Entre la confianza y la autoridad hay una estrecha relacién a la hora de liderar,
cuando el seguidor se siente en confianza, el lider toma autoridad y esto permite
gue los objetivos se cumplan. Algo que pasa frecuentemente es la forma que
adoptan algunos lideres a la hora de liderar actividades, pues lo hacen con
autoritarismo lo cual infunde miedo en lugar de confianza. Existe una cultura del

miedo, la cual se debe erradicar, no existe el miedo positivo.

Confianza, la piedra angular del liderazgo (2017)

La autoconfianza o autoestima es el principio de este complejo equilibrio. El liderazgo pone
sus cimientos en una persona equilibrada, estable y confiable cuya autoestima permita
construir relaciones permanentes, fiables y estimulantes. El lider confia en si mismo. No
es soberbia, sino autoconocimiento. El lider se mira en el espejo de sus fortalezas y sus
debilidades para proyectar a partir de ahi una delegaciéon de confianza en las personas
gue componen su equipo (parr.3).

El establecer confianza entre todos los miembros de la comunidad va fortaleciendo
los lazos de amistad entre iguales y provoca la mejora en varios aspectos como:
e Hay creatividad e innovacién
e Se toman iniciativas

e Mejora el clima o ambiente en el que se desarrollan las actividades


https://psicologiaymente.net/coach/lider-rostro-rasgos-faciales
https://psicologiaymente.net/coach/lider-rostro-rasgos-faciales
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e Armonia

e Relacién positiva entre iguales

e Mejora la comunicacién y es asertiva

e Mejora la productividad y por ende la consecucion de los objetivos
e Todos trabajan por una meta

e No hay miedo

e Ellider es respetado

2.1.4 Competencias clave para la formacion del liderazgo

En la formacién permanente y sistematica de lideres se deben conocer las
competencias fundamentales que se deben desarrollar, teniendo claridad
primordialmente en las habilidades que se pretenden desarrollar y que por ende
daran paso a la formacién de dichas competencias. Medina, A. y Gomez, R. (2014)
clarifican las competencias que segun ellos son primordiales en la formacion de
lideres, pero estas competencias, primero las deben ejercer las personas que son
parte de esta formacion, por ello los autores se enfocan primero en los directivos

institucionales:

Consideran que la funcién de los lideres ha de basarse en el fomento de la confianza
mutua y en el desarrollo de las relaciones positivas entre todas las personas implicadas en
el programa y en las instituciones educativas. El lider ha de estimular el potencial
emocional y lograr un adecuado equilibrio entre el desempefio de las tareas que lleva a
cabo y su base emocional, que le sirve de apoyo continuo ante posibles impactos no
controlados del programa (p.93).

Medina, A (2014) Enlista y define las competencias que debe poseer el instructor

del programa de formacion:

1. La competencia de gestion, que conlleva la claridad en la toma de
decisiones y la coherencia, mediante los cuales adoptara las acciones
mas valiosas, que propicien la transformacion de los centros y el

desarrollo de proyectos de mejora.

2. La competencia de caracter humano en un lugar prioritario y demanda

de los directivos las claves de la visién rogeriana y golemiana, a saber,
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la complementariedad, entre la empatia y la inteligencia emocional,
como bases de la tarea y del auténtico liderazgo.

La competencia técnica del liderazgo se ha de integrar en el saber y en
el hacer, aportando los valores y actitudes pertinentes a tal programa
para alcanzar la mejora integral. La vision técnica afecta al dominio del
disefio y del desarrollo del programa en las instituciones educativas,
implicando a expertos que conozcan los elementos mas representativos
a aplicar, especialmente el significado y el impacto que para la

educacioén de los estudiantes se espera del proyecto de mejora.

Luego de enlistar las competencias que deben poseer los instructores, es

necesario mencionar las competencias que deben desarrollarse en los estudiantes

en formacion. Boyatzis, Goleman y McKee (como se cit6 en Carreras, |. y

Leaverton, A). Asi los autores afirman que las competencias son las siguientes:

1.

Competencia personal

» Conciencia de uno mismo (auto-conocimiento emocional, valoracion
adecuada de uno mismo, confianza en uno mismo)

» Autogestion (autocontrol emocional, transparencia, adaptabilidad,
logro, iniciativa, optimismo, fuente propia de motivacién, resistencia a la

frustracion)

Competencia social

» Conciencia social (empatia, conciencia de la organizacion, servicio)

+ Gestibn de las relaciones (inspiracion-visibn-motivacion,
comunicacion e influencia, desarrollo de los demas, catalizar el cambio,
gestion de los conflictos, establecer vinculos y alianzas, trabajo en

equipo y colaboracion)

Competencia cognitiva
* (Pensamiento analitico, pensamiento conceptual, conocimientos y

experiencia)
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El pensamiento cognitivo permite el analisis de cualquier situacion en la que el

estudiante se encuentre. En esta competencia es fundamental la adquisicion

de conocimientos.

2.1.5

¢,Como llego a ser un lider?

Para llegar a ser un buen lider, es importante que se trabajen algunas

caracteristicas y habilidades. Diaz (2018) establece las siguientes caracteristicas:

a)

b)

d)

f)

9)

Confianza en si mismo: esto no implica una falta de humildad. Pero si se
presenta una situacién de crisis, el lider debe tener la suficiente confianza
en si mismo para poder tomar decisiones sin titubear.

Capacidad de tomar decisiones: ligada de manera indisoluble a la
anterior. No se trata de que solo sea capaz de decidir, también debe tener
criterio al hacerlo. Muchos jefes toman decisiones arbitrarias que el equipo
no comparte o respeta.

Comunicativo: es imposible que exista un buen lider que no
sea comunicativo. El lider se debe a su equipo, necesita comunicarse con
ellos para conocer todo lo que ocurre. También es necesario que sepa
transmitir las motivaciones que tiene a la hora de tomar ciertas decisiones.
Autocontrol emocional: es una lastima, pero muchas personas nunca
llegardn a ser buenos lideres por este motivo. Un lider no puede
desquiciarse o perder el control de si mismo. Da igual como sea la
situacion, debe ser capaz de actuar bajo presion.

Trabajar mas que los demds: es curioso este punto porque muchas
personas visualizan al lider como una persona que trabaja poco mientras
gue su equipo se desloma. La realidad es que debe ser todo lo contrario.
El lider debe ser siempre el que mas trabaja y el que mas ayuda a los
demas cuando estan desbordados.

Planificacion y organizacion: gestionar a un equipo implica tener dotes
para coordinar a las personas. Debe controlar todo el proceso en todo
momento.

Carismatico: quizas es la caracteristica de un lider mas conocida. Todos

nos imaginamos al lider como una persona sonriente y persuasiva.
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h) Agradable y educado: se trata de la persona que representa al equipo y a

)

todo su trabajo, por ello es importante que tenga talante y sea capaz de
relacionarse con soltura.

Empatico: imprescindible también, sobre todo a la hora de entender a los
miembros de su equipo. Para poder sacar el maximo potencial del grupo
siempre debe conocer el estado de animo de cada integrante.
Cooperativo: siempre debe estar ahi, dispuesto a echar una mano o

arrimar el hombro.

k) Justo: este punto tiene relacion con lo que comentdbamos antes del

criterio. En cualquier situacion o problema debe ser capaz de interpretar lo
gue sucede y tomar la decision mas justa que pueda.

Responsable: si una persona llega a ser lider es porque se ha ganado la
confianza de los demas. Esto implica hacerse responsable de sus
decisiones y de las acciones de su equipo.

Optimista: una de las responsabilidades del lider, aunque no exclusiva de
él, es mantener alta la motivacion del equipo. Para conseguirlo, sin duda es

imprescindible que mantenga siempre una actitud positiva.

2.1.6 Autodescubrimiento

Cuando se nace, no se sabe que se es lider, Rojas (2018) dice que “El verdadero
liderazgo es algo que puede emerger a la par de nuestro autodescubrimiento y
reencuentro consigo, en resumen: ser uno mismo” (parr.2).

Tal afirmacion indica que los seres humanos necesitan conocerse para luego

iniciar una formacién permanente.

2.1.7 Autoconcepto
El autoconcepto es parte fundamental para la formacion de lideres Rodriguez

(2012) dice al respecto:

Desarrollo del autoconcepto a partir de muy temprana edad, nifios y nifias toman de sus
experiencias la imagen de todo lo que les rodea, lo que les permite tener su propia imagen.
Esta imagen mental es una representacion que de alguna u otra forma, les proporciona
informacion de lo que los demas piensan de él o ella. La valoracion de la imagen que el
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nifio va haciéndose de si mismo, depende, de alguna manera, de la forma en que él va
percibiendo que cumple las expectativas de sus padres (p.88).

El autoconcepto como parte de la vida entre jévenes, es necesaria para que
tengan una percepcion propia de sus vidas.

Es fundamental entonces la relacion positiva de los padres hacia los hijos, la

manera como se les forma.

2.1.8 Control y conocimiento de sus emociones
La inteligencia emocional ha sido antes mencionada, debido a su gran importancia
en todos los aspectos de la vida, para un lider, el control de las emociones es vital.

Trigoso (2013) se refiere al respecto:

“La Inteligencia Emocional relaciona la habilidad para percibir con precision, valorar y
expresar emociones, relaciona también la habilidad para acceder y/o generar sentimientos
cuando facilitan el pensamiento, también la habilidad para entender emocion y
conocimiento emocional y la habilidad para regular emociones que promuevan el
crecimiento emocional e intelectual” (p.41).

Sabater (2017) hace referencia en su articulo:

De poco nos sirve un cerebro brillante y un elevado cociente intelectual si no
entendemos de empatia, si no sabemos leer emociones propias y ajenas, si Somos
extranjeros del propio corazén y apatridas de esa conciencia social donde aprender
a conectar, a gestionar el miedo, a ser asertivos... La inteligencia emocional es, lo
gueramos o no, la auténtica clave de la felicidad.

2.2 Tipos de liderazgo

Existen diversos tipos de liderazgo, es importante conocerlos y entenderlos;
puesto que todos se ajustan al contexto.

2.2.1 Liderazgo carismatico

Algunos autores proponen diversas clasificaciones de lideres, cada uno con

caracteristicas bien diferenciadas. Soto (2014) propone:

El lider carismatico es aquel que tiene la capacidad de generar entusiasmo en los
trabajadores, es elegido por la forma en que da entusiasmo a las otras personas, destaca
por su capacidad de seducciéon y admiracion.

Este lider puede dar muy buenos resultados a la empresa asi como cambios y resultados
en la empresa ya que es capaz de hacer que los trabajadores den lo maximo de si (parr.1).

Las caracteristicas que posee un lider carismatico segun Soto (2014) son las

Siguientes:


https://lamenteesmaravillosa.com/cerebro-tambien-depura-no-es-util/
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Caracteristicas del liderazgo carismatico
o Es capaz de modificar la escala de valores, creencias y actitudes de sus
seguidores
e Tiene gran capacidad de conviccidn
o Es buen motivador
o Es capaz de asumir riesgos
El lider carismatico es necesario en todos los ambitos de la vida, pues justo su
carisma es lo que proporciona mayor union al equipo de trabajo.
2.2.2 Liderazgo tradicional
Hay una relacion entre el liderazgo tradicional y el dictador, en la mayoria de los

casos, el liderazgo se ejercia a base de miedo. Burley (2018) dice al respecto:

El liderazgo tradicional se define como un estilo donde se le da el poder al lider basado en
las tradiciones del pasado. Ejemplos actuales serian reyes, dictadores y muchos de los
lideres empresariales de hoy en dia. En el pasado, casi todos los lideres fueron
considerados tradicionales y su poder estaba vinculado a sus lideres del pasado. Muchos
de estos lideres heredaron el poder de sus predecesores. Hoy en dia, los lideres
tradicionales suben al poder a través de las grandes organizaciones (parr.1).

En la actualidad el liderazgo tradicional est4 cobrando auge, debido a que la
globalidad y el consumismo estd de moda y en todas las instituciones ya no se
piensa en los seres humanos, por el contrario cada vez mas, se olvidan que la

mano de obra es algo mas que eso.

2.2.3 Liderazgo Legitimo

Después de ver el liderazgo tradicional y sus implicaciones en la educacién y en
la sociedad, se puede ver que hay un liderazgo que es innato a los seres humanos.
Seres humanos que no necesitan de formacion. Barrero (2016) expone al
respecto: Este tipo de liderazgo se basa en demostrar al equipo que todo lo que
se le esta pidiendo es lo mismo que su lider esta ejecutando y dispuesto a ejecutar
dia a dia en su trabajo. Es practicamente imposible solicitar a un equipo que
entregue lo maximo de si o que comulgue con y practique los valores de la
empresa y el compromiso hacia la misma, si no ven que su lider lo hace.

Justo es ese lider que provoca buen ambiente en su equipo, siempre da lo mejor

de si mismo. Es interesante comprender como los valores juegan un papel
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preponderante en este tipo de liderazgo. El lider legitimo trabaja a la par de su
equipo y provoca en ellos un alto compromiso, esto los invita a realizar las cosas

de la mejor manera.

2.2. 4 Liderazgo visionario o autoritario
La familia tiene gran responsabilidad en este tipo de liderazgo, desde el momento
que tanto padre como madre toman una posicién autoritaria en casa. Es justo el

ejemplo que dan a sus hijos. Piquera (2014) afirma que:

Liderazgo autoritario. Este estilo se muestra como uno de los menos resonantes, de hecho
es un estilo que destruye la motivacion en poco tiempo. Es un estilo que se debe utilizar
en situaciones criticas. Me he dado cuenta con el tiempo que los lideres que lo utilizan con
cierta asiduidad pierden el compromiso de su equipo y en la empresa sélo permanecen las
personas que no tienen otra salida que quedarse. El talento que puede se fuga (parr.3).

El liderazgo visionario y autoritario tiene una estrecha relacién con el liderazgo
autoritario, ambos son muy peligrosos; pues debido a ello en ocasiones los
equipos no se comprometen con las instituciones. El trabajo en algdn momento
puede ser tedioso, aburrido y en el peor de los casos como dice Piquera, los

buenos se van y dejan al equipo.

2.2.5 Liderazgo conciliador o estilo “coach”

Es el estilo de liderazgo por excelencia, lo mas importante siempre debe ser la
gente tal como lo afirma Goleman (2015). Un lider conciliador es aquel que pone
siempre a la gente en primer lugar, siempre defiende a los individuos y
principalmente cuida de sus emociones. Todo ello se refleja en una profunda
lealtad

En la actualidad estad de moda el coach, tanto asi que algunas universidades tienen
diplomados para la formacion de estos tipos de lideres. El lider tipo coach se
preocupa por todos los ambitos de la persona, pone de manifiesto en todo

momento sus emociones y se interesa por los otros.
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Algunos centros educativos han implementados programas de acompafiamiento
en donde los estudiantes tienen como tutor a un coach que tiene como funcién
acompanar a los estudiantes.

2.2.6 Estilo democréatico o comparferismo

El estilo democratico es una forma de fortalecer los lazos afectivos entre todos los
miembros de la comunidad. Se les da oportunidad a todos de ejercer participacion
aun en decisiones emergentes. Galindez (2014) define:

Liderazgo democratico: el lider toma decisiones tras potenciar la discusién del grupo,
agradeciendo las opiniones de sus seguidores. Los criterios de evaluacion y las normas
son explicitas y claras. Cuando hay que resolver un problema, el lider ofrece varias
soluciones, entre las cuales el grupo tiene que elegir (parr.5).

Galindez describe de manera muy acertada al lider democratico, aunque es el tipo
gue menos se practica en la mayoria de las instituciones educativas. Ni los
maestros, ni los profesores conocen las decisiones que se toman en la direccion
general. Solo en algunos casos los maestros son tomados en cuenta, en algunas
decisiones importantes. En el caso de los alumnos tampoco son tomados en

cuenta por sus maestros a la hora de planificar.

2.2. 7 La dictadura o estilo coercitivo

La dictadura fue suspendida como forma de vida, hace siglos, sin embargo se
sigue tomando como forma de ejercer presion en varios aspectos de la vida
cotidiana. Ayala (2015) define: “De igual importancia es necesario definir el
liderazgo autocrético el cual esta representado en un lider con decisiones propias
las cuales centraliza para ordenar eficazmente a los equipos de trabajo, para
alcanzar el objetivo propuesto por la organizacién”. Por lo general, no se obtienen

los resultados esperados.

2.2. 8 Liderazgo estratégico
El liderazgo estratégico pareciera que solo queda para las empresas pero Jacobis
(2017). Afirma que:

El liderazgo estratégico es un proceso, no una posicion, que exige la participacion de todos
los involucrados asi como un compromiso para aprender. Este cambio no es facil ni rapido,
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pero cuando los individuos y los equipos aceptan y desarrollan el liderazgo estratégico, da
como resultado una ventaja competitiva sostenible en el largo plazo para la organizacion
(pérr.11).

Es decir también se puede aplicar en instituciones educativas.

2.3 Lafuncién educativa de la familiay el liderazgo

La familia como principal proveedor de estrategias para formar lideres, puede
planificar la formacién, pero también lo pueden hacer desde el ejemplo. Malmierca
(2018) dice “Algunas normas de educacion para fomentar el liderazgo
Proponemos que los padres se paren y piensen un plan de entrenamiento en
manifestaciones externas de respeto que resalten el valor que representa cada
cual en la familia. Este plan se vendria a concretar en una serie de normas basicas
de cortesia y educacion” (pag. 15). Son pasos sencillos que se pueden realizar
desde casa.

Malmierca (2018) propone algunas actitudes que pueden ayudar a la formacién de
liderazgo en la familia.

e Saludar con correccion y carifio, sin prisas ni dejadez

Escuchar con paciencia los avisos

Callar cuando hablan los padres

No contradecir de forma impertinente

Cuando sean reprendidos guardar silencio
e Al comer, no empezar hasta que se siente mama
e Dejar que se sirva papa primero, levantarse del "supersillén" para que se

siente el abuelo, etc.

2.3.1 Educar la afectividad.

Un lider tiene como caracteristica especial, la afectividad. Heifetz (2015) afirma
“Los lideres visionarios, dice, no les cuentan a las personas qué deben hacer, sino
gue se enfocan en ayudarles a buscar caminos para resolver lo que denomina
"retos adaptativos”, que son problemas sin soluciones técnicas obvias y que
confrontan valores de las personas involucradas”. Hacer con el otro es fundamento
de un lider afectivo.

2.3.2 Educar la voluntad y la accion moral
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Los padres como principal formador de la voluntad y la moral, nada mejor que el

ejemplo. Guaita (2016) dice al respecto:

Educar es una de las experiencias mas transformadoras y bellas de la vida, pero también
es un compromiso con la vida misma. En lo bueno y lo malo, en la rigueza y la pobreza, en
la salud y la enfermedad somos el padre o la madre, la profesora o el maestro de otro ser
humano. Por tanto, estamos para siempre vinculados a él. En cierto sentido, nos hacemos
eternos a través de las personas a cuya educacién contribuimos (parr.1).

Los padres son los primeros en educar y esto supone un compromiso muy grande
sobre todo en las primeras edades que es justo cuando se adquieren todos los
valores, la voluntad y la moral. La escuela solo afianza todo lo aprendido en casa.
En la edad moderna poco es lo que se hace en casa, debido a que ambos padres
estan ausentes y casi toda la responsabilidad estd en manos de la escuela.

2.3.3 Educar la inteligencia

En la actualidad se habla mucho de la inteligencia emocional, en la formacién de
lideres es sumamente importante educar, ensefiar a controlar las emociones,
Palcio (2018) sugiere a la familia como principal educador de la inteligencia

emocional:

¢ Cémo ayudar a un hijo a ser emocionalmente mas maduro? La psicologia Paola Benito
sefiala, por un lado, que “los nifios aprenden imitando y los padres son las figuras de
apego y referencia, el espejo en el que se miran”. Lo primero que se tendria que hacer
es pensar en coOmo gestiona cada uno sus emociones haciendo un pequefio examen de
conciencia con preguntas que la experta nos sugiere: “; qué hacemos cuando se nos acaba
la paciencia? ¢Cémo reaccionamos ante una frustracion? ¢Coémo nos comunicamos y
relacionamos con los demas? ¢Qué actitud tenemos frente a un hijo que nos cuenta un
problema?" Nuestros actos tendran mas peso en la educacién que los consejos o discursos
gue ofrezcamos a nuestros hijos (parr.3).

2.4 Funcion de la escuela en la formacion de lideres

La familia es el principal proveedor de estrategias para formar lideres, desde
educar el control de las emociones, hasta educar en valores. Sin embargo la
escuela esta tomando un papel importante en la formacién de lideres. Para

Becerra (2017) la familia es parte fundamental como lo expone a continuacion:

De acuerdo con especialistas como Jim Paterson del Washington Post, las escuelas no
estan haciendo lo necesario para ensefiar a los nifios desde el salén de clases lecciones
en liderazgo. Temas como el conocimiento de si mismos, el auto manejo, la
responsabilidad social, las relaciones interpersonales y la toma de decisiones de manera
responsable son competencias importantes que se deben desarrollar desde una edad
temprana. Estas competencias estan muy vinculadas con el aprendizaje social y
emocional, las cuales se pueden ensefiar en clase a partir de lecciones en liderazgo. A
gué me refiero, poner a los estudiantes a cargo de actividades, dar la introduccion de la
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clase, ensefar utilizando ejemplos de liderazgos ya sean histéricos o incluso deportivos
(parr.5).

Este estudio aporta ideas importantes cuando nos indica que poco se esta
haciendo en la escuela, para formar lideres. Se supone una necesidad en todos
los paises, pero parece que se sigue haciendo lo mismo que se hacia afos atras.
Con el avance de la tecnologia, las habilidades sociales se estan quedando de
lado y poco se estan formado tanto en casa como en las escuelas.

Muchos son los aspectos que actualmente se estan descuidando en la familia, por
Ello la necesidad de trabajar en la escuela, tal como lo sugiere Becerra (2017)

Los maestros deben de involucrar a los alumnos en mejorar la cultura escolar, por ejemplo,
frenando el bullying o creando conciencia en temas ambientales. Deben también apoyar a
los alumnos que destaquen por su liderazgo, canalizando sus habilidades y no frenandolos.
Todas estas actividades fortalecen las habilidades de liderazgo que seran necesarias para
un mejor desempefio en el mercado laboral. De acuerdo con el ultimo reporte del Banco
de Desarrollo de América Latina (CAF), nuestra region no estd embarcada todavia en el
tren de desarrollo econémico, y un factor importante para lograrlo es mejorando la cantidad
y calidad de su capital humano por medio del desarrollo de habilidades para el trabajo y
para la vida (parr.6).

Si el problema radica en la poca importancia que se da en casa, entonces la
escuela es la llamada a formar lideres. Todo con la intencion de hacer mejores
ciudadanos.

2.5 Estrategias para formar lideres

Para formar lideres se puede valer de diversas estrategias. Gonzalez (2017)
propone la siguiente clasificacion:

e Estrategias socializadas: estas son estrategias docentes y favorecen la
cooperacion, promueven en los alumnos el desarrollo de procesos de
aprendizajes activos y significativos de forma cooperativa.

e Estrategias por descubrimiento: Estas estrategias favorecen la adquisicién
de la informacién, llevan al alumno a iniciarse en las tareas investigativas
por si mismo y crear descubrimiento de las relaciones internas entre lo que
se sabe y se necesita saber para dar respuesta a las demandas de las
tareas.

e Estrategias personalizadas: Estas estrategias favorecen la personalizacion

de la informacion y la valoracion, llevan al alumno a asumir el proceso de
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aprendizaje con un sentido personal, con actitud critica y la participacién en
un proceso orientado a la elaboracion de proyectos para desarrollar un
aprendizaje autonomo. En algunos establecimientos se ha incrementado
una metodologia que tiene como eje principal, la gestion de proyectos.
Atilano (2015) propone algunas dinamicas para formar lideres en las instituciones
educativas, Atilano supone que a través de dinamicas integradoras, se puede
conseguir de manera sistematica, pero divertida, que los joévenes y nifios
desarrollen sus habilidades de lideres.
2.6 Espiritualidad Ignaciana
En el cristianismo existen varios modelos de espiritualidad. Se entiende por
espiritualidad al momento en que el hombre busca trascender, dejarse llevar por
el espiritu. La espiritualidad ignaciana supone una forma de vida diferente basada
en encontrar un propaosito en la vida. Tal como lo sugieren Flemming s.j (2013) La
espiritualidad ignaciana inicia cuando se reflexiona sobre la vida de Ignacio de
Loyola y estrechamente relacionado con los ejercicios espirituales. Esto sugiere
un encontrarse para luego responder a las necesidades del mundo. Es encontrar
sentido a la vida a través del servicio, es encontrar la voluntad de Dios, en los

demas. Espiritualidad Ignaciana (2016)

La espiritualidad ignaciana es para quienes buscan algo mas en su vida. Ignacio
pretende que la persona se adentre en el mundo de los deseos para dejarse llevar por
aguéllos que le conducen al amor mas grande y a la verdadera libertad. La persona, por si
misma, tendra que darse cuenta de cudales son esos deseos, porque dird Ignacio que es
de “mas gusto y fruto espiritual” que la persona por si misma se dé cuenta de las cosas,
que si quien lo acompafia se las hiciera saber. Ciertamente necesita un buen acompafante
que le ayude a confirmar sus busquedas (Parr.4).

En la espiritualidad ignaciana los seres humanos son libres de apegos o de deseos
desordenados, se hacen conscientes de sus fortalezas, de sus debilidades, de sus
deseos mas intimos, esto les permite crecer en todo sentido y hacen crecer a los
gue estan cerca.

“Ignacianidad, ese carisma brotd y sigue vivo gracias a su mayor obra espiritual:
Los ejercicios espirituales. Con esta afirmacion quiero decir simple y taxativamente
gue la ignacianidad, o lo ignaciano, solo podra comprenderse plenamente por

quien viva esta experiencia” (Rincon sj).
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Dentro de la espiritualidad ignaciana los ejercicios espirituales son fundamentales,
especialmente para aquellos que forman parte de la Compafia de Jesus. Estos
ejercicios los viven tanto laicos como religiosos. Los ejercicios espirituales dan
sustento a todo lo que se hace y se vive en los centros de la compafiia de Jesus.
2.6.1 Perfil del lider ignaciano
La filosofia ignaciana tiene un modo de proceder basada en algunos lineamientos
propuestos por la compafia de Jesus. El perfil del estudiante egresado se recoge
en tres indicadores que permiten facilitar la evaluacion de los mismos. Liceo Javier
(SJ, 2003)

1. Competencia Intelectual (Inteligencia cognitiva)

Personalidad madura propia de su edad (Inteligencia emocional)
3. Haber asimilado los valores cristianos esenciales que dan sentido a
su vida (Inteligencia ético-religiosa)

Un alumno del Liceo Javier posee las capacidades intelectuales, las capacidades
emocionales y las capacidades ético religiosas, es decir estd formado
integralmente.
Dentro de la competencia intelectual, el egresado debe saber:
Conceptos basicos, contenidos mateméticos, cultura basica, conceptos ricos y
bien estructurados, herencia cultural, percibir la realidad, resolver problemas,
lectura comprensiva, lenguaje oral y escrito, pensamiento 16gico.SJ (2003).
Dentro de la inteligencia emocional un alumno del Liceo Javier debe poseer:
madurez personal, adaptacion intrapersonal, empatia con los otros, autocontrol,
autonomia, motivacion intrinseca, solidaridad. SJ (2003).
Dentro de la inteligencia ético religiosa un alumno del Liceo Javier debe practicar:
la fe cristiana, Conocer internamente a Cristo, Experiencia con Dios, servicio

social, sensibilidad humana, conciencia ética y actitud de servicio a los demas.

2.6.2 Claves del lider Ignaciano
Un lider ignaciano tiene caracteristicas de un lider comun, sin embargo el haber
estudiado o participado en alguna obra de la compairiia de Jesus le permite vivir

esa espiritualidad ignaciana que lo convierte en un lider que se ha apropiado del
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carisma ignaciano. El lider ignaciano se identifica pues posee algunas
caracteristicas especiales. En el siguiente libro se proponen algunas claves del
lider ignaciano (Liderazgo Ignaciano) 2013.
Claves gque es necesario que se conozcan, pues dan sustento a sus perfiles.

e Conocerse a si mismo: punto de partida

e Construir un cuerpo: unido y servicial, sujeto y anticipo

e Impulsar una vision: orientadora, vinculante y atractiva

e Discernir con los demas: actitud y tarea permanentes

e Conocerse a si mismo
El conocimiento propio le permite al ser humano hacerse consciente de lo que

puede dar a otros. Segun (Liderazgo Ignaciano) 2013.

La primera cosa y mas principal que nuestro bienaventurado Padre encomendaba a los de
la Compafiia que andaban en misiones o se ocupaban en tratar con los préximos para
ayudarlos en las cosas espirituales, era que entendiesen que su mayor cuidado y mas
importante para aprovechar a los otros era aprovecharse a si, y perfeccionarse y crecer
cada dia en virtud con el favor del Sefior. Porque de esta manera viene el hombre a ser
digno instrumento de Dios para engendrar en los otros la perfeccién, y encender a los
demas con el fuego de caridad que arde en su pecho (p.20).

Los ignacianos que se conocen a si mismos, son capaces de darse a los demas
“Fuego que enciende otros fuegos” (s ))

e Construir un cuerpo: unido y servicial, sujeto y anticipo
Esto supone un amor propio que se refleja en el cuidado del cuerpo. Esto es lo

gue propone: (Liderazgo Ignaciano) 2013.

Decia que ayuda mucho el tenerles verdadero y sincero amor y el mostrarselo con palabras
amorosas y con obras, haciendo por ellos lo que buenamente se puede, conforme a nuestro habito
y profesién y a la prudente caridad, y el hacer confianza de las mismas personas, comunicandoles
los negocios que tratamos (mas o menos, segun fuere su capacidad y la familiaridad que tenemos
con ellos), y tomando y siguiendo su consejo cuando fuere acertado; el conformarnos con sus
condiciones, y condescender con ellas en lo que no fuere contra Dios, y disimular al principio en
algunas cosas para entrar con ellos y salir con nosotros, haciéndonos todo a todos, como lo hacia
el Apostol (p.26).

e Impulsar una vision: orientadora, vinculante y atractiva
Importante mencionar que el discernimiento es uno de los pilares fundamentales

en un lider con carisma ignaciano (Liderazgo Ignaciano) 2013.

Una obra puede ser llamada ignaciana siempre que actle de una manera que sea la
caracteristica del carisma ignaciano: cuando intencionalmente busque a Dios en todas las
cosas; cuando practique el discernimiento ignaciano; cuando se acerque a la realidad a
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través de un cuidadoso analisis del contexto, en dialogo con la experiencia, evaluado a
través de reflexion, orientado a la accion, y abierto siempre a la evaluacion (...). Una obra
ignaciana se puede llamar jesuitica cuando tiene una clara y definitiva relacién con la
Compafiia de Jesls y cuando su misién concuerda con la de la Compafiia, por un
compromiso con la fe que realiza la justicia a través del didlogo interreligioso y una
responsabilidad creativa con la cultura (p.36).

Los ignacianos tienen claridad en su mision, en los que espera el mundo de ellos.
e Discernir con los demas: actitud y tarea permanentes

La formacion de lideres es permanente, es un ejercicio continuado que tiene como

fin el servicio, un servicio apoyado de una preparacion integral. Los ignacianos

asumen su responsabilidad ante el mundo, toman decisiones a conciencia y con

un discernimiento apropiado (Liderazgo Ignaciano) 2013.

Una ultima dimension de la formacién para la misién incluye programas de preparacion y
apoyo para directivos. Aquellos con cargos de direccién asumen una relacion especial con
la Companiia. Puesto que su trabajo es, a la vez, un desafio y un elemento esencial para
la mision de la Compaiiia, necesitan apoyo y cuidado de parte de la misma y de los demas
colaboradores. Mas 43 alin, deben recibir una formacién adecuada en lo propio de nuestro
modo de proceder, especialmente la integracion del discernimiento apostélico en la toma
de decisiones. Todo ejercicio de liderazgo supone un ejercicio continuado de toma de
conciencia (p.42).
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CAPITULO. Il
PRESENTACION DE RESULTADOS.

A continuacién se muestran los resultados obtenidos en las jornadas matutina y
vespertina del colegio Liceo Javier que esta ubicado en el municipio de Villa
Nueva, en el departamento de Guatemala. La Institucién educativa cuenta con tres
secciones de cuarto bachillerato en la jornada matutina con y dos secciones en la
jornada vespertina.

Como parte del proceso de investigacion se usaron instrumentos tipo entrevista,
para recolectar informacion sobre la apreciacion que tienen estudiantes y docentes
en la incidencia que tiene el liderazgo de los estudiantes en el proceso de
ensefianza-aprendizaje.

Para el logro de los objetivos de esta investigacion se utilizé como trabajo de
campo una muestra de 50 estudiantes de cuarto bachillerato de la jornada
matutina y 50 estudiantes de cuarto bachillerato de la jornada vespertina. De la
misma manera se hizo el estudio con los docentes que imparten clases a los
jovenes de ambas jornadas haciendo un total de 8 docentes.

El instrumento presentado cuenta con 14 preguntas para los estudiantes y 15
preguntas para los docentes. Algunas de las preguntas invitan a los encuestados
a responder de manera abierta dichas cuestiones.

Luego de la recolecciéon de datos con estudiantes y docentes del colegio Liceo
Javier jornadas matutina y vespertina, se presentan los siguientes datos sobre el
tema: Incidencia que tiene el liderazgo de los estudiantes de cuarto bachillerato

en el proceso ensefianza- aprendizaje.
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ENCUESTA DIRIGIDA A ESTUDIANTES
Gréafica No. 1
Influencia del liderazgo juvenil en el proceso de ensefianza-aprendizaje

Tipo social

La institucion académica promueve actividades que involucra a lideres.

Jornada Matutina Jornada vespertina

| S|
NO

Fuente: Elaboracion Propia

La metodologia de la instituciobn cuenta con momentos especificos para
actividades en las que los lideres son los principales actores o protagonistas del
proceso de ensefianza-aprendizaje. La institucién tiene el periodo doble, como

metodologia; cuenta con un momento de trabajo cooperativo y puesta en comun.

Algunas de las actividades que mencionan los estudiantes son: El gobierno

estudiantil, el trabajo cooperativo, servicio social, campamento mision.

En ambas jornadas el porcentaje de respuesta fue alto, lo que significa que la
mayoria de estudiantes participa de dichas actividades y se desarrolla el

liderazgo.
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Grafica No. 2

Influencia académica

Relacion entre el liderazgo y los resultados académicos

Jornada Matutina Jornada vespertina

m S| m S|

NO NO

Fuente: Elaboracion Propia

Los resultados académicos en una institucion educativa, dependen de varios
factores, uno de ellos es el liderazgo que poseen tanto estudiantes como
docentes. Segun Hurn(2013). El liderazgo que poseen los estudiantes es

necesario e incide en los resultados que obtienen en las areas académicas.

Los estudiantes respondieron creen que hay una estrecha relacion entre el
liderazgo y los resultados académicos, el 80% de estudiantes de la jornada
matutina lo afirma en la encuesta. En la jornada vespertina el 56% de los
estudiantes respondieron que creen hay relacion entre el liderazgo y los

resultados académicos.
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Grafica No. 3
Tipos de lider
Se consideran lideres estudiantiles
Jornada matutina Jornada Vespertina

u S| u S|

NO NO

Fuente: Elaboracién propia

Los estudiantes conocen poco de las claves del liderazgo, pero la mayoria de
ellos toma un papel importante dentro de sus equipos de trabajo. Los estudiantes
se consideran lideres, tanto en la jornada matutina como en la jornada
vespertina, la mayoria de ellos ha participado en actividades y en su oportunidad
les ha correspondido ser coordinadores de grupo.

El 69% de los estudiantes de la jornada matutina se considera lider y el 58% de
los estudiantes de la jornada vespertina se considera lider. El porcentaje es alto
en ambas jornadas, por lo que es importante notar que el liderazgo incide en el

proceso de ensefianza-aprendizaje.
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Grafica No. 4
Lider tradicional

Los resultados son mas importantes que las personas.

Jornada Matutina Jornada Vespertina

L N| LN

NO NO

Fuente: Elaboracion Propia

El liderazgo tradicional promueve la obtencién de resultados y eso es lo que mas
interesa, para este tipo de lider las personas pasan a un segundo plano. Los
estudiantes en su mayoria respondieron que las personas son mas importantes
gue los resultados; sin embargo hacian la aclaracion que cuando el lider es

positivo se sienten bien todos y los resultados son excelentes.

El 72% de los estudiantes de la jornada matutina no son lideres tradicionales,
mientras que el 70% de los estudiantes de la jornada vespertina no son lideres

tradicionales.
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GréaficaNo. 5
Lider legitimo

Ambiente agradable en el equipo de trabajo.

Jornada Matutina Jornada Vespertina

m S|

NO

Fuente: Elaboracion Propia

El ambiente de trabajo dentro de un equipo es fundamental para la obtenciéon de
resultados favorables. Segun la encuesta realizada el ambiente de trabajo de los

estudiantes es favorable, también mencionan que ellos provocan ese ambiente.

Los estudiantes de la jornada matutina en un 92% provocan un ambiente
agradable de trabajo, especialmente en el trabajo cooperativo. En la jornada

vespertina el 98% de los estudiantes provocan un ambiente agradable de trabajo.

En general los alumnos de cuarto bachillerato se sienten bien dentro de su

institucién educativa, especialmente en su salon de clase.
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Grafica No. 6

Lider autoritario

La gente hace lo que usted dice.

Jornada Matutina Jornada Vespertina

mS| LN

NO

Fuente: Elaboracion Propia

El lider autoritario es aquel que le gusta que la gente haga lo que él dice. En
algunos casos puede ser favorable y tiene sus ventajas cuando el resto del grupo
no trabaja; sin embargo los resultados no siempre son favorables y esa es la
principal desventaja. Los estudiantes de la institucidn comentan que en algunos
casos les ha tocado ser autoritarios, principalmente con algunos miembros de su

equipo.

El 68% de los estudiantes de la jornada matutina tienen caracteristicas de lider

autoritario.

El 76% de los estudiantes de la jornada vespertina tienen caracteristicas de lider

autoritario.
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Grafica No. 7
Lider Conciliador

El lema de su equipo es “La gente ante todo”.

Jornada Matutina Jornada Vespertina
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NO NO

Fuente: Elaboracion Propia

El lider visionario o tipo coach piensa que la gente lo es todo en un trabajo de
equipo y puede gue sea positivo cuando los resultados que se esperan no son
tan importantes. En este caso los estudiantes de la institucion responden que en
el trabajo de equipo, son importantes las personas, pero también los resultados

gue se obtengan.

Para ambas jornadas es sumamente importante la combinacién entre las

personas y los resultados que se puedan obtener de un buen trabajo.
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Grafica No. 8
Lider Democratico

Los miembros del equipo hacen sugerencias para el trabajo.

Jornada Matutina Jornada Vespertina
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NO NO

Fuente: Elaboracion Propia

El trabajo de equipo esta basado en la colaboracién de todos los miembros que
los integran. Atender a las sugerencias que hacen es necesario para el buen

desarrollo de las actividades y también para obtener los resultados esperados.
El lider democratico permite que todos en el grupo hagan sugerencias al trabajo.

El 94% de los estudiantes de bachillerato de la jornada matutina tiene

caracteristicas de lider democratico.

El 100% de los estudiantes de cuarto bachillerato de la jornada vespertina, tiene

caracteristicas de lider democratico.
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Grafica No. 9

Lider dictador
El trabajo del equipo se basa solo en las sugerencias del lider.

Jornada Matutina Jornada Vespertina
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Fuente: Elaboracion Propia

El lider tipo dictador no permite que los miembros de su equipo hagan
sugerencias al trabajo. Los resultados del trabajo en su mayoria estan basados

en las propuestas o lineamientos que él demanda.

El 96% de los estudiantes de cuarto bachillerato de la jornada matutina no son

lideres dictadores.

El 74% de los estudiantes de cuarto bachillerato de la jornada vespertina no

tienen caracteristicas de lideres dictadores.
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Grafica No. 10
Lider estratégico o de servicio
Ideas creativas e innovadoras en el trabajo de equipo.

Jornada Matutina Jornada Vespertina
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NO NO

Fuente: Elaboracion Propia

Los lideres estratégicos o de servicio son innovadores Yy creativos,
constantemente hacen propuestas en beneficio del equipo. Este tipo de lider

responde también a una de las claves del lider ignaciano.

El 86% de los estudiantes de cuarto bachillerato de ambas jornadas poseen

caracteristicas de lider estratégico o de servicio.

Los resultados que se obtienen del trabajo con lideres estratégicos y de servicio
son positivos y tienen estrecha relacion con los resultados académicos de una

institucion.
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Grafica No. 11

Perfil del lider ignaciano

Claves del Liderazgo Ignaciano

Jornada Matutina Jornada Vespertina
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Fuente: Elaboracion propia

Las claves del liderazgo son sumamente importantes dentro de la Espiritualidad
ignaciana. La investigacién refleja conocimiento de estas claves aunque algunos
alumnos no tienen claridad. En ambas jornadas hay un buen numero de
estudiantes que las conocen. En la jornada matutina se refleja mas conocimiento,
pues el 62% de los estudiantes respondieron que si; mientras que en la jornada

vespertina el 50% de los estudiantes respondieron que si las conocian.

Los alumnos conocen algunas de las claves de liderazgo ignaciano, entre las que

mencionan aparecen: conocimiento propio, servicio a los demas.
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Grafica No.12
Personalidad madura propia de su edad

Los talentos propios al servicio de los otros.

Jornada Matutina Jornada Vespertina
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NO NO

Fuente: Elaboracion Propia

El conocimiento propio es una de las claves del lider ignaciano, conocer sus
fortalezas y debilidades es uno de los pasos para el logro de resultados
favorables. El conocimiento de los talentos que posee el ser humano permite que
los pueda poner al servicio de otros. La institucion educativa forma hombres y

mujeres para y con los demas.

El 90% de los estudiantes de cuarto bachillerato de la jornada matutina conoce

sus talentos y los pone al servicio de los demas.

El 88% de los estudiantes de cuarto bachillerato de la jornada vespertina conoce

sus talentos y los pone al servicio de los demas.




55

Grafica No. 13

Persona que ha asimilado y vive como joven, los valores cristianos
esenciales.

Valores de la Espiritualidad Ignaciana.

Jornada Matutina Jornada Vespertina
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Fuente: Elaboracion Propia

La mayoria de los estudiantes del Liceo Javier conoce los valores de la
espiritualidad ignaciana. Los estudiantes tienen conocimiento de ello, aunque

comentan que no todos los viven o hacen parte de su vida.

El 74% de los estudiantes de cuarto bachillerato de la jornada matutina conocen

y viven los valores de la espiritualidad ignaciana.

El 76 % de los estudiantes de cuarto bachillerato de la jornada vespertina

conocen y viven los valores de la espiritualidad ignaciana.
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Grafica No. 14
Competencia Intelectual

Excelencia académica en el trabajo de equipo.

Jornada Matutina Jornada Vespertina

uS|
NO

Fuente: Elaboracion Propia

La excelencia académica es uno de los pilares fundamentales de la institucion
educativa, esta excelencia es desarrollada especialmente para el servicio de los
demas. Un lider formado bajo la espiritualidad ignaciana se forma

académicamente y se refleja en todo lo que hace.
El estudiante de la institucion se desarrolla integralmente para mejor servir.

El 90% de los estudiantes de cuarto bachillerato de la jornada matutina refieren

gue hay excelencia académica en todo lo que hacen.

El 76% de los estudiantes de cuarto bachillerato de la jornada vespertina refieren

gue hay excelencia académica en todo lo que hacen.
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ENCUESTA DIRIGIDA A DOCENTES

Tabla No. 1

No. Pregunta SI

1 Relacion entre el liderazgo y la calidad educativa 8

2 Caracteristicas de un lider juvenil. 8

3 Actividades que involucren a lideres estudiantiles. 8

4 Tipos de lideres estudiantiles que hay en su institucién 5
educativa

5 Lideres estudiantiles en actividades académicas. 8

6 Lideres estudiantiles en actividades de tipo social. 8

7 Perfil de lider estudiantil. 8

8 Lider eficaz en el sal6n de clase. 8

9 Los estudiantes piensan mas en las personas que en los 6
resultados.

10 | Participan de forma asertiva en el trabajo cooperativo. 5

11 | Eltrabajo cooperativo se basa solo en las propuestas de 5
los lideres de grupo.

12 | Los lideres estudiantiles proponen ideas creativas e 5
innovadoras en clase.

13 | Los estudiantes ponen al servicio de los deméas sus 8
talentos.

14 | Sus estudiantes viven los valores de la Espiritualidad 8
Ignaciana.

15 | El trabajo de sus estudiantes refleja excelencia 7
académica.

Fuente: elaboracion propia con los datos obtenidos de la encuesta realizada a docentes.
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Tabla No.2
No. Pregunta Descripcién
1 Relacion entre el liderazgo y la calidad educativa. Todos los docentes creen que hay
relacién entre la calidad educativa y
el liderazgo.
2 Caracteristicas de un lider juvenil. Los docentes reconocen las
caracteristicas de los lideres.
3 Actividades que involucren a lideres estudiantiles. Todos los docentes promueven
actividades con lideres
4 Tipos de lideres estudiantiies que hay en la Algunos estudiantes no conocen
institucion educativa. los tipos de lideres.
5 Lideres estudiantiles en actividades académicas. La institucion promueve actividades
con lideres
6 Lideres estudiantiles en actividades de tipo social. Los estudiantes participan en
seminarios y foros.
7 Perfil de lider estudiantil. Todos los docentes conocen el
perfil de los estudiantes.
8 Los docentes se consideran lideres eficaces. Todos los docentes se consideran
lideres.
9 Los estudiantes se preocupan mas por los Algunos docentes observan a
resultados que por las personas. estudiantes que se preocupan mas
por los resultados.
10 Los estudiantes participan de forma asertiva en el Algunos docentes observan poca
trabajo cooperativo. participacion asertiva en el trabajo
cooperativo.
11 El trabajo cooperativo se basa solo en las Algunos docentes identifican
propuestas de los lideres de grupo. estudiantes dictadores y
autoritarios.
12 Los lideres estudiantiles proponen ideas creativas Los docentes observan que
e innovadoras en clase. algunos estudiantes no proponen
ideas creativas.
13 Los estudiantes de su institucion ponen al servicio Todos los  estudiantes  son
de los demas sus talentos. serviciales.
14 Los estudiantes viven los valores de Ila Los estudiantes reflejan los valores
Espiritualidad Ignaciana. ignacianos.
15 El trabajo de sus estudiantes refleja excelencia Algunos estudiantes no reflejan

académica.

excelencia académica.




59

CAPITULO IV.
DISCUSION Y ANALISIS DE LOS RESULTADOS

La investigacion “Incidencia que tiene el liderazgo de los estudiantes de cuarto
bachillerato en el proceso ensefianza- aprendizaje” fue realizada en el colegio
Liceo Javier, con alumnos y docentes de cuarto bachillerato de las jornadas
matutina y vespertina. El establecimiento educativo esta ubicado en el municipio
de villa nueva en el departamento de Guatemala.

Para efecto de tal investigacién se usaron dos cuestionarios, de los cuales se
desprendian 14 preguntas para los estudiantes y 15 preguntas para los docentes.
Los estudiantes encuestados fueron 50 de la jornada matutina y 50 de la jornada
vespertina. Los docentes encuestados fueron 8, todos son docentes de diferentes
areas. Los 8 docentes imparten clases en ambas jornadas. Luego de lo descrito
se presenta el andlisis y discusion de los resultados obtenidos de dicha
investigacion.

El objetivo general de la investigacion fue determinar la incidencia que tienen los
lideres estudiantiles, en el proceso ensefianza-aprendizaje. La importancia de este
objetivo es obtener informacion sobre los tipos de lideres, competencias y claves
para su desarrollo, de forma que esto permita que se involucren en todas las
actividades educativas. Esto permite considerar dicha informacién para relacionar
la necesidad de formar lideres estudiantiles e impactar en la calidad educativa de
las instituciones.

Los objetivos especificos también permitieron identificar que algunos tipos de
lideres aportan mas al proceso de ensefianza, que otros.

4.1 Variable: Influencia del liderazgo juvenil en el proceso ensefianza-
aprendizaje.

Haciendo una comparacion con el estudio que realiza Orellana (2015) y afirma que
no hay una estrecha relacién entre la motivacion de los lideres. Orellana muestra
en su tesis que los estudiantes se involucran en actividades de todo tipo, pero que

no necesariamente influye en el rendimiento académico. En esta investigacion la
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mayoria de los estudiantes que muestran caracteristicas de lider y que se
involucran en actividades de todo tipo.

En el primer indicador que se refiere a las actividades de tipo académico, los
estudiantes participan en diversas actividades propuestas por la institucion
educativa, entre las que aparecen estan: olimpiadas cientificas, foros, debates,
concursos de inglés, etc. Todos estos estudiantes concuerdan en que dichas
actividades les permiten mejorar su rendimiento académico. Los maestros también
creen que hay relaciéon

En el segundo indicador que se refiere a las actividades de tipos social, los
estudiantes que participan en ellas también notan mejora en su rendimiento
académico, aunque en menor grado que los anteriores. Los maestros también
creen que hay mejora en su rendimiento académico.

Hurn (2013) en su tesis refiere que es mucho mas importante el liderazgo de los
directivos y docentes que el de los estudiantes, sin embargo la motivacién que
muestren estos ante el aprendizaje, puede influir fuertemente en el desempefiio y
la calidad educativa de la institucién, es decir que hay una serie de factores que
se involucran en el proceso ensefianza aprendizaje.

En el analisis de esta variable, el estudio refleja que tanto los maestros como los
estudiantes de las jornadas matutina y vespertina reconocen que hay influencia
directa entre el liderazgo juvenil y la calidad educativa de la institucién; asi se
muestra en la grafica No. 3 en donde el 80% de los estudiantes de la jornada
matutina y el 56% de los estudiantes de la jornada vespertina, respondieron qué
si hay relacion. El 100 % de los maestros reconocen la relacién. Se puede
evidenciar en los ultimos resultados de las pruebas del Ministerio de Educacion.
Al analizar los resultados se pudo determinar que a mayor liderazgo, mejor es la
calidad educativa. En el establecimiento tanto los alumnos de la jornada matutina,
como los alumnos de la jornada vespertina; reconocen algunas caracteristicas que
poseen y que los colocan en posicion de lideres.

Los estudiantes reconocen que la metodologia propuesta por el centro educativo,
les permite desarrollarse como lideres estudiantiles y que estd estrechamente

relacionada con la calidad educativa.
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La jornada vespertina alcanza dicha calidad educativa, a pesar que su
permanencia en el colegio es mas corta que la de los estudiantes de la jornada
matutina. Los resultados determinan entonces una estrecha relacion entre el
liderazgo y la calidad educativa de los centros de estudios.

4.2 Variable: Tipos de liderazgo

En cuanto a los tipos de lideres, los estudiantes de ambas jornadas no conocen
los tipos de lideres, por nombre; sin embargo, si logran identificar las
caracteristicas de cada tipo de lider. Cabe mencionar que la mayoria de los
estudiantes poseen varias de las caracteristicas de lideres estratégicos o
visionarios.

Los docentes también identifican a la mayoria de estudiantes, como lideres dentro
y fuera del salon de clases.

En el indicador que se refiere al lider tradicional la mayoria de los estudiantes no
se identifican como lideres tradicionales. En el segundo indicador un porcentaje
alto de los estudiantes se reconocen como lideres legitimos.

En el indicador de esta variable, que se refiere a los lideres autoritarios; se puede
observar que hay un porcentaje alto de estudiantes que tienen caracteristicas de
dictadores, esto responde a que en ocasiones han tenido que tomar esta postura.
Alrededor del 50% de los estudiantes de ambas jornadas se identifican como
lideres visionarios. En este indicador, los estudiantes hacen la aclaracién, que las
personas son importantes, pero también los resultados.

La mayoria de los estudiantes se identifican con el lider democratico, ellos
permiten que sus compaferos hagan sugerencias al trabajo diario.

En la investigacion la mayoria de los estudiantes se identifican como lideres
democréticos, que permiten a los demas hacer sugerencias al trabajo, y por ende
hay un buen ambiente. Al comparar estos resultados con Sabater (2017) se puede
notar que es necesaria la empatia y las buenas relaciones entre iguales. Sabater
en su estudio menciona que es sumamente importante la inteligencia emocional
de los lideres.

Galindez (2014) define al lider democratico como alguien que tiene facilidad para

tomar decisiones y que respeta a sus comparieros de equipo, eso se evidencia



62

entre la mayoria de los estudiantes encuestados. Para sustentar dicha afirmacion

se puede observar la grafica No. 9

4.3 Variable: Perfil del lider Ignaciano

Con relacién a los al lideres ignacianos, la institucion, desde su metodologia forma
o desarrolla las competencias basicas que debe poseer todo estudiante de la
compafiia de Jesus. El perfil del estudiante estd basado en cuatro claves
principales de las cuales se desprenden las competencias bésicas del lider
ignaciano. Respecto a la Espiritualidad Ignaciana (2016) que firma que esta es
una forma de vida para aquellos que buscan algo mas que solo el beneficio propio
se puede ver gque tanto estudiantes como docentes tienen como lema especial
“‘Hombres y Mujeres al servicio de los demas al modo de Jesus”

Los resultados de esta investigacion han contribuido a determinar el impacto que
tienen los lideres estudiantes en la calidad educativa de los centros de estudio.

El primer indicador de esta variable se refiere a la competencia intelectual que
tiene relacion con todo lo que el alumno debe saber (cognitivo)

En la grafica No. 14 se puede observar como el 90% de los estudiantes de la
jornada matutina, dicen tener excelencia académica. Y de la jornada vespertina el
76%.

El segundo indicador de la variable corresponde a la inteligencia emocional. Los
alumnos de la institucion deben poseer madurez de acuerdo a su edad y esto se
puede hacer evidente en su desempefio.

El tercer indicador responde a la inteligencia ético-religiosa. Los estudiantes de la
institucion tienen una experiencia con Dios y que se refleja en los valores y en el
servicio a los demas. En la grafica No.12 se puede observar que la mayoria de los
estudiantes de ambas jornadas conocen sus talentos y los ponen al servicio de los
demas. En esta variable los docentes en un 100% afirmaban que los estudiantes
viven los valores ignacianos. De acuerdo a los que dice Fleming (2013) el ideal del
alumno egresado del Liceo Javier, responde a las necesidades del mundo y le

encuentra sentido a su vida, solo a través del servicio.
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Conclusiones

Las conclusiones de esta investigacion se presentan en los parrafos siguientes:

El liderazgo que ejercen los estudiantes de cuarto bachillerato, si influye en
el proceso ensefanza-aprendizaje. La metodologia de la institucién va
encaminada al desarrollo de habilidades y destrezas que le permite a los
estudiantes descubrir sus talentos como lideres juveniles, aportan de
manera asertiva a la sociedad. La formacion permanente de los estudiantes
y la participacion en actividades como: seminarios, campamentos, gobierno
estudiantil, inter-aulas deportivas, olimpiadas cientificas, permite que se
motiven también en actividades de tipo académicas y sociales .Por tanto
estudiantes y docentes creen gque existe una estrecha relacion entre la
calidad educativa de la institucion y el liderazgo de los estudiantes de cuarto
bachillerato.

En el centro de estudio, colegio, Liceo Javier, hay diversos tipos de lideres.
Hay poco conocimiento de las caracteristicas propias a cada tipo, este
desconocimiento no incide en el trabajo que desempefian los estudiantes
dentro de su salén de clase. Todos los lideres estudiantiles aunque no
conocen el tipo al que pertenecen, si conocen su rol dentro del equipo de
trabajo. En la instituciébn educativa el trabajo en equipo es sumamente
importante para el desarrollo de competencias fundamentales para la vida.
Los lideres que sobresalen son de tipo democratico, conciliador, estratégico
o de servicio; son aquellos que permiten un ambiente agradable de trabajo
y como consecuencia los resultados del trabajo son positivos.

Un lider ignaciano es aquel que posee caracteristicas especiales, fundadas
dentro de la filosofia ignaciana, este tipo de lider es un ser integral que
posee rasgos distintivos como: Competencia Intelectual, personalidad
madura propia de su edad, Persona que ha asimilado y vive como joven,
los valores cristianos esenciales. El lider Ignaciano es un ser integral que

reconoce sus fortalezas y debilidades, para los otros y no para bien propio.
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Recomendaciones

finalizar dicha investigacion, es ineludible presentar las siguientes

recomendaciones:

Fortalecer la metodologia de la institucion y poner especial cuidado al
trabajo cooperativo. Importante que se incremente actividades en donde se
involucre a estudiantes lideres y permitirles que tanto en el trabajo de
equipos, asi como en las actividades de tipo social, sean ellos quienes las

organicen, siempre con la guia de un docente.

Establecer programas de conocimiento personal que le permita a los
estudiantes identificar las caracteristicas que poseen como lideres, y el tipo
de lider al que pertenecen. Involucrarlos en actividades de todo tipo, de

modo que participen de manera activa segun sus fortalezas.

Evaluar constantemente los perfiles educativos y que haya pleno
conocimiento por parte de los estudiantes y docentes. Toda la comunidad
educativa debe saber cuales son los pilares en los que se fundamentan los
perfiles escolares. Los estudiantes deben saber los que se espera de ellos
al egresar de la institucién educativa. Los estudiantes y docentes conocen
el decalogo de valores y los internalizan debido a que aparecen escritos en
todos los salones de clase. De igual manera se pueden colocar los perfiles
en cada salon o bien explicarles que en cada clase se trabaja desde los

perfiles.
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Anéxos y Apéndices

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA = e
ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA (/' & A
LICENCIATURAENLAENSENANZADEL IDIOMAESPANOL Y LITERATURA

Estudiante: Olga Lidia Bran
Carne: 9217699
Titulo: Incidencia que tiene el liderazgo de los estudiantes de cuarto

bachillerato en el proceso ensefianza- aprendizaje.

Informacion general: el instrumento tiene como objetivo recolectar
informacion para completar el trabajo de tesis de la licenciatura de la

ensefianza del idioma espafiol y la literatura

CUESTIONARIO DIRIGIDO A ESTUDIANTES

Instrucciones: Para valorar el liderazgo responda al cuestionario del
siguiente modo: Marque con una X la casilla correspondiente. En

algunos casos es necesario que justifique su respuesta.

No. Indicadores Si

NO

1 ¢, Conoce las claves de liderazgo Ignaciano?

¢,Cuales conoce?

2 ¢, Se consideras un lider?
¢Por qué?
3 ¢ Cree qué hay relacion entre el liderazgo y los

resultados académicos?

Explique:

4 ¢, Su institucion educativa promueve actividades

gue involucren a lideres?

¢, Qué actividades?
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5 ¢ Para usted son mas importantes los resultados
que las personas?

6 ¢Provoca buen ambiente de trabajo en su
equipo?

.,Coémo?

7 ¢ Le gusta que la gente haga lo que usted dice?

¢En qué momento?

8 ¢, Cuando trabaja en equipo su lema es “la gente
ante todo”?

9 ¢, Permite que los miembros de su equipo hagan
sugerencias al trabajo?

10 ¢El trabajo cooperativo se basa solo en sus
propuestas?

11 ¢ Propone ideas creativas e innovadoras?

12 ¢ Pone al servicio de los demas sus talentos?

¢,Qué clase de talentos?

13

¢Vive los valores de la Espiritualidad

Ignaciana?

¢, Qué valores?

14

¢, Su trabajo refleja excelencia académica?
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA AN
ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA \A/&;
LICENCIATURAEN LAENSENANZADEL IDIOMAESPANOL Y LITERATURA

Estudiante: Olga Lidia Bran Tecun
Carne: 9217699
Titulo: Incidencia que tiene el liderazgo de los estudiantes de cuarto bachillerato
en el proceso ensefianza- aprendizaje.
Informacion general: el instrumento tiene como objetivo recolectar informacion
para completar el trabajo de tesis de la licenciatura de la ensefianza del idioma
espafol y la literatura.
CUESTIONARIO DIRIGIDO A DOCENTES
Instrucciones: lea detenidamente cada una de las interrogantes y marque con X la
respuesta que crea conveniente. En algunos casos es importante que justifique su
respuesta.
1. ¢Cree qué hay relacion entre el liderazgo y la calidad educativa?
Si No

¢Cual?
2. ¢Reconoce las caracteristicas de un lider juvenil?
Si No

¢Mencione algunas?

3. ¢Le gustaria promover actividades que involucren a lideres estudiantiles?
Si No

¢De qué manera?

4. ¢Conoce los tipos de lideres estudiantiles que hay en su institucién

educativa?

Si No

Menciones algunos

5. ¢Suinstitucion educativa involucra a lideres estudiantiles en actividades

académicas?

Si No

¢,Cuales ?
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6. ¢Siinstitucion educativa involucra a lideres estudiantiles en actividades de

tipo social?
Si No
¢, Cuales?
7. ¢Suinstitucion educativa cuenta con un perfil de lider estudiantil?
Si No
¢Explique?
8. ¢ Se considera usted un lider eficaz?
Si No

¢ Por qué ?

9. ¢Para sus estudiantes son mas importantes los resultados que las

personas?

Si No

Explique:

10. ¢ Sus alumnos participan de forma asertiva en el trabajo cooperativo?

Si No

Justifique:

11. ¢ El trabajo cooperativo se basa solo en las propuestas de los lideres de
grupo?

Si No

12.¢Los lideres estudiantiles proponen ideas creativas e innovadoras en

clase?

Si No

¢ Cuales?

13. ¢ Los estudiantes de su institucion ponen al servicio de los demas sus

talentos?

Si No

¢, Qué clase de talentos?

14. ¢ Sus estudiantes viven los valores de la Espiritualidad Ignaciana?
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Si No

¢, Qué valores?

15. ¢ El trabajo de sus estudiantes refleja excelencia académica?

Si No

Explique:
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