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Guatemala, 23 de octubre de 2019

Dr.

Miguel Angel Chacén Arroyo
Coordinador

Unidad de Investigacion
EFPEM - USAC

Estimado Dr. Chacén Arroyo:

Atentamente tengo a bien informarle lo siguiente:

En mi calidad de Asesor del trabajo de graduacion denominado “Fortalecimiento
del liderazgo pedagdgico y comunicacion asertiva del director profesor en el desarrollo
de las actividades educativas” correspondiente al estudiante Elidio Natalio
Velasquez Mazariegos, carné 9350756, de la carrera Maestria en Liderazgo en
el Acompafnamiento Educativo, manifiesto que he acompafiado el proceso de
elaboracion del trabajo precitado y en la revision realizada al informe final, se
evidencia que dicho trabajo cumple con los requerimientos establecidos por la
EFPEM para este tipo de trabajos, por lo que considero APROBADO el trabajo
y solicito sea aceptado para continuar con el proceso para su graduacion.

Atentamente,

C.c. Archivo
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CONSIDERANDO

Que el trabajo de graduacién denominado “Fortalecimiento del liderazgo
pedagégico y comunicacion asertiva del director profesor en el desarrollo
de sus actividades educativas” Investigacion Accién realizada en cuatro
escuelas del Municipio de Huehuetenango, Departamento de Huehuetenango.
Presentado por el (la) estudiante Elidio Natalio Velasquez Mazariegos, carné
No. 9350756, de la Maestria en Liderazgo en el Acompafiamiento Educativo.

CONSIDERANDO

Que la Unidad de Investigacion ha dictaminado favorablemente sobre el mismo,
por este medio.

AUTORIZA

La impresion de la tesis indicada, debiendo para ello proceder conforme el
normativo correspondiente.

Dado en la ciudad de Guatemala a los veinticuatro dias del mes de octubre del
afio dos mil diecinueve.
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RESUMEN

La ejecucion de la practica profesional en el grado de Maestria en Liderazgo en
el Acompafiamiento Educativo, conllevd a la realizacion del Proyecto de
Investigacion  Accion  Fortalecimiento del liderazgo pedagdgico vy
comunicacion asertiva del director profesor en el desarrollo de sus
actividades educativas. Investigacion accion realizada en cuatro escuelas
Oficiales Rurales Mixtas siguientes: "Alicia Rojas de Palacios Carrizal 2, "Adrian
Recinos aldea Chimusinique, Caserio Los Aguacatillos y Canton El Eucalipto del
municipio de Huehuetenango, departamento de Huehuetenango, con el
propoésito de obtener mejoramiento en la comunicacion asertiva, establecimiento
de controles y funciones de los profesionales involucrados y aplicaciéon de
buenas practicas, calidad ensefianza aprendizaje, permanencia escolar y
retencion, contribuyendo en el fortalecimiento, uso de técnicas, estrategias y
material lidico en comunidades de aprendizaje y ciclos de reflexion a través de
capacitaciones y modelaje, involucrando la comunidad educativa del centro
educativo, aplicando adecuadamente la metodologia con el acompafiamiento y
seguimiento del maestrante, quién oriento, facilitd, capacitdé y cambio de
paradigmas y conducta del director y profesores en el desempefio de sus
funciones en forma in-sito, no olvidando el fortalecimiento y aplicacion de los
valores morales en el cumplimiento de los procesos educativos sistematizados
el desarrollo y crecimiento de la educacion con equidad de género, segun el

contexto cultural y multilingie.



ABSTRACT
The execution of the professional practice in the Master's Degree in Leadership
in Educational Accompaniment, led to the realization of the Research Project
Action Strengthening the pedagogical leadership and assertive communication of
the teacher director in the development of his educational activities. Action
research carried out in four following Mixed Rural Official Schools: “Alicia Rojas
de Palacios Carrizal 2, "Adrian Recinos, Chimusinique village, Caserio Los
Aguacatillos and Cantén El Eucalipto of the municipality of Huehuetenango,
department of Huehuetenango, with the purpose of obtaining improvement in
communication Assertive, establishment of controls and functions of the
professionals involved and application of good practices, quality teaching
learning, school retention and retention, contributing to the strengthening, use of
techniques, strategies and recreational material in learning communities and
reflection cycles through training and modeling, involving the educational
community of the educational center, properly applying the methodology with the
accompaniment and follow-up of the teacher, who guided, facilitated, trained and
changed paradigms and behavior of the principal and teachers in the
performance of their functions in an in -site, not forgetting the strengthening and
application of moral values in the fulfilment of systematized educational
processes the development and growth of education with gender equity,

according to the cultural and multilingual context
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INTRODUCCION

El proceso de desarrollo y ejecucion del plan de investigacion accion IN-1y 2 fue
un proyecto pedagogico que conllevd a la realizacion de una serie de
actividades, estratégicas, acompafamiento pedagdgico educativo y seguimiento
durante seis semanas aplicado a cuatro directores y profesores de escuelas
seleccionadas del area rural del municipio y departamento de Huehuetenango,
con el proposito de fortalecer el liderazgo y funciones de los directores y
profesores quienes son los actores primordiales que dirigen y hacen educacién
diariamente, aplicando distintos procesos y acciones en beneficio de la
educacion de su comunidad con responsabilidad, no afectando ni obstaculizando

y que permita alcanzar los fines y principios educativos del centro educativo.

Durante el desarrollo del mismo se aplicaron instrumentos guias elaboradas
obteniendo resultados que fueron clave para el desarrollo del proyecto en los
centros educativos, facilitando con ello una comunicacién asertiva, aceptacion,
acompafamiento pedagogico y presencia in-situ en los establecimientos
educativos por el estudiante de la maestria en liderazgo en el acompafiamiento
educativo, asi como la participacion, aceptacion y presencia del director y
profesores en la informacion requerida en el instrumento estructurado aplicado,
detectandose deficiencia, incumplimiento y falta de ejecucion de aspectos
administrativos, técnicos y pedagogicos, en el desarrollo adecuado y congruente

de las actividades que los directores y profesores realizan diariamente.

Se prioriz6 darle seguimiento a través de la intervencion especifica de la
estrategia comunidad de aprendizaje y ciclos de reflexion desarrollando
procesos educativos, asistencia técnica y acompafiamiento pedagdgico en los
centros educativos seleccionados a fin de modelar buenas practicas para los

directores, profesores y comunidad educativa a través de capacitacion,



orientacion, seguimiento, asesoria pedagodgica reflexiva, mejora educativa y
aplicacion de acciones administrativas, asi como el desarrollo profesional de los
directores y profesores en servicio y la formacién adecuada en el desempefio,
contribuyendo al cambio institucional en los centros educativos para fortalecer la
pertinencia y eficacia de las practicas pedagbgicas maximizando el
aprovechamiento de los recursos existentes y favorecer la ejecucion de las

politicas educativas en el contexto educativo.



1. IDENTIFICACION

1.1. Nombre de los planes de accion:

Fortalecimiento del liderazgo pedagogico y comunicacion asertiva del director

profesor en el desarrollo de sus actividades educativas.

1.2. Ejetemético:

Acompafnamiento pedagogico y liderazgo positivo a Directores y profesores de

los centros educativos.

1.3. Cobertura:

Escuela Oficial Rural Mixta “Alicia Rojas de Palacios” Carrizal 2, Escuela Oficial
Rural Mixta “Adrian Recinos” aldea Chimusinique; Escuela Oficial Rural Mixta
Cantén “El Eucalipto” y Escuela Oficial Rural Mixta Caserio “Los Aguacatillos”
del municipio de Huehuetenango y departamento de Huehuetenango, Sector

Oficial, aplicado a cuatro directores y 56 profesores.

1.4. Area:

Rural

1.5. Sector:

Oficial

1.6. Periodo de ejecucidn:

Del 18 de junio al 26 de julio del afio 2019



2. OBJETIVOS

2.1. Objetivo General:

Establecer comunicacion asertiva y cumplimiento de funciones en las

actividades educativas que realizan los directores y profesores.
2.2. Objetivos especificos:

a. Fortalecer la aplicacion de técnicas y estrategias educativas en los directores

y profesores en el desempefio de las actividades educativas.

b. Orientar las buenas practicas y el cumplimiento de las obligaciones y

responsabilidad del director y profesor educativo.

c. Asegurar la permanencia, la calidad y la mejora escolar del centro educativo.



3. JUSTIFICACION

La realizacion del plan de investigacion accion en los cuatro
establecimientos educativos priorizados conllevé lograr responsabilidad,
cumplimiento, cambio de actitud, comunicacioén asertiva, aplicacion de
buenas practicas y compromisos adquiridos por los directores y
profesores en el desarrollo de sus funciones técnicas y estrategias que
hacen viable la educacion constante en el centro educativo; ademas
fortaleci6 los buenos habitos y mejoramiento educativo en la
comunicacion asertiva con el personal docente y comunidad educativa
de la escuela oficial rural mixta través de relaciones humanas y

equidad.

Planificacion de propuestas innovadoras, plan de mejora, desarrollo y
formacion personal que genero entrega, fortaleza, convivencia armonica
con conocimientos significativos y positivos, facilitando una educacién
con valores morales y sociales a los docentes y estudiantes con
capacidad de desenvolverse por si mismos en los retos y necesidades
que les depara la vida del mundo futuro en su entorno social, cultural y
étnico, es decir comprometidos con la educaciéon actual y exigente de
su comunidad, beneficiando a cuatro centros educativos, un director
con grados, tres directores administrativos sin grado y 56 docentes con

la intervencion y ayuda del estudiante de la Maestria en liderazgo.



4. MARCO METODOLOGICO

Luego de ejecutado los instrumentos guias estructuradas con los sefiores
directores y profesores de los cuatro establecimientos educativos seleccionados
se pudo observar que existen problemas de falta de comunicacion asertiva con
el personal docente y comunidad educativa en el centro educativo, falta de
relaciones humanas, descontrol en el cumplimiento de las actividades técnicas y
pedagdgicas, individualismo en las diferentes acciones que realizan, cada uno
hace lo que cree conveniente, sin embargo de lo identificado y observado en el
diagndstico es necesario y urgente la intervencion y acompafamiento
pedagdgico in-situ por el estudiante de la maestria en liderazgo, responsable de
desarrollar todos los procesos educativos con estrategias que mejoren y

viabilicen el crecimiento y buen desarrollo del centro educativo.

Ademas se debe fortalecer los conocimientos significativos, sistematizar las
experiencias exitosas capacitando y dando seguimiento a directores vy
profesores en el proceso del disefio escolar (planificaciébn escolar) modelar el
plan de mejora de los centros educativos involucrados especialmente la
asesoria pedagogica y de gestion en las escuelas seleccionadas, asi como
fortalecer la autoridad local, la ejecucion efectiva del acompafiamiento segun
requerimiento de las instancias responsables para asegurar la calidad
educativa, la entrega y la evaluacién contextualizada a nivel local y distrital.

La aplicacion y ejecucion del Plan de Investigacion Accion con los sefores
directores en el sistema educativo constituye una herramienta de desarrollo y
mejoramiento que trasciende e impacta en todas las actividades que realiza
resaltando las condiciones positivas y estatus del centro educativo, personal

activo y comunidad actualizada; para ello, los centros educativos seleccionados



deben atender las demandas y exigencias de la poblacién. Por tanto, a través
del Coordinador Distrital se deben impulsar diversas estrategias de
acompafamiento pedagogico en los diferentes procesos técnicos y estratégicos
del director y profesores, demostrando el liderazgo educativo con calidad

educativa.

Una de las estrategias es brindar acompafiamiento pedagdgico a los directores y
docentes en los distintos procesos y acciones educativas para alcanzar los fines
y principios de la educacion, con el acompafiamiento directo y personalizado
logrando una mejor comunicacion, orientacion y desarrollo de los procesos
técnicos y pedagdgicos que propicien la mejora y calidad educativa de toda la
comunidad educativa, facilitando y capacitando al sefior director en sus
obligaciones y responsabilidad, modelando técnicas acompafadas para que
refleje el éxito del centro educativo, realizando una comunidad de aprendizaje
mensualmente con el personal selecto a fin de obtener buenas practicas para el
director, docentes y comunidad educativa, siendo necesario planificar, orientar y
dar acompafiamiento y seguimiento pedagogico a todos los involucrados a

través del plan de investigacion accion.

Se fortalecio el liderazgo y asesoria pedagdgica de los directores y profesores
concientizandolos en la reflexion y mejora de las practicas pedagodgicas, asi
como el liderazgo positivo y desarrollo profesional, contribuyendo en formacion
real y necesaria de los profesionales con técnicas., estrategias y practicas
efectivas, motivando el cambio de paradigmas y de actitud docente para lograr
el éxito escolar, también inculcar la pertinencia, constancia y eficacia de las
practicas pedagoégicas y maximizando el aprovechamiento de las experiencias

exitosas, los recursos humanos y materiales ludicos segun el contexto local.
4.1.Diagnéstico

Durante la ejecucion del diagndstico se programaron visitas in-situ, entrevistas y

observaciones efectuadas a los directores y docentes de los centros educativos,



por el estudiante de la maestria en liderazgo y acompafiamiento educativo, se
elaboré un instrumento guia estructurada con varias interrogantes la cual se
aplicé a los directores y docentes con el objetivo de obtener informacion real y
actual de como se desempefian diariamente en sus funciones administrativas,
técnicas y pedagdgicas; dando como resultado indicadores muy deficientes en el
cumplimiento de sus funciones, falta de informacién y comunicacion asertiva,
falta de orientacion y acompafiamiento del director hacia el personal docente
en todas las actividades y requerimientos por autoridades municipales y
departamentales del Ministerio de educacién en el respectivo centro educativo,
priorizando de ello en cada establecimiento educativo la falta del liderazgo
educativo, la falta de comunicacion asertiva, el desinterés en la aplicacion de
estrategias y técnicas educativas para resolver los problemas y mejorar el

desarrollo educativo y control de la comunidad educativa.
4.2.El plan de accion

Durante el desarrollo de las actividades plasmadas en el plan de accion IN-1y 2
a directores y docentes, se intervino de acuerdo a las necesidades y prioridades
destacadas en el diagnostico efectuado, tomando cémo estrategia las
comunidades de aprendizaje en el plan IN-1 y en el Plan IN-2 la estrategia ciclos
de reflexion con instrumentos estructurados y modelos en el desarrollo y

ejecucion de la estrategia.



4.2.1. Plan de Accién IN-1 Comunidad de Aprendizaje con los directores y
profesores.

Tabla 1. Plan de Accion IN-1

Escuelas: EORM 'Alicia Rojas de Palacios Carrizal 2, EORM “Adrian Recinos” aldea

Chimusinique

Nombre del plan: Fortalecimiento del Liderazgo Pedagdgico y comunicacién Cadigo del

asertiva del director rofesor educativo.
yp plan: IN-1

META: Dos directores y 28 profesores acompafiados y fortalecidos en la aplicacién de acciones
y procesos técnicos pedagdgicos y educativos durante dos meses consecutivos en su centro
educativo.

Oportunidades: (Priorizacién de intervencion —Diagnéstico-)

Acompafiamiento y fortalecimiento en el liderazgo pedagdgico a directores y profesores que se
encuentran débiles en los procesos de comunicacion asertiva, formacion y aplicacién de normas
y metodologia en el cumplimiento de sus actividades educativas, especialmente en el rol de sus
funciones pedagodgicas asignadas y falta cumplimiento de acciones administrativas en el cargo
gue desempefian en el centro educativo.

Producto/Medida
de cumplimiento

Accién o tarea
Acompafamiento

Responsable (quien
ejecutara, periodo)

ejecucion

Pe(rjlgdo Insumos/colaboracié
nes

Diagnostico pre test y Dos directores y
28  profesores

socializacién del plan -
sensibilizados y

de Accion. fortalecidos en
En comunidades de el liderazgo
o edagodgico
aprendizaje: Euengsg Y
_ practicas en
1. Orientar Y comunidades de
Fortalecer el

aprendizaje.
liderazgo educativo
de directores y
profesores de los
centros educativos.

Maestrante en
liderazgo en el
acompafiamiento

educativo,

Semana Recursos
del 18 de materiales,

o humanos,

junio al didacticos,

03de instrumento plan,

o hojas, Cafonera,

julio computadora,
repetitivo;

infraestructura, Etc.




Fortalecer y
actualizar a los

directores y
docentes en el rol
de lideres

educativos segun
sus funciones vy
responsabilidades
asignadas

generando cambio
de actitud docente.

Fortalecer la
direccién, control,

verificacion y
evaluacion del
director y
profesores en

todas las acciones
educativas que
realizan en el
centro educativo.

Empoderar al

director y

profesores en el
control y direccién
adecuada del

centro  educativo

en todos los
procesos
educativos con

liderazgo positivo
enla ytomade
decisiones
administrativas,
técnicas y
pedagodgicas con

responsabilidad.

Dos directores y
28  profesores
capacitados el
rol de lideres
positivos.

Dos directores y
28  profesores
sensibilizados
en el rol de su
trabajo

Dos directores y
28 profesores
sensibilizados vy
empoderados en
el control vy
direccion de los
procesos
administrativos,
técnicos y
pedagégicos.

Maestrante

acompafiamiento

Maestrante en
liderazgo en el

acompafiamiento

Maestrante en

liderazgo en el

acompafiamiento

en Semana Recursos
del 03 de materiales,

humanos,
didacticos,
instrumento plan,
hojas, Cafionera,
computadora,
repetitivo;
infraestructura, Etc.

Recursos
materiales,
humanos,
didacticos,
instrumento plan,
hojas, Cafionera,
computadora,
repetitivo;
infraestructura,
Etc.

Recursos
materiales,
humanos,
didacticos,
instrumento plan,
Cafonera,
computadora,
repetitivo;

infraestructura, Etc.
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5. Solucién de
problemas e
incumplimiento  de
funciones, control y
seguimiento de los
casos existentes en
el centro educativo.

6. Socializacion y

comparacion de los
resultados
obtenidos en la

ejecucion del plan

de accién.

Dos directores y
28 profesores
sensibilizados en
la resolucion de
conflictos.

Dos directores y

28 profesores
informados
socializados en

los resultados del
plan de accién.

Maestrante en
liderazgo en el
acompafiamiento

educativo.

Maestrante en
liderazgo en el
acompafiamiento
educativo.

Semana
del 17 al
22 de

julio

Semana
del 22 al
26 de julio

2019.

Recursos
materiales,
humanos,
didacticos,
instrumento plan
hojas, Cafionera,
computadora,
repetitivo;
infraestructura, Etc.

Recursos
materiales,
humanos,
didacticos,
instrumento plan,
Cafonera,
computadora,
repetitivo;

infraestructura, Etc.

Fuente: Maestrante Elidio Natalio Velasquez Mazariegos
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4.2.2. Plan IN-2, Ciclo de Reflexion en reuniones de aprendizaje con los
directores y profesores involucrados.

Tabla 2. Plan IN-2

Escuelas: EORM Cantén El Eucalipto y EORM Caserio Los Aguacatillos

Nombre del plan: Fortalecimiento del Liderazgo Pedagdgico del director y Cdédigo del

rofesores educativos.
P plan: IN-2

META: Dos directores y 28 profesores acompafiados y fortalecidos en la aplicacion de acciones
y procesos técnicos pedagogicos y administrativos en el centro educativo.

Oportunidades: (Priorizacién de intervencion —Diagnéstico-)

Acompafiamiento y fortalecimiento en el liderazgo pedagdgico a directores y profesores que se
encuentran deficientes en los procesos de comunicacion asertiva, formacion y aplicacion de
normas en el cumplimiento de sus actividades educativas, rol, funciones pedagdgicas y falta
de acciones técnicas y administrativas en el centro educativo.

Accibn o tarea Producto/ Responsable (quien Periodo de Insumos/
Acompafiamiento Medida de ejecutara, periodo) ejecucion colaboracio
cumplimiento nes
Diagnéstico, pre test y Dos directores Maestrante en Semana Recursos
socializacion del plan de 28 profesores liderazgo en el del 18 junio materiales,
Accién. sensibilizadosy acompafiamiento al 03 de humanos,
Ciclo de Reflexién en fortalecidos en el educativo. julio. didécticos,
reuniones de aprendizaje: liderazgo instrumento
pedagogico en plan, hojas,
1. Orientar el liderazgo ciclos de Cafionera,

educativo al director y
profesores  de los reflexion. computador

centros educativos. a, repetitivo;
infraestructu

ra, Etc.




13

2. Fortalecer y actualizar a

3.

los directores y
profesores en el rol de
lideres educativos
segun  funciones vy
responsabilidades

asignadas.

Fortalecer y mejorar la

direccion, control,
verificacion y
responsabilidad del

director y profesores en

todas las acciones
educativas que realizan

en el centro educativo.

4. Intervenir y fortalecer en

los procesos educativos,
actividades y técnicas
pedagogicas que realiza
el director y profesores
con liderazgo en la
direccion y toma de

decisiones

Dos directores y
28 profesores
capacitados el
rol de lideres

positivos.

Dos directores y
28 profesores
capacitados en el
rol de sus
funciones.

Dos directores y
28 profesores
fortalecidos en
la toma de
decisiones y
direccion

escolar.

Maestrante en

liderazgo en el
acompafiamiento

educativo.

Maestrante en
liderazgo en el
acompafiamiento

educativo.

Maestrante en
liderazgo en el
acompafiamiento

educativo.

Semana
del 03 al 12
de julio.

Semana del
12 al 15 de

julio.

Semana del
15al 17 de

julio

Recursos
materiales,
humanos,
didacticos,
instrumento
plan, hojas,
Carionera,
computador
a, repetitivo;
infraestructu
ra, Etc.
Recursos
materiales,
humanos,
didacticos,
instrumento
plan, hojas,
Carfionera,
computador
a, repetitivo;
infraestructu

ra, Etc.

Recursos
materiales,
humanos,
didacticos,
instrumento
plan, hojas,
Cafonera,

computadora
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en las actividades del
centro educativo con

responsabilidad.

5. Charla sobre solucién de

conflictos escolares,
incumplimiento de
funciones, control vy
seguimiento de los casos
existentes en el centro
educativo.

6. Socializacion y

comparacion de los
resultados obtenidos en
la ejecucion del plan de

accion. Post test.

Administrativos
del centro

educativo.

Dos directores y

28 profesores

sensibilizados

en la solucién de

problemas.

Dos directores y

28 profesores

socializados en

los resultaos

finales obtenidos

en el plan.

Maestrante en
liderazgo en el
acompafiamiento

educativo.

Maestrante en
liderazgo en el
acompafiamiento

educativo.

Semana

Repetitivo;
infraestructur
a, Etc.

Recursos

del 17 al 22 materiales,

de julio

humanos,
didacticos,
instrumentos,
instrumento
plan, hojas,
Carfonera,
computadora,
repetitivo;
infraestructur

a, Etc.

Semana delRecursos

22 al 26 de materiales,

julio.

humanos,
didacticos,
instrumento
plan, hojas,
Carfonera,
computadora,

repetitivo.

Fuente: Maestrante Elidio Natalio Velasquez Mazariegos
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5. FUNDAMENTACION TEORICA

Fortalecimiento del liderazgo educativo:

El conocimiento adquirido en la ejecucion de la préactica profesional son
herramientas pedagogicas, metodologicas y medios que fortalecen las
mejoras educativas de los directores y profesores que manifiestan
deficiencia en el desarrollo, direccién y aplicacion de sus funciones en la
toma de decisiones y actividades educativas quienes son los
responsables de dirigir, controlar, orientar, apoyar, fortalecer y verificar el
cumplimiento de todos los procesos y actividades educativas con
pertinencia cultural y equidad de género del personal docente y
comunidad educativa a cargo en la Escuela Oficial Rural Mixta Alicia
Rojas de Palacios Carrizal 2, Escuela Oficial Rural Mixta Adrian Recinos,
aldea Chimusinique, Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Los Aguacatillos
y Escuela Oficial Rural Mixta Canton El Eucalipto del municipio de
Huehuetenango; el acompafiamiento pedagdgico desarrollado por el
estudiante de la Maestria en Liderazgo Educativo es fortalecedor,
interesante, determinante y fundamental en la formacion profesional
adquirida y alcanzada hasta la fecha y continda sin limitaciones como
lider educativo, formador y coach positivo en todas sus actividades,
obligaciones y compromisos que conlleva una responsabilidad personal y
profesional en el &mbito educativo y principalmente en la transformacion,
cambio de actitud y paradigmas del educador para el mejoramiento de la
educacion que se imparte, el cual se inculca con pertinencia y positivismo
diariamente en los  directores y profesores como formadores y
responsables de los distintos procesos metodolégicos y medios de

enseflanza y aprendizaje, que es la tarea constante y consciente que
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deben realizar cada dia en el aula; ademas son parte del esfuerzo social
gue busca la calidad educativa e incorporarlos a la dinamica escolar, la
cultura de los pueblos, sus costumbres, tradiciones, sus valores y sus
saberes a través de la resolucién de problemas y conflictos comunitarios
de aprendizaje que suscitan en el centro educativo y que ademas deben
saber, conocer y aplicar las estrategias para mejorar la educacion, la
solucion de conflictos y lograr el éxito escolar. (USAID LEER Y
APRENDER, 2019).

El liderazgo Efectivo:

Interacciona entre el lider y sus seguidores para lograr cumplir los logros,
objetivos y metas propuestos, es “Conseguir de las personas una
capacidad de empuje y una actitud proactiva que permita canalizar todas
las energias creativas de la organizacion hacia la consecucion de un
proyecto comun” (Gomez, 2008), “El liderazgo se define como la
capacidad de influir sobre otros, pero es posible identificar grandes
diferencias en la manera en que se ejerce el liderazgo, pues algunos
lideres pueden influir sobre otros segun sus cargos, y otros en cambio
pueden influir de acuerdo con sus caracteristicas y actitudes, las cuales
generan identificacion o entusiasmo en los seguidores” (Garcia, 2011).

“El liderazgo es fundamentalmente un proceso atributivo resultado de un
proceso de percepcion social, siendo la esencia del mismo el ser
percibido como lider por los otros” (Lupano y Castro, 2008), un lider es
toda aquella persona que por medio de su interaccién e influencia sobre
un grupo de personas (seguidores), y gracias a cualidades como la
comunicacion asertiva, la creatividad, la proactividad y el trabajo en
equipo, es capaz de lograr las metas y objetivos que comparte con sus
seguidores (Gémez, 2008). Ademas es proactivo, Creativo, Influyente,

trabaja en equipo y mantiene comunicacién asertiva.
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5.2.1. Componentes del Liderazgo no significa que siempre sea asi, por el

5.3.

contrario un lider puede ser cualquier persona de cualquier rango que
fomente el trabajo en equipo, interactuando, estimulando e influyendo a
sus seguidores al cumplimiento de metas y objetivos que comparten
(Gomez, 2008). Las estrategias de aprendizaje son el modo en que
enseflamos a nuestros acompafados, su esencia, la forma de aprovechar
al maximo sus posibilidades de una manera constructiva y eficiente,
como directores y profesores nos interesa conseguir de nuestros alumnos
lo maximo de ellos, sin embargo, existen muchas diferencias de calidad y
cantidad de estrategias de aprendizaje para los alumnos. Influyendo, no
solo las capacidades de cada alumno, sino también el entorno familiar,
situacion actual, todos deseamos que estas técnicas de aprendizaje
surjan efectos en todos por igual, pero sabemos que eso es imposible,
depende de muchas cosas, desde la motivacion del estudiante,
inteligencia, conocimientos previos etc... Como consecuencia, hacen que
el resultado pueda diferir bastante del resultado final. Sin embargo, esta
demostrado que las estrategias de aprendizaje juegan un papel muy
importante en todo este proceso. Es por ello que necesitamos reforzar la
idea de que estos métodos son tan esenciales como el propio aprendizaje
en si.

El aprendizaje es el proceso de adquirir conocimientos, habilidades,
valores etc. utilizando la ensefianza con la experiencia y se define como
el cambio de la conducta de una persona a partir de una experiencia; las
estrategias de aprendizaje son las férmulas que el docente emplea para
una determinada poblacion, en donde las competencias que se buscan,
son hacer mas efectivos los procesos de aprendizaje en el alumno, las
técnicas son también las actividades que realizan los alumnos cuando
aprenden, realizan esquemas, realizan preguntas y participan en clase, se
consideran las guias de las acciones que hay que seguir y son esenciales

a la hora de conseguir la aceptacion y comprension del alumno.
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5.3.1. La técnica sin la estrategia no funciona, pero tampoco podemos crear una
estrategia mas o menos decente si los alumnos no tienen una minima
calidad o técnica, si un estudiante dejara de aprender e ir a la escuela, por
mucha estrategia y calidad que el director y docente tenga, dicho alumno
tampoco aprende, acabaria siendo un mal estudiante, y para que una
estrategia se produzca y funcione, se requiere de un listado o
planificacion de técnicas dirigidas al area que se va a desarrollar y
conocer y explorar el conocimiento previo de los alumnos para acomodar
el contenido que se pretende desarrollar en las diferentes situaciones
especiales de cada alumno y su entorno; la estrategia de aprendizaje es
la encargada de guiar, de ayudar, de establecer el modo de aprender, y
las técnicas de estudio son las encargadas de realizar estas estrategias
mediante procedimientos concretos para cada una, estas deben de
completarse de forma mas individual posible para ajustarse a cada caso
de cada alumno, valorando sobre todo su propia expresion de aprendizaje
unida a las nuevas técnicas y estrategias que ira aprendiendo de las que
ya poseia; el esfuerzo, como siempre, sera determinante por ambas
partes, no solo del estudiante, sino del docente, cuando realizamos el
proceso de aprendizaje es esencial ver cada progreso de cada estudiante,
en dicho progreso podemos ver no sélo los resultados sino como los esta
consiguiendo, o sea el “durante”. Cuando el docente emplea una
estrategia es cuando es capaz de lograr la percepcion y cambio de
conducta del alumno y su comportamiento se torna cooperativo y activo;
es preferible que la estrategia de aprendizaje sea evaluada de forma
autonoma por €l docente y director y darle mas libertad de actuar y
responder (autonomia) al estudiante para hacer las actividades.
aprendizaje significativo. Aprendizaje significativo es el proceso de
ensefianza aprendizaje los estudiantes requieren una atencién especifica,
controlada, orientada y conducir su aprendizaje acorde a las necesidades
y entorno cultural donde se desenvuelve para obtener calidad y formacion

educativa que genere cambios positivos en su desarrollo y comprension
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lectora en las diferentes areas donde el docente hace educacion y
conquista el éxito, adaptandola a la conducta y habilidades de aprendizaje
del mismo, la comprension lectora es la base del avance del estudiante en
su formacién que orienta y acciona el pensamiento del alumno y se
caracteriza por el entusiasmo y el nivel de crecimiento inteligente que
adquiere el nifio constantemente, con el apoyo de libros de lectura
donados por el MINEDUC. Folletos, revistas, la prensa, y otros libros
afines al grado y nivel que el docente debe tener a la mano como material
didactico de apoyo en su aula especificamente, ademas aplicar la lectura
acompafada media hora los cinco dias de cada semana para lograr en
los alumnos el habito de la lectura y ante todo la comprension de la
misma, asesorada y acompafiada por el docente, también realizar
lecturas con paradas, lecturas analizadas y lecturas explicadas. Lectura
de historias y lecturas de noticias inclusive dramatizando las mismas;
desarrollando diferentes tonos de voz y animadas.

Las escuelas como comunidades de aprendizaje si queremos que las
escuelas sean como el aprendizaje del alumno, y las escuelas como
comunidades de profesionales, se debe promover el liderazgo de los
directores y docentes relacionandolas con otras escuelas paso a paso,
con amor, paciencia y dedicacion a cada fase del aprendizaje para que la
escuela y una comunidad de profesionales mejoren el aprendizaje con
liderazgo, con buenas practicas y como buenos docentes deben
ampliarse compartiendo con mas escuelas como comunidad de
aprendizaje, las reformas quedan como retérica y la politica educativa no
debe faltar para no truncar lo que el docente tenga en la cabeza y Como
regenerar la mejora de la escuela, el apoyo mutuo en la comunidad de
aprendizaje y las buenas practicas se intercambian para el aprendizaje, la
escuela se sitla en el centro de la comunidad y el aprendizaje, la ayuda
pedagdgica dada a cada profesional a través del tiempo es el desarrollo y
la aplicacion de la comunidad de profesionales, porque a la escuela le

falta el flujo, el cambio, el asesoramiento como un director solo no puede
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cambiar la escuela a diferencia de una comunidad de profesionales que
intercambian los aprendizajes en equipos de trabajo pedagdgicamente, es
mas efectiva y notoria su colaboracion porque crecen por el contexto del
trabajo en escuelas colectivas, funcionan mejor y asi se lograra el éxito en
la mejora y buenas practicas. Donde se analiza, se piensa y se trabaja es
mejor el aprendizaje y crecimiento de la escuela, se forma una comunidad
de aprendizaje que crece mejor por el intercambio de buenas practicas
con los compaieros en el contexto natural de su trabajo. Esta
organizacion organizativa como comunidad es un libro que dice el
predecible fracaso de la reforma educativa, la reforma educativa funciona
si cambia el profesor (zafra).

La escuela como comunidades de aprendizaje no es como mi clase, mi
grupo, etc, sino que es responsabilidad de todos y mejora el aprendizaje.
El profesionalismo de los maestros mejora los aprendizajes de los
alumnos, la estrategia para una mejora escolar sostenida de la propia
escuela, si solo se cuida organizado se queda en retérica, hacer de la
escuela una comunidad de aprendizaje, (Richard Armor, Libro de
fundacion Chile). Hacer de la escuela una organizacion del aprendizaje
de los alumnos desde todas las concesiones y esta para el mejor
aprendizaje porque hay mejores profesionales que hacen proyectos
comunes, intercambio de experiencias, el liderazgo pedagdgico en
cualquier tipo de apoyo de seguimiento de asesoramiento y la escuela
esta para aprender que es la idea recorrida de los anglosajones y la
escuela como organizaciones, los profesionales chilenos en un 76%
comparten sus experiencias en clases, una comunidad de aprendizajes es
efectiva con la aplicacion de la experiencia practicada y los profesores
mismos deben de analizar sus experiencias porque no les puede estar
yendo bien no solo como escuela sino de la comunidad y de otros. Sin
embargo algo les hace falta para ese empoderamiento entre todas las
escuelas y un cambio real, el intercambio de conocimientos. El nucleo de

la escuela son los directores y profesores profesionales organizados en
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comunidad de aprendizaje y alumnos que hacen liderazgo pedagdgico

compartido (Mycol Full Miller).

La experiencia exitosa es la experiencia y es la rutina, es el aprendizaje
profesional, la desigualdad que existe en las escuelas se debe concentrar
en el aprendizaje de los alumnos, el nucleo de la escuela es el
aprendizaje comunitario (comparierismo), el liderazgo se entiende de
forma compartido en el incremento de aprendizaje del alumno y del
aprender del otro como lo hace o sea imitar las experiencias de los
maestros, es un proceso compartido que requiere iniciativa; mejorar los
procesos de mejoras educativas, el liderazgo se entiende como un centro
compartido y distribuido en actividades, (caracteristicas de Luis Estool),
en una compafia de aprendizaje y donde el aprendizaje profesional es

colaborativo y distribuido.

La nueva escuela debe contribuir e integrar a todos en la comunidad,
porque un maestro solo no puede cambiar ni reformar los aprendizajes en
la escuela debe compartirse los aprendizajes cooperativamente y hacer
buenas practicas. La colaboracion de la escuela debe reorganizarse en el
clima, tiempo, contexto del idioma y otros, en un liderazgo distribuido
puede mejorar. Se debe trabajar juntos en la escuela asi mismo por la
escuela y se debe caminar en esta dimension para obtener buenos logros

en las escuelas de aprendizajes.

La experiencia compartida es organizar a los profesionales docentes en
comunidades de aprendizaje con liderazgo en una escuela reestructurada
y aplicar y desarrollar las buenas practicas en equipo colaborativo para
aprender de las experiencias de los demas profesionales socializando las
estrategias, meétodos y técnicas de ensefianza aprendizaje cooperativo
porgue una escuela sola y un profesional solo no pueden lograr cambios

ni mejoras educativas.
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5.4.3. Se reconocio el valor y la importancia de la comunicacion entre seres y
saberes diferentes del director, docentes y comunidad educativa quienes
aplican y manejan las habilidades basicas de la comunicacion asertiva y
eficaz, situacion que permite comunicarse adecuadamente con el
personal superando los obstaculos y barreras en la comunicacion a través
de sensibilizacion y aceptacion, cambio de actitud y conducta en la
comunicacion orientada y fortalecida por el maestrante en liderazgo y
comunidad educativa que tienen diferentes actitudes y formas de
reaccionar en el trabajo docente, inculcando los valores morales y éticos
en las personas, responsabilidad, cumplimiento, lealtad, conciencia

educativa y solidaridad en las acciones ejecutadas.

5.4.3.1. El maestrante como lider positivo y Coach fortalecié la comunicacién
interpersonal y asertiva del director entre su personal y comunidad
educativa, logré y acompafiéo un aprendizaje significativo y aceptable
en el director educativo, ademas promovié los valores morales y
cultura de paz con el personal acompafiado que de alguna manera
estaban rezagados en el tiempo de trabajo y convivencia de los
directores y personal a fin, sin embargo los propios profesionales y
padres de familia demuestran esta debilidad formacion del alumno,
ademas debe ser fortalecida, acompafiada y contextualizada con
valores para que no afecten el trabajo y desempeiio del director quien
maneja y difunde en su comunidad educativa, la calidad educativa
favorece el desarrollo educativo en los nifios que estan abandonados
en las diferentes comunidades y violentado sus derechos a quienes se
deben integrar a una educacidén con pertinencia social y multicultural
en el ambito escolar e interactuar en el centro educativo donde se
forman con calidad. (Martinez, 2017), Se acompafd, orientd y
fortalecié a los directores y profesores de los centros educativos para
la realizacion de la investigacion accion. Seguimiento pedagogico y

aplicacion de la estrategia de intervencion de comunidad de
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aprendizaje y ciclos de reflexion con instrumentos estructurados,
analizados y seleccionados como guia y modelo a ejecutar para
facilitar su desarrollo, aplicacion y socializacion en los diferentes
procesos y actividades educativas que realiza, se fortalecieron los
conocimientos significativos del director y sistematizaron las buenas
practicas para mejorar la calidad educativa y los indicadores que
existen en la escuela no olvidando el acompafamiento pedagodgico y
seguimiento del Coordinador Distrital estudiante de la maestria en
liderazgo, quien permitié el desarrollo y ejecucion de las competencias

en la formacién de los directores con aceptacion y éxito.

En la implementacion y aplicacion de plan de investigacion accion In-1
y 2, se contribuyé especificamente en la ejecucion, fortalecimiento y
solucion de los procesos educativos y actividades que realiza el sefior
director en la escuela, orientada y acompafada por el maestrante en
liderazgo obteniendo mas control y participacién escolar en el centro
educativo, participacion comunitaria y cambio de actitud del director
educativo en el cumplimiento de sus funciones y obligaciones
asignadas por el Ministerio de Educacion aplicando adecuadamente
los métodos y técnicas innovadas en el sistema educativo, utilizando
adecuadamente los materiales, libros y herramientas pedagdgicas que
cada afio reciben los niflos en los centros educativos para fortalecer el
aprendizaje; todas las acciones que el Ministerio de Educacion
implementa conlleva a mejorar la calidad del aprendizaje y ensefianza
con participacion del director e intervencidén pedagdgica de los centros
educativos acompafiados en la comunicacion asertiva, comunidad de
aprendizaje orientados en las buenas practicas, mejora de los
procesos pedagdgicos comunicativos y relaciones interpersonales
fortalecidas en la educacion y el desempefio docente con liderazgo
positivo den los directores quienes inculcan el cambio educativo con

entrega y dedicacion en el desarrollo y crecimiento educativo, social,
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multicultural y multiétnico, contextualizada en los centros educativos
con mas necesidades, pobreza y desercion escolar. (Ministerio de
Educacion, 2017), el sistema educativo nacional constituye una
herramienta de desarrollo social que trasciende y tiene impacto en la
mejora de las condiciones de vida personal y comunitaria de los
educandos; para ello, los centros educativos del sistema educativo
nacional deben atender las demandas y exigencias de la poblacion.
Por tanto, el Ministerio de Educacion ha impulsado diversas
estrategias que favorecen la calidad educativa. Una de esas
estrategias es brindar acompafiamiento a la comunidad educativa en
distintos procesos y acciones para alcanzar los fines y principios de la
educaciéon guatemalteca, ademas se concibe como un sistema
orientado a desarrollar procesos de asistencia técnica,
acompafamiento pedagogico y de gestion en los centros educativos.

Modelar buenas practicas para el director, docentes y demas
integrantes de la comunidad educativa por la asesoria pedagdgica y
de gestidon que contribuye a la reflexion y mejora educativa, asi como
al desarrollo profesional de los docentes en servicio y la formacion real
de los estudiantes. La asesoria de gestion contribuye al cambio
institucional en los centros educativos para fortalecer la pertinencia y
eficacia de practicas pedagdgicas y maximizar el aprovechamiento de
los recursos existentes y favorecer la ejecucion de las politicas
educativas nacionales maximizando los recursos humanos vy

econdémicos y contextualizados.

5.5. El acompafamiento educativo inici0 en Guatemala en el afio 2010,

desarrollado en algunas Direcciones Departamentales de Educacion, con

apoyo de cooperantes internacionales. Paralelamente, el Programa

Académico de Desarrollo Profesional Docente -PADEP- que ejecuta la

estatal Universidad de San Carlos de Guatemala en convenio con el

Ministerio de Educacion, se desarrollé con un componente importante de
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asesoria pedagogica, a partir de esas experiencias comenzo el proceso
participativo de disefio de Proveer a los centros educativos publicos
asesoria pedagogica y de gestion, asi como fortalecer la autoridad local,
la ejecucion efectiva del SINAE requiere de la coordinacion de las
instancias responsables de asegurar el disefio, la entrega y la evaluacién
de la calidad educativa a nivel central, departamental, distrital y centro
educativo. El sistema nacional de acompafiamiento educativo que el
Ministerio de Educacion ha implementado realmente a partir del primero
de diciembre del afio 2017; a través del sefior Ministro de educacion
Doctor OSCAR HUGO LOPEZ RIVAS y el apoyo del Gobierno dio inicio
con la primera fase en ocho departamentos del pais con la figura de
Coordinador Distrital, Asesor Pedagdgico y Asesor de Gestion la cual
integra una serie de funciones, métodos y acciones, que busca mejorar la
calidad educativa en el aula con el acompafamiento pedagogico y de
gestion en los centros educativos a fin de aplicar buenas préacticas para el
director y docentes, mejorando los procesos pedagégicos en el
aprendizaje de los niflos del nivel pre-primario y primario, asimismo
desarrollar estrategias que fortalezcan el desempeiio y liderazgo de los
directores educativos y docentes de los municipios priorizados con
pobreza extrema, desercion escolar, del habla linguistica, fronterizos y
mas lejanos de la cabecera departamental y municipal.

Ademas promueve estrategias que permite incrementar la lectoescritura
en el contexto bilingle intercultural, dotacion de textos bilingles
traducidos al espafiol, material didactico, fortalecer el uso del calendario
maya, cobertura y permanencia de los nifios en el aula y evitar la
constante desercion de la nifiez vulnerable y mezquina que radica en las
diferentes comunidades donde no alcanzan ni tienen las mismas
oportunidades que los que viven en las cabeceras municipales; de esta
manera también se pretende empezar a disminuir la repitencia y
abandono escolar de los nifios en los municipios del habla maya del

departamento de Huehuetenango.
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El sistema nacional de acompafamiento educativo pretende mejorar los
controles administrativos, de coordinacion inmediata, cumplimiento de las
normas de organizacion y mejora de la infraestructura y el Proyecto
Educativo Comunitario con la integracion de la comunidad educativa
bilingle e intercultural porque es obligacion de todos velar por la mejora
de la educacion y el rescate de las culturas multiétnicas existentes en
nuestro departamento, siendo necesario y urgente entonces contar con el
acompafamiento educativo a docentes y directores por el Asesor
Pedagogico y Coordinador Distrital con un enfoque linguistico en los
municipios donde existe el SINAE, para mejorar la aplicacion de los
procesos educativos y donde no existe se esta implementando el
acompafamiento pedagdégico pero muy deficiente y el proceso de
ensefanza todavia se esta desarrollando con un enfoque tradicionalista
de incumplimiento e irresponsabilidad que no permite al mismo docente
cambiar de actitud y conducta es decir le falta voluntad de adecuar,
contextualizar y utilizar el curriculo Nacional Base en la planificacién
mensual y semanal, ademas planifican tradicionalmente y es notorio la
falta de acompafiamiento educativo para mejorar la lectoescritura y
calidad educativa, asi también se observa la falta de voluntad de muchos
directores y docentes que necesitan ser acompafnados, sensibilizados y
orientados constantemente en el seguimiento continuo de la aplicacion de
técnicas, métodos y estrategias de ensefianza aprendizaje vinculados en
la educacién bilinglie intercultural, para cambiar verdaderamente y

obtener mejores resultados a nivel aula y escuela.

Existe el proceso de profesionalizacion del docente a través del Programa
Académico de Desarrollo Profesional Docente PADEP/D. que ha
fortalecido en gran parte la formaciéon y accion del docente en el ambito
bilingUe intercultural con la aplicaciéon de multiplicidad de técnicas, uso de

material  didactico, aplicacibn de conocimientos significativos,
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conocimientos nuevos, clases ludicas y otras que se desarrollan pero no
son suficientes en todas las necesidades que existen en los centros
educativos, con esta problematica que se observa y se ha encontrado en

el sistema educativo actual.

5.5.3. EI sefior Coordinador Distrital del municipio de Todos Santos
Cuchumatan, Asesores Pedagogicos y Asesores Administrativos
asignados al municipio han implementado talleres de capacitacion y el
plan de mejora para sensibilizar y concientizar a los directores y docentes
en la integracion de la educacion bilingle intercultural, uso de textos,
material didactico, calendario maya y metodologia actual, conscientes y
comprometidos en apoyar los procesos educativos contextualizados en el
nivel pre-primario y primario, cultura e idioma materno del nifio en el aula

y escuela del municipio.

5.5.3.1. Dar seguimiento a los directores de los centros educativos y fortalecer
los procesos sistematicos con calidad acompafiados pedagdgicamente
por el Coordinador Distrital, haciendo uso de la técnica del coc, manual
del asesor pedagdgico, manual del asesor administrativo y manual del
coordinador distrital quienes fortalecen especificamente el desempefio
del docente y director educativo en forma in-situ en todas las
actividades educativas. (SINAE. Sistema Nacional de
Acompafamiento Escolar Ministerio de Educacion 2017). Es
importante resaltar que la aplicacion del curriculum nacional base, el
curriculum por pueblos, estrategias y herramientas implementados por
el Ministerio de Educacion, son base fundamental e imprescindibles
para la realizacion del acompafiamiento pedagdgico del Coordinador
Distrital estudiante de la maestria en liderazgo, de tal manera que
permitan desarrollar competencias para la vida de la nifiez y juventud

guatemalteca. (Ministerio de Educacion, 2017)
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En la aplicacion de los ciclos de reflexion con los directores, se pretende
mejorar la calidad de la educacion aunado al acompafamiento educativo,
seguimiento, orientacion y asesoria pedagdgica a los directores, para
obtener cambios de actitud personal y mejoria en el desarrollo de las
actividades normadas en el proceso administrativo y control del personal
a cargo, logrando permanencia de los nifios en la escuela y atencion
adecuada segun el contexto donde se desenvuelven, cumpliendo con las
funciones y acciones que busca mejorar la calidad educativa en el aula,
con mejores alternativas, vision y mision, que se pretende alcanzar en el
sistema educativo local, regional y a nivel nacional, que compita con los
demas centros educativos, aplicando buenas practicas en los procesos
educativos y pedagégicos fortaleciendo el aprendizaje en el nivel primario,
asimismo desarrollar estrategias que fortalezcan la educacion primaria, el
desempefiio docente y liderazgo de los directores y profesores para lograr
la permanencia escolar, disminuir la repitencia y el abandono escolar e

los centros educativos.
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6. PRESENTACION DE RESULTADOS E INDICADORES

Tabla 3. Plan IN-1 Presentacion de resultado e indicadores

Escuelas: EORM. “Alicia Rojas de Palacios” El Carrizal 2 y EORM “Adridn Recinos” aldea
Chimusinique, Huehuetenango.

Datos cuantitativos antes de la intervencion Datos cuantitativos después de la
intervencion

El 25% de directores no aplicaron la comunicacion El 100% de los  directores
asertiva ni realizaron el acompafamiento a los profesores establecieron comunicaciéon asertiva,
en la planificacién de los contenidos educativos y el 50% acompafiamiento pedagoégico a los
de directores no fortalecid ni ejecutd reuniones periddicas profesores en la planificacion de
con sus profesores y padres de familia en los centros contenidos educativos y el 100% de
educativos seleccionados. directores ejecutaron reuniones
periodicas y  fortalecieron las
actividades educativas a los
profesores y padres de familia en los
centros educativos seleccionados.

Datos cualitativos antes de la intervencién Datos cualitativos después de la
intervencion

Los directores intervienen y fortalecen a los profesores en Los  directores  intervinieron y

actividades educativas en muy pocas ocasiones. fortalecieron constantemente a los
profesores en las actividades,

Los sefiores directores en pocas ocasiones se reunen y técnicas y estrategias pedagoégicas

orientan a los profesores en la solucion de problemas y con calidad educativa ejecutada.

conflictos en el centro educativo. Los sefiores directores actualmente
se reunieron y orientaron a los
profesores en comunidades de
aprendizaje identificando, priorizando
y socializando los  diferentes
problemas y conflictos en el centro
educativo.

Fuente: Maestrante Elidio Natalio Velasquez Mazariegos
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Tabla 4. Plan IN-2 Presentacion de resultado e

indicadores

Escuelas: EORM Cantén “El Eucalipto” y EORM Caserio

“Los Aguacatillos”, Huehuetenango

Datos cuantitativos antes de la intervencion

El 50% de directores se comunica asertivamente con el
personal docente bajo su responsabilidad y el

Datos cuantitativos después de la
intervencién

El 100% de directores se comunicaron
asertivamente con los profesores con

50% de directores no orientan ni cumplen con susresponsabilidad y el 100% de directores

funciones especificas en su establecimiento educativo

Datos cualitativos antes de la intervencion

Los sefiores directores establecen una comunicacion y
coordinacién muy deficiente con los profesores bajo su
responsabilidad en el centro educativo donde laboran

diariamente.

Los directores fortalecen y orientan en minima parte las
actividades y funciones que realizan en el centro

educativo.

no orientan ni cumplen con sus
funciones especificas en el
establecimiento educativo

Datos cualitativos después de la
intervencion

Los sefiores directores establecen una
comunicacién asertiva constantemente
con los  profesores bajo su
responsabilidad en el centro educativo

donde laboran diariamente.

Los directores fortalecidos
desarrollaron  sus actividades vy
funciones asignadas mejorando la
aplicacion de sus buenas practicas

educativas.

Fuente: Maestrante Elidio Natalio Velasquez Mazariegos
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Figura No. 1y 2 observacion y acompafiamiento en la fase del diagnostico

Se aprovecho a observar el desarrollo de las clases por la sefiora directora con
grados Nidia Sesibel Palacios Mérida de la escuela oficial rural mixta “Alicia
Rojas de Palacios” Carrizal 2, Huehuetenango, en el cual los estudiantes
trabajan en equipos, quienes comparten, analizan y discuten lo que escriben y
leen del libro de texto segun el area formativa y algunos nifios escriben en el
pizarron palabras y frases.

Figura 1.

Fuente: Profesora Elica Verénica Diaz EORM, Carrizal 2, Huehuetenango.

Figura 2.

Fuente: Profesora Elica Verénica Diaz EORM, Carrizal 2, Huehuetenango.
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Figura No. 3 socializacién de plan de accién con directores.

En esta fotografia se les presento el plan de investigacion accién, el cual se les
explicé y socializ6é punto por punto, desarrollando el tema de liderazgo educativo
en el que todos participaron en forma democratica dando sus puntos de vista
aceptando desarrollar el mismo y presenciar los temas que se plantean con el
objetivo de fortalecer, orientar y modelar instrumentos didacticos por el
estudiante de la Maestria que pretende fortalecer sus conocimientos vy
experiencias en su quehacer diario en los diferentes centros educativos donde
se desempefian como directores educativos. Y ademas comentar y proponer
algunas inquietudes que el plan contempla, manifestando su participacién e

intervencién en el desarrollo del mismo para lograr cambios de actitud docente.

Figura 3.

Fuente: Profesora Fabiola Eunice Gutiérrez Jiménez, asistente, Huehuetenango.
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Figura No. 4 desarrollo y socializacion estrategia comunidad de aprendizaje

En esta fotografia se orientd el desarrollo de la estrategia comunidad de
aprendizaje explicAndoles el objetivo y uso de la misma estrategia con el fin
lograr participacion, voluntad e interés del sefior director en el desarrollo de la
tematica modelando cuidadosamente su forma de ejecucion, previo a ello
integrar a la comunidad educativa para identificar, conocer la historia de los
casos 0 problemas para posteriormente seleccionar los mas fuertes para
socializarlo y buscarle una salida y/o solucion con la participacion de todos los

involucrados lideres y presentes en la comunidad e aprendizaje.

Figura 4. Fuente:

Profesora Fabiola Eunice Gutiérrez Jiménez, asistente, Huehuetenango.
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Figura No. 5 y 6 acompafiamiento y verificacién del rol que realiza el director en

el aula.

Muy interesante observar el liderazgo y seguimiento de la docente en el aula, ya
que después de la observacion, conversacion y refinamiento acompafiado y
orientado a la docente dentro del aula en el desarrollo de las actividades
pedagégicas, se observa el cambio, el mejoramiento y atenciébn en el
aprendizaje de los estudiantes los cuales demuestran interés y participacion en
su formacioén con la intervencion del estudiante de la maestria y la profesora en

todas las actividades que realizan.

Figura 5.

Fuente: Maestrante Elidio Natalio Velasquez Mazariegos, Huehuetenango.

Figura 6.

Fuente: Maestrante Elidio Natalio Velasquez Mazariegos, Huehuetenango.
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7. ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

Los resultados obtenidos en la ejecucién del plan de investigacién acciéon
IN-1y 2 en la Escuela Oficial Rural Mixta Alicia Rojas de Palacios Carrizal
2, Escuela Oficial Rural Mixta Adrian Recinos, aldea Chimusinique,
Escuela Oficial Rural Mixta Caserio Los Aguacatillos y Escuela Oficial
Rural Mixta Canton El Eucalipto del municipio de Huehuetenango fueron
impactantes y satisfactorios en el cambio de actitud, comunicacion
asertiva y cumplimiento de las actividades en los directores y profesores
del centro educativo, demostrando aceptaciéon, permanencia escolar y
aprendizaje de los nifios asistentes regulares a la escuela; Los Profesores
planifican acorde a las necesidades especificas del estudiante, ademas el
director interviene mas constantemente y acomparia al profesor en todos
los contenidos desarrollados; se reine en comunidad de aprendizaje con
el personal del centro educativo diagnosticando y conociendo los
problemas que acontecen en el centro educativo y le da solucion y
seguimiento a los mismos mas urgentes y necesarios de solventar y los
socializa como una experiencia exitosa como ejemplo y guia para los
demas profesores, asi también actualiza e innova la aplicacién de las
diferentes técnicas y estrategias que los profesores aplicaron con el
apoyo directo y acompafamiento del estudiante de la Maestria en
Liderazgo quién facilitd y fortalecié in-situ a los involucrados en el plan
orientando y modelando los procesos educativos en comunidades de
aprendizaje, aplicando una metodologia actual, uso de materiales ludicos,
control y direccion eficiente del personal docente y comunidad educativa
de la escuela, fortalecio el liderazgo positivo, la comunicacion asertiva y la
resolucién de problemas y/o conflictos que surgen en el centro educativo
dirigido por los directores y profesores a quienes se les dio los
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instrumentos estructurados guias, estrategias y buenas practicas quienes
reflejaron cambios positivos de aceptacion y aplicacion del liderazgo del
director y profesor, empoderados de sus funciones, con una comunicacion
asertiva y controles de la comunidad educativa, quienes contindan
reuniéndose en comunidad de aprendizaje mensualmente y ademas
aplican una comunicacién mas frecuente con sus seguidores profesores,
estudiantes y autoridades locales, acompafando y asesorando a todos
en las actividades que realizan, ademas utilizan los instrumentos guias
gue se les proporcioné en el acompafiamiento educativo.

Los directores y profesores acompafados, guiados Yy orientados
actualmente manifiestan mejores resultados en la calidad educativa y
mejores controles en todos los procesos técnicos y pedagdgicos de la
comunidad educativa y todos en su contexto hacen educacion en los
diferentes ambientes educativos, superando actualmente los obstaculos y
distractores que debilitaban la formacion inicial de los educandos, en el
desarrollo del plan se logré calidad en la educacién contando con el
personal docente comprometido con la educacién, con experiencia y
conocimientos didacticos formando al alumno adecuadamente y se
superaron los indices que el Ministerio de Educacién requiere a través de
los mecanismos y fuentes de trabajo de todos los directores y profesores
evitando y deteniendo la desercidn, abandono escolar y emigracion de los
nifos, que los profesores se reunieron con los padres de familia
solicitandoles el apoyo para con sus hijos en el sentido de velar que
graduen de sexto primaria orientdndolos en la siembre de hortalizas y

generar un ingreso para sustento diario en la comunidad donde radican.

Se establecid y e incluyd a las escuelas como centros educativos eficaces
porque se caracterizan por tener un modelo adecuado, didactico y
pedagogico en el sentido de formacion del estudiante, ademas son
escuelas gue califican como certificadas por el Ministerio de Educacion y
son ejemplo para las demas tratando de mejorar y cambiar la imagen y
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credibilidad de las que aun no destacan y que estan completamente
abandonadas demostrando que si se puede lograr permanencia y
seguimiento en la educacion de los nifios, segun sus necesidades
educativas y formativas, de tal modo que resalte la calidad de la
educacion y estas escuelas se les dara acompafamiento pedagdgico por
el maestrante en liderazgo educativo, porque es necesario no
abandonarlas en su desarrollo progresivo que presentan, ya que se
manifiestan entusiasmadas y dedicadas en aplicar los conocimientos
nuevos Yy significativos por la entrega de los profesores y directores a
cargo de los establecimientos educativos siempre y cuando con el apoyo
del Ministerio de Educacion, para continuar innovando cambios para el
desarrollo de la educacion. Las cuales captan la atencion y demuestran el

cambio y crecimiento continuo en la educacion actual.

Ademas las escuelas trabajan con valores que apoyan la formacion de
todos los nifios no importando su condicién, color, género y medio social
donde se forman diariamente es decir el contexto actual en la sociedad, y
se caracterizan por el uso de la metodologia, técnicas y calidad de
enseflanza aprendizaje por los profesores, directores y sus elementos
fundamentales con la disciplina, responsabilidad, cumplimiento vy
aplicacion en el desarrollo formativo del estudiante, que seria lo ideal en
todas las escuelas que no son acompafadas, los docentes y directores se
caracterizan por ser proactivos, lideres, con voluntad, conocimiento,
experiencia, conscientes de su trabajo y que les sirven a los nifios con
carifio, con el corazén y con el objetivo de generar cambios de actitud y
formacion del nifio. Ademas son profesionales que se mantienen
actualizados.

La ensefianza de directores y docentes se diferencia de los demas porque
aplican controles y metodologia activa, utilizan material ludico y reciente,
aplicando y orientando el buen uso de los libros de texto, generando el
habito de lectura con procesos de acompafiamiento, analizada, con

paradas, con juicio y criterio propio de participacion, ademas son



7.3.3.

7.3.4.

38

constantes y elaboran planes de mejora para ir destacando y logrando la
calidad de la educacion, ademas es importante el acompafiamiento
pedagdgico para fortalecer el proceso educativo y apoyar a los docentes
para que a través de la reflexibn puedan aceptar e innovar nuevas
herramientas que les permita mejorar el proceso de ensefianza
aprendizaje educativo, ya que si no se hace siempre se obtendran los
mismos resultados y se continla con una educacion anticuada y
tradicionalista; sin embargo el docente es responsable de superar todas

estas debilidades que existen en la educacion.

Para los directores y profesores que adoptaron de buena manera el
acompafiamiento es un apoyo para su proceso de desarrollo docente ya
gque se tuvo la oportunidad de acompafar a cuatro directores y 56
docentes de diferentes grados, apoyados y orientados para rescatar la
calidad educativa de los nifios que de alguna manera estaban atrasados
en la lectura y escritura pero mejoraron la fluidez en la lectura a quien se
les proporciond herramientas de lectoescritura y practica con los nifios y él
docente acompafiado demuestro entrega y accion positiva en lograr con
pertinencia e interés mejorar la calidad de la ensefianza y cambio de
actitud del director, sin embargo es necesario continuar con el
acompafamiento e incentivarlos a mejorar su planificacién, uso de

materiales y metodologia activa para el desarrollo de sus clases efectivas.

Los resultados obtenidos son aceptados ya que es una experiencia
exitosa y directa que se percibe en el momento de la convivencia con los
alumnos y docentes en el proceso de ensefianza aprendizaje, ademas se
comparte el ambiente real con la naturalidad de las actividades que el
director y docentes ejecutan sin limitaciones, en la intervencion del
profesor Luis Gerardo Tello Figueroa se experimenté como acompafiante
la iniciativa e interés del profesor en el establecimiento que dirige y
promueve las reuniones de comunidad de aprendizaje para el desarrollo

del proceso de ensefianza aprendizaje de los estudiantes y enfrentar los
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obstaculos que se presentan a diario en el proceso educativo de la

ensefanza aprendizaje.

Asi como se reforzaron los diferentes procesos de evaluacion en el aula
como lo es la evaluacion formativa, coevaluacion y heteroevaluacion, las
cuales son interesantes y necesarias e indispensables para mejorar el
proceso de ensefianza aprendizaje ya que no puede estar uno sin la otra
y también nos sirve para poder mejorar nuestro quehacer diario y reformar
el aprendizaje cuando es necesario, poder apoyar a los estudiantes
cuando observamos que tienen dificultad para aprender y el apoyo y
acompafiamiento del sefor director es clave para la superacion y

desarrollo del centro educativo.

Se evidencio que la educacion acomparfada; es necesaria y urgente para
el mejor aprendizaje de los estudiantes en su idioma materno, también
como poder tratar estos temas en el aula reforzando el aprendizaje del
idioma materno y castellano, evitando que se pierdan nuestras raices
como guatemaltecos que somos y que vivimos en un pais plurilingte,

multiétnico, y multilingue.

La realizacion de comunidades de aprendizaje con los directores y
docentes, exige trabajar fundamentados el CNB con el fin de lograr una
calidad educativa;, y fue muy satisfactorio, ya que en muchos
establecimientos educativos aun no utilizan el CNB, porque no lo
entienden o porque no les interesa, sin embargo se les orientd y modeld
la utilizacion y segun el contexto y medios con que cuentan en la
comunidad, reflexionaron y analizaron lo valioso que es la aplicacion del
mismo como una herramienta didactica de planificacion y desarrollo de
contenidos, asi como el logro de competencias en la educacion formativa

del estudiante de acuerdo al nivel y contexto educativo.

Se oriento la importancia de la comprension y fluidez lectora orientando

estrategias y técnicas para lograr y mejorar los estandares educativos
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relacionados a la comprension lectora y la fluidez del mismo, la practica
de diferentes técnicas de aprendizaje y comprension lectora, la cual se
realiza en el aula y también en la casa con los familiares, docentes entre
otros inculcando el h&bito de la lectura en los directores y desarrollar un
mejor aprendizaje personal y profesional que fortalece los conocimientos y
construye mentes poderosas para la obtencion del éxito, la interaccion
con los directores y docentes de establecimientos educativos, permitiéo un
acercamiento con los mismos, sin dejar de comentar que siempre hay
algunos directores y docentes que se resisten al cambio de actitud y

trabajo.

Se logré la reflexion de los profesores en el beneficio del cambio e innovar
algunos procesos con resultados positivos relacionados al tema de
Lectoescritura; la practica de varias técnicas de lectura fue muy
interesante y motivadora para los directores y docentes, la reflexion del
gue hacer docente y fortalecer algunos aspectos relacionados a la mejora
de la lectura permitid el logro de competencias deseadas en el aula, asi
como el logro de los indicadores de calidad; la capacitacion y
acompafamiento a los directores los convirtio en coach para los docentes
fortaleciendo las diferentes debilidades existentes y alcanzar su mayor
liderazgo dentro y fuera del aula; el maestrante en liderazgo y
acompafamiento educativo aplico las estrategias pedagogicas orientando,
guiando, dirigiendo, sensibilizando y facilitando el proceso de ensefianza
pedagdgica a los directores y profesores dentro y fuera del aula, la
experiencia de poder compartir con los directores educativos durante la
practica profesional realizada conllevé la reorganizacion relevante e
interesante de los profesores y compartir las experiencias exitosas dentro
de ellos mismos con los demas directores acomparfados, se fortaleci6 la
mejora y calidad educativa en todas sus funciones, actividades y
responsabilidades adquiridas dentro del sistema educativo.
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8. CONCLUSIONES

El acompafamiento pedagdgico del director y docente mejoré y fortalecio la
comunicacion asertiva, las relaciones humanas, el cumplimiento de
funciones, acciones y conocimientos pedagdgicos significativos de los
directores y profesores seleccionados de los cuatro centros educativos para
hacer efectivo los procesos educativos del que hacer docente en el

establecimiento educativo.

El seguimiento pedagdgico a los sefiores directores y docentes en el
desempefio de sus funciones y actividades pedagdgicas a fin de obtener
cambio de actitud, aceptacion, competencia laboral, control y mejoramiento

de resultados educativos.

Fortalecimiento de la comunicacién asertiva, buenas practicas, cumplimiento
de las funciones y actividades educativas de los sefiores directores y
profesores con el propdsito de obtener crecimiento y desarrollo educativo,
aseguramiento y permanencia escolar con miras de alcanzar el éxito y
formacion adecuada de los estudiantes del centro educativo y disminucién

los porcentajes de repitencia y abandono escolar.
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9. PLAN DE SOSTENIBILIDAD

Fortalecimiento del liderazgo educativo del director en el desempefio de
sus funciones.

9.1. Antecedentes:

Es necesario que los sefores directores y profesores se empoderen de su
personalidad, sus conocimientos, experiencias, sus funciones y responsabilidad
en el desarrollo de todas las actividades que realiza en la comunidad educativa,
guienes son los actores primordiales en la ejecucion de la educacion actual y
gue deben ejecutarla con armonia y conciencia en todo el campo educativo y
ademas es el que hace educacion con el propésito de alcanzar las metas y
competencias que requiere interés, voluntad y entrega, para lograr una mejora y

calidad educativa es decir el éxito escolar.

La ejecucioén del plan de accién con la estrategia comunidades de aprendizaje y
ciclos de reflexion especificamente a cuatro directores y profesores de los
centros educativos que fueron involucrados para el desarrollo del plan de accion
con miras de lograr cambios en los procesos educativos, funciones y controles
gue los seiores directores realizan diariamente en el centro educativo, para
bienestar del trabajo y funciones de los docentes que hacen educacion y para
gue la ensefianza aprendizaje de los nifios nifias sea con pertinencia social y de
calidad educativa y que puedan sobrevivir en la vida siendo personas Utiles en
sociedad guatemalteca, ademdas es importante que los docentes estén
actualizados y fundamentados en toda la accion educativa, para poder orientar y
encausar todos los procesos educativos con metodologia y estrategia adecuada

y con contenidos significativos.
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En el desarrollo del plan de accién IN-1 y 2 los resultados obtenidos marcaron
con urgencia el seguimiento y acompafiamiento en todas las actividades que los
sefiores directores y profesores realizan y ejecutan diariamente en la direccion
de su escuela y con la asesoria, orientacion y acompafiamiento pedagogico del
estudiante de la Maestria en Liderazgo y Acompafiamiento Educativo quien
facilitd las estrategias, los instrumentos estructurados y metodologia en la
coordinacion y direccion de los procesos educativos que son el motor para poder
lograr las metas y competencias que promueven y buscan la calidad educativa
de todos los nifios y niflas del centro educativo; es decir que con la practica
profesional ejecutada se contribuyé y coadyuvo en el cumplimiento de las
actividades con la metodologia activa y entrega educativa orientado y auto
motivando a los sefiores directores para que mantengan pertinencia en las
competencias, metas, técnicas, estrategias y conocimientos en el procedimiento
legal en la administracion del centro educativo apropiandose de la direccion y

control de todos los involucrados.

9.2. Justificacioén:

Es importante que los sefiores directores que actualmente ejercen funciones en
la direccion del centro educativo a cargo puedan llevar los controles,
seguimiento y ejecucion de todos los procesos educativos con liderazgo positivo
y experiencia, para bien de la comunidad educativa a cargo, ademas es
importante que el sefior director del centro educativo mantenga una
comunicacion asertiva, coordinacion eficiente, equidad, vision, mision, control y
actitud con valores, con entrega y dedicacion para el buen desarrollo, cambio y
crecimiento del centro educativo, con relevancia y pertinencia que conlleve al
éxito de la educacion comunitaria y en equipo y comunidad de aprendizaje
analicen y resuelvan de una manera facil y sencilla los problemas que susciten
en el centro educativo, con la participacion e intervencion de los padres de
familia y autoridad educativa, que al final impacten los resultados positivos
obtenidos de los problemas resueltos por todos los que intervienen en el acto

educativo, entonces el liderazgo del director marca la diferencia, la entrega y
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desarrollo del centro educativo, resultando ser modelo y ejemplo para los demas
centros en la educacion oficial con seguimiento sostenibilidad en la realizacion

constante de la estrategia comunidad de aprendizaje.

9.3. Objetivo General:

Desarrollar una comunicacién asertiva constantemente y coordinada con
equidad, respeto, buenas practicas, relaciones humanas, orientacién y control
con liderazgo positivo en los cuatro directores de los centros educativos quienes

son los responsables directos y cercanos del que hacer educativo.

9.4. Objetivo especifico:

a. Ejecutar acciones precisas en el proceso educativo segun los ejes de la
educaciéon para mejorar todas las actividades educativas que se realizan en

el centro educativo.

b. Organizar comunidades de aprendizaje mensualmente y/o cuando sean
necesarias con participacion de directores, profesores y padres de familia
lideres comunitarios para socializar las buenas practicas e identificar los

conflictos y buscar una solucién del caso seleccionado.

c. Orientar las estrategias pedagogicas a los directores y profesores para
facilitar las actividades educativas de los docentes y comunidad educativa del

centro educativo.

9.5. Logros esperados:

Con la elaboracion y planificacién del plan de sostenibilidad por cada director
escolar, se mantendra seguimiento, mejoramiento y constancia en todas las
actividades educativas que realice el sefor director conjuntamente con el

personal a cargo del centro educativo, para bien y desarrollo de Ila
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administracion escolar, actualizacion y ejecucién sin obstaculos que interfieran el

funcionamiento del mismo.

9.6. Metodologia

El desarrollo del plan de sostenibilidad y seguimiento a los directores de los
centros educativos priorizados se realizara a través de reuniones periodicas
planificadas y programadas por el sefior director del centro educativo aplicando
la estrategia Comunidad de Aprendizaje y Ciclos de Reflexiébn a través del
modelaje de la misma con la participacion del director, docentes, padres de
familia, Gobierno escolar y lideres comunitarios, con el objeto de identificar los
problemas, conocer, seleccionar, analizar y socializar, para buscarle una

solucion al problema y/o conflicto seleccionado con mas urgencia.

Todas las actividades educativas que se realizan acompafiadas y orientadas por
ente facultativo Asesor Pedagdgico o Coordinador Distrital, se realiza con el
objetivo de mejorar la calidad educativa y direccionar la educacién que se

imparte en el centro educativo con miras en el cambio de actitud y éxito.



46

9.7. Cronograma de actividades plan de sostenibilidad

Tabla 5. Cronograma de actividades

o Afo 2019 Ano 2020
Actividades

Reuniones
(comunidad de
aprendizaje),
socializacién

Intervencion 'y
propuesta de
solucion de
problemas

Acompafiamiento
y fortalecimiento
del liderazgo al

director por CD.

Ejecucion e
impacto del plan
de sostenibilidad

Fuente: Maestrante Elidio Natalio Velasquez Mazariegos
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9.8. Recursos necesarios:

Humanos, materiales didacticos, infraestructura, computadora, audio y repetitivo.

9.9. Evaluacion:

Los centros educativos acomparados en el desarrollo del plan de investigacion
accion manifiestan mas incidencia y participacidon en todas las actividades
educativas que requieren las autoridades municipales y departamentales,
ademas el sefior director coordina y orienta al personal docente constantemente,
liderando todas las actividades segun sus funciones a diferencia de los
directores de otros centros educativos que no han sido acompafiados; asi
también se observé la aplicacion de algunos instrumentos estructurados en el
desarrollo de la estrategia comunidad de aprendizaje y ciclos de reflexion, se
escucharon los comentarios de otros directores existio preferencia en la
seleccién de los establecimientos, directores y profesores seleccionados en la
intervencion del plan. El plan de sostenibilidad se evaluara a través de
instrumentos como la rabrica, la entrevista y listas de cotejo sobre el desarrollo y

ejecucion del mismo.
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10. EXPERIENCIAS EXITOSA DE LIDERAZGO EN EL ACOMPANAMIENTO
EDUCATIVO
Mi nombre es Elidio Natalio Velasquez Mazariegos, originario del municipio de
Cuilco, departamento de Huehuetenango y desde hace 34 afos, vivo en la
cabecera departamental de Huehuetenango, soy Maestro de Educacién Primaria
Urbana egresado del Instituto Normal Mixto Alejandro Coérdova (INMAC.)
Huehuetenango, estudie licenciatura plan fin de semana en la Facultad de
Humanidades extension Huehuetenango USAC. Estudie el Post grado en
Liderazgo y Acompainamiento Educativo en la EFPEM USAC. con el apoyo de
USAID y estoy proximo a obtener el titulo de Maestria en Liderazgo y
Acompafniamiento Educativo en la Escuela de Formacion de Profesores de
Ensefianza Media (EFPEM), USAC, y USAID, trabajo en el Ministerio de
Educacién desde hace 13 afios en el puesto de Coordinador Técnico
Administrativo y actualmente desempefio el puesto de Coordinador Distrital en el
municipio de Todos Santos Cuchumatan y desarrolle mi practica profesional de
la Maestria en los centros educativos siguientes: Escuela Oficial Rural Mixta
“Alicia Rojas de Palacios” Carrizal 2, Escuela Oficial Rural Mixta “Adrian
Recinos” aldea Chimusinique, Escuela Oficial Rural Mixta Caserio “Los
Aguacatillos” y la Escuela Oficial Rural Mixta Canton “El Eucalipto” y de acuerdo
al diagnéstico realizado consideré elegir el eje: Acompafiamiento a directores de
centros educativos, elegi este eje porque es necesario y urgente acompafar y
fortalecer a los sefiores directores ya que los mismos no estan en el programa
académico de desarrollo profesional docente PADEP/D y tampoco en el sistema
nacional de acompafiamiento escolar SINAE y la situacion problematica que
decidi abordar fue la falta de comunicacién asertiva, controles, participacion y
acompafamiento educativo a los directores segun lo identificado en el
diagnostico dando como resultado la problematica falta de interés, de

seguimiento y acompafiamiento, me propuse realizar el plan de accion
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Fortalecimiento del Liderazgo Pedagdgico del director educativo desarrollado en
dos intervenciones diferentes, la primera consistié en la estrategia comunidades
de aprendizaje y la segunda consistio en la estrategia ciclos de reflexién a cuatro
directores de centros educativos.

Mis planes de accion no surgieron de la nada, los cuales estan respaldados por
elementos valiosos de la teoria cdmo por ejemplo: Las respuestas reales de los
directores en los cuestionamientos efectuados en el diagnostico y formato de la
guia estructurada realizada en su momento; no cumplen con sus funciones,
actividades y la falta de acompafiamiento, seguimiento y orientaciéon en el
centro educativo, laboran muy pasivamente, tradicionalistas, sin comunicacién
asertiva, sin interesarse en el cambio, falta de orientacion y acompafiamiento
educativo en la direccion de su establecimiento, ademas no se comunican, ni
coordinan las actividades que realizan como directores titulados del centro

educativo.

En el trabajo que realizan no demuestra ningiin cambio ni mejoria en todas las
actividades, sin embargo es necesario y urgente fortalecer el liderazgo y
acompafamiento educativo en el director, activando sus conocimientos y
funciones, ya que existe la voluntad y aceptacion en el desarrollo de la practica
profesional por parte de los directores, quienes hicieron todo lo posible por
participar y compartir sus conocimientos previos con los significativos y nuevos
conocimientos ejecutados por el maestrante; de la practica profesional
desarrollada en los cuatro centros educativos mi experiencia mas exitosa en la
intervencion del plan de accion fue el cambio de actitud de los directores, la
aceptacion, la importancia y aplicacion de la estrategia de comunidad de
aprendizaje con el personal a cargo y los lideres comunitarios con el propdsito
de darle solucién a los conflictos existentes en su establecimiento a través de la
aplicacion de los modelos de instrumentos guias estructurados que les fue
entregado en cada capacitacion y acompafamiento efectuado por el maestrante

responsable.
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Se observé la diferencia cuantitativa antes de la intervencion realizada de la
siguiente manera, el 25% de directores y profesores orientan y acompafian la
elaboracién de la planificacion de contenidos, el 50% de directores y profesores
ejecutan reuniones periddicas con sus docentes y padres de familia y posterior a
la intervencion el 100% de directores orientan y acompafian a los docentes en la
planificacion de los contenidos y el 100% de directores ejecutan reuniones
periddicas con sus docentes y padres de familia. Ademas la mejora cualitativa
de los directores se manifestdé en el cambio de actitud, interés y comunicacién
asertiva en todas las responsabilidades asignadas al cargo que realizan, los
directores intervienen y acompafian mas constantemente a su personal docente
en las diferentes actividades, actualmente se retnen en comunidades de
aprendizaje para identificar, priorizar y socializar los diferentes problemas y/o
conflictos que suscitan en el centro educativo involucrando a la comunidad
educativa en general y la participacion de los sefores directores: Profesor Luis
Gerardo Tello Figueroa, Profesoras Nidia Sesibel Palacios Mérida, llse Lucrecia
Martinez y Gilma Floridalma Rueda Medrano de los cuatro centros educativos
seleccionados y el maestrante se hizo posible el logro de mi experiencia exitosa
cambiando al director de paradigmas y procesos tradicionales resistentes al
cambio; sin embargo al final de la practica profesional se observd y noté el
cambio de actitud de los directores en sus funciones y actividades que realizan a
diario, ademas se comunican y planifican utilizando el plan de mejora, la
realizacion de comunidades de aprendizaje mensualmente en su centro
educativo, para identificar, seleccionar y conocer el historial de los conflictos,
socializan y buscan una solucion que conlleve al éxito y desarrollo de la
educacion del centro educativo, demostrando mas participacion en todas las
actividades que realizan y gestionan proyectos de mejora para su
establecimiento consistente en reforestacién, remodelacion de aulas y cambio
de techo de su escuela, entablan una comunicacion més fluida, cumplimiento y
responsabilidad del docente en todas las actividades y necesidades educativas
gue se presentan en la escuela y comunidad, también integran a los docentes,

padres de familia, autoridades lideres comunitarios, religiosos y al presidente del
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gobierno escolar para administrar, dirigir, orientar, controlar y evaluar todos los
procesos educativos enlazados en el &mbito educativo, para la mejora continua
en la educacion a nivel comunitario y municipal; al desarrollar todas estas
actividades planificadas se encontrdé la dificultad del factor tiempo, escaso
espacio para desarrollar las actividades del plan de accion, la multiplicidad de
compromisos Yy responsabilidades que requiere el MINEDUC vy otras
instituciones, sin embargo durante la intervenciébn de las actividades se

superaron todos estos inconvenientes y se ejecutdé como se planifico.

Los sefores directores se expresaron muy satisfechos en el desarrollo,
orientacién, seguimiento y acompafiamiento en la administracion y direccion de
su centro educativo; el Profesor Luis Gerardo Tello Figueroa manifesté que a
partir de la modelacion y realizacion de la comunidad de aprendizaje, planifica
mensualmente reuniones de comunidad de aprendizaje con sus docentes donde
identifican y socializan los casos negativos existentes en el centro educativo,
para darle una solucion y sistematizan las experiencias positivas aplicadas por él
o los docentes involucrados con la participacion de la comunidad educativa. La
profesora Gilma Floridalma Rueda Medrano, manifesté que a partir de la
intervencion realizada por el maestrante, cambid su actitud positivamente con
liderazgo y que desde hace veinticinco afios de servicio como directora en su
centro educativo nunca habia sido motivada, orientada y acompafiada por un
profesional con liderazgo positivo, con estrategias y modelaje pedagogico en los
procesos administrativos y control de su centro educativo y con estas estrategias
y herramientas desarrolladas y elaboradas aun le anima a seguir acompafiando
a sus docentes implementando la mejora educativa. Y para hacer sostenible
esta experiencia exitosa los sefiores directores tomaron los formatos guias como
ejemplo y modelos dados en el acompafamiento los cuales fueron insertados en
la planificacion que desarrollan con la estrategia aplicandolo cada mes en
reunion de comunidades de aprendizaje con la comunidad educativa del centro
educativo, logrando una comunicacion asertiva, liderazgo y acompafiamiento in-

situ con sus docentes en el aula segun el eje planteado en el mismo.



52

El haber desarrollado esta intervencion me hace sentir ain mas comprometido y
con la necesidad de continuar acompafiando y orientado la mejora educativa
con conciencia para poder obtener cambios aceptados en la educacién para que
superen las deficiencias que existen arraigadas desde mucho tiempo antes en

nuestro sistema nacional educativo.

En el desarrollo de la practica profesional aprendi que es necesario poder
transmitir los conocimientos adquiridos con pasion y entrega para que los demas
docentes que hacen educacion a diario mejoren y cambien su forma de ensefar
con estrategias y herramientas innovadas, para superar los bajos indices de
repitencia y desercidn escolar que existen en los centros educativos y referente
a mi experiencia exitosa aprendi que si se puede generar cambios con los
directores y docentes ya que todos ellos poseen liderazgo educativo siendo
urgente entonces orientarlos, acompafarlos y activar ese interés y valor que
poseen para hacer los procesos correctamente en el ambito y contexto

educativo.

La figura No. 7 representa el acompafiamiento in-situ al director del centro
educativo en la entrega, participacion y comunicacién asertiva con el director,
docentes y niflos de la escuela oficial rural mixta Alicia Rojas de Palacios

Carrizal 2, municipio de Huehuetenango y departamento de Huehuetenango.

Figura 7.

Fuente: Maestrante Elidio Natalio Velasquez Mazariegos, Huehuetenango.
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Figura No. 8 comunicacion asertiva con el sefior director y docentes de la
escuela oficial rural mixta del Canton “Eucalipto” del municipio de
Huehuetenango y departamento de Huehuetenango, en la cual refleja una
conversacion efectiva e importante en las funciones, actividades educativas y
control administrativo del establecimiento educativo, a quien se le orientd y
fortaleci6 aplicar estrategias pedagogicas a sus docentes, orientar y
acompanfarlos in-situ para mejorar la forma de ensefianza y aprendizaje y
mantener una convivencia y armonia entre todos los involucrados del centro

educativo.

Figura 8.

Fuente: Profesora Fabiola Eunice Gutiérrez Jiménez asistente, Huehuetenango.

Figura No. 9 representa la intervencion y participacion en el tema liderazgo
positivo con las sefioras directoras de la escuela oficial rural mixta “Adrian
Recinos” aldea Chimusinique, Huehuetenango en el cual se conté con la
participacion e interés en su aprendizaje y fortalecimiento como directora del
centro educativo, demuestra ser lider en su desempefio y fortalecio llevar a sus
docentes con fe y esperanza hacia una mejor entrega en todas sus actividades

gue realizan, incentivados en la mejora y entrega educativa.



Fuente: Profesora Fabiola Eunice Gutiérrez Jiménez asistente, Huehuetenango

Figura 9.

Fotografia No. 10 representa, la confianza, la comunicacién y el liderazgo con

los nifios de las escuelas acompafiadas en la practica profesional

maestrante.

Fuente: Maestrante Elidio Natalio Velasquez Mazariegos, Huehuetenango.
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Figura No. 11 representa la participacion y orientacion a directores profesores en
la estrategia Ciclo de reflexion EORM. “Alicia Rojas de Palacios” Carrizal 2 y

“Adridn Recinos”, aldea Chimusinique.

Figura 11.

Fuente: Profesora Fabiola Eunice Gutiérrez Jiménez asistente, Huehuetenango.

La figura No. 12 representa el seguimiento y acompafiamiento a los centros
educativos beneficiados con la presencia in-sito del maestrante en la practica
profesional.

Figura 12.

Fuente: Profesora Fabiola Eunice Gutiérrez Jiménez asistente, Huehuetenango.
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Figura No. 13 representa el modelaje y acompafiamiento de la comunidad de
aprendizaje de las Escuelas Oficiales Rurales Mixtas del Caserio “Los
Aguacatillos” y Canton El Eucalipto del municipio de Huehuetenango.

Figura 13.

Fuente: Profesora Fabiola Eunice Gutiérrez Jiménez asistente, Huehuetenango.
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12. ANEXOS

1. Formato de instrumentos utilizados en pre y pos test

ASPECTOS A EVALUAR DIRIGIDO A DIRECTORES
INVESTIGACION ACCION

Indicaciones: Segun instrucciones dadas agradezco responder con objetividad

los cuestionamientos siguientes, marcando con una “X” segun conocimiento y

criterio correspondiente.

Casi

No. Cuestionamientos Siempre| . A veces| Nunca
siempre

1. Cumple con sus funciones especificas en su
establecimiento educativo

2. Se comunica cordialmente con el personal
docente

3. Hace y revisa la planificacion de contenidos &
desarrollar

4, Orienta y acompafa a los docentes en la
planificacién de los contenidos programaticos

5. Brinda orientacion a los docentes en Ig
metodologia activa

6. Aplica e incentiva la participacion interactiva de
los alumnos y docentes

7. Acompafia y orienta a los docentes en los
procesos evaluativos

8. Recibe capacitaciones sobre metodologia
activa y técnicas por autoridades educativas

9. Ejecuta reuniones periddicas con sus docentes
y padres de familia

10. Mejora y ejecuta su compromiso en la|

educacioén de su establecimiento
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PRACTICA PROFESIONAL

Facilitadora: MA. Alba Nohemi Orozco Sanchez

Maestrante: Elidio Natalio Veldsquez Mazariegos
Escuelas Participantes: EORM “Adrian Recinos”, aldea Chimusinique, EORM

“Alicia Rojas de Palacios”, Carrizal 2.

CRONOGRAMA PLAN IN-1:

INICIAL Elaboracion de instrumento de

Diagnostico observacion estructurada
Pre Test Aplicacion de la observacion
Plan de Accién |Socializacion  de  resultados vy

priorizacién de intervencion de P/A.

Intervencion -Socializacién plan accion IN-1.
-Comunidad de aprendizaje sobre
liderazgo educativo.

-Modelaje sobre control y solucién de
problema/ conflicto escolar.
-Elaboracién y modelaje del plan de
desarrollo personal

-Elaboracién y modelaje del plan de

mejora

Post Test Socializacién y comparacién de

resultados obtenidos en la ejecucion

del plan de accion

FINAL
Informe final del plan de accién
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PRACTICA PROFESIONAL

Facilitadora: MA. Alba Nohemi Orozco Sanchez

Maestrante: Elidio Natalio Veldsquez Mazariegos

Escuelas Participantes: EORM Canton “Eucalipto” y EORM Caserio “Los

Aguacatillos”.

CRONOGRAMA PLAN IN-2:

INICIAL Elaboracion de instrumento de|
Diagnostico observacion estructurada

Pre Test Aplicacion de la observacion

Plan de Accion |Socializacion de  resultados vy

priorizacion de intervencion del P/A.

Intervencion  |-Socializacion plan accion IN-2.
-Ciclo de Reflexion sobre

Liderazgo educativo.

-Modelaje y analisis sobre definicion,
identificacion, confrontacion, reflexion
y socializacion de un problema
educativo.

-Elaboracion y modelaje del plan de
desarrollo personal

-Elaboracion y modelaje del plan de

mejora

Post Test Socializacion y comparacion

resultados obtenidos en la ejecucion

del plan de accion

FINAL B
Informe final del plan de accion
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Agenda de trabajo

|. INFORMACION GENERAL

1.1. Fecha de realizacion: 03 de julio de 2019

1.2. Desarrollo de la reunién: Informacion y socializacion del Plan de Accion
IN-1 estrategia Comunidades de Aprendizaje con centros educativos del
municipio de Huehuetenango.

1.3. Lugar y fecha: Huehuetenango, 03 de julio de 2019

1.4. Sede: EORM aldea Chimusinique, Huehuetenango

1.5. Participantes: Directores de EORM “Adrian Recinos”, aldea Chimusinique,
EORM “Alicia Rojas de Palacios” Carrizal 1l, EORM Canton “Eucalipto” y EORM
Caserio “Los Aguacatillos”.

1.6. Horario: de 8:00 a 12:30 horas

1.7. Responsable: Elidio Natalio Velasquez Mazariegos (Maestrante)
II.LOBJETIVOS

2.1. Socializar la estrategia de intervencion sobre “Comunidades de Aprendizaje
y actividades de fortalecimiento del mismo con directores de los centros

educativos del nivel primario del Plan de Accion IN-1.

2.1. Analizar y socializar la estrategia de intervenciéon sobre Circulos de

Reflexion que se especifican en el Plan de Accion IN-2 que se presenta.

2.2. Establecer acciones de seguimiento, mejora y cambio de actitud de los

sefores directores segun corresponda.
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lll. ACTIVIDADES
Horario Temal/actividad Recursos Responsable
8:00 a 8:20 Bienvenida y lectura de la agenda Hojas de papel y Maestrante
recurso humano
8:20 a 8:30 Invocacion Docente
8:30 a 9:00 Video de reflexion “El liderazgo Proyector Maestrante
educativo Computadora
Repetitivo
9:00 a 9:30 Resultados de Pre Test diagnéstico de [Documento fisico |Maestrante
investigacion
Proyector
Computadora
Repetitivo
9:30 a 10:15 Autoestima y liderazgo Proyector Maestrante
Computadora
10:15 a 10:30 Receso
10:30 a 10:45 Empoderamiento y logro de metas Recurso humano |Maestrante
10:45 a 11:45 Presentacion del Plan de Accion Inly |Documento escrito |Maestrante
2 a directores de centros educativos
11:45a12:00 Acciones de intervencion y | Papelégrafos y Maestrante
seguimiento a centros educativos repetitivo
12:00 a 12:20 Comentarios finales, preguntas, Repetitivo Maestrante
respuestas
12:20 a2 12:30 |Agradecimiento Maestrante
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GUIA DE OBSERVACION DEL DIRECTOR

Observador: Maestrante, Elidio Natalio Velasquez Mazariegos

Hora de inicio de la observacion: Hora de finalizacion:

EORM.

Nombre del director:

Fecha:

Cantidad de docentes a cargo:

Tipo de actividad

Actividad observada (explicacion detallada de la

actividad observada)

Comentarios/reflexiones

relacionados con los aspectos

observados

1. Atencion y cordialidad
en su centro educativo

2. Control y registros de
las actividades del
personal a cargo.

3. Revision de
planificacién y otros en
la EORM.

4. Acciones que realiza y
demuestren el
cumplimiento de sus
funciones.
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Il. Priorizacion de Problemas detectados y abordaje desde el acompafiamiento

pedagdgico:

Comunidad de Aprendizaje
Proposito general de la comunidad de aprendizaje:

Mejorar el proceso de enseflanza/aprendizaje

Responsable: Elidio Natalio Veldsquez Mazariegos (Maestrante)
Participantes: Directores EORM’s. Acompafados
Fecha:

Estrategia: Comunidades de Aprendizaje

No. Actividades/Tareas
1. Identificar problemas comunes de su centro educativo
2. Seleccionar un problema especifico
3. Identificar posibles estrategias para resolver el problema

Identificar la(s) estrategia(s) a utilizar

4, Asignacioén de tareas

5. Préxima sesion: ( dias)

Se compartiran sus experiencias y recomendaciones sobre las estrategias
utilizadas.

6. Socializaciéon
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PLAN DE DESARROLLO PERSONAL.:
Responsable: Elidio Natalio Velasquez Mazariegos (Maestrante)

Nombre del director:
EORM.

Lugar y fecha:

Area: Propésito

Esta es una parte no muy sencilla pero te brindara mucha satisfaccion. Se
trata de que todo en tu vida debe ir orientado a un propdsito. Tu propdsito de
vida. La idea es que mas que por ti mismo, quieras lograr el éxito con el objetivo

de conseguir algo grande y que sea realmente significativo en el mundo.

1. Corto plazo:

2. Mediano plazo:

3. Largo plazo:

4. Tu definicion de éxito:
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PLAN DE MEJORA

Responsable: Elidio Natalio Velasquez Mazariegos (Maestrante)

Participantes: Directores EORM’s. Acompafiados
Fecha:

Estrategia: Comunidades de Aprendizaje

OBSERVACION

1. | PROBLEMAS

ACCION/DESCRIPCION

2. | HIPOTESIS

QUE ESTA CAUSANDO EL
PROBLEMA

3. | QUE ACCIONES RECOMIENDO PARA ATACAR LAS
CAUSAS Y ASI RESOLVER EL PROBLEMA

4. | PORQUE RESOLVER ESTE PROBLEMA:
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CIRCULO DE REFLEXION

Propdsito general del Circulo de reflexién:

Mejorar el proceso de accién y analisis en el aprendizaje

Responsable: Elidio Natalio Velasquez Mazariegos (Maestrante)

Participantes: Directores EORM’s. Acompafiados

Fecha:

Estrategia: Circulo de Reflexion.

No. Actividades/Tareas

1. Definicion:
Define el problema con precision (forma interrogativa)

2. Informacion:
Indaga sobre el historial o surgimiento del problema especifico

3. Confrontacion:
¢,Como ven los demas el problema y como toman mi punto de vista sobre el
conocimiento del mismo?
Estrategia(s) a utilizar para buscar la solucion

4, Reflexion:

¢, Como tratar de hacer las cosas de otra manera? (pensar)

Socializacion
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CICLO DE REFLEXION INSTRUMENTO 2
Responsable: Elidio Natalio Veldsquez Mazariegos (maestrante)
Participantes: Directores EORM’s. Acompafados

Fecha:

Estrategia: Ciclo de Reflexion en el aprendizaje

1. ¢, Qué evidencias se requiere para mejorar su desempefno?

2. ¢, Qué, Quién, Cuando, Donde? ¢ Qué se propuso hacer y Que result6?

3. ¢Por qué, cémo, porqué resulto asi, qué se hizo y como?

4, Interprete los hechos, los resultados, las situaciones de la ensefianza y

determine las diferencias entre metas, valores y filosofia.

5. Utilice la informacion, aplique su practica, desarrolle nuevas metas y
estrategias basadas en los resultados obtenidos.
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PLAN DE DESARROLLO PERSONAL 2
Responsable: Elidio Natalio Velasquez Mazariegos (maestrante)
Participantes: Directores EORM’s. Acompafiados

Fecha:

Estrategia: Ciclo de Reflexion en el aprendizaje

HABILIDADES A ACTIVIDAD A INSTFI;::{CEJNI\/IICI;Q'I(')O A RESPONSABLE Y
DESARROLLAR REALIZAR UTILIZAR RECURSOS REQUERIDOS

Dedicacién

Entrega

Control

Desarrollo

Formacion

Responsabilidad

Reflexion

Todos los medios que se tengan al alcance en la aplicacion de la estrategia y
ejecutar las acciones personales para la mejora educativa y toma de decisiones;
gue a veces no se contemplan, sino que llegan por légica y naturaleza de la

vida.
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ASPECTOS A EVALUAR DIRIGIDO A DIRECTORES
INVESTIGACION ACCION

Indicaciones: Segun instrucciones dadas agradezco responder con objetividad
los cuestionamientos siguientes, marcando con una “X” segun conocimiento y

experiencia adquirida.

: : : Casi
No. Cuestionamientos Siempre . A veces Nunca
siempre
1. Cumplié con sus funciones
especificas en su establecimiento
educativo
2. Se comunicd asertivamente con el

personal docente

3. Elaboro y reviso la planificacion de
contenidos desarrollados

4, Oriento y acompafio a los docentes
en la planificacion de los
contenidos programaticos

5. Brindd orientaciéon a los docentes
en la metodologia activa

6. Incentivé la participacién interactiva
entre alumnos y docentes

7. Acompafio y orientd a los docentes
en los procesos evaluativos

8. Recibié capacitacién sobre
metodologia activa y técnicas por
autoridades educativas

9. Ejecutd reuniones periddicas con
sus docentes y padres de familia

10. Mejoré y ejecuté su compromiso en
la educacion de su establecimiento
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