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RESUMEN

El presente informe de préactica profesional investigacion accion, realizada en
cuatro escuelas del municipio y departamento de Totonicapan, con docentes
multigrados del nivel primario, es el resultado de un diagnostico situacional de
los establecimientos de intervencidn que presentan altos indices de fracaso

escolar.

La intervencion realizada, es sobre el acompafiamiento pedagodgico a docentes
en el aula, tiene por objetivo principal fortalecer el liderazgo pedagogico del
docente en el desarrollo del aprendizaje de los niflos por medio del
acompafiamiento pedagogico en el aula para mejorar la calidad educativa. Tiene
un marco metodologico que corresponde al diagndstico y disefio de planes de
accion; en dos escuelas se trabajo el acompafamiento pedagdgico a docentes y
en las otras comunidades de aprendizaje; los planes de accién fueron

implementados en los meses de julio a agosto de 2019.

Hay un apartado de la fundamentacion tedrica de la investigacion accién
realizada para comprobar la teoria con la practica, en especial en la discusion de
resultados, se hace el andlisis y discusion de resultados para corroborar el

cambio y el impacto de la intervencién en relacion con la teoria.

Por dltimo, se presenta un plan de sostenibilidad a mediano plazo de un afio,
con el objetivo de dar seguimiento a la estrategia presentada para evaluar el
impacto ocasionado en la comunidad educativa y los resultados logrados por los

estudiantes.



ABSTRACT

The present report of professional practice research action, carried out in four
schools of the municipality and department of Totonicapan, with multigrade
teachers of the primary level, is the result of a situational diagnosis of the

intervention hospitals that have high rates of school failure.

The intervention carried out, is about the pedagogical accompaniment of
teachers in the classroom, its main objective is to strengthen the pedagogical
leadership of the teacher in the development of children's learning through
pedagogical accompaniment in the classroom to improve the educational quality.
It has a methodological framework that corresponds to the diagnosis and design
of action plans; in two schools there are pedagogical support to teachers and in
the other learning communities; The action planes were implemented in the

months of July to August 20109.

There is a section of the theoretical foundation of action research conducted to
investigate theory with practice, especially in the discussion of results, to analyze
and discuss results to corroborate the change and the impact of the intervention
in relation to the theory.

Finally, a one-year medium-term sustainability plan is presented, with the
objective of following up on the strategy presented to evaluate the impact on the
educational community and the results achieved by the students.
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INTRODUCCION

La calidad de entrega educativa a nivel de aula, es un proceso pedagdgico que
estd intrinsecamente por parte del docente, tiene bajo su responsabilidad
facilitar ensefianza aprendizaje de manera eficaz y de calidad, hace uso de
metodologias innovadoras en las &reas de aprendizaje segun el Curriculo

Nacional Base.

La practica profesional de investigacion accion fue realizada en cuatro escuelas
del municipio de Totonicapan en los meses de julio y agosto del afio 2019, se
delimit6 en el acompafiamiento pedagdgico a docentes con el propésito de
mejorar la calidad de aprendizaje en el aula y fortalecer su liderazgo

pedagogico.

El trabajo con el analisis de los indicadores de fracaso escolar por grado de
primero a sexto primario, con reuniones de trabajo con el director y personal
docente de las escuelas, para conocer los factores internos y externos que han
ocasionado el problema; se aplicé un instrumento de observacién que contiene
datos béasicos del centro escolar para generar el diagnostico situacional y
establecer el nivel de liderazgo pedagdgico de los docentes en relacion a su

practica pedagogica.

La practica profesional tiene como objetivo principal fortalecer el liderazgo
pedagdgico del docente en el desarrollo del aprendizaje de los nifios por medio
del acompafamiento pedagdgico en el aula para el mejoramiento de la calidad

educativa

Las conclusiones presentadas son: 1. EI acompafiamiento pedagdgico, las
comunidades de aprendizaje, los circulos de lectura y el éxito escolar son

estrategias pedagogicas de competencia de gestion educativa del director de



establecimiento educativo; 2. El acompafiamiento pedagdgico en el aula con los
docentes tiene implicacion en el mejoramiento de la calidad educativa,
especialmente en la mejora de los indicadores educativos de promocion vy
fracaso escolar, asimismo fortalece el liderazgo pedagdgico de los docentes, 3.
Mejorar la practica pedagogica de los docentes en el aula, requiere de
implementacion de estrategias de acompafiamiento como las comunidades de
aprendizaje y los circulos de lectura; y 4. Las experiencias exitosas y debilidades
pedagdgicas de los docentes se traducen en temas de discusion en las
comunidades de aprendizaje y en los circulos de lectura como acciones en los

planes de mejora del establecimiento educativo.

Finalmente se presenta un plan de sostenibilidad para dar seguimiento a los
planes de accion, con el proposito de lograr cambios significativos en la practica
pedagdgica del docente y lograr la calidad educativa en el aula.



1.

1.1 Nombre de los planes de accion

1.2

1.3 Cobertura

Acompafiamiento pedagdgico a docentes

IDENTIFICACION

Implementacion de comunidades de aprendizaje

Eje tematico

e Acompafamiento pedagdgico

Docentes de las escuelas Oficiales Rurales Bilinglies Multigrados y unitaria de:

Paraje Patzijtzic 1 y Paraje Papuertal de la aldea Tzanixnam Totonicapan,

Paraje Chomazan Final de la Zona 1 y Caserio Tzanjuyup Aldea Chipuac del

municipio y departamento de Totonicapan.

Tabla 1 Informacién de establecimientos educativos

1.6 Periodo de ejecucion:

18 de junio al 06 de agosto de 2019

No. Nombre de Tipo Jornada Direccion Area | Numero de | Modalidad | Cantidad
escuela (gradada estudiantes de
multigrado) docentes
1 Paraje Unitaria Matutina | Aldea Rural | Prep=05 | Bilingle 1
Patzijtzic 1 Tzanixnam Prim =21
Totonicapan Total =26
2 Paraje Multigrado | Matutina | Aldea Rural | Prep =15 | Bilingle 3
Papuerta 1 Tzanixnam Prim = 47
Totonicapan Total =62
3 Paraje Multigrado | Matutina | Final de la Rural | Prep =12 | Bilingle 4
Chomazan zona 1 Prim = 35
Totonicapan Total =47
4 Caserio Multigrado | Matutina | Aldea Rural | Prep =10 | Bilinglie 3
Tzanjuyup Chipuac Prim =40
Total =50
Fuente: Elaboracion propia DIPLAN MINEDUC 2019
1.4 Area: Rural
1.5 Sector: Oficial




2. OBJETIVOS
2.1 Objetivo General

Fortalecer el liderazgo pedagogico del docente en el desarrollo del aprendizaje
de los nifios por medio del acompafiamiento pedagogico en el aula para el

mejoramiento de la calidad educativa.

2.2 Objetivos especificos

a. Realizar acompafamiento pedagoégico a los docentes para mejorar su

practica pedagogica en el aula por medio de comunidades de aprendizaje.

b. Implementar circulos de lectura con los docentes para socializar experiencias

exitosas y solucién de problemas educativos.

c. Implementar estrategias de lectura para alcanzar el éxito escolar en primer

grado.



3. JUSTIFICACION

Los docentes de los establecimientos educativos son los responsables directos
del desarrollo de los aprendizajes de los nifios a través de su planificacion,
competencias a desarrollar, indicadores de logro y procesos de evaluacion bajo

una metodologia de aprendizaje significativo.

Los indicadores educativos encontrados en la investigacién accion en los cuatro
establecimientos educativos de intervencién son alarmantes ya que estan cerca
del 50% de fracaso escolar, lo que implica que la enseflanza aprendizaje no

responde a las demandas de la comunidad educativa.

Con las tasas de fracaso escolar por grado, que son muy alarmantes se
establece estrategias de accion para apoyar el proceso educativo de los nifios,
con el fin de mejorar los indicadores indicativos y establecer un sistema de
acompafamiento pedagdgico a los docentes en el aula.

Con la estrategia se establece observar y fortalecer la practica pedagogica del
docente desde la ambientacion y organizacion del aula, la metodologia, la
planificacion, los materiales educativos y la evaluacion de procesos de

aprendizaje.

El acompafiamiento pedagdgico a docentes es sumamente importante para
detectar debilidades en el proceso de ensefianza aprendizaje y en ese mismo
momento de manera inmediata fortalecer el trabajo del docente con otras
alternativas de metodologias de trabajo para que el aprendizaje sea eficaz y
significativo para los estudiantes. Acompafar al docente trae grandes ventajas
para la educacion, porque de manera conjunta se busca solucion a las
debilidades encontradas y establecer un plan de mejora como meta audaz para

el logro de los aprendizajes en los nifios.



4. MARCO METODOLOGICO
4.1 Diagnostico

Para el diagndstico de las escuelas de intervencion se tom6 como linea basal
los porcentajes de fracaso escolar por grados de primero a sexto, y los datos

son muy alarmantes tal como se muestra a continuacion:

Tabla 2 Porcentaje de fracaso escolar

Nombre de la Escuela ler. 2do. 3ero. 4to. 5to. 6to. | % Prom.
EORM Paraje Papuertal, Aldea Tzanixnam S7% | 38% | 20% | 33% | 29% | 20% | 31%
EORM Paraje Patzijtzic 1, Aldea Tzanixnam S0% | 67% | 10% | 75% | 33% | S0% | 61%
EORM Caserio Tzanjuyup Aldea Chipuac S0% | 7S% | 17% | S0% | 40% | 00% | 33%
EORM Paraje Chomazan Final de laZona1 | 44% | 37% | 25% | 29% | 50% | 33% | 36%

Fuente: DIPLAN DIDEDUC Totonicapan

Con los datos anteriores se realizaron reuniones con el director y personal
docente para conocer los factores internos y externos que han incido sobre el
fracaso escolar; desde la reflexion del centro escolar y la aplicacion de un
instrumento de observacién que contiene datos basicos del centro escolar, se
genero el diagndstico situacional de cada escuela seleccionada, para establecer
el nivel de liderazgo pedagdgico de los docentes en relacidbn a su practica

pedagogica.

Las escuelas de intervencion son establecimientos multigrados y unitario, y es
un factor que ha incidido en el fracaso escolar ya que los docentes tienen poco
dominio de manejo de metodologias y se carece de materiales educativos
especificos para la modalidad multigrado. El idioma materno de los nifios es el

K’iche’, el proceso de aprendizaje se realiza de forma bilingle.

Los docentes y directores son conscientes de la importancia de mejorar el
trabajo en el aula, especialmente del uso de metodologia innovadora,

consideran la importancia y virtudes del acompafiamiento pedagogico en el aula




de parte del director de escuela. Los docentes y directores son contratados bajo
el renglon 011 personal permanente, tienen un rango entre 7 a 10 afos de

servicio en el Ministerio de Educacion.

A continuacién se detallan las situaciones encontradas en cada escuela de

intervencion:

a. EORM Paraje Papuertal, Aldea Tzanixnam Totonicapén

Las caracteristicas identificadas de la escuela son: directora con grados, tipo
multigrado, modalidad bilingle K'iche’ espafiol. Se atiende la preprimaria con
quince estudiantes y la primaria con cuarenta y siete estudiantes hasta sexto
grado. Tres docentes bilinglies K’iche’-Espafiol. La infraestructura del centro
escolar esta conformada de: pared de block, con techo de terraza, servicios
sanitarios, energia eléctrica, bodega y cocina. Entre las situaciones mas
relevantes encontradas estan: buena organizacion de la comunidad, tienen
organizaciéon de padres de familia que apoya la escuela, buenas relaciones
interpersonales entre docentes y padres de familia, recibe apoyo del proyecto
aprendizaje para la vida con el texto de Kemom Ch’ab’al y apoyo de
alimentacion escolar. Los docentes manifiestan la necesidad de capacitarse en
el area de Comunicacion y Lenguaje. Entre las debilidades encontradas esta el
desconocimiento de parte de los docentes de metodologias de aulas
multigrados, falta de acompafiamiento pedagdgico de parte del coordinador
técnico administrativo asi como del director de la escuela, mucha desintegracion
familiar por problemas de alcoholismo y migracion, por lo que algunos nifios

demuestran poco interés por asistir a la escuela.

La necesidad priorizada en esta escuela es fortalecer las capacidades técnicas y
competencias pedagoégicas de la directora del establecimiento para ejercer su
liderazgo en sistematizar el acompafiamiento pedagdgico en las aulas para
mejorar la permanencia de los nifios, la practica pedagogica del maestro y

motivar a los padres de familia para que apoyen a sus hijos en la escuela.



b. EORM Paraje Patzijtzic 1, Aldea Tzanixnam Totonicapén

Es escuela unitaria dirigida por la directora con todos los grados, modalidad
bilingle K’iche’ espafiol. Se atiende el nivel preprimaria con cinco estudiantes y
la primaria con veintiin nifilos hasta sexto grado. La infraestructura del centro
escolar es de dos salones de clase con dos pisos conformada de pared de
block, con techo de terraza, servicios sanitarios, energia eléctrica, la bodega y
cocina ubicados en el segundo piso. Entre las situaciones mas relevantes
encontradas estan: poca matricula escolar, no existe interés de los padres de
apoyar a sus hijos, recibe apoyo del proyecto aprendizaje para la vida con el
texto de Kemom Ch’ab’al y apoyo de alimentacién escolar, carece de area

recreativa la escuela ni espacio para actividades extracurriculares.

La necesidad priorizada en esta escuela es fortalecer el liderazgo de la directora
docente en relacion a la motivacion de los padres de familia para que apoyen a
sus hijos y establecer un plan de visita y acompafiamiento a los padres de

familia en relacion a la educacion de sus hijos.

c. EORM Caserio Tzanjuyup Aldea Chipuac Totonicapan

Escuela ubicada a ocho kildmetros de la cabecera departamental, es dirigida por
una directora con grados, tipo multigrado, modalidad bilingle K’iche’ espariol. Se
atiende el nivel de preprimaria con diez estudiantes y cuarenta estudiantes del
nivel primario. Tres docentes bilingiies K’iche’-Espafiol. La infraestructura del
centro escolar estd conformada de: pared de block, con techo de lamina,
servicios sanitarios, energia eléctrica, bodega y cocina. Entre las situaciones
mas relevantes encontradas estan: organizacion de padres de familia, existe
buenas relaciones interpersonales entre docentes y padres de familia, un
ambiente de trabajo agradable. Los docentes manifiestan que a la fecha no han
recibido acompafiamiento de sus autoridades locales y ven la necesidad de ser
acompafnados en su trabajo para mejorar la entrega que hacen en las aulas en

el proceso de ensefianza aprendizaje. Tienen mucho conocimiento de



comunidades de aprendizaje y acompafiamiento pedagégico ya que el

coordinador técnico administrativo anterior los involucrd en estos temas.

Sin embargo se plantea a necesidad de conformar circulos de lectura en la
escuela y con los nifios de cuarto a sexto primaria para fortalecer el habito y el
gusto por la lectura comprensiva; por el alto indice de fracaso escolar se
establecid trabajar el tema del éxito escolar, iniciando a analizar la estadistica

actual y la tasa de promocion histérica de los ultimos cinco afos.

d. EORM Paraje Chomazan Final de la Zona 1 Totonicapan

Es una escuela multigrado que es dirigida por una directora con grados,
modalidad bilingle Kiche’ espafiol. Se atiende el nivel preprimaria con doce
estudiantes y treinta y cinco nifios del nivel primario. Tres docentes bilingles
K’iche’-Espafiol. La infraestructura del centro escolar esta conformada de: pared
de block, con techo de lamina, servicios sanitarios, energia eléctrica, bodega y
cocina. Entre las situaciones mas relevantes encontradas estan: buena
organizaciéon de la comunidad, tienen organizacion de padres de familia que
apoya la escuela, buenas relaciones interpersonales entre docentes y padres de
familia, recibe apoyo del proyecto aprendizaje para la vida con el texto de
Kemom Ch’ab’al y apoyo de alimentaciéon escolar. Entre las debilidades
encontradas es el desconocimiento de parte de los docentes de metodologias
de aulas multigrados, falta de acompafiamiento pedagégico de parte del

coordinador técnico administrativo asi como del director de la escuela.

La necesidad priorizada es fortalecer las capacidades pedagodgicas de los
docentes en la ensefianza aprendizaje de los estudiantes
4.2 Plan de accién

Un plan de accion es un instrumento de planificacion que sirve para trazar la ruta

de trabajo para decidir con anticipacion las actividades que se deberan realizar,
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como se realizaran, en qué periodo de tiempo se haran, quiénes seran los
responsables de su cumplimiento y la forma en la que se evaluaran los
resultados en relacion a las metas trazadas. La formulacion del plan de accion
permitid priorizar las iniciativas mas relevantes en relacion a los objetivos

planteados.

La metodologia utilizada fue el trabajo en equipo, practico, participativo,
constructivo, centrado en las necesidades y basado en los resultados del
diagnostico escolar. Se socializaron los planes de accion en cada centro
educativo por medio del pre test, luego la intervencion pedagdgica con los
docentes, el acompafiamiento propiamente dicho aplicando la herramienta COC

y por ultimo la presentacion de los resultados del post test.

A continuacién se presentan dos planes de accion, uno por dos escuelas con

dos ejes tematicos trabajos en centros educativos de intervencion:

Tabla 3 Plan de accién 1: Acompafamiento pedagdégico a docentes

Escuelas:
1. EORM. Paraje Patzijtzic 1 aldea Tzanixnam Totonicapan
2. EORM. Paraje Papuerta 1, aldea Tzanixnam Totonicapan

Eje temético: Codigo del plan: IN-1
1. Acompafamiento Pedagdgico

META: (Medible, Especifica, sefiala Tiempo, Alcanzable)

1. Docentes de dos establecimientos educativos son acompafados pedagdgicamente en sus
aulas por medio de modelajes de herramientas pedagdgicas.

2. Docentes disefian, ejecutan y evallan plan de implementacién de comunidades de
aprendizaje.

Oportunidades: (Priorizaciéon de intervencién —Diagnéstico)

1. Mejoramiento de los indicadores educativos en primer grado en lectoescritura.

2. Implementacién de metodologias innovadoras en lectura y escritura, y matematicas para
mejorar la entrega educativa en el aula.

3. Fortalecimiento del liderazgo de los docentes en su practica pedagdégica en el aula.

Accién o tarea Producto/ Responsable | Periodo de | Insumos/colaboraciones
Medida de ejecucion
cumplimiento
Elaboracion de | Un instrumento | Juan Basilio | Primera Hojas, computadora
instrumentos de | de Tahay Aguilar | quincena Personal de seccion de
acompafiamiento | acompafamiento | y  Asistencia | de junio asistencia pedagdgica
pedagogico en el | pedagogico pedagobgica y
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aula elaborado y | direccion
revisado escolar de
DIDEDUC
Taller de | Instrumento de | Directores vy | Primera Equipo de multimedia
socializacion  y | acompafiamiento | Maestrante quincena Hojas
validacion del | pedagdgico de julio Marcadores
instrumento  de | socializado y Directores.
acompafiamiento | validado.
pedagoégico a
docentes
Andamiaje  de | Aplicacion  del | Maestrante vy | Segunda Instrumentos de
acompafiamiento | instrumento de | Directores. quincena acompafiamiento
pedagdgico en el | acompafiamiento de julio pedagégico
aula. pedagdgico en Lapices
las aulas por los
directores de
establecimientos
educativos.
Elaboracion de | Documento Maestrante Primera Computadora
procesos de | elaborado sobre quincena Investigacion
implementacion comunidades de de julio
de comunidades | aprendizaje
de aprendizaje.
Practica de | 2 directores Yy | Docentes Segunda Papelografo
comunidades de | seis docentes | Directores quincena Marcadores
aprendizaje con | participan en | Maestrante de julio Documento sobre
docentes comunidades de comunidades de
aprendizaje. aprendizaje.
Establecimiento Bithcora de comunidades
de comunidades de aprendizaje.
de aprendizaje
en las escuelas
Tabla 4 Plan de accién 2: Comunidades de aprendizajes
Escuelas:

1. EORM. Paraje Chomazan Final de Zona 1 Totonicapan
2. EORM. Caserio Tzanjuyup, Aldea Chipuac Totonicapan

Eje temético:

1. Comunidades de aprendizaje y circulos de lectura

Cédigo del plan: IN-2

META: (Medible, Especifica, sefiala Tiempo, Alcanzable)

1. Docentes de establecimientos educativos implementan plan de circulos de lectura en sus
establecimientos educativos una vez por mes.
2. Docentes disefian, ejecutan y evalian acciones de fortalecimiento de la lectura en primer

grado.
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Oportunidades: (Priorizacién de intervencion —Diagnéstico)

1. Mejoramiento de los indicadores educativos en primer grado en lectoescritura.

2. Implementacién de metodologias innovadoras en lectura y escritura, y matematicas para
mejorar la entrega educativa en el aula.

3. Fortalecimiento del liderazgo del director para acompafiar procesos de gestion escolar.

Accién o tarea Producto/ Responsable | Periodo de | Insumos/colaboraciones
Medida de ejecucion
cumplimiento

Inventario de Inventario de 20 | Juan Basilio Primera Servicio de internet
lecturas para la | lecturas de Tahay Aguilar | quincena de | Biblioteca
estrategia de libros y obras junio Computadora e
los circulos de | clasicas. impresiones de
lectura. documentos.
Taller Docentes Docentes Primera Presentacion en Point
capacitacién involucrados en | Directores guincena de | Computadora
sobre los circulos de Maestrante julio Proyector
elementos de lectura.
los circulos de
lectura con
docentes y
directores.
Implementacion | Horario y Directores y Segunda Hojas
de los circulos | cronograma maestrante guincena de | Computadora
de lectura en elaborado de julio
las escuelas. los circulos de

lectura.
Analisis Factores Maestrante Primera Cuadros Prim
estadistico del | asociados sobre | Directores quincena de | Datos estadisticos
fracaso en el fracaso julio
primer grado escolar.
Elaboracion de | Plan de mejora | Maestrante Segunda Computadora
un plan de de las escuelas | Directores guincena de | Esquema de plan de
mejora para el elaborados y en julio mejora.

fracaso escolar

su fase de
implementacion.
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5. FUNDAMENTACION TEORICA
5.1 Elliderazgo

En toda organizacién hay una estructura organizativa y en ella hay una meta,
una vision, objetivos definidos y hay un lider quien dirige la organizacion para

inspirar a sus colaboradores alcanzar las metas.

El liderazgo se entiende como la “capacidad de influir en un grupo para que
consiga sus metas”, esa influencia es la capacidad de organizacion y direccion
del lider otorgando confianza y seguridad en si misma para alcanzar sus

objetivos (Donald Wise y Karen Avendafio, 2013)
5.2 Habilidades directivas de un lider

La comunicacién, la motivacion, el liderazgo, la negociacién, la toma de
decisiones, la delegacion y la supervision. Todas ellas son imprescindibles de un
buen lider en el manejo directivo de sus colaboradores. Asimismo hay otras
habilidades que se deben tomar en cuenta como la inteligencia emocional y el

autoandlisis personal para descubrir y conocer los talentos.

Un lider es aquella persona que es capaz de influir en los demas, que lleva la
voz del grupo, se caracteriza por su habilidad en la conduccién de los equipos
de trabajo, lucha con pasién el logro de los objetivos y es ejemplo a seguir de
sus compairieros de trabajo. (Donald Wise y Karen Avendafio, 2013)

Oliva (2014), describe los lineamientos generales sobre las competencias
profesionales de un director educativo guatemalteco en su propuesta técnica lo

siguiente:
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e La formacion es integral, es decir, una formacion tedrica y practica, que
responda a la realidad pero que le brinde herramientas técnicas al director

para ejercer con mayor propiedad su funcion directiva.

e Se sustenta en el enfoque de competencias donde estas se desarrollan a
través de procesos que le otorgan una responsabilidad profesional al ser
competente para realizar diversidad de acciones como: sociales, cognitivas,
productivas y laborales, evidenciando la capacidad de resolver problemas en

un contexto cambiante.
5.3 Liderazgo

En cuanto al liderazgo que debe ejercer el docente, es muy importante que
desarrolle sus actividades pedagdégicas orientadas en el proyecto educativo
institucional con base a las caracteristicas de la institucion, dominio de la

legislacién educativa en los procesos administrativos.

Maxwell, (1998) define el liderzago en su ley del tope la capacidad que determina
el nivel de eficacia de una persona. La capacidad de liderazgo es el tope que
determina el nivel de eficacia de una persona. Cuanto menor es la capacidad de
dirigir de un individuo, tanto méas bajo esta el tope de su potencial. Cuanto mas

alto esta su nivel de liderazgo, tanto mayor es su eficacia.
5.4 Gestion curricular

La gestion curricular es un area centrada en el proceso de ensefianza
aprendizaje que acompafia al docente en la implementacién y evaluacion del
curriculo nacional base asi como la implementacion y uso de la tecnologia para

el aprendizaje de la comunicacion.

Garrido y Aguayo, (2017), definen la gestion curricular como la capacidad del
docente de orientar y dirigir el trabajo pedagdgico de los estudiantes para
mejorar la calidad de entrega educativa en el aula, como el establecimiento de

estrategias de ensefianza aprendizaje, planes de mejora, programas y proyectos
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educativos. También implica la promocion de innovaciones metodolégicas por

medio de comunidades aprendizaje y la investigacion educativa.
5.5 Gestion de recursos

Mufioz (2012) cita que Ogalde Careaga define que los recursos “...son todos
aguellos medios y recursos que facilitan el proceso de ensefianza aprendizaje,
dentro de un contexto educativo global y sistematico, y estimula la funcién de los
sentidos para acceder mas facilmente a la informacion, adquisicion de

habilidades y destrezas, y a la formacion de actitudes y valores”.

El 4rea de recursos se pueden mencionar la gestion del talento humano, los
profesores con formacion actualizada y continua, planificar talleres de
capacitacion, circulos de lectura, diplomados y formacion superior universitaria
en coordinacion con organizaciones gubernamentales y no gubernamentales a
través de un plan de accién. En cuanto a los recursos materiales, velar porque
se utilicen los que ha distribuido el Ministerio de Educacién y gestionar otros
como apoyo para llevar a cabo el trabajo docente. El recurso financiero es
sumamente importante en una institucion educativa, planteado desde una
programaciéon presupuestaria con base a las necesidades de la comunidad

educativa orientadas en el proyecto educativo institucional.
5.6 Gestion del clima institucional y convivencia

La gestidn del clima institucional es generar un clima propicio para la promocion
de una comunidad de aprendizaje de paz y convivencia con el proposito de
lograr las metas y objetivos propuestos. Asimismo implica capacidad de mediar
los conflictos y buscar las mejores alternativas de solucién de problemas en la
institucion generando trabajo en equipo por una misidbn compartida. También
significa la observancia y fiel cumplimiento de las normas de convivencia
pacifica con la comunidad educativa, y mantener buena relacion con los padres

de familia y otros miembros de la comunidad educativa.
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Martell, Mendoza y Escobar (2014), establecenla influencia de capacitacion en
Coaching en las habilidades de liderazgo de un grupo de directivos escolares
y en el clima escolar percibido por padres, docentes y estudiantes de un
centro educativo y afirman las competencias basicas que deben ejercer un

director.
5.7 Acompafiamiento pedagdgico

El acompafiamiento pedagdgico es un proceso sistematizado de apoyo al
docente para realizar su trabajo en el aula con el objetivo de mejorar los

aprendizajes de los estudiantes.

Se define como “una estrategia de formacion docente en servicio centrada en la
escuela, la misma que mediada por el Acompafiante Pedagdgico o Especialista
en Formacion Docente promueve en los docentes —de manera individual y
colectiva-la mejora de su practica pedagdégica a partir de la reflexion critica y el
descubrimiento de los supuestos que estan detras de ella, la toma de conciencia
e implementacién de los cambios necesarios para forjar de manera progresiva
su autonomia profesional e institucional y la consecucion de la mejora de los

aprendizajes de los estudiantes”(Educacion, 2018, pag. 6)

Como también (ASIES, 2016) define el Sistema Nacional de acompafiamiento
escolar como El SINAE tiene como finalidad fortalecer la calidad educativa en el
centro escolar intercultural y bilinglie, su importancia radica en mejorar los
aprendizajes de los estudiantes dentro del aula, brindando apoyo a través de
asesoramiento técnico y administrativo que permita integrar a la comunidad
educativa con otras instancias del Ministerio de Educacion para que los
educandos puedan desarrollar procesos cognitivos y adquirir competencias para

la vida
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5.8 Asesoria pedagogica

“La asesoria pedagdgica es la accion dirigida a la mejora continua que consiste
en construir con el docente su propia experiencia; se desarrolla de forma
permanente, sistematica y orientada a conocer, estimular y asesorar de manera
mancomunada la implementacién de estrategias de aprendizaje, enseflanza y
evaluacion que conduzcan a los estudiantes a alcanzar una educacion de
calidad”(Wise, 2018, péag. 8)

La asesoria pedagogica es una actividad del asesor pedagdgico que Lleva a una
persona valiosa de donde él o ella estd a donde él o ella puede llegar; es una
accion profesional especializada para llevar a cabo el cambio en el aula,
tomando como herramienta el uso y manejo apropiado del curriculo nacional

base.
5.9 Funciones del asesor pedagogico

El trabajo de un asesor pedagogico es técnico y pedagogico orientado a la labor

del docente en el aula y tienes las siguientes funciones segun (Wise, 2018, pég.

10)

e Modelar técnicas de aprendizaje activo a los docentes

e Planear y dar lecciones de acuerdo con los demas temas y enfoques del
CNB.

e Apoyar la implementacién del modelo de educacion bilingte intercultural.

e Observar lecciones en el aula y dar realimentacion.

e Ensefiar a utilizar nuevas maneras de evaluacion formativa de aprendizaje
de los estudiantes.

e Ayudar a analizar las tareas de los estudiantes.

e Asesorar en la elaboracién y ejecucion de planes de mejora pedagdgica del
aula y del centro educativo.

e Ayudar a desarrollar procesos de formacion apropiados al contexto.



18

e Asesorar en la identificacion de las necesidades de estudiantes con
dificultades de aprendizaje.

e Ayudar a conformar las comunidades de aprendizaje.

e Apoyar en la implementacion de los circulos de lectura.

e Intercambiar ideas con los docentes sobre el proceso ensefianza-

aprendizaje.
5.10 Caracteristicas del docente acomparfante

El docente acompafante debe ser: Guia, investigador, agente de cambio,
creativo, habil en el manejo de las didacticas, reservado y leal, generador de un
ambiente de empatia, una persona predispuesta a la formaciéon permanente.
(Wise, 2018)

5.11 Seguimiento para el acompafiamiento pedagdgico en el aula

Para quesea efectivo el acompafamiento pedagdgico en el aula, debe llevarse
un el control, seguimiento y monitoreo durante el proceso; y, establecer un plan

de mejora para reorientar debilidades encontradas estableciéndose acuerdos.

Para el efecto, el docente acompafiante realiza una segunda observacién en el
aula, de practica mejorada, sobre la base de la reflexion y retroalimentacion
antes realizadas, registrando apuntes relevantes del desempefio del docente
acompafado para luego de una nueva reflexion establecer compromisos, recibir
refuerzo pedagdgico puntual en los aspectos relevantes que ameritan asistencia

y apoyo concreto previo a la valoracion e informe final del proceso realizado.

Una vez que el proceso de acompanamiento ha alcanzado los objetivos y
resultados esperados, el acompafante puede organizar un taller para socializar
los resultados alcanzados y proponer como experiencias validas para la posible

solucién de casos institucionales similares.
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Cada refuerzo pedagdégico debe estar respaldado por un informe técnico sobre
lo actuado, mismo que debe ser puesto a consideracion de los directivos para la

correspondiente toma de decisiones y programacion de actividades a fines.
5.12 Modalidades de acompafiamiento y apoyo pedagdgico al aula

Cardemil, Maureira y Zuleta CIDE- U.A. Hurtado (2010), dicen que lograr un
mejoramiento escolar significativo requiere de manera indispensable elevar la
calidad de las préacticas docentes, para lo cual resulta ineludible acompafar los
procesos de aula, acompafiamiento que implica observar, luego reflexionar en
torno a lo observado y tomar decisiones y acuerdos de mejoramiento. Este
proceso debe ser muy bien disefiado y discutido en las comunidades educativas,
para que cumpla el propésito antes definido y no resulte contraproducente,
constituyéndose en un mero control o chequeo de acciones sin una debida
devolucion a los docentes de aula. Todas las modalidades de acompafiamiento
y apoyo pedagdgico que se sefialan a continuacion, en términos ideales, se
deben desarrollar en base a un acuerdo directo entre el acompafante
(director/a, jefe de UTP, o profesor) y el docente acompafiado. De esta forma, el
profesor conoce con suficiente antelacion la visita y 1o que se pretende con ella.
Esto permite disminuir las tensiones y temores que surgen entre los docentes
frente a este tipo de actividades. Cuando existe un Plan de Mejoramiento en
curso, el acompafamiento al aula se facilita, pues el plan necesariamente debe
contener los acuerdos respecto de las dimensiones o practicas a mejorar. La
puesta en marcha de esta estrategia debe constituir, a lo largo de su realizacion,
un sistema de acompafamiento y apoyo a todos los docentes de aula para
afianzar la instalacion sostenida en el tiempo de los acuerdos sobre el trabajo en
aula. Cabe destacar que las actividades de acompafiamiento que se vayan
realizando ademas se podran relacionar con la demanda y necesidades que

vayan planteando los docentes de aula.
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5.13 Comunidades de aprendizaje

En el cuadernillo comunidades de aprendizaje MINEDUC (2016) define la
comunidad de aprendizaje como grupo de personas que investiga y aprende
mediante un intercambio de experiencias y conocimientos en un proceso
colaborativo y responsable.

La comunidad de aprendizaje, motivada por un interés, reflexiona y trabaja de
manera continua para resolver situaciones en un mismo entorno, a partir de
informacion real y objetiva que les permite aprovechar sus fortalezas y superar

sus debilidades.

Comunidad de aprendizaje de profesores y directores: comparte los mismos
ideales y la misma vision, trata temas relacionados con el mejoramiento de sus
practicas pedagodgicas, asume retos y enfrenta situaciones propias de sus
centros educativos, que al ser consideradas en equipo, se logran resolver de

manera rapida y acertada.
5.14 Organizacion de una comunidad de aprendizaje

Las autoridades educativas invitan a los profesores y directores a organizarse en
comunidades de aprendizaje con el objetivo de mejorar las practicas

pedagdgicas para que todos los estudiantes encuentren el éxito escolar.

Una comunidad de aprendizaje se organiza de acuerdo con su ubicacién
geografica, nivel educativo, modalidad educativa o comunidad lingtistica. Se
integra por profesores y directores de uno, dos o mas centros educativos;
también puede organizarse por profesores de un mismo ciclo, grado o area de

aprendizaje
5.15 Circulos de lectura

El tema de la lectura es importante en todo proceso de aprendizaje de cualquier

nivel, principalmente con los nifios de primer grado que empiezan a comprender
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a decodificar palabras, frases y oraciones con comprension y significado. La
lectura se refiere al proceso de aprehension de determinadas clases de
informacion, contenidas en un soporte particular, que son transmitidas por medio

de ciertos codigos.

cnbguatemala.org (2015), define un circulo de lectura como una organizacion en
la que los participantes comparten puntos de vista, comentarios, entre otros,
sobre los libros leidos. También es un recurso para apoyar la formacion de los
participantes quienes tienen oportunidades de conversar, compartir experiencias
y conocimientos con sus compafieros. Ademas, es una oportunidad para
contribuir a la interrelacion con otros docentes, ampliar del bagaje cultural y

fortalecer las habilidades lectoras.

El propdsito fundamental de realizar circulos de lectura entre docentes es
promover la comprension lectora y la competencia comunicativa de ellos, a
través del gusto por la lectura; el interés por compartir impresiones, puntos de
vista y significados construidos a partir de la misma.

Pensar y realizar los circulos de lectura desde una perspectiva de comunidad de
aprendizaje permite que se aprenda a partir de la lectura y la expresion de
opiniones; asimismo, brindan una oportunidad para que sus participantes
relacionen sus conocimientos de tipo académico con sus vivencias y las de sus

compafieros a partir de los textos leidos.
5.16 Exito escolar en primer grado

MINEDUC (2018), establece que primer grado define la trayectoria futura de los
estudiantes, porque es la base psicopedagdgica del aprendizaje de la estructura
escolar y porque del desarrollo de la lectoescritura. Bajo esas premisas la
escuela asegura el éxito del nifio de primer grado a adquirir las competencias
cognitivas y lectoras en su vida escolar, el director y docente buscaran las
mejores estrategias para desarrollar la ensefianza aprendizaje de forma eficaz al

estudiante de primer grado.
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Los factores que influyen en la calidad educativa se pueden mencionar la
infraestructura escolar adecuada, la formacion inicial de maestros, la pertinencia
y relevancia en contenidos y curriculo, el desarrollo de estandares y
competencias, la participacion de padres de familia y miembros de la

comunidad, al igual que la capacitacion continua de docentes en servicio.
5.17 Planeamiento educativo

La practica pedagdgica en el aula por el docente necesita de una herramienta
indispensable el planeamiento educativo, que tiene por objetivo prever todas las
actividades metodoldgicas para el desarrollo de la ensefianza aprendizaje, es la

herramienta basica del trabajo del docente.

OEI (2018), define la planeacion pedagdgica como un ejercicio de construccion
continua, permanente y flexible que les permite a los agentes educativos
comunitarios, dinamizadores y profesionales en pedagogia organizar su practica
pedagogica, proyectar, diseflar y estructurar procesos, experiencias Yy
materiales, con el fin de promover el crecer bien, los desarrollos y aprendizajes
de las nifias, los nifios, y el fortalecimiento de las mujeres gestantes y las
familias desde sus practicas culturales, usos y costumbres.

Asimismo la OEIl (2018), defien que planear implica consolidar propuestas y
experiencias concretas, coherentes con los propdsitos que se han construido
colectivamente con los miembros de la comunidad, las autoridades tradicionales,
las mujeres gestantes y las familias, para promover el crecer bien y desarrollo de
las nifias y los nifios. Lo anterior resulta en una planeacién pertinente para
contextos étnico-culturales, como apuesta colectiva que identifica la modalidad

propia intercultural.
5.18 Metodologias de aprendizaje

Una metodologia se refiere a una serie de métodos y técnicas de rigor cientifico
que se aplican sistematicamente durante un proceso de investigacion o de

desarrollar gestién de conocimiento.
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En la actualidad se habla de estrategias de aprendizaje que son metodologias
que utiliza el docente para producir conocimientos, habilidades con sus
estudiantes, por lo tanto hablar de metodologias es un conjunto de métodos

para alcanzar una competencia en los estudiantes.

5.19 Materiales educativos

“

Los materiales educativos son recursos para el aprendizaje, son “...todos los
medios y recursos que facilitan el proceso de ensefianza y la construccion de
aprendizajes” (Lopez Regalado, 2006, p. 36); a través de ellos se estimulan las
funciones de los sentidos y se activan experiencias y conocimientos previos y se
accede mas facilmente a la informacion necesaria para el desarrollo de

habilidades y destrezas, asi como a la formacion de actitudes y valores.

Segun Corral, (2013), los materiales educativos presentan caracteristicas tales

como:

e Son materiales impresos o no, que facilitan el aprender a aprender. Pueden

ser impresos, audiovisuales, informaticos, etc.

e Estan formados por herramientas con un papel didactico o facilitador de la

educacion.
e Son utilizados como medio para estimular y orientar el proceso educativo.

e Permiten a los estudiantes adquirir informaciones, experiencias, desarrollar

actitudes y adoptar normas de conducta, acordes a los objetivos a lograr
5.20 Evaluacion de los aprendizajes.

La evaluacion de los aprendizajes se define como “el proceso pedagodgico,
sistematico, instrumental, participativo, flexible, analitico y reflexivo que permite
interpretar la informacion obtenida acerca del nivel de logro que han alcanzado
las y los estudiantes, en las competencias esperadas para el mejoramiento y lo-

gro del aprendizaje” (Bocaletti, 2011, p 7)
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El docente debe ser capaz de aplicar una evaluacion diferenciada
(procedimientos de evaluacion adecuados para atender a la diversidad) para
evaluar a los estudiantes con necesidades educativas especiales, con 0 sin

discapacidad, que asisten a las aulas regulares.

La evaluacion de los aprendizajes es parte del planeamiento educativo que el
docente debe tomar en cuenta para alcanzar las competencias de sus

estudiantes.
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6. PRESENTACION DE RESULTADOS

Tabla 5 Resultados Plan de Accién 1: Acompafiamiento pedagégico a docentes

Escuelas:

1. EORM. Paraje Patzijtzic 1, aldea Tzanixnam Totonicapan
2. EORM. Paraje Papuerta 1, aldea Tzanixnam Totonicapan

Datos cuantitativos antes de la Datos cuantitativos después de la
intervencion intervencion

1 docente de la Escuela Oficial Rural Mixta | La docente de la Escuela del Paraje Patzijtzic 1

del Paraje Patzijtzic 1 aldea Tzanixnam | aldea Tzanixnam Totonicapan, tiene
Totonicapan es unitaria, tiene dificultad en la | organizados a los nifios de su escuela por
atencion de los nifios de primaria. medio del gobierno escolar quienes apoyan a

sus comparfieros en el proceso de aprendizaje.

_ | 3 docentes de la escuela del Paraje Papuerta 1,
3 docentes de la escuela del Paraje Papuerta | gidea Tzanixnam Totonicapan mejoraron su
1, aldea Tzanixnam Totonicapan trabajan practica pedagdgica a través del

solos sin acompafiamiento pedagogico acompafiamiento pedagdgico

Datos cualitativos antes de laintervencion Datos cualitativos después de la
intervencion

Los docentes desarrollan sus clases de | Los docentes de las escuelas de intervencion
manera planificada en base al Curriculo | demuestran autoestima elevada y liderazgo
Nacional Base, cumpliendo con un | motivado para desarrollar sus préacticas
cronograma de actividades para el | pedagdgica en el aula, demuestran interés para
cumplimiento de los contenidos, sin evaluar el | autoformarse a través de la investigacion de
alcance de las competencias. Normalmente | nuevas formas de practica educativa, planifican
los docentes son magistrales en sus clases y | con base al curriculo Nacional Base orientado
se mantienen mucho tiempo calificando | en actividades metodologicas en respuestas a
tareas de los nifios. las competencias.

Los materiales educativos que estan | EI docente guia, orienta el proceso de
expuestos en el aula, son elaborados por los | ensefianza aprendizaje con metodologias
docentes para el desarrollo de la ensefianza | activas y los estudiantes construyen su propio
aprendizaje, no existe produccion de parte de | aprendizaje y materiales educativos
los nifios, tampoco utiliza los del contexto en | contextualizados.

las &reas de aprendizaje, Unicamente son
agenciados y elaborados por parte del
docente.
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Figura No. 1. Socializacién del plan de accion a directora de escuela de Papuerta 1

Fuente: Propia

Figura No. 2. Socializacion del plan de accién a directora de escuela de Patzijtzic 1

Fuente: Propia
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Figura No. 3. Acompafamiento pedagégico en el aula en la escuela de Patzijtzic 1
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Fuente: Propia

Tabla 6 Resultados Plan de Accién 2: Comunidades de aprendizajes

Escuelas:

1. EORM. Paraje Chomazan Final de Zona 1 Totonicapan
2. EORM. Caserio Tzanjuyup, Aldea Chipuac Totonicapan

Datos cuantitativos antes de la
intervencion

Datos cuantitativos después de la
intervencion

4 docentes de dos escuelas de intervencion
Paraje Chomazan Final de Zona 1
Totonicapan, no han participado en
comunidades de aprendizaje, participan en
reuniones de trabajo convocado por el
director del establecimiento educativo para
tratar problemas relacionado de la escuela,
planificacién de actividades socioculturales o
recibir lineamientos de autoridad superior.

3 docentes de la EORM. del Caserio
Tzanjuyup, Aldea Chipuac Totonicapan
trabajan la media hora de lectura con sus
estudiantes en la linea del programa de
lectura del Ministerio de Educacion.

4 docentes de la escuela Paraje Chomazan
Final de Zona 1 Totonicapan, se relnen en
comunidades de aprendizaje en la escuela dos
veces al mes para socializar y buscar
soluciones a los problemas educativos del
establecimiento y elaboran un plan de mejora.

3 docentes de la EORM. del Caserio Tzanjuyup,
Aldea Chipuac Totonicapan tienen un plan de
acciones para la estrategia de los circulos de
lectura
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Datos cualitativos antes de la intervencion

Datos cualitativos después de la
intervencion

Los docentes de las escuelas tienen
contemplado la media hora de lectura con sus
estudiantes de manera libre, sin ninguna
evaluacion del proceso.

Los directores manifiestan que hacen su
mayor esfuerzo que los nifios alcancen las
competencias de grado para la promocién, se
carece de un plan de mejora de los nifios que
tienen problemas de aprendizaje.

Los docentes y directores tienen un cronograma
mensual sobre los circulos de lectura, cada
docente tiene asignado un temay una lectura
para compartir y analizar su contenido,
asimismo los directores motivados con apoyar
el proceso.

Los directores manifiestan elaborar un plan de
mejora para establecer estrategias del éxito
escolar en cada grado.

Figura No. 4. Andlisis de resultados de la intervencion con director escuela de Chomazan

Fuente: Propia
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Figura No. 5. Acompafamiento pedagoégico en el aula con nifias trabajando con auto
guias de aprendizaje

TR e

Fuente: Propia

Figura No. 6. Acompafiamiento pedagdgico a docente guia el aprendizaje significativo
de sus estudiantes

Fuente: Propia
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7. Andlisis y discusion de resultados

En el Manual del Sistema de Acompafiamiento Técnico Pedagdgico Bilingie
Intercultural del Ministerio de Educacion de Guatemala indica que el
acompafamiento pedagogico “es un proceso de mediacion, asesoria y
orientacion pedagodgica, dirigido a docentes de las escuelas bilingues y
monolinglies del pais, busca instalar procesos de autonomia y liderazgo para

lograr que los docentes mejoren su practica pedagdgica.

Fortalecer el liderazgo de los docentes en su préactica pedagogica mejora la
calidad educativa en el aula, reduce la desercion escolar y aumenta el logro de

las competencias basicas de los nifios.

En la intervencion en las escuelas de intervencion con el plan de accién sobre
acompafiamiento pedagdgico en el aula a docentes mejoré significativamente en
un 5% del aprendizaje de los nifios, porgue se sugiri6 metodologias activas al

docente en su practica pedagogica.

Oliva Z. A. (2017) establece que el Acompafamiento Pedagogico se define
como el proceso de asesorar a los docentes para la mejora de la calidad de sus
practicas pedagogicas y de gestion, en sus propios centros educativos y a partir
de la evaluacién cotidiana de su propia experiencia en funcién de lograr mayores

niveles de rendimiento en los estudiantes.

Por lo tanto formar a los docentes sobre acompafiamiento pedagdgico vy
comunidades de aprendizaje fortalece su liderazgo y autoestima en el desarrollo
de la ensefianza y aprendizaje, de tal forma alcanzar las competencias que les

permitan realizar sus actividades pedagogicas de manera efectiva.
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La rutina diaria de la accién directiva se ha convertido en el cumplimiento de
responder a los requerimientos burocréaticos administrativos del sistema, dejando
por un lado ejercer liderazgo en cuanto a la gestion escolar propiamente dicha,
creyendo que dar cumplimiento a la parte administrativa mejora la calidad
educativa y mas aun cuando el director tiene bajo autoestima y/o impone ideas

que no ayuda a mejorar la practica pedagodgica del docente.

En el diagnostico Pre Test demuestra que 1 de cuatro directores (25%) visita a
sus docentes en el aula no planificada, sin utilizar ningln instrumento ni
herramienta de observacién y pasa verificando la estadistica de asistencia de los
nifos una vez al afio en el mes de febrero. Y el 75% de los directores (3
directores) no visitan a sus docentes, argumentan que no tienen tiempo por ser

administrativo y docente.

En relacion a las comunidades de aprendizaje, la mitad de los directores
conocen una comunidad de aprendizaje, porque con el anterior coordinador
técnico administrativo recibieron talleres de capacitacion sobre el tema y
participaron en una que organizé la autoridad. Y el resto lo confunden con

reuniones con la comunidad de padres de familia.

Los circulos de lectura los directores manifestaron que tiene la media hora de
lectura con sus alumnos de manera libre y no guiada, desconocen que es en
realidad el tema de circulos de lectura. En cuanto al éxito escolar no tienen bien

definida que estrategias utilizar para alcanzarla.

7.1 Analisis y discusion de resultado plan de accion 1. Fortalecimiento del

liderazgo del director en la gestion escolar

Con la intervencion de las acciones contempladas en el plan de accion

denominado fortalecimiento del liderazgo del director en la gestion escolar, todos
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los directores implementan acompafamiento pedagogico a sus docentes de
manera planificada, sistematizada y con herramientas de conversacion antes,
observacion de aula y conversacion después de la observacion con propiedad y
liderazgo.

Fortalecer el liderazgo de un directivo es sumamente importante para la
direccion adecuada de una institucion educativa, demostrando conocimiento,

habilidad y utilizando la razon.

Gago (2006) apunta que el liderazgo del director en la gestién educativa es un
componente determinante en la organizacidbn de estructuras y procesos,
modelos de interaccién, actitudes y convicciones de los docentes. Asimismo,
influye directa e indirectamente en el aprendizaje mediante visitas a las aulas,
evaluacion de actividades escolares y en general llena de significado a lo que

acontece en el centro educativo.

Por lo tanto fortalecer el liderazgo del docente en la gestion pedagdgica
aumenta el nivel de desempefio de los estudiantes en relacion a su aprendizaje
significativo en el aula, porque reciben de manera directa e indirecta influencia

del lider para hacer bien y con responsabilidad el trabajo.

En el caso del acompafiamiento de los directores en las escuelas de
intervencién les motivd a ejercer su liderazgo, aplicando instrumentos
sistematizados para llevar a cabo su funcion de lider en la escuela, y los

docentes motivados a ejercer su labor pedagdgica.

7.2 Analisis y discusion de resultado plan de accion 2. Estrategias de

implementacion de comunidades de aprendizaje

La implementacion de las comunidades de aprendizaje en las escuelas de

intervencion se ha convertido como estrategias de socializacion de experiencias
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exitosas y de busqueda de propuestas de solucién a las dificultades que la

escuela presenta en cuanto al proceso de ensefianza aprendizaje.

Morales, Chaclan, Maldonado, Sontay, Montenegro, Magzul (2013), concluyen
que “las comunidades de aprendizaje son un modelo de organizacién de los
centros educativos que pretenden dar respuesta a dos prioridades, mejorar el
rendimiento académico y resolver los problemas de convivencia; se propone el
modelo dialégico como el mas apropiado para el aprendizaje y la resolucion de
los conflictos en el centro. Los grupos interactivos, el dialogo igualitario y la
participacion de la comunidad en el funcionamiento de los centros constituyen
los ejes en torno a los cuales giran las actuaciones educativas de éxito que se

aplican en las comunidades de aprendizaje. “(Rodriguez, 2012. Pag. 68)

Por lo tanto se establecieron una comunidad de aprendizaje de docentes en las
escuelas de intervencion, utilizando como instrumentos técnicos las agendas de
trabajo y bithcoras para sistematizacibn de experiencia, con el objetivo de
dialogar acerca de un tema de interés comudn para buscar las mejores

alternativas de solucion en forma participativa.

Como resultado de la intervencién se trabajaron los circulos de lectura,
apoyando los programas del Ministerio de Educacién como “comprometidos con
primer grado”, programa nacional de lectura con la estrategia de la planificacién

de la media hora de lectura en todos los grados.

Nuevamente Morales, Chaclan, Maldonado, Sontay, Montenegro, Magzul
(2013), definen un circulo de lectura como una organizacién en la que los
participantes comparten puntos de vista, comentarios, entre otros, sobre los
libros leidos. También es un recurso para apoyar la formaciéon de los
participantes quienes tienen oportunidades de conversar, compartir experiencias
y conocimientos con sus compafieros. Ademas, es una oportunidad para

contribuir a la interrelacion con otros docentes, ampliar del bagaje cultural y
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fortalecer las habilidades lectoras. El propésito fundamental de realizar circulos
de lectura entre docentes es promover la comprension lectora y la competencia
comunicativa de ellos, a través del gusto por la lectura; el interés por compartir

impresiones, puntos de vista y significados construidos a partir de la misma.

Se establecieron los circulos de lectura con los docentes en cada escuela de
intervencidn una vez a la semana leyendo obras clasicas de autores nacionales
y extranjeros con el fin de mejorar el hébito de la lectura y compartir
experiencias adquiridas a través de la lectura y fortalecer la comunicaciéon entre

docentes.

Y finalmente pensar y realizar los circulos de lectura desde una perspectiva de
comunidad de aprendizaje permite que se aprenda a partir de la lectura y la
expresion de opiniones; asimismo, brindan una oportunidad para que sus
participantes relacionen sus conocimientos de tipo académico con sus vivencias
y las de sus compafieros a partir de los textos leidos. (Leonel Morales, Celso
Chaclan, Sophia Maldonado, Gerson Sontay, Raquel Montenegro, Justo Magzul,
2013)

Los directores y docentes motivados en participar en las estrategias de
implementacion de las comunidades de aprendizaje y los circulos de lectura en
donde tienen como meta establecer llevar temas de interés tanto pedagdgico
como gestién para aumentar la practica de una cultura pacifica en la resolucion

de sus necesidades educativas.



35

8. CONCLUSIONES

El acompafiamiento pedagdgico, las comunidades de aprendizaje, los
circulos de lectura y el éxito escolar son estrategias pedagogicas de

competencia de gestion educativa del director del establecimiento.

El acompafiamiento pedagogico en el aula con los docentes tiene
implicacion en el mejoramiento de la calidad educativa, especialmente en
la mejora de los indicadores educativos de promocién y fracaso escolar,

fortalece el liderazgo pedagdgico de los docentes.

Mejorar la practica pedagdgica de los docentes en el aula, requiere de
implementacion de estrategias de acompafiamiento pedagdgico como las

comunidades de aprendizaje y los circulos de lectura.

Las experiencias exitosas y debilidades pedagogicas de los docentes se
traducen en temas de discusion en las comunidades de aprendizaje y en
los circulos de lectura como acciones en los planes de mejora del

establecimiento educativo.
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9. PLAN DE SOSTENIBILIDAD
9.1 Nombre del plan de sostenibilidad
Fortalecimiento del liderazgo de los docentes en su practica pedagdgica.

El plan de sostenibilidad es una estrategia de accién que los directores y
docentes daradn seguimiento a los ejes tematicos implementados, tomando en
consideracion los resultados del Post Test e impacto logrado como experiencias

exitosas durante el proceso de acompafiamiento pedagogico.

En el plan de sostenibilidad se contempla la realizacién de reuniones de trabajo
para evaluar el avance de la implementacién de las acciones para determinar
actividades de seguimiento. Se socializa las debilidades encontradas como
punto de partida y establecer estrategias de seguimiento como oportunidades a

los procesos técnicos pedagogicos.

Se invita a los coordinadores distritales para la presentacion del plan de
seguimiento y solicitarles el respaldo respectivo, para que acompafien los
procesos con los directores y docentes. A los técnicos del departamento técnico
pedagdgico solicitarles el apoyo, respaldo y acompafiamiento a las escuelas de
intervencién para el seguimiento de los temas de acompafamiento pedagdgico,

comunidades de aprendizaje, circulos de lectura y éxito escolar en primer grado.

Se solicita a la Direcciéon Departamental de Educacion de Totonicapan la
emisién de una Resolucién Departamental que respalda el seguimiento de las
acciones del proceso de seguimiento de los planes de accion para respaldar con

recursos materiales y financieros.

En relacion a los materiales de apoyo, se prepara un disco compacto con

documentos bibliograficos relacionados a los ejes tematicos, herramientas,
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documentos de sistematizacion de experiencias exitosas, link de paginas
educativas, direccion del blog del proceso en donde podran encontrar
documentos actualizados de su interés educativo, textos digitales, curriculo

nacional base, curriculo regional por pueblos.

9.2 Antecedentes

Los resultados de la practica profesional evidencian la necesidad de seguimiento
para apropiacion de parte de las personas involucradas. Los cambios que
lograron en el ejercicio del liderazgo por parte del docente como el talento
humano valioso, se seguira fortaleciéndose en los temas de: 1) gestion curricular
y pedagodgica; 2) habilidad comunicativa y aplicacion de herramientas de
acompafamiento técnico pedagdgico; 3) Juicio critico en la toma de decisiones y

resolucién de conflictos; 4) La atencion a la comunidad educativa.

Los indicadores de fracaso escolar en los establecimientos de intervencion estan
sobre la media a nivel municipal y departamental, oscilan entre 45%; durante la
intervencién su logré bajar en un promedio del 36% y se espera que al finalizar

el ciclo escolar alcance un 21%.

9.3 Justificacion:

La practica pedagodgica de los docentes en el aula, la innovacion metodolégica,
la socializacion de experiencias exitosas, las comunidades de aprendizaje, los
circulos de lectura, el éxito escolar son temas que se convierten en acciones
para el mejoramiento de la calidad educativa en el aula y de procesos de
ensefianza aprendizaje de los nifios en las escuelas de intervencidn, entonces
es sostenible si y solo si, si se logra partir de la experiencia, de los resultados y
del impacto logrado en la implementacion de los planes de accion para darle
continuidad tomando como punto de partida a los resultados obtenidos en la

evaluacién de Post Test.

El plan sostenible es sumamente relevante porque se convierte como accion

permanente especialmente las comunidades de aprendizaje, ya que los
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problemas educativos siempre existiran en todo el proceso educativo, por lo
tanto a través de esta estrategia la comunidad educativa tendran la oportunidad
de expresar sus necesidades, intereses, problemas y expectativas de solucién, y
que les servird como un espacio de laboratorio de reflexion y de analisis a las

necesidades planteadas y existentes.

Para el desarrollo del proceso de sostenibilidad, se ha considerado las
siguientes actividades:

a. Gestion de autorizacion y seguimiento del plan por medio de resolucion
departamental.

b. Establecimiento de compromisos y acuerdos con directores y docentes de
las escuelas de intervencion.

c. Elaboracion de un cronograma de trabajo consensuado con autoridades
educativas distritales y directores.

d. Institucionalizacion de comunidades de aprendizaje presencial y virtual una
vez al mes.

e. Documentar a los directores sobre temas de actualidad educativa para

fortalecer su liderazgo.

9.4 Objetivos
General

Implementar estrategias de sostenibilidad de los planes de accion en las
escuelas de intervencion sobre el fortalecimiento del liderazgo del docente en su

practica pedagogica
Especificos

a. Institucionalizar el acompafiamiento pedagégico a docentes de

establecimientos educativos para metodologia en el aula.
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b. Establecer un sistema de comunidades de aprendizaje con docentes de
establecimientos educativos de forma presencial y virtual por medio de
conferencias.

c. Socializar la experiencia exitosa de este plan de sostenibilidad a mas
docentes de establecimientos educativos para ampliar la cobertura de

intervencion.

9.5 Logros esperados:

R1. Directores de establecimientos educativos realizan acompafamiento
pedagogico a sus docentes una vez al mes.

R2. Sistematizacion de comunidades de aprendizaje en forma presencial y
virtual en forma mensual por medio de cronograma de trabajo.

R3. Tres talleres de capacitacion para socializacién de experiencias exitosas
de gestién escolar.

R4. Mejoramiento de la tasa de fracaso escolar minimizando unos 2 puntos

porcentuales en relacion al afio anterior.

9.6 Metodologia:

El desarrollo de cada uno de los procesos del plan de sostenibilidad se llevara a
cabo en tres momentos de intervencion. Primero se plantean los objetivos del
plan y los resultados esperados al finalizar el ciclo escolar 2020, desarrollando
cada etapa y proceso de implementacién. Se enfoca las areas y acciones de
seguimiento a partir de septiembre de 2019 a octubre 2020, con las fases

siguientes:

Fase |

e Linea basal: analisis de resultados de impacto de los planes de accion.
¢ Implementacion de estrategias de accion.

e Evaluacién diagnéstica de estado de anuencia de directores

e Socializacion del plan de sostenibilidad.
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Fase Il

Elaboracion del plan de mejora de cada establecimiento educativo
Implementacion del plan de sostenibilidad

Evaluacion de término medio del plan de sostenibilidad

Fase Il

Reorientacion del plan de sostenibilidad

Realizacion de talleres de formacion

Socializacidén de experiencia exitosa a la comunidad educativa

Ampliacion de cobertura con otros directores educativos por los directores
formados.

Evaluacion de impacto.

9.7 Cronograma

2019 2020

Actividades

1. Andlisis de resultados de impacto de los planes
de accion

2. Implementacién de estrategias de accién

3. Evaluacién diagnéstica de estado de anuencia de
directores

4. Socializacion del plan de sostenibilidad

5. Elaboracién del plan de mejora de cada
establecimiento educativo

6. Implementacién del plan de sostenibilidad

7. Evaluacion de término medio del plan de
sostenibilidad

8. Reorientacion del plan de sostenibilidad
Realizacion de talleres de formacién

10. Socializacion de experiencia exitosa a la
comunidad educativa

11. Ampliacién de cobertura con otros directores
educativos por los directores formados

12. Evaluacion de impacto
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9.8 Recursos necesarios

9.8.1 Humanos

e Director Departamental de Educacion

e Técnicos del Departamento Técnico Pedagdgico
e Coordinadores Distritales

e Asesores pedagogicos

e Directores y docentes de establecimientos educativos.

9.8.2 Materiales

Computadora

Impresora

4 resmas de papel bond
Marcadores permanentes
Modem para internet

Discos compactos y/o memoria USB

9.8.3 Financieros

3 talleres de capacitacion de 25 participantes incluye una refaccion y un

almuerzo a razén de Q 75.00 por persona= Q 5,625.00.

4 resmas de papel bond Q 120.00
1 doc. Marcadores permanentes Q 36.00
15 discos compactos a Q 3.00 c/u Q 45.00
Total Q 5,826.00

9.9 Evaluacién

La evaluacion del plan de sostenibilidad se realiza en tres momentos: 1)
evaluacion diagnostica que consiste en tomar como punta de partida o linea
basal los resultados de impacto de los planes de accién en los procesos de
intervencion; seguidamente una evaluacion de término medio para verificar
avances Yy dificultades encontrados durante la implementacion del plan para

reorientar el plan; y por ultimo la evaluacion de impacto al finalizar el periodo de
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implementacion a través de un instrumento de evaluacion, con los actores y
establecer cambios en los indicadores educativos por escuela. La evaluacion de
impacto estara a cargo de la Unidad de Evaluacion e investigacion educativa de
la Direccion Departamental de Educacidén en coordinacién y apoyo logistico de
Organizaciones No Gubernamentales que apoya la educacion en el

departamento.
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10.EXPERIENCIA EXITOSA DE LIDERAZGO EN EL ACOMPANAMIENTO
EDUCATIVO

Equipos de trabajo en un aula multigrados. o LY W E Py e
En el salon de clases de la profesora
Antonieta Nicolasa Bulux Ajpacaja Socop
directora con grado de la Escuela Oficial
Rural Mixta Papuerta 1, de la aldea

Tzanixnam Totonicapan, Los nifios saben

seguir instrucciones, han desarrollado la

Nifios de EORM Papuerta 1, aldea Tzanixnam Totonicapan

habilidad de la escucha y atentos a la

profesora de las actividades curriculares a desarrollar. Se observé como los
nifios estan bien organizados, hay un lider en cada mesa o equipo de trabajo, es
el encargado de supervisar o monitorear el trabajo de sus compafieros, tiene la
capacidad de orientar a sus compafieros; todos cooperan con el material que

utilizan; el aula esta bien letrada con todos los trabajos de los nifios.

En la Escuela Oficial Rural Mixta del
Paraje Patzijtzic 1, aldea Tzanixnam
Totonicapan, la profesora Directora
demuestra disposicion e interés por
aprender el proceso de acompafamiento
técnico pedagdgico en el aula, aunque es
maestra unitaria. Ella comenta que tiene

como vision personal trasladarse a otra

Directora de Escuela Patzijtzic 1 realiza modelaje de

acompafiamiento pedagégico escuela como directora por la experiencia

administrativa que posee. Desea fortalecer y ejercer su liderazgo como directora
experimentada en la gestion educativa de calidad. Tiene deseos de aprender e

implementar cambios en su escuela para mejorar la calidad educativa; el aula de
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la profesora es amena, da gusto ver a los nifios bien organizados por grados y

en equipos de trabajos con actividades activas y dinamicas.

La participacion de los miembros del
consejo de padres de familia es
importante en los procesos de
aprendizaje de los estudiantes; en la
Escuela Oficial Rural Mixta del Paraje

Chomazan Final de Ila zona 1

Totonicapan los padres de familia estan

=
Secretario del consejo de padres de familia acompafia a los nifios
en su proceso de aprendizaje

anuentes de apoyar a los docentes, se
involucran en el acompanamiento de sus nifios en las aulas, tal es el caso de
don Santos Ajpacaja cuida a los nifios cuando la directora atiende otras
funciones de direccion, es digno de mencionar esta experiencia de que un padre

de familia guia la actividad de los nifios.

En la escuela de Tzanjuyup de la Aldea
Chipuac Totonicapan, trabajan tres
maestras, la escuela es multigrado, la
experiencia exitosa es que los nifios de
preprimaria 'y primero tiene la
oportunidad de aprender de los grados

superiores, existen  variedad de

Nifios de prerimaria realizan actividades materiales, el aula esta Ietrada, con
psicomotoras . L

rincones de aprendizaje de lectura, la

clase es muy participativa y amena, los nifios trabajan por si solos con su guia

de trabajo y materiales, desarrollan mucho el pensamiento I6gico matematico,

conviven con todos en la hora de la refaccién escolar, practican habitos de

higiene antes y después de tomar sus alimentos.
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11.MI GRAN EXPERIENCIA
Impacto del liderazgo educativo en la gestion escolar

Mi experiencia exitosa de liderazgo en el acompafiamiento educativo

Mi nombre es Juan Basilio Tahay Aguilar, originario de la Aldea Barraneché,
municipio y departamento de Totonicapan, actualmente vivo en Aldea Argueta
Solola. Soy Maestro de Educacion Primaria Rural graduado de la Escuela
Normal Rural de Occidente No.2 “Guillermo Ovando Arriola”, Totonicapan,
Profesor de Matemaética y Fisica graduado en la Universidad Rafael Landivar,
Licenciado en Contaduria Publica y Auditoria por la Universidad Panamericana
de Guatemala, Postgrados de especializacion en la Universidad de San Carlos
de Guatemala: especializacién en Liderazgo en el Acompafiamiento Educativo,
y en Politicas Publicas, préximo a obtener el titulo de Maestria en Liderazgo en
el Acompafiamiento Educativo. Desde hace 22 afios trabajo en la Direccion
Departamental de Educacion de Totonicapan como subdirector técnico

pedagogico bilingtie intercultural

La practica profesional investigacion
accion, la desarrollé en cuatro
escuelas del municipio de
Totonicapan, EORM: Paraje
Patzijtzic 1 y Paraje Papuertal de la

aldea Tzanixnam Totonicapan, Paraje

Chomazan Final de la Zona 1, :
Caserio Tzanjuyup Aldea Chipuac del municipio y departamento de
Totonicapan. Para llevar a cabo el desarrollo de mi practica profesional y de
acuerdo al diagnostico, consideré elegir los ejes de: Acompafiamiento

pedagogico a docentes y comunidades de aprendizaje.
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Elegi esos ejes, porque los docentes son los responsables de los procesos
técnicos, pedagdgicos, curriculares en el desarrollo del aprendizaje en el aula y
la situacion problematica que decidi abordar fue la falta de acompafiamiento
pedagdgico en el aula a docentes y para ello desarrollé dos intervenciones
diferentes, la primera consistio en el fortalecimiento del liderazgo de los
docentes por medio de la facilitacion de herramientas sobre acompafiamiento
pedagdgico y comunidades de aprendizaje y la segunda consistio en la direccion
de los circulos de lectura y el éxito escolar con su personal docente.

Mis planes de accion no surgieron de la nada, estos estan respaldados por
elementos valiosos de la teoria como por ejemplo: el tema del liderazgo
educativo, acompafamiento pedagdgico, comunidades de aprendizaje, circulos
de lectura y analisis de indicadores del éxito escolar y mi experiencia exitosa
corresponde a la intervencibn en el establecimiento educativo en el
acompafiamiento a docentes y directores, facilitando herramientas de

acompafamiento pedagdgico a traves de modelajes.

A partir de la intervencion se pudo apreciar una variacion entre un 25% a 75%
de fortalecimiento del ejercicio del liderazgo de los directores, pero ademas la
mejora cualitativa que se pudo apreciar fue el cambio de actitud y anuencia de
los directores y docentes lo cual se tradujo en la mejora de la préactica
pedagogica de los docentes en el aula y la mejora de los aprendizajes de los

estudiantes, especialmente el éxito escolar en primer grado.

Para lograr la experiencia exitosa se tuvo la participaron los directores,
docentes, coordinadores distritales y técnicos del departamento técnico
pedagdgico de la Direccién Departamental de Educacion de Totonicapan; para
alcanzar las metas al principio tuve un poco de dificultad para llevar a cabo mi
plan de accion porque el cronograma de trabajo fue muy corto en relaciéon a
tiempo, sin embargo desarrollé con base a las acciones planificadas en el plan

tomando en cuenta los responsables en la ejecucion de cada actividad.
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Las personas que participaron en la intervencion refieren que esta accion de
acompafamiento es muy importante, ya que no se ha dado en afos anteriores.
La directora de la Escuela de Papuerta 1 indicé que son muy importantes éstos
procesos para fortalecer las funciones y responsabilidades de un docente para

realizar su labor en el aula.

En cuanto a la experiencia exitosa considero que puede ser sostenible si se
lleva a cabo el plan que disefié para tal fin y que consiste en el fortalecimiento
del liderazgo del docente en el aula, especialmente la practica pedagdgica, la
innovacion metodoldgica, la socializacion de experiencias exitosas, las
comunidades de aprendizaje, los circulos de lectura y el éxito escolar. Y el haber
desarrollado esta intervencibn me hace sentir un lider con habilidades y

cualidades directivas fortalecidas en el tema educativo.

Y para finalizar todo este proceso de mi practica profesional me ensefié que
debo tener intervencion gerencial para la investigacion accién en los procesos
educativos, convertidos en planes de accidén en respuesta a los problemas,

necesidades e intereses de la comunidad educativa.
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13.ANEXOS

Registro de asistencia
Formato de evaluacion

No. Accién o tarea del Documento Plan
plan

1. Socializacion del plan Agenda IN1 —IN2
Registro de asistencia

2. Acomparfiamiento Agenda IN1

pedagdgico en el aula Guias IN2

Registro de asistencia
Formato de evaluacion

3. CcOoC Guias de observacion IN1 — IN2
Registro de asistencia
Formato de evaluacion

4, Circulo de reflexion Agenda IN1
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Anexo 2 Agenda

Actividad: Socializacién del plan de accion IN1

Fecha: 2 de julio de 2019

Hora: 13:00 a 14:00 horas

Lugar: Salén de DIDEDUC Totonicapan

Participantes: Directores de 4 escuelas de intervencion

Objetivo: Socializar con los directores de las escuelas de intervencion el plan de

accion sobre Efectos del liderazgo de la direccion y gestion escolar en el

mejoramiento de la lectura y escritura en el primer ciclo de educacién

Desarrollo:

No. | Actividad Recursos

1. Registro de participantes Hoja de asistencia

2. Bienvenida e invocacion a Dios Participante voluntario

3. Presentacion del plan de accion Canonera y computadora
4. Preguntas y respuestas Plenaria

5. Asuntos varios Todos
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Anexo 3 Cronograma de actividades

Cronograma | Semanas
| |
| Fases Actividades 1/2(3|4|5|6
Seleccion del tema de investigacion
INICIAL
| Elaboracion de instrumentos de encuesta
‘ PRE TEST
[ Aplicacion de la encuesta
| 7
Socializacién de resultados obtenidos y
priorizacién de intervencion
Acompafiamiento pedagégico a Directores y
Proceso COC.
| =
NTERVENCION Comunidades de aprendizaje
circulos de reflexion docente
POST TEST Aplicacién de instrumentos de observacion
estructurada
FINAL Socializacién de resultados
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Anexo 4 Bitacora de CDA

BITACORA DE SISTEMATIZACION COMUNIDAD DE APRENDIZAJE

Bitacora de: Relator:

Fecha Lugar:

Comomidad d;s&{)rw-& c.xj Arren

15/03 /2074

Participantes:

1Gbns Ghaava fw.u.\,nez R ‘5. -

1\/(4/\/\0\ lU\o.;\MM Pones ]5 6.
3. ulu-;(, l7.
Ln.,uA s h >. 3.

I

1

Temas abordados

\\b&&&-&_ WM\L&
J |EZ)2/L4 ((cu.guiu()

1 )I-’DMW\M&) ' SN T 7(

C“s(ﬁ A=

C‘,YY] u&;‘/vuxw e A—{)m—éu

‘\t’\.l
g a

Acuerdos alcanzados y responsables

1. S“—h\ug. V\/\_Aﬂu\(h (1_4. Lus -—S‘l—t.—l-—c-a;\&

A

J

2 76_{]}\4«4% P ") CA—M-&L% @

|

Observaciones y otras anotaciones relevantes:




53

Anexo 5 Evaluacion ala actividad y al acompafiante

EVALUACION A LA ACTIVIDAD Y AL ACOMPANANTE

En cada aspecto evaluado marque la casilla correspondiente con una “X”

PARA EL ACOMPANANTE: (Colocar el nombre del Acompaiiante)

No. Aspecto evaluado Excelente b'r:r{o Bueno | Regular | Deficiente
01 | Uso adecuado del tiempo A
Aplicacion de metodologia ;
e adecuada X
03 | Dominio del tema e
04 | Uso de ejemplos X
05 | Resolucién de dudas x
Apoyos didacticos adecuados al
06 tema/actividad o
PARA EL PROCESO: (COC, TALLER, CDA, MODELAJE, etc)
No. Aspecto evaluado Excelente bltv::x . Bueno | Regular | Deficiente
01 | Contenido de la actividad ¥
Coherencia entre nombre y ;
2 contenido X
03 | Informacién actualizada 8
04 | Material de apoyo recibido 3¢
05 | Relacién con puesto de trabajo 5V
06 | Aplicacion a tareas laborales >
SOBRE LAS INSTALACIONES: (Colocar el lugar de la actividad)
No. Aspecto evaluado Excelente Muy Bueno | Regular | Deficiente
bueno
01 | Instalaciones adecuadas para la
actividad X
02 | Limpieza X
03 | Ventilacién X
04 | lluminacién X'
05 | Espacio amplio X

OBSERVACIONES, FIRMA Y SELLO DEL DIRECTOR DEL CENTRO EDUCATIVO:
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Anexo 6 Registro de asistencia
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Anexo 7 Instrumento de acompafiamiento pedagégico

Ciclo Escolar:

Instrumento de acompafamiento pedagégico —l

ASISTENTES
s?g::j?« ::/135 ALUMNOS FECHA 19, FECHA 22, FECHA3
NOMBRE DEL DOCENTE ACOMPANADO: ATIENDE INSCRITOS ACOI ACO| ACOMPARAM
H|Mm]|T H| m]|T H| m]|T H | ™M
NOMBRE DEL ESTABLECIMIENTO: CODIGO:
DIRECCION: | NIVEL: ' JORNADA:
MUNICIPIO: NOMBRE DEL SUPERVISOR: ‘
‘ IDIOMA MAYA IDIOMA MAYA DE LA
DISTRITO ESCOLAR No. DEL DOCENTE: COMUNIDAD:
AREA Y/O SUBAREA A | NOMBRE DEL TECNICO
OBSERVAR: QUE MONITOREA:
12 Visita | 22 Visita | 32V
AMBIENTACION Y ORGANIZACION DEL AULA SI | NO | SI | NO | SI
1 | Elaula estd letrada.
2 | Existen rincones de aprendizaje. ¢ Cudles?
3 | Estdn los trabajos realizados por los | en el aula
4 | Seevid normas de convi ia ar (Valor del mes)
5 | Se evidencia higiene saludable para el desarrollo del aprend
6 | El docente registra la asistencia diaria.
7 | Eldocente cuenta con un horario de clases.
METODOLOGIA
1 | Sevisualiza la impl ion del CNB en las dades de apr j
2 | Eldocente desarrolla los tres del aprendizaje significativo en la clase:(previos, nuevos y aplicacion)
3 | Se evidencia la practica de la lectura en el aula.
4 | Eldocente aplica técnicas participativas de aprendizaje (juegos, didl cuentos, cantos, uso de rir ).
5 | Se evidencia de la atica con la aplicacién de la dologia de ati
PLANIFICACION
1 | El docente cuenta con la planificacién de los aprendizajes. ¢ Cual?
2 | Eld evidencia las ¢ ias e indicadores del logro del CNB en su planificacién.
3 | Planifica como minimo cuatro actividades de evaluacién con su resp: p ion.
4 | Las actividades tienen coherencia con el sociocultural de los di
5 | Se evidencia el uso de los materiales (lectura, cajén atico, textos, guias d etc.) en la planificacion
MATERIALES DE APRENDIZAJE
1 | Se evidencia elaboracion de material por el di para el aprend
2 | Los estudiantes utilizan los materiales para su aprendizaje. (Cuadernos de trabajo___ Libros de texto__
Libros de lectura Otro:
3 | Los materiales elaborados por el docente estdn acordes a la planificacién y dologl
EVALUACION
El docente emplea instrumentos técnicos para evaluar el nivel del logro de las competencias, a través de:
1 | (Observacion: Lista de coteio, Escalas de rango, Rubricas).(Desempefio: La pregunta, €1 portafolio, Diario, Debate, Ensayo, Estudio de casos,
Viap Proyecto, Solucién de di cual:
2 | Evalialasc ias de los di a través de los indicadores de logro.
3 | Eldocente cuenta con un cuadro de registro del proceso de apr
OBSERVACIONES GENERALES:

>
12, Visita. 2. ""ﬂ Qe U

34, Visita

~

7
V748 n&ﬂl”lh%
g5 .*

)

Nombre, Firma y Sello del Director(a): b
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