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RESUMEN

Para coadyuvar con la calidad educativa contextualizada, se hace necesario
cambiar el rol del director tradicionalista, hacia una vision de direccion con
liderazgo transformador, que motive permanentemente a los docentes a la mejora

continua del proceso educativo en las escuelas del nivel primario.

La ejecucion de este proceso de practica profesional del eje tematico,
Acompafamiento a directores de centros educativos, investigacion accion
realizada en cuatro centros educativos del departamento de Quetzaltenango, se
hizo necesario la elaboracién de dos planes de accién denominados IN-1 e IN-2, y
el abordaje de los procesos COC, Plus Delta, Pregunta profunda, Andamiaje y
proceso de mejora continua, para lo cual se involucraron a los actores del proceso
educativo, directores, docentes y alumnos, esto con la finalidad de la

trasformacion en la calidad educativa de dichos centros educativos.

La socializacion de resultados fue una oportunidad para la planificacion de la
propuesta de sostenibilidad en los cuatro centros educativos intervenidos, con los
procesos de mayor impacto relevancia y adaptados a los diferentes contextos
como lo son, el COC, Plus Delta y Mejora continua.

Reviste importancia en este proceso de préactica profesional, el empoderamiento
de los directores y la voluntad para la implementacion y abordaje de estos

procesos en la mejora de la calidad educativa de las escuelas bajo su direccion.

Finalmente, la Maestria en liderazgo en el acompafiamiento educativo, en todo su
proceso orientd y brindd informacion cientifica, técnicas, métodos, procedimientos,
estrategias instrumentos y herramientas para mejorar la calidad educativa en

Guatemala.



ABSTRACT

In order to contribute to the contextualized educational quality, it is necessary to
change the role of the traditionalist director, towards a vision of leadership with
transformative leadership, which permanently motivates teachers to continuously
improve the educational process in primary level schools.

The execution of this process of professional practice of the thematic axis,
Accompaniment to directors of educational centers, action research carried out in
four educational centers of the department of Quetzaltenango, it became
necessary to develop two action plans called IN-1 and IN-2, and the approach of
the COC, Plus Delta, Deep Question, Scaffolding and continuous improvement
process processes, for which the actors of the educational process, principals,
teachers and students were involved, this with the purpose of the transformation in
the educational quality of said educational centers.

The socialization of results was an opportunity for the planning of the sustainability
proposal in the four educational centers intervened, with the processes of greatest
impact relevant and adapted to the different contexts such as the COC, Plus Delta

and Continuous Improvement.

It is important in this process of professional practice, the empowerment of
principals and the willingness to implement and address these processes in

improving the educational quality of the schools under their direction.

Finally, the Master's degree in leadership in educational support, throughout its
process, guided and provided scientific information, techniques, methods,
procedures, strategies, tools and tools to improve educational quality in

Guatemala.
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INTRODUCCION

La estructura del informe final de la practica profesional contiene los
componentes basicos como un informe de un proceso de investigacién accion,
que incluye: caratula, indice, introduccion, objetivos, justificacion, marco
metodologico, fundamentacion tedrica, presentacion de resultados, analisis y
discusién de resultados, conclusiones, plan de sostenibilidad, experiencias

exitosas de liderazgo en acompafiamiento educativo, referencias y anexos.

La practica profesional en torno al cual gira la practica profesional se realizo
desde el eje tematico, Acompafiamiento a Directores de Centros Educativos, del
18 de junio al 2 de agosto de 2019, el cual consistio en dar acompafiamiento
técnico pedagogico a directores de la Escuela Oficial Rural Mixta J.V. Aldea La
Estancia Cantel, Quetzaltenango, Escuela Oficial Urbana Mixta J.M. Colonia La
Colina, Quetzaltenango, Escuela Oficial Urbana Mixta J.M. Canton Chitux,
Quetzaltenango y Escuela Oficial Urbana Mixta J.M. Los Trigales

Quetzaltenango.

Los objetivos de la practica profesional fueron, orientar y acompafar a cada
director de las escuelas asignadas, en el proceso de mejora de las préacticas
pedagdgicas de los docentes, encaminados a mejorar el proceso educativo, a

través del acompafiamiento Pedagdgico en el aula.

Para el bordaje de la practica profesional, se priorizO el eje tematico
Acompafamiento a Directores de Centros Educativos, por la trascendencia e
importancia que tiene la intervencion del director, para alcanzar la calidad en el
centro educativo que dirige, a través, de su intervencion en la funcion técnica,

gue legalmente le corresponde realizar.



La mediacion del director en el acompafiamiento pedagdgico en el aula, es
fundamental en la formacion continua de los docentes para el fortalecimiento del
desemperfio en el aula y la transformacién educativa en sus diferentes contextos
y como uno de los productos, mejorar la calidad de vida de los actores de dicho

proceso.

Finalmente, este Acompafiamiento a Directores de Centros Educativos,
investigacion accidon que se realizo en una escuela del municipio de Cantel y tres
de Quetzaltenango, Quetzaltenango, con la metodologia e implementacion de
los Planes de Accion IN — 1, IN-2 y la utilizacién de estrategias de abordaje del
proceso COC, Plus Delta, Andamiaje y Pregunta profunda, estrategias que
tienen una vinculacion directa con el Acompafiamiento pedagdégico y la

transformacion del docente en el aula.



educativos.

1. IDENTIFICACION

1.1 Nombre de los planes de accion: Acompafiamiento a directores de centros

a. IN 1: Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea la Estancia, Cantel Quetzaltenango y

Escuela Oficial Urbana Mixta Colonia La Colina, Quetzaltenango.

b. IN 2: Escuela Oficial Urbana Mixta, Colonia Los Trigales, Quetzaltenango y

Escuela Oficial Urbana Mixta Cantdén Chitux, Quezaltenango.

1.2 Eje tematico: Acompafamiento a directores de centros educativos
1.3 Cobertura:
No. Nombre de los | Municipio Departamento | Sector Cantidad de
centros educativos educativo directores
1 EORM J.V. Cantel, E Quetzaltenango | Oficial 1
Aldea La Estancia §
2 EOUM Canton Quetzaltenango | Oficial 1
Chitux, %
Quetzaltenango o
(]
T
N
Q
>
o
3 EOUM Colonia La ° Quetzaltenango | Oficial 1
Colina, @
Quetzaltenango g
T
N
Q
>
o




4 EOUM Colonia o Quetzaltenango | Oficial
Trigales, %
Quetzaltenango S
T
N
5]
>
o
1.4 Areas: Urbanay Rural
15 Sector: Oficial

1.6 Periodo de ejecucion: De junio a agosto de 2019



2. OBJETIVOS

2.1. Objetivo General

Orientar a directores del nivel primario, en el proceso de las practicas
pedagdgicas de los docentes, encaminadas a la mejora del proceso

educativo, a través del acompafiamiento Pedagdgico en el Aula.

2.2. Objetivos especificos
a) Operacionalizar el proceso de planificacidon y estrategias que utilizan los
directores para acompafar a los docentes del centro educativo a su
cargo
b) Acompafiar al equipo de directores en la mejora del proceso de
acompafamiento pedagdgico en el aula
c) Compartir estrategias COC, Plus Delta, Pregunta profunda y Mejora

continua, para el Acompafamiento pedagogico en el aula



3. JUSTIFICACION

Reviste importancia la practica profesional de este proceso, debido a que los
directores de los centros educativos mediados, interactuaron con los docentes a
su cargo, a través del acompafamiento pedagdgico en el aula, siendo novedosa
su intervencion por la finalidad que conllevd, a que todos aprendieran
estrategias novedosas de ensefianzas afines al CNB o sencillamente
sistematizar las técnicas y practicas de aprendizajes conocidas, y dar
cumplimiento a una de sus funciones principales que es brindar orientacion,

apoyo y acompafiar a todos los docentes para mejorar las practicas educativas.

Los Planes de accion IN 1 — IN 2, que se realizaron fueron relevantes,
interesantes, y novedosos, en virtud que propuso aportes que brindaron
oportunidades para la mejora de los aprendizajes de los alumnos, a través de la
intervencién de los directores en los diferentes centros educativos del nivel

primario.

Lo novedoso e innovador se refleja en que los directores tienen conciencia clara
de la importancia sobre la implementacion de estrategias innovadoras para el
proceso de acompafiamiento pedagdgico en el aula en funcién del mejoramiento
continuo, para la transformaciéon de los aprendizajes de los alumnos, lo cual
redunda en que los directores fortalecen un liderazgo asertivo en pro del
fortalecimiento de la entrega educativa, siendo los beneficiarios directos de este

proceso los alumnos y comunidad educativa.



4. MARCO METODOLOGICO

4.1. Diagnostico
Los datos de la presente investigacion se fundamentan y se basan en las
observaciones que se realizaron en los centros educativos asignados y la

informacion contiene datos numeéricos, descriptivos y visuales.

Entre el tipo de instrumento utilizado para la recoleccién de datos de la
investigacion estan: Fichas de observacién pedagogica y entrevistas. En la
muestra se utilizdé la totalidad de los participantes, debido a que en la
investigacion son cuatro los directores de los centros educativos asignados,

ademas de ello, también se utilizé, camara y videos.

La informacion se recabd a través de un instrumento de observacion (ficha
de observacion), dirigida a los directores de los centros educativos y
entrevistas sobre el acompafiamiento pedagégico en el aula, La
investigacion diagndstica se realiz6 en el mes de mayo de 2109, en los
centros educativos que a continuacion se indican: : Escuela Oficial Rural
Mixta La Estancia, Jornada Vespertina, Cantel,
Quetzaltenango, Escuela Oficial Urbana Mixta Jornada Matutina Los
Trigales, Quetzaltenango, Escuela Oficial Rural Mixta, Jornada Matutina,
Chitux, Quetzaltenango y Escuela Oficial Urbana Mixta Jornada Matutina
Colonia La Colina, Quetzaltenango.

Dentro de los problemas detectados a resolver en los centros educativos se
menciona dentro de ellos: Liderazgo, liderazgo transformacional, coaching y
acompafnamiento a directores de centros educativos como estrategia para la

transformacién del docente en el aula.



4.2. Actores de investigacion:

Dentro de los actores principales de la investigacion se mencionan

4.2.1. Directores de los centros educativos del nivel primario asignados
4.2.2. Docentes de los centros educativos

4.2.3. Estudiantes

4.2.4. Padres de familia

4.2.5. Autoridades educativas

4.2.6. Maestrante

4.3. Recoleccion de datos para el Diagndstico

Con la Guia de Observacion Estructurada, instrumento que se disefié para
cada centro educativo asignado se realiz6 la recoleccion de datos del
diagnéstico en: Escuela Oficial Rural Mixta La Estancia, Jornada Vespertina,
Cantel, Quetzaltenango, Escuela Oficial Urbana Mixta Jornada Matutina Los
Trigales, Quetzaltenango, Escuela Oficial Rural Mixta, Jornada Matutina,
Chitux, Quetzaltenango y Escuela Oficial Urbana Mixta Jornada Matutina
Colonia La Colina, Quetzaltenango, para lo cual se utilizaron técnicas y
herramientas como, la entrevistas, la observacién visual y la ficha de
observacion pedagoégica, que permitieron obtener informacion, para
recolectar, reunir y recoger datos dentro cada contexto.

Procedimiento que permiti6 generar conocimientos para convertirlos en
oportunidades de mejora de cada centro educativo observado.

Para poder realizar la recoleccién de datos se utilizé camara fotografica,
teléfono e internet. La recoleccion de datos fue muy importante, ya que
permitié identificar fortalezas y oportunidades de mejora continua del
Acompafiamiento Pedagogico en el Aula, que realizan los directores, a los
docentes bajo su direccién de los centros educativos a su cargo, los cuales
servirdn como indicadores para la toma de decisiones en el proceso de
planificacion de mejora continua de los aprendizajes de los alumnos acorde

a cada contexto.


http://maestria.usacefpem.net/especializacion/mod/resource/view.php?id=4501
https://definicion.de/datos/

4.4. Procesamiento de la informacion obtenida

En la fase de recoleccion de datos, el procesamiento de datos del
diagnéstico, produjo informacion significativa y util detectada a través de la
aplicacion de las técnicas e instrumentos de la investigacion y el
procesamiento de los datos recabados en cada centro educativo y
relacionados con el Acompafiamiento Pedagdgico en el Aula que realizan
los Directores, a los docentes que laboran en los centros educativos a su
cargo.

Informe de datos procesados mediante el analisis estadistico: Después de
disefiar, recolectar y analizar la informacion, se detectaron e identificaron
caracteristicas y tendencias acorde a cada contexto, que permitieron a
través de la mejora continua, la toma de decisiones en el Acompafiamiento
Pedagdgico en el Aula que realizan los directores a los docentes de cada
centro educativo

Finalmente, el problema priorizado para brindarle atencion fue:
Acompafiamiento a directores de centros educativos como estrategia para

la transformacion del docente en el aula.


https://www.monografias.com/trabajos14/datos/datos.shtml#pro

4.5.

Planes de accion
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4.5.1. Plan de accié6n IN -1

Escuelas: Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea la Estancia, Cantel Quetzaltenango y Escuela
Oficial Urbana Mixta Colonia La Colina, Quetzaltenango

Eje tematico: Acompafiamiento a directores de centros educativos

Cadigo del plan: IN-1

META: A partir del mes de julio 2019 los directores utilizan las estrategias del Andamiaje y
Plus Delta en el proceso de Acompafamiento Pedagégico en el Aula de los centros
educativos a su cargo

Oportunidades: Implementacion procesos, Andamiaje y Plus Delta, para la mejora del

proceso educativo en las escuelas del nivel primario

Accién o Producto/ Medida | Responsable Periodo de Insumos/colaboraciones
tarea de cumplimiento ejecucion
Fase inicial | Resultados pre | Maestrante Del 18 de | Materiales
p test y una | Directores junio al 2 de | industrializados
re Test T o . .
Socializacion | Planificacion julio de Equipo de coémputo e
resultaos elaborada 2019 internet
Socializacion Y_ socializada a Ut_ll_es y enceres de
Plan directores oficina
Fase 2 directores | Maestrante Del 2 al 9 de | Materiales de apoyo
Intervencion | informados sobre | Directores julio de | sobre acompafiamiento
estrategia 2019 pedagégico en el aula
Estrategias Andamiaje para
Andamiaje el o
acompafiamiento
pedagodgico en el
aula
Plus Delta Directores Maestrante Del 9 al 14 | Herramientas y
orientados sobre | Directores de julio de | orientaciones para el
la estrategia Plus 2019 acompafiamiento
Delta a utilizar pedagoégico
en el
acompafiamiento
pedagégico en el
aula
Instrumentos | 2 directores | Maestrante Del 14 al 18 | Fichas de observacion
a utilizar | informados sobre | Directores de julio de | Modelo de
(Ficha de | la ficha de 2019 Acompaﬁamiento
observacion) | observacion a Pedagégico en
utilizar Guatemala USAID -
MINEDUC
Mejoramiento | 2 Directores | Maestrante Del 18 al 22 | Acompafiar a los
continuo informados  del | Directores de julio de | yocentes un ciclo de
proceso 2019 reflexion Accion USAID
Post Test mejoramiento _ MINEDUC
Socializacion | ¢ontinuo Moédulos  Investigacié
de (planear, hacer, L gacion
Resultados verificar ~ actuar) Accién PADEP/D
Resultados Fichas de observacion

socializados
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Escuelas: Escuela Oficial Urbana Mixta, Colonia Los Trigales, Quetzaltenango y Escuela
Oficial Urbana Mixta Cantén Chitux, Quezaltenango.

Eje tematico: Acompafiamiento a directores de centros educativos ‘ Cadigo del plan: IN-2

META: A partir del mes de junio 2019 todos directores utilizan La Pregunta Profunda y COC
en el proceso de Acompafiamiento Pedagdgico en el Aula de los centros educativos a su

cargo

Oportunidades: Implementacion procesos, COC y Pregunta profunda, para la mejora del
proceso educativo en las escuelas del nivel primario

Accién o Producto/ Medida | Responsable | Periodo de Insumos/colaboraciones
tarea de cumplimiento ejecucion
Fase inicial | Una planificacion | Maestrante Del 18 de | Materiales
Pre Test elaborada (IN1) Directores junio al 2 de | industrializados
Socializacion | v gocializada a julio de 2019 Eqmpo de cOmputo e
resqlta}os . directores internet
Socializacion Utiles y enceres de
Plan oficina
Fase de | 2 directores | Maestrante Del 2 al 9 de | Materiales de apoyo
Intervencion | informados sobre | Directores julio de 2019 | sobre acompafiamiento
Estrategias estrategia COC a pedagogico en el aula
cocC utilizar en el
acompafiamiento
pedagdgico en el
aula
Pregunta Pregunta profunda | Maestrante Del 9 al 14 | Herramientas y
profunda a utilizar en el | Directores de julio de | orientaciones para el
acompafiamiento 2019 acompafiamiento
pedagogico pedagégico
Instrumentos | 2 directores | Maestrante Del 14 al 18 | Fichas de observacion
a utilizar | informados sobre | Directores de julio de | Modelo de
(Ficha de | la ficha de 2019 Acompaﬁamiento
observacién) | observacién a Pedagdgico en
utilizar Guatemala USAID -
MINEDUC
Mejoramiento | 2 Directores | Maestrante Del 18 al 22 | Acompaiiar a los
continuo informados del | Directores de julio de | yocentes un ciclo de
proceso 2019 reflexion Accion USAID
mejoramiento
continuo (planear, . MINEDUC L,
hacer, verificar Modglos Investigacion
actuar) Accion PADEP/D
Post Test Resultados Maestrante Del 22 de | Fichas de observacion
spcializados a dos | Directores julio al 02 de Estrategias COC y
Socializacion | directores agosto de Pregunta profunda
de 2019 )
Herramientas de
Resultados

evaluacion en el aula
Comunicacion asertiva
Recursos y materiales
didactico pedagogicos
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5. FUNDAMENTACION TEORICA

5.1. Acompafiamiento pedagdgico en el aula
Gorrochetegui (2014) refiere, El directivo escolar necesita recibir, ademas de
formacion académica, un asesoramiento personalizado que le permita
desarrollar competencias para poder comprender a las personas con
guienes trabaja y, de esta manera, lograr que participen en las actividades y
decisiones institucionales. En la medida que quienes hacen parte de la
comunidad escolar se apropien del colegio, mejoraran las relaciones entre
las personas y, a la vez, el desempefio de la institucién. Ahora bien, el
perfeccionamiento de un centro educacional requiere de una visién amplia e
integral que reconozca que cuando el directivo mejora (por ejemplo, en su
modo de comunicarse, o de escuchar, o en su forma de tratar los asuntos
dificiles con equilibrio emocional frente los profesores) esto influye de alguna

manera en los alumnos y, como consecuencia, también en los padres.

Marroquin (2017) relata, Acompafiar al docente nuevo en sus primeros
pasos en el desarrollo de su carrera requiere de un proceso organizado y
continuo de tutoria durante el tiempo que le toma al docente aprender y
dominar su nuevo rol. La presente estrategia de acompafiamiento esta
propuesta para desarrollarse durante los dos primeros afios de servicio,
desde que el profesor nuevo ingresa al sistema laboral hasta finalizar sus
dos primeros afios. Se compone de cuatro fases secuenciales en las que el
acompafnado realiza actividades dirigidas por el docente acompafante y en
donde pueden intervenir directores y miembros de la comision pedagogica
segun sea el caso que se requiera. Para cada una de las fases se
especifican los procesos que se llevan a cabo para cumplir con el objetivo

previsto. De la misma manera, se aclaran en ellas las actividades,
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instrumentos, estrategias o herramientas que contribuyen a la recoleccion y

sistematizacion en actividades.

Garcia (2015) manifiesta, EI acompafiamiento educativo es una dimension
fundamental en los procesos de crecimiento y desarrollo de individuos y
grupos. Educar a través del cuidado de las relaciones, del clima y del estilo
educativo constituye un proceso de apoyo a la construccién de itinerarios
personales y sociales, enriquecido por matices experienciales en la
planificacion de proyectos desde enfoques metodologicos como el de
Aprendizaje y Servicio Solidario (AySS). En concreto, el estilo educativo del
AySS vy la actitud de la persona acompafiante posibilitan conceder el
protagonismo pedagogico de cada experiencia al educando. Ademas, este
liderazgo no puede darse sin la participacion de todos los agentes
implicados. Con todo ello, se realiza un recorrido por el acompafiamiento
educativo como proceso, dado el liderazgo democratico y pro social de los
educadores, asi como el protagonismo pedagogico y liderazgo de los

educandos.

5.2. Liderazgo transformacional
Alvarez (1996) menciona, El liderazgo realizado de modo transformacional y
con el apoyo de las tecnologias de la informacion y comunicacion, puede
contribuir a transformar la cultura escolar aumentando de esta forma la
capacidad individual y colectiva para resolver los problemas, como ayudar a
identificar los fines a lograr por la organizacion y las practicas adecuadas

para alcanzarlos.

Esto favorece el desarrollo profesional de los docentes, a través de
oportunidades para aprender de otros profesionales, compartir las
responsabilidades entre todos los integrantes de la escuela, tiempo y
espacio para este tipo de tareas, promover apoyar la mejora de las

actividades del aula y el conjunto de la institucion educativa. Ademas, exige
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una politica curricular y de asesoramiento distinto. Pero por encima de todo,
es preciso reconocerlo, existe una cultura en las escuelas (conjunto de
practicas habituales, creencias y relaciones de poder) que dificulta; mas alla,

de las limitaciones estructurales, el liderazgo multiple de los docentes.

Coaching

Es empoderar a la gente para cambiar sus vidas, alcanzar su potencial y
crear la vida que quieren. En el coaching se ayuda a las personas a cerrar la
brecha que hay entre donde estan y donde quieren estar a través de la
creaciobn de un ambiente de apoyo que busca crear cambios positivos,

enfocados a metas y crecimiento.

El coaching se focaliza en el éxito, su motor es alcanzar metas y requiere el
compromiso para tomar accién en el presente y en el futuro. En este proceso
no hay razén para estancarse en el pasado, analizando y evaluando lo que
fue y lo que pudo haber sido diferente pero no lo fue, no hay razén para

guedarnos en las circunstancias y situaciones, en las dudas y los temores.

Vega (2010) menciona, Acompafiamiento Educativo, la dimension social,
hace de este proceso una experiencia de intercambio y de produccion

participativa.

En ese sentido las escuelas eficaces se constituyen en aquellos centros
educativo que procuran la integralidad del aprendizaje, pero tomando como
el aporte de todos los actores del proceso educativo. La escuela eficaz
posee Vvision, metay objetivos bien definidos y todo el quehacer va
encaminado hacia el logro de los mismos. Es fundamental que las escuelas
eficaces posean una base soélida sobre el cual gira sus acciones, tal como lo
indica Cruz (2011) define tres principios claves:

Desarrollo integral del alumno como un objetivo irrenunciable de todo

sistema educativo: La escuela eficaz, ademas de buenos resultados en


http://maestria.usacefpem.net/especializacion/mod/wiki/view.php?id=4528
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lenguaje y matematicas, se preocupa de su formacion en valores, bienestar y
satisfaccion, desarrolla toda la personalidad de los alumnos.

Equidad como un elemento béasico en el concepto de eficacia: Para ser
eficaz se debe favorecer el desarrollo de todos y cada uno de sus alumnos,

lo que significa que eficacia y equidad son mutuamente necesarias.

Valor afiadido como operacionalizacion de la eficacia: La escuela es eficaz si
los resultados que obtiene con sus estudiantes son mayores que los de
escuelas con caracteristicas similares o, en otras palabras, si sus
estudiantes progresan mas de lo que se espera, dada las caracteristicas

socioeconOmicas y culturales de su familia.

Por tal razén las escuelas eficaces gestion institucional, ensefianza efectiva,
relacion escuela-padres y apoderados e interaccion escuela-entorno o

contexto

5.4. Liderazgo educativo
Se caracteriza por un conjunto de acciones que realiza un directivo y
maestro para lograr la calidad de los procesos educativos de todo centro
educativo, el lider es aquella persona que siempre orienta los proceso, que

implanta una visién y siempre busca un mejoramiento de sus seguidores.

Sierra (2016) indica, que el liderazgo educativo se establece con la dinamica
de la accion formativa de las personas fundamentada en ideales filoséficos,
y, por consiguiente, en la formacion integral. En cuanto a lo estratégico y
técnico con esencia sostenible frente a la comprension, intervencion vy
trasformacion de la cultura, lo ambiental y lo social. En consecuencia, el
liderazgo educativo posee como referente filosofico: la ética como base de la
sostenibilidad, desde el sentido de la responsabilidad que tiene el lider como

ser social frente a la vida, al entorno, a la naturaleza, al cuidado de si mismo.
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Andamiaje

El andamiaje significa partir el aprendizaje en “pedazos” y ofrecer
herramientas o estructuras para cada uno de esos “pedazos”. En otras
palabras, es el apoyo en los procesos de aprendizaje y es una herramienta

muy Util para fomentar el empoderamiento de los estudiantes.

Dicho concepto se fundamenta en la visidbn constructivista de Vygotsky
(psicologo ruso) con su concepto zona de desarrollo préximo (ZDP) que trata
de la distancia de lo que el nifio puede resolver por si solo, y lo que podria
realizar con la ayuda de un adulto o persona mas capacitada, para que de
esta manera desarrolle su potencial. En este sentido, el andamiaje permite
gue un nifio pueda realizar una tarea o alcanzar una meta que no lograria

sin recibir ayuda.

Plus delta

Es una herramienta sencilla que se utiliza para evaluar una situacion u
organizar la retroalimentacion respecto a una actividad en particular. En una
columna se anota lo positivo 0 las cosas que salieron bien, y en la otra

anotan las areas que necesitan mejorar.

Los Plus también pueden representar las ventajas, lo que esta bien hecho o
lo que hay que seguir haciendo.
Los Deltas pueden representar las sugerencias, lo que hay que dejar de

hacer o lo que no se esta haciendo y seria importante hacerlo.

Plus delta, incluye: Una evaluacion individual, Una puesta en comun de todo
el grupo, Una combinacion de ambas en las que cada uno escribe al menos
un Plus y un Delta en notas adhesivas y lo pegan en un cuadro comun al
salir de la actividad. Es una herramienta de mejora continua vy

retroalimentacion. Una parte importante de la estrategia es el cierre. Si se
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pide una valoracion sobre algo es importante dar cuenta de los resultados.

Se deben indicar las medidas a tomatr.

5.7. Pregunta profunda
El uso de preguntas profundas busca la manera de ayudar al acompafado a
reflexionar sobre su accionar y le permiten analizar sus respuestas. La
pregunta profunda tiene -caracteristicas como, Riqueza, informacion
intensiva, holistica, contextualizada y personalizada, Posibilidad de
indagacion, Flexibilidad, diligencia y economia, Contrapunto cualitativo de
resultados cuantitativos, Accesibilidad de informacion dificil de observar,

Preferible por su intimidad comodidad

En la pregunta profunda se sugiere tomar en cuenta el factor tiempo,
reactividad, observacion directa, carencia de la ventaja de la interaccion
grupal.

Se ha visto el poder de las preguntas en hacer reflexionar al maestro y/o el
director de un centro educativo. Pero, hay situaciones en que lo mas
apropiado es decir o mostrar algo. Se ha disefiado el continuo de roles para
diferenciar cuando el asesor pedagdgico debe utilizar preguntas o debe de

ser mas directo.

USAID REFORMA EDUCATIVA EN EL AULA Herramienta para el coaching,
refiere, es importante de vez en cuando salir de la rutina y realizar analices
desde perspectivas externas, esto le brinda la oportunidad de mejorar

aspectos de uno mismo.

A continuacién, algunas preguntas profundas que ayudaran a reflexionar y
salir de la zona de confort en el acompafiamiento a directores de centros
educativos

a) ¢Cual es la expectativa que usted tiene para cada uno de sus docentes?

b) ¢Cbomo piensa ayudarles a llegar a cumplir con esa expectativa?



f)

9)

h)

)

k)

p)
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¢Qué tendria que cambiar en el acompafiamiento pedagdgico para
ayudar a mejorar las practicas educativas de los docentes?

¢Analizando este afio escolar, que haria diferente en el siguiente?

¢ Como seria su estilo de acompafiamiento pedagogico?

¢ Valdria la pena mejorar la calidad educativa de su escuela?

¢Aceptaria el hecho de que en su escuela se le culpe por deficientes
resultado en las futuras promociones?

¢, Como puede ayudar a los docentes para mejorar la calidad educativa en
la escuela?

¢,Cudles serian sus estrategias?

En una escuela ¢ Es mas importante tener trabajo en equipo? O ¢trabajo
grupal?

¢, Qué opina de la metodologia? ¢El desarrollo de la clase? ¢Qué el
alumno construya su aprendizaje?

¢, Puedes estar seguro de que lo que percibes como real, efectivamente lo
es? ¢Como saber si estas en lo cierto sin consultar a alguien mas? Y si
consultas a alguien y difiere contigo ¢ Coémo saber la verdad?

¢, Qué es para usted calidad educativa? ¢ Todavia importa?

¢Es bueno confiar en uno mismo sin evidencias de haber logrado algo

similar en el pasado? ¢En qué basar la autoconfianza?
Cuando una persona sostiene argumentos en contra de sus ideas
¢ Prefiere quedarse callado sabiendo que tiene la razon? O ¢Considera

gue es mejor hacerle saber «la verdad»?

¢ se identifica con el director bueno? O ¢.el buen director?
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q) ¢Qué tanto control de su escuela tiene realmente? ¢ Como lo sabe?

r ¢Qué piensa de las mentiras piadosas? ¢Mentir en cualquier sentido
puede ser bueno? ¢ Prefiere lastimar con la verdad?

s) ¢Siente felicidad del lugar donde trabaja? ¢ Serias mas feliz trabajando en
otra parte?

t) Puede imprimir las preguntas y responderlas con lapiz y papel en mano,
tomese el tiempo necesario para reflexionar, sin distracciones (es decir, ni

celular, ni correo, ni personas a tu alrededor, ni Facebook, ni nada).

.COC

Conversacion antes de la observacion: Clarificar detalles de la leccion, su
planeacion y objetivos. (reflexionar y planear)

Observacion de la actividad docente: Tomar notas objetivas sobre lo
observado. (Ensefiar y evaluar), Construccion Conjunta después de la
observacion en el aula: (analizar conjuntamente la leccion y hacer un plan
breve de mejoramiento continuo, Reflexionar, evidenciar y planear) USAID
MINEDUC Modelo de Acompafamiento Pedagdgico en Guatemala

Mejoramiento continuo

Es el conjunto de todas las acciones diarias que permiten que los procesos y
la empresa sean mas competitivos en la satisfaccion del cliente. La mejora
continua debe formar parte de la cultura de la organizacién, convirtiéndose
en una filosofia de vida y trabajo. El concepto de Mejoramiento Continuo
surge con Deming, en la década de los afios 50, el mismo se desarrolla y
aplica dentro de la gestion empresarial a través de un gran numero de
metodologias, procedimientos y modelos con el objetivo de lograr niveles de
desempeiio superiores en las organizaciones PLANEAR - HACER -
VERIFICAR — ACTUAR
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El Proceso de mejora continua, brinda soluciones que permite mantener la
calidad en los servicios, aumentando la participacion y actitud de cambio de
los acompafnados, reduciendo costos, mejorando resultados y la credibilidad

por la mejora de sus servicios.

Trabajo colaborativo

Propicia oportunidades de crecimiento, como lo manifiesta (Murcia, 2008)
Los estudiantes trabajen en equipo, potencia, fortalece o afianza el
desarrollo de sus competencias argumentativas, propositivas e
interpretativas, pero también sus competencias interpersonales que les

permiten interactuar en otros espacios.

Betancourt (2012) menciona, la creatividad es el potencial humano integrado
por componentes cognitivos, afectivos, intelectuales y volitivos que se ponen
de manifiesto en el salén de clases para dar lugar a ideas o productos
novedosos y de gran valor social” En este caso, es importante que el
docente haga uso de diferentes técnicas pedagdgicas para potencializar
esas habilidades creativas que cada estudiante posee y asi fortalecer el

proceso educativo afianzando los contenidos de las areas del CNB.

El buen uso de material didactico dentro del proceso educativo requiere de la
comprensién del concepto del mismo, por lo que se puede decir que el
material didactico: Es la idea de instrumento la que nos va a facilitar la
relacion entre el nifio y los conceptos que queremos que aprenda, por tanto,
los instrumentos, los materiales didacticos, son el canal o soporte fisico que
facilitara la generacion de representaciones mentales en los pequefios.
(Salido Soler & Salido Soler, 2013)

5.11. Andamiaje

Vygotsky (1896-1934) indica, El andamiaje significa partir el aprendizaje en

“‘pedazos” y ofrecer herramientas o estructuras para cada uno de esos
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“‘pedazos”. En otras palabras, es el apoyo en los procesos de aprendizaje y
es una herramienta muy Uutil para fomentar el empoderamiento de los
estudiantes. Dicho concepto se basa en la vision constructivista de Vygotsky
(psicologo ruso) con su concepto zona de desarrollo proximo (ZDP) que
trata de la distancia de lo que el nifio puede resolver por si solo, y lo que
podria realizar con la ayuda de un adulto o persona mas capacitada, para
gue de esta manera desarrolle su potencial. En este sentido, el andamiaje
permite que un nifio pueda realizar una tarea o alcanzar una meta que no

lograria sin recibir ayuda.

Apela a los conocimientos previos, Pide a los estudiantes que compartan
sus experiencias e ideas sobre el concepto a estudiar y que lo relacionen
con sus propias vidas. Algunas veces puede que necesiten pistas o
sugerencias, pero ayudandolos a establecer esas conexiones, lo lograran.
Iniciar el aprendizaje desde los conocimientos previos de tus alumnos, y
usarlos como marco para el desarrollo de la tematica dice, no solo significa

utilizar un andamiaje, significa también, ensefiar bien.

Andamiaje es el aprendizaje guiado a través de un proceso de construccion
de estructuras de conocimientos con el fin de alcanzar las habilidades

potenciales que no serian posibles aprender de forma autonoma.

En la Teoria del andamiaje desarrollada por los psicélogos estadounidenses
David Wood y Jerome Bruner (1915-2016) describen la necesidad que el
proceso de aprendizaje sea guiado simulando un andamio donde los nifios
de 3 a 5 afios puedan alcanzar un mayor crecimiento cognitivo potencial.

La Teoria del andamiaje deriva a partir del concepto de la zona de
desarrollo proximo o proximal (ZDP)del médico y abogado ruso Lev
Vygotsky (1896-1934).
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La zona de desarrollo proximo es la diferencia o espacio entre las
habilidades actuales adquiridas autonomamente y las habilidades
potenciales que se pueden alcanzar.

El andamiaje es el proceso donde la brecha de la zona de desarrollo
proximo es reducida por el aprendiz alcanzando su aprendizaje potencial.
Esta técnica se encuadra dentro de la psicologia evolutiva especificamente

en el area del desarrollo cognitivo de la infancia o psicologia educativa.

Lev Vygotsky basa sus estudios en la teoria marxista del materialismo
dialéctico de Karl Marx (1818-1883) que postula que los cambios histéricos
de la sociedad y en la vida material producen cambios en la naturaleza
humana. Son las estructuras sociales y relaciones sociales que conducen al

desarrollo de funciones mentales y no al contrario.

5.13. Acompafiamiento educativo
El Sistema Nacional de Acompafiamiento Escolar tiene como objetivo
principal transformar radicalmente el sistema de supervision educativa, por
lo que el Ministerio de Educacion mediante el Acuerdo Ministerial 1334-2017
implementa el SINAE definiéndolo como una “Orientacion técnica,
multidisciplinaria y permanente que serd dada a los directores, docentes,
estudiantes y padres de familia” (MINEDUC-USAID, 2018, p.8). El SINAE
pretende brindar un acompafiamiento educativo como un proceso de
intercambio de experiencias y conocimientos mediante el cual los directores
se reunen en comunidades de trabajo con su docentes donde se
experimenta, ensefia, aconseja, guia y ayuda a utilizar estrategias y
procedimientos, orientados al perfeccionamiento de la practica pedagdgica
producidos por la observacion y valoracion del trabajo en el aula y la
reflexion conjunta, con la predisposicion de crecer juntos para mejorar el

desempefo docente.



23

5.14. Trabajo cooperativo
Murcia (2008 (p. 19)) manifiesta, Propicia oportunidades de crecimiento,
Que los estudiantes trabajen en equipo, potencia, fortalece o afianza el
desarrollo de sus competencias argumentativas, propositivas e
interpretativas, pero también sus competencias interpersonales que les

permiten interactuar en otros espacios.

Betancourt (2012) La creatividad es el potencial humano integrado por
componentes cognitivos, afectivos, intelectuales y volitivos que se ponen de
manifiesto en el salén de clases para dar lugar a ideas o productos
novedosos y de gran valor social. En este caso, es importante que el
docente haga uso de diferentes técnicas pedagdgicas para potencializar
esas habilidades creativas que cada estudiante posee y asi fortalecer el
proceso educativo afianzando los contenidos de las areas del CNB.

El buen uso de material didactico dentro del proceso educativo requiere de
la comprension del concepto del mismo, por lo que se puede decir que el
material didactico: Es la idea de instrumento la que nos va a facilitar la
relacion entre el nifio y los conceptos que gueremos que aprenda, por
tanto, los instrumentos, los materiales didacticos, son el canal o soporte
fisico que facilitara la generacién de representaciones mentales en los
pequefios. (Salido Soler & Salido Soler, 2013).

5.15. Equidad de género
USAID, Leer y aprender, (2019) refiere, al hablar de enfoque de género
indica que muchas veces el género influye en la oferta y acceso a los
servicios educativos disponibles para las personas jovenes. Esto se debe a
que las normas de género tradicionales suelen hacer énfasis en la
inequidad y la desigualdad, limitando la capacidad de los jévenes de tomar
decisiones sobre su cuerpo y su vida. Expresado de forma mas practica,

cuando a las mujeres jovenes se les niega el acceso a la educacion o los
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hombres jovenes se ven obligados a trabajar en lugar de asistir a la escuela
por la situacion de pobreza en la que viven, se les priva de la oportunidad
de reflexionar y compartir puntos de vista acerca de la equidad y la igualdad
de género. Por lo anterior se concluye que el enfoque de género consiste
en identificar, cuestiona, reflexionar, analizar y tener en cuenta las
diferencias y desigualdades entre mujeres y hombres, asi como sus
diferentes situaciones de partida, necesidades béasicas e intereses
estratégicos a la hora de disefiar y planificar cualquier actividad proyecto,

programa o politica.

Hay diferentes enfoques de analisis del enfoque de género que van desde:
Ciegos al género, que no incorporan ninguna consideracion proactiva del
contexto amplia de género y los roles de género especificos que afectan a
las y los participantes del programa o proyecto. Tampoco toman en cuenta
coémo las normas de género y las relaciones desiguales de poder afectarian
el logro de los objetivos o como los objetivos impactan en las relaciones de

género.

Y el segundo es Consciente de género, que examinan y abordan los
resultados esperados relacionados con el género en el disefio y la
implementacion, aunque activamente, no buscan cambiarlas, tratan de
limitar su impacto negativo en las relaciones de género. No abordan los
determinantes estructurales que perpetdan las desigualdades de género,
pero son utilizados en algunas ocasiones como el primer paso para la

integracion de género. USAID, Leer y aprender (2019)
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6. PRESENTACION DE RESULTADOS

6.1. Resultados Plan de accion IN- 1

Acompafnamiento director de centros educativos

Escuelas: Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea la Estancia, Cantel Quetzaltenango y Escuela Oficial

Urbana Mixta Colonia La Colina, Quetzaltenango

Datos cuantitativos antes de la intervencion

Datos cuantitativos después de la
intervencion

1. Disponibilidad del director

1.1. EI 100 % de los directores visita
periédicamente a los profesores para
observar que estén trabajando sin bridar
Acompafiamiento pedagdgico en el aula

1.2. EI 100 % de los directores no cuenta con
instrumentos de observacion pedagdgica
en el aula.

2. Orientacién del proceso de
acompafiamiento pedagdgico en aula

2.1. El 100 % de los directores no aplican
adecuadamente el proceso de la
conversacion antes del inicio de la leccion,
durante la leccién y después de la leccion

2.2. El 100 % de los directores no llegan a
consensos de sugerencias y acuerdos
para el proceso de mejora continua.

3. Actividades de acompafiamiento
pedagégico en el aula

3.1. EI 100 % de los directores orientan sobre
el proceso de la planificacién en funcién
del CNB, pero, solo ve las aulas, mas no
las observa

3.2. EI 100 % de los directores posee buenas
relaciones interpersonales y manejan una
asertiva comunicacion con la comunidad
educativa

3.3. El 100 % de los directores manejan en
minimo porcentaje una mejora continua en
su personal, pues mas se dedican a
funciones administrativa

1. Disponibilidad del director

1.1. El 100 % de los directores sin grado y los
gue tienen grado administran su tiempo
para cumplir con las funciones técnicas y
administrativas

1.2. El 100 % de los directores tienen en su
poder instrumentos guia para la
realizacibon de la funcién técnica
pedagégica

2. Orientacion del proceso de
acompafiamiento pedagdgico en el aula

2.1.El 100 % de los directores tienen
conocimiento de las estrategias para el
acompafamiento pedagogico en aula

2.2. El 100 % de los directores ya, llegan a
consensos para establecer procesos de
mejora continua

3. Actividades de acompafiamiento
pedagédgico en el aula

3.1. El 100 % de los directores orientan sobre
el proceso de la planificacion en funcion
del CNB, observa las aulas y sugiere
cambios para la mejora continua del
proceso educativo

3.2. ElI'100 % de los directores posee buenas
relaciones interpersonales y manejan
comunicacion asertiva en la comunidad
educativa

3.3. El 100 % de los directores tienen sus
propias estrategias para que exista el
proceso de mejora continua
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Datos cualitativos antes de la intervencion

Datos cualitativos después de la
intervencion

1. Hay en los directores una disposicion para
mantener un ambiente sano fundamentado
en las relaciones interpersonales

2. Los directores realizan el acompafiamiento
en funcién de las propias experiencias y
vivencias sin interiorizar nuevos
conocimientos propios de su funcién

3. Los directores desconocen los términos
propios para ejercer un verdadero liderazgo

3.  Disposicién alta de

1. Existe un fortalecimiento en la actitud
positiva para generar un clima de
confianza y de comunioén entre los
entes que intervienen el que hacer
educativo

2. Después de proceso de intervencion
existe un empoderamiento de sus
funciones lo que conlleva un cambio de
actitud y  consecuentemente el
compromiso de enriquecerse con
lecturas e investigaciones que permitan
Su mejora continua

los directores,

después de la socializacion de las

estrategias, para el abordaje del
acompafiamiento pedagdgico en el aula
es con calidad

llustracion 1 Fase diagndstica EOUM La Colina
Quetzaltenango. Fuente Molina M. junio 2019

llustracion 3 Fase de intervencion EORM La Colina.
Fuente Molina M. Julio 2019

l/ustrdcio’ﬁ 2 Fase de intervencion EORM La Estancia.
Fuente Molina M. Julio 2019

llustracion 1 Socializacion de resultados. EOURM La
Estancia Quetzaltenango. Fuente: Molina M. julio
2019
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6.2. Resultados plan de accién IN-2

Acompafamiento director de centros educativos

Escuelas: Escuela Oficial Urbana Mixta, Colonia Los Trigales, Quetzaltenango y Escuela
Oficial Urbana Mixta Canton Chitux, Quezaltenango.

Datos cuantitativos antes de la intervencion | Datos cuantitativos después de la intervencion
1. Disponibilidad del director 1. Disponibilidad del director
1.1. El 100 % de los directores visita | 1.1. El 100 % de los directores administran
periédicamente a los profesores para su tiempo para cumplir con las funciones
observar que estén trabajando sin técnicas y administrativas
bridar Acompafiamiento pedagoégico | 1.2. EI 100 % de los directores tienen en su
en el aula poder instrumentos guia para la
1.2. ElI 100 % de los directores no cuenta realizacion de la funcion técnica
con instrumentos de observacién pedagégica
pedagdgica en el aula. 2. Orientacién del proceso de
2. Orientacién del proceso de acompafiamiento pedagdgico en el aula
acompafiamiento pedagdgicoenaula | 2.1. El 100 % de los directores tienen
2.1. EI 100 % de los directores no aplican conocimiento de las estrategias para el
adecuadamente el proceso de la acompafamiento pedagogico en aula
conversacion antes del inicio de la | 2.2. EI 100 % de los directores ya, llegan a
leccién, durante la leccion y después consensos para establecer procesos de
de la leccion mejora continua
2.2. EI100 % de los directores no llegan a | 3. Actividades de acompafiamiento
consensos de  sugerencias Yy pedagdgico en el aula
acuerdos para el proceso de mejora | 3.1. Actualmente el 100 % de los directores
continua. orientan sobre el proceso de la
3. Actividades de acompafamiento planificacion en funcién del CNB,
pedagdgico en el aula observa las aulas y sugiere cambios
3.1. El 100 % de los directores orientan para la mejora continua del proceso
sobre el proceso de la planificacién educativo
en funcion del CNB, pero, solove las | 3.2. EI 100 % de los directores posee
aulas, més no las observa buenas relaciones interpersonales vy
3.2. El 100 % de los directores posee manejan una asertiva comunicacion con
buenas relaciones interpersonales y la comunidad educativa
manejan una asertiva comunicacion | 3.3. El 100 % de los directores tienen sus
con la comunidad educativa propias estrategias para que exista el
3.3. El 100 % de los directores manejan proceso de mejora continua
en minimo porcentaje una mejora
continua en su personal, pues mas se
dedican a funciones administrativa
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Datos cualitativos antes de la Datos cualitativos después de la
intervencion intervencion

1. Hay, en los directores una disposicion | 1. Existe un fortalecimiento en la actitud
para mantener un ambiente sano positiva para generar un clima de
fundamentado en las relaciones confianza y de comunion entre los entes

gue intervienen el que hacer educativo

interpersonales 2. Después de proceso de intervencion
2. Los directores realizan el existe un empoderamiento de sus
acompafiamiento en funcion de las funciones lo que conlleva un cambio de
propias experiencias y vivencias sin actitud y consecuentemente el
interiorizar  nuevos  conocimientos compromiso de enriquecerse con lecturas
propios de su funcion g(;;\t\i/r?tsjggamones que permitan su mejora

3. Los directores desconocen los
términos propios para ejercer un
verdadero liderazgo

3. La disposicién de los directores, después
de la socializacion de las estrategias, para
el abordaje del acompafamiento
pedagdgico en el aula es con calidad

\
R
llustracion 4Fase diagndstica EOUM Trigales

Quetzaltenango. Fuente Molina M. junio 2019 llustracion 5Fase intervencion EOUM Trigales
Quetzaltenango. Fuente: Molina M. julio 2019

llustracion 6 EOUM Chitux Quetzaltenango Fase de llustracion 7Socializacion de resultados EOUM Chitux,
intervencion. Fuente: Molina M. julio 2019 Quetzaltenango Fuente Molina M. Julio 2019
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7. ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

7.1. Analisis y discusion de resultados plan de accion IN-1, acompafiamiento a
directores de centros educativos
La practica profesional de alguna
manera promueve para que los
directores de los centros educativos
interactien con los docentes a su
cargo a través del acompafiamiento

pedagdgico en el aula.

llustracion 8Practica profesion EOUM La
Para lo cual es novedosa SU quetzaltenango Fuente: Molina M. julio 2019

intervencién, por la finalidad que conlleva, a que todos pueden aprender
nuevas técnicas y estrategias de ensefianzas afines al CNB o sencillamente
sistematizar las técnicas y estrategias ya conocidas, para dar cumplimiento a
una de sus funciones principales que es brindar orientacion, apoyo y

acompaniar a todos los docentes en la mejora de las practicas educativas.

Esta practica, tiene el propésito de fortalecer la importancia de las funciones
de los directores y directoras en los centros educativos para coadyuvar con
la intervencion exitosa a través del acompafiamiento pedagoégico en el aula,
gue es la llave del éxito para que las escuelas o centros educativos sean
eficientes y eficaces, en donde la implementacion del acompafiamiento
pedagogico es necesaria para buscar alternativas de solucién que permiten
garantizar la optimizacion desde los indicadores de planificacion,
organizacién, evaluacién, tutoria, apoyo y orientacion hacia los docentes y
estudiantes de cada centro educativo en funcion del Curriculo Nacional Base
CNB. Garcia (2015) manifiesta que “el acompafiamiento educativo es una
dimension fundamental en los procesos de crecimiento y desarrollo de
individuos y grupos”. Educar a través del cuidado de las relaciones, del clima

y del estilo educativo constituye un proceso de apoyo a la construccion de
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itinerarios personales y sociales, enriquecido por matices experienciales en
la planificacion de proyectos desde enfoques metodolégicos como el de

Aprendizaje y Servicio Solidario (AySS).

El acompafamiento pedagdgico es un proceso de intercambio de
experiencias y conocimientos en donde los directores en comunién con los
docentes experimentan, ensefian, sugieren, guian y ayudan a utilizar
estrategias y procedimientos, orientados al beneficio de las practicas
pedagdgicas, a través de observaciones del trabajo en el aula y la reflexion
conjunta, con voluntad de crecer para el mejoramiento del desempefio

docente.

La directora de la Escuela Oficial Rural Mixta La Estancia municipio de
Cantel, departamento de Quetzaltenango, jornada vespertina, de indico “Es
dificil tener que atender un grado, realizar funciones administrativas, ademas
de ello acompafiar a los docentes en el aula, asistir a reuniones
administrativas y tener que acompafiar a los docentes del centro educativo.

Una solucién puede ser, que nombren a otro docente que atienda el grado
gue tengo a mi cargo, para poder acompafar a los docentes en el aula, pero
mientras tanto me comprometo a realizar una adecuacion o reprogramacion
de mis actividades a efecto pueda tener un acercamiento con los maestros a
mi cargo, esto, por la importancia que tiene la orientacion a los maestros, en
cuanto al acompafiamiento pedagdgico, para la mejora del proceso

educativo de la escuela a mi cargo.

El Sistema Nacional de Acompafamiento Escolar tiene como objetivo
principal transformar radicalmente el sistema de supervision educativa, por
lo que el Ministerio de Educacion mediante el Acuerdo Ministerial 1334-
2017 implementa el SINAE definiéndolo como una “Orientacién técnica,
multidisciplinaria y permanente que serd dada a los directores, docentes,
estudiantes y padres de familia” (MINEDUC-USAID, 2018, pag. 8)”.
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Las dos directoras de los centros educativos de la Escuela Oficial Rural
Mixta La Estancia jornada Vespertina Cantel y Escuela Oficial Urbana Mixta
Colonia La Colina de Quetzaltenango, se refirieron, a la necesidad de contar
con el apoyo, guia, orientacibn o asesoramiento del acompafiamiento
pedagdgico para mejorar las practicas y calidad educativa de las escuelas a

Su cargo.

7.2.Analisis y discusién de resultados plan de accion IN-2, Acompafiamiento a
directores de centros educativos
Aplicar los procesos en el acompafiamiento pedagdgico expresa:
Conversacion antes; que consiste en la apertura, dialogo, confianza con el
docente, que permite sondear, cuél es el propésito de la clase, que
materiales va utilizar, como realizara las actividades y como evaluara el
aprendizaje de los alumnos. Durante; se observa, se verifica y se recogen
insumos segun lo indicado por el docente, él logré planteado en el plan de
clase, el acompafiante verifica las areas de oportunidad para la mejora

continua.

Conversacion después; felicitar y motivar al docente por sus logros, aplicar el
Plus Delta, cinco aspectos positivos, observados para valorar el trabajo
realizado e identificando dos aspectos verificados para su area de mejora
continua y haciendo reflexionar al docente sobre sus oportunidades y
comprometerlo a definir una meta. El Modelo de Acompafamiento
Pedagdgico en Guatemala USAID MINEDUC sefiala: “Conversacion antes
de la observacion: Clarificar detalles de la leccion, su planeacion y objetivos.
(reflexionar y planear). Observacion de la actividad docente: Tomar notas
objetivas sobre lo observado. (Ensefiar y evaluar), Construccién Conjunta
después de la observacion en el aula: (analizar conjuntamente la leccién y
hacer un plan breve de mejoramiento continuo, Reflexionar, evidenciar y

planear)
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El profesor Juan Adalberto Escobar y Escobar, director de la Escuela Oficial
Urbana Mixta, Los Trigales de la \
Ciudad de Quetzaltenango expresa, X ol

Que, al generar un clima de

confianza y empatia en el
acompafamiento pedagoégico en el
aula, con el docente, es

indispensable para mejorar la

calidad educativa y €es una llustracion 9Clima de confianza Director EOUM Los

. . Trigales Quetzaltenango. Fuente: Molina M. julio
oportunidad  para  mejorar las ;9

relaciones interpersonales entre direccion y personal docente.

Marroquin (2017) Acompanfar al docente nuevo en sus primeros pasos en el

desarrollo de su carrera requiere de &« Rt = e
un proceso organizado y continuo de ' \
tutoria durante el tiempo que le toma
al docente aprender y dominar su
nuevo rol. La presente estrategia de
acompafamiento esta propuesta para

desarrollarse durante los dos

primeros anos de servicio, desde que llustracion 10 Acompafiamiento pédago’gico en el aula

el profesor nuevo ingresa al sistema EOUM Chitux, Quetzaltenango, julio 2019

laboral hasta finalizar sus dos primeros afos. Se compone de cuatro fases
secuenciales en las que el acomparfado realiza actividades dirigidas por el
docente acomparfiante y en donde pueden intervenir directores y miembros
de la comision pedagogica segun sea el caso que se requiera. Para cada
una de las fases se especifican los procesos que se llevan a cabo para
cumplir con el objetivo previsto. De la misma manera, se aclaran en ellas las
actividades, instrumentos, estrategias o herramientas que contribuyen a la

recoleccion y sistematizacion en actividades.
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En este andlisis y discusion de resultados del plan de accion IN-2 realizado
en la Escuela Oficial Urbana Mixta Cantén Chitux y Los Trigales de
Quetzaltenango, es de trascendencia y reviste importancia, debido a que, los
dos directores se pronuncian sobre la importancia, necesidad Yy
trascendencia que tiene el acompafiamiento pedagdgico en el aula, para la
transformacion del docente en el aula y la mejora de los aprendizajes de los
alumnos en los diferentes contextos del departamento de Quetzaltenango y
especificamente en las escuela a su cargo, dicha accion se evidencia en la

socializacion de los resultados de la practica profesional.

Los cuatro directores indicaron, que es fundamental el acompafiamiento
pedagdgico en el aula y la asistencia
técnica del Sistema Nacional de
Acompafiamiento Educativo SINAE,
ya gue su intervencion es esencial
para que los maestros mejoren sus
practicas educativas y esa
orientacibn  sobre = metodologia,

técnicas, procedimientos Y llustracién 11 Fase de intervencion Fuente: Molina M.
. - julio 2019

estrategias a utilizar en el proceso

educativo que se reciba coadyuvard a mejorar la calidad educativa de sus

escuelas.

Mientras tanto el (MINEDUC-USAID, 2018, pag. 8)”. Indica: EI SINAE

pretende brindar un acompafiamiento educativo como un proceso de

intercambio de experiencias y conocimientos mediante el cual los directores

se reunen en comunidades de trabajo con su docentes donde se

experimenta, ensefia, aconseja, guia y ayuda a utilizar estrategias y

procedimientos, orientados al perfeccionamiento de la practica pedagogica

producidos por la observacion y valoracion del trabajo en el aula y la

reflexion conjunta, con la predisposicién de crecer juntos para mejorar el

desempeiio docente.
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Segun (USAID, Leer y aprender, 2019) al hablar de enfoque de género
indica que muchas veces el género influye en la oferta y acceso a los

servicios educativos disponibles para las personas jovenes.

Esto se debe a que las normas de género tradicionales suelen hacer énfasis
en la inequidad y la desigualdad, limitando la capacidad de los jovenes de
tomar decisiones sobre su cuerpo y su vida. Expresado de forma mas
practica, cuando a las mujeres jovenes se les niega el acceso a la educacion
o los hombres jovenes se ven obligados a trabajar en lugar de asistir a la
escuela por la situacion de pobreza en la que viven, se les priva de la
oportunidad de reflexionar y compartir puntos de vista acerca de la equidad y
la igualdad de género. Por lo anterior se concluye que el enfoque de género
consiste en identificar, cuestiona, reflexionar, analizar y tener en cuenta las
diferencias y desigualdades entre mujeres y hombres, asi como sus
diferentes situaciones de partida, necesidades béasicas e intereses
estratégicos a la hora de disefiar y planificar cualquier actividad proyecto,

programa o politica.

Hay diferentes enfoques de andlisis del enfoque de género que van desde:
Ciegos al género, que no incorporan ninguna consideracién proactiva del
contexto amplia de género y los roles de género especificos que afectan a
las y los participantes del programa o proyecto. Tampoco toman en cuenta
coémo las normas de género y las relaciones desiguales de poder afectarian
el logro de los objetivos o como los objetivos impactan en las relaciones de
género. Y el segundo es Conscientes de género, que examinan y abordan
los resultados esperados relacionados con el género en el disefio y la
implementacion, aunque activamente, no buscan cambiarlas, tratan de limitar
su impacto negativo en las relaciones de género. No abordan los
determinantes estructurales que perpetian las desigualdades de género,
pero son utilizados en algunas ocasiones como el primer paso para la

integracion de género. (USAID, Leer y aprender, 2019)
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Reviste importancia la confrontacion de la fundamentacion teorica con el
analisis y discusion de resultados en el sentido que los procesos del COC,
Plus Delta, Pregunta profunda, Andamiaje y Mejora continua son la llave del
éxito para acompafiar a directores de centros educativos del nivel primario,
en sus diferentes contextos, con la finalidad que los docentes mejoren sus
practicas didactico pedagdgicas en el aula y en consecuencia de ello se de
la transformacion educativa.

El liderazgo transformacional es esencial para el empoderamiento de las
estrategias en los procesos mencionados y dar la sostenibilidad al
acompafiamiento pedagoégico en el aula, con el propésito de llevar a los
docentes del lugar en donde estan y hacia donde ellos pueden llegar.

Se espera como producto del acompafiamiento pedagdgico a directores de
centros educativos como estrategia para la transformacion docente en el
aula, investigacién accién realizada en cuatro centros educativos del nivel
primaria del departamento de Quetzaltenango lo siguiente:

Propiciar una relacion agradable entre alumnos, docentes y comunidad
educativa.

Implementacion de aulas letradas, tendederos pedagdgicos, tallimetros
pedagdgicos y rincones de aprendizajes, propicios para un proceso educativo
pertinente, coherente, consistente y contextualizado.

Planificaciones con coherencia, pertinencia y secuencia en el Curriculum
Nacional Base.

Utilizacion adecuada de técnicas y estrategias de aprendiza propiciando
espacios para reflexion sobre el desarrollo del proceso educativo en el aula.
Generar la autonomia del estudiantado a través de trabajos individuales,
trabajo cooperativo, actividades ludicas, exposiciones conversatorios y la
generacion de debates.

La trascendencia de la practica profesional desarrollada con directores de
centros educativos va mas alla de los limites determinados, en ese sentido,
la trascendencia de esta practica profesional, supera las barreras o tabus del

tradicionalismo educativo y van mas lejos de su ambito particular y es el
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resultado de la trascendencia que tiene el acompafiamiento pedagogico en el
aula.

Esta trascendencia de capacidad, es la razén, que permite acceder a un nivel
de conocimiento superior de los aprendizajes de los alumnos en los
diferentes contextos educativos.

Finalmente, el acompafiamiento pedagdgico en el aula es el medio para que
las experiencias de aprendizaje exitosas puedan pasar de un ambito y
superar barreras o limitantes que obstaculicen el proceso de mejora continua
de los aprendizajes de los alumnos y llevarlos, mas alla, del punto de

referencia.



a)

b)
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8. CONCLUSIONES

La orientacibn a directores del nivel primario sobre el acompafiamiento
pedagdgico en el aula, contribuy6 en el progreso de las practicas pedagogicas

de los docentes y la mejora continua del proceso educativo.

El proceso de planificacion y la utilizacibn de las estrategias de abordaje,
fortalecié al equipo de directores en la mejora del proceso de acompafiamiento

pedagadgico en el aula.

La practica profesional, fue una oportunidad para la implementacion del
acompafiamiento pedagdgico en aula en cuatro escuelas del departamento de

Quetzaltenango

Las estrategias de abordaje COC, Plus Delta, Andamiaje, Pregunta Profunda y
Mejora continua son la llave del éxito en el Acompafiamiento pedagogico en el

aula.
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9. PLAN DE SOSTENIBILIDAD

Nombre del plan de sostenibilidad
El acompafiamiento a directores de centros educativos para la mejora continua
del proceso educativo, a través de las visitas que realizaran en el aula y la

aplicacidon de estrategias, COC, Plus Delta y Mejora continua.

Antecedentes
Los resultados de la practica profesional son el punto de inicio que evidencian la

necesidad de implementar estrategias de abordaje como el Proceso COC, Plus
delta y proceso de mejora continua, para que los directores de los centros
educativos del nivel primario, area urbana y rural, y, den seguimiento al
acompafamiento pedagégico en el aula y que puedan empoderarse de la
funcién técnica que les enviste como directores de dichos centros educativos y a
través de ello mejore la calidad del proceso ensefianza aprendizaje y vida de la

comunidad educativa.

Justificacion

Reviste importancia que los directores de los centros educativos interactien con
los docentes a su cargo a través del acompafiamiento pedagdgico en el aula,
siendo novedosa su intervencion por la finalidad que conlleva a que todos
pueden aprender nuevas técnicas y estrategias de ensefianzas afines al CNB o
sencillamente sistematizar las técnicas y estrategias ya conocidas, y dar
cumplimiento a una de sus funciones principales que es brindar orientacion,
apoyo y acompafiar a todos los docentes para mejorar las practicas educativas.
El Plan de sostenibilidad que se propone es de caracter relevante, interesante, y
novedoso en virtud que propone aportes que brindara oportunidades para la
mejora de los aprendizajes de los alumnos a través de la intervencion de los
directores y docentes de los diferentes centros educativos del nivel primaria
fortaleciendo este esfuerzo con la generacion de comunidades de aprendizaje
tradicionales y en linea e implementacion de las estrategias COC, Plus Delta y

Plan de mejora continua.
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Objetivos
9.4.1. General
Implementar estrategias de abordaje COC, Plus Delta y mejora continua,

en el acompafiamiento pedagdgico en el aula.

9.4.2. Especificos

Disefiar el plan de sostenibilidad

Orientar a directores del nivel primario, para la utilizacion de las
estrategias COC, Plus del y Mejora continua, en el acompafiamiento
Pedagdgico en el Aula

Operacionalizar el proceso de planificacion y estrategias que utilizaran los
directores para acompafar a los docentes del centro educativo a su cargo
Empoderar a los directores, de la funcion técnica, en relacion al

acompafamiento pedagdgico en el aula

Logros esperados

9.5.1. Cuatro directores empoderados de la funcion técnica en relacién al
acompafamiento pedagdgico en el aula

9.5.2. Estrategias coherentes y vinculadas al proceso de acompafiamiento
pedagogico en el aula, COC, plus delta, proceso de mejora continua y
ficha de observacion, para la mejora de las practicas “didactico
pedagdgicos en el aula

9.5.3. Asegurar que los cuatro directores de los centros educativos den

continuidad al acompafiamiento pedagoégico en el aula

Metodologia

La metodologia desarrollada para el plan de sostenibilidad, se fundamenta en la
implementacion de un plan de accién y las estrategias de abordaje, como los
procesos del COC, Plus Delta, y Mejora continua, para el acompafiamiento
pedagogico en el aula, que responda a una mejora continua del proceso

ensefianza aprendizaje, de las escuelas del nivel primario una del area rural del
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municipio de Cantel y tres del &rea urbana de Quetzaltenango, Quetzaltenango,
dichas escuelas fueron asignadas para la realizacion de la practica profesional

de la maestria en el liderazgo en el acompafiamiento educativo.

Los directores de los centros educativos, utilizaran las estrategias COC, Plus
delta y Proceso de mejora continua, en el acompafamiento pedagoégico en el
aula, los cual les permitira identificar fortalezas y oportunidades en la busqueda
de elevar la calidad de los aprendizajes de los alumnos, este proceso abarcara

los meses de septiembre 2019 a septiembre 2020.
Durante el proceso de acompafiamiento pedagdgico en el aula se detectaran
algunos desafios a resolver para lo cual en consenso buscaran las estrategias

de mejora continua

9.7. Cronograma

Cronograma plan sostenibilidad

Periodo septiembre 2019 a septiembre 2020

sep-| oct-| ene-| feb-| mar-| abr-| may-| jun-| jul-| ago-| sep-

Actividades 2019|2019 | 2020|2020 | 2020|2020 | 2020|2020 | 2020|2020 | 2020
Planificacién
Socializacién
Planificacién
Estrategias de
abordaje
Instrumentos de
observacién
Acompafiamiento
Pedagdgico y
mejora continua

Evaluacion
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Recursos necesarios

Humanos: Director, docentes, alumnos.

Materiales: Fichas de observacion pedagdgica, equipo de cOmputo, Utiles y
enceres de oficina, estrategias de abordaje, herramientas de evaluacion,

formatos y otros instrumentos a utilizar.

Evaluacion
El proceso de evaluacion se realizard antes, durante y después de cada fase y
durante todo el proceso de planificado a través de: Observacion, entrevista,

instrumentos de observacion, coevaluacion, autoevaluacion y Heteroevaluacion.
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10. EXPERIENCIA EXITOSA DE LIDERAZGO EN EL ACOMPANAMIENTO
EDUCATIVO
En los centros educativos asignados por la Direccion Departamental de
Educacion del departamento de Quetzaltenango, para la ejecucion de la
practica, del curso, Practica Profesional, se desarrollaron actividades de
acompafamiento, liderazgo y coaching en cuatro centros educativos que se
constituyeron en recintos para el analisis y desarrollo de préacticas
organizadas en dos planes de accion, mediante los cuales se articularon los

aprendizajes obtenidos a lo largo de la formacién en la Maestria.

10.1. Experiencia exitosa de liderazgo en el acompafiamiento educativo No.1
El Profesor Juan Adalberto |
Escobar y Escobar (al centro en
la fotografia), actualmente es el
director de la Escuela Oficial
Urbana Mixta, Colonia Los
Trigales del municipio de

Quetzaltenango y departamento

de Quetzaltenango, la escuela es Selfies 12. Socializacién resultados EOUM Trigales
. . Quetzaltenango. Fuente: Molina M. julio 2019

gradada, monolingiie y no es

atendida por el Sistema Nacional de Acompafiamiento pedagogico SINAE

tiene 20 docentes a su cargo y asisten regularmente a clases 640 alumnos.

El profesor Escobar manifiesta, que el acompafiamiento pedagdgico es
necesario e importante para la mejora de la calidad educativa y esta
dispuesto a contribuir con su participacién a la transformacion del docente
en aula a través de ese acompafiamiento que los directores deben realizar
en la escuela brindando confianza y sugerencias innovadoras como debe

reflejarse en un director del nuevo milenio.
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Experiencia exitosa de liderazgo en el acompafiamiento educativo No. 2
El profesor Joseph Omar Alonzo
Rodriguez (a la izquierda). Es el
actual director de la Escuela Oficial
Urbana Mixta del Canton Chitux del
municipio 'y departamento de

Quetzaltenango, en donde asisten

regularmente a clases 216 alumno. VES L
| . ! ” ¢

llustracion 13 Socializacion de resultados EOUM Chitux

Quetzaltenango. Fuente: Molina M. julio 2019

El director del centro educativo

manifiesta “Para que se dé el acompafiamiento pedagdgico en aula se
hace necesario establecer buena comunicacion con los docentes, de esa
manera es muy facil poder compartir experiencias de aprendizaje y poder
apoyar a los docentes para que finalmente los alumnos sean los

beneficiarios directos con sus aprendizajes”

Experiencia exitosa de liderazgo en el acompafiamiento educativo No. 3
La profesora Vitalina Victoria Reyes _ Sad ¥l LR iV
es la Directora de la Escuela Oficial 4
Urbana Mixta de la Colonia la Colina
del municipio de Quetzaltenango y
departamento de Quetzaltenango,
quien manifiesta “Que la

organizacion del personal en

mu llustracion 14 Socializacién de resultados EOUM LA
y Colina Quetzaltenango. Fuente: Molina M. julio 2019

importante para la atencibn adecuada a los alumnos, pero el

diferentes comisiones es

acompafiamiento pedagdgico es necesario para mejorar la calidad de la

educacion en su escuela”.
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10.4 Experiencia exitosa de liderazgo en el acompafiamiento educativo No. 4
Reviste importancia esta

experiencia exitosa de liderazgo en
el acompafamiento  educativo,
debido a que la Directora, Ingrid
Carolina Salanic Yac, de la Escuela
Oficial Rural Mixta, jornada

vespertina, de la aldea La Estancia,

del municipio de Cantel, del !lustracion 15Directora con grado EORM JV La Estancia
Cantel Quetzaltenango. Fuente Molina, M. julio 2019

departamento de Quetzaltenango,

modalidad bilingiie, en donde diariamente asisten 107 alumnos, tiene el

desafio de atender las funciones administrativas y técnicas del centro

educativo y ademas un grado.

En ese sentido la profesora Ingrid carolina recomienda a todos los

directores que son multigrado, que organicen su tiempo a efecto de

programar el acompafiamiento pedagdgico para asistir y compartir

experiencias de aprendizaje con otros docentes ya que esta accion es

fundamental para que la educacion que se imparte en la escuela sea de

calidad.

Reviste importancia en este proceso la intervencion de la Maestra Alba

Nohemi Orozco Sanchez, quien, con
respeto y tolerancia condujo todo el

proceso de la préactica profesional,

guiando, orientando y asesorando
con paciencia y claridad cada paso,
teniendo el cuidado de hacer ver

nuestras falencias para convertirlas

en Oportunidades de la mejora llustracion 16Fase de intervencion en la prdctica

. . profesional. Fuente: Molina, M. Julio de 2019
continua en el desarrollo profesional
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de cada maestrante.

La intervencién de la Maestra Aura Lissette Rodriguez Velasquez,

fundamental para la permanencia de
los maestrantes de la sede de
Quetzaltenango, quien
persistentemente motivd y supo
resolver todos los desafios que se
presentaron en todo el proceso de la
Maestria en  Acompafiamiento
pedagdégico y liderazgo educativo y
supo llevar sabiamente hasta este
momento a todo el equipo en dicho

proceso.

Finalmente, en la actividad de cierre,

fue

llustracion 17 Semblanza Maestra Aura Lissette
Rodriguez Veldsquez, Fuente: Molina M. agosto
2019

de la préactica profesional, se realizé

una entrevista con representantes de USAID y Maestrantes de la sede de

Quetzaltenango, en donde se
dieron a conocer de forma general
los aciertos y desaciertos que en
algun momento dado se dieron en
el camino de todos los cursos, lo
cual deja como producto, la
oportunidad de mejora continua del

proceso ensefianza aprendizaje.

USAID, Fuente :Molina M, Julio 2029



46

11. MI GRAN EXPERIENCIA EXITOSA

Mi nombre es, Marco Tulio Molina Salguero, originario de Cuilapa Santa Rosa,

sin embargo, hace 50 afios que vivo en el departamento de Huehuetenango.

Soy maestro de educacion fisica, egresado de la Escuela Normal de Educacion
Fisica de la ciudad de Guatemala, estudié el Profesora de Ensefianza Media en
Pedagogia y Ciencias de la Educacion, asimismo, la licenciatura en Pedagogia y
Ciencias de la Educacion y la Licenciatura en Pedagogia y Administrativa
Educativa en la Facultad de Humanidades, seccion Huehuetenango de la
Universidad de San Carlos de Guatemala y estoy préxima a obtener el titulo de

Maestria en liderazgo en el acompafamiento educativo.

Actualmente trabajo en el municipio de Olintepeque, departamento de
Quetzaltenango, y desempefio el puesto de Asesor Pedagdgico, en el Programa
Académico de Desarrollo Profesional Docente PADEP/D de la Séptima Cohorte,
asimismo, soy facilitador del curso Proyectos de Mejoramiento Educativo, sede:
ENRO del municipio y departamento de Totonicapan.

Desarrollé mi practica profesional de la maestria en, Escuela Oficial Rural Mixta
La Estancia J.V. Cantel, Quetzaltenango, Escuela Oficial Urbana Mixta, Colonia
La Colina, Quetzaltenango, Escuela Oficial Urbana Mixta, Canton Chitux,
Quetzaltenango y Escuela Oficial Urbana Mixta Colonia Los Trigales,

Quetzaltenango.

Para desarrollar mi practica profesional y de acuerdo al diagnostico, consideré
elegir el eje: Acompafiamiento a directores de centros educativos. Elegi ese eje,
porgue, considero que es la llave para la mejora de la calidad educativa en los

centros educativos asignados.
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La situacién problemética que decidi abordar en mi practica profesional fue, Los
directores en el acompafiamiento pedagogico en el aula.

Para emprender la problematica identificada en el diagndstico me propuse
realizar dos planes de accion el IN- 1 y el IN-2 y para abordar la problematica
desarrollé dos intervenciones diferentes, la primera consistio, en desarrollar las
estrategias de abordaje del Proceso COC y Plus Delta y la segunda consistio en
desarrollar las estrategias de abordaje de la Pregunta profunda y el Andamiaje

Mis planes de accién no surgieron de la nada, estos estan respaldados por

elementos valiosos de la teoria como, por ejemplo:

Proceso COC: Este proceso de observacion y colaboracion esta compuesto por
tres fases, como lo indican sus tres siglas COC: 1. Conversacion antes de la
observacion, 2. Observacion de la actividad docente, y 3 Construccion conjunta
después de la observacion. (Modelo de Acompafiamiento Pedagdgico en
Guatemala: Herramientas y orientaciones para el asesor pedagdgico. pagina 13).
El fin del proceso COC es llegar a un plan de mejora, aunque sea solamente
utilizar una técnica nueva a la ensefianza. Un plan de mejora con varios
aspectos puede ser demasiado para el maestro y por lo tanto se recomienda
solamente un aspecto o técnica en cada proceso COC. (Caja de herramientas

para la Comision Técnica de Calidad Educativa Departamental. pagina 27).

Plus Delta, es una herramienta de mejora continua y retroalimentacion.
Los Plus también pueden representar las ventajas, lo que esta bien hecho o lo

que hay que seguir haciendo.

Los Deltas pueden representar las sugerencias, lo que hay que dejar de hacer o
lo que no se estd haciendo y seria importante hacerlo. Plus Delta Es una
herramienta de realimentacién, para identificar qué aspectos son los que mas
han gustado de la sesion, por tanto, los que debemos potenciar y cuales son los

gue deberiamos cambiar o mejorar para las siguientes sesiones, que permitiran
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avanzar al equipo. Una parte importante de la estrategia es el cierre. Si se pide
una valoracion sobre algo es importante dar cuenta de los resultados. Se deben
indicar las medidas a tomar. (THINK productivity ©2017, https://think-
productivity.com/plus-delta/ 10/08/19 11:15 am)

Pregunta profunda, Tony Robbins dice: “Que la calidad de la vida esta
determinada en gran medida por la calidad de las preguntas que se realiza uno
mismo y que las preguntas abiertas solo pueden ser respondidas de forma
mas profunda, contrariamente a las preguntas cerradas que pueden ser

respondidas con una sola palabra, como si o no.

La Teoria del andamiaje fue desarrollada por los psicélogos estadounidenses
David Wood y Jerome Bruner (1915-2016) y describe la necesidad que el
proceso de aprendizaje sea guiado simulando un andamio donde los nifios

puedan alcanzar un mayor crecimiento cognitivo potencial.

La Teoria del andamiaje deriva a partir del concepto de la zona de desarrollo
préximo o proximal (ZDP) del médico y abogado ruso Lev Vygotsky (1896-1934).
El andamiaje significa partir el aprendizaje en “pedazos” y ofrecer herramientas o
estructuras para cada uno de esos “pedazos”. En otras palabras, es el apoyo en
los procesos de aprendizaje y es una herramienta muy util para fomentar el
empoderamiento de los estudiantes. Dicho concepto se basa en la visién

constructivista de Vygotsky (psicélogo ruso)

El Sistema Nacional de Acompafiamiento Escolar tiene como objetivo principal
transformar radicalmente el sistema de supervision educativa, por lo que el
Ministerio de Educacion mediante el Acuerdo Ministerial 1334-2017 implementa
el SINAE definiéndolo como una “Orientacion técnica, multidisciplinaria y
permanente que sera dada a los directores, docentes, estudiantes y padres de
familia” (MINEDUC-USAID, 2018, pag. 8)”.


https://think-productivity.com/plus-delta/
https://think-productivity.com/plus-delta/
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De la préactica profesional desarrollada mi experiencia exitosa corresponde a la
intervencion del Plan de accién IN — 1, en donde inicialmente la directora Ingrid
Carolina Salanic Yac de la Escuela Oficial Rural Mixta JV. La Estancia Cantel
manifestd: “Es dificil tener que atender un grado, realizar funciones
administrativas, ademas de ello acompafar a los docentes en el aula, asistir a
reuniones administrativas y tener que acompafiar a los docentes del centro
educativo. Una solucién puede ser, que nombren a otro docente que atienda el
grado que tengo a mi cargo, para poder acompafar a los docentes en el aula”.
La experiencia exitosa va mas alla de los limites determinados, en ese sentido,
la trascendencia de la experiencia exitosas, supera las barreras o tabus del
tradicionalismo educativo y va mas alla de su ambito particular y es el resultado

de la trascendencia que tiene el acompafamiento pedagogico en el aula.

Después del proceso de intervencion de la practica profesional, la profesora,
Ingrid Carolina indicé: “Se hace necesario reprogramar en la planificacion la
asistencia técnica, para que, por lo menos una vez a la semana visite a mis
maestros y a través del acompafiamiento pedagdgico en aula, pueda acompanar
a mis profesoras y profesores, a mejorar sus practicas pedagoégicas y mejorar la
calidad educativa de la escuela”. Esta trascendencia, es la razén que permite
acceder a un nivel de conocimiento superior de los aprendizajes de los alumnos

en los diferentes contextos educativos.

A partir de la intervencion se pudo apreciar una variacién entre el antes y el
después, de la intervencién en el acompafiamiento pedagoégico en el aula como:

Antes: El 100 % de los directores visitaba periddicamente a los profesores para
observar que estén trabajando sin bridar Acompafiamiento pedagogico en el
aula, el 100 % de los directores no contaba con instrumentos de observacion
pedagdgica en el aula y el 100 % de los directores orientaba sobre el proceso de
la planificacién en funcién del CNB, pero, solo miraba las aulas, mas no las

observaba.
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Después: El 100 % de los directores sin grado y los que tienen grado administran
su tiempo para cumplir con las funciones técnicas y administrativas, el 100 % de
los directores tienen en su poder instrumentos guia para la realizacion de la
funcidn técnica pedagogica y, El 100 % de los directores, orientan sobre el
proceso de la planificacion en funcion del CNB, observa las aulas y sugieren

cambios para la mejora continua del proceso educativo.

En cuanto a la mejora cualitativa que puede apreciarse a partir de la intervencion
fue, que las experiencias de aprendizaje exitosas, pasaran de su ambito y
superaran barreras o limitantes que obstaculizaban el proceso de mejora
continua de los aprendizajes de los alumnos para llevarlos, méas alla, de su punto

de referencia.

Pero, ademas la mejora cualitativa que se pudo apreciar fue el cambio de actitud
y disposicion de los directores después de la socializacion de las estrategias,
para el abordaje del acompafiamiento pedagdgico en el aula, de cambiar y
protagonizar el cambio en sus escuelas lo cual se tradujo e un fortalecimiento en
la actitud positiva para generar un clima de confianza y de comunién entre los
entes que intervienen el que hacer educativo, con la existencia de un
empoderamiento de sus funciones lo que conllevd a un cambio de actitud y
consecuentemente con el compromiso de enriquecerse con lecturas e

investigaciones que permitan su mejora continua.

Dentro de los actores que participaron e hicieron posible el éxito de mi
experiencia exitosa estan: Personal de la EFPEM — PADEP/D por darme la
oportunidad de estudiar en esta maestria, USAID por todo su apoyo, Maestra
Alba Nohemi Orozco Sanchez catedratica del curso quien supo guiarme en todo
el proceso, Maestra Aura Lissette Rodriguez Velasquez por su persistencia
incondicional en orientarme en todo este proceso, Directores de los centros
educativos asignados por su actitud de cambio, docentes por compartir

experiencias educativa, equipo de maestrantes por ese aprendizaje cooperativo
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y muy especialmente a los alumnos de las escuelas pues son el objetivo
principal y razon de ser de esta préactica profesional. Para desarrollar el plan de
accion correspondiente a mi experiencia exitosa al principio tuve un poco de
dificultad para llevarlo a cabo, porque desconocia la ubicacién de los centros

educativos asignados.

Las personas que participaron con la intervencion refieren que el
acompafamiento pedagogico en el aula es indispensable para el mejoramiento
educativo de la escuela a su cargo, Incluso, el director Juan Adalberto Escobar y
Escobar de la Escuela Oficial Urbana Mixta Los Trigales de Quetzaltenango
manifesté: “ Para que el acompafiamiento pedagdgico en el aula sea aceptado
por los maestros es importante que exista empatia y confianza entre director y
maestro”, mientras que, la Profesora Ingrid Carolina Salanic Yac de la Escuela
Oficial Rural Mixta JV. Sugirié a los directores de centros educativos multigrados
que “Se hace necesario realizar una reprogramacién para brindar asistencia
técnica a los docentes en el aula y con ello mejorar la calidad de los aprendizajes

de los alumnos”

Considero que esta experiencia exitosa puede ser sostenible si se lleva a cabo el
plan que disefié para tal fin y que
consiste en dar seguimiento a las
estrategias de abordaje, EI COC, Plus
Delta y Mejora continua, estrategias
que fueron aceptadas y del agrado de
los directores participantes en el

proceso de la préactica profesional de

las escuelas asignadas, asimismo, :
) llustracion 19 Abordaje Prdctica profesional, Fuente:
mediante el respaldo del Acuerdo wolina, M. julio 2019

Ministerial 1334-2017 que implementa el SINAE definiéndolo como una
“Orientacion técnica, multidisciplinaria y permanente que sera dada a los

directores.
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El haber desarrollado esta intervenciébn me hace sentir Gtil en el papel de lider,
con actitud positiva del cambio y protagonizar el cambio, mediante el proceso

acompafamiento educativo en el aula, en los centros educativos asignados.

Todo este proceso de mi practica profesional me ensefié que, para el abordaje
de cada una de las acciones desarrolladas, se hace necesario mantener un
balance emocional y aprendi que hay que estar preparado para todo el abordaje
gue conlleva la préactica profesional de la Maestria en liderazgo en el
acompafamiento educativo, para que los resultados sean de trascendencia y

confiables.
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13. ANEXOS

Instrumento para diagnéstico
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Nombre del plan:

Directores del nivel primario en el acompafnamiento pedagdgico en el aula

Cadigo del plan: IN-1

META: (Medible, Especifica, sefiala Tiempo, Alcanzable)

Oportunidades: (Priorizacién de intervencion —Diagndstico-)

Accion o
tarea

Producto/ Medida de
cumplimiento

Responsable

Periodo de
ejecucion

Insumos/colaboraciones
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Formato planes IN- 1 IN-2

Anexo 3. CRONOGRAMA IN -1 —IN- 2

Semanas

Fase Actividad 4 |5
1.1. Pre test

1. Inicial 1.2. socializacién de resultados
1.3. Socializacion Plan de accién
2.1. Entrega técnica ficha de observacion

2. 2.2. Estrategia Andamiaje

Intervencion

2.3. Estrategia Plus Delta

2.4. Proceso Mejora Continua

3. Post Test

3.1. Post test

3.2. Socializacién de resultados
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Destrezas y Conocimientos del Acompafiamiento Pedagdgico

Para conocer las necesidades de asesoria pedagodgica y planear actividades de
formacion continua, favor de completar este diagndstico

La escala es de 1 al 5 donde 1= Necesito aprender mucho y 5 = puede ensefar
a persona

Respeta a los demas (simpatia, cordialidad, empatia, cortesia, la 1123|145
puntualidad)

Uso de preguntas para la conversacion antes de la observacion 1123|145
Uso de procesos e instrumentos de observacién 1123|145
Uso de preguntas para la conversacion después de la observacion 1123|145
Practica en hacer un plan de mejora con un maestro 1(2|3|4|5
Uso del rol de Guia donde da sugerencias al maestro 1123|145
Uso del rol de Coach donde hace preguntas reflexivas 1123|145
Conocimiento del CNB 1123|145
Uso de practicas de ensefianza activa 1(2|3|4 |5
Uso de planificacion efectiva de la ensefianza 1(2|3|4 |5
Uso del proceso Delta 1123|145
Uso del proceso del Andamiaje 1123|145
Uso de procesos de evaluacion formativa en el aula 1123|145
Modelaje de técnicas de ensefianza a uno o varios maestros 1(2|3|4 |5
Uso de diagnésticos para identificar necesidades 1(2|3|4 |5
Conocimiento de la formacion continua 1123|145
Planeacién de la formacién continua 1123|145
Uso de técnicas efectivas de formacién continua 1123|415
Las comunidades de aprendizaje 1(2|3|4 |5
Conocimiento de las diferencias entre un grupo y una comunidad de 1(2|3|4 |5
aprendizaje

Manejo de normas para la comunidad de aprendizaje 1123|145
Formacién de una comunidad de aprendizaje 1(2|3|4 |5
Manejo de un grupo de aprendizaje 1(2|3|4 |5
Uso de los elementos claves de una leccion 1123|145
Uso de procesos de evaluacién formativa en el aula 1123|145
Uso del proceso de andamiaje para los docentes 1(2|3|4 |5
Uso del proceso de la pregunta profunda 1123|145
Modelaje de técnicas de ensefianza a uno o varios maestros 1123|145
Uso de diagnésticos para identificar necesidades 1123|145
Conocimiento de la formacion continua efectiva e inefectiva 1123|145
Planeacién de la formacién continua 1|/12(3|4 |5
Uso de técnicas efectivas de formacion continua 1(2|3|4 |5
Las comunidades de aprendizaje 1123|145
Manejo de normas para la comunidad de aprendizaje 1123|145
Formacién de una comunidad de aprendizaje 1123|145
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Evaluacion Proceso de Acompafiamiento Pedagdgico

En cada aspecto evaluado marque la casilla correspondiente con una “X”
PARA EL ACOMPANANTE:

No. Aspecto evaluado Excelente | Muy bueno Bueno Regular Deficiente

01 | Uso adecuado del tiempo

02 | Aplicacién de metodologia adecuada

03 | Dominio del tema

04 | Uso de ejemplos

05 | Resolucién de dudas

Apoyos didacticos adecuados al

06 tema/actividad

PARA EL PROCESQ: (COC, ANDAMIAJE, PLUS DELTA Y PREGUNTA PROFUNDA)

No. Aspecto evaluado Excelente | Muy bueno Bueno Regular Deficiente

01 | Contenido de la actividad

02 | Coherencia entre nombre y contenido

03 | Informacién actualizada

04 | Material de apoyo recibido

05 | Relacion con puesto de trabajo

06 | Aplicacion a tareas laborales




LUGAR DE LA ACTIVIDAD:
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No. Aspecto evaluado Excelente | Muy bueno Bueno Regular Deficiente
01 | Instalaciones adecuadas para la actividad

02 | Limpieza

03 | Ventilacion

04 | lluminacion

05 | Espacio amplio

OBSERVACIONES:

Firmay sello del director
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Listado de Registros, Formularios y Guias

No. | Accion o Tarea del Plan Documento Plan
Referencias
Documento Tema Paginas
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
ESCUELA DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA EFPEM
MAESTRIA EN LIDERAZGO EN EL ACOMPANAMIENTO EDUCATIVO

Agenda Didactica

Identificacion
Nombre del Plan:
Eje temético:
Lugar y fecha:
Responsable: Marco Tulio Molina Salguero

Objetivo
Meta
Tiempo Actividad
10 minutos Saludo y organizacion
30 minutos Socializacién estrategia 1

Bitacora de evaluacion:

Cémo me senti?

10 minutos
Cuales son mis dudas?
Qué aprendi
30 minutos Socializacion estrategia 2
Bitacora de evaluacion:
Coémo me senti?
10 minutos

Cuales son mis dudas?

Qué aprendi

Evidencias de aprendizaje
De producto:

Desempefio:

Compromiso



http://colombia.usaid.gov/index.php/es/
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® USAC E=CRD. (=3 USAID

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
ESCUELA DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA EFPEM

MAESTRIA EN LIDERAZGO EN EL ACOMPANAMIENTO EDUCATIVO
Guia para procesos: COC, Pregunta profunda, Plus delta y Andamiaje

Mencione aspectos que le gustan de las estrategias del Acompafiamiento
pedagdgico

Positivos Sugerencias

Compromiso



http://colombia.usaid.gov/index.php/es/
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A TRICENTENARIA -
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UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA
ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES
DE ENSENANZA MEDIA
DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS DE POSTGRADO
MAESTRIA EN LIDERAZGO EN ACOMPANAMIENTO PEDAGOGICO

Entrevista

¢ Cuanto tiempo lleva como director(a)?

¢, Cuanto tiempo trabajé como maestro (a) antes

de ser director(a)?

¢ Es director(a) con o sin grado?

¢, Cada cuanto visita los salones de clase?

¢,Cuéndo visita un salon, cuanto tiempo se queda?

¢, Cuando observa a maestro, qué observa

especificamente?

¢ Cuando un(a) maestro(a) es de primer ingreso,

que clase de apoyo le da usted?

¢ Hay desercién en la escuela?

¢, Como calificaria el aprendizaje de los alumnos?

¢, Como es el apoyo de los padres de familia?

¢Hay algo mas que quisiera comentar sobre su

trabajo de director(a)?



http://colombia.usaid.gov/index.php/es/
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Fotografias

llustracion 20 Director en el Acompafamiento llustracion 21 Actividad Civica EOUM Los Trigales.
pedagdgico. Fuente: Molina M, julio 2019 Fuente: Molina, M. julio 2019

llustracion 23 Asignacion de centros
educativos: Fuente: Molina M. junio
2019

llustracion 22 Pre test: Fuente Molina,
M. junio 2019
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llustracion 26 Fase de intervencion Fuente: Moling. M. llustracion 27 fase de intervencién Fuente Molina M.
julio 2019 julio 2019

- A
llustracion 24 Socializacion de resultados. Fuente: llustracion 25 Fase de intervencion. Fuente: Molina M.
Molina M. julio 2019 julio 2019



Socializacion de resultados

Listado do Asistencia

llustracion 29 Asistencia Escuelas Los Trigales y Chitux.
Fuente. Molina M. julio 2019
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llustracion 31 Post test Escuela Los
Trigales. Fuente: Molina M. julio de 2019
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llustracion 28 Asistencia escuelas La Colina y La
Estancia Fuente: Molina, M. julio 2019
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llustracion 32 Post test escuela La Colina llustracion 33 Post test escuela Chitux.
Fuente: Molina M. Julio 2019 Fuente: Molina M. julio 2019
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14. APENDICES

Escuelas: Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea la Estancia, Cantel Quetzaltenango y Escuela
Oficial Urbana Mixta Colonia La Colina, Quetzaltenango

Eje tematico: Acompafiamiento a directores de centros educativos

Cadigo del plan: IN-1

META: A partir del mes de julio 2019 los directores utilizan las estrategias del Andamiaje y
Plus Delta en el proceso de Acompafamiento Pedagégico en el Aula de los centros
educativos a su cargo

Oportunidades: Implementacion procesos, Andamiaje y Plus Delta, para la mejora del

proceso educativo en las escuelas del nivel primario

Accién o Producto/ Medida | Responsable Periodo de Insumos/colaboraciones
tarea de cumplimiento ejecucion
Fase inicial | Resultados pre | Maestrante Del 18 de | Materiales
p test y una | Directores junio al 2 de | industrializados
re Test T o . .
Socializacion | Planificacion julio de Equipo de coémputo e
resultaos elaborada 2019 internet
Socializacion Y_ socializada a Ut_ll_es y enceres de
Plan directores oficina
Fase 2 directores | Maestrante Del 2 al 9 de | Materiales de apoyo
Intervencion | informados sobre | Directores julio de | sobre acompafiamiento
estrategia 2019 pedagégico en el aula
Estrategias Andamiaje para
Andamiaje el o
acompafiamiento
pedagodgico en el
aula
Plus Delta Directores Maestrante Del 9 al 14 | Herramientas y
orientados sobre | Directores de julio de | orientaciones para el
la estrategia Plus 2019 acompafiamiento
Delta a utilizar pedagoégico
en el
acompafiamiento
pedagégico en el
aula
Instrumentos | 2 directores | Maestrante Del 14 al 18 | Fichas de observacion
a utilizar | informados sobre | Directores de julio de | Modelo de
(Ficha de | la ficha de 2019 Acompaﬁamiento
observacion) | observacion a Pedagégico en
utilizar Guatemala USAID -
MINEDUC
Mejoramiento | 2 Directores | Maestrante Del 18 al 22 | Acompafiar a los
continuo informados  del | Directores de julio de | yocentes un ciclo de
proceso 2019 reflexion Accion USAID
Post Test mejoramiento _ MINEDUC
Socializacion | ¢ontinuo Moédulos  Investigacié
de (planear, hacer, L gacion
Resultados verificar ~ actuar) Accién PADEP/D
Resultados Fichas de observacion

socializados
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Escuelas: Escuela Oficial Urbana Mixta, Colonia Los Trigales, Quetzaltenango y Escuela
Oficial Urbana Mixta Cantén Chitux, Quezaltenango.

Eje tematico: Acompafiamiento a directores de centros educativos ‘ Cadigo del plan: IN-2

META: A partir del mes de junio 2019 todos directores utilizan La Pregunta Profunda y COC
en el proceso de Acompafiamiento Pedagdgico en el Aula de los centros educativos a su

cargo

Oportunidades: Implementaciéon procesos, COC y Pregunta profunda, para la mejora del
proceso educativo en las escuelas del nivel primario

Accién o Producto/ Medida | Responsable | Periodo de Insumos/colaboraciones
tarea de cumplimiento ejecucion
Fase inicial | Una planificacion | Maestrante Del 18 de | Materiales
Pre Test elaborada (IN1) Directores junio al 2 de | industrializados
Socializacion | v gocializada a julio de 2019 Eqmpo de cOmputo e
resqlta}os . directores internet
Socializacion Utiles y enceres de
Plan oficina
Fase de | 2 directores | Maestrante Del 2 al 9 de | Materiales de apoyo
Intervencion | informados sobre | Directores julio de 2019 | sobre acompafiamiento
Estrategias estrategia COC a pedagogico en el aula
cocC utilizar en el
acompafiamiento
pedagdgico en el
aula
Pregunta Pregunta profunda | Maestrante Del 9 al 14 | Herramientas y
profunda a utilizar en el | Directores de julio de | orientaciones para el
acompafiamiento 2019 acompafiamiento
pedagogico pedagégico
Instrumentos | 2 directores | Maestrante Del 14 al 18 | Fichas de observacion
a utilizar | informados sobre | Directores de julio de | Modelo de
(Ficha de | la ficha de 2019 Acompaﬁamiento
observacién) | observacién a Pedagdgico en
utilizar Guatemala USAID -
MINEDUC
Mejoramiento | 2 Directores | Maestrante Del 18 al 22 | Acompaiiar a los
continuo informados del | Directores de julio de | yocentes un ciclo de
proceso 2019 reflexion Accion USAID
mejoramiento
continuo (planear, . MINEDUC L,
hacer, verificar Modglos Investigacion
actuar) Accion PADEP/D
Post Test Resultados Maestrante Del 22 de | Fichas de observacion
spcializados a dos | Directores julio al 02 de Estrategias COC y
Socializacion | directores agosto de Pregunta profunda
de 2019 )
Herramientas de
Resultados

evaluacion en el aula
Comunicacion asertiva
Recursos y materiales
didactico pedagogicos
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD
1. Nombre del plan de sostenibilidad
El acompafamiento a directores de centros educativos para la mejora
continua del proceso educativo, a través de las visitas que realizaran en el

aula y la aplicacién de estrategias, COC, Plus Delta y Mejora continua.

2. Antecedentes
Los resultados de la practica profesional son el punto de inicio que
evidencian la necesidad de implementar estrategias de abordaje como el
Proceso COC, Plus delta y proceso de mejora continua, para que los
directores de los centros educativos del nivel primario, area urbanay rural,
y, den seguimiento al acompafamiento pedagdgico en el aula y que
puedan empoderarse de la funcion técnica que les enviste como
directores de dichos centros educativos y a través de ello mejore la
calidad del proceso ensefianza aprendizaje y vida de la comunidad

educativa.

3. Justificaciéon
Reviste importancia que los directores de los centros educativos
interactien con los docentes a su cargo a través del acompafiamiento
pedagdgico en el aula, siendo novedosa su intervencion por la finalidad
gue conlleva a que todos pueden aprender nuevas técnicas y estrategias
de ensefanzas afines al CNB o sencillamente sistematizar las técnicas y
estrategias ya conocidas, y dar cumplimiento a una de sus funciones
principales que es brindar orientacion, apoyo y acompafiar a todos los

docentes para mejorar las practicas educativas.

El Plan de sostenibilidad que se propone es de caracter relevante,
interesante, y novedoso en virtud que propone aportes que brindara
oportunidades para la mejora de los aprendizajes de los alumnos a traves

de la intervencion de los directores y docentes de los diferentes centros
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educativos del nivel primaria fortaleciendo este esfuerzo con la generacion

de comunidades de aprendizaje tradicionales y en linea e implementacion

de las estrategias COC, Plus Delta y Plan de mejora continua.

4. Objetivos

a.

General: Implementar estrategias de abordaje COC, Plus Delta y
mejora continua, en el acompafamiento pedagogico en el aula.
Especificos

Diseiiar el plan de sostenibilidad

Orientar a directores del nivel primario, para la utilizacién de las
estrategias COC, Plus del y Mejora continua, en el
acompafamiento Pedagdgico en el Aula

Operacionalizar el proceso de planificacion y estrategias que
utilizaran los directores para acompafar a los docentes del centro
educativo a su cargo

Empoderar a los directores, de la funcién técnica, en relacion al

acompafamiento pedagdgico en el aula

5. Logros esperados

a.

Cuatro directores empoderados de la funcién técnica en relacion al
acompafamiento pedagdgico en el aula
Estrategias coherentes y vinculadas al proceso de
acompafamiento pedagogico en el aula
Asegurar que los cuatro directores de los centros educativos den

continuidad al acompafiamiento pedagdgico en el aula

6. Metodologia

La metodologia desarrollada para el plan de sostenibilidad, se fundamenta

en la implementacién de un plan de accién y las estrategias de abordaje,

como los procesos del COC, Plus Delta, y Mejora continua, para el

acompafamiento pedagogico en el aula, que responda a una mejora
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continua del proceso ensefianza aprendizaje, de las escuelas del nivel
primario una del &rea rural del municipio de Cantel y tres del area urbana
de Quetzaltenango, Quetzaltenango, dichas escuelas fueron asignadas
para la realizacion de la practica profesional de la maestria en el

liderazgo en el acompafiamiento educativo.

Los directores de los centros educativos, utilizaran las estrategias COC, Plus
delta y Proceso de mejora continua, en el acompafiamiento pedagodgico en el
aula, los cual les permitira identificar fortalezas y oportunidades en la busqueda

de elevar la calidad de los aprendizajes de los alumnos.
Este proceso abarcara los meses de septiembre 2019 a septiembre 2020.

Durante el proceso de acompafiamiento pedagogico en el aula se detectaran
algunos desafios a resolver para lo cual en consenso buscaran las estrategias

de mejora continua

7. Cronograma

Cronograma plan sostenibilidad

Periodo septiembre 2019 a septiembre 2020

sep-| oct-| ene-| feb-| mar-| abr-| may-| jun-| jul-| ago-| sep-

Actividades 2019|2019 | 2020|2020 | 2020|2020 | 2020|2020 | 2020|2020 | 2020
Planificacién
Socializacidn
Planificacién
Estrategias de
abordaje
Instrumentos de
observacién
Acompafiamiento
Pedagdgico y
mejora continua

Evaluacion
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8. Recursos necesarios
Humanos: Director, docentes, alumnos.
Materiales: Fichas de observacion pedagogica, equipo de cémputo, Utiles y
enceres de oficina, estrategias de abordaje, herramientas de evaluacion,
formatos y otros instrumentos a utilizar.

9. Evaluacion.
El proceso de evaluacion se realizara antes, durante y después de cada fase y
durante todo el proceso de planificado a través de: Observacion, entrevista e

instrumentos de observacion.





