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RESUMEN

Este trabajo constituye el informe final de la practica profesional titulada
‘Fortalecimiento de la Lectoescritura mediante el uso de herramientas
pedagdgicas y ambientacién del aula con material linglistica y culturalmente
pertinentes”, desarrollado en el marco de la Maestria en Liderazgo en el
Acompafamiento Educativo. Consistente en una investigacion accion realizada
en cuatro escuelas del municipio de Jacaltenango del departamento de
Huehuetenango. Para el efecto, se parte de un diagnéstico recopilando
informacion mediante un instrumento de observacion estructurada aplicada en
aulas de los docentes de primero, segundo y tercer grado primaria,
determindndose que uno de los mayores problemas es la falta de un abordaje
serio y sistematico del idioma y la cultura maya en el impulso de la
lectoescritura, por lo que se plantean dos planes de accion: Por un lado; la
socializacion de herramientas pedagogicas bilingles y por el otro la
ambientacion de aulas con material bilinglie intercultural elaborado por los
mismos docentes, desarrollando talleres y circulos docentes para intervenir
sobre la oportunidad de mejora identificada. El objetivo fue contribuir al
fortalecimiento de las practicas pedagdgicas orientadas al desarrollo de
competencias lectoras de nifios y niflas maya hablantes en contextos bilingles e
interculturales. Finalmente se concluye que con la intervencion se contribuyo al
logro del objetivo de mejora ya que con los resultados y acciones emprendidas
se brinda a los nifios la oportunidad de adquirir aprendizajes significativos y el

acceso a la lectoescritura con pertinencia linguistica y cultural.



ABSTRACT

This work constitutes the final report of the professional practice entitled
“Strengthening Literacy through the use of pedagogical tools and classroom
setting with linguistically and culturally relevant material”, developed within the
framework of the Master in Leadership in Educational Accompaniment.
Consisting of an action research conducted in four schools in the municipality of
Jacaltenango in the department of Huehuetenango. For this purpose, it is based
on a diagnosis gathering information through a structured observation instrument
applied in the classrooms of teachers of first, second and third grade,
determining that one of the biggest problems is the lack of a serious and
systematic approach to the language and the Mayan culture in the impulse of the
literacy, reason why two action plans are raised: On the one hand; the
socialization of bilingual pedagogical tools and, on the other, the setting of
classrooms with intercultural bilingual material prepared by the teachers
themselves, developing workshops and teaching circles to intervene on the
opportunity for improvement identified. The objective was to contribute to the
strengthening of pedagogical practices aimed at the development of reading
skills of Mayan-speaking children in bilingual and intercultural contexts. Finally, it
is concluded that the intervention contributed to the achievement of the objective
of improvement that, with the results and actions undertaken, gives children the
opportunity to acquire meaningful learning and access to literacy with linguistic

and cultural relevance.
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INTRODUCCION

En el marco del curso de la Practica Profesional desarrollado en la
maestria en liderazgo para el Acompafamiento Educativo, se realizaron
acciones tendientes a buscar alternativas de mejora de la calidad del servicio
educativo con modalidad bilingiie y principalmente en el abordaje de la
lectoescritura, realizadas en el marco de una investigacion accién como proceso

formativo.

Este presente informe, contiene basicamente el proceso de desarrollo de
la practica profesional referida y marca paso a paso las acciones emprendidas a
lo largo de la misma, constituyéndose asi en fiel testimonio de lo realizado
durante el periodo del 18 de junio al 06 de agosto de 2019, tiempo en que se
desarroll6 la investigacion para identificar las situaciones y la préctica
propiamente dicha para emprender acciones de mejora.

En primer lugar, el diagnéstico fue efectuado en cuatro escuelas del
municipio de Jacaltenango del departamento de Huehuetenango, siendo para el
efecto la Escuela Oficial Urbana Mixta Regional, La Escuela Oficial Urbana Mixta
canton San Sebastian, la Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea Xayomlaj y la
Escuela Oficial Rural Mixta del Caserio Kaj Xik'oma”, como escenarios para el

desarrollo de las acciones.

La recopilacion de la informacion se realiz6 mediante un instrumento de
observacion estructurada aplicada a docentes de primero, segundo y tercer
grado, para determinar indicadores observables en las aulas en relacion a la
lectoescritura en ambientes bilingles e interculturales, misma que fue
complementada con una entrevista a los docentes y directores de las escuelas

sobre sus percepciones para identificar problemas y necesidades de mejora.



Los resultados se analizaron mediante gréficas para establecer el nivel de
observancia de los indicadores y aplicacién de procesos. Al final se plantea un
diagrama radial cuya interpretacion ofrecio un panorama claro de las tendencias
y necesidades de atencion a las oportunidades de mejora y fortalecer los
procesos de lectoescritura en modalidad bilinglie, encontrdndose una baja
atencion al abordaje del idioma maya en cuanto a la ambientacion del aula y del

uso de herramientas pedagodgicas cultural y lingUisticamente pertinentes.

En consecuencia, de lo anterior se plantean dos planes de accion que
buscan intervenir sobre las oportunidades de mejora identificadas para trabajar,
por un lado, la socializacion de herramientas pedagogicas bilingles e
interculturales y por otro para la ambientacion del aula con material bilingte e
intercultural a efecto de fortalecer procesos educativos pertinentes y apoyar la

lectura y escritura.

Derivado de los resultados obtenidos, se concluye que con la intervencion
se contribuyé favorablemente a la mejora de las practicas pedagogicas
orientadas al desarrollo de competencias lectoras de nifios y nifias maya
hablantes de las escuelas (en este caso en contextos bilingues e interculturales)
ya que con la elaboracion y socializacion de materiales con enfoque bilingte, la
socializacion y aplicacién de herramientas pedagogicas y la ambientacién de las
aulas con material en lengua materna y segunda lengua, asi como materiales
culturalmente pertinentes, se propicia a los nifios y nifias la oportunidad de un
aprendizaje significativo y el acceso a la lectoescritura desde su lengua y su

cultura, siendo esto un imperativo de calidad educativa en el marco del CNB.



1.1.

1.2.

1.3.

1. IDENTIFICACION

Nombre de los planes de accion

Plan IN1. Fortalecimiento de la lectoescritura mediante la socializacion de
herramientas pedagdgicas bilingles e interculturales.

Plan IN2. Fortalecimiento de la lectoescritura mediante la ambientacion
del aula con recursos y materiales linguisticos y culturalmente pertinentes

Eje tematico
Modelo de lectoescritura en ambientes bilingties e interculturales

Cobertura

El proceso se desarrolld6 en cuatro escuelas del municipio de

Jacaltenango del departamento de Huehuetenango con 11 docentes de los

grados de primero, segundo y tercero de primaria y 4 directores, cuyos datos se

detallan en cuadro siguiente:

Tabla No. 1. Datos de cobertura

Nombre de las o Cantidad de directores y
No. escuelas Municipio Departamento docentes involucrados
Directores Docentes
Plan IN 1
1 EOUM Regional Jacaltenango | Huehuetenango 1 4
2 E%Léhsagﬁg:f;ian Jacaltenango | Huehuetenango 1 2
Total Plan IN 1 2 6
Plan IN 2
3 EORM a!dea Jacaltenango | Huehuetenango 1 3
Xayomlaj
4 E.O,RM (,Zaseno Ka) Jacaltenango | Huehuetenango 1 2
Xik'oma
Total Plan IN 2 2 5
Total General 4 11

Fuente: Elaboracion propia (2019)



1.4.

1.5.

1.6.

Area
Plan IN1 Urbana
Plan IN 2 Rural

Sector: Oficial

Periodo de ejecucion: Dell8 de junio al 6 de agosto de 2019



2.1

2.2.

2. OBJETIVOS

Objetivo General

Contribuir al fortalecimiento de las practicas pedagodgicas orientadas al
desarrollo de competencias lectoras de nifios y nifias maya hablantes en

contextos bilingues e interculturales.

Objetivos especificos

. Socializar herramientas y préacticas pedagdégicas bilinglies que permitan

un adecuado abordaje de la lectura y escritura con identidad.

. Crear materiales educativos que permitan una adecuada ambientacion

intercultural y bilingte del aula y con presencia de los idiomas maya y

espafol como instrumentos de comunicacion oral y escrita.

Propiciar espacios y ambientes interculturales en el aula con materiales
linglistica y culturalmente pertinentes y relevantes para el abordaje de la

lectoescritura.



3. JUSTIFICACION

La educacion bilingile se contempla en las politicas del Ministerio de
Educacién, en el planteamiento del Curriculum Nacional Base (CNB) y otros
procesos de transformacion e innovacion que buscan mejorar la calidad
educativa, pues se establece con caracter imperativo y con claridad la necesidad
de impulsar un modelo incluyente, estableciendo pautas orientadoras para el
abordaje de la Lengua materna (L1) y de una segunda lengua (L2), ademas de

contemplar como eje la multi e interculturalidad.

No obstante lo anterior y a pesar de la manifiesta disposiciéon de los
docentes acompafiados para impulsar los procesos de innovacion curricular que
se plantea, existen vacios en cuanto al uso y desarrollo de la lengua materna de
los nifios y las nifias maya hablantes en el abordaje de la lectoescritura y las
practicas pedagdgicas en general y se observa una practica poco congruente
con los planteamientos técnicos para una educacién bilingle con enfoque

aditivo, lo cual es desfavorable para la pertinencia linguistica y cultural.

Por ello la importancia y relevancia de esta practica radica en el hecho de
gue, mediante las acciones emprendidas, se propicia un ambiente mas
congruente con el CNB para favorecer aprendizajes de los estudiantes en
materia de lectoescritura en forma bilingle, fomenta el abordaje de la lengua y

cultura materna y consecuentemente contribuye a la calidad educativa.

Por otra parte, lo interesante del proceso es que se constituye como una
oportunidad para las comunidades, pues con el acompafiamiento brindado y la
creatividad docente se logra el disefio y elaboracién de materiales en el idioma
maya, lo cual contribuye a cubrir una necesidad que el Ministerio de Educacion
no logra satisfacer en estas comunidades sociolingtisticas con menor poblacion
y se socializan estrategias y herramientas pedagdgicas para favorecer un
desarrollo curricular pertinente para impulsar la lectoescritura y aprendizajes

significativos, beneficiando a los nifios y las nifias de las escuelas acompafadas.



4. MARCO METODOLOGICO
4.1. Diagnoéstico

La aplicacion de un modelo de lectoescritura en ambientes bilingles
constituye un desafio para el impulso de procesos innovadores que busquen
entre otros indicadores, la pertinencia y la relevancia del proceso educativo
como un imperativo de calidad pues de una adecuada aplicacion del proceso,
derivan resultados esperanzadores para un aprendizaje significativo y efectivo

de la lectura y de un proceso de formacién pertinente en lo cultural y linguistico.

Por ello, la importancia que tiene un modelo de lectoescritura en
ambientes bilingles, la participacion, la observancia de elementos y procesos
bilingies por parte de los docentes de cada grado y de los directores, la
incidencia del acompafamiento pedagdgico en el aula, asi como la deteccion de
desafios o centros de interés para la comunidad educativa, se constituyen en

focos de interés para la presente tarea

Para ello la operacionalizacion de variables se desarroll6 a partir de la
recoleccion y andlisis de datos recogidos mediante un instrumento de
observacion estructurada que fue aplicado en las aulas de primero, segundo y
tercer grado de primaria de 4 escuelas del municipio de Jacaltenango del
departamento de Huehuetenango, sobre la base de indicadores observables en
el abordaje serio, formal y sistematico de un modelo de lectoescritura que
considere el bilinglismo vy la interculturalidad, que luego fueron evaluados de tal
forma que mediante su interpretacion se determinen las principiales necesidades

y oportunidades de mejora de las practicas pedagogicas.



4.2. Sujetos de investigacion

Se trabajo con 4 directores del nivel primario y 11 docentes de los grados de
Primero, segundo y tercer grado de primaria en 4 escuelas del municipio de
Jacaltenango, del departamento de Huehuetenango. siendo ellas: Escuela
Oficial Urbana Mixta Regional, Escuela Oficial Urbana Mixta Canton San
Sebastian, Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Xayomlaj y Escuela Oficial Rural

Mixta Aldea Caserio Kaj Xik'oma’.

4.3. Instrumentos

Para la recoleccion de los datos, se aplic6 una guia de observacion
estructurada que contempla indicadores de insumos y procesos asi como una
apreciacion de los directores y docentes sobre sus propias percepciones y

necesidades para convertirlos en oportunidades de mejora,

4.4. Procesamiento de datos

Se realizé mediante andlisis estadistico y presentacién de diagramas de
barras con datos cuantitativos y cualitativos que permitieron determinar el grado
de observancia de cada uno de los indicadores asi mismo presentando los datos
en un diagrama radial que permitié identificar las areas fortalecidas y los puntos

de interés para ser intervenidos como oportunidad de mejora.

Diagrama radial para identificar areas de riesgo e
intervencion

ambiente letrado
o 100 )
Capacitacion y apoyo. g rincones de lectura

60

40

acompafiamiento en... ambiente intercultura

registro de avances Desarrollo L1, L2,y L3

procesos de aprendizaje Trabajo en competencias

tiempo de lectura

Figura 1. Diagrama radial con datos recabados en el instrumento.
Fuente: Elaboracién propia (2019)


http://maestria.usacefpem.net/especializacion/mod/resource/view.php?id=4501

45. Resultados obtenidos

Con base en el diagrama radial presentado, es posible reconocer las
areas de riesgo en las cuales es necesaria la intervencion para la mejora,
considerando aquellos aspectos mas cercanos al centro del diagrama como
focos de atencidn por presentar bajo nivel de presencia y atencién en tanto que

aguellos mas alejados reflejan mejor observancia.

En este sentido se consideran como los puntos de mayor interés los

siguientes aspectos:

a. La existencia de rincones de lectura.

b. La presencia de ambientes letrados bilingtes.

c. La capacitaciébn y apoyo en el proceso de ensefianza de la lectura y
escritura en forma bilingte

d. La evidencia de un ambiente intercultural.

4.6. Problemas priorizados

Derivado del proceso de andlisis se determina como problema prioritario la
“falta de un adecuado abordaje serio y sistemético del idioma y la cultura maya
en el impulso de la lectoescritura y los procesos de desarrollo curricular” siendo

los principales centros de interés:

a. La ambientacion de las aulas en modalidad bilingle intercultural (Plan
IN2).

b. Capacitacion y apoyo para el fortalecimiento de las habilidades de los
docentes en cuanto a la metodologia y abordaje de la lectoescritura en
modalidad bilingte (Plan IN1)

c. Acompaiamiento Técnico (Plan IN1 y Plan IN2).



4.7.

Plan IN1

Plan de acciéon

10

Nombre del plan: Fortalecimiento de la lectoescritura mediante la

socializacion de herramientas pedagogicas bilingles e interculturales.

Escuelas:

EOUM Regional, Jacaltenango, Huehuetenango

EOUM Canton San Sebastian J.V. Jacaltenango, Huehuetenango

Eje temético:

Modelo de lectoescritura en contextos bilingilies e interculturales

Cddigo del plan:

IN-1

Meta

Seis docentes orientados sobre herramientas pedagdégicas para la lectoescritura en forma
bilingUe e intercultural

Dos directores de escuela habilitados para brindar acompafiamiento pedagdgico a los
docentes sobre proceso de lectoescritura bilingiie

Oportunidades: Mejoramiento de habilidades docentes sobre manejo de herramientas
pedagdgicas bilingles.

Accion o tarea Producto/ Responsable | Periodo de | Insumos/colaboracio
Medida de ejecucion nes
cumplimiento
Planificacién IN-1 | Planificacién Roman Del 18 de | Equipo de cOmputo e
elaborada (IN1) | Guadalupe junio al 21 | internet
Y socializada a | Domingo Diaz | de junio de | Utiles y enceres de
directores 2019 oficina
| Circulo docente | 3 herramientas | Roman Del 24 de | Material impreso
para socializar | pedagoégicas Guadalupe junio al 28
experiencias y | socializadas con | Domingo Diaz | de junio de
herramientas cinco docentes 2019
pedagogicas de primero a
segundo grado
Socializacién de Roman Del 30 de | Herramientas y
estrategias para | 2 directores | Guadalupe junio al 05 | orientaciones para el
el informados Domingo Diaz | al julio de | acompafiamiento
acompafamiento | sobre estrategia 2019 pedagégico
a docentes Andamiaje para
el
acompafamient
0 pedagogico en
el aula
Il Circulo docente | 2 herramientas | Roman Del 24 de | Material impreso
para socializar | pedagogicas Guadalupe junio al 28
experiencias y | socializadas con | Domingo Diaz | de junio de
herramientas cinco docentes 2019

pedagogicas

de primero a
segundo grado




11

Mejoramiento 2 directores y | Roman Del 18 de | Material impreso
continuo cinco docentes | Guadalupe junio al 02

informados del | Domingo Diaz | de agosto

proceso de de 2019

mejoramiento

continuo

(planear, hacer,

verificar actuar)
Socializacion de | Los dos | Directores Del 22 de | Fichas de observacién
herramientas directores julio de | Estrategias del
para el | implementan el 2019 en | coaching COC .
acompafamiento | acompafamient adelante Comunicacién asertiva
técnico 0 pedagdgico en Recursos y materiales
pedagégico. aula didactico pedagoégicos

Fuente: Elaboracién propia (2019)

Plan IN2

Nombre del plan: Fortalecimiento de la lectoescritura mediante la ambientacion

del aula con recursos y materiales linguistica y culturalmente pertinentes

Escuelas:

EORM Aldea Xayomlaj, Jacaltenango, Huehuetenango

EORM, Caserio Kaj Xik'oma’, Jacaltenango, Huehuetenango

Eje temético:

Modelo de lectoescritura en contextos bilingues e interculturales

Cédigo del plan:

IN-2

META:

A finales del mes de julio, cinco docentes han sido orientados sobre herramientas y recursos
para ambientacion de aula en forma bilingte e intercultural

Dos directores de escuela habilitados para brindar acompafamiento pedagogico a los
docentes sobre proceso de lectoescritura bilingiie

Oportunidades: Mejoramiento de la ambientacion del aula con materiales lingtistico y
culturalmente pertinentes.

Accién o tarea Producto/ Responsable | Periodo Insumos/colaboraciones
Medida de de
cumplimiento ejecucion

Planificacion IN-2 | Planificacion Roman Del 21 de | Equipo de cbémputo e
elaborada (IN- | Guadalupe junio al 21 | internet
2) Domingo Diaz | de junio | Utiles y enceres de oficina
Y socializada de 2019
a directores
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I Taller con | 2 directores y | Roméan Del 24 de | Material impreso
docentes para | 4 docente | Guadalupe junio al 28
elaboracion  de | elaboran Domingo Diaz | de junio
materiales material de de 2019
contextualizados | lectura en dos
y bilinglies, asi | idiomas
como socializar
herramientas
pedagégicas
Socializacion de | 2  directores | Roman Del 30 de | Herramientas y
estrategias para | informados Guadalupe junio al 05 | orientaciones para el
el sobre Domingo Diaz | al julio de | acompafiamiento
acompafamiento | estrategia 2019 pedagodgico
a docentes. Andamiaje
para el
acompafiamie
nto
pedagégico en
el aula
Circulo docente | Recursos y | Roman Del 24 de | Material impreso
para  socializar | materiales Guadalupe junio al 28
experiencias elaborados Domingo Diaz | de junio
exitosas  sobre | para de 2019
ambientacion de | ambientacion
aula de aulas en
forma bilingle
e intercultural
Mejoramiento cuatro Romén Del 18 de | Material impreso
continuo docentes han | Guadalupe junio al 02
mejorado  su | Domingo Diaz | de agosto
ambientacion de 2019

en aulas e
informados del
proceso de
mejoramiento
continuo
(planear,
hacer,
verificar
actuar)

Fuente: Elaboracion propia (2019)
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5. FUNDAMENTACION TEORICA

5.1. Modelo de lectoescritura en ambientes bilingles

Este modelo comprende la base tedrica sobre la cual el proyecto
USAID/Leer y aprender orienta su accionar en diferentes escuelas de municipios
del altiplano guatemalteco. Su enfoque y componentes constituyen una
experiencia que fortalece los procesos educativos, haciendo énfasis en la
adquisicion de las competencias lectoras como condicion de aprendizaje y éxito

en el desempefio.

El Modelo de lectoescritura en ambientes bilingles e interculturales es una
propuesta pedagogica que brinda herramientas para que los estudiantes
alcancen las competencias necesarias en su idioma materno y en un segundo
idioma. Esté dirigido al aprendizaje de la lectoescritura y al fortalecimiento de
diferentes aspectos propios de la Educacion Bilingte Intercultural”. (USAID,
2013).

Este modelo establece etapas especificas y propone una metodologia para
gue los estudiantes adquieran las competencias de lectoescritura en L1 (lengua
materna) y en L2 (segundo idioma), para preprimaria y por grados de primero a
tercero de primaria, que son los grados determinantes para el aprendizaje de la

lectoescritura.

Asimismo, pretende que se desarrolle un bilingismo equilibrado, es decir,
un bilingtiismo de mantenimiento sin exclusién de la lengua materna, porque el
estudiante con altas competencias bilingiies tendra mejores oportunidades de
desempeiiarse tanto en las otras areas académicas como en su vida social.
Para lograrlo se sigue una secuencia ordenada para la adquisicion de la
lectoescritura, que es la base fundamental en la adquisicibn de otros

conocimientos de otras areas curriculares.
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Se basa en las competencias y aprendizajes esperados establecidos en el
CNB, para el area de Comunicacion y Lenguaje L1 y L2. Ademas, el centro del
aprendizaje es el estudiante desarrollando su idioma y su cultura. Asimismo,
promueve la interculturalidad a través del aprendizaje de un segundo idioma

tomando en cuenta los aspectos culturales.

Para desarrollar el presente modelo, se consideran algunos componentes

clave, siendo ellos los siguientes
5.1.1. Orientaciones metodoldgicas para el aula.

Promueve que se apliquen metodologias y herramientas efectivas para
el aprendizaje y desarrollo de la lectoescritura en L1 y L2 de preprimaria a
tercer grado de primaria, para que los estudiantes alcancen las
competencias necesarias en ambos idiomas. Estas metodologias se

fundamentan en la investigacion (neurociencia).
5.1.2. Formacién del recurso humano (docente y personal técnico).

Propone la actualizacion en servicio de docentes, directores y de
asesores pedagdgicos mediante programas universitarios para la aplicacion
de metodologias efectivas para la ensefianza, aprendizaje y evaluacién de la
lectoescritura en contextos bilinglies. Ademas, en otros aspectos como la
participacion de padres y madres, la formacion de comunidades

de aprendizaje, acompafiamiento pedagdgico, entre otros.

En el caso que nos ocupa para efectos de esta tarea, la formaciéon se
ha de entender como un proceso de actualizacion y formacion continua,
considerando que no es un area que contemple cobertura del proyecto de

USAID/Leer y aprender.
5.1.3. Acompafiamiento pedagadgico.

Es una estrategia clave para apoyar la labor del docente a nivel de
aula. Por lo que los docentes en servicio deben recibir acompafiamiento
pedagdgico para fortalecer y mejorar la ensefianza, aprendizaje y evaluacion

a nivel de aula. Generalmente, este acompafiamiento lo brinda un asesor



15

pedagdgico, el director escolar u otra persona experta en liderazgo,
acompafiamiento pedagdgico, curriculum, educacion bilingie vy
lectoescritura. Para brindar dicho acompafiamiento se propone el uso de
protocolos especificos y el personal encargado de realizar AP en ambientes

bilingtes e interculturales necesariamente debe ser bilingie.
5.1.4. Comunidades de aprendizaje.

Es una estrategia que empodera a los docentes para mejorar
constantemente su practica pedagdgica, a través de la autoformacion y
formacion entre pares. La organizacion de una comunidad de aprendizaje se
inicia con el liderazgo del personal técnico y coordinadores departamentales
y distritales de educacion; funciona y se potencializa con la participacion
activa de docentes lideres, responsables y con deseos de mejorar
constantemente. En una comunidad de aprendizaje se abordan temas de
interés para los docentes, y todos aportan sus conocimientos y experiencia
para solucionar un problema especifico y comuan relacionado con la

lectoescrituraen L1y L2.
5.1.5. Participacion familiar y comunitaria.

El rol de los padres de familia en el aprendizaje y desarrollo de la
lectoescritura de los estudiantes es determinante. Este componente incluye
entre otras, apoyar el desarrollo de las tareas asignadas por el docente, la
lectura conjunta entre padres e hijos y apoyar la formacién del habito de
lectura de los hijos, de esta manera, los padres o tutores se involucran en
la educacion de sus hijos. Asimismo, es importante que la comunidad
educativa promueva y participe activamente en actividades de lectura en la

escuela y en el municipio.
5.1.6. Uso de recursos educativos.

El modelo propone una serie de materiales educativos para
estudiantes, docentes y directores escolares, que favorecen el aprendizaje

de la lectoescritura. Todos los materiales estan alineados con el CNB, y en
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el caso de recursos educativos elaborados en idiomas mayas, fueron

validados y avalados por la Academia de Lenguas Mayas de Guatemala.
5.1.7. Investigacion-accion.

La investigacion-accion es una forma de indagacion introspectiva y
reflexiva de la préctica docente, que tiene como propdsito mejorarla en
funcién del aprendizaje de los estudiantes. Para esto se realizan, ademas,
investigaciones y evaluaciones del aprendizaje de la lectoescritura en
espafol e idiomas mayas, y con base en los resultados se proponen
nuevas metodologias, técnicas y herramientas para el aula que apoyen la

innovacion metodoldgica.
5.1.8. Monitoreo y evaluacion.

Para verificar el logro de las habilidades de lectoescritura se propone
un monitoreo sisteméatico de las actividades que se realizan a nivel de aula,
con un enfoque de la evaluacién formativa en donde las competencias y los
aprendizajes esperados son los principales referentes de lo que los

estudiantes deben saber y saber hacer al finalizar cada grado.
Ambientacion del aula.

La ambientacion de aula significa pensar e incorporar recursos y material

educativo con sentido pedagdgico y didactico. Pues un ambiente de aula es la

combinacién de variables dentro de un salon de clases que trabajan juntas para

promover el aprendizaje en un ambiente comodo.

AL respecto se considera necesario asumir lo que plantea (-DIGEBI-, 2012,

pag. 52) al abordar los indicadores de calidad de la educacion bilingie

intercultural sobre lo cual plantea que “el propdsito fundamental de la Educacién

Bilingue Intercultural es reflejar el pais multicultural, plurilingtie y multiétnico en la

escuela.”
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En tal virtud, en el desarrollo de la lectoescritura se deben considerar los
idiomas que coexisten en el aula y que deben fortalecerse desde el ambiente

escolar, por ello los indicadores que deben observarse segun DIGEBI son:

UsodelalLlylaL2 enforma oral

Lectura desarrolladaenlaLly laL2.

a
b

C. Escritura desarrolladaen L1y L2

d Uso del pensamiento l6gico matematico maya y universal
e Estudio de la ciencia, la sabiduria y la tecnologia indigena
f. Uso de materiales educativos bilingles en el aula

Aplicacion de la metodologia EBI en el aula

= «Q

Vivencia de la multiculturalidad e interculturalidad

¢Por qué ambientar el aula en forma bilingtie?

Asi como la publicidad influye en el consumidor, los textos escritos en el
ambiente favorecen el desarrollo de muchos aprendizajes en los nifios y las
nifias, de manera que en las paredes del salén de clases y en otros ambientes
de aprendizajes se encontraran rétulos, cantos, poemas, sintesis de historias,
mapas conceptuales, organizadores graficos y mas. Es necesario el uso técnico
de estos materiales por parte de la o el docente para aprovechar este recurso.
(DIGEBI/Ministerio Educacion, 2007, pag. 37)

Una buena ambientacion de aula debe estar enfocada a incentivar la
imaginacion de los alumnos, permitiendo que éstos se apropien de su espacio
educativo (el aula) y puedan sentirse comodos, favoreciendo las areas del
desarrollo integral (socio afectiva, psicomotora y cognitiva-linguistica) del

educando.

En virtud de lo anterior, es necesario organizar los recursos y el ambiente
de aula de tal forma que la realidad multiétnica se refleje también en el contexto
escolar toda vez que la poblacion escolar y comunidad educativa sea también
con caracteristicas de diversidad étnica, pero por sobre todo en su mayoria de

ascendencia maya.
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Por otra parte, es necesario asumir que el proceso de reforma educativa y
la transformacién curricular tienen como eje lo que es la multi e interculturalidad,
lo cual implica el desarrollo curricular con un trabajo que propicie una

construccion de la identidad y relaciones interétnicas favorables.

En este sentido, (MINEDUC, 2005, pag. 10) asume entre los principios y

fines en el nuevo curriculum los siguientes.
5.2.1. Principios

a. Equidad: que garantiza el respeto a las diferencias individuales,
sociales, culturales y étnicas. Promueve la igualdad de oportunidades
para todos y todas.

b. Pertinencia: Asume las dimensiones personal y sociocultural de la
persona humana y los vincula a su entorno inmediato (familia y
comunidad local) y mediato (pueblo, pais y mundo), de esta manera el

curriculum asume un caracter multiétnico, pluricultural y multilingUe.

c. Participacion y compromiso social: Elementos basicos de la vida

democrética.

d. Pluralismo; Presupone la existencia de una situacion plural y diversa.
En este sentido debe entenderse como, debe entenderse como el
conjunto de valores y actitudes positivas ante las distintas formas de

pensamiento y manifestaciones de las culturas y sociedades.

De lo anterior se deduce que, de manera explicita, el Ministerio asume la
realidad diversa de la sociedad sobre lo cual cimienta el curriculum asumiéndolo
como sus principios y sobre lo cual orienta el desarrollo de habilidades vy

competencias de los estudiantes.
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5.2.2. Politicas

En el curriculum Nacional base se asumen también politicas que orientan
al reconocimiento y promocion de esa realidad multiétnica y plantea entre otras

las siguientes:

a. El impulso al desarrollo de cada pueblo y comunidad lingtistica,

privilegiando las relaciones interculturales.

b. Promocion del bilingismo y del multilingiismo a favor del didlogo

intercultural.

De esta cuenta, es claro que el planteamiento curricular orienta al
desarrollo del bilingtiismo en el proceso educativo, lo cual debe de reflejarse en
el quehacer cotidiano de la escuela, favoreciendo la construccion de la identidad
y asumiendo el reto de insertar al estudiante a una relacion favorable con otras
culturas e idiomas. Es entonces imperativo el observar en el aula lo relativo a
estos preceptos por lo que se debe poner énfasis en la operativizacion vy
observancia de indicadores, materiales y procesos que se desarrollan.

Es entonces tarea de los docentes procurar estos ambientes y orientar la
formacion de los nifios y de las nifias en concordancia con los preceptos y
planteamientos que deriven de la implementacion de un modelo congruente con
el Curriculum Nacional Base y lineamientos educativos bilingles e interculturales

gue se impulsan desde el Ministerio de Educacion.

5.3. Herramientas pedagdgicas

Una herramienta pedagdgica, es una propuesta de actividades que los
docentes pueden implementar en sus practicas educativas y de esta forma
asegurar el aprendizaje.... Estas acciones no se quedan en replicar las
actividades, mas bien son un punto de partida de donde surge la creatividad de
los docentes para implementar mejoras en la ensefianza, asi como para
impulsar la generacion de conocimiento pedagdgico en el contexto

guatemalteco, mismo que se deriva de las experiencias y experimentacion
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pedagogica docente. (EDUVIDA, 2019) Herramientas pedagodgicas. EDUVIDA

(sf). Recuperado de http://www.educacion-giz.org.gt/recursos/herramientas-

pedagogicas/definicionpega.html

En este sentido, las diferentes actividades y recursos que cada docente
impulsa para fomentar aprendizajes, constituyen una herramienta pedagogica,
no obstante reconocer que en la medida que esto va siendo creativo, innovador
y relevante; representa cada vez una mayor oportunidad para los nifios y nifias

para aprender.

Es necesario entonces impulsar los procesos de formacion de
competencias en los nifios mediante actividades creativas, ludicas y que
propicien un ambiente agradable, de tal cuenta que las herramientas
pedagdgicas representen una adecuada mediacion pedagdgica y un tratamiento
adecuado de los contenidos de aprendizaje que se fomentan en los nifios y las

nifias.
5.4. Liderazgo

El liderazgo es una cualidad humana propia de las personas que son
capaces de influenciar a otros para fines comunes. En este sentido, el lider
siempre tiene seguidores y los encamina a la consecucién de metas y objetivos.
En este caso particular, un director de un centro educativo tiene que poseer
habilidades y cualidades que le permitan llevar a su equipo de docentes al logro

de buenos aprendizajes como meta institucional.

En lo referente a la educacion, el liderazgo asume una particular
relevancia ya que se trabaja con personas y se hace necesaria una adecuada
participacion de los principales protagonistas para conducir el proceso hacia los

fines que se deseen.

Al respecto, Garin (1994), citado por (-MINEDUC-, 2009, pag. 6) al
referirse a la figura del director como lider en una escuela sefiala que “El director

define estilos de trabajo, formas de vinculacion y estrategias de participacion a


http://www.educacion-giz.org.gt/recursos/herramientas-pedagogicas/definicionpega.html
http://www.educacion-giz.org.gt/recursos/herramientas-pedagogicas/definicionpega.html
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partir de una vision global e integradora de la institucion”. Agrega que “El
liderazgo debe atravesar el conjunto de actividades -pedagdgico — didacticas,
administrativo-organizacionales o comunitarias-, logrando un cierto equilibrio

entre ellas.

Por su parte, Mitzberg (1991) citado por (-MINEDUC-, 2009, pag. 6)
refiere que el director “Oficia de enlace entre diversos intereses y necesidades” y

gue este rol le permite consolidad un verdadero sistema de relaciones que

posibilita:
a. Mantener un cierto equilibrio interno.
b. Regular las actividades y los esfuerzos individuales.
C. Promover sistemas de participacion e implicacion de los docentes
d. Crear equipos de trabajo en torno a tareas especificas.
e. Generar canales de comunicacion.
f. Establecer sistemas de monitoreo y apoyo.
g. Administrar los conflictos.

En consideracién a lo anterior, se da por necesario que el director sea un
auténtico lider, con una visibn clara del panorama de las metas y fines
institucionales de la escuela y hacer converger los esfuerzos de todo su equipo
de trabajo hacia tales fines, por lo que debe asumir su rol con determinacién y

capacidad.

5.4.1. Liderazgo transformacional.

El liderazgo realizado de modo transformacional y con el apoyo de
las tecnologias de la informacion y comunicacién, puede contribuir a
transformar la cultura escolar aumentando de esta forma la capacidad
individual y colectiva para resolver los problemas, como ayudar a
identificar los fines a lograr por la organizacion y las practicas adecuadas
para alcanzarlos. Esto pudiere favorecer el desarrollo profesional de los

docentes, a través de oportunidades para aprender de otros colegas,
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compartir las responsabilidades entre todos los miembros de la escuela,
tiempo y espacio para este tipo de tareas, promover apoyar la mejora de
las actividades del aula y el conjunto de la institucion educativa. Ademas,
exige una politica curricular y de asesoramiento distinto. Pero por encima
de todo, es preciso reconocerlo, existe una cultura en las escuelas
(conjunto de préacticas habituales, creencias y relaciones de poder) que
dificulta; méas alla, de las limitaciones estructurales, el liderazgo multiple
de los docentes. (Alvarez 1996: p. 93)

Se caracteriza por un conjunto de acciones que realiza un directivo
y maestro para lograr la calidad de los procesos educativos de todo centro
educativo, el lider es aquella persona que siempre orienta los proceso,
gue implanta una visibn y siempre busca un mejoramiento de sus

seguidores.

5.4.2. Liderazgo Pedagdgico.

Filmus (1993) citado por (MINEDUC-, 2011, pag. 12) hace
referencia a que “...los directores que promueven el liderazgo pedagdgico
construyen una vision clara y compartida de los fines institucionales,
aungue se muevan en una realidad que les exige ocuparse también de los
problemas sociales que viven sus educandos, entienden que si los dejan
al margen del conocimiento les impiden toda posibilidad de participacion
en el desarrollo.

También el (MINEDUC-, 2011, pag. 12) plantea las habilidades que
debe desarrollar o tener el director como lider pedagogico y sefala las

siguientes:

Motivar a los docentes para su involucramiento en la elaboracion e
implementacion de un proyecto educativo que dé sentido a la labor

educativa en funcion de sus educandos y su contexto.
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Motivar a los educandos hacia esta propuesta educativa para en primera
instancia retenerlos y en segunda instancia fomentar su gusto por el

aprendizaje.

Implementar métodos de ensefianza que utilicen lo ladico, el deporte, el

arte en sus diferentes formas para atrapar el interés de los educandos.

Incorporar en la propuesta educativa elementos significativos para la
poblacién estudiantil que se atienda a partir de ejemplos y cddigos de
comunicacién propios de su cultura y el idioma de la comunidad, que les
resulten familiares y comprensibles. Esto como punto de partida para
abrirse a la diversidad.

Comprender el nivel de expectativas en torno a los procesos de
ensefianza y aprendizaje de los docentes hacia sus estudiantes, de los

padres hacia el centro educativo, de la institucion hacia sus docentes.

Establecer con el cuerpo docente estrategias pedagogicas que motiven y

promuevan el interés de los estudiantes.

Definir criterios basicos de evaluacion de avances y logros que puedan
ser compartidos con los estudiantes y sus familias como mecanismo que

ilustre los avances obtenidos,

Analizar la utilizacion y el sentido que adquieren, desde la percepcion de
los educandos, las actividades extracurriculares y los espacios de

curriculum abierto que el centro promueve.

Propone ademas el Ministerio de Educacion que para fortalecer el
liderazgo pedagdgico de los directores, pueden asumir sistematicamente
la funcién de acompafamiento pedagdgico en el aula a las y los docentes
de su escuela y debera contar para el efecto de la induccion las
capacitaciones y el apoyo correspondientes por parte de las unidades

técnicas ministeriales y de las unidades técnico pedagodgicas
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departamentales y distritales responsables de la educacion regular y de la

educacion bilingue intercultural en los niveles preprimario y primario.

5.5. Acompafamiento Educativo

Segun (Gorrochetegui, 2014) El directivo escolar necesita recibir, ademas
de formacion académica, un asesoramiento personalizado que le permita
desarrollar competencias para poder comprender a las personas con quienes
trabaja y, de esta manera, lograr que participen en las actividades y decisiones
institucionales. En la medida que quienes hacen parte de la comunidad escolar
se apropien del colegio, mejoraran las relaciones entre las personas vy, a la vez,
el desempefio de la institucion. Ahora bien, el perfeccionamiento de un centro
educacional requiere de una vision amplia e integral que reconozca que cuando
el directivo mejora (por ejemplo, en su modo de comunicarse, o de escuchar, o
en su forma de tratar los asuntos dificiles con equilibrio emocional frente los
profesores) esto influye de alguna manera en los alumnos y, como

consecuencia, también en los padres.

Segun (Marroquin, 2017) Acompafar al docente nuevo en sus primeros
pasos en el desarrollo de su carrera requiere de un proceso organizado y
continuo de tutoria durante el tiempo que le toma al docente aprender y dominar
su nuevo rol. La presente estrategia de acompafiamiento esta propuesta para
desarrollarse durante los dos primeros afios de servicio, desde que el profesor
nuevo ingresa al sistema laboral hasta finalizar sus dos primeros afos. Se
compone de cuatro fases secuenciales en las que el acompafnado realiza
actividades dirigidas por el docente acompafante y en donde pueden intervenir
directores y miembros de la comision pedagdgica segun sea el caso que se
requiera. Para cada una de las fases se especifican los procesos que se llevan a
cabo para cumplir con el objetivo previsto. De la misma manera, se aclaran en
ellas las actividades, instrumentos, estrategias o herramientas que contribuyen a

la recoleccién y sistematizacién en actividades.
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Segun (Garcia, 2015) El acompafamiento educativo es una dimension
fundamental en los procesos de crecimiento y desarrollo de individuos y grupos.
Educar a través del cuidado de las relaciones, del clima y del estilo educativo
constituye un proceso de apoyo a la construccion de itinerarios personales y
sociales, enriquecido por matices experienciales en la planificacién de proyectos
desde enfoques metodolégicos como el de Aprendizaje y Servicio Solidario
(AySS). En concreto, el estilo educativo del AySS y la actitud de la persona
acompafante posibilitan conceder el protagonismo pedagdgico de cada

experiencia al educando.

Ademas, este liderazgo no puede darse sin la participacion de todos los
agentes implicados. Con todo ello, se realiza un recorrido por el
acompafamiento educativo como proceso, dado el liderazgo democratico y
prosocial de los educadores, asi como el protagonismo pedagdgico y liderazgo

de los educandos.
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6. PRESENTACION DE RESULTADOS

6.4. Resultados Plan de Accién IN-1.
Nombre del Plan: Fortalecimiento de la lectoescritura mediante la socializacién

de herramientas pedagadgicas bilingues e interculturales

Escuelas:
EOUM. Regional. Canton San Sebastian, Jacaltenango
EOUM. Cant6n San Sebastian J.V. Cantén San Sebastidn, Jacaltenango

Datos cuantitativos antes de la Datos cuantitativos después de la
intervencion intervencion

4 de 6 docentes observados aplican una | Se socializaron cinco herramientas
metodologia poco dinamica y creativa para | pedagédgicas con los docentes para la
impulsar la lectoescritura lectoescritura bilinglie como la loteria, basta,
veo veo e imagino y la pared de palabras.

2 de 6 docentes observados presenta
ambiente letrado en forma escasamente | 5 de los 6 docentes observados muestran
bilinglie. se tienen rincones de lectura, pero | interés por mejorar su metodologia aplicando
ninguno con material para idiomas mayas | herramientas pedagdgicas socializadas para
(bilingue) fomentar la lectoescritura en forma bilingue.

En 4 de 6 aulas observadas no se evidencia | 5 docentes observados presentan ambiente
material relativo a la cultura e identidad | letrado en forma bilinglie y uno escasamente
local. bilingle. cuatro tienen rincones de lectura con
escaso material de lectura para idiomas
mayas (bilingle)

Datos cualitativos antes de la Datos cualitativos después de la
intervencion intervencion

En el diagnostico se determiné que los | Los docentes en su mayoria, evidencian la
docentes en su mayoria no tienen una | interculturalidad con mayor pluralismo y sin
ambientacion en forma bilingle, si bien | justificacion, mostrando una mejora sustancial
algunos presentan un ambiente agradable, | en la ambientacion bilinglie y abordaje de la
el abordaje de la lengua materna y las | interculturalidad mediante herramientas
evidencias de interculturalidad muestran | pedagégicas distintas

muy escaso material de la cultura maya.

Los docentes que no muestran bilingliismo | Hay apertura para trabajar el bilingliismo en
en el abordaje de la lectoescritura y su | concordancia con el CNB y mayor interés en el
ambientacién de aula, argumentan | proceso de fomentar lectoescritura de acuerdo
situaciones suscitada por factores diversos, | a la naturaleza linguistica y cultural de los
citando entre otros factores el deterioro de | nifios y las niflas. Para ello han asumido
material por parte de los nifios, vientos, etc, | interés por desarrollar 'y aplicar las
y en la metodologia de la lectoescritura en | herramientas pedagogicas socializadas para
forma bilinglle aducen no tener un proceso | fomentar la lectura y escritura y el impulso del
de formacidn al respecto. idioma maya tanto como el idioma espafol.

Fuente: Elaboracién propia (2019)
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Figura No. 2.

Aula de primer grado durante la observacién y aplicacién del instrumento pre test

Fuente: Trabajo de campo (2019)
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Figura No. 3.

Modelando una herramienta pedagdgica en el aula de primer grado de la EOUM
Regional durante la fase de intervencion

Fuente: Trabajo de campo (2019)
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Figura No. 4

Maestra de primer grado practicando herramientas pedagdégicas para la lectoescritura

Fuente: trabajo de campo (2019)
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6.5. Resultados Plan de Accion IN-2
Nombre del plan: Fortalecimiento de la lectoescritura mediante la
ambientacion del aula con recursos y materiales lingtistica y
culturalmente pertinentes

Escuelas

EORM. Aldea Xayomlaj municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango

EORM. Aldea Kaj Xik’'oma’, municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango

Datos cuantitativos antes de la
intervencion

Datos cuantitativos después de la
intervencion

De 5 docentes de los grados de primero,
segundo y tercer grado observados solo dos
cuentan con ambiente letrado en forma
bilingle y 2 escasamente bilinglie en tanto
gue uno no evidencia ambientacion favorable
para. procesos de lectoescritura en dos
idiomas

En 3 de 5 aulas observadas tienen rincones
de lectura, pero ninguno con material para
idiomas mayas (bilinglie)

En 4 de 5 aulas observadas no se evidencia
material relativo a la cultura e identidad local.

Cuatro docentes evidencian una ambientacién
de aula con materiales en castellano e idioma
maya Popti’.

4 docentes cuentan con rincones de lectura con
libros y materiales tanto en idioma Maya como
en castellano.

Tres de las cinco aulas evidencian material
plural representativo tanto de la cultura universal
como de la cultura maya y local.

Datos cualitativos antes de la intervencion

Datos cualitativos después de la
intervencion

En el proceso de diagndstico, se determina
que los docentes de las escuelas tienen
contemplado la media hora de lectura con sus
estudiantes de manera libre, sin embargo,
tanto en recursos como en procedimientos, se
evidencia un bajo interés en el abordaje de la
lengua materna de los nifios privilegiandose
el castellano en todos los procesos y en
algunos casos hay escaso abordaje de la
lengua maya y generalmente de una manera
poco sistematica y sin coherencia con los
planteamientos del CNB.

Los docentes en su mayoria muestran un
mayor interés en el abordaje tanto de la L1
como de la L2 evidenciandose en la
elaboracion de materiales bilingiies que
conforman ya la ambientacion de las aulas en
un alto porcentaje, esto representa un avance
significativo para los procesos de la educacion
bilingtie y el abordaje de la lectoescritura en
ambientes bilinglies e interculturales.

Fuente: Elaboracién propia (2019)
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Figura No. 5.

Aula letrada en forma monolingle (antes de la intervencion)

Fuente: Trabajo de campo (2019)
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Figura No. 6.

Maestros elaborando material en idioma maya para ambientar su aula (durante la de la
intervencion)

Fuente: Trabajo de campo (2019)
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Figura No. 7.

Las aulas presentan ya material en el idioma maya de la comunidad (post test)

Fuente: Trabajo de campo (2019)
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7. ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

La intervencion fundamentalmente se orienté a fomentar la practica del
bilinglismo de una manera sistematica y para evidenciar el uso y desarrollo
tanto de la lengua materna como de la segunda lengua de los nifios y nifias en el
proceso de abordaje y ensefianza de la lectoescritura, lo cual supone entender
la modalidad del bilingtiismo y la interculturalidad en el contexto educativo y el

proceso que se imparte en las escuelas.

En este sentido, entendemos que esta modalidad educativa no solo es
una politica asumida por el Ministerio de Educacion, sino que ademas encuentra

sustento en bases legales y normativas del sistema educativo Nacional.

Segun (USAID, 2013), El Modelo de lectoescritura en ambientes bilingiies e

1]

interculturales que plantea, “... es una propuesta pedagogica que brinda
herramientas para que los estudiantes alcancen las competencias necesarias en
su idioma materno y en un segundo idioma. Esta dirigido al aprendizaje de la
lectoescritura y al fortalecimiento de diferentes aspectos propios de la
Educacion Bilingue Intercultural”, lo cual es congruente con el planteamiento que

acé se asume con las escuelas acompafadas.

También establece etapas especificas y propone una metodologia para que
los estudiantes adquieran las competencias de lectoescritura en L1 (lengua
materna) y en L2 (segundo idioma), para preprimaria y por grados de primero a
tercero de primaria, que son los grados determinantes para el aprendizaje de la

lectoescritura.

Asimismo, pretende que se desarrolle un bilingtismo equilibrado, es decir,
un bilingtismo de mantenimiento sin exclusién de la lengua materna, porque el
estudiante con altas competencias bilinglies tendra mejores oportunidades de

desempeiiarse tanto en las otras areas académicas como en su vida social.
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Para lograrlo se sigue una secuencia ordenada para la adquisicion de la
lectoescritura, que es la base fundamental en la adquisicion de otros

conocimientos de otras areas curriculares.

Por ello, para efectos de este trabajo los resultados se valoraron a partir
de la presencia y observancia, uso y desarrollo de ambos idiomas en el
desempeiio de los docentes de primero, segundo y tercer grado; para fomentar
la lectura y escritura y para ello se determinaron indicadores de insumos y de
procesos que son necesarios para desarrollar procesos de aprendizaje en

contextos de bilingtiismo.

Bajo estos preceptos y a la luz de los resultados obtenidos en la
aplicacién de los instrumentos se constaté que antes de la intervencion, el
abordaje de la lengua manera es mas un proceso poco técnico e incongruente
con los preceptos del CNB y propuestas de un modelo claramente definido,

plantedndose en consecuencia acciones de mejora.
7.1. Andlisis y discusion de resultados del Plan IN 1.

En lo referente al uso de herramientas pedagdgicas, existe un interés de
los docentes por mejorar sus habilidades docentes en beneficio de los nifios. En
este intento y a lo largo de la intervencion, se constatod que los docentes tanto de
la Escuela Regional como de la Escuela de Cantén San Sebastian, han dado
muestras de romper con la rutina y asumen actitudes claras de mejora
implementando técnicas y herramientas alternativas para desarrollar las

competencias lectoras en los nifios y nifias

Esto es congruente con lo que plantea EDUVIDA (s.f.) al afirmar que una
herramienta pedagdgica es una propuesta de actividades que los docentes
pueden implementar en sus practicas educativas y de esta forma asegurar el
aprendizaje.... Agrega, que estas acciones no se quedan en replicar las
actividades, mas bien son un punto de partida de donde surge la creatividad de

los docentes para implementar mejoras en la ensefianza.
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En virtud de lo anterior, es claro que los docentes de las escuelas asumen
su rol como mediadores con el papel de generar las condiciones Optimas para el
logro de mejores aprendizajes pues se han socializado diversas herramientas
producto de la creatividad y compromiso docente, lo cual es favorable para los
diversos procesos, pero en este caso para el fomento de la educacion bilingle

intercultural y particularmente con el impulso sistematico del idioma maya local.

Durante la intervencion, en la escuela del canton San Sebastian se
contribuyé en la elaboracion de materiales y disefio de herramientas
pedagdgicas, evidenciandose voluntad y creatividad docente en el abordaje de
la lectoescritura y fomento del bilingliismo con actividades motivadoras. Esta
situacién es congruente con lo que sefiala EDUVIDA (s.f) al plantear que “las
diferentes actividades y recursos que cada docente impulsan para fomentar
aprendizajes, constituyen una herramienta pedagdgica, no obstante reconocer
gue en la medida que esto va siendo creativo, innovador y relevante; representa

cada vez una mayor oportunidad para los nifios y nifias para aprender”.

En virtud de lo anterior, las herramientas, actividades y materiales que los
docentes construyeron y compartieron durante la intervencion constituyen
indicadores de insumos y de procesos que, con un adecuado aprovechamiento y
buen uso pedagdgico representan mayores probabilidades de construir
aprendizajes pertinentes, relevantes y significativos para los nifios y las nifias

siendo esto un aporte de la intervencion.

En la Escuela Oficial Urbana Mixta Regional, los procesos de apropiacion
de herramientas pedagdégicas alternativas, fue asumida con actitud favorable por
los docentes que bajo el liderazgo del director fue posible trabajar en las aulas,
se realizé modelaje sobre la aplicacion de herramientas y un adecuado proceso

de andamiaje que favorecio su implementacion y trabajo coordinado en el aula.

De esta cuenta, la intervencion favorecio también una tarea en busca de
la mejora, pues con ello se impulsan aprendizajes mediante actividades ludicas y

pertinentes al contexto social y linglistico de los estudiantes principalmente en
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materia de lectoescritura como lo sefiala USAID / leer y aprender en su modelo

de lectoescritura en contextos bilingues e interculturales.
7.2. Andlisis y discusién de resultados del Plan IN 2.

La practica desarrollada en dos escuelas del &rea rural, se orienta
fundamentalmente a visibilizar la presencia del bilingtismo y principalmente el
uso y desarrollo del idioma maya en el desarrollo de la lectoescritura,
considerando que el Ministerio de Educacion (2015) plantea en el CNB
competencias claramente definidas para el abordaje de la L1 y la L2 , ademas
de considerar la interculturalidad como eje en el desarrollo curricular. En este
sentido, cabe sefalar que durante el diagnostico se evidencié poca o nula
presencia del idioma maya en el aula como elemento del curriculum y el

desarrollo de competencias de los nifios y nifias de las escuelas acompafadas.

En lo referente a la ambientacion del aula, se considera que la
intervencion constituyé un aporte significativo para crear espacios favorables
para el aprendizaje de los nifios y las nifias para el desarrollo de las
competencias de lectoescritura usando y desarrollando su lengua y cultura
materna y un segundo idioma tanto como contenido como también en su rol de

medio de instruccion.

Los docentes de la Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea Xayomlaj,
mostraron interés en la elaboracion de materiales en ambos idiomas L1y L2 de
los nifios, lo cual contribuyd para una adecuada ambientacion de sus aulas de
forma intercultural pues como sefiala el Ministerio de Educacion (2007), “.... los
textos escritos en el ambiente favorecen el desarrollo de muchos aprendizajes

en los nifos y las nifas,”

En este sentido, al presentar a los nifios la posibilidad de un ambiente
letrado en forma bilinglie, se ofrece la posibilidad de un aprendizaje en ambos
idiomas lo cual puede ser un aporte fundamental de la intervencién y constituye
un esfuerzo significativo en el fomento de procesos pertinentes en el marco del

Curriculum Nacional Base, puesto que se evidencia una actitud de mejora por
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parte de los docentes en esta materia como se refleja en la presentacién de

resultados en forma descriptiva.

Esta situacion refleja congruencia con lo planteado por
(DIGEBI/Ministerio Educacién, 2007) sobre los indicadores de calidad de la EBI
y de la misma forma refleja los principios y politicas que (MINEDUC, 2005)
proponen en la estructura teodrica y filosofica del curriculum Nacional Base pues
con la presencia de materiales en ambos idiomas, se fomenta el bilingtismo y la
interculturalidad y asi como la publicidad influye en las personas, también la
presencia de materiales ayudard a fomentar aprendizajes pertinentes en los

estudiantes.

En la Escuela Oficial Rural Mixta, del caserio Kaj, Xik'oma’, durante la
intervencion se contribuy0 a rotular los ambientes de aula en el idioma materno y
se elaboraron carteles y materiales sencillos como literatura practica para
promover la lectura en forma bilinglie. Esta situacion favorece el logro vy
presencia de los indicadores de calidad de la educacion bilingte intercultural
como lo plantea la DIGEBI y consecuentemente se fortalece la identidad de los

nifios y nifas.

Parte importante de esta intervencién y que amerita resaltar, es que ante
la escasa presencia de textos material impreso para el fomento de los idiomas
mayas, los docentes se involucraron en tareas de creacién de literatura local en
el idioma respectivo, lo cual contribuye a evidenciar en el aula de uno de los
indicadores fundamentales que plantea la DIGEEBI, no obstante reconocer que
es una funcion propia del Ministerio de educacion el dotar de los recursos

necesarios.

Esto ademas fortalece el liderazgo pedagdgico de los docentes al asumir
tareas y experiencias innovadoras, que facilitan sus procesos y logros en funcién
de mejores aprendizajes de los nifios siendo una de las habilidades que debe
tener el lider pedagogico como lo sefiala También el (MINEDUC-, 2011, pag:
12), siendo el de Implementar métodos de ensefianza que utilicen lo ludico, el
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deporte, el arte en sus diferentes formas para atrapar el interés de los
educandos y de igual manera lo planteado por EDUVIDA en relacion a la

creatividad del docente en la generacion de herramientas pedagogicas.
7.3. Elrol de los directores

El papel de los directores constituye un factor trascendental en la
sostenibilidad y aseguramiento de la calidad de los procesos, por lo que si bien
es cierto no constituyé un indicador planteado para efectos de esta tarea, se
integré en la intervencion un componente de formacion de los directores en
cuanto a técnicas y herramientas para el acompafiamiento pedagdgico pues,
como sefala el Ministerio de educacion; para favorecer el fortalecimiento del
liderazgo pedagodgico de los directores pueden asumir sistematicamente la
funcion de acompafiamiento pedagodgico en el aula a las y los docentes de su

escuela,

En tal sentido, el aporte de la intervencion contribuy6 a fortalecer el
proceso en el aula y asegurar que el docente se sienta apoyado en su labor de
impulsar los procesos en general, pero en el caso particular de un modelo de

lectoescritura congruente con la realidad social y cultural del entorno.

En la Escuela Oficial Urbana Mixta Regional, en La Escuela Oficial Urbana
Mixta canton San Sebastian y en la Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea
Xayomlaj, el rol asumido por los directores fue fundamental para el logro de los
objetivos de la intervencion pues han asumido el papel de acompafiantes y se
comprometen a dar seguimiento a las acciones en las aulas dentro de un plan

de seguimiento y sostenibilidad.

Tales actitudes, reflejan un compromiso en el marco de un liderazgo
pedagodgico de parte de los directores acompafnados y como se sefala en el
Mineduc, uno de las habilidades que debe desarrollar el director de un centro
educativo es el de motivar a su personal para asumir la visibn y misiéon

institucional y que actuen en favor de los aprendizajes de los estudiantes.
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De la misma manera, al orientar a los directores sobre técnicas y
herramientas para el acompafiamiento educativo, se contribuyé al
fortalecimiento de sus habilidades y de su liderazgo para impulsar procesos de
mejora y trabajar en conjunto con sus docentes y equipo de trabajo, lo cual va en
consonancia con lo planteado por (Gorrochetegui, 2014) al plantear que el
directivo escolar necesita recibir, ademas de formacion académica, un
asesoramiento personalizado que le permita desarrollar competencias para
poder comprender a las personas con quienes trabaja y, de esta manera, lograr

gue participen en las actividades y decisiones institucionales.
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8. CONCLUSIONES

El proceso de intervencion mediante el plan de accién contribuye
favorablemente a la mejora de las practicas pedagogicas y al uso de
herramientas orientadas al desarrollo de competencias lectoras de nifios y

nifias maya hablantes en contextos bilingties e interculturales.

La elaboracién y socializacion de materiales con enfoque bilingie,
constituye una evidencia de abordaje de la lectura y escritura con

pertinencia lingiistica y cultural.

La ambientacion del aula con material cultural y linglisticamente
pertinentes, ofrece a los nifios y a las nifias la oportunidad de construir
aprendizajes significativos y favorece el abordaje de la lectoescritura con
identidad.
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9. PLAN DE SOSTENIBILIDAD
9.1. Nombre del plan de sostenibilidad

La mejora continua en los procesos de lectura y escritura bilingie mediante

procesos de acompafiamiento y formacion continua de docentes

9.2. Antecedentes

A la luz de los resultados derivados de la practica profesional, se toma como
punto de partida para evidenciar la necesidad de implementar estrategias de
abordaje de la lectura y escritura con enfoque bilingiie e intercultural tomando en
cuenta que el contexto social y cultural de las comunidades educativas donde se
aplicé el proceso de intervencion son en su mayoria de origen maya Popti’.

El proceso de mejora continua, ha de ser una necesidad para que los
docentes y directores de los centros educativos, den seguimiento a los
resultados y esfuerzos derivados de las acciones implementadas y que puedan
empoderarse de los objetivos y metas que requiere un trabajo pertinente y
relevante como imperativos de calidad en el impulso de la lectura y escritura

como en el proceso educativo en general

9.3. Justificacion

Por las acciones y actitudes de los docentes en el trabajo realizado, se
asume que existen las condiciones para una labor congruente orientada a la
mejora, esta situacion requiere de lineamientos y una orientacion apropiada que

de manera permanente sea respaldado.

Reviste importancia que los docentes de los centros educativos interactien y
gue los directores de manera constante ejerzan su liderazgo pedagogico en el

contexto que les corresponda.
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En este sentido el acompafiamiento pedagoégico en el aula por parte de los
directores, asi como una interaccion permanente de los docentes integrados en
comunidades de aprendizajes, permitiria que de manera constante puedan
aprender nuevas técnicas y estrategias de enseflanzas en concordancia con los

planteamientos del CNB y del modelo de Educacion bilingle intercultural.

Por ello un el plan de sostenibilidad que aca se presenta constituye una
herramienta de particular importancia y de caracter relevante, en virtud que
pretende acciones orientadas a generar oportunidades para la mejora continua
de las practicas pedagogicas (procesos) y consecuentemente de los
aprendizajes de los alumnos (resultados) en los centros educativos ya
trabajados, fortaleciendo no solo el liderazgo de los directores sino generando a

los docentes los espacios y oportunidades de aprendizaje.

9.4. Objetivos
9.4.1. General

Procurar la sostenibilidad de las buenas practicas pedagdgicas de
implementacion de aulas letradas ambientadas en forma bilinglie y otras

herramientas pedagdgicas para el aprendizaje de la lectoescritura.

9.4.2. Especificos

a. Implementar comunidades de aprendizaje para promover la mejora

continua en los procesos pedagdgicos que se ejercen en el aula.

b. Desarrollar el liderazgo pedagogico de los directores de centros

educativos como condicion para apoyar la mejora.

c. Socializar técnicas, experiencias, herramientas y recursos

pedagdgicos en funcion de la mejora de las practicas pedagogicas.
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9.5. Logros esperados

9.5.1. Docentes que comparten periddicamente sus experiencias Yy

socializan temas de interés comun.

9.5.2. Directores empoderados del proceso de acompafamiento técnico

como una funcion propia de su rol como lider en el centro educativo.

9.5.3. Directores de los centros educativos dan continuidad a las acciones
pedagdgicas de los docentes mediante el acompafamiento técnico

pedagdgico en el aula

9.6. Metodologia

La metodologia para el plan de sostenibilidad, se orienta sobre la
implementacion de estrategias de abordaje de cada una de las acciones
planteadas tanto para la comunidad de aprendizaje como para el
acompafamiento pedagogico en el aula, buscando responder a la mejora
continua de las practicas pedagdgicas relacionadas a la lectoescritura y abordaje
de laLllyla L2 en las escuelas donde se realizé la practica profesional

Para la comunidad de aprendizaje, se manejaran agendas con su
metodologia y dinAmica propia de conformidad con los temas a abordar y las

exigencias del contexto.

Para el acompafiamiento, los directores identificaran el rol que amerita de
acuerdo al continuo del coach y su herramienta basica seran las estrategias y

proceso del COC.

El plan se implementa con una duracion de un afio a partir de septiembre
de 2019.
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9.7. Cronograma
Periodo de ejecucién
sept- | oct- |ene- |feb- |mar- [abr- | mayo |jun- |jul- ago- | sep-
Actividades 2019|2019 | 2020 | 2020 | 2020 | 2020 | 2020 | 2020 | 2020 | 2020 | 2020
Planificacién

Socializacién del Plan

Sesiones de comunidad
de aprendizaje con
docentes

Sesiones de comunidad
de Aprendizaje con
Directores

Acompafiamiento
Técnico Pedagdgico en
el aula

Evaluacion

9.8.

9.8.1. Humanos

a. Director

b. Docentes.

c. Estudiante maestrante

Recursos necesarios

9.8.2. Materiales:

a. Pliegos de papel

o o o

Marcadores

Hojas de papel

Fichas de observacion (proceso COC)

e. Equipo de computo y de proyeccion digital.

9.9. Evaluacion

Se realizara antes, durante y después de cada accion a lo largo de la

ejecucion del plan y durante todo el proceso planificado, mediante observacién,

entrevista e instrumentos disefiados para el efecto.
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10. EXPERIENCIA EXITOSA DE LIDERAZGO EN EL ACOMPANAMIENTO
EDUCATIVO

Se desarrollaron acciones de elaboracion de materiales, ambientacion de
aula en forma bilingie e intercultural, circulos docentes para socializar
herramientas pedagdgicas y materiales con los docentes de primero, segundo y
tercer grados de primaria, Socializacion de herramientas y recursos para el
Acompafamiento con los directores de los 4 centros educativos y mediante las

practicas y acciones implementadas, derivan experiencias exitosas.
10.1. Experiencia exitosa No.1

La profesora Candelaria Patricia Montejo, se involucrd activamente en las
tareas de formacion de los docentes y apoyo6 los procesos de mejora y acciones
emprendidas.

Figura No. 8. Profa. Candelaria Patricia Montejo, directora de la EOUM Cantén
San Sebastian J.V.

Fuente: Trabajo de campo. (2019)
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10.2. Experiencia exitosa No.2

El Profesor Toméas Egidio Montejo, es el actual Director de La EORM de
la aldea Xayomlaj del municipio de Jacaltenango del departamento de

Huehuetenango, una escuela gradada, bilingie,

Presta toda su colaboracion en los procesos planteados y considera que
el acompafiamiento pedagogico es muy importante para la mejora de la calidad
educativa por lo que esta dispuesta a contribuir con su participaciéon a la

transformacion de la practica de docentes.

acaltenang
wokda

Figura No. 9.
Prof. Tomas Egidio Montejo, director de la EORM aldea Xayomlaj del municipio de
Jacaltenango,

Fuente: Trabajo de campo (2019)
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10.3. Experiencia exitosa No. 3
Los profesores Juan Jesus Domingo Mateo y Marylene Antonieta Montejo, de la
EOUM cantdn San Sebastian de Jacaltenango, producen literaria local en elidioma

maya Popti’ para impulsar este idioma en calidad de segunda lengua.

Figura No. 10.
Profesores de la EOUN canton San Sebastian J.V. haciendo produccion literaria local en
idioma maya Popti’

Fuente: Trabajo de campo (2019)
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10.4. Experiencia exitosa No. 4

Profesor Gregorio Montejo Esteban, director de la EOUM Regional quien
manifestd apoyo abierto y total para las tareas y procesos impulsados tanto en el
diagndstico, en la intervencion y demas procesos. Considera que todo lo que

sea para mejorar es una oportunidad.
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Figura No. 11.
Profesor Gregorio Montejo Esteban, director de la EOUN Regional.

Fuente: Trabajo de Campo (2019)



50

11. MI GRAN EXPERIENCIA EXITOSA

“Produccion de literatura local en idioma maya Popti’

Mi nombre es Roman Guadalupe Domingo Diaz, soy originario de
Jacaltenango, Huehuetenango, aunque por razones laborales también vivo

parcialmente en la ciudad de Huehuetenango.

Soy Maestro de Educacion Primaria Urbana, egresado del Instituto
Normal Mixto Alejandro Cordova de Huehuetenango; estudié la licenciatura en
Educacién Bilingtie Intercultural con Orientacién en Formacion de Docentes en
la Universidad Rafael Landivar y estoy proxima a obtener el titulo de Maestria en
Liderazgo en el Acompafiamiento Educativo.

Actualmente trabajo en la Direccion Departamental de Educacién de
Huehuetenango Desde hace 15 afios y ostento interinamente el puesto de jefe

del departamento de Aseguramiento de la Calidad desde el afio 2015.

Mi practica profesional de la maestria la desarrollé en cuatro escuelas del
municipio de Jacaltenango del departamento de Huehuetenango, siendo ellas
Escuela Oficial Urbana Mixta Regional J.M., Escuela Oficial Urbana Mixta
Canton San Sebastian J.V., Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Xayomlaj y

Escuela Oficial Rural Mixta caserio Kaj Xik'oma'.

De acuerdo al diagnostico realizado en las cuatro escuelas, elegi trabajar
el eje de: Modelo de Lectoescritura en Ambientes Bilingties Interculturales,
porgue considero conocer el modelo que impulsa USAID/Leer y aprender y
aunque el proyecto no tenga cobertura en el municipio seleccionado, es
oportuno a mi consideracion impulsar alguno de los componentes, siendo un
municipio que presenta ambiente similar de bilinglismo e interculturalidad

ademas de que mi historia de desempefio laboral tiene mayor fortaleza en esta
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materia por cuanto he fungido largo tiempo como Orientador Técnico Bilingle
(OTEBI) y por otra parte soy originario del municipio y por compatibilidad

idiomatica consideré una oportunidad y deuda social.

La situacién problematica que decidi abordar fue la débil presencia y
abordaje del idioma maya en el desarrollo de la lectoescritura y los procesos

educativos.

Para abordar la problemética desarrollé dos intervenciones diferentes, la
primera consisti6 en Fortalecimiento de la Lectoescritura mediante la
Socializacién de Herramientas Pedagdgicas Bilinglies y la segunda consistié en
Ambientacién del aula con material Educativo Bilingue Intercultural, pero ambos
incluyen un componente de formacion de directores con la socializacion de

técnicas y herramientas para el acompafiamiento técnico.

Mis planes de accion no surgieron de la nada, estos estan respaldados
por elementos valiosos de la teoria como por ejemplo: lo referente al modelo de
lectoescritura en ambientes bilingles e interculturales de USAID, que
basicamente explica los componentes del modelo, el Manual del sistema de
acompafiamiento técnico pedagdgico de la DIGEBI/Ministerio de Educacién que
presenta herramientas y lineamientos para el acompafiamiento técnico
pedagdgico en el aula, Herramientas Pedagodgicas de EDUVIDA que hace
referencia a las actividades preparadas con creatividad del docente para facilitar
el aprendizaje y, del Ministerio de Educacion lo referente a Liderazgo, Modulo de
Formacion en competencias para la gestion escolar en contextos de pobreza, el
cual entre otros aspectos resalta la necesidad de un liderazgo pedagdgico que

debe desarrollar el director o directora de los centros educativos.

De la practica profesional desarrollada mi experiencia exitosa

corresponde a la “Produccion de literatura local en idioma maya Popti’” para la

ambientacion de aula y apoyo a la lectoescritura.

Con la intervenciéon, se pudo apreciar una variacion entre la situacion

inicial y final pues dell docentes de los grados de primero, segundo y tercer
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grado observados solo dos contaban con ambiente letrado en forma bilingle, 2
escasamente bilinglie y el resto no evidencia ambientacion favorable para
procesos de lectoescritura en dos idiomas. Posterior a la intervencion, ya
6docentes evidencian una ambientacion de aula con materiales en castellano e
idioma maya Popti’, lo cual refleja un incremento significativo de aulas

adecuadamente ambientadas de acuerdo a lo que se pretendia.
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Figura No. 8.

Profa. Maria Lopez Silvestre con nifios de tercer grado primaria de la EORM aldea
Xayomlaj, municipio de Jacaltenango, departamento de Huehuetenango con material
literario de produccion local,

Fuente: Trabajo de campo (2019).

Pero, ademas de lo anterior, la mejora cualitativa que se pudo apreciar
fue el cambio de actitud pues los docentes en su mayoria muestran un mayor
interés en el abordaje tanto de la L1 como de la L2 evidenciandose en la

elaboracién de materiales bilinglies que conforman la ambientacion de las aulas
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en un alto porcentaje, esto representa un avance significativo para los procesos
de la educacion bilingte y el abordaje de la lectoescritura en ambientes bilingties

e interculturales.

Participaron muy activamente los profesores Juan Jesus Domingo Mateo,
Marylene Antonieta Montejo, Antonia Florentina Silvestre Camposeco, Ramona
Rosalinda Hernandez, profesora Bernardita Leonor y Profesora Maria Lopez
Silvestre.

Al principio tuve un poco de dificultad para llevar a cabo mi plan de accion
porque no existe la potestad administrativa sobre las escuelas, hubo entonces
gue acudir al Coordinador Técnico Administrativo distrital quien presto la
colaboracion y anuencia necesaria, por otra parte, las diversas actividades en
las que los docentes se ven involucrados fuera de aula, representaron un gran
obstaculo en el transcurso pues no se podia disponer del tiempo de ellos ni

interferir en los planes distritales.

La no existencia de material editado en los idiomas mayas fue también
una parte que superar y en consecuencia se trabajé produciendo materiales
sencillos pero significativos que permitan ambientar el aula de los docentes y
ademas apoyar los procesos de lectoescritura.

Las personas que participaron con la intervencion refieren que es una
oportunidad de mejorar, Incluso los cuatro directores involucrados: Profesor
Gregorio Montejo Esteban, Candelaria Patricia Montejo, profesor Tomas Egidio
Montejo y Profesor Elmer Andrés Cota Diaz, manifestaron su anuencia de dar el
acompafamiento necesario para la implementacion y seguimiento. Asi mismo la
profesora Maria Lépez Silvestre indicd que “es una oportunidad de aprendizaje y
mejora” por lo que manifesté su disposicion para aplicar y accionar con lo

orientado

Considero que esta experiencia exitosa puede ser sostenible si se lleva a
cabo el plan que disefié para tal fin y que consiste en Acompafamiento Técnico

Pedagogico en el aula por los directores y sesiones de comunidad de
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aprendizaje periodicos para socializar experiencias y materiales innovadores que

cada docente produzca.

Haber desarrollado esta intervencion me hace sentir muy satisfecho pues
aun sea una peguefia intervencion, considero que es significativa puesto que
trastoca puntos de interés y relevancia social contemplados en el CNB y aporta
ademas elementos de desarrollo curricular con pertinencia cultural y linguistica

como imperativos de una calidad educativa que se impulsa en Guatemala.

Todo este proceso de mi practica profesional me ensefi6é que la actitud de
los docentes es determinante para el impulso de iniciativas de mejora pues solo
ellos determinan su nivel de desempefio en la medida que aceptan o no un
proceso, de ahi que cultivar su confianza en si mismo y su liderazgo, es una
tarea que debe considerarse; asi mismo, que el liderazgo del Director constituye
un factor y pilar fundamental para el abordaje de toda tarea en la escuela pues
solo él o ella son permanentes en el establecimiento y en la medida que estén
empoderados del trabajo, el proceso serd mas sostenible y rendira los frutos

deseados.



55

12. REFERENCIAS

Cooperacion Técnica Alemana GIZ. Programa EDUVIDA. (2019, agosto 03 ).

Herramientas Pedagogicas. [Mensaje de blog]. Recuperado de
http://www.educacion-giz.org.gt/recursos/herramientas-
pedagogicas/definicionpega.html.

Garcia, A. (2015). Acompafamiento Educativo el Rol del educador en el
aprendizaje y servicio solidario. Curriculum y formacion del profesorado.

Gorrochetegui, A. (2014). Evaluacion de un proceso de coaching en directivos y
su impacto en el clima escolar. Chile: Universidad de la Sabana, Facultad
de educacion.

Marroquin, C. S. (2017). Estrategias de Acompafiamiento Pedagogico para el
fortalecimiento de la competencia docente. Guatemala: usac.

Ministerio de Educacién (2005). Curriculum Nacional Base. Guatemala.

Ministerio de Educacién. Direccion General de educacion Bilingtie Intercultural
(2007). Manual del Sistema de Acompafiamiento Técnico Pedagdgico.
Guatemala. SERVIPRENSA.

Ministerio de Educacién (2009). Liderazgo. Modulo de Formacion en
competencias para la gestibn escolar en contextos de pobreza.
Guatemala: Tipografia Nacional.

Ministerio de Educacion. Direccion General de educacion Bilingue Intercultural
(2012). Manual del Sistema de Acompafiamiento Técnico Pedagdgico.
Guatemala.

Ministerio de Educacion. Proyecto USAID/Leer y Aprender. (2017). Guia de
Implementacion del Modelo de Lectoescitura en Ambientes Bilingles e
Interculturales. Guatemala.

Ministerio de Educacion. Sistema Nacional de Acompafiamiento SINAE . (2017)..
Documento Base. Guatemala.

Proyecto USAID/Leer y aprender. (2013). Modelo de lectoescritura en ambientes
bilinglies. Guatemala.

Proyecto USAID Leer y aprender. (2019). Coleccién Educar para la Igualdad.
Guatemala.


http://www.educacion-giz.org.gt/recursos/herramientas-%20pedagogicas/definicionpega.html
http://www.educacion-giz.org.gt/recursos/herramientas-%20pedagogicas/definicionpega.html

56

13. ANEXOS

13.1. Ficha de observacién estructurada (Pretest)
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13.2. Modelo de agendas de las actividades realizadas

Agenda de actividad No. 1.

Nombre de la Actividad: Socializacion del plan de accion IN1 e IN2

Fecha: 2 de julio de 2019

Hora: 11:00 a 13:00 horas

Lugar: Escuelas de aplicacion

Participantes: 4 directores de escuelas de intervencion
Objetivo:

Socializar con los directores de las escuelas de intervencion el plan de
accion sobre efectos del liderazgo de la direccion y gestion escolar en el

mejoramiento de la lectura y escritura en el primer ciclo de educacion.

Desarrollo:

No. Actividad Recursos

1. Registro de participantes Hoja de asistencia

2. Bienvenida e invocacion a Dios Participante voluntario

3. Presentacion del plan de accién Cafnonera y computadora
4. Comentarios Pizarron

5. Preguntas y respuestas Plenaria

6. | Asuntos varios Todos
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13.3. Cuadro de asistencia a las actividades impulsadas.

13.4. Cuadro de evaluacién de la actividad y al acompafiante
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13.5. Ficha de observacién estructurada (Post test)






