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RESUMEN 

En el presente informe de práctica profesional el lector encontrará aspectos de 

suma importancia como lo son la realización del diagnóstico, a través del cual se 

estableció el problema de la baja calidad de la educación de los alumnos y una 

de las causas y quizás la más importante es la falta de una planificación diaria 

que reúna los requisitos exigidos por el Currículo Nacional Base, como lo son: la 

selección de la competencia, el indicador de logro, el contenido y luego el 

desarrollo de los cuatro momentos del aprendizaje significativo, siendo estos: 

explorar conocimientos previos del alumno, la transferencia de conocimientos 

nuevos, la ejercitación de los conocimientos nuevos, la aplicación de los 

conocimientos nuevos y la evaluación.  

 

También el lector encontrará la forma de atender la causa del problema, de dos 

formas diferentes, como lo fueron el desarrollo de talleres, modelajes, la 

aplicación de la Técnica del COC en el acompañamiento pedagógico a 

directores y la organización de comunidades de aprendizaje y círculos de 

reflexión; estos últimos para darle sostenibilidad a los resultados. 

 

De igual manera el lector encontrará los resultados obtenidos luego de la 

intervención con directores, los cuales reflejan el cambio obtenido en la 

planificación, el desarrollo de las clases y los instrumentos de evaluación que le 

permitirán a los docentes evaluar los contenidos declarativos, procedimentales y 

actitudinales. Es importante también mencionar la fundamentación teórica que 

avala las actividades y resultados obtenidos con la intervención de la práctica 

profesional. 
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ABSTRACT 

In this professional practice report, the reader will find very important aspects 

such as the realization of the diagnosis, through which the problem of the low 

quality of the education of the students and one of the causes and perhaps the 

most important one was established. it is the lack of a daily planning that meets 

the requirements demanded by the National Base Curriculum, such as: the 

selection of the competence, the indicator of achievement, the content and then 

the development of the four moments of meaningful learning, being these: 

explore the student's previous knowledge, the transfer of new knowledge, the 

exercise of new knowledge, the application of new knowledge and evaluation. 

 

The reader will also find a way to address the cause of the problem, in two 

different ways, such as the development of workshops, modeling, the application 

of the COC Technique in the pedagogical accompaniment of directors and the 

organization of learning communities and circles. of reflexion; the latter to give 

sustainability to the results. 

 

In the same way, the reader will find the results obtained after the intervention 

with principals, which reflect the change obtained in the planning, the 

development of the classes and the evaluation instruments that will allow 

teachers to evaluate the declarative, procedural and attitudinal contents. It is also 

important to mention the theoretical foundation that supports the activities and 

results obtained with the intervention of professional practice. 
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INTRODUCCIÓN 
 

En el presente informe final del curso de Práctica Profesional, se describen los 

resultados encontrados luego de aplicar el instrumento de observación 

estructurada a directores y docentes de las cuatro escuelas que me fueron 

asignadas para la práctica, siendo cuatro directores con grado y 15 docentes 

presupuestados y siendo las escuelas la EORM aldea Santa María, Caserío San 

Pablo Las Delicias, Caserío Patzojón Chiquito y aldea La Estanzuela.  

 

Entre los resultados que arrojó el instrumento aplicado está que los directores 

respondieron que realizaban todas las acciones técnicas que le corresponden a 

un director en cuanto a la recepción de planes, la revisión, la redacción de 

sugerencias de  aspectos que no están acordes con el CNB y luego la firma y 

sello para la ejecución del mismo. Aún más, indicaron los directores que 

observaban el desarrollo del plan para observar su efectiva ejecución en el aula. 

 

Los docentes confirmaron algunas respuestas de los directores, pero no todas. 

De esa cuenta que aparecieron once docentes de quince, respondiendo que el 

director no revisa los planes, que no orienta a los docentes sobre planificación. 

Siendo esta la necesidad más sentida y la posible causa del bajo rendimiento 

escolar de los alumnos. 

 

Por esta razón se plantearon objetivos encaminados primero a elaborar un plan 

de acción que mejore el rendimiento escolar de los alumnos, luego uno más 

específico que consiste en explicarle a los directores sobre los cuatro momentos 

del aprendizaje significativo y otro más que establezca conjuntamente con los 

directores los contenidos que deben desarrollarse en cada una de las clases. 

 

El instrumento de observación estructurada se aplicó primero a los directores de 

manera separada, es decir; que se visitó a cada director en cada escuela y se le 

aplicó de manera separada, luego se visitó a cada docente en cada escuela y en 
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cada aula y se le aplicó el instrumento de observación estructurada, por 

separado. 

 

Con base en los resultados obtenidos se realizó el análisis de resultados, se 

interpretaron y se identificó como una necesidad urgente de resolver, el orientar 

a los directores sobre la función técnica de recibir los planes de clase, revisarlos 

con pleno conocimiento de los aspectos que debe reunir cada plan y sugerir las 

enmiendas cuando sea necesario; igual, pasar a las aulas para verificar la 

ejecución de los mismos. Es decir que la necesidad manifestada por los 

docentes, no así por los directores, fue que los directores no cumplían con la 

función técnica de orientarlos en cuanto a planificación, desarrollo de la clase y 

evaluación. 

 

Con base en los resultados se elaboró el plan que tiene como objetivo, en primer 

lugar mejorar el rendimiento escolar de los alumnos, a través de realizar la 

aplicación de un taller con dos directores de las escuelas de la aldea Santa 

María y la escuela del caserío San Pablo Las Delicias, sobre la forma de 

planificar, la forma de ejecutar y la forma de evaluar los aprendizaje logrados por 

los alumnos. 

 

Para ello se utilizaron los momentos del aprendizaje significativo y los 

contenidos declarativos, procedimentales y actitudinales que establece el CNB, 

además de aplicar el enfoque constructivista. Como segunda actividad se realizó 

la aplicación de la técnica del COC, en donde se le dio acompañamiento a los 

directores durante la orientación a sus docentes, sobre planificación, desarrollo 

de la clase y evaluación, fundamentada en el CNB. A continuación se organizó 

con directores y docentes de cada escuela de las mencionadas, una comunidad 

de aprendizaje, para darle sostenibilidad a la intervención realizada sobre 

planificación, desarrollo de la clase y evaluación de los aprendizajes. Igual se 

hizo con las escuelas de la aldea La Estanzuela y Patzojón Chiquito, solo que 

aquí se realizó un modelaje y se organizó un círculo de reflexión. 
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1. IDENTIFICACIÓN  
 

1.1.   Nombre de los planes de acción:  

 PYDUEI IN-01 (planificación y desarrollo de una educación integral). 

 PYDUEI IN-02. (planificación y desarrollo de una educación integral). 

1.2. Eje temático: 

Acompañamiento a directores de centros educativos. 

1.3. Cobertura:  

 Nombres de los centros educativos:  

 EORM aldea Santa María. 

 EORM caserío San Pablo Las Delicias. 

 EORM aldea La Estanzuela. 

 EORM caserío Patzojón Chiquito. 

1.4. Área:  

 Rural. 

1.5. Sector:  

 Oficial.  

 Municipio: Las cuatro escuelas pertenecen al municipio de San Pedro 

Jocopilas. 

 Departamento. Quiché. 

 Sector educativo: Sector Oficial. 

 Cantidad de Directores o Docentes: 4 directores y 15 docentes. 

1.6. Período de Ejecución:  

 Del 18 de junio al 06 de agosto de 2019. 
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2. OBJETIVOS 
 

2.1. Objetivo General:  

Mejorar la calidad de la educación en los alumnos de las Escuelas de la aldea 

Santa María, el caserío San Pablo Las Delicias, aldea La Estanzuela y el caserío 

Patzojón Chiquito a través de capacitar a los directores sobre planificación, 

desarrollo de clase y evaluación.  

 

2.2. Objetivos específicos:  

 

a) Desarrollar un taller, sobre planificación, desarrollo de clase y evaluación, 

para orientar a los directores de las escuelas de la aldea Santa María y 

escuela del caserío San Pablo Las Delicias. 

 

b) Desarrollar un modelaje, sobre planificación, desarrollo de clase y 

evaluación, para orientar a los directores de las escuelas de la aldea La 

Estanzuela y escuela del Caserío Patzojón Chiquito. 

 

c) Aplicar la técnica del COC a directores de las escuelas de la aldea Santa 

María, escuela del caserío San Pablo Las Delicias, escuela de la aldea La 

Estanzuela y escuela del caserío de Patzojón Chiquito, durante el 

desarrollo de la inducción del director a sus docentes sobre planificación, 

desarrollo de clase y evaluación de los aprendizajes. 

. 

d) Orientar a directores y docentes de las escuelas de la aldea Santa María y 

escuela del caserío San Pablo Las Delicias, sobre la técnica de la 

comunidad de aprendizaje, para darle sostenibilidad a la intervención 

realizada. 
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e) Orientar a directores y docentes de las escuelas de la aldea La 

Estanzuela y del caserío Patzojón Chiquito, sobre la técnica del Círculo de 

reflexión, para darle sostenibilidad a la intervención realizada. 
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3. JUSTIFICACIÓN 
 

El plan de intervención es muy importante, por cuanto contiene las estrategias y 

actividades que se desarrollaron para que los directores aprendieran a planificar, 

desarrollar una clase y evaluar los aprendizajes; además para que los directores 

pudieran orientar a sus docentes sobre planificación, desarrollo de la clase y la 

evaluación de los aprendizajes y más aún que pudieran revisar los planes de los 

docentes y hacerle enmiendas cuando sea necesario, pero con conocimiento 

pleno de lo que están haciendo.     

 

Es relevante en tanto que los docentes aprendieron a planificar y desarrollar la 

clase y a evaluar los aprendizajes. Esto traerá como consecuencia que los 

alumnos mejorarán su rendimiento escolar, pues el efecto de una buena 

planificación, un buen desarrollo de la clase a través del desarrollo de los cuatro 

momentos del aprendizaje significativo y una buena evaluación que permita 

evidenciar el logro de aprendizajes en los contenidos declarativo, procedimental 

y actitudinal permitirán el logro de lo que dice el nombre del Proyecto de 

Mejoramiento Educativo. (PYDUEI, planificación y desarrollo de una educación 

integral). 

 

Es novedoso e interesante, porque los docentes y directores no habían recibido 

una orientación de manera específica sobre planificación de un plan diario y a la 

vez observar el desarrollo de una clase y su evaluación, utilizando los ítems que 

evalúan aprendizajes del contenido declarativo, procedimental y actitudinal. 

 

De igual manera, son novedosas las estrategias plasmadas en el plan, pues 

permitieron conducir la intervención de manera lógica y respetando el orden de 

las actividades. 

 

El aporte que brindó la intervención consiste en que ahora los docentes 

planificarán actividades para que se dé cumplimiento a los cuatro momentos del 
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aprendizaje significativo, como lo son la exploración de conocimientos previos, la 

transferencia de conocimientos nuevos, la ejercitación y la aplicación de los 

nuevos conocimientos en la solución de problemas de la vida cotidiana. Además, 

permitirá que se evalúen los aprendizajes logrados en los contenidos 

declarativos, procedimentales y actitudinales. 
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4. MARCO METODOLÓGICO 
 

4.1. Diagnóstico:  

Inicialmente se elaboró una guía de observación para diagnosticar las 

necesidades o problemas que de alguna manera estaban afectando el 

rendimiento escolar de los alumnos; sin embargo, dicha guía no reveló mayores 

necesidades, por lo que, hubo necesidad de elaborar y aplicar un nuevo 

instrumento considerando nuevas variables, para diagnosticar los principales 

problemas que estaban afectando el proceso enseñanza aprendizaje, pues se 

detectó bajo rendimiento en los alumnos. Fue así como se detectó que una de 

las causas y quizá la más importante era la deficiente planificación docente, 

pues la guía de observación estructurada reveló que los directores no orientaban 

a sus docentes sobre planificación, desarrollo de la clase y evaluación de los 

aprendizajes.  

 

4.2. Sujetos de Investigación: 

4.2.1. Directores: 4. 

4.2.2. Docentes: 15 

 

4.3. Instrumento:  

Se aplicó  una guía de observación con tres variables: planificación, desarrollo 

de la clase y evaluación. 

4.3. Procedimiento:  
El instrumento se aplicó inicialmente a directores por separado y luego a 

docentes por separado. 

 

4.4. Priorización:  

A los problemas detectados se les aplicó la tabla de priorización de Hanlon y se 

priorizó el problema de la falta de orientación de los directores a sus docentes 

sobre planificación, desarrollo de la clase y evaluación, pues se consideró que 

este problema cubría a los demás. 
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El problema detectado fue el bajo rendimiento escolar, pues los docentes 

entregaban sus planes a los directores cada semana, supuestamente para 

revisión y autorización. Los directores recibían los planes semanales y no les 

hacían ninguna observación, a pesar de que dichos planes eran semanales y no 

expresaban con claridad cómo desarrollarían los temas planteados, que 

aprendizajes esperaban lograr y cómo evaluarían los aprendizajes. Menos 

indicaban que logros esperaban obtener en el contenido declarativo, 

procedimental y actitudinal.  

 

La causa de no revisar y no hacer sugerencias de mejora a los planes 

semanales era que los directores desconocían cómo se elabora un plan diario 

fundamentado en el Currículo Nacional Base, cómo se desarrolla una clase 

cumpliendo con los cuatro momentos del aprendizaje significativo y con qué 

instrumentos de evaluación se evidencia el aprendizaje en cada contenido. 

 

El bajo rendimiento escolar se priorizó en los cuatro centros educativos donde se 

aplicó la guía de observación para realizar el diagnóstico y la causa fue la 

deficiente planificación. 
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4.5. El plan de acción:   

Tabla 1 Planificación y desarrollo de una educación integral PYDUEI IN-01 

Escuelas: aldea Santa María y Caserío San Pablo Las Delicias. 

Eje temático:  

Acompañamiento a directores de centros educativos 

Código del plan: IN-01 

META: Dos directores de las escuelas de Santa María y San Pablo Las Delicias, conocen sobre 

planificación con base en el CNB, desarrollo de la clase y la evaluación del rendimiento escolar y 

orientan a sus docentes.  

Oportunidades:  

Desconocimiento de planificación de clases, desarrollo de las clases y evaluación del 

rendimiento escolar por parte de los directores. 

Acción o tarea Producto/ 

Medida de 

cumplimiento 

Responsable Período 

de 

ejecución 

Insumos/colaboraciones 

Aplicación del 
pre-test para 
diagnosticar sus 
principal 
necesidad 

Dos directores y 
ocho docentes 
de las escuelas 
de aldea Santa 
María y caserío 
San Pablo Las 
Delicias, 
diagnosticados 
sobre su 
principal 
necesidad. 

Lic. Mario 
Guillermo 
Alvarado 
Fernández 

Del 18 al 
21 de junio 
de 2019. 

 Hojas de papel 

bond. 

 Computadora. 

Impresora. 

Socialización de 
resultados  del 
pre test a 
directores 

Directores y 
docentes 
informados de 
los resultados 
del pre test. 

Lic. Mario 
Guillermo 
Alvarado 
Fernández 

Del 02 al 
05 de julio 
de 2019. 

 El informe de 

resultados. 

 Cámara. 

Desarrollo de 
talleres de 
inducción sobre 
planificación, 
desarrollo de la 
clase y 
evaluación. 

Dos directores 
reciben talleres 
de inducción 
sobre 
planificación 
docente. 

Lic. Mario 
Guillermo 
Alvarado 
Fernández 

Del 08 al 
12 de julio 
de 2019.  

 Modelos de 
planificación. 

 Currículo 
Nacional Base. 

 Proyector. 
 Computadora. 
  

Acompañamiento 
utilizando el 
C.O.C. para la  
elaboración de un 
plan de clase, su 
desarrollo y 
evaluación y 
elaboración de 

Dos directores 
de dos escuelas 
asignadas 
reciben el 
acompañamiento 
sobre 
planificación, 
evaluación y 

Lic. Mario 
Guillermo 
Alvarado 
Fernández 

Del 15 al 
19 de junio 
de 2019 

 Currículo 
Nacional Base. 

 Proyector. 
 Computadora. 
 Alumnos. 

2. Aula. 
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instrumentos de 
evaluación. 

elaboración de 
instrumentos de 
evaluación. 

Acompañamiento, 
utilizando el 
C.O.C. para 
observar el 
desarrollo de un 
plan de clase y su 
evaluación y 
aplicación del pos 
test 

Dos directores 
de las escuelas 
asignadas  
desarrollan un 
plan de clase y 
su evaluación 
con sus 
docentes y 
responden el pos 
test. 

Lic. Mario 
Guillermo 
Alvarado 
Fernández 

Del 22 al 
25 de julio 
de 2019. 

 Currículo 
Nacional Base. 

 Proyector. 
 Computadora. 
 Alumnos. 
 Aula. 

3. Instrumentos de 
evaluación. 

Desarrollo de una 
comunidad de 
aprendizaje y 
presentación de 
resultados del pos 
test. 

Una comunidad 
de aprendizaje 
realizada con 
dos directores de 
las escuelas 
asignadas. 

Lic. Mario 
Guillermo 
Alvarado 
Fernández 

Del 24 al 
26 de julio 
de 2019. 

 Planes de clase. 
 Videos. 

4. Instrumentos de 
evaluación aplicados. 

Socialización y 
comparación de 
resultados del 
pre-test y el post-
test a los 
directores. 

Dos directores 
recibirán 
información 
sobre los 
resultados del 
pre-test y el 
post-test. 

Lic. Mario 
Guillermo 
Alvarado 
Fernández 

Del 29 al 
31 de julio 
de 2019. 

 Hojas de papel 

bond. 

 Computadora. 

 Impresora. 

 

Tabla 2 Planificación y desarrollo de una educación integral.  PYDUEI IN-02 

Escuelas: aldea La Estanzuela y Caserío Patzojón Chiquito. 

Eje temático:  

Acompañamiento a directores de centros educativos 

Código del plan: IN-02 

META: Dos directores de las escuelas de La Estanzuela y Patzojón Chiquito, conocen sobre 

planificación con base en el CNB, desarrollo de la clase y la evaluación del rendimiento escolar y 

orientan a sus docentes..  

Oportunidades:  

Desconocimiento de planificación de clases, desarrollo de las clases y evaluación del 

rendimiento escolar por parte de los directores. 

Acción o tarea Producto/ 

Medida de 

cumplimiento 

Responsable Período 

de 

ejecución 

Insumos/colaboraciones 

Aplicación del 
pre-test para 
diagnosticar sus 
principal 
necesidad 

Dos directores y 
ocho docentes 
de las escuelas 
de aldea Santa 
María y caserío 

Lic. Mario 
Guillermo 
Alvarado 
Fernández 

Del 18 al 
21 de junio 
de 2019. 

 Hojas de papel 

bond. 

 Computadora. 

 Impresora. 
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San Pablo Las 
Delicias, 
diagnosticados 
sobre su 
principal 
necesidad. 

Socialización de 
resultados  del 
pre test a 
directores 

Directores y 
docentes 
informados de 
los resultados 
del pre test. 

Lic. Mario 
Guillermo 
Alvarado 
Fernández 

Del 02 al 
05 de julio 
de 2019. 

 El informe de 

resultados. 

 Cámara. 

Desarrollo de un 
modelaje sobre 
planificación, 
desarrollo de la 
clase y 
evaluación. 

Dos directores 
reciben un 
modelaje sobre 
planificación 
docente y 
evaluación. 

Lic. Mario 
Guillermo 
Alvarado 
Fernández 

Del 08 al 
12 de julio 
de 2019.  

 Modelos de 
planificación. 

 Currículo 
Nacional Base. 

 Proyector. 
 Computadora. 
  

Acompañamiento 
utilizando el 
C.O.C. para la  
elaboración de un 
plan de clase, su 
desarrollo y 
evaluación y 
elaboración de 
instrumentos de 
evaluación. 

Dos directores 
de dos escuelas 
asignadas 
reciben el 
acompañamiento 
sobre 
planificación, 
evaluación y 
elaboración de 
instrumentos de 
evaluación. 

Lic. Mario 
Guillermo 
Alvarado 
Fernández 

Del 15 al 
19 de junio 
de 2019 

 Currículo 
Nacional Base. 

 Proyector. 
 Computadora. 
 Alumnos. 
 Aula. 

Acompañamiento, 
utilizando el 
C.O.C. para 
observar el 
desarrollo de un 
plan de clase y su 
evaluación y 
aplicación del pos 
test 

Dos directores 
de las escuelas 
asignadas  
desarrollan un 
plan de clase y 
su evaluación. 

Lic. Mario 
Guillermo 
Alvarado 
Fernández 

Del 22 al 
25 de julio 
de 2019. 

 Currículo 
  Nacional Base. 
 Proyector. 
 Computadora. 
 Alumnos. 
 Aula. 
 Instrumentos de 

evaluación. 

Desarrollo de un 
círculo de 
reflexión y 
presentación de 
resultados del pos 
test. 

Un círculo de 
reflexión 
realizado con 
dos directores de 
las escuelas 
asignadas. 

Lic. Mario 
Guillermo 
Alvarado 
Fernández 

Del 24 al 
26 de julio 
de 2019. 

 Planes de clase. 
 Videos. 
 Instrumentos de 

evaluación 
aplicados. 

Socialización y 
comparación de 
resultados del 
pre-test y el post-
test a los 
directores. 

Dos directores 
recibirán 
información 
sobre los 
resultados del 
pre-test y el 
post-test. 

Lic. Mario 
Guillermo 
Alvarado 
Fernández 

Del 29 al 
31 de julio 
de 2019. 

 Hojas de papel 

bond. 

 Computadora. 

 Impresora. 
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5 FUNDAMENTACIÓN TEÓRICA 
 

5.1. Planificación. 

 

El presente plan conlleva el objetivo de orientar a los directores de las escuelas 

asignadas para la práctica y que conozcan a profundidad sobre la planificación, 

el desarrollo de la clase y la evaluación de los aprendizajes, considerando la 

importancia que este proceso lleva implícito en la formación de los estudiantes.   

Iniciaremos entonces por mencionar algunos aspectos importantes de la 

planificación. Al respecto Zaida Molina, expresa: 

 

Molina. (1997). En este sentido, se considera que la planificación, como 
método de racionalización de los procesos y los recursos para la 
preparación de cambios, permitirá introducir reformas sustanciales e 
incluso cambios estructurales en el proceso educativo. Se visualiza, así, 
la planificación como un proceso institucional intencionado y deliberado, 
mediante el cual una colectividad busca racionalizar recursos, preparar 
decisiones y llevar a cabo la acción educativa prevista, con óptimos 
resultados.(p. 4y 5). 

 

Siempre siguiendo la misma línea encontramos que otros autores exponen 

sobre planificación y manifiestan lo siguiente: 

 

Parcerisa. (2007). Asimismo en la planificación aparte de las intenciones 
educativas y los medios, es necesario prever el funcionamiento de 
mecanismos de evaluación, ya que constituyen el dispositivo pedagógico 
de control de los elementos que interactúan en el seno del ambiente 
organizado en que se desarrollan  los procesos de enseñanza 
aprendizaje. (p. 54) 
 

En Guatemala el ente rector de la educación es el Ministerio de Educación y lo 

hace a través de la emisión del Currículo Nacional Base. Es por ello que la 

planificación debe fundamentarse en el Currículo Nacional Base, pues en él está 

plasmado el modelo de guatemalteco que se quiere formar y por ello está 

organizado por competencias. Al respecto el Ministerio de Educación expresa:  
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Ministerio de Educación. (2008) Orientar a la educación hacia el 
desarrollo de competencias se convierte en una estrategia para formar 
personas capaces de ejercer los derechos civiles y democráticos del 
ciudadano y ciudadana contemporáneos, así como para participar en un 
mundo laboral que requiere, cada vez más, amplios conocimientos (p.23).  
 

Lo anterior expresado en el CNB, cobra fundamental importancia por cuanto las 

competencias son básicas para lograr una educación integral considerando que 

su desarrollo forma al individuo como una persona capaz de realizar las 

acciones expresadas en cada una de las competencias de cada área del 

currículo. El Ministerio de Educación indica: 

Ministerio de Educación. (2008) En el modelo de currículo que nos ocupa, 
se define la competencia como, “la capacidad o disposición que ha 
desarrollado una persona para afrontar y dar solución a problemas de la 
vida cotidiana y a generar nuevos conocimientos”. Se fundamenta en la 
interacción de tres elementos contribuyentes: el individuo, el área de 
conocimiento y el contexto. Ser competente, más que poseer un 
conocimiento, es saber utilizarlo de manera adecuada y flexible en nuevas 
situaciones (p. 23). 

 
También es importante que la planificación se fundamente en el CNB, pues en él 

están establecidos los conocimientos que son necesarios que el estudiante 

aprenda, pues a través de ellos logrará una formación integral y así lo expone el 

CNB cuando dice: 

Ministerio de Educación. (2008). Los contenidos conforman el conjunto 
de saberes científicos, tecnológicos y culturales, que se constituyen en 
medios que promueven el desarrollo integral de los y las estudiantes y 
se organizan en conceptuales, procedimentales y actitudinales. Los 
contenidos declarativos se refieren al “saber qué” y hacen referencia a 
los hechos, datos y conceptos. Los contenidos procedimentales se 
refieren al “saber cómo” y al “saber hacer” , y los contenidos 
actitudinales, se refieren al “saber ser” y se centran en valores y 
actitudes (p. 24). 

 
Otro aspecto que es importante resaltar en la planificación, desarrollo de la clase 

y la evaluación de los aprendizajes, son los indicadores de logro que deben 

tomarse en cuenta en la planificación, pues en ellos está contenida la habilidad o 

destreza que los estudiantes deben desarrollar con la clase que se impartió y 
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con el contenido desarrollado, el cual debe haberse tomado del CNB. En este 

sentido el CNB expone: 

Ministerio de Educación. (2008). Los indicadores de logro se refieren a 
la actuación; es decir, a la utilización del conocimiento. Son 
comportamientos manifiestos, evidencias, rasgos o conjunto de rasgos 
observables del desempeño humano que, gracias a una argumentación 
teórica bien fundamentada, permiten afirmar que aquello previsto se ha 
alcanzado (P. 24). 

 
 

En el desarrollo de la planificación no pueden faltar los contenidos declarativos, 

procedimentales y actitudinales, considerando que estos contenidos nos 

permiten desarrollar una educación integral en cada uno de los estudiantes. No 

se concibe la idea de desarrollar un tema del CNB en el desarrollo de una clase, 

independientemente del área o disciplina de que se trate, y que únicamente se 

utilice para transmitir conocimientos, como lo puede ser una definición de 

términos, fechas, datos o acontecimientos, y que nos quedemos en el primer 

nivel establecido por Benjamín Bloon, que es el conocimiento por sí mismo, y no 

se aproveche este conocimiento para desarrollar el contenido procedimental y 

actitudinal en cada estudiante.  

 

Tal y como lo expresa el Ministerio de Educación. (2008). “Cada área tiene sus 

competencias, indicadores de logro, y contenidos organizados en declarativos, 

procedimentales y actitudinales” (p. 48). 

  
En la planificación luego de considerar las competencias, los indicadores de 

logro, los contenidos, divididos en declarativos, procedimentales y actitudinales, 

se debe considerar los procedimientos metodológicos y las actividades. El CNB 

está organizado por competencias y tiene como base para su desarrollo el 

enfoque constructivista de Lev Vigotski quien dice lo siguiente:  

 

Vigotsky, como fue citado por Soler, (2006). Enfatiza la influencia de los 
contextos sociales y culturales en la apropiación del conocimiento y pone 
gran énfasis en el rol activo del maestro mientras que las actividades 
mentales de los estudiantes se desarrollan “naturalmente”, a través de 
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varias rutas de descubrimientos: la construcción de significados, los 
instrumentos para el desarrollo cognitivo y la zona de desarrollo 
próximo.(ZDP) (p. 29). 

 
De igual manera el CNB propone para su desarrollo el aprendizaje significativo, 

el cual consiste en el logro de la satisfacción de las necesidades, intereses y 

problemas de los estudiantes. Para ello propone los momentos del aprendizaje 

significativo. En este sentido el CNB dice:  

Ministerio de Educación. (2008). Es importante hacer mención que una 
de las principales preocupaciones al iniciar la actividad fue la de diseñar 
un modelo que ofrezca posibilidades de interrelación entre las áreas 
curriculares al planificar las actividades diarias; de esta manera, las 
experiencias educativas para los y las estudiantes generarán 
aprendizajes significativos y los propósitos de las mismas serán 
comprensivos (p. 42). 
 

 

De igual manera el CNB también manifiesta sobre el aprendizaje significativo si 

el estudiante recibe su educación en su idioma materno, este será significativo y 

al respecto expone lo siguiente: 

Ministerio de Educación. (2008). Reconoce que es en su propio 
idioma que los y las estudiantes desarrollan los procesos de 
pensamiento que los llevan a la construcción del conocimiento y que 
la comunidad educativa juega un papel preponderante al proporcionar 
oportunidades de generar aprendizajes significativos (P. 16). 
 

5.2. Desarrollo de la clase. 

La importancia que el CNB le da al aprendizaje significativo en los estudiantes 

es tan grande que también manifiesta que las experiencias vividas por los 

estudiantes y que fueron significativas por la importancia y trascendencia que 

tuvieron en su vida le permiten al momento de utilizar los momentos del 

aprendizaje significativo, como lo es la exploración de conocimientos previos 

que el estudiante genere o construya sobre esa base conocimientos nuevos y 

significativos, al respecto el CNB expone: 

 

Ministerio de Educación. (2008). El enfoque constructivo de aprendizajes 
significativos constituye la base formativa en la Educación Primaria, lo 
que permite el desarrollo de nuevas destrezas y la adquisición de 



17 

 

 

conocimientos. Se toman como referencia los aprendizajes y las 
experiencias vividas con anterioridad, que por su significatividad 
quedaron grabadas en la  memoria  de los y las estudiantes.   La  
formación anteriormente descrita se organiza en los ámbitos del conocer, 
del ser, del hacer, del convivir y del  emprender (P. 38). 
 

En la fase de los procedimientos metodológicos y actividades de la planificación 

se incluyen aparte de los momentos del aprendizaje significativo, las 

actividades, las cuales deben estar en función de la acción que el docente 

quiere desarrollar con sus estudiantes; así por ejemplo si lo que desea es 

explorar conocimientos nuevos, el docente deberá pensar en una actividad que 

le permita conocer lo que el estudiante sabe sobre el tema a desarrollar en la 

clase. 

 

De igual manera, si lo que desea es transmitir conocimientos nuevos, deberá 

pensar en la actividad que le permita al estudiante adquirir y hacer suyo ese 

conocimiento nuevo. Así también si lo que desea es ejercitar los conocimientos 

nuevos adquiridos, para fijarlos en el estudiante, deberá pensar en una 

actividad que le permita al estudiante ejercitar de manera abundante y de 

diferentes formas los conocimientos nuevos adquiridos durante la clase. Debe 

ser de diferentes formas para permitirle a cada estudiante que ejercite y fije el 

conocimiento adquirido y desarrolle las habilidades y destrezas que ese 

contenido le permite. Y debe ser de diferentes formas, para darles oportunidad 

a los estudiantes, dependiendo de la inteligencia que más tengan desarrollada. 

Al respecto David Ausubel manifiesta lo siguiente. 

 

Ausubel, (1983). Un aprendizaje es significativo cuando los contenidos: 
Son relacionados de modo no arbitrario y sustancial (no al pie de la letra) 
con lo que el alumno ya sabe. Por relación sustancial y no arbitraria se 
debe entender que las ideas se relacionan con algún aspecto existente 
específicamente relevante de la estructura cognoscitiva del alumno, como 
una imagen, un símbolo ya significativo, un concepto o una proposición 
(p. 18).  

 
En esta fundamentación teórica no puede faltar la evaluación de los 

aprendizajes, y por ello es necesario mencionar que hasta la fecha se han 
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evaluado no los aprendizajes de forma integral, sino la capacidad de memorizar 

de los estudiantes. Esto se evidencia, cuando los docentes utilizan para evaluar 

únicamente las pruebas objetivas, tales como las pruebas de selección múltiple, 

las de pareamiento, pruebas de completación simple, etc. 

 

El CNB se publicó y oficializó en el 2008 y estando en el 2019, aún los 

docentes no aplican instrumentos de evaluación que estén acordes con el 

enfoque constructivista, en donde además de medir la capacidad de memorizar 

de los estudiantes se evalúen las habilidades y destrezas adquiridas por los 

alumnos y las conductas, comportamientos y valores, que también son 

importantes de evaluar para que el docente establezca si la educación que está 

impartiendo realmente es integral o si solamente se está dedicando a instruir o 

a transmitir conocimientos de la cultura.  

 

Al respecto Gavotto, O. (2012) dice: “La evaluación que realizan los docentes 

tiene poca validez, debido a que las calificaciones que se asignan no 

corresponden al dominio de los contenidos y mucho menos a las competencias” 

(p. 33). 

 

Es por ello que el CNB sugiere y recomienda que se utilicen instrumentos de 

evaluación que estén acordes con el enfoque constructivista, tales como las 

listas de cotejo, las escalas de rango, las rúbricas, los diarios pedagógicos, etc. 

 

El CNB define el proceso evaluativo de la manera siguiente. 

Ministerio de Educación. (2008) Los criterios de evaluación son 
enunciados que tienen como función principal orientar a los y a las 
docentes hacia los aspectos que se deben tener en cuenta al 
determinar el tipo y nivel de aprendizaje alcanzado por los y las 
estudiantes en cada uno de los momentos del proceso educativo 
según las competencias establecidas en el currículo. Desde este punto 
de vista , puede  decirse  que  funcionan  como  reguladores  de  las  
estrategias  de  enseñanza (P. 69) . 
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La evaluación actualmente ha cambiado su enfoque y ha cambiado su forma, 

pues la idea según el CNB ya no es evaluar lo que el estudiante memorizó, sino 

evaluar en forma integral y por ello manifiesta con toda claridad sobre cuáles son 

los elementos de la evaluación. Por ello en el CNB se lee: 

 

Ministerio de Educación. (2008). Otro de los cambios que propone la 
Trasformación Curricular, se refiere a una concepción diferente de lo 
que significa evaluar. Se le concibe como la herramienta que permite 
valorar los procesos de enseñanza y aprendizaje mediante el diálogo 
entre participantes del hecho educativo para determinar si los 
aprendizajes han sido significativos y tienen sentido y valor funcional. 
Como consecuencia, la evaluación lleva a la reflexión sobre el 
desarrollo de las competencias y los logros alcanzados (p. 121) 

 
 

El CNB propone que la evaluación se aplique en sus tres funciones, siendo 

estas la inicial o diagnóstica, la formativa o intermedia y la sumativa o final. La 

evaluación diagnóstica se aplica con el fin de evaluar los conocimientos que el 

estudiante tiene en relación al tema que se va a impartir y que el docente parta 

de estos conocimientos para desarrollar la clase. No puede iniciar el desarrollo 

de un tema si el estudiante no tiene los conocimientos necesarios para entender 

el siguiente. La evaluación formativa o de proceso o intermedia, tiene como 

función corregir los aprendizajes incorrectos o no comprendidos por el 

estudiante y la evaluación sumativa o final, tiene como propósito certificar los 

aprendizajes o indicar que estudiante alcanzó las competencias de esa área o 

disciplina de estudios y ser promovido o aprobado al grado o nivel inmediato. 

 

Lo expuesto en el párrafo anterior se fundamenta en las técnicas de evaluación 

que propone el CNB, las cuales se presentan a continuación como parte de la 

fundamentación teórica. 

 

Ministerio de Educación. (2008). “La evaluación se lleva a cabo mediante la 

utilización de técnicas con sus respectivos instrumentos o recursos que permiten 
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verificar si las competencias han sido alcanzadas según lo especifican los 

indicadores de logro propuestos”. (p.224). 

 

Para ello el CNB propone algunas técnicas de evaluación, las cuales son acordes 

con el enfoque constructivista del Currículo Nacional Base y son las siguientes. 

 
Ministerio de Educación. (2008). Técnicas que se basan en la  
observación, utilizan los siguientes instrumentos para   el  registro   de   la   
información   recabada   para   la   evaluación: Listas de Cotejo, Escalas 
de rango o de valoración, Rúbricas. Técnicas que enfocan el desempeño, 
utilizan los siguientes instrumentos para su aplicación: Preguntas - 
abiertas y cerradas, portafolio, Diario, Debate, Ensayos, Estudio de 
casos, Mapas   conceptuales,   diagramas,   esquemas,   líneas   de   
tiempo, Proyectos, Solución de problemas, Texto paralelo (p. 224). 

 
 
Lo manifestado por el CNB con respecto a las técnicas de observación de los 

aprendizajes,  se confirma con lo expresado por: 

 
Medina, Verdejo. (2001). Comenzaremos con las técnicas de 
observación. En este grupo se incluyen los procedimientos usados para 
registrar y recopilar información acerca de la conducta  (pensar, sentir, 
hacer) o productos observables de esta. También se refieren al hecho  o 
pieza de información  que se ha recogido acerca de los estudiantes (p. 
65) 
 

Muchas veces se tienen dudas al respecto de la diferencia entre planeamiento y 

planificación, por ello se tratará de explicar con un ejemplo lo que es planeación 

y lo que es la planificación. 

 

El planeamiento se entiende como cuando el águila desde lo alto ve una presa 

que puede ser su alimento. Pero antes de consumirla debe cazarla y para ello 

mientras vuela en lo alto está calculando, la distancia que la separa de su presa, 

la velocidad con que tendría que descender para no darle tiempo a la presa de 

ponerse a salvo en algún agujero. También debe considerar la velocidad del 

viento y el ángulo en que debe descender para que el viento no la retrase y por 

el contrario la ayude a descender más rápido. 
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Todo lo expresado en el párrafo anterior es el proceso de planeación; es decir, 

son todas las cosas que debemos considerar antes de sentarnos a escribir el 

plan. 

 

Ahora nos enfocaremos en la planificación, y al respecto diremos que es el acto 

de escribir todo lo que se consideró durante el planeamiento. 

 

Al realizar la comparación con la planificación didáctica, diremos que el 

planeamiento es la consideración de la competencia, los indicadores de logro, el 

contenido, los procedimientos metodológicos, las estrategias, las técnicas, los 

recursos y los instrumentos de evaluación. 

 

La planificación en este caso sería redactar el plan propiamente dicho y 

organizar en él cada uno de los componentes. 

 

Podemos decir también que el plan es la idea preconcebida, y la planificación el 

medio por el cual dejamos plasmado el plan. 

En la docencia, el plan y su respectiva planificación son importantes porque 

contribuyen a reducir imprevistos durante el desarrollo de la clase y prever 

cuáles competencias, indicadores de logro y contenidos se alcanzarán a lo largo 

de un período determinado. De igual forma, permiten prever las actividades, los 

recursos y las técnicas de evaluación que se utilizarán para asegurar el alcance 

de los elementos curriculares. Al respecto: 

Banegas y Vertraete, (2013) exponen que: Un plan no es algo para 
escribir y guardar, sino una guía  certera para la práctica. Plan que es 
guardado, no sirve y queda en un “como si”. Formular un plan  de clase  y 
no ponerlo en práctica  es algo muy frustrante para el docente, que de 
este modo convierte la planificación en un mero trabajo burocrático. (p. 
82). 
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Planificar el proceso de enseñanza, aprendizaje y evaluación significa tomar 

decisiones. En el caso de la planificación de los aprendizajes, son las y los 

docentes los primeros responsables de planear la tarea educativa. 

La planificación de los aprendizajes, dentro del nuevo enfoque, no se basa en 

las expectativas de un aprendizaje por producto y rendimiento homogéneo de 

todos los alumnos y alumnas. Por el contrario trata de acomodarse a la 

diversidad de características culturales de la comunidad. Por lo tanto, se 

caracteriza por seguir un proceso de evaluación (diagnóstica) centrado en 

desempeños del educando, la red de interacciones entre él y la docente, el 

docente y el educando y su contexto social. 

 

La planificación no puede concebirse como una propuesta aislada, ni como una 

secuencia fija de contenidos a transmitirse día a día, sino que deberá integrarse 

en un plan que brinde la oportunidad para abordar todos los conocimientos, 

experiencias y desarrollo de habilidades, previendo estrategias para trabajar con 

los alumnos y alumnas en forma individual o grupal.  

 

La planificación es una herramienta técnica que coadyuva a la toma de 

decisiones para el/la docente, por ser producto de la evaluación de los 

aprendizajes y el desarrollo de los alumnos y alumnas. Tiene como propósito 

facilitar la organización de elementos que orienten el proceso educativo. 

Para lograr mayor efectividad en la planificación de los aprendizajes, se sugiere 

que el proceso inicie tomando en cuenta el Proyecto Educativo Institucional del 

Centro –PEI–. 

"El PEI puede definirse como una herramienta de trabajo, que orienta todas las 

acciones necesarias para que mejore el centro educativo en todos los aspectos 

a mediano y largo plazo, respondiendo así a las expectativas de todos los 

miembros de la comunidad educativa...  

En el esquema siguiente podrá visualizar los tipos de planificación del aula y su 

relación con el Proyecto Educativo Institucional –PEI–. 

http://cnb.mineduc.gob.gt/wiki/Manual_para_la_elaboraci%C3%B3n_y_presentaci%C3%B3n_del_Proyecto_Educativo_Institucional_%E2%80%93PEI%E2%80%93
http://cnb.mineduc.gob.gt/wiki/Manual_para_la_elaboraci%C3%B3n_y_presentaci%C3%B3n_del_Proyecto_Educativo_Institucional_%E2%80%93PEI%E2%80%93
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El conocimiento del área a desarrollar por parte del o la docente es muy 

importante. Si el docente desconoce el tema a trabajar con los alumnos, no 

podrá alcanzar los aprendizajes que se proponga, con respecto a la preparación 

de los docentes Ortiz, manifiesta:  

 

Ortiz, (2009) La auto preparación es una actitud de suma importancia que 
debe hacerse antes de la preparación del plan de clase. La auto 
preparación y el plan de clases no es lo mismo. Por lo general en la 
autopreparación el docente copia definiciones de conceptos, copia 
reflexiones de diferentes autores, explicaciones de las causas de un 
fenómeno, resuelve problemas o los copia ya resueltos. (p.32). 

 

Entre las estrategias de enseñanza aprendizaje muchas veces se tiene la idea 

errónea de que las hay unas mejores que otras y al realizar un estudio sobre el 

particular encontramos que un mal método en buenas manos da excelentes 

resultados y un buen método en manos poco experimentadas ofrece malos 

resultados, al respecto Diaz y Martíns, manifiestan: 

Diaz y Martíns (1997). ¿Cuál es el método de enseñanza aprendizaje  
más eficaz? La respuesta es, naturalmente: ¿eficaz para qué? Cada 
método de enseñanza, puede ser el mejor para ciertos propósitos y no tan 
eficientes para otros. La exposición oral, por ejemplo, es útil para 
comunicar la información que no se consigue fácilmente en forma escrita; 
el laboratorio proporciona práctica de las habilidades  y procedimientos 
exigidos por la investigación. La discusión en clase parece 
particularmente apropiada cuando el instructor desea que sus alumnos 
desarrollen habilidades de plantear argumentos (p. 169). 

 

5.3. Enfoque constructivista. 

El constructivismo, en esencia, plantea que el conocimiento no es el resultado 

de una mera copia de la realidad preexistente, sino de un proceso dinámico e 

interactivo a través del cual la información externa es interpretada y 

reinterpretada por la mente. En este proceso la mente va construyendo 

progresivamente modelos explicativos, cada vez más complejos y potentes, de 

manera que conocemos la realidad a través de los modelos que construimos ad 

hoc para explicarla. Decía: 
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Dunset (2011) “ya sabíamos que el alma estaba en el cerebro, ahora 
podemos contemplar todo el proceso molecular mediante el cual el 
pasado y el futuro convergen y observar cómo la materia cerebral y la 
memoria fabrican nuevas percepciones sobre las que emerge el 
futuro”.(p. 43). 

La ciencia ha puesto de manifiesto que en los inicios de cualquier proceso 

cognitivo sólo el pasado cuenta, pero en el mismo momento que se empieza a 

modelar el futuro y merced al estallido de la inteligencia social, se pone en 

marcha un proceso en el que la capacidad de imitación, instrumentada por las 

llamadas neuronas espejo, interactúa con el conocimiento acumulado de la 

propia especie y con un archivo de recuerdos y huellas de emociones propias y 

surge el pensamiento nuevo. Además, hasta hace muy poco tiempo no existían 

indicios que pudieran sugerir cómo una parte de la memoria en funcionamiento 

(si se quiere, memoria a corto plazo) pudiera transformarse en memoria a largo 

plazo, ahora sabemos que esta capacidad para almacenar está vinculada a 

determinadas proteínas cerebrales que se activan con las prácticas de 

aprendizaje, de manera que ahora sabemos que si las raíces están en el 

pasado, este pasado hay que fustigarlo desde el exterior para transformarlo en 

futuro. 

Esta es la idea germinal de todo constructivismo: la elaboración necesaria para 

efectuar la convergencia del pasado y del futuro.  

El esquema global que constituye la opción constructivista está organizado 

según una estructura jerárquica dotada de tres niveles de toma de decisiones 

(Coll, 2001; Serrano, 2003)  

 

5.4. Las actividades de evaluación 

Para la evaluación de los aprendizajes se trabajó con los directores las 

funciones de la evaluación, con el propósito de establecer el uso que se le debe 

dar y el objetivo de aplicarla correctamente para evaluar si las competencias 

están siendo alcanzadas.  Al respecto el Ministerio de Educación establece lo 

siguiente. 
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Ministerio de Educación. (2006) Evaluación diagnóstica, es la que se 
práctica al inicio y su propósito es explorar y establecer el nivel de 
preparación, los intereses y expectativas de los estudiantes al inicio de 
cada ciclo escolar y cada unidad de aprendizaje. Evaluación formativa, la 
que se practica durante el proceso y su objetivo es determinar el avance 
de los estudiantes y las acciones para facilitar el desarrollo de las 
competencias propuestas. Es informar y reorientar a los actores  
educativos sobre el accionar pedagógico y el desarrollo integral de cada 
estudiante. Evaluación sumativa, esta función tiene como propósito 
analizar el logro progresivo de las competencias, con el fin de determinar 
la promoción de los estudiantes al final del ciclo escolar. (p.13) 

 
Uno de los problemas observados en las escuelas objeto de intervención es que 

los docentes aplican evaluaciones en función sumativa la cual realizan a través 

de pruebas objetivas, sin embargo el Ministerio de Educación en el manual de 

herramientas de evaluación en el aula indica que: 

 

Ministerio de Educación. (2006) Una técnica de evaluación responde a la 
pregunta ¿cómo se va a evaluar? Es decir, es el procedimiento mediante 
el cual se llevará a cabo la evaluación, en este documento se presentan 
tesinas de observación y técnicas de evaluación del desempeño. Un 
instrumento de evaluación responde a la pregunta ¿con qué se va a 
evaluar? Es el medio a través del cual se obtendrá la información, se 
puede mencionar: lista de cotejo, pruebas, estudio de casos, portafolio, 
entre otros. (p.17) 

 
Como puede observarse el Ministerio de Educación en el CNB también expresa 

que la evaluación no sólo debe medir la capacidad de memorización de los 

estudiantes, sino también el desarrollo de habilidades y destrezas y el desarrollo 

de valores en los estudiantes. 

 

En el CNB se establece que debe ser objeto de evaluación las habilidades y 

destrezas que el alumno ha desarrollado; es decir, lo que el alumno aprendió a 

hacer y para evaluar estas habilidades y destrezas se deben utilizar las técnicas 

de evaluación del desempeño. Al respecto el Ministerio de Educación en el 

manual de herramientas de evaluación en el aula expresa lo siguiente: 
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Ministerio de Educación. (2006) La evaluación del desempeño responde a 
cómo evaluar en un currículo organizado en competencias. En lugar de 
evaluar lo que los estudiantes saben o sienten, se evalúa lo que los 
estudiantes pueden hacer. Para evaluar el desempeño es necesario que 
el estudiante demuestre sus conocimientos o habilidades en elaborar una 
respuesta o un producto. Se toma en cuenta el proceso de enseñanza-
aprendizaje y se potencia la evaluación integral. A través de ella los 
estudiantes integran lo que han aprendido, las destrezas que han 
adquirido, las habilidades y actitudes para lograr una competencia. (p.26) 

 
En la evaluación la actitud docente juega un papel importante, pues de él 

depende que la evaluación sea integral y también depende el tipo de 

instrumento que utilice para evaluar tal o cual contenido desarrollado durante la 

clase. Al respecto el Ministerio de Educación expresa: 

Ministerio de Educación. (2006) El docente juega un papel importante en 
la evaluación del desempeño. Dado que debe pasar de una evaluación 
memorista a una evaluación relevante e integrad. Esta también debe 
responder a las características individuales de los estudiantes y a sus 
necesidades educativas, lo cual beneficia el aprendizaje durante todo el 
proceso. La evaluación del desempeño le apuesta a la evaluación 
formativa, es decir, aquella que se realiza durante el proceso. (p. 26). 

 

5.5. Instrumentos de Evaluación. 

 Lista de Cotejo.  

Consiste en un listado de aspectos a evaluar (contenidos, capacidades, 

habilidades, conductas, etc.), al lado de los cuales se puede calificar (“O” visto 

bueno, o por ejemplo, una "X" si la conducta no es lograda) un puntaje, una nota 

o un concepto. 

La lista de cotejo: Es un instrumento que permite identificar comportamiento con 

respecto a actitudes, habilidades y destrezas. Contiene un listado de indicadores 

de logro en el que se constata, en un solo momento, la presencia o ausencia de 

estos mediante la actuación de alumno y alumna. 

Cada profesión tiene sus instrumentos particulares los que fueron creados a lo 

largo de los años por los hombres. Los instrumentos y técnicas de evaluación 
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son las herramientas que usa el profesor necesarias para obtener evidencias de 

los desempeños de los alumnos en un proceso de enseñanza y aprendizaje. 

La lista de cotejo se caracteriza por ser dicotómica, es decir, que acepta solo 

dos alternativas: si, no; lo logra, o no lo logra, presente o ausente; entre otros. 

Rubrica: Una rúbrica es una herramienta de evaluación que se emplea para 

medir el nivel y la calidad de una tarea. 

 Escala de rango. 

La escala de calificación o de rango consiste en una serie de indicadores y una 

escala gradada para evaluar cada uno. La escala de calificación puede ser 

numérica, literal, gráfica y descriptiva. 

Se usa para: 

 Evaluar el nivel de logro de los indicadores por parte de cada estudiante. 

 Observar si un estudiante ha alcanzado determinada competencia 

indicando además el nivel alcanzado 

 Evaluar comportamientos, habilidades y actitudes durante el desarrollo del 

proceso de aprendizaje. 

 Comparar características entre los estudiantes. 

¿Cómo se elabora? 

Se define la competencia a evaluar. 

 Se identifican los indicadores para evaluar la competencia ya sea de una 

ejecución o un producto. Se escriben como aseveraciones o preguntas 

que se refieran a aspectos observables. 

 Se decide qué tipo de escala utilizar. Si utiliza la escala numérica o literal 

debe explicar el significado de los números o letras. 

 Se describe la calidad esperada en una gradación descendente. Es 

aconsejable utilizar una escala par (Ej. 4 niveles de gradación). 

¿Cómo se evalúa? 

En la tabla el docente hace una marca debajo del nivel de gradación que mejor 

representa el nivel de logro alcanzado por el estudiante en la ejecución o el 
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producto. Con esta información el docente debe platicar con el estudiante 

respecto a aquellos indicadores en los que debe mejorar y decirle qué puede 

hacer para conseguirlo. 

 

 La Técnica del COC. 

A parte de los talleres y el modelaje desarrollado como parte de la intervención, 

también se aplicó la técnica del COC, ¿qué quiere decir COC?, las siglas se 

traducen como conversación, observación y nuevamente observación. Esta 

técnica es muy efectiva para el acompañamiento que se le brinda a los docentes 

estudiantes del Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente 

(PADEP/D) y por ello se consideró en la intervención que se dio como parte de 

la práctica profesional a los directores de las escuelas. Esta técnica se aplicó de 

manera directa a directores y luego se les enseñó cómo aplicarla con sus 

docentes al brindar acompañamiento pedagógico. 

 

Sobre esta técnica  Luis enrique López expone lo siguiente: 

López. (2005). Esta estrategia asumió que el asesor pedagógico o 
acompañante, como sujeto mediador de la innovación pedagógica, era el 
generador del cambio de las prácticas escolares  y de la eficiencia y 
eficacia del nuevo currículo, por lo cual se lo concibió como el actor 
central de este proceso, quien en los espacios locales educativos debía 
orientar, incentivar, promover, acompañar y consolidar el alcance de los 
objetivos propuestos por el nuevo modelo pedagógico y curricular 
postulado por la Reforma Educativa.(p. 8). 

 
De igual manera Crisanto Velandia Mora se manifiesta sobre el 

acompañamiento pedagógico y expone sobre las personas a quien esta técnica 

puede ofrecerse y así manifiesta: Velandia. (2005). “La asesoría pedagógica se 

puede dar a coordinadores de equipo, a un equipo en particular o a un 

estudiante en especial” (p. 91). 

 

 El Liderazgo. 

Otro de los temas desarrollados durante la práctica profesional y que es 

relevante fundamentar es el del liderazgo de los directores, considerando que 
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uno de los objetivos al empoderar al director con la técnica del COC fue la de 

rescatar el liderazgo del director ante sus docentes, como un sujeto de suma 

importancia dentro del centro educativo y responsable de la calidad educativa 

que se brinda a los estudiantes. En este sentido se ha escrito mucho, sin 

embargo se presenta a Aguilera y Gálvez quienes manifiestan lo siguiente: 

Aguilera y Gálvez. (2004). “En el ámbito educativo el liderazgo escolar ha ido 

adquiriendo cada vez mayor relevancia en relación con los buenos resultados de 

las escuelas” (p. 44). 

 

Sobre el liderazgo del director se han realizado múltiples estudios e 

investigaciones y al respecto Samuel Gento Palacios ha escrito. 

 

Gento. (2002). Estos diferentes enfoques sobre como debe ser el director 
se derivan del hecho de que su función es altamente compleja y abarca 
múltiples responsabilidades, pero cuando el director de la institución se 
caracteriza por un auténtico  liderazgo pedagógico o educativo, es más 
fácil que todo el equipo directivo llegue a construir un grupo homogéneo 
orientado hacia este tipo de liderazgo. (p. 196) 

 

 
Para la realización de la práctica profesional, fue necesario hacer uso de las 

habilidades y destrezas adquiridas a través de la maestría en liderazgo para el 

acompañamiento educativo. Siendo una de ellas las aprendidas en el curso de 

Coaching para el Liderazgo Educativo, específicamente en donde plantea Wise 

y Avendaño que: 

 

Wise y Avendaño. (2013) El coaching, hoy en día, es un tema de mucho 
interés en todos los países. Ahora muchos profesionales del área de 
educación están muy interesados en el coaching como una herramienta 
poderosa para capacitar a sus líderes y estudiantes. Entonces, si el 
coaching es tan importante y tan de moda en tantas partes del mundo, 
¿qué exactamente quiere decir coaching? Una definición que puede 
servir para introducir el concepto de coaching es la siguiente: “Coaching 
es llevar a una persona valiosa de donde él o ella está a donde él o ella 
puede llegar”. (p. 9) 
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Durante el desarrollo de la práctica profesional en varias ocasiones fue 

necesario conjugar diferentes habilidades para lograr el objetivo y alcanzar la 

meta que se había propuesto. Estando entre ellas las siguientes: Wise y 

Avendaño. (2013) “Ofrecer información y sugerencias, ser profesor (compartir 

información), modelar técnicas y/o comportamientos; entrenar destrezas y/o 

técnicas específicas; presentar a individuos y/o grupos técnicas de enseñanza” 

(p 9) 

 
También dentro de la práctica profesional se ejecutaron varios roles de coach 

entre los cuales se citan los siguientes: 

 

Wise y Avendaño. (2013) El coach generalmente utiliza actividades 
relacionadas con el modelo de coaching cognoscitivo. Es decir, el coach 
generalmente hace preguntas que ayudan a su cliente a reflexionar y 
clarificar. Algunos ejemplos de las actividades que puede utilizar el 
coach en rol de coach son:  
 Dar retroalimentación útil. 
 Ayudar a refinar técnicas y destrezas. 
 Utilizar el método socrático para ayudar a reflexionar. 
 Hacer preguntas al profesor que lo hagan pensar en nuevas formas 

de presentar su clase. 
 Brindar apoyo. 
 Ayudar al cliente a ser más autónomo. (p 120) 
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6. PRESENTACIÓN DE RESULTADOS 
 

6.1. Presentación de resultados del Plan: PYDUEY IN-01 

Tabla 3 Resultados cuantitativos antes y después de la intervención 

 

 
 
 

Escuelas: aldea Santa María y caserío San Pablo Las Delicias 

No. Datos cuantitativos antes de la 
intervención 

Datos cuantitativos después de la intervención 

PLANIFICACIÓN PLANIFICACIÓN 

1  El 87 % de los docentes respondieron 
que el director recibe los planes cada 
semana, que no le hace observaciones 
y no los firma y autoriza 

El 100 % de los docentes respondieron que el 
director recibe los planes a diario, los revisa, les 
hace observaciones para su corrección y luego 
los firma y autoriza. 

CURRÍCULO NACIONAL BASE CURRÍCULO NACIONAL BASE 

2 El 100% de los docentes manifiesta 
que el director no revisa que en el plan 
esté definido el logro de los contenidos 
declarativos, procedimentales y 
actitudinales. 

El 80% de los docentes manifiesta que el 
director  revisa que en el plan esté definido el 
logro de los contenidos declarativos, 
procedimentales y actitudinales. 

3 El 53 % de los docentes manifiesta que 
el director no revisa que en el plan esté 
contemplado el desarrollo de los cuatro 
momentos del aprendizaje significativo. 

El 80% de los docentes manifiesta que el 
director  revisa que en el plan esté contemplado 
el desarrollo de los cuatro momentos del 
aprendizaje significativo. 

4 El 67% de los docentes manifiesta que 
el director no revisa que en el plan 
estén establecidas las actividades a 
desarrollar en cada momento del 
aprendizaje significativo. 

El 80% de los docentes manifiesta que el 
director  revisa que en el plan estén establecidas 
las actividades a desarrollar en cada momento 
del aprendizaje significativo. 

EVALUACIÓN EVALUACIÓN 

5 El 60% de los docentes manifiesta  que 
el director no revisa que en el plan 
estén definidos los instrumentos de 
evaluación. 

El 80 %  de los docentes manifiesta  que el 
director revisa que en el plan estén definidos los 
instrumentos de evaluación. 

6 El 87 % de los docentes manifiesta que 
el director no revisa que en el plan diga 
con qué instrumento se evaluarán los 
contenidos declarativos, 
procedimentales y actitudinales. 

El 80 % de los docentes manifiesta que el 
director  revisa que en el plan diga con qué 
instrumento se evaluarán los contenidos 
declarativos, procedimentales y actitudinales. 

7 El 93 % de los docentes manifiesta  
que el director no revisa  que los 
instrumentos de evaluación estén 
acordes con el enfoque constructivista. 

El 80 % de los docentes manifiesta  que el 
director  revisa  que los instrumentos de 
evaluación estén acordes con el enfoque 
constructivista. 

FUNCIÓN DE ORIENTACIÓN DEL 
DIRECTOR 

FUNCIÓN DE ORIENTACIÓN DEL DIRECTOR 

8 El 73 % de los docentes manifiesta que 
el director no orienta sobre 
planificación, desarrollo del plan y 
evaluación de los aprendizajes. 

El 80 % de los docentes manifiesta que el 
director orienta sobre planificación, desarrollo del 
plan y evaluación de los aprendizajes. 
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Tabla 4 Datos cualitativos antes y después de la intervención. 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Datos cualitativos antes de la 
intervención 

Datos cualitativos después de la intervención 

1. Los directores manifestaban que 
ellos sabían planificar con base 
en el CNB, pero luego se dieron 
cuenta que desconocían muchas 
cosas. 

2. Los docentes no se atrevían a 
decir que los directores no 
revisaban los planes. 

3. Los docentes y directores 
estaban acomodados a planificar 
de manera semanal y a solo 
decir que tema iban a 
desarrollar. 

4. Los directores y docentes no 
sabían distinguir los contenidos 
declarativos, procedimentales y 
actitudinales en el CNB. 

5. Los directores y docentes solo 
utilizaban para evaluar las 
pruebas objetivas. 

6. Los directores y docentes no 
aplicaban la lista de cotejo, la 
escala de rango o la rúbrica, 
para evaluar los aprendizajes. 

7. Los directores y docentes 
desconocían que debía 
evaluarse los aprendizajes del 
contenido declarativo, 
procedimental y actitudinal.  

1. Los directores manifestaron que nunca habían 
recibido una inducción sobre planificación, así de 
manera específica. 

2. Los docentes indicaron que planificar por 
competencias con base en el CNB era muy 
complicado porque no los habían orientado. 

3. Los directores indicaron que no le hacían 
correcciones a los planes semanales porque no 
sabían que corregirles, pero que ahora que ellos 
dieron la inducción, los docentes ya saben cómo 
deben planificar. 

4. Los directores y docentes ahora saben redactar 
técnicas o actividades para desarrollar la 
exploración de conocimientos previos, para 
desarrollar la transferencia de conocimientos 
nuevos, la ejercitación de manera variada, la 
aplicación de los conocimientos nuevos a 
situaciones de la vida diaria. 

5. Los directores y docentes ahora saben cuál es el 
contenido declarativo, cual es el procedimental y 
cuál es el actitudinal. 

6. Los directores y docentes ahora conocen 
instrumentos de observación, como la lista de 
cotejo, la escala de rango y la rúbrica para 
evaluar los contenidos procedimentales y 
actitudinales. 

7. Los directores y docentes ahora saben redactar 
instrumentos de evaluación. 
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Fotografía No. 01 

Entrega de plan y cronograma  

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Momento de la entrega del plan de acción In-01 al director de la  
EORM  aldea Santa María en la  

Dirección de la escuela 
Fuente: Maestro de la EORM Santa María 

 
 

Fotografía No. 02 
Director orientando a sus docentes. 

 

 

 

 

 

 

 

En la fotografía se observa al director de la EORM caserío San Pablo Las Delicias, Prof. Santos 
Justo Pérez Paxtor, orientando a sus docentes sobre planificación, desarrollo de la clase y 

evaluación y el maestrante realizando el COC. 
Fuente: Mario Alvarado. 
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Fotografía No. 03 
Directoras planificando. 

 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

En la fotografía se observa a las directoras de EORM La Estanzuela y Patzojón Chiquito 
planificando de acuerdo con el CNB. 

Fuente: Propia 
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6.2. Presentación de resultados del Plan PYDUEI IN.02 

 

Tabla 5 Datos cuantitativos antes y después de la intervención. 

 

 

 

Escuelas:   aldea La Estanzuela y caserío Patzojón Chiquito 

Datos cuantitativos antes de la intervención Datos cuantitativos después de la intervención 

PLANIFICACIÓN PLANIFICACIÓN 

1 El 80 % de los docentes respondió que el 
director recibe los planes cada semana, 
que no le hace observaciones y no los 
firma y autoriza. 

El 80 % de los docentes respondió que el 
director recibe los planes a diario, le hace 
observaciones para su corrección y los firma y 
autoriza 

CURRÍCULO NACIONAL BASE CURRÍCULO NACIONAL BASE 

2 El 100% de los docentes manifiesta que el 
director no revisa que en el plan esté 
definido el logro de los contenidos 
declarativos, procedimentales y 
actitudinales. 

El 80% de los docentes manifiesta que el 
director  revisa que en el plan esté definido el 
logro de los contenidos declarativos, 
procedimentales y actitudinales. 

3 El 53 % de los docentes manifiesta que el 
director no revisa que en el plan esté 
contemplado el desarrollo de los cuatro 
momentos del aprendizaje significativo. 

El 80% de los docentes manifiesta que el 
director  revisa que en el plan esté 
contemplado el desarrollo de los cuatro 
momentos del aprendizaje significativo. 

4 El 67% de los docentes manifiesta que el 
director no revisa que en el plan estén 
establecidas las actividades a desarrollar 
en cada momento del aprendizaje 
significativo. 

El 80% de los docentes manifiesta que el 
director  revisa que en el plan estén 
establecidas las actividades a desarrollar en 
cada momento del aprendizaje significativo. 

EVALUACIÓN EVALUACIÓN 

5 El 60% de los docentes manifiesta  que el 
director no revisa que en el plan estén 
definidos los instrumentos de evaluación. 

El 80 %  de los docentes manifiesta  que el 
director revisa que en el plan estén definidos 
los instrumentos de evaluación. 

6 El 87 % de los docentes manifiesta que el 
director no revisa que en el plan diga con 
qué instrumento se evaluarán los 
contenidos declarativos, procedimentales y 
actitudinales. 

El 80 % de los docentes manifiesta que el 
director  revisa que en el plan diga con qué 
instrumento se evaluarán los contenidos 
declarativos, procedimentales y actitudinales. 

7 El 93 % de los docentes manifiesta  que el 
director no revisa  que los instrumentos de 
evaluación estén acordes con el enfoque 
constructivista. 

El 80 % de los docentes manifiesta  que el 
director  revisa  que los instrumentos de 
evaluación estén acordes con el enfoque 
constructivista. 

FUNCIÓN DE ORIENTACIÓN DEL DIRECTOR FUNCIÓN DE ORIENTACIÓN DEL 
DIRECTOR 

8 El 73 % de los docentes manifiesta que el 
director no orienta sobre planificación, 
desarrollo del plan y evaluación de los 
aprendizajes. 

El 80 % de los docentes manifiesta que el 
director orienta sobre planificación, desarrollo 
del plan y evaluación de los aprendizajes. 
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Tabla 6 Datos cualitativos antes y después de la intervención. 

 

Fotografía No. 04. 

Entrega de plan y cronograma. 

 

 

 

 

 

 

 

La fotografía capta el momento en que se le entrega el  
plan y cronograma a la directora de la EORM Caserío Patzajón Chiquito. 

Fuente: propia. 

 

Datos cualitativos antes de la intervención Datos cualitativos después de la intervención 

1. Los directores manifestaban que ellos 
sabían planificar con base en el CNB, pero 
luego se dieron cuenta que desconocían 
muchas cosas. 

2. Los docentes no se atrevían a decir que 
los directores no revisaban los planes. 

3. Los directores y docentes no escribían en 
el plan cada uno de los cuatro momentos 
del aprendizaje significativo. 

4. Los directores y docentes no sabían 
distinguir los contenidos declarativos, 
procedimentales y actitudinales en el CNB. 

5. Los directores y docentes solo utilizaban 
para evaluar las pruebas objetivas. 

6. Los directores y docentes no aplicaban la 
lista de cotejo, la escala de rango o la 
rúbrica, para evaluar los aprendizajes. 

7. Los directores y docentes desconocían 
que debía evaluarse los aprendizajes del 
contenido declarativo, procedimental y 
actitudinal.  

 
 
 
 

 
1. Los docentes indicaron que planificar por 

competencias con base en el CNB era muy 
complicado porque no los habían orientado. 

 
2. Los directores indicaron que no le hacían 

correcciones a los planes semanales porque 
no sabían que corregirles, pero que ahora 
que ellos dieron la inducción, los docentes ya 
saben cómo deben planificar. 

3. Los directores y docentes ahora saben 
redactar técnicas o actividades para 
desarrollar la exploración de conocimientos 
previos, para desarrollar la transferencia de 
conocimientos nuevos, la ejercitación de 
manera variada, la aplicación de los 
conocimientos nuevos a situaciones de la 
vida diaria. 

4      Los directores y docentes ahora saben cuál 
es el contenido declarativo, cual es el 
procedimental y cuál es el actitudinal. 

5. Los directores y docentes ahora conocen 
instrumentos de observación, como la lista 
de cotejo, la escala de rango y la rúbrica 
para evaluar los contenidos procedimentales 
y actitudinales. 
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Fotografía No. 05 
Entrega de plan y cronograma. 

 
 
 
 
 
 
 

 

 

 

En la fotografía se observa cuando la directora de la EORM aldea La Estanzuela recibe el plan y 
el cronograma. 

Fuente: Docente de la escuela 
 

 
 

 

Fotografía No. 06 
Directoras planificando. 

 

 
 
 
 
 

 

 

 

 

En la fotografía se observa a las directoras de EORM La Estanzuela y Patzojón Chiquito 
planificando de acuerdo con el CNB. 

Fuente: Propia 
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Fotografía No. 07. 
Directora orientando. 

 
 

 

 

 

 

 

 

En la fotografía de observa a la directora de la EORM orientando a su personal docente sobre 
planificación, desarrollo de la clase y evaluación y realizando el COC. 

Fuente: Mario Alvarado. 
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7. ANÁLISIS Y DISCUSIÓN DE RESULTADOS 
 

7.1. .Planificación y desarrollo de una educación integral. PYDUEI IN-01 

 

Se contribuyó con las escuelas de la aldea Santa María y del caserío San Pablo 

Las Delicias, pues con la intervención se orientó primero a los directores sobre la 

planificación con base en el CNB, sobre las técnicas apropiadas para desarrollar 

el plan de clase y específicamente al desarrollar cada momento del aprendizaje 

significativo. Además se contribuyó con el indicador de eficiencia interna de cada 

establecimiento al lograr una mejor promoción de los estudiantes de cada 

escuela, considerando que una buena planificación docente permite un mejorar 

el rendimiento escolar de los estudiantes. 

 

Si un docente sabe planificar con base en el Currículo Nacional Base y además 

domina los pasos metodológicos para alcanzar las competencias que ha 

seleccionado del CNB y además elabora los instrumentos de evaluación que le 

permitan evaluar los contenidos declarativos, procedimentales y actitudinales, se 

logrará una educación integral. Sobre este tema el Ministerio de Educación 

indica: 

 

Ministerio de Educación. (2008). Los contenidos conforman el conjunto de 
saberes científicos, tecnológicos y culturales, que se constituyen en 
medios que promueven el desarrollo integral de los y las estudiantes y se 
organizan en conceptuales, procedimentales y actitudinales. Los 
contenidos declarativos se refieren al “saber qué” y hacen referencia a los 
hechos, datos y conceptos. Los contenidos procedimentales se refieren al 
“saber cómo” y al “saber hacer” , y los contenidos actitudinales, se 
refieren al “saber ser” y se centran en valores y actitudes (p. 24). 

 

Luego de aplicar la guía de observación en el diagnóstico, se pudo observar que 

los directores respondieron que ellos conocían todo lo relacionado con la 

planificación, desarrollo de la clase y evaluación de los aprendizajes. Los 

docentes en cambio manifestaron que los directores no los orientaban sobre el 

proceso de planificación, desarrollo de la clase y evaluación.  
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Cuando ya se ejecutó el plan de acción se pudo observar que tanto directores 

como docentes desconocían la forma de planificar con base en el CNB y que 

desconocían como desarrollar cada uno de los momentos del aprendizaje 

significativo y desconocían como evaluar los aprendizajes del contenido 

declarativo, procedimental y actitudinal. 

 

Para responder a la necesidad planteada por los docentes, primero se les dio la 

orientación a los directores y luego los directores le dieron la orientación a sus 

docentes con el acompañamiento pedagógico del maestrante. En la orientación 

los directores y docentes aprendieron a elaborar un plan diario, las técnicas que 

pueden utilizarse para desarrollar cada uno de los pasos del aprendizaje 

significativo y luego las clases de ítems e instrumentos que pueden utilizarse 

para evaluar cada uno de los contenidos, (declarativos, procedimentales y 

actitudinales). 

 

Puede decirse que los resultados son satisfactorios, por los aprendizajes 

logrados por los directores y luego por los docentes. Aprendizajes sobre 

planificación diaria con base en el CNB, el desarrollo de la clase con los cuatro 

pasos del aprendizaje significativo y las clases de ítems que pueden utilizarse 

para la evaluación de cada contenido. 

 

La aplicación da la práctica profesional se realizó aplicando lo aprendido en la 

maestría en relación al acompañamiento educativo y al liderazgo, tal y como lo 

indica Wise y Avendaño en el manual de Coaching para el Liderazgo Educativo, 

en donde manifiesta: 

 

Wise y Avendaño (2013). “Coaching es llevar a una persona valiosa de donde él 

o ella está a donde él o ella quiere llegar” (p. 9). Lo afirmado por los dos autores 

se desarrolló cuando se le dio acompañamiento a cada director, al momento que 

este le daba la orientación a sus docentes y al mismo tiempo se le orientó sobre 



41 

 

 

cómo brindarle acompañamiento a sus docentes en el aula en el momento de 

desarrollar la clase. 

 

La definición de Coaching contiene palabras muy importantes como por ejemplo 

el mencionar que la persona es valiosa, porque en el caso particular de los 

directores que tienen dentro de sus funciones orientar a sus docentes sobre 

planificación, son personas valiosas dentro de la educación, pues tienen bajo su 

responsabilidad la educación de los niños que asisten a la escuela. 

 

El éxito o el fracaso escolar en cierta medida es responsabilidad del director, por 

ser la persona que está dirigiendo los destinos de esa escuela y como 

consecuencia la formación de los estudiantes. Con lo mencionado sobre la figura 

del director se confirma que es una persona valiosa, importante y responsable 

de los destinos de muchos niños. 

 

Por ello, lo menos que se podía hacer era trabajar con él para convencerlo que 

es un líder y darle las herramientas necesarias para ser un líder y a la vez el 

coaching de los docentes de su escuela. 

 

Además se trabajó con el director y docentes la organización y funciones de una 

comunidad de aprendizaje. Al respecto Shapiro y Levine indican que: “Las 

comunidades de aprendizaje representan una transformación mayor en cómo las 

instituciones académicas piensan en la enseñanza y aprendizaje” (p 98). 

 

La orientación y organización de la comunidad de aprendizaje se realizó con el 

fin de que las experiencias logradas en planificación, desarrollo de la clase y 

evaluación, en las dos escuelas objeto de intervención en la práctica profesional, 

no se pierdan, sino que, al contrario mejoren cada día con el aporte de cada uno 

de los docentes. 
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Sobre la comunidad de aprendizaje el Dr. Senge, autor del famoso libro sobre 

sistemas, La quinta Disciplina, citado por Wise y Avendaño. (2013). Dice que: 

“estamos en una época donde los equipos son reconocidos como componente 

crítico de cada organización. El trabajo en equipo es la norma en una comunidad 

de aprendizaje”(p 100). Sobre las comunidades de aprendizaje también el Dr. 

DuFour, citado por Wise y Avendaño, expone sobre las comunidades de 

aprendizaje y dice lo siguiente: “Es un proceso colaborativo continuo que utiliza 

la investigación colectiva (evidencias) y acción con el fin de producir mejores 

resultados para sus alumnos” (p 100) 

 

7.2. Planificación y desarrollo de una educación integral. PYDUEI IN-02 

 

Con las escuelas de la aldea La Estanzuela y Patzojón Chiquito, se desarrolló la 

estrategia del modelaje. Es decir que durante el proceso se les fue poniendo el 

ejemplo de cómo elaborar un plan de clase, cómo seleccionar la competencia, el 

indicador de logro, el contenido o tema del Currículo Nacional Base. Además, 

cómo lograr identificar del tema, el contenido declarativo, el contenido 

procedimental y el contenido actitudinal. 

 

De igual manera se les puso el ejemplo de cómo seleccionar las actividades o 

técnicas para desarrollar la exploración de conocimientos previos. Con que 

técnica, actividad o recurso didáctico desarrollar la transferencia de los nuevos 

conocimientos, cómo desarrollar la ejercitación de manera variada, para tratar de 

lograr un proceso de enseñanza y de aprendizaje, acorde con el desarrollo de 

las inteligencias múltiples manifestadas por cada alumno y finalmente cómo 

lograr que los alumnos apliquen los conocimientos nuevos en la solución de 

problemas de la vida cotidiana. 

 

También se trabajó con los directores los diferentes instrumentos de evaluación 

que son acordes con el enfoque constructivista y que son recomendados por el 

CNB. Dentro de estos instrumentos están la lista de cotejo, la escala de rango, la 
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rúbrica, el diario de clase, etc. Cada uno dependiendo del contenido que se 

desea evaluar. 

 

Con esto se logró que los directores orientaran a sus docentes sobre 

planificación, desarrollo de la clase y evaluación, siempre con el 

acompañamiento del maestrante y con la ejemplificación de cómo los directores 

le deben dar acompañamiento a sus docentes en el desarrollo de las clases. 

 

Con estas actividades se contribuyó a que los directores rescataran su liderazgo 

y que aprendieran a brindar acompañamiento y que el aprendizaje de los 

alumnos alcance un porcentaje mejor que el que actualmente han tenido en 

comunicación y lenguaje y matemática. 

 

Además de se les orientó sobre las funciones y organización de un círculo de 

reflexión, enfocado a la planificación, las técnicas para desarrollar los cuatro 

momentos del aprendizaje significativo y la evaluación de los aprendizajes. 

 

Otro objetivo logrado con la organización del círculo de reflexión es que las 

experiencias obtenidas durante la intervención, no se pierdan y que sean 

sostenibles a través del funcionamiento del círculo de reflexión docente. 

 

Dentro de la planificación se consideró también los indicadores de logro, 

tomando en cuenta que estos nos permiten identificar los aprendizajes que 

deben ser objeto de evaluación. En este sentido el CNB expone: 

 

Ministerio de Educación. (2008). Los indicadores de logro se refieren a 
la actuación; es decir, a la utilización del conocimiento. Son 
comportamientos manifiestos, evidencias, rasgos o conjunto de rasgos 
observables del desempeño humano que, gracias a una argumentación 
teórica bien fundamentada, permiten afirmar que aquello previsto se ha 
alcanzado (P. 24). 
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En el desarrollo de la planificación no pueden faltar los contenidos declarativos, 

procedimentales y actitudinales, considerando que estos contenidos nos 

permiten desarrollar una educación integral en cada uno de los estudiantes. No 

se concibe la idea de desarrollar un tema del CNB en el desarrollo de una clase, 

independientemente del área o disciplina de que se trate, y que únicamente se 

utilice para transmitir conocimientos, como lo puede ser una definición de 

términos, fechas, datos o acontecimientos, y que nos quedemos en el primer 

nivel establecido por Benjamín Bloon, que es el conocimiento por sí mismo, y no 

se aproveche este conocimiento para desarrollar el contenido procedimental y 

actitudinal en cada estudiante.  

 
Tal y como lo expresa el Ministerio de Educación. (2008). “Cada área tiene sus 

competencias, indicadores de logro, y contenidos organizados en declarativos, 

procedimentales y actitudinales” (p. 48). 

  
En la planificación luego de considerar las competencias, los indicadores de 

logro, los contenidos, divididos en declarativos, procedimentales y actitudinales, 

se debe considerar los procedimientos metodológicos y las actividades. El CNB 

está organizado por competencias y tiene como base para su desarrollo el 

enfoque constructivista de Lev Vigotski. 

 

Conjuntamente con la evaluación de los contenidos declarativos, 

procedimentales y actitudinales se les modelo la elaboración de ítems para 

evaluar los conocimientos, las habilidades y las destrezas y las actitudes o 

valores logrados con el tema que se desarrolló en clase. Al respecto el Ministerio 

de Educación nos presenta en su libro Herramientas de Evaluación en el aula, 

Las siguientes técnicas de observación 

:  

Ministerio de Educación. (2006).” Lista de cotejo, Escala de calificación o de 

rango y la rúbrica” (p 4). 
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Estas técnicas nos permiten observar las habilidades y las destrezas que los 

alumnos han desarrollado con la clase impartida, así también las actitudes 

asumidas por cada alumno con respecto al tema tratado. 

 

Para poder evaluar los conocimientos, fechas, datos y definiciones el ministerio 

de Educación nos presenta los siguientes instrumentos: Ministerio de Educación. 

(2006). Completación o evocación simple, pariamiento, ordenamiento, 

respuestas con alternativas, selección múltiple u opción múltiple y multíitem de 

base común” (2006).  

 

Así también el Ministerio de Educación en su libro Herramientas de Evaluación 

en el aula, nos presenta para evaluar el desempeño los siguientes instrumentos: 

Ministerio de Educación (2006) El portafolio, el diario de clase, el debate, el 

ensayo, el estudio de casos, el mapa conceptual, el mapa mental, la resolución 

de problemas, el proyecto, el texto paralelo y la pregunta” (p 4). 

 

Con estos instrumentos se apoyó a los directores y docentes para que realmente 

evalúen a los alumnos con los instrumentos adecuados y que evalúen lo que 

deben evaluar; es decir, los conocimientos, las habilidades y destrezas y las 

actitudes, comportamientos y valores logrados con los contenidos trabajados. 
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8. CONCLUSIONES. 
 

a). Luego de realizada la práctica profesional y de llevar a cabo las actividades 

planificadas se establece que el taller y el modelaje permitieron que los 

directores aprendieran a elaborar un plan diario, a desarrollar una clase 

siguiendo los pasos del aprendizaje significativo y a evaluar los contenidos 

declarativos, procedimentales y actitudinales, utilizando los instrumentos de 

evaluación adecuados. 

 

b). Con la aplicación del COC durante la orientación que los directores dieron a 

sus docentes sobre como planificar con base en el CNB, como desarrollar la 

clase aplicando los cuatro momentos del aprendizaje significativo y como 

elaborar los instrumentos de evaluación que les permitirá evaluar los contenidos 

declarativos, procedimentales y actitudinales se establece que tanto los 

directores, como los docentes aprendieron el proceso. 

 

c). El desarrollo de la orientación y conformación de la comunidad de 

aprendizaje y la conformación del circulo de reflexión, permiten la sostenibilidad 

del proceso de planificación con base en el CNB, el desarrollo de la clase y la 

evaluación.  
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9. PLAN DE SOSTENIBILIDAD. 
 

9.1. Nombre del plan de sostenibilidad: 

Plan de sostenibilidad PYDUEI (Planificación y desarrollo de una educación 

integral) 

 

9.1.1. Parte Informativa. 

 Identificación 

 Eje temático: 

Acompañamiento a directores de centros educativos. 

9.1.2. Cobertura:  

 Nombres de los centros educativos:  

 EORM aldea Santa María. 

 EORM caserío San Pablo Las Delicias. 

 EORM aldea La Estanzuela. 

 EORM caserío Patzojón Chiquito. 

9.1.3. Municipio: Las cuatro escuelas pertenecen al municipio de San Pedro 

Jocopilas. 

9.1.4. Departamento. Quiché. 

9.1.5. Sector educativo: Sector Oficial. 

9.1.6. Cantidad de Directores o Docentes: 4 directores y 15 docentes. 

9.1.7. Área: Las cuatro escuelas pertenecen al área rural. 

9.1.8. Sector: Las cuatro escuelas pertenecen al sector oficial. 

9.1.9. Período de ejecución: del 18 de junio al 06 de agosto de 2019. 

 

9.2. Antecedentes: 

Durante el diagnóstico realizado en las cuatro escuelas objeto de intervención, 

se detectó que los directores no ofrecían a los docentes de la escuela ninguna 

inducción sobre planificación diaria, sobre el desarrollo de una clase y sobre la 

forma correcta de evaluar a los estudiantes. 
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Por esta razón se planificó la intervención con los cuatro directores de las 

escuelas y se desarrolló la inducción sobre la forma de planificar. Con los 

directores de la EORM aldea Santa María se trabajó un taller sobre planificación, 

desarrollo de la clase y evaluación. Igual se hizo con el director de la Escuela de 

San Pablo Las Delicias.  

 

Con las directoras de Las EORM de la aldea La Estanzuela y con la directora de 

la EORM caserío Patzojón Chiquito se desarrolló un modelaje sobre la misma 

temática. 

Luego los directores le dieron la inducción a sus docentes sobre los mismos 

temas, con el acompañamiento pedagógico del maestrante. Es decir, 

desarrollando la técnica del COC. 

Luego de aplicar el pos test, los resultados cambiaron y se evidenció que los 

docentes en su mayoría manifestaron que ahora sí recibían inducción sobre los 

temas de planificación, desarrollo de la clase y evaluaron. Estos resultados 

obtenidos con la intervención del maestrante ameritan que se les de 

sostenibilidad. 

  

Para lograr la sostenibilidad se desarrolló con los directores de la EORM aldea 

Santa María y EORM San Pablo Las Delicias la organización de una comunidad 

de aprendizaje y con los directores de la EORM aldea La Estanzuela y EORM 

caserío Patzojón se trabajó un círculo de reflexión. 

Con la organización de la comunidad de aprendizaje y el círculo de reflexión se 

espera que la planificación, el desarrollo de la clase y la evaluación de los 

aprendizajes sean sostenibles, pues la idea es que cada vez que encuentren 

una dificultad en cualquiera de estos temas se resuelva a través de la 

comunidad de aprendizaje o a través del círculo de reflexión que se organizaron 

en cada escuela. 
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9.3. Justificación: 

El plan de sostenibilidad es muy importante, por cuanto contiene las estrategias 

y actividades que se desarrollarán para que los resultados obtenidos en 

planificación, desarrollo de la clase y evaluación no se pierdan con el tiempo.  y 

permanezcan de forma indefinida y cada día se perfeccionen con las nuevas 

formas y nuevas técnicas.  

 

Es relevante en tanto que los alumnos mejorarán su rendimiento escolar, pues el 

efecto de una buena planificación, un buen desarrollo de la clase a través del 

desarrollo de los cuatro momentos del aprendizaje significativo y una buena 

evaluación que permita evidenciar el logro de aprendizajes en los contenidos 

declarativo, procedimental y actitudinal permitirán el logro de lo que dice el 

nombre del Proyecto de Mejoramiento Educativo. (PYDUEI, planificación y 

desarrollo de una educación integral). 

 

Es novedoso e interesante, porque los docentes y directores no habían recibido 

una orientación de manera específica sobre planificación de un plan diario y a la 

vez observar el desarrollo de una clase y su evaluación, utilizando los ítems que 

evalúan aprendizajes del contenido declarativo, procedimental y actitudinal. 

 

De igual manera, son novedosas las estrategias pues el desarrollo de la 

comunidad de aprendizaje y el desarrollo de los círculos de reflexión permitirán 

que los mismos docentes y los directores resuelvan las necesidades sentidas en 

cuanto a planificación, desarrollo y evaluación de los  aprendizajes. 

 

9.4. Objetivos: 

9.4.1. General: Desarrollar una educación de calidad en los alumnos de las 

Escuelas de la aldea Santa María, el caserío San Pablo Las Delicias, la 

aldea La Estanzuela y el caserío Patzojón Chiquito a través de la 

aplicación de las estrategias de la comunidad de aprendizaje y el círculo 

de reflexión. 
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9.4.2. Específicos:  

a). Operacionalizar las estrategias de la comunidad de aprendizaje y el círculo 

de reflexión, para darle sostenibilidad a los aprendizajes logrados por los 

directores y docentes sobre planificación, desarrollo de la clase y evaluación de 

los aprendizajes. 

 

b). Generar en los directores y docentes nuevos conocimientos y su 

actualización docente a través de las estrategias de la comunidad de 

aprendizaje y el círculo de reflexión. 

 

9.5. Logros esperados: 

Entre los logros esperados están: 

9.5.1. Que los directores y docentes se actualicen constantemente sobre los 

temas que estén afectando el rendimiento escolar de los alumnos 

9.5.2. Que puedan resolver trabajando en equipo la problemática educativa que 

a diario se enfrenta en un centro educativo. 

9.5.3. Que los estudiantes realicen diariamente aprendizajes significativos, a 

través de una planificación basada en el CNB. 

9.5.4. Que la evaluación de los aprendizajes se realice a través de instrumentos 

adecuados al contenido declarativo, procedimental y actitudinal. 

 

9.6. Metodología: 

La metodología que se plantea para desarrollar el plan de sostenibilidad es la 

siguiente:  

Primero la organización de una comunidad de aprendizaje entre director y 

docentes de la escuela de la aldea Santa María y entre director y docentes de la 

escuela del caserío San Pablo Las Delicias. Los temas que se plantearon como 

objeto de análisis e investigación con la comunidad de aprendizaje son la 

planificación diaria, el desarrollo de clase y la evaluación.  
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Todos los participantes se distribuirán los temas y los investigarán por sus 

medios. Puede ser con docentes de otras escuelas, con el CTA, en internet, en 

libros, en el CNB, etc.  

 

Las reuniones se realizarán cada mes. El primer día hábil de cada mes, para 

discutir y presentar los resultados de su investigación.  

De igual manera lo harán con el círculo de reflexión. 

Los directores realizarán la socialización de los aprendizajes con otros directores 

y docentes. 
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9.7. Cronograma: 

Tabla 7 Cronograma de actividades. 

No, ACTIVIDADES AÑO 2019 AÑO 2020 

MESES 

S O N D E F M A M J J A S 

1 Organizar 

comunidades de 

aprendizaje 

X X   X X X X X X X X X 

2. Organizar círculos de 

reflexión 

X X   X X X X X X X X X 

3 Reuniones 

mensuales para 

presentar los temas 

que están afectando 

la planificación, el 

desarrollo de clase y 

la evaluación. 

 X   X X X X X X X X X 

4. Taller y Modelaje 

sobre la 

planificación, 

desarrollo de clases 

y evaluación a otros 

directores y a otros 

docentes de otras 

escuelas. 

 X   X X X X X X X X X 

 

 



53 

 

 

9.8. Recursos necesarios: 

Humanos: Directores y docentes. 

Materiales: El CNB y el manual para las Orientaciones Curriculares ODEC, 

fotocopias, pizarrón, escritorios, aulas. 

 

9.9. Evaluación: 

La evaluación se realizará al finalizar cada actividad y para ello se evaluarán los 

resultados obtenidos a través de una escala de rango. 

 

 Se expresará claramente cómo hacer para que la intervención más exitosa 

pueda mantenerse en el tiempo. 
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10. EXPERIENCIAS EXITOSAS DE LIDERAZGO EN EL ACOMPAÑAMIENTO 
EDUCATIVO 

 

10.1. Experiencia exitosa uno. 

 Título de la experiencia exitosa:. 

Se logró el total apoyo del director durante la práctica profesional, al aplicar la 

técnica del coaching. 

La experiencia exitosa de liderazgo en la EORM aldea Santa María consistió en 

lograr el apoyo total del director, profesor Jonathan Quiñónez Girón, quien 

manifestó de palabra y con sus acciones el interés por aprender y mejorar el 

proceso educativo de los alumnos de su escuela al aplicar el uso de preguntas 

reflexivas y palabras poderosas. (Wise, p. 26). 

 

Luego de la presentación se le hicieron las preguntas siguientes: ¿Qué espera 

de sus estudiantes luego de la inducción que recibirá? ¿Para qué le servirá 

aprender a planificar, desarrollar la clase y evaluar los aprendizajes? ¿Por qué 

cree usted que sus alumnos tienen bajo rendimiento en comunicación y lenguaje 

y matemática? 

 

Para realizar la inducción se desarrollaron las siguientes actividades: un taller 

sobre planificación, desarrollo de los cuatro momentos del aprendizaje 

significativo y la elaboración de instrumentos de evaluación para evaluar los 

aprendizajes logrados en los contenidos declarativos, procedimentales y 

actitudinales. También se desarrolló el COC durante la inducción que el director 

le dio a sus docentes sobre los temas aprendidos del maestrante. 

 

Materiales: Entre los recursos materiales que se utilizaron están los modelos de 

plan, el manual de ODEC, el CNB, modelos de ítems, una cañonera, 

computadora, un aula, su pizarrón, escritorios, fichas de monitoreo del COC, 

para antes de la clase, durante la observación de la clase y después de la 

observación de la clase, escalas de rango para la evaluación del taller y de cada 

actividad, fichas de asistencia. 
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Fotografía No. 08 

Maestrante impartiendo comunidades de aprendizaje 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

En la fotografía se observa al maestrante desarrollando la inducción sobre comunidades 
de aprendizaje al director y docentes de la EORM aldea Santa María. 

Fuente: Mario Alvarado. 

 

10.2. Experiencia exitosa dos. 

 

 Título de la experiencia exitosa: 

Se logró que el director aprendiera a planificar, a desarrollar una clase y a 

evaluar, durante la práctica profesional, al aplicar la técnica del coaching. 

 

La experiencia exitosa de liderazgo en la EORM Caserío San Pablo Las Delicias 

consistió en lograr que el director, profesor Santos Justo Pérez Paxtor, se 

trazará la gran meta audaz, al igual que el maestrante. La meta audaz del 

director fue: Todos los docentes aprenderán a planificar, a desarrollar los cuatro 

momentos del aprendizaje significativo y a elaborar instrumentos de evaluación 

acordes con el enfoque constructivista. (Wise, p. 27). 

 

Luego de la presentación con el director se le hicieron las preguntas siguientes: 

¿Qué espera de sus docentes luego de la inducción que recibirá? ¿Considera 

que usted será una inspiración para sus docentes cuando les de la inducción 

sobre  planificar, desarrollar la clase y evaluar los aprendizajes? Luego se 
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adoptó la actitud de ofrecerle esperanza y decirle que con mi apoyo él lograría 

aprender a utilizar el CNB, el manual de ODEC y a redactar ítems para producir 

instrumentos de evaluación acordes al enfoque constructivista. 

 

Para realizar la inducción se desarrollaron las siguientes actividades: un taller 

sobre planificación, desarrollo de los cuatro momentos del aprendizaje 

significativo y la elaboración de instrumentos de evaluación para evaluar los 

aprendizajes logrados en los contenidos declarativos, procedimentales y 

actitudinales. También se desarrolló el COC durante la inducción que el director 

le dio a sus docentes sobre los temas aprendidos del maestrante. En esta 

inducción se logró que los docentes plantearan su gran meta y esta fue: Todos 

mis alumnos aprobarán este año. 

 

 Evidencias: 

Fotografía No. 09. 

 

Maestrante impartiendo comunidades de aprendizaje 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

En la fotografía se observa al maestrante desarrollando la inducción sobre comunidades 
de aprendizaje al director y docentes de la EORM Caserío San Pablo Las Delicias. 

Fuente: Mario Alvarado. 
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10.3. Experiencia exitosa tres. 

 

 Título de la experiencia exitosa: 

Se logró que la directora aprendiera a planificar, a desarrollar una clase y a 

evaluar, durante la práctica profesional, al aplicar la herramienta conductas para 

aumentar la confianza del coaching. 

 

La experiencia exitosa de liderazgo en la EORM Caserío Patzojón Chuiquito 

consistió en lograr la confianza de la directora, a través de: hablarle claro; 

demostrarle respeto; mostrarle lealtad; presentarle resultados; enseñarle a 

afrontar la realidad; practicar la responsabilidad; escuchar primero antes de 

hablar; mantener los compromisos; ampliar la confianza. La profesora Rosario 

Chuc Pérez, le tomó mucha confianza al maestrante y la orientación no solo fue 

para enseñarle a planificar, aplicar los cuatro momentos del aprendizaje 

significativo y elaborar ítems para evaluar los aprendizajes, sino también para 

orientarle con su situación en la escuela y los problemas que tiene en su 

administración. (Wise, p. 28). 

 

Luego de la presentación con la directora se utilizó la herramienta conductas 

para aumentar la confianza, pues se observó que la directora de la escuela es 

muy temerosa y desconfía de todo. Luego se adoptó la actitud de ofrecerle 

esperanza y decirle que con mi apoyo lograría aprender a utilizar el CNB, el 

manual de ODEC y a redactar ítems para producir instrumentos de evaluación 

acordes al enfoque constructivista. 

 

Para realizar la inducción se desarrollaron las siguientes actividades: un 

modelaje sobre planificación, desarrollo de los cuatro momentos del aprendizaje 

significativo y la elaboración de instrumentos de evaluación para evaluar los 

aprendizajes logrados en los contenidos declarativos, procedimentales y 

actitudinales. También se desarrolló el COC durante la inducción que la directora 

le dio a sus docentes sobre los temas aprendidos del maestrante. En esta 
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inducción se logró que los docentes le ofrecieran su apoyo a la directora, pues 

se veía distanciamiento entre ellas. 

 

Fotografía No. 10 

 

Maestrante impartiendo Círculos de Reflexión 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

En la fotografía se observa al maestrante desarrollando la inducción sobre Círculos de 
Reflexión al director y docentes de la EORM Caserío Patzojón Chiquito. 

Fuente: Mario Alvarado. 

 

10.4. Experiencia exitosa cuatro. 

 

 Título de la experiencia exitosa: 

Se logró que la directora aprendiera a planificar, a desarrollar una clase y a 

evaluar, durante la práctica profesional, al aplicar la herramienta Estrategias 

para rebatir la resistencia del coaching. 

 

La experiencia exitosa de liderazgo en la EORM aldea La Estanzuela consistió 

en lograr rebatir la resistencia de la directora, a través de: mostrarle razón; 

mostrarle las investigaciones hechas sobre el asunto; llegar al fondo de la 

persona diciéndole que sus estudiantes se merecen lo mejor de ella; lograr la 

representación de hechos a través de analogías; diciéndole que es muy 

inteligente; presentándole hechos del mundo real; y finalmente identificando la 
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causa de su resistencia. La fue que tiene un hermano que es asesor pedagógico 

y que abandonó la maestría.  

Al final le tomó mucha confianza al maestrante y la orientación no solo fue para 

enseñarle a planificar, aplicar los cuatro momentos del aprendizaje significativo y 

elaborar ítems para evaluar los aprendizajes, sino también para orientarle con 

temas de los cuales ella tenía dudas. (Wise, p. 29). 

 Cómo se realizó: 

Luego de la presentación con la directora se utilizó la herramienta estrategias 

para rebatir la resistencia para lograr la confianza, pues se observó que la 

directora de la escuela estaba resistente a las actividades del maestrante. Luego 

de encontrar la causa de su resistencia la directora adoptó una actitud de 

confianza y de colaboración. Ya con esta actitud de la directora se realizaron las 

actividades planificadas y se enseñó a planificar y utilizar el CNB, el manual de 

ODEC y a redactar ítems para producir instrumentos de evaluación acordes al 

enfoque constructivista. 

Fotografía No. 11. 

 

Maestrante impartiendo Círculos de Reflexión 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

En la fotografía se observa al maestrante desarrollando la inducción sobre Círculos de 
Reflexión a la directora de la EORM aldea La Estanzuela. La foto se tomó afuera del 

aula porque salía muy oscura. 
Fuente: Mario Alvarado. 
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11. MI EXPERIENCIA EXITOSA DE LIDERAZGO EN EL ACOMPAÑAMIENTO 

EDUCATIVO. 

 

Un buen líder siempre será un buen acompañante pedagógico. 

Mi nombre es Mario Guillermo Alvarado Fernández, soy originario del municipio 

de Cuilco, aunque hace 45 años que vivo en la cabecera de Huehuetenango, 

soy maestro de educación primaria,  egresado del Instituto Normal Mixto 

Alejandro Córdova de Huehuetenango, estudié el profesorado de enseñanza 

media y la licenciatura en la Universidad de San Carlos de Guatemala y estoy 

próximo a obtener el título de maestría en Liderazgo en Acompañamiento 

Educativo. 

 

Actualmente trabajo en el departamento de Quiché, laboro aquí desde hace seis 

años desempeñando el puesto de Acompañante Pedagógico. Desarrollé mi 

práctica profesional de la maestría en cuatro escuelas, siendo ellas: la EORM de 

la aldea Santa María, la EORM del Caserío San Pablo Las Delicias, la EORM 

del caserío Patzojón Chiquito y la EORM de la aldea La Estanzuela, todas 

pertenecientes al municipio de San Pedro Jocopilas. 

 

Para desarrollar mi práctica y de acuerdo al diagnóstico realizado, consideré 

elegir el eje de: Acompañamiento a directores de centros educativos. Elegí ese 

eje porque el problema detectado fue que los directores no le daban orientación 

a sus docentes sobre planificación, desarrollo de la clase y evaluación, y no lo 

hacían porque desconocían muchas cosas de estos temas. La situación 

problemática que decidí abordar fue la falta de orientación de directores a 

docentes de su escuela. 

 

Para abordar la problemática desarrollé dos intervenciones diferentes,  la 

primera consistió en desarrollar un taller de orientación sobre los temas ya 

indicados y la aplicación del COC durante la orientación que los directores le 
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dieran a sus docentes y la segunda consistió en un modelaje sobre los mismos 

temas y la aplicación del COC, también durante la orientación que los directores 

le dieron a sus docentes sobre los temas de planificación, desarrollo de la clase 

y evaluación. 

 

Mis planes de acción no surgieron de la nada, estos están respaldados por 

elementos valiosos de la teoría como por ejemplo: El Currículo Nacional Base 

que expone cómo debe planificarse una clase, con qué técnicas deben 

abordarse los cuatro momentos del aprendizaje significativo y los instrumentos 

de evaluación que deben utilizarse para evaluar los aprendizajes en el contenido 

declarativo, procedimental y actitudinal. También se utilizaron los manuales de 

las orientaciones para el desarrollo curricular ODEC, manual en donde se 

ejemplifica la metodología para el desarrollo de las competencias y la 

funcionalidad de los indicadores de logro. 

 

Mi experiencia exitosa corresponde a la intervención realizada con directores 

totalmente desconocidos, cada uno con una muy particular forma de ser y lograr 

formar con cada uno de ellos, una amistad que perdurará indefinidamente. A 

partir de la intervención se pudo apreciar una variación entre  el cumplimiento de 

la función técnica de los directores y que consiste en orientar a sus docentes 

sobre la planificación diaria, los procedimientos metodológicos y los 

instrumentos de evaluación que deben utilizarse. Cuantitativamente se puede 

decir que cuatro directores cumplen con la función técnica de orientación a sus 

docentes y también se puede decir que 15 docentes planifican haciendo uso del 

CNB, del aprendizaje significativo y de los instrumentos de evaluación acordes 

con el enfoque constructivista.  

 

Antes de la intervención los cuatro directores y los 15 docentes planificaban 

semanalmente, solo transmitían conocimientos y evaluaban con pruebas 

objetivas la capacidad de memorización de sus estudiantes. Pero además la 

mejora cualitativa que se pudo apreciar fue el cambio de actitud en directores y 
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docentes que aprendieron a elaborar y utilizar instrumentos de evaluación de 

observación, como lo son la lista de cotejo, la escala de rango, la rúbrica, etc., 

además planificar en cada clase el desarrollo de aprendizajes en el contenido 

declarativo, procedimental y actitudinal. 

 

En esta intervención participaron los directores, de quienes recibí mucho apoyo, 

no al principio; pero si después de que nos conocimos y entablamos una buena 

amistad, los docentes después, cuando comprendieron la importancia de 

planificar con base en el CNB y desarrollar los contenidos que les permitirán 

formar al ciudadano guatemalteco que esta concebido en él. 

 

Al principio tuve un poco de dificultad para llevar a cabo mi plan de acción 

porque los maestros estaban en actividades del día del maestro, luego la 

semana de vacaciones de medio año y luego que el Coordinador Técnico 

Administrativo no los convocaba para que pudiera reunirme con ellos y realizar 

las intervenciones. 

 

Las personas que participaron en la intervención, manifiestan estar muy 

complacidas con la temática que se desarrolló y me agradecieron por los 

aprendizajes que obtuvieron.  Incluso el director de la EORM de la aldea Santa 

María me pidió que no me fuera a olvidar de ellos y que siguiera visitándolos. 

Una maestra me pidió que le explicara sobre otros temas pedagógicos.  

 

Considero que esta experiencia exitosa puede ser sostenible si se lleva a cabo 

el plan que diseñé para tal fin y que consiste en la organización de una 

comunidad de aprendizaje en cada escuela y la organización de un círculo de 

reflexión. 

 

Haber desarrollado esta intervención me hace sentir satisfecho por el bien que 

esto traerá para la formación de los niños, quienes llegaron a conocerme y 

apreciarme, al grado de ofrecerme refacción y saludarme con afecto cada vez 
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que llegaba. Además, la puesta en práctica de todas las habilidades y destrezas 

aprendidas en los diferentes cursos de la maestría me hicieron sentir muy 

seguro de lo que hacía y cómo lo hacía. 

 

Durante todo este proceso de mi práctica profesional aprendí que hace falta 

elevar el nivel de formación de los docentes en servicio,. Para ello es necesario 

ofrecerles capacitación sistemática sobre temas diversos de pedagogía. Aprendí 

también que es necesario crear la carrera de formación de directores para que 

orienten a sus docentes.  

 

Fotografía No. 12. 

 

Práctica profesional 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Mario Alvarado 
En la selfie se observa al maestrante desarrollando la inducción sobre las comunidades de 

aprendizaje. 
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i). Guía para el círculo de reflexión 

j). Guía de observación y pos-test 

 

 

 

 

 

 



67 

 

 

a). Entrega de la agenda pedagógica  



68 

 

 

 

b). Entrega del Plan de Acción 

 

 

 

 

 



69 

 

 

 

c). Modelo de plan  
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14. ANEXOS 
 

Tabla de contenido: 

a). Oficio No. 137-2019. 

b). Asistencia de directores a los talleres 

c). Asistencia a los talleres. 

c). Asistencia a los modelajes. 
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b). Asistencia de directores a los talleres 
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c). Asistencia de docentes a los talleres 
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d). Asistencia a los modelajes. 
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