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RESUMEN

El presente informe de investigacion accion presenta estrategias claves para el
proceso de Acompafiamiento Educativo en el aula, involucrando a docentes y
estudiantes de tercero primaria, fortaleciendo la practica del proceso de
enseflanza aprendizaje especialmente en el area de Comunicacion y Lenguaje
L1, idioma materno (espafiol), con el propdsito de desarrollar habilidades de

liderazgo en los docentes involucrados, para mejorar la calidad educativa.

El Acompafiamiento Pedagogico basado en la metodologia imprescindible de
investigacion-Accion (Carr y Kemmis, 1988), La guia de implementacion del
Modelo de Lectoescritura en contextos bilinglies e interculturales, manejo de
estrategias, técnicas y herramientas de coaching (Wolk, 2007) que por su
naturaleza contribuyeron al desarrollo integral de competencias de los
involucrados vy, estrategias como: Comunidades de Aprendizaje (Maldonado,
2017) estrategia clave para apoyar la labor docente a nivel de aula y Ciclo de
Mejora Continua (Edward Demig) PHVA (Planificar, hacer, verificar y actuar),
hicieron del proceso un éxito infalible de acompafiamiento pedagdgico.

Dentro de las acciones estratégicas de la practica se llevd a cabo un Micro
Taller y modelaje de técnicas de lectura para el desarrollo de fluidez y
comprensién. Se planificaron visitas para el proceso de mejora con cada uno de
los docentes involucrados, utilizando la herramienta COC (conversacion,
observacion y conversacion) y aplicacion de la metodologia de coaching (Wise,
2012). “Llevar a una persona valiosa de donde él o ella estd a donde él o
ella puede llegar”.

Palabras Claves: Investigacion-Accion, Liderazgo Educativo, Coaching,
metodologia, estrategias, técnicas de lectura, fluidez y comprension lectora,

Acompafiamiento educativo.



ABSTRACT

This action research report presents key strategies for the process of Educational
Accompaniment in the classroom, involving teachers and students of primary
third, strengthening the practice of the teaching-learning process especially in the
area of Communication and Language L1, mother tongue (Spanish ), with the
purpose of developing leadership skills in the teachers involved, to improve

educational quality.

The Pedagogical Accompaniment based on the essential methodology of
research-Action (Carr and Kemmis, 1988), The guide for the implementation of
the Literacy Model in bilingual and intercultural contexts, management of
strategies, techniques and coaching tools (Wolk, 2007) that by their nature
contributed to the integral development of competences of those involved and,
strategies such as: Learning Communities (Maldonado, 2017) key strategy to
support the teaching work at the classroom level and Continuous Improvement
Cycle (Edward Demig) PHVA (Plan, do, verify and act), made the process an
infallible success of pedagogical accompaniment.

Within the strategic actions of the practice, a Micro Workshop and modeling of
reading techniques for the development of fluency and comprehension were
carried out. Visits were planned for the improvement process with each of the
teachers involved, using the COC tool (conversation, observation and
conversation) and application of the coaching methodology (Wise, 2012). “Take

a valuable person from where he or she is where he or she can reach”.

Keywords: Action Research, Educational Leadership, Coaching, methodology,
strategies, reading techniques, fluency and reading comprehension, Educational

support.



MU X PQANIL
(Mam)

At junn xpich’b’il te jun tg’'mal b’inchil tganil aq’untl, te jaxnaq'tzal, jatzin oksan.
Ajxnaq'tzal te toj gyol te me’x tu’n toksan aja toxin kol axnag’tzal, tu'n toksan
aja ajxnag’tzal exsin ajxnaqg’tzin te toxin kol, tu'n tokyn aja temb’il te ajxnaq'tzal
teja yolb’il te me’x, aja yolb'il te tnejil (espafiol), tu'n tokan te junjin xnqg'tzal

tu’'ntzan tokan yek'il axnaq'tzal.

Yek'il jkuynjin tumb’il teja b’inchil (Carr y kemmis, 1988), tumil tu'mil te tu'n
gxnaq'tzin ti’j tu'n gyolin tu'n qtz'ib'in ex tu'n qu’jin junjin tummel tximel junjin
tnam, ntzaj tg'ma’n aja (wolk, 2007)tu’'n toj gk’'ujen ex tu’ tok gmojin junjin kojb’il
te ajxnaq'tzal, (Maldonado, 2017) tumel tu'n gmojin tag’in gxnaq'tzal toj jaxnag'tal
tu'ntza chq'al tu'n gmojin (Edwar Deming) PHVA (B’inchil, Aq'untl , ka'yil ex tu'n
ag’'unal), ex b’inchil te ag’un tl te axnag’tzal.

Toja aq’'untl matxa kub’ b’inchit aja jun chnab’l te b’inchil u’jil tu’'n tb’ant kyu’jin aja
ajxnag’tzal tu'n tel kynik’ teja u’jb’il. Matxa kub’ b’inchit jun tganil ga matxa qo
g'olb’in junjin ja tu'ntza te’'n junjun mib’il toj ja nex jaxnag'tzal, ma tzokina aja
COC (Tganil, ka'yil ex tumel) ex tu'mel teja COACHING (Wise, 2012), tu'n txigin

aja xjaL moga ja tumel tu’n tkanin “.

Yol toj tumel: Binchel ex xpich’il, u’jil te xnaq'tz, oaching, tu’'mel, txilne u’jil, u’jitzin

ex tumil u’jib’il, te jaxnaq'tzal.
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INTRODUCCION

La calidad profesional del docente, no depende Unicamente de la formacién
académica, sino que esta sujeta a las oportunidades de mejoramiento y a
las estrategias de formacion continua a las que pueda acceder, de ahi que, el
acompafamiento pedagdgico en el aula se convierte en el pilar fundamental

para un buen desempefio docente como complemento de la formacién docente.

La importancia estriba en que el Acompafiamiento Pedagdgico se llevo a cabo
mediante un proceso de intercambio de experiencias y conocimientos mediante
el cual se ensefig, aconsejo, guid, orienté y ayudd a los docentes involucrados
en el proceso de acompafamiento educativo, se desarrolld6 en un ambiente
agradable de relacion laboral, dedicando tiempo, materiales y recursos,
utilizando estrategias, herramientas y procedimientos orientados a la mejora

continua, perfeccionando cada dia la practica pedagodgica.

La investigacion accion se realizo partiendo del eje: Modelo de Lectoescritura en
Ambientes Bilinglies e Interculturales, para el diagnéstico se elaboré una boleta
de observaciéon que se utilizd6 como pre test, seguidamente se priorizé el
problema para desarrollar la intervencion profesional, al inicio de la intervencion
se elaboraron dos planes de accidon con diferente estrategia, un plan para cada
dos establecimientos, las estrategias utilizadas fueron: Comunidad de
Aprendizaje y Ciclo de Mejora Continua -PHVA- (planear, hacer, verificar y
actuar), en cada una de estas estrategias se establecieron acciones que
contribuyeron a la solucion de la problematica “La escasez de practica de
técnicas de lectura para el desarrollo de la fluidez y comprensiéon lectora en
estudiantes de tercero primaria de las escuelas seleccionadas”

El presente informe se presenta con el objetivo de: Dar a conocer el proceso de
Acompafnamiento pedagogico su inicio (diagndéstico), desarrollo (intervencion) y

alcances (logros) en el fortalecimiento del proceso de ensefianza aprendizaje en


https://www.monografias.com/trabajos11/conge/conge.shtml
https://www.monografias.com/trabajos11/henrym/henrym.shtml
https://www.monografias.com/trabajos15/indicad-evaluacion/indicad-evaluacion.shtml
https://www.monografias.com/trabajos901/evolucion-historica-concepciones-tiempo/evolucion-historica-concepciones-tiempo.shtml
https://www.monografias.com/trabajos13/mapro/mapro.shtml

el nivel primario. El proceso de acompafamiento pedagdgico se desarrollo en el
lapso de junio a agosto de dos mil diecinueve, la metodologia que se utilizé fue
participativa, participaron cuatro docentes de tercero primaria obteniendo logros
significativos que contribuyen al mejoramiento del proceso de ensefianza
aprendizaje; especialmente en el area de investigacion accion, dicha informacion
guedo registrada en la boleta de observacion que se utiliz6 como post test para

verificar los procesos de mejora.

A manera de conclusion del proceso de acompafiamiento pedagogico: Los
resultados cuantitativos y cualitativos permiten apreciar el antes y el después de
la intervencion profesional de acompafiamiento pedagdgico, evidenciando
mejoras en la practica de técnicas de lectura para el desarrollo de la fluidez y

comprension lectora en los estudiantes de tercero primaria.

Para una mejor apreciacion de la estructura del informe de la préactica de
intervenciéon profesional en el Acompafiamiento Pedagdgico, se establecieron
objetivos; que no son mas que los logros por alcanzar en el lapso de la practica
profesional, justificacibn, marco metodologico (sujetos, instrumentos,
procedimientos y priorizacion del problema), los planes de accibn,
fundamentacion tedrica; aqui se desarrollaron temas que dan soporte a la
practica profesional, presentacion de resultados de forma cuantitativa como
cualitativa que permiten apreciar el estado de las escuelas en el antes y
después de la intervencidn profesional. Asi también, el analisis y discusion de
resultados; en este apartado se respaldan los resultados obtenidos de manera

general, con la teoria correspondiente.



1. IDENTIFICACION

1.1.Nombre de los planes de accion:
a) Comunidad de Aprendizaje

b) Ciclo de Mejora Continua -PHVA- (planear, hacer, verificar y actuar)

1.2. Eje tematico:
Modelo de Lectoescritura en contextos bilingties e interculturales

1.3. Cobertura:
a) Escuela Oficial Rural Mixta JM, Caserio Michoacan, Aldea San Luis
b) Escuela Oficial Rural Mixta JM, Caserio Los Cerritos, Aldea El Rosario
c) Escuela Oficial Rural Mixta JM, Cantdén Santa Maria, Aldea Sanajaba
d) Escuela Oficial Rural Mixta JM, Caserio Nueva Reforma, Aldea

Sanajaba
1.4. Municipio: Tacana
1.5. Departamento: San Marcos
1.6. Sector Educativo: 1207.5
1.7. Cantidad de docentes: 4
1.8. Area: Rural
1.9. Sector: Oficial
1.10. Periodo de ejecucién: Del 18/06/2019 al 06/08/2019



2. OBJETIVOS:

2.1. Objetivo General:

a). Desarrollar habilidades de liderazgo educativo en docentes de tercero
primaria a través del acompafiamiento pedagogico para fortalecer el
proceso de ensefianza aprendizaje propiciando la practica de técnicas de
lectura para el desarrollo de la fluidez y comprension lectora en
estudiantes del sector oficial.

2.2.0bjetivos especificos:

a) Desarrollar estrategias de acompafamiento pedagogico para fortalecer
las capacidades o competencias de los docentes en el proceso de

ensefianza aprendizaje de la lectura.

b) Desarrollar acciones que contribuyan al mejoramiento del proceso de
ensefianza aprendizaje a través de modelajes y micro talleres de

capacitacion.

c) Utilizar la herramienta COC (conferencia, observacién y conferencia)
para conocer las fortalezas y oportunidades de mejora de los docentes

involucrados en el proceso de acompafiamiento pedagdgico.

d) Presentar resultados cuantitativos y cualitativos que permitan apreciar
el después de la intervencion profesional de acompafiamiento
pedagdgico, donde se evidencie mejoras en la practica de técnicas de
lectura para desarrollar la fluidez y comprension lectora en los estudiantes

de tercero primaria.



3. JUSTIFICACION

El Acompafiamiento educativo se aplico como estrategia general para encontrar
oportunidades de mejora continua, favoreciendo el quehacer docente en el aula
de las escuelas seleccionadas del nivel primario del sector oficial. En el lapso
establecido de intervencién se evidenciaron cambios significativos que coadyuvo
a mejorar la calidad educativa a través estrategias con actividades establecidas

en los planes de accion.

Tomando como base el eje “Modelo de lectoescritura en Ambientes Bilingles e
Interculturales”, se desarrollaron estrategias de acompafamiento educativo,
siendo estas: a) Comunidades de Aprendizaje y b) Ciclo de Mejora Continua -
PHVA- (planear, hacer, verificar y actuar), ambas fueron utilizadas para realizar
acciones diferentes pero con el objetivo de “contribuir con el proceso de
ensefianza aprendizaje para mejorar la calidad educativa en el aula a través de
la practica de técnicas de lectura para el desarrollo de la fluidez y comprension
lectora en los alumnos, dirigido a docentes de tercero primaria de las escuelas

seleccionadas.

Dentro de los aportes brindados en el proceso de acompafiamiento educativo,
se pueden destacar: a) El cambio de actitud docente frente a la importancia de la
lectura para desarrollar competencias de fluidez y comprension lectora, b)
Encontrar oportunidades de mejora en el proceso de ensefianza aprendizaje y c)
Conformar una comunidad profesional de aprendizaje para el ciclo de reflexion

continua.



4. MARCO METODOLOGICO

4.1. Diagnostico:

a). Sujetos:
Participaron cuatro docentes que atienden tercero primaria de centros

educativos seleccionados del sector oficial.

b). Instrumento:
Se elaboré un instrumento de observacién y se aplico6 como pre y post

test.

c). Procedimiento:

Se aplico el pre test y arrojo los siguientes resultados: ElI 75% de los
docentes observados no manejan material didactico variado y muestran
poca creatividad ya que no utilizan materiales y recursos del contexto. El
100% de los docentes no practican técnicas de lectura para la ensefianza
aprendizaje, por lo que no se evidencia fluidez y comprension lectora en
los estudiantes. El 75% de los docentes no propician la participacion
activa y no observan el trabajo de los estudiantes. EI 100% de docentes
no evaltan durante la clase y no se evidencia el aprendizaje significativo
y, el 100% de los docentes se comunica en el idioma materno de los

estudiantes.

d). Priorizacion: Se prioriz6 un problema comun, en los cuatro centros
educativos, siendo este “La escasez de practica de técnicas de lectura
para el desarrollo de la fluidez y comprensidn lectora en estudiantes

de tercero primaria de las escuelas seleccionadas”



4.2.Plan de accion:

Se elaboraron dos planes de accion, cada uno con diferente estrategia de
intervencién. Se desarroll6 un plan para cada dos establecimientos

educativos.

a) Estrategia: Comunidad de Aprendizaje -CdA- Plan IN-1

Escuelas:

a) EORM JM, Caserio Michoacan, Aldea San Luis, Tacana, San Marcos.

b) EORM JM, Caserio Los Cerritos, Aldea El Rosario, Tacana, San Marcos.

Eje tematico: Modelo de lectoescritura en Ambientes Bilingiies e | Codigo del

interculturales. plan: IN-1

META: El 100% de docentes de tercero primaria de las escuelas seleccionadas se involucran

en el desarrollo de la estrategia Comunidades de Aprendizaje e implementan las técnicas de

lectura y herramientas para medir la fluidez y comprensién lectora, utilizando materiales y

recursos del contexto, en el lapso del 18 de junio al 06 de agosto de 2019.

Oportunidades: Mejorar la calidad educativa, lograr el éxito escolar, mejora continua y ciclo

de reflexion.

Accion o tarea Producto/ Medida de Responsa | Periodo de | Insumos/colab
cumplimiento ble ejecucion oraciones

FASE INICIAL: Pre-test aplicado a 2 | Maestrante junio de Boleta de

Pre test (boleta de | docentes de  tercero |, directores 2019 observacién

observacion) primaria. y docentes

Socializacion del | Todos los  docentes | Maestrante | 24/06/2019 | Plan de trabajo

plan, cronograma | involucrados, asisten y al y  cronograma

de actividades vy | participan activamente en 28/06/2019 | de actividades.

Organizacion de | la conformacion de la

la Comunidad de | Comunidad.

Aprendizaje

Modelaje de | Todos los docentes | Maestrante | 08/07/2019 | Material

técnicas de | involucrados se apropian al bibliografico

lectura y | de las técnicas de lectura 12/07/2019 | Libros de texto

herramientas para | y herramientas para Infografias.

medir la fluidez y | medir la fluidez vy Material impreso

comprension comprension lectora.

lectora.

Verificacion del | Los docentes | Maestrante | 15/07/2019 | Boleta de la

desempefio involucrados aplican las al herramienta

docente a través | técnicas de lectura vy 19/07/2019 | COC

de la herramienta | herramientas para medir

COC, para | la fluidez y comprension

planificar lectora

procesos de

mejora.

Post test: (boleta Post test aplicado a 2 | Maestrante | 22/07/2019 | Boleta de

de observacién) docentes de tercero |, directores Al observacién
primaria. y docentes | 26/07/2019




FASE FINAL: Los docentes

Socializacion y | involucrados  participan

comparacion de | activamente en la

resultados del pre | socializacion y

y post test (boleta | comparacion de

de observacion). resultados del pre y post
test.

Maestrante
, directores
y docentes

29/07/2019

Presentacién
PowerPoint

en

Fuente: Elaboracion Propia. Junio 2019.

b) Estrategia: Ciclo de Mejora continua -PHVA- Plan IN-2

Escuelas:

a) EORM JM, Caserio Santa Maria, Aldea Sanajaba, Tacana, San Marcos.
b) EORM JM, Caserio Nueva Reforma, Aldea Sanajab4, Tacana, San Marcos.

Eje temético: Modelo de lectoescritura en Ambientes Bilinglies e

interculturales.

Cédigo del
plan: IN-2

META: EI 100% de docentes de tercero primaria de las escuelas seleccionadas se involucran
en el desarrollo de la estrategia Ciclo de Mejora Continua (PHVA) e implementan las técnicas
de lectura y herramientas para medir la fluidez y comprension lectora, utilizando materiales y
recursos del contexto, en el lapso del 18 de junio al 06 de agosto de 2019.

Oportunidades: Mejorar la calidad educativa, lograr el éxito escolar, ciclo de mejora continua,

ciclo de reflexién.

Accion o tarea Producto/ Medida Responsa | Periodo de | Insumos/colab
de cumplimiento ble ejecucion oraciones
FASE INICIAL: | Pre-test aplicado a 2 | Maestrante, junio de Boleta de
Aplicacion del Pre test | docentes de tercero | directores y 2019 observacién
(boleta de | primaria. docentes
observacion)
Planificar: Todos los docentes | Maestrante | 24/06/2019 | Planes y
Socializacién del plan | involucrados asisten al cronograma de
y cronograma de |y participan 28/06/2019 | actividades
actividades. activamente.
Hacer: Desarrollar un | Todos los docentes | Maestrante, | 08/07/2019 | Material
Micro taller sobre | involucrados directores y al bibliografico
“técnicas de lectura, | participan docentes 12/07/2019 | Material y
para la fluidez vy | activamente en el recursos
comprension lectora” | desarrollo del micro didacticos.
taller.
Verificar: Aplicacion | Los docentes | Maestrante | 15/07/2019 | Boleta de Ia
de la herramienta | involucrados aplican | y docentes al herramienta
COC, para planificar | las técnicas de 19/07/2019 | COC
procesos de mejora. lectura y
herramientas para
medir la fluidez y
comprension lectora
Actuar: Aplicacion del | Post test aplicado a 2 | Maestrante, | 22/07/2019 | Boleta de
POST TEST: (boleta docentes de tercero | directores y Al observacién
de observacion) primaria. docentes 26/07/2019




FASE FINAL:
Socializacién y
comparacion de
resultados del pre y
post test (boleta de
observacion).

Los docentes
involucrados
participan
activamente en la
socializacién y
comparacion de

resultados del pre y
post test.

Maestrante,
directores y
docentes

29/07/2019

Presentacién en
PowerPoint

Fuente: Elaboracion Propia. Junio 2019.




10

5. FUNDAMENTACION TEORICA

El acompafamiento pedagdgico en el proceso de ensefianza aprendizaje en la
practica de técnicas de lectura para el desarrollo de la fluidez y comprensién
lectora en primaria, es imprescindible para que los estudiantes desarrollen las
competencias necesarias para desenvolverse en el ambito de desarrollo
personal y laboral. La fundamentacion tedrica se basa en La guia de
Implementacion del Modelo de Lectoescritura en Contextos Bilingles
interculturales, estableciéndolo como eje de la practica profesional del proceso
de Acompafiamiento Pedagogico, este establece el proceso de acompafiamiento

pedagdgico asi:

5.1. Acompafamiento pedagogico.

Es una estrategia clave para apoyar la labor del docente a nivel de aula. Por lo
gue los docentes en servicio reciben acompafiamiento pedagdgico para fortalecer y
mejorar la ensefianza, aprendizaje y evaluacion a nivel de aula. Generalmente,
este acompafamiento lo brinda un asesor pedagdégico, el director escolar u otra
persona experta en liderazgo, acompafiamiento pedagogico, curriculum, educacion
bilingUe y lectoescritura. Para brindar dicho acompafiamiento se propone el uso de
protocolos especificos y el personal encargado de realizar AP en ambientes
bilingles e interculturales necesariamente debe ser bilingtie. EI acompafiamiento
educativo presencial se realiza mediante visitas a la escuela, con el propésito de
ayudarle al docente a reflexionar con base a observaciones de practica docente.
Para realizar una visita de acompafamiento pedagdgico en el aula, con énfasis en
el aprendizaje y desarrollo de la lectoescritura, se cuenta con un protocolo. Este
puede ser utilizado en el nivel preprimario y en el nivel de primaria. Asimismo,
puede ser utilizado en aulas con estudiantes bilingiies y monolinglies que estan en
contextos bilinglies e interculturales, pero es probable que en las aulas
monolinglies no pueda observar todos los aspectos sugeridos. (Maldonado, 2017,
p. 40)

Totalmente de acuerdo, el acompafamiento educativo es una estrategia que
favorece en gran manera el quehacer educativo en el aula, porque se hace con
el objetivo de apoyar a los profesores y estos a su vez reflexionan acerca de su
practica en el aula, logrando cada vez procesos de mejora continua. Sin duda
alguna este proceso de acompafiamiento pedagdgico puede utilizarse en

cualquier nivel educativo, desde el nivel inicial hasta el universitario puesto que
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el acompafiamiento es dirigido a los docentes involucrados en mejorar su
guehacer educativo en el aula, requiriendo para el proceso una serie de
herramientas, técnicas para hacer efectivo los resultados deseados, y lo mas
importante que el proceso de Acompafiamiento pedagdgico puede ser aplicado

en cualquier ambiente; es decir, en contextos bilingles e interculturales.

5.2. Coaching ¢qué es?

Coaching es empoderar a la gente para cambiar sus vidas, alcanzar su potencial
y crear la vida que quieren. En el coaching ayudamos a la gente a cerrar la brecha
que hay entre donde estdn y donde quieren estar a través de la creacion de un
ambiente de apoyo que busca crear cambios positivos, enfocados a metas y
crecimiento. El coaching se focaliza en el éxito, su motor es alcanzar metas y
requiere el compromiso para tomar accion en el presente y en el futuro. En este
proceso no hay razon para estancarse en el pasado, analizando y evaluando lo que
fue y lo que pudo haber sido diferente pero no lo fue, no hay razén para quedarnos
en las circunstancias y situaciones, en las dudas y los temores. (Vega, 2010, p. 4)

Cabe sefalar que la autora enfatiza en lo positivo, la focalizacién del éxito, asi
como ver hacia el futuro, es decir hacia adelante; pudiendo apoyar a quien se
acompafa en este sendero para que alcance sus metas. Con este metodo se
empodera las personas, es decir, le brindan todas las herramientas y técnicas
para que cambien la realidad existente y asi facilitar el proceso de cierre de
brechas, esto no es mas que alcanzar los objetivos asequibles o dicho de otra

manera alcanzar los propositos del proceso.

(Wise, 2013, p. 11) “Coaching es llevar a una persona valiosa de donde él

o ella esta a donde él o ella puede llegar”

Donald Wise, un coach de coachs, radicado en Estados Unidos, quien ha
trabajado en Guatemala en varia oportunidades junto con Karen Avendafio,
Magister de la Universidad del Valle de Guatemala, han estructurado una
definicion corta de coaching, pero tiene un profundidad en su significado;
cuando definen que la persona que se acompafa es valiosa o tiene que ser

valiosa para el Acompafante y de esa manera se valore al acompafado tal y
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como es con virtudes y defectos y lo mas importante es lograr que alcance su

potencial paso a paso trabajando con base a las oportunidades de mejora.

(Prizmic, 2012, p. 3) El coaching es un “proceso para definir resultados a
alcanzar, en comun entendimiento y acuerdo compartido, basado en un
acercamiento efectivo que incremente las posibilidades de lograr resultados
exitosos”

(Carril, 2009, p. 4) Manifiesta que el coaching constituye una fusion de
ciertos contenidos y préacticas entre la cultura de oriente y occidente para
desarrollar el potencial humano.”

El coaching, es un proceso planificado de entrenamiento y desarrollo de una
persona mediante el apoyo, consejo, tutela y asesoramiento de otra. Dicho
proceso se basa en la deteccion de necesidades de cambio y en el
establecimiento de objetivos de aprendizaje, utilizando diferentes métodos,
realizando evaluaciones periodicas de las circunstancias, sin dafiar a los demas
o al contexto. (Zarate, 2002, p. 2)

Los autores anteriores también resaltan la importancia del coaching como
método para lograr resultados tangibles, el primer autor Prizmic, establece que
el coaching es un proceso para definir resultados exitosos por lo que se
considera que el proceso es cien por ciento seguro o infalible. El segundo autor
Carril, resalta que el coaching es para desarrollar el potencial humano, esto
quiere decir que todos los seres humanos contamos con talentos, o que se
requiere o necesita es saber la forma o manera de conocer y trabajar sobre las
fortalezas, el tercer autor Zarate, también dice que es un proceso que requiere
de una panificacién para apoyar, aconsejar, asesorar utilizando una metodologia

y constantemente verificar los avances a través de una evaluacion.

Los tres autores antes mencionados coinciden y resaltan la importancia del
coaching, como un proceso indispensable para el éxito. Existen muchos mas
significados o definiciones del término coaching; sin embargo, para este proceso
se han buscado las que mas se relacionan con el proceso de Acompafamiento

Pedagadgico.
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ASESCO (ASOCIACION ESPANOLA DE COACHING) El coaching
profesional es un proceso de entrenamiento personalizado y confidencial
mediante un gran conjunto de herramientas que ayudan a cubrir el vacio
existente entre donde una persona esta ahora y donde se desea estar. En la
relacibon de Coaching el coach ayuda al desarrollo personal elevando la
consciencia, generando responsabilidad y construyendo autoconfianza. (Cuadri
Fernandez, 2015, p. 33)

Con el aporte de la asociacion queda mas que claro acerca del coaching, y
efectivamente se asegura que es un proceso profesional que asegura el
entrenamiento personalizado mediante un conjunto de herramientas, quiza
técnicas o estrategias efectivas que contribuyen a mejorar la situacién de la
persona, desarrollando su potencial paso a paso ayudandola a cerrar brechas
de donde esta a donde puede estar, desarrollando sus competencias
(conocimientos, habilidades y actitud), siendo cada dia mejor para lograr el

propdsito o meta final.

El Coah o lider debe aprender a

a). Ejercer influencia idealizada: provocando identificacion y emulacién en su rol de
modelos admirados, respetados, y confiables, con capacidades, persistencia y
determinacion extraordinarias, que asumen riesgos y actian en forma consistente y
no arbitraria, correctamente y con altos estandares éticos y morales.

b).Generar motivacion inspiradora: planteando desafios persuasivos, comprensibles
y significativos, que estimulen el espiritu de equipo, desplegando entusiasmo y
optimismo, visionando y comprometiéndose con metas y situaciones futuras
atractivas y compartidas, y generando expectativas que comunican claramente.

c). Lograr estimulacién intelectual: expandiendo las habilidades y promoviendo la
creatividad, la innovacion, la busqueda de soluciones y las ideas nuevas aunque
resulten controversiales, cuestionando suposiciones, re enmarcando problemas,
aproximandose a situaciones antiguas por caminos nuevos, y sin critica publica de
los errores que se cometan.

d). Prestar consideracion individualizada: prestando especial atencién a las
necesidades de logro y desarrollo del potencial de cada quien, actuando como guia
y coach, delegando y creando nuevas oportunidades de aprendizaje y un clima que
lo sustente, reconociendo y aceptando diferencias individuales en cuanto a
necesidades y deseos, interactuando en forma personalizada, y supervisando sin
gue las personas se sientan chequeadas. (Estrategias de Coaching y Liderazgo,
2013).
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El coach, es quien guia, orienta, facilita, apoya, por lo tanto debe también
prepararse antes de ser orientador o facilitador por lo consiguiente, debe
desarrollar ciertas habilidades de acuerdo al area donde se desenvuelva como
profesional, por tal razén: debe saber ejercer influencia ante su acompafado,
generar motivacion, estimular para que el proceso sea efectivo. Todo coach
debe tomar nota de la importancia de las estrategias que necesita aplicar para

poder apoyar o0 acompafar a alguien.
Cinco dimensiones de liderazgo que lo hace eficaz:

1. Establecimiento de metas y expectativas. Esta dimension incluye establecer
objetivos de aprendizaje relevantes y medibles, comunicar de forma clara a todas
las partes y hacer el seguimiento de los mismos, asi como la implicacién del cuerpo
docente y de otros en el proceso. Metas claras generan buen desempefio y sentido
de prioridades en medio de las nuevas exigencias y hacen que los profesores
puedan disfrutar de su trabajo.

2. Obtencion de recursos en forma estratégica. Implica alinear la seleccién de
recursos con las prioridades de los objetivos de ensefianza. Igualmente, incluye la
adecuada seleccion y provision del personal docente. Implica también un enfoque
concentrado y no fragmentado del mejoramiento escolar. EL LIDERAZGO
EDUCATIVO Y SU PAPEL EN LA MEJORA.

3. Planificacion, coordinacion y evaluacién de la ensefianza y del curriculum.
Implicacién directa en el apoyo y evaluacion de la ensefilanza mediante la visita
regular a las clases en las aulas, y la provision de los correspondientes feed backs
formativos y sumativos a los docentes. Supervision directa del curriculum mediante
la coordinacion entre profesorado entre niveles y etapas de la escuela y en el
interior de cada curso o ciclo. La coherencia incrementa las oportunidades de
aprendizaje. La evaluacion, basada en evidencias, posibilita la indagacion para la
mejora.

4. Promocion y participacion en aprendizaje y desarrollo docente. Si la calidad de
los docentes tiene impacto directo en las oportunidades que tendran los nifios, el
liderazgo tendra que promover las oportunidades, formales e informales, para el
aprendizaje profesional. Ademas de promoverlas, debe participar directamente con
los docentes en el desarrollo profesional.

5. Aseguramiento de un entorno ordenado y de apoyo. Organizar las aulas para
reducir los tiempos de espera, las presiones externas y las interrupciones para
proteger las oportunidades de aprendizaje de los alumnos. Se debe establecer un
entorno ordenado, que favorezca el aprendizaje, dentro y fuera del aula. En
conjunto, pues, de modo paralelo, hay una coincidencia sobre préacticas que
promueven un liderazgo eficaz. Dado que el aprendizaje no suele aparecer de
modo contingente o accidental, el equipo directivo debe crear entornos, disponer
espacios y tiempos que faciliten y apoyen el aprendizaje del profesorado, de la
organizacion y, en ultimo extremo, del alumnado. (Bolibar, 2010).
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Para que el liderazgo sea eficaz seglin se ha visto en el texto anterior es
necesario es necesario establecer metas claras o asequibles y las expectativas,
conseguir recursos en forma estratégica priorizar los recursos con base a las
necesidades e interese, planificar, coordinar y evaluar para evidenciar la mejora.
La promocién y participacion en el aprendizaje y desarrollo docente, aqui los
docentes deben demostrar liderazgo para promover las oportunidades,

Aseguramiento de un entorno ordenado

5.3. Educacién y Sociedad en Guatemala

La educacién debe aspirar a que todos los seres humanos podamos convivir en
sociedad. La educacion debe proporcionar el conocimiento gradual del otro, hacer
gue todos participemos en proyectos comunes. Una de las metas de cualquier
sistema educativo es contribuir a la toma de conciencia de las semejanzas e
interdependencias que existen entre los seres humanos. Esto Ultimo se puede lograr
solo mediante el didlogo y el intercambio sana de argumentos, que permitan asumir
el compromiso de vivir en paz entre el yo y mis préximos. Aprender a ser. Se trata
de dotar a cada cual de fuerzas y puntos de referencia intelectuales permanentes,
gue le permitan comprender el mundo que le rodea y comportarse como un
elemento responsable y justo. Se trata de conferir a los seres humanos libertad de
pensamiento, de juicio, de sentimientos y de imaginacion. Su punto de partida:
comprenderse mejor a uno mismo. En sintesis, la UNESCO plantea que la
educacién debe ser capaz de proporcionar un conocimiento dinamico y flexible que
le permita a todos los seres humanos una preparacion pluridimensional, un proceso
de educacién permanente de conocimientos y aptitudes que le posibiliten la toma de
conciencia de si mismo y de su entorno para que pueda cumplir su papel en
sociedad. (Villareal, 2015, p. 54)

La educacion juega un papel preponderante en el desarrollo de las sociedades,
por lo tanto debe ser capaz de proporcionar educacion de calidad en todos los
niveles educativos del sistema, sin embargo, existen carencias latentes en cada
rincon del pais, que hace que no se logren los estandares escolares deseados,
Si todos hiciéramos con responsabilidad, eficiencia y eficacia la tarea que nos
han asignado como empleados o servidores publicos, como padres de familia,
como educadores, como lideres religiosos en otros, cambiariamos nuestra

realidad. Considero gue la calidad educativa depende de todos los
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guatemaltecos no importando nuestra posicion, somos responsables de alguna

manera de nuestra situacion educativa.

El ministerio de educacion hace esfuerzos por mantener y mejorar la calidad
educativa, es evidente que ha habido cambios significativos y que se sigue
trabajando para mejorar cada dia mas, a paso lento pero se avanza, los
programas del Ministerio de Educacion (programa de lectura “leamos juntos”,
Programa de matematica “contemos juntos”, El de Valores “convivamos juntos”
entre otros), han contribuido grandemente en el proceso de ensefianza
aprendizaje, y actualmente la implementacion del SINAE (Sistema Nacional de
Acompafiamiento Educativo), tendra sin duda un impacto pedagdgico
permanente inusual, que le dard vida al pais, coincidiendo con lo que plantea la
UNESCO.

5.4. La calidad educativa

Para el Ministro de Educacion a través del Doctor Oscar Hugo Lépez Rivas;
Ministro de Educacion, calidad educativa es: “La resultante de varios factores, entre
ellos la formacién docente, actitud y vocacion, materiales y textos utilizados, el
tiempo y dedicacion al estudio por parte de los alumnos, los servicios con que
cuenta la escuela, infraestructura, participacion de los padres de familia, el interés
de los padres por sus hijos, entre otros. La interrelacion de estos factores produce
una educacion de calidad, pertinente, relevante y significativa.” (Mineduc, 2017, p.
29).

La calidad educativa claramente depende de muchos factores, sin embargo,
muchos de ellos no son posibles porque dependen de otros, pero cuando los
factores se conjugan en este caso para el Ministerio de educacion de Guatemala
es imprescindible como lo dice el ministro de educacion: formacion docente,
actitud y vocacién, materiales y textos utilizados, el tiempo y dedicaciéon al
estudio por parte de los alumnos, los servicios con que cuenta la escuela,
infraestructura, participacion de los padres de familia, el interés de los padres
por sus hijos, entre otros, el resultado serd calidad educativa, con equidad,

cultura de paz y pertinencia cultural.
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5.5. Acompafiamiento Pedagogico

Es una estrategia clave para apoyar la labor del docente a nivel de aula. Por lo
gue los docentes en servicio reciben acompafiamiento pedagdgico para fortalecer y
mejorar la ensefianza, aprendizaje y evaluacion a nivel de aula. Generalmente, este
acompafiamiento lo brinda un asesor pedagdgico, el director escolar u otra persona
experta en liderazgo, acompafiamiento pedagdgico, curriculum, educacion bilingte y
lectoescritura. Para brindar dicho acompafiamiento se propone el uso de protocolos
especificos y el personal encargado de realizar AP en ambientes bilingiies e
interculturales necesariamente debe ser bilingiie. (Guia de implementacién del
modelo de lectoescritura en contextos bilingues e interculturales, 2017, p. 7).

Para el proceso de Acompafamiento Pedagdgico es necesario utilizar
estrategias de acompafamiento que se ajusten a las necesidades, intereses,
caracteristicas y aspiraciones con base a los objetivos del proceso. Dentro de
las  estrategias utilizadas estan: Conformacion de una  Comunidad de
aprendizaje -CdA-, Ciclo de mejora continua -PHVA- (planificar, hacer, verificar y
actuar) y circulos de lectura. Orientacion para la conformacion y funcionamiento

de Comunidades de Aprendizaje.

5.6. Estrategias de Acompafiamiento pedagogico

Comunidades de aprendizaje

Las comunidades de aprendizaje de docentes, son una estrategia para fortalecer
el acompanamiento pedagogico que, tienen como proposito que los docentes se
reinan para reflexionar sobre temas, estrategias y experiencias que ayuden a
mejorar el proceso de la ensefianza y evaluacion de la lectoescritura de sus
estudiantes. Es importante no confundir una comunidad de aprendizaje con la
relacion de talleres sobre algun tema educativo. Una comunidad de aprendizaje
entre docentes de una misma escuela puede funcionar en jornadas fuera del
horario escolar, ademés organizarse comunidades de aprendizaje presencial o
virtual de docentes de diferentes escuelas. Las etapas en el desarrollo de las
comunidades de aprendizaje son: creacidn, desarrollo y consolidacién (Stoll, 2005,

p. 8).

Ciertamente, las comunidades de aprendizaje de docentes fortalecen el proceso
de acompafamiento pedagdgico, ya que esta estrategia contribuye a logros
significativos porque los docentes involucrados se comprometen a colaborar y
participar y aprenden a trabajar en equipo, para lograr objetivos comunes que

contribuyen al fortalecimiento de la practica del docente en el aula y los
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favorecidos con esta estrategia son todos los actores tanto directos como

indirectos.

Conformar circulos de lectura

Un circulo de lectura es una organizacion en la que los participantes leen en
forma personal y luego comparten con un grupo sus puntos de vista y comentan
sobre los libros y otros materiales leidos. Pueden leer el mismo texto o leer
diferentes materiales sobre un mismo tema. Leen encasa y luego se reldnen para
conversar, compartir experiencias y conocimientos sobre lo leido y fortalecer sus
habilidades lectoras. En las escuelas pueden organizarse los circulos de lectura
entre estudiantes, docentes y padres, 0 entre estudiantes, docentes y directores
de otras escuelas.

Ciclo de mejora continua

Es una estrategia de acompafiamiento educativo. El ciclo de Deming (de
Edwards Deming), también conocido como ciclo PDCA (del inglés Plan-Do-
Check-Act) o PHVA (de la traduccién oficial al espafiol como Planificar-Hacer-
Verificar-Actuar) o espiral de mejora continua, es una estrategia basada en
la mejora continua de la calidad, en cuatro pasos, segun el concepto. 1. Planear:
Establecer los objetivos y procesos necesarios para conseguir los resultados de
acuerdo con los requisitos del cliente y las politicas de la empresa. 2. Hacer:
Implementar los procesos, 3. Verificar: Realizar el seguimiento y los procesos
respecto a politicas, objetivos y requisitos del producto e informar los resultados.
4. Actuar: Tomar acciones para mejorar continuamente el desempefio. (Deming,
1982, p. 2)

Las estrategias de acompafiamiento pedagdgico: comunidades de aprendizaje y
Ciclo de mejora continua, son estrategias imprescindibles para la ejecucion de
acciones para el logro de objetivos. El acompafiamiento pedagogico puede ser
el vehiculo perfecto para promover la lectura y lograr la fluidez y comprension
lectora, y de esta manera poder conseguir el éxito escolar. Para esto se hace

necesario conocer que es la lectura:

5.7. ¢ Qué es leer?

La Real Academia Espafiola:
LEER. (Del lat. legére). 1. tr. Pasar la vista por lo escrito o impreso comprendiendo
la significacion de los caracteres empleados. 2. tr. Comprender el sentido de
cualquier otro tipo de representacion gréfica. Leer la hora, una partitura, un plano.
3. tr. Entender o interpretar un texto de determinado modo. 4. tr. En las oposiciones
y otros ejercicios literarios, decir en publico el discurso llamado leccion. 5. tr.
Descubrir por indicios los sentimientos o pensamientos de alguien, o algo oculto
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gue ha hecho o le ha sucedido. Puede leerse la tristeza en su rostro. Me has leido
el pensamiento. Leo en tus ojos que mientes. 6. tr. Adivinar algo oculto mediante
practicas esotéricas. Leer el futuro en las cartas, en las lineas de la mano, en una
bola de cristal. 7. tr. Descifrar un cédigo de signos supersticiosos para adivinar algo
oculto. Leer las lineas de la mano, las cartas, el tarot.

LECTURA s.f. 1. Accion de leer: horas de lectura 2. Texto que se lee: selecciona
las lecturas de sus hijos. 3. Manera de interpretar un texto o hecho. 4. INFORMAT.
Proceso por el cual se introduce informacion en la memoria central o en una de las
memorias auxiliares de la computadora. o Cabeza de lectura. ELECTRON.
Transductor electrénico accionado por la modulacion del surco del soporte del
registro, para la reproduccién de la sefial registrada. Lectura en memoria
INFORMAT. Salida de informacion registrada anteriormente en una memoria
electronica. Lectura Optica. Reconocimiento de los caracteres impresos o
manuscritos por un dispositivo automatico utilizando un procedimiento 6éptico.
(Espafiola, 2001).

La Real Academia Espafiola nos ofrece una serie de definiciones del concepto
leer, considerando la importancia, nos quedaremos con “pasar la vista por lo
escrito o impreso comprendiendo la significacion de los caracteres empleados”,

entendemos que es necesario utilizar la vista para captar lo escrito e interpretar

el codigo lingtiistico.

5.8. Lafluidezy comprension lectora

¢Qué es la fluidez lectora? “La habilidad de leer palabras y textos con
precision es decir sin errores en su decodificacion de una manera expresiva y aun
ritmo adecuado, de tal forma que la atencion puede dirigirse a la comprension de
aquella que se lee. (Gbmez, 2017).

Precision: Es leer con claridad y exactitud las palabras sin agregar, sustituir u
omitir palabras al momento de leer. Velocidad: cantidad de palabras que se lee
silenciosamente en un determinado tiempo. La fluidez: Es la capacidad de leer un
texto con exactitud y rapidez. Los estudiantes que leen con fluidez entienden lo
gue leen desarrollan vocabulario béasico y tienen mas motivacibn para
leer. (Thopson, Aprendizaje de la Lectoescritura -USAID/Leer y aprender Home,
2011)

La fluidez entonces, funciona como un puente entre el reconocimiento de las
palabras y su comprensioén, por eso es de suma importancia implementar
estrategias para que los estudiantes logren alcanzar niveles de fluidez en los

primeros afos de escolaridad.
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Desde una perspectiva instruccional de la lectura, ésta concibe que leer es la
ensefianza progresiva de habilidades necesarias para descifrar el cédigo escrito,
por lo que el proceso de lectura es considerado como el conjunto de actividades
dirigidas por el docente, donde el alumno, “debe adquirir varios repertorios de
comportamientos, conocimientos linguisticos, textuales y discursivos, mucho antes
que el profesor aborde directamente con él la comprension y que intervenga la
comprension de textos” (Rodriguez, 2003, p. 17)

Aprender a Leer, el aprendizaje de la lectura, nace en la infancia. Bebés
escuchan sonidos de voces significativas, que suponen experiencias vitales para
desarrollo de ésta en la escolaridad. El desarrollo de la lectura, se comienza desde
el lenguaje oral, por ello, “hay que empezar prematuramente, desde el que bebé al
gue se le habla y se le canta y luego se le lee o cuentan cuentos durante el dia o al
dormir (...), el placer del nifio ante la voz que sosiega y lo acuna, que llama al
suefio. Voz que mas tarde cantard, leera, contara” (Lanantuoni, Brenda A / Lomas,
G., 2006, p. 12)

La Comprension Lectora, desde una perspectiva de la Comprension Humana
Como se ha mencionado en el apartado anterior, la lectura es uno de los procesos
mas significativos en la actualidad. Esta es entendida como “un medio, entre otros,
gue nos acerca a la comprension de los demas, de los hechos que han vivido y
descubierto, de aquello que han concebido en su mente o que han imaginado, y
gue tiene, entre el resto de medios de que disponemos, un peso especifico
importantisimo” (Encarna, Catala Agras Gloria/ Catala Agras Mireira/ Molina Hita,
2001, p. 11)

A partir de ello, la comprension lectora se produce, gracias a la interaccion que
posee el lector con el texto bajo un contexto determinado. En otras palabras, “la
construccion de un texto o discurso es el resultado buscado intencionadamente,
gue requiere, a lo menos, una confirmacidn propia. Se caracteriza por el
consentimiento de la mente frente a una solucidn encontrada para un problema
pendiente” esta solucién se produce cuando el sujeto se da cuenta de que ha
comprendido, ya que logra expresarse a si mismo y a otros sujetos lo que ha

comprendido.

Conseguir que los alumnos aprendan a leer correctamente es uno de los
multiples retos que la escuela debe afrontar. Es l6gico que sea asi, puesto que
la adquisicion de la lectura es imprescindible para moverse con autonomia en
las sociedades letradas, y provoca una situacion de desventaja profunda en las
personas que no lograron ese aprendizaje. La lectura es una herramienta clave y

son competencias basicas para la vida de tal manera que para el desarrollo de la
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lectura se debe recorrer ruta de proceso para alcanzar un nivel de interpretacion
y comprension lectora, para ello es fundamental que en los primeros grados se
implemente estrategias para alcanzar el nivel de logro de habilidades y
destrezas para fluidez, precision y velocidad en la lectura.

5.9. Lafluidez lectora

El automatismo en fluidez lectora se puede determinar a través de la medida de
la velocidad con la que los alumnos leen un texto. Todos estariamos de acuerdo en
gue la mejora de la comprension lectora en las etapas iniciales del aprendizaje de
la lectura esta fuertemente determinada por el automatismo. Asi, los lectores
retrasados leen menos palabras por unidad de tiempo, que aquellos otros cuya
lectura mantiene un ritmo adecuado. Como consecuencia, los alumnos mas lentos
invierten mas tiempo y energias en la tarea de recuperar de la memoria aquellas
palabras del texto que leen, y tienen mas dificultades para hacer un seguimiento y
control de la comprension de aquellas ideas que el propio texto les va sugiriendo.
Esa situacion lleva a estos estudiantes a leer cada vez menos, y a generarles un
retraso progresivo durante su escolaridad con respecto a otros comparieros de aula
que progresan adecuadamente en este aprendizaje. Tres son las caracteristicas
gue definen este enfoque de la evaluacién: a). Ensefiar como leer con fluidez
conlleva que su aprendizaje y la evaluacion consiguiente tengan un caracter
interactivo, y que la informacién que se obtiene de esa evaluacion retroalimente
tanto al alumno como al docente para mejorar el proceso de ensefianza-
aprendizaje. b). Un segundo rasgo de la evaluacion formativa que aqui planteamos
supone implicar al lector en una evaluaciébn compartida con un compafiero o con su
profesor, y en su propia autoevaluacion. El objetivo es que los alumnos cooperen
y construyan conjuntamente comprension sobre cual es la conducta lectora fluida
esperable por sus profesores para mejorar su aprendizaje. En consecuencia, las
actividades de coevaluacion y autoevaluacion mediante rubricas, orientadas al
aprendizaje y al desarrollo de la sensacion de autoeficacia, favorecen la creacion
de dicha comprension y c). Finalmente, una tercera caracteristica de esta
evaluacion formativa de la fluidez lectora es que posibilita el desarrollo de
conocimiento metacognitivo en el estudiante, para aprender a autorregular ese
aprendizaje. (Calero, 2013, pp. 39-40)

En este contexto, por evaluacion entendemos todas aquellas actividades que
llevan a cabo el docente o el alumno, que proporcionen retroalimentaciéon a
ambos, necesaria para implementar la enseflanza (docente) y el aprendizaje
(alumno) de la lectura fluida. Por ejemplo, cuando el maestro lleva a cabo la
actividad de modelar frente a sus alumnos distintos estilos, mas o menos fluidos,
de lectura para que reflexionen y acuerden cual es el mejor, les estd mostrando

y facilitando informacion pertinente para que ellos la utilicen y traten de
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acomodar, ajustar y mejorar sus particulares modos de leer fluidamente. En
otras palabras, la informacion que los docentes solemos obtener de actividades
de este tipo no solamente sirven para plantear cambios en la ensefianza, sino
gue también debe ser usada por los alumnos para que ellos puedan tomar

decisiones en la mejora de su propio aprendizaje.

5.10. Estrategias de fluidez.

Hay una gran variedad de definiciones de estrategia pero todas tienen en comdn
los siguientes aspectos:
Son procedimientos, Pueden incluir varias técnicas, operaciones o actividades
especificas, Persiguen un propdésito determinado: el aprendizaje y la solucion de
problemas académicos y/o aquellos otros aspectos vinculados con ellos, Son mas
gue los "habitos de estudio" porque se realizan flexiblemente, Pueden ser abiertas
(publicas) o encubiertas (privadas), Son instrumentos socioculturales aprendidos en
contextos de interaccién con alguien que sabe mas. (Barriga, 2002)

Lectura Repetida.

Dentro del conjunto de estrategias disefiadas para mejorar la fluidez lectora, la
lectura repetida es tal vez la mas conocida y utilizada. Fue propuesta inicialmente
por (Samuels, 1979, p. 48), ante la dificultad que presentaban muchos estudiantes
para leer fluidamente en voz alta, ya que pocas veces se les daba la oportunidad de
leer el texto previamente. Se basa en la practica independiente de un texto e
implica que el estudiante lo lea varias veces. Algunas de sus caracteristicas son su
sencillez y su flexibilidad, pues los maestros pueden implementarla como un
complemento a las actividades regulares del curriculo de Lengua y Literatura y
realizar modificaciones segun las necesidades que vayan detectando en sus
alumnos.

Lectura en parejas.

Entre los procedimientos de lectura repetida asistida, uno de los mas populares
es la lectura en parejas, conocido también como lectura conjunta y tutoria entre
pares. Consiste en agrupar a los lectores en parejas, casi siempre uno de mayor
nivel lector que el otro, para leer repetidamente un texto, en el que uno de ellos
supervisa la lectura del otro y le otorga la retroalimentacién necesaria de forma
inmediata. La lectura en parejas es un recurso flexible que puede desarrollarse con
clases completas, en pequefios grupos, con algin miembro de la familia o con los
amigos.

Teatro de Lectores.

El teatro de lectores difiere del teatro tradicional en que no requiere
memorizacion, vestuario, accesorios y escenario especiales, convirtiéndose en una
actividad econémica y sencilla de implementar. Es también una técnica motivadora,
ya que tiene un propésito comunicativo real que anima a los lectores a releer el
texto. Los estudiantes practican repetidamente la lectura expresiva de un texto no
solo con la finalidad encubierta de mejorar sus habilidades lectoras, sino, y, sobre
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todo, con el objetivo de presentarlo ante una audiencia. A su vez, favorece la
conducta social y emocional de los estudiantes, ya que proporciona un entorno de
aprendizaje cooperativo, donde los alumnos con diferentes habilidades trabajan
juntos para conseguir objetivos comunes. (Ferrada Quezada, Natalia/ Outén
Oviedo, Paula, 2017, p. 48)

Hasta hace pocos afos, se dice que, la fluidez lectora (habilidad para leer un
texto con exactitud, de forma automatica y con la prosodia adecuada) no era una
prioridad en los programas escolares, a pesar de ser un factor determinante de
la competencia lectora. Se dice que esta situacion comenz6 a cambiar cuando
un grupo de expertos en lectura del National Institute of Child Health and Human
Development (NICHD, 2000) seial6 a la fluidez lectora como uno de los
componentes principales de la lectura, junto con la conciencia fonolégica, el

aprendizaje del principio alfabético, el vocabulario y la comprension lectora.

Algunas de las estrategias mas conocidas y eficaces para desarrollar la fluidez
lectora en alumnos que presentan problemas con esta competencia, asi como
las directrices para llevarlas a la practica. En la investigacion se ha sefialado que
la fluidez lectora es un aspecto critico para el alumnado con dificultades, y que
para conseguir remediar sus carencias en esta habilidad se requiere de mucha
exposicidon a los textos y horas de practica, exclusivamente asi se lograran las

competencias en fluidez y automaticamente la comprension se vera reflejada.

Se dice que la fluidez lectora es un requisito necesario para una buena
competencia en lectura. Su vinculacion con la comprension lectora la ha llevado
a situarse en los ultimos afios en uno de los componentes principales de los

programas de ensefanza de la lectura.

5.11. Competencias linglisticas.

Este conjunto de habilidades y destrezas que componen la comprension,
conocimiento, andlisis de la lectura son denominadas como competencias
linglisticas, que se definen como la “capacidad interna e intuitiva de los usuarios del
lenguaje, para producir e interpretar los signos y sus combinaciones, y para construir
situaciones de comunicacion linglistica” (Cabrera, 2012, p. 164)
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De esta forma, se utiliza esta competencia para responder de forma apropiada a
las diversas actividades ligadas tanto al proceso de lectura como también de
escritura, las cuales se dividen en tres dimensiones: hablar y escuchar; leer; y
escribir. La primera dimensién de hablar y escuchar tiene relacion con la capacidad
de comprender tanto los mensajes orales como expresarse oralmente considerando
la naturaleza de la situacién; la segunda dimension de leer se refiere a la capacidad
de comprender y hacer uso de diversos textos con distintas intenciones
comunicativas; y la tercera dimension de escribir tiene relacion con la capacidad de
componer diversos tipos de textos y documentos con distintas intenciones
comunicativas. (Samarrona, 2014, p. 164).

Como dice la autora antes citada que leer se refiere a la capacidad de
comprender, pero, para llegar a comprension es necesario saber decodificar y
tener velocidad y fluidez para llegar a la comprension, es decir: Leer es un
proceso interactivo que consiste en captar, extraer, comprender, valorar y utilizar
el significado de un texto. Muchas personas piensan que leer es el proceso de
reconocer letras, unirlas y formar palabras, o sea, descifrar los signos escritos, lo

gue se llama decodificar. Pero definitivamente es mucho méas que decodificar.
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6. PRESENTACION DE RESULTADOS

6.1.Plan IN-1 “Comunidades de Aprendizaje”

Escuelas:

a) EORM JM, Caserio Michoacan, Aldea San Luis, Tacana, San Marcos.
b) EORM JM, Caserio Los Cerritos, Aldea El Rosario, Tacana, San Marcos.

Datos cuantitativos antes de la
intervencién

Datos cuantitativos después de la
intervencion

1. Manejo de material didactico:
El 75% de los docentes observados no
manejan material didactico variado y
muestran poca creatividad ya que no utilizan
materiales y recursos del contexto. Porque
no cuentan con asesoria educativa.

2. Aspecto didactico:

El 100% de los docentes no manejan
técnicas de lectura para el aprendizaje, por
lo que no se evidencia fluidez y comprension
lectora en los estudiantes. Porque
desconocen las estrategias de lectura.

3. Aspecto formativo

El 75% de los docentes no propician la
participacion activa y no observan el trabajo
de los estudiantes. Porque desconocen
estrategias de participacion,

4. Proceso de laleccién

El 100% de docentes no evalGan durante la
clase y no se evidencia el aprendizaje
significativo. Porque no utilizan el método
del aprendizaje significativo.

5. Fortaleza del docente

El 100% de los docentes se comunica en el
idioma materno de los estudiantes. Porque
los docentes pertenecen a la misma
comunidad linguistica que los estudiantes.

1. Manejo de material didactico:

El 100% de los docentes observados si
manejan material didactico variado y muestran
creatividad utilizando materiales y recursos
del contexto. Porque ahora cuentan con
Acompafiamiento pedagadgico.

2. Aspecto didactico:

El 100% de los docentes manejan 4 técnicas
de lectura para el aprendizaje, tales como:
lectura repetida, lectura en pareja, en coro y
como eco, por lo que se evidencia fluidez y
comprensiéon lectora en los estudiantes.
Porque los docentes han recibido modelajes
de técnicas de lectura a través del
acompafiamiento pedagogico.

3. Aspecto formativo

El 100% de los docentes si propician la
participacion activa y si observan el trabajo de
los estudiantes. Porque han recibido
orientaciébn a través del acompafamiento
pedagdgico.

4. Proceso de laleccion

El 100% de docentes evalGan durante la clase
y si se evidencia el aprendizaje significativo.
Porque han recibido orientacién a través del
acompafiamiento pedagdgico.

5. Fortaleza del docente

El 100% de los docentes si se comunica en el
idioma materno de los estudiantes. Porque los
docentes pertenecen a la misma comunidad
linguistica que los estudiantes. Observandose
una buena comunicacion fluida con equidad y
pertinencia cultural.

Datos cualitativos antes de la
intervencién

Datos cualitativos después de la
intervencion
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1. Manejo de material didactico:

La mayoria de los docentes observados, no
manejan material didactico variado y
muestran poca creatividad ya que no utilizan
materiales y recursos del contexto. Porque
no han recibido talleres por parte de las
autoridades educativas.

2. Aspecto didactico:
Todos los docentes no manejan técnicas de
lectura para el aprendizaje, por lo que no se
evidencia fluidez y comprensién lectora en
los estudiantes. Porque desconocen las
estrategias de lectura.

3. Aspecto formativo

La mayoria de los docentes no propician la
participacion activa y, no observan el trabajo
de los estudiantes. Porque desconocen
estrategias de participacion.

4. Proceso de laleccion

Todos los docentes observados no evalian
durante la clase y, no se evidencia el
aprendizaje significativo. Porque no utilizan
el método del aprendizaje significativo.

5. Fortaleza del docente

Todos los docentes se comunican en el
idioma materno de los estudiantes. Porque
los docentes pertenecen a la misma
comunidad linguistica que los estudiantes.

1. Manejo de material didactico:

La mayoria de los docentes observados, si
manejan material didactico variado y muestran
creatividad utilizando materiales y recursos del
contexto. Porque ahora cuentan con
Acompafiamiento pedagadgico.

2. Aspecto didactico:

Los docentes manejan 4 técnicas de lectura
para el aprendizaje, tales como: lectura
repetida, en pareja, como eco y en coro, por lo
que si se evidencia fluidez y comprension
lectora en los estudiantes. Porque los
docentes han recibido modelajes de técnicas
de lectura a través del acompafamiento
pedagdgico.

3. Aspecto formativo

La mayoria de los docentes si propician la
participacion activa y, si observan el trabajo
de los estudiantes. Porque han recibido
orientaciébn a través del acompafamiento
pedagdgico.

4. Proceso de laleccion

Todos los docentes observados si evalian
durante la clase vy, si se -evidencia el
aprendizaje significativo. Porque han recibido
orientaciéon a través del acompafamiento
pedagogico.

5. Fortaleza del docente

Todos los docentes si se siguen comunicando
en el idioma materno de los estudiantes.
Porque los docentes pertenecen a la misma
comunidad linglistica que los estudiantes.
Observandose una buena comunicacion fluida
con equidad y pertinencia cultural.

Fuente: Investigacion de campo. Junio a agosto 2019.
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6.2.Plan IN-2 “Ciclo de Mejora continua”

Escuelas:

a) EORM JM, Canton Nueva Reforma, Aldea Sanajaba, Tacana, San Marcos.
b) EORM JM, Caserio Nueva Reforma, Aldea Sanajaba, Tacana, San Marcos

Datos cuantitativos antes de la
intervencién

Datos cuantitativos después de la
intervencion

1. Manejo de material didactico:
El 75% de los docentes observados no
manejan material didactico variado y
muestran poca creatividad ya que no utilizan
materiales y recursos del contexto. Porque
no cuentan con asesoria educativa.

2. Aspecto didactico:

El 100% de los docentes no manejan
técnicas de lectura para el aprendizaje, por
lo que no se evidencia fluidez y comprension
lectora en los estudiantes. Porque
desconocen las estrategias de lectura.

3. Aspecto formativo

El 75% de los docentes no propician la
participacion activa y no observan el trabajo
de los estudiantes. Porque desconocen
estrategias de participacion.

4. Proceso de laleccion

El 100% de docentes no evalGan durante la
clase y no se evidencia el aprendizaje
significativo. Porque no utilizan el método
del aprendizaje significativo.

5. Fortaleza del docente

El 100% de los docentes se comunica en el
idioma materno de los estudiantes. Porque
los docentes pertenecen a la misma
comunidad linguistica que los estudiantes.

1. Manejo de material didactico:

El 100% de los docentes observados si
manejan material didactico variado y muestran
creatividad utilizando materiales y recursos
del contexto. Porque ahora cuentan con
Acompafiamiento Pedagdgico.

2. Aspecto didactico:

El 100% de los docentes manejan 4 técnicas
de lectura para el aprendizaje, tales como:
lectura repetida, lectura en pareja, en coro y
como eco, por lo que se evidencia fluidez y
comprensiéon lectora en los estudiantes.
Porque los docentes han recibido modelajes
de técnicas de lectura a través del
acompafiamiento pedagogico.

3. Aspecto formativo

El 100% de los docentes si propician la
participacion activa y si observan el trabajo de
los estudiantes. Porque han recibido
orientaciébn a través del acompafamiento
pedagdgico.

4. Proceso de laleccion

El 100% de docentes evalGan durante la clase
y si se evidencia el aprendizaje significativo.
Porque han recibido orientacién a través del
acompafiamiento pedagdgico.

5. Fortaleza del docente

El 100% de los docentes si se comunica en el
idioma materno de los estudiantes. Porque los
docentes pertenecen a la misma comunidad
linguistica que los estudiantes. Observandose
una buena comunicacion fluida con equidad y
pertinencia cultural.

Datos cualitativos antes de la
intervencién

Datos cualitativos después de la
intervencion

1. Manejo de material didactico:

La mayoria de los docentes observados, no
manejan material didactico variado y
muestran poca creatividad ya que no utilizan
materiales y recursos del contexto. Porque
no han recibido talleres por parte de las
autoridades educativas.

1. Manejo de material didactico:

La mayoria de los docentes observados, si
manejan material didactico variado y muestran
creatividad utilizando materiales y recursos del
contexto. Porque ahora cuentan con
Acompafiamiento pedagdgico.
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2. Aspecto didactico:

Todos los docentes no manejan técnicas de
lectura para el aprendizaje, por lo que no se
evidencia fluidez y comprensién lectora en
los estudiantes. Porque no reciben talleres
de capacitacion por parte de las autoridades
educativas.

3. Aspecto formativo

La mayoria de los docentes no propician la
participacion activa y, no observan el trabajo
de los estudiantes. Porque desconocen
estrategias de participacion.

4. Proceso de laleccién

Todos los docentes observados no evaldan
durante la clase y, no se evidencia el
aprendizaje significativo. Porque no utilizan
el método del aprendizaje significativo.

5. Fortaleza del docente

Todos los docentes se comunican en el
idioma materno de los estudiantes. Porque
los docentes pertenecen a la misma
comunidad linguistica que los estudiantes.

2. Aspecto didactico:

Los docentes manejan 4 técnicas de lectura
para el aprendizaje, tales como: lectura
repetida, en pareja, como eco y en coro, por lo
que si se evidencia fluidez y comprension
lectora en los estudiantes. Porque los
docentes han recibido modelajes de técnicas
de lectura a través del acompafamiento
pedagogico.

3. Aspecto formativo

La mayoria de los docentes si propician la
participacion activa y, si observan el trabajo
de los estudiantes. Porque han recibido
Microtalleres sobre técnicas de lectura a través
del acompafiamiento pedagégico.

4. Proceso de laleccion

Todos los docentes observados si evaluan
durante la clase y, si se evidencia el
aprendizaje significativo. Porque han recibido
orientaciéon a través del acompafamiento
pedagogico.

5. Fortaleza del docente

Todos los docentes si se siguen comunicando
en el idioma materno de los estudiantes.
Porque los docentes pertenecen a la misma
comunidad linglistica que los estudiantes.
Observandose una buena comunicacion fluida
con equidad y pertinencia cultural.

Fuente: Investigacion de campo. Junio a agosto 2019.
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6.3.Imagenes del proceso Yy resultados del Acompafiamiento
pedagdgico.

N—
.
|.1
Figura 0. 1. Observacion Figura _No. 2. Mi,cro_ taller y
(pre test). Fuente: Archivo Modelaje  de te.cnlcas 'de
personal. Julio 2019. lectura. Fuente: Archivo

personal. Julio 2019.

Figura No. 3. Conversacion Figura No. 4. Durante la
antes de la observacion - observaciéon -COC-.
COC-. Fuente: Archivo Fuente: Archivo personal.

personal. Julio 2019. Julio 2019.
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Figura No. 5. Resultado de las oportunidades de mejora.
Fuente: Archivo personal. Julio 2019.

o B

i

Figura No. 6. Explicacion boleta de observacién (post test).
Fuente: Archivo personal. Julio 2019.
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7. ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

7.1. La guia de Implementacién del Modelo de Lectoescritura en
Contextos Bilingles interculturales, establece el proceso de
acompafamiento pedagogico asi: “Acompanamiento pedagogico en el aula.
El acompanamiento educativo presencial se realiza mediante visitas a la
escuela, con el propésito de ayudarle al docente a reflexionar con base a
observaciones de practica docente. Para realizar una visita de
acompafamiento pedagdgico en el aula, con énfasis en el aprendizaje y

desarrollo de la lectoescritura, se cuenta con un protocolo”.

La practica profesional se fundamentdé en “La guia de Implementacion del
Modelo de Lectoescritura en Contextos Bilingues interculturales”, durante el
proceso se brindé acompafamiento pedagdgico a docentes de tercero primaria
de cuatro Centros educativos seleccionados, a través de visitas en el aula. Con
el objetivo de que los docentes reflexionaran acerca de las practicas y/o
acciones en el aula, para mejorar el aprendizaje en los alumnos, especialmente
en el area de Comunicacién y lenguaje L1, haciendo énfasis en la lectura.
Obteniendo resultados satisfactorios.

Se desarrollaron acciones de mejora en el aula y se registraron evidencias que
fueron utilizadas para continuar con el acompafamiento pedagdgico, la practica
profesional de acompafamiento pedagodgico impacté a los docentes de los
centros educativos seleccionados, puesto que nunca antes recibieron o

participaron en un proceso parecido o igual

7.2. Acompafiamiento pedagdgico, segun Maldonado (2017), Es una
estrategia clave para apoyar la labor del docente a nivel de aula. Por lo
gue los docentes en servicio reciben acompafiamiento pedagdgico para

fortalecer y mejorar la ensefianza, aprendizaje y evaluacion a nivel de
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aula. Generalmente, este acompafiamiento lo brinda un asesor
pedagdgico, el director escolar u otra persona experta en liderazgo,
acompafamiento pedagdgico, curriculum, educacion bilingie vy
lectoescritura. Para brindar dicho acompafamiento se propone el uso de
protocolos especificos y el personal encargado de realizar AP en
ambientes bilingles e interculturales necesariamente debe ser bilingte.
El acompanamiento educativo presencial se realiza mediante visitas a la
escuela, con el propésito de ayudarle al docente a reflexionar con base a
observaciones de practica docente. Para realizar una visita de
acompafamiento pedagogico en el aula, con énfasis en el aprendizaje y
desarrollo de la lectoescritura, se cuenta con un protocolo. Este puede
ser utilizado en el nivel preprimario y en el nivel de primaria. Asimismo,
puede ser utilizado en aulas con estudiantes bilinglies y monolingiies que
estan en contextos bilingties e interculturales, pero es probable que en

las aulas monolinglies no pueda observar todos los aspectos sugeridos.

En el proceso de la practica de acompafiamiento pedagdgico se pusieron en
practica todas herramientas y técnicas que Maldonado describe en la estrategia
de Acompafamiento pedagodgico. Sin duda alguna, fue indispensable
respaldarse con la teoria para poder guiar el proceso de acompafamiento

educativo.

7.3. “Coaching es llevar a una persona valiosa de donde él o ella est4 a

donde él o ella puede llegar” (Wise & Avendaiio, 2013, p. 11).

En la practica profesional se adopt6é el papel de coach frente a los docentes
involucrados y como dice la definicion de coaching “se llevo a los docentes de
donde estaban a donde pudieron llegar’. Porque antes de la intervencion
profesional los docentes en el pre test, no manifestaron creatividad en el manejo
de material didactico, no manejaban técnicas de lectura para el aprendizaje, no
hubo evaluacion formativa y aprendizaje significativo. Pero durante la
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intervencién todos los indicadores antes mencionados se revirtieron. Por lo
consiguiente, se afirma que el coaching como método o filosofia de
acompafamiento pedagogico si fue efectiva. Uno de los docentes manifestd que
el acompafiamiento pedagégico se hace cada vez mas necesario, para
fortalecer el proceso de ensefianza aprendizaje de los estudiantes y que el
proceso es motivante porque por fin alguien valoraria el ingente esfuerzo rendido

en el aula.

Se concluy6 que el acompafamiento pedagogico es indispensable para animar
a los docentes en el trabajo y reflexionar sobre las acciones planificadas y

ejecutadas en el aula.

7.4. “Las comunidades de aprendizaje, segun la guia de
Implementacion del Modelo de Lectoescritura en Contextos Bilingles
interculturales, Maldonado (2017), también aborda las comunidades de
aprendizaje de esta manera: son una estrategia para fortalecer el
acompafamiento pedagogico que, tienen como proposito que los docentes
se reunan para reflexionar sobre temas, estrategias y experiencias que
ayuden a mejorar el proceso de la ensefianza y evaluaciéon de la

lectoescritura de sus estudiantes.

En la practica profesional de Acompafiamiento pedagdgico fue determinante
utilizar estrategias que permitieran desarrollar acciones relevantes en funcion de
contribuir en mejorar el proceso de ensefianza aprendizaje en el nivel primario,
especialmente con tercero primaria. Con esta estrategia “Comunidades de
aprendizaje”, participaron dos docentes, que en su momento tuvieron el tiempo
y el especio considerado para reflexionar acerca de las experiencias que
poseen en el quehacer docente y como mejorarlas especialmente en el area de
lectoescritura. A los docentes les parecié muy interesante la estrategia porque,

es una forma armoniosa de socializar informacion, conocimientos,
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procedimientos, para luego ponerlos en practica y en seguida compartir los

resultados.

7.5. Otra estrategia utilizada fue la de “Ciclo de mejora continua’, es
una estrategia de acompafamiento educativo. El ciclo de Deming (de
Edwards Deming), también conocido como ciclo PDCA (del inglés Plan-Do-
Check-Act) o PHVA (de la traduccion oficial al espafiol como Planificar-
Hacer-Verificar-Actuar) o espiral de mejora continua, es una estrategia
basada en la mejora continua de la calidad, en cuatro pasos, segun el
concepto. 1. Planear: Establecer los objetivos y procesos necesarios para
conseguir los resultados de acuerdo con los requisitos del cliente y las
politicas de la empresa. 2. Hacer: Implementar los procesos, 3. Verificar:
Realizar el seguimiento y los procesos respecto a politicas, objetivos y
requisitos del producto e informar los resultados. 4. Actuar: Tomar acciones

para mejorar continuamente el desempefio

En la préactica profesional de acompafiamiento educativo, también se utilizo la
estrategia de “Ciclo de Mejora Continua” -PHVA- con dos docentes, se planifico,
se ejecutd, evalud y verificd el desempefio de los docentes en el aula, utilizando
la herramienta COC, que consistio en establecer tres tiempos, en el primero se
dio una conversacion antes de la observacion en el segundo la observacién y en
el tercero nuevamente la conversacion, este ultimo permitié conversar con los
docentes acerca de las fortalezas y oportunidades de mejora. Las
oportunidades de mejora permitieron repetir el ciclo de mejora continua,

logrando cada vez mas, los objetivos del acompafiamiento pedagdgico.

Los docentes entusiasmados, estaban a la expectativa de las observaciones que
servirian para planificar una nueva visita de acompafiamiento pedagdgico y de
esa manera aprender cada dia mas para refinar la practica en el quehacer

docente.
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7.6. Segun la teoria; La fluidez lectora, Calero (2013). Sefala que el
automatismo en fluidez lectora se puede determinar a través de la medida
de la velocidad con la que los alumnos leen un texto. Todos estariamos de
acuerdo en que la mejora de la comprension lectora en las etapas iniciales
del aprendizaje de la lectura esta fuertemente determinada por el
automatismo. Asi, los lectores retrasados leen menos palabras por unidad
de tiempo, que aquellos otros cuya lectura mantiene un ritmo adecuado.
Como consecuencia, los alumnos mas lentos invierten mas tiempo y
energias en la tarea de recuperar de la memoria aquellas palabras del texto
gue leen, y tienen mas dificultades para hacer un seguimiento y control de

la comprension de aquellas ideas que el propio texto les va sugiriendo.

En la practica los maestros ejercitaron la lectura utilizando un cronémetro, para
medir la velocidad, fluidez y comprension a través de interrogantes. Sin que los
estudiantes se dieran cuenta la maestra a través de actividades ludicas indujo a
los estudiantes a que leyeran textos que encontré en las cajas de doto el

Ministerio de Educacion de libros.

7.7. La fluidez lectora. Segun Gémez (2017), Es la habilidad de leer
palabras y textos con precision es decir sin errores en su decodificacion de
una manera expresiva y aun ritmo adecuado, de tal forma que la atencion

puede dirigirse a la comprension de aquella que se lee.

En la practica los maestros de tercero primaria trabajaron con los estudiantes y
para salir de la rutina la maestra trabajé con los estudiantes en el patio, les
solicitaron a los estudiantes de tercero primaria que leyeran un cuento para
evaluar la fluidez, tomando nota de la decodificacién y precision en la lectura.
Los estudiantes estuvieron emocionados porque la actividad que estaban
utilizando era diferente a las acostumbradas. La maestra pudo registrar sin

ningun problema la fluidez y comprension lectora en los estudiantes.
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7.8. Estrategias de fluidez. Segun Barriga (2002), hay una gran variedad
de definiciones de estrategia pero todas tienen en comun los siguientes
aspectos: Son procedimientos, Pueden incluir varias técnicas, operaciones o
actividades especificas, Persiguen un propésito determinado: el aprendizaje
y la solucion de problemas académicos y/o aquellos otros aspectos
vinculados con ellos, Son mas que los "habitos de estudio” porque se
realizan flexiblemente, Pueden ser abiertas (publicas) o encubiertas
(privadas), Son instrumentos socioculturales aprendidos en contextos de

interaccion con alguien que sabe mas.

En la practica los docentes utilizaron diferentes estrategias para practicar la
lectura y desarrollar la fluidez y comprension lectora en los estudiantes de

tercero primaria de las escuelas seleccionadas.

7.9. Competencias linglisticas. Segun Samarrona (2014), Este conjunto
de habilidades y destrezas que componen la comprension, conocimiento,
analisis de la lectura son denominadas como competencias lingiisticas, que
se definen como la “capacidad interna e intuitiva de los usuarios del
lenguaje, para producir e interpretar los signos y sus combinaciones, y para

construir situaciones de comunicacion lingiistica.

En la practica los estudiantes involucrados pusieron en practica las habilidades
linguisticas porque cuando ejercitaron la lectura necesitaron hablar, escuchar,
leer y escribir, de esta manera los estudiantes participaron activamente. De esta
forma, se utiliza esta competencia para responder de forma apropiada a las
diversas actividades ligadas tanto al proceso de lectura como también de
escritura, las cuales se dividen en tres dimensiones: hablar y escuchar; leer; y
escribir. La primera dimensiéon de hablar y escuchar tiene relacion con la
capacidad de comprender tanto los mensajes orales como expresarse oralmente
considerando la naturaleza de la situacién; la segunda dimension de leer se

refiere a la capacidad de comprender y hacer uso de diversos textos con
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distintas intenciones comunicativas; y la tercera dimension de escribir tiene
relacion con la capacidad de componer diversos tipos de textos y documentos

con distintas intenciones comunicativas.

7.10. Tipos de lecturas. Dentro del proceso de practicas de técnicas de
lectura, se desarrollaron varias, dentro de la teoria encontramos las
siguientes. Lectura Repetida. Dentro del conjunto de estrategias
disefiadas para mejorar la fluidez lectora, la lectura repetida es tal vez la
mas conocida y utilizada. Fue propuesta inicialmente por Samuels
(1979), ante la dificultad que presentaban muchos estudiantes para leer
fluidamente en voz alta, ya que pocas veces se les daba la oportunidad
de leer el texto previamente. Se basa en la practica independiente de un
texto e implica que el estudiante lo lea varias veces. Algunas de sus
caracteristicas son su sencillez y su flexibilidad, pues los maestros
pueden implementarla como un complemento a las actividades regulares
del curriculo de Lengua y Literatura y realizar modificaciones segun las
necesidades que vayan detectando en sus alumnos. Lectura en parejas.
Entre los procedimientos de lectura repetida asistida, uno de los mas
populares es la lectura en parejas, conocido también como lectura
conjunta y tutoria entre pares. Consiste en agrupar a los lectores en
parejas, casi siempre uno de mayor nivel lector que el otro, para leer
repetidamente un texto, en el que uno de ellos supervisa la lectura del
otro y le otorga la retroalimentacién necesaria de forma inmediata. La
lectura en parejas es un recurso flexible que puede desarrollarse con
clases completas, en pequefios grupos, con algun miembro de la familia

0 con los amigos.

En la préactica profesional o acompafiamiento pedagdgico se desarrollaron estas
técnicas y otras que investigaron los docentes acompafados, como por
ejemplo: lectura en cadena, en coro, en eco, entre otras. La lectura en cadena,

consiste en que los estudiantes leen oraciones o frases del texto proporcionado
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por el docente, en orden uno después de otro y asi sucesivamente hasta
terminar la lectura. La lectura como eco, consiste en que los estudiantes se
organizan en grupo el primer grupo lee la primera oracion o frase y el segundo
grupo repite la lectura. La lectura en coro, consiste en que todos los estudiantes

leen al mismo tiempo, hasta terminar un parrafo.

Y como dice calero (2013). La practica repetida de estas técnicas de lectura
contribuyen a la velocidad y fluidez lectora, se analiza la precision y se corrige.
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8. CONCLUSIONES

a). Las estrategias: Comunidades de Aprendizaje y Ciclo de Mejora
Continua, contribuyeron en el desarrollo de capacidades de los docentes

involucrados en el proceso de acompafamiento educativo.

b). Los modelajes y micro taller fueron acciones indispensables en el
proceso de acompafiamiento pedagdgico y contribuyeron en el

fortalecimiento de capacidades de los docentes involucrados.

c). La herramienta COC, fue un instrumento imprescindible en el proceso
de acompafamiento pedagdégico, coadyuvando en la deteccion de

fortalezas y oportunidades de mejora en los docentes.

d). Los resultados cuantitativos y cualitativos permiten apreciar el antesy
después de la intervencion profesional de acompafiamiento pedagdgico,
evidenciando mejoras en la practica de técnicas de lectura para desarrollar

la fluidez y comprension lectora en los estudiantes de tercero primaria.
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9. PLAN DE SOSTENIBILIDAD

9.1. Estrategia: Comunidad Profesional de Aprendizaje

Antecedentes:

Los docentes de las escuelas seleccionadas recibieron Acompafiamiento
Pedagdgico durante ocho semanas aproximadamente en los meses de junio,
julio y agosto del afio dos mil diecinueve. EI Acompafiamiento Educativo se
enfoco en el desarrollo de las estrategias: a) Ciclo de Mejora Continua -PHVA-y
b) Comunidad de Aprendizaje, abordando la tematica: “Técnicas de lectura para
la fluidez y comprensién lectora con estudiantes de tercero primaria”, ejecutando
un cronograma con actividades o acciones especificas para el desarrollo de
capacidades cognitivas vy sensoperceptivas de los docentes que
simultdneamente fueron ejecutado en las aulas con el objetivo de mejorar el
proceso de enseflanza aprendizaje, evidenciado logros cualitativos vy

cuantitativos.

Justificacion:

Durante el proceso de intervencion profesional a través de un acompafiamiento
pedagdgico se pudo constatar que hubo cambios significativos en el proceso de
enseflanza aprendizaje, por lo que se hace necesario e indispensable la
permanencia de una estrategia que mantenga latente procesos de mejora
continua en los docentes involucrados. La estrategia “Comunidades de
aprendizaje”, encaja perfectamente bien para un grupo de docentes interesados
en continuar con el desarrollo de competencias didacticas. Por tal razén se hace
indispensable el proceso de la estrategia establecida para mantener latente la
actitud de los docentes en el aula y que los resultados sigan siendo
satisfactorios en pro de la educacion de los nifios del nivel primario de las

escuelas involucras.



41

9.2.0bjetivos:

General:
a). Fortalecer habilidades de liderazgo educativo en los docentes
involucrados a través de una comunidad profesional de aprendizaje que
contribuya al proceso de mejora continua en el quehacer educativo.

Especificos:

a). Planificar el proceso de la estrategia “Comunidad Profesional de

aprendizaje.

b). Seleccionar las oportunidades de mejora y priorizarlas con base a las
necesidades, intereses de la comunidad Profesional de Aprendizaje.

c). Elaborar un cronograma de actividades especificas de la Comunidad

Profesional de Aprendizaje.

d). Reportar mensualmente logros obtenidos y/o resultados a la

autoridad inmediata superior.

e). Socializar logros y resultados con autoridad inmediata superior.
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9.3. Logros esperados:

a). Los docentes organizados en una Comunidad Profesional de
Aprendizaje con una sola vision ejecutan acciones de aprendizaje comun,
que favorecen el quehacer en el aula para lograr el éxito escolar de sus

alumnos.

b). Los docentes fortalecen sus competencias (conocimientos,
habilidades y actitudes) a través de la asistencia y permanencia en la

Comunidad profesional de aprendizaje.

c). Los docentes demuestran liderazgo educativo en el aula,

convirtiéndose en prototipos de mejora continua.

9.4. Metodologia:

La metodologia a utilizar en la estrategia “Comunidad Profesional de
Aprendizaje” se fundamenta en la convocatoria a docentes involucrados de
las escuelas seleccionadas para organizar una comunidad profesional de
aprendizaje, para planificar, ejecutar, verificar y evaluar procesos de mejora

continua que fortalezcan la lectura para la fluidez y comprension.
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9.5. Cronograma General de acciones de la Comunidad profesional de
Aprendizaje

Fase Actividades o 2019 2020
acciones

09 |10 |01 |02 |03 |04 |05|06 |07 |08]|09

Convocatoria X
Socializacion
INICIAL del plan de X
sostenibilidad
Organizacion

de la CPA y

creacion de un X
grupo de

Whats App

Comprar y

solicitar

autorizacion X
del libro de

asistencia y
actas varias.
Conversatorio
para identificar
INTERVENCION |y  determinar
las X
oportunidades
de mejora
Elaborar vy X | X | X | X | X | X|X|X|X
ejecutar
acciones  del
cronograma
especifico de
intervencion
(utilizando el
diagrama de
Gantt)
Reporte
mensual de
resultados a la X[ X[ X | X[ X | X[ X]|X]|X
autoridad
inmediata
superior.

Socializacion
de logros vy
resultados con X[ X | X | X[ X | X]| X ]| X |X
FASE FINAL autoridad
inmediata
superior

Fuente: Elaboracion Propia. Agosto 2019.
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9.6. Recursos necesarios:

Humanos: Docentes participantes de las escuelas seleccionadas, directores
y autoridades educativas.

Materiales: Los necesarios del contexto (salon, pizarron, hojas de papel,

computadora, cafionera entre otros).

9.7. Evaluacion:
La evaluacion se ejecutard una vez por mes por los integrantes de la
Comunidad Profesional de Aprendizaje a través de un reporte de logros a la

autoridad inmediata superior.
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10. EXPERIENCIAS EXITOSAS DE LIDERAZGO EN EL ACOMPANAMIENTO

EDUCATIVO

10.1. Experiencia exitosa No. 1

El establecimiento educativo cuenta con las siguientes caracteristicas:

Dependencia: Escuela Oficial Rural Mixta. Modalidad: Monolingie.

Direccion: Caserio Michoacan, Aldea San Luis, municipio de Tacana,
departamento de San Marcos. Cédigo UDI: 12-07-0103-43. Nivel Educativo:

Primaria de nifios. Plan: regular (diario). Jornada: Matutina. Ciclo lectivo:

Mes en que inicia: enero. Mes en que finaliza: octubre. Sector: Oficial Area:

Rural. Categoria: Pura. Tipo: mixta Pueblo: ladino. Modalidad: monolingue.

Idioma en que se imparten las clases: espafiol.

Figura No. 7. Fuente: Archivo
personal. Julio 2019.

La maestra de tercero primaria, durante el
proceso de acompafamiento educativo manejo
técnicas de lectura en el aula para fortalecer la
fluidez y comprension lectora, desarrollé sus
clase utilizando material didactico variado y
mostr6  creatividad utilizando materiales y
recursos del contexto, manejé técnicas de
lectura para el aprendizaje, se evidencio
fludez 'y comprension lectora en los
estudiantes, propicio la participacion activa de
los estudiantes, planific6 los contenidos

curriculares y el tiempo, evalio durante la clase y, si se evidencio el

aprendizaje significativo.

Link video:

https://www.youtube.com/watch?v=tsI88cbxyYo&feature=youtu.be



https://www.youtube.com/watch?v=tsI88cbxyYo&feature=youtu.be
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10.2. Experiencia exitosa No. 2

El establecimiento educativo cuenta con las siguientes caracteristicas:

Dependencia: Escuela Oficial Rural Mixta. Modalidad: Monolingie.

Direccion: Caserio Los Ceritos, Aldea El Rosario, municipio de Tacana,
departamento de San Marcos. Cddigo UDI: 12-07-0109-43. Nivel Educativo:
Primaria de nifios. Plan: regular (diario). Jornada: Matutina. Ciclo lectivo:

Mes en que inicia: enero. Mes en que finaliza: octubre. Sector: Oficial Area:

Rural. Categoria: Pura. Tipo: Mixta. Pueblo: ladino. Modalidad: monolingie.

Idioma en que se imparten las clases: espafiol.

Figura No. 8. Fuente: Archivo
personal. Julio 2019.

La maestra de tercero primaria, durante el
proceso de acompafamiento educativo manejé
técnicas de lectura en el aula para fortalecer la
fluidez y comprensién lectora, desarroll6 sus
clase utilizando material didactico variado y
mostré0  creatividad utilizando materiales y
recursos del contexto, manej0 técnicas de
lectura para el aprendizaje, se evidencio6 fluidez
y comprensién lectora en los estudiantes,
propicio la participacion activa de los
estudiantes, planifico los contenidos

curriculares y el tiempo, evalto durante la clase

y, Si se evidencio el aprendizaje significativo.

Link video: https://www.youtube.com/watch?v=x8A7 umy5xc



https://www.youtube.com/watch?v=x8A7_umy5xc
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10.3. Experiencia exitosa No. 3

El establecimiento educativo cuenta con las siguientes caracteristicas:

Dependencia: Escuela Oficial Rural Mixta. Modalidad: Monolingiie. Direccion:

Caserio Nueva Reforma, Aldea Sanajaba, municipio de Tacana, departamento
de San Marcos. Cédigo UDI: 12-07-0096-43. Nivel Educativo: Primaria de
nifos. Plan: regular (diario). Jornada: Matutina. Ciclo lectivo: Mes en que inicia:

enero. Mes en que finaliza: octubre. Sector: Oficial Area: Rural. Categoria: Pura.

Tipo: Mixta. Pueblo: ladino. Modalidad: monolingiie. Idioma en que se imparten

las clases: espafiol.

Figura No. 9.Fuente: Archivo
personal. Julio 2019.

El maestro de tercero primaria, durante el proceso
de acompafamiento educativo manejo técnicas
de lectura en el aula para fortalecer la fluidez y
comprension lectora, desarroll6 sus clases
utiizando material didactico variado y mostro
creatividad utilizando materiales y recursos del
contexto, manejo técnicas de lectura para el
aprendizaje, se evidencid fluidez y comprension
lectora en los estudiantes, propicio la participacion
activa de los estudiantes, planificé los contenidos
curriculares y el tiempo, evaltio durante la clase vy,

si se evidencio el aprendizaje significativo.

Link video: https://www.youtube.com/watch?v=NrEFV4Y-Yl1lw&feature=youtu.be



https://www.youtube.com/watch?v=NrEFV4Y-Y1w&feature=youtu.be
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10.4. Experiencia exitosa No. 4

El establecimiento educativo cuenta con las siguientes caracteristicas:

Dependencia: Escuela Oficial Rural Mixta. Modalidad: Monolingiie. Direccion:

Canton Santa Maria, Aldea Sanajaba, municipio de Tacana, departamento de
San Marcos. Cédigo UDI: 12-07-0096-43. Nivel Educativo: Primaria de nifios.
Plan: regular (diario). Jornada: Matutina. Ciclo lectivo: Mes en que inicia: enero.

Mes en que finaliza: octubre. Sector: Oficial Area: Rural. Categoria: Pura. Tipo:

Mixta. Pueblo: ladino. Modalidad: monolingie. Idioma en que se imparten las

clases: espaiiol.

Figura No. 10. Fuente: Archivo
personal. Julio 2019.

El maestro de tercero primaria, durante el proceso
de acompafiamiento educativo manejé técnicas de
lectura en el aula para fortalecer la fluidez y
comprensién lectora, desarroll6 sus clases
utilizando material didactico variado y mostré
creatividad utilizando materiales y recursos del
contexto, manejo técnicas de lectura para el
aprendizaje, se evidenci6é fluidez y comprensién
lectora en los estudiantes, propicio la participacion
activa de los estudiantes, planificé los contenidos
curriculares y el tiempo, evaltio durante la clase vy,

si se evidencio6 el aprendizaje significativo.

Link video: https://www.youtube.com/watch?v=Tk5UitzAVhO&feature=youtu.be



https://www.youtube.com/watch?v=Tk5UitzAVh0&feature=youtu.be
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11. MI GRAN EXPERIENCIA EXITOSA DE LIDERAZGO EN EL
ACOMPANAMIENTO EDUCATIVO

DEJANDO HUELLA

Mi experiencia exitosa de liderazgo en el Acompafiamiento Educativo.

Mi nombre es Azalia Aidé Velasquez Mazariegos, originaria del municipio de
Tacand, departamento de San Marcos, con residencia en la cabecera municipal.
Soy Maestra de Educacion Primaria Urbana; egresada del Instituto Normal Mixto
de Occidente “Justo Rufino Barios” -INMO-, estudié la Licenciatura en
Pedagogia y Ciencias de la Educacion en el Centro Universitario de San Marcos
de la Universidad de San Carlos de Guatemala CUSAM-USAC vy, estoy proxima
a obtener el titulo de Maestria en Liderazgo para el Acompafiamiento Educativo.
Estoy presupuestada en el Mineduc, con el puesto de: Director Profesor Titulado
y, desde hace ocho afios desempefio el cargo de Coordinadora Técnico
Administrativa del Sector Educativo No. 1207.5. Tacana, San Marcos.

Desarrollé mi practica profesional de la maestria en las siguientes escuelas: 1.
EORM JM, Caserio Michoacan, Aldea San Luis, 2. EORM JM, Caserio Los
Cerritos, Aldea El Rosario, 3. EORM JM, Canton Santa Maria, Aldea San
Sanajaba y 4. EORM JM, Nueva Reforma, Aldea Sanajaba, todas del municipio
de Tacand, departamento de San Marcos. Con base al diagndstico y priorizacion
del problema elegi el eje  “Modelo de lectoescritura en Ambientes Bilingles e
Interculturales” porque le da sustento tedrico a la problematica “La escasez de
practica de técnicas de lectura para desarrollar la fluidez y comprension lectora

en estudiantes de tercero primaria de las escuelas seleccionadas”.
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Para abordar la problematica identificada apligue dos estrategias de
intervencion, estas estan respaldadas por elementos valiosos de la teoria como
por ejemplo: la primera consistio en la conformacién de una Comunidad de
Aprendizaje; esta tiene como propdsito que los docentes se relnan para
reflexionar sobre temas, estrategias y experiencias que ayuden a mejorar el
proceso de ensefianza y evaluacion de la lectoescritura en los estudiantes y, la
segunda consistid en el Ciclo de Mejora Continua de Deming (del inglés Plan-
Do-Check-Act) o PHVA que significa: Planificar-Hacer-Verificar-Actuar; es una
estrategia basada en la mejora continua de la calidad, en cuatro pasos, segun el
concepto. 1. Planear: Establecer los objetivos y procesos necesarios para
conseguir los resultados. 2. Hacer: Implementar los procesos, 3. Verificar: los
objetivos y 4. Actuar: Tomar acciones para mejorar continuamente el

desempeiio.

Mi experiencia mas exitosa corresponde a la
intervencién con la estrategia Ciclo de Mejora
Continua, esta permitio conocer las fortalezas y

oportunidades de mejora de los docentes.

A partir de la intervencion pude constatar una
variacion entre el antes y el después. El pre test
arrojo que el 75% de los docentes observados no

manejaban material didactico variado, mostraron

poca creatividad y no utilizaron materiales y

Figura No. 11. Maestra,
es%udiames de tercero recursos del contexto. El 100% de los docentes no

primaria y  Acompafante
Pedagdgica. EORM JM,

Caserio Los Cerritos, Aldea El flyidez y comprension lectora en los estudiantes. El
Rosario, municipio de Tacan4,

departamento de San Marcos. 75% de los docentes no propiciaron la participacion

manejaban técnicas de lectura para desarrollar la

activa y no observaron el trabajo de los estudiantes. El 100% de docentes no
evaluaron durante la clase y el aprendizaje no fue significativo. En el post test

se documenté que el 100% de los docentes observados manejan material
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didactico variado, muestran creatividad utilizando materiales y recursos del
contexto, manejan técnicas de lectura para desarrollar fluidez y comprension
lectora en los estudiantes, propician la participacion activa, observan el trabajo
de los estudiantes, evaltan durante la clase y el aprendizaje es significativo.

Link: https://www.youtube.com/watch?v=x8A7_umy5xc.

Una mejora cualitativa que pude apreciar a partir de la intervencion profesional
fue la actitud positiva y anuencia de los docentes frente a las oportunidades de
mejora en el proceso de ensefianza aprendizaje, sin escatimar esfuerzos
presentaron cambios significativos en el desarrollo de las clases del area de
Comunicacion y Lenguaje L1, idioma materno, demostrando responsabilidad,
compromiso y pasion por la docencia.

Las personas que participaron e hicieron posible mi experiencia exitosa de
acompafamiento pedagogico fueron: en primera instancia los directores de las
escuelas seleccionadas ya que ellos le dieron el visto bueno a los planes de
accion, seguidamente fueron los docentes de tercero primaria que con su actitud
positiva se emprendié el proceso de mejora y por ultimo los estudiantes; entes

mas importantes en el proceso educativo, siendo ellos los beneficiarios directos.

Uno de los directores relatd: “Que al inicié tuvo temor, porque penso que la
acompafante pedagodgica llegaria a juzgar o fiscalizar el trabajo de la docente,
sin embargo, fue todo lo contrario porque se valord, apoyo y aport6é estrategias
para mejorar la lectura. Ahora todos los maestros de la escuela quieren contar
con un acomparfante pedagdgico” y, una de las maestras de tercero primaria
refirid “Que esta contenta con el acompafamiento pedagogico, porque, este
proceso la ayudod a ser mejor cada dia, también le permitié reflexionar sobre la

labor que realiza en el aula”.

Mi experiencia exitosa, puede ser sostenible si se lleva a cabo el plan que

disefié, consistente en la creacion, desarrollo y consolidacion de una


https://www.youtube.com/watch?v=x8A7_umy5xc
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Comunidad Profesional de Aprendizaje, con el objetivo de fortalecer las
capacidades de los docentes involucrados, desarrollando procesos de mejora
continua para reflexionar sobre temas, estrategias y experiencias que coadyuven
a mejorar el proceso de la ensefilanza aprendizaje y evaluacion de la

lectoescritura en los estudiantes.

Haber desarrollado esta intervencion como acompafiante pedagdgica me hace
sentir satisfecha, porque desarrollé un trabajo con base a un plan con objetivos y
acciones claras que contribuyeron a reconocer las fortalezas y oportunidades de
mejora en cada uno de los docentes involucrados de los establecimientos
seleccionados. En este proceso hice el rol de lider o coach educativa porque
acompanié, guie, facilité y coordiné. El proceso de mi practica y, mi experiencia
exitosa, me ensefio que todo se puede lograr cuando se cuenta con asesoria o

acompafamiento profesional.

“Dimey lo olvido, enséfiame y lo recuerdo, involicrame y lo aprendo”

(Benjamin Franklin)
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13. ANEXOS
‘ ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA
ATttt MEDIA DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS DE

POSTGRADOMAESTRIA EN LIDERAZGO EN EL
ACOMPANAMIENTO EDUCATIVO

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
PLAN DE ACCION IN-1

ESTRATEGIA: Comunidad de Aprendizaje

SEMANAS
T2 g e arolra e

FASES ACTIVIDADES

1.1. Diagnostico: pre test

1.2. Socializaciéon de
resultados

1.3. Priorizacion de
intervencién

1.4, Socializacioén del plan
elaborado

| 2.1. Socializacién del 24
cronograma y de
Organizacion de la ju
Comunidad de n
aprendizaje.

2.2. Modelaje de técnicas 8
de lectura y de
herramientas para jul
medir la fluidez y
comprension lectora. :

2.3. Verificacion del 15

Sl desempefio docente a
o SRR A través de la 16
: e herramienta COC, de |
para el ciclo de jul

: reflexion continua.
3.1. Post test (boleta de
observacion)

3.2.Socializacion de
resultados del pre test y
post test

Fuente: Elaboracién propia. 2019.
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ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA

USAC MEDIA  DEPARTAMENTO  DE  ESTUDIOS  DE
@%LNHN& POSTGRADOMAESTRIA EN  LIDERAZGO EN  EL
ACOMPANAMIENTO EDUCATIVO

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES
PLAN DE ACCION IN-2

ESTRATEGIA: Ciclo de Mejora Continua (PHVA)

FASES ACTIVIDADES TN
1/2|/3|4]|5|6[7]|81]9

1.1. Diagnéstico: pre test

1.2. Socializacion de
resultados

1.3. Priorizacion de
intervencion

1.4. Socializacion del plan
elaborado

2.1. Planificar: 24
Socializacién del plan y de |
cronograma de ju |
actividades. n.

2.2 Hacer: Desarrollar un
Micro taller sobre
“técnicas de lectura, jul
para la fluidez y L
comprension lectora”

2.3. Verificar: Aplicacion

de la herramienta

COC

g,co

3.1. Post test (boleta de
observacion)

3.2.Socializacion de
resultados del pre test y
post test

Fuente: Elaboracién propia. 2019
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Estrategia: Comunidad de Aprendizaje -CdA- Plan IN-1

’_Escuelas:

a) EORM JM, Caserio Michoacén, Aldea San Luis, Tacana, San Marcos.
b) EORM JM, Caserio Los Cerritos, Aldea El Rosario, Tacana, San Marcos.

interculturales.

Eje tematico: Modelo de lectoescritura en Ambientes Bilingles e

Cddigo del
plan: IN-1

de reflexion.

META: El 100% de docentes de tercero primaria de las escuelas seleccionadas se involucran
en el desarrollo de la estrategia Comunidades de Aprendizaje e implementan las técnicas de
lectura y herramientas para medir la fluidez y comprension lectora, utilizando materiales y
recursos del contexto, en el lapso del 18 de junio al 06 de agosto de 2019.

Oportunidades: Mejorar la calidad educativa, lograr el éxito escolar, mejora continua y ciclo

de observacion).

resultados del pre y post

test.

Accion o tarea Producto/ Medida de Responsa | Periodo de | Insumos/colab
cumplimiento ble ejecucion | oraciones

FASE INICIAL: Pretest aplicado a 2 | Maestrante | juniode | Boleta de
Pre test (boleta de | docentes de tercero | , directores 2019 observacion
observacion) | primaria. | y docentes B
Socializacién del | Todos los  docentes | Maestrante | 24/06/2019 | Plan de trabajo y
plan, cronograma | involucrados, asisten y al cronograma de
de actividades vy | participan activamente en 28/06/2019 | actividades.
Organizacién de la | la conformacion de la
Comunidad de | Comunidad.
Aprendizaje
Madelaje de | Todos los docentes | Maestrante | 08/07/2019 | Material
técnicas de lectura | involucrados se apropian al bibliografico
y herramientas | de las técnicas de lectura 12/07/2019 | Libros de texto
para medir la | y herramientas para medir Infografias.
fluidez y | la fluidez y comprensién Material impreso
comprension lectora.
| lectora. e
Verificacion  del | Los docentes | Maestrante | 15/07/2019 | Boleta de |la
desempefio involucrados aplican las al herramienta
docente a través | técnicas de lectura y 19/07/2019 | COC
de la herramienta | herramientas para medir
COC, para el ciclo | la fluidez y comprensién
de reflexion | lectora
| continua. ___ I
Post test: (boleta | Post test aplicado a 2 | Maestrante | 22/07/2019 | Boleta de
de observacion) docentes de tercero |, directores Al observacion

. primaria._ y docentes | 26/07/2019 _ ~
FASE FINAL: Los docentes | Maestrante | 29/07/2019 | Presentacién en
Socializacion vy | involucrados  participan | , directores PowerPaint
comparacion  de- | activamente en la | y docentes
resultados del pre | socializacion y
y post test (beleta | comparacion de

Fuente: Elaboracién Propia. Junio 2019.
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Estrategia: Ciclo de Mejora continua -PHVA- Plan IN-2

@31‘4 vo

Ditector €O

Escuelas:
a) EORM JM, Caserio Santa Maria, Aldea Sanajab&, Tacana, San Marcos.
| b) EORM JM, Caserio Nueva Reforma, Aldea Sanajaba, Tacana, San Marcos.

Eje tematico: Modelo de lectoescritura en Ambientes Bilingles e Codigo del
mterculturales plan: IN-2
[ META: EI 100% de docentes de tercero primaria de las escuelas seleccionadas se involucran
en el desarrollo de la estrategia Ciclo de Mejora Continua (PHVA) e implementan las técnicas
de lectura y herramientas para medir la fluidez y comprension lectora, utilizando materiales y
recursos del contexto, en el lapso del 18 de junio al 06 de agosto de 2019.
Oportunidades: Mejorar la calidad educativa, lograr el éxito escolar, ciclo de mejora continua,
ciclo de reftexion.
Accién o tarea Producto/ Medida Responsa | Periodo de | Insumos/colab

de cumplimiento ble ejecucién | oraciones
FASE INICIAL: | Pre-test aplicado a 2 | Maestrante, | juniode | Boleta de
Aplicacién del Pre test | docentes de tercero | directores y 2019 observacion
(boleta de | primaria. docentes
observacion)
Planificar: Todos los docentes | Maestrante | 24/06/2019 | Planes y
Socializacion del plan | involucrados asisten y al cronograma de
y cronograma de | participan 28/06/2019 | actividades
actividades. activamente.
Hacer: Desarrollar un | Todos los docentes | Maestrante, | 08/07/2019 | Material
Micro taller sobre | involucrados directores y al bibliografico
“técnicas de lectura, | participan docentes 12/07/2019 | Material y
para la fluidez vy |activamente en el recursos
comprensién lectora” | desarrollo del micro didacticos.

taller.
Verificar: Aplicacion | Los docentes | Maestrante | 15/07/2019 | Boleta de |la
de la herramienta | involucrados aplican | y docentes al herramienta
coC las técnicas de lectura 19/07/2019 | COC

y herramientas para

medir la fluidez vy

comprension lectora
Actuar: Aplicacion del | Post test aplicado a 2 | Maestrante, | 22/07/2019 | Boleta de
POST TEST: (boleta docentes de tercero | directores y Al observacién
de observacion) primaria. docentes 26/07/2019
FASE FINAL: Los docentes | Maestrante, | 29/07/2019 | Presentacion en
Socializacion y involucrados directores y PowerPoint
comparacion de participan docentes
resultados del pre y activamente en la
post test (boleta de socializacion y
observacion). comparacion de

resultados del pre y

post test.

Fuente: Elaboracion Propia. Junio 2019.
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ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA =
DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS DE POSTGRADO & 2

LIDERAZGO PARA EL ACOMPANAMIENTO PEDGOGICO
CURSO: PRACTICA PROFESIONAL

/ TRICENTENARIA
e A

INSTRUMENTO DE OBSERVACION POST TEST
PARAEL DESEMPENO DOCENTE EN EL AULA
DE LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS DEL NIVEL PRIMARIO
FECHA DE APLICACION:_22/0#/701 9

INSTRUCCIONES GENERALES:

1. Conversar previamente con el Director o Directora y explicar los objetivos de la visita.

2. Socializar el instrumento con el Director (a).

3. Despejar dudas en forma clara y precisa.

4. Preparar un ambiente favorable para una correcta y adecuada aplicacién del instrumento.

TEMA DE OBSERVACION: Aplicacién de técnicas de lectura para la fluidez y comprensién lectora.

1. IDENTIFICACION
CédigodelEstablecimlento:{ L ]»Z !-Jﬂ I_’L I- | 0| "IOI-—” | |‘i ]3 r

1.1. Nombre del Establecimiento: _€O0RM JH
1.2. Direccion: Caser(0 Michoacan Aldea San luis, Tacana, ©an Hareos

1.3.Teléfono:| I ] | [ ] | TI 1.4.Jornada: M VD
1.5. Sector: Oficial

1.6. El establecimiento es: Gradado l:l Multigrado Unidocente D

:1.7.'Modalidad del centro educativo: Monolingiie X Bilingiie
1.8. Cantidad de alumnos que atiende el establecimiento:
SECCION GRADO Y GENERO TOTALES
1o 20 30 4° 50 60
H M H M H M H M H M H M H M
A gl 21499 171 |7l 2]la|rlé¢ ] 39 3¢

TOTALES
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II. TEMA DE OBSERVACION: Aplicaci6n de técnicas de lectura para la fluidez y comprensién lectora.
2.1. Datos del Docente observado:
Nombre del (la) docente observado (a): _Brenda May ra Gromez B ravo

Grado académico del (la) docente observado (a): __ M EPY

Area que impartia en el momento de la observacién: Comunicacion y Llenguaje L1

Grado y/o grados: [_—_I D D D D Cantidad de alumnos: -

Cuenta con planificacién anual de acuerdo con el CNB: Sl NO

Cuenta con agenda o plan de clase: SI NO I:I

2.2. Material Didactico:
El material did4ctico es variado: S1 NO
Muestra creatividad en el material didactico utilizado: SI E NO
Utiliza recursos disponibles en el aula: Sl NO

2.3. Aspecto Didactico:

OO oo Odd

Maneja técnicas de lectura para el aprendizaje: SI NO

Existe fluidez lectora en los estudiantes:

Los estudiantes comprenden lo que leen: SI NO
2.4. Aspecto Formativo:

Propicia la participacién activa de los estudiantes: SI NO

Observa el trabajo realizado por los estudiantes: SI NO

2.5. El Proceso de la leccién:
« iEvalta durante el proceso del desarrollo de la clase: Sl

desarrolla aprendizaje significativo: N

B<]l<]
=z
o

2.6. Fortalezas del docente:

O OO

Se comunica en el Idioma Materno de los nifios y nifias: SI NO
Existe inclusién educativa en el aula: SI “ NO
Se observa equidad en el aula: SI NO

III. Observaciones / Sugerencias: A

FIRMAY SELLO DIRECTOR (A)
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3
R ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA ,:’
¢ DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS DE POSTGRADO EWEIJ\)—I}

X s/ TRICENTENARIA S
Orovera o San Caro o0 Gt

LIDERAZGO PARA EL ACOMPANAMIENTO PEDGOGICO
CURSOQ: PRACTICA PROFESIONAL

INSTRUMENTO DE OBSERVACION POST TEST
PARAEL DESEMPENO DOCENTE EN EL AULA
DE LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS DEL NIVEL PRIMARIO

FECHA DE APLICACION:_22/2 7#/70/9

INSTRUCCIONES GENERALES:

1. Conversar previamente con el Director o Directora y explicar los objetivos de la visita.

2. Socializar el instrumento con el Director (a).

3. Despejar dudas en forma clara y precisa.

4. Preparar un ambiente favorable para una correcta y adecuada aplicacién del instrumento.

TEMA DE OBSERVACION: Aplicacién de técnicas de lectura para la fluidez y comprensién lectora.

L. IDENTIFICACION

CédigodelEstabiecimiento:- 0 [?’ I - | 0 | 7 ’ o ' 9 l' [If |3 |

1.1. Nombre del Establecimiento: _E0RH Sh Ca55"70 las C'C’””US
1.2.Direccion: Ndea &\ Rasario , Tacana, San_Hareas

1.3.Teléfono:| I | Il | { LJ 1.4.Jornada: M lZ[ VD

1.5. Sector: Oficial

1.6. El establecimiento es: Gradado E Multigrado D Unidocente D

] 1.4 Modalidad del centro educativo: Monolingiie Bilingiie
1.8. Cantidad de alumnos que atiende el establecimiento:
[skcaén | GRADO Y GENERO TOTALES
1o 20 30 42 50 60

H]M|[H|M|H[M[H[M|H|M|H[M] H M
A |13l w2913 4 ]la e |7 ]€ 9|7 45 | 44
TOTALES
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11. TEMA DE OBSERVACION: Aplicacién de técnicas de lectura para la fluidez y comprensién lectora.
2.1. Datos del Docente observado: ™ p
N o 5 P
Nombre del (la) docente observado (a): \/1 ] 66' 'o tiela ]

14

erez

cerez
Grado académico del (la) docente observado (a): MEru

Area que impartfa en el momento de la observaci6n: Comynication y len qugj e L+

Grado y/o grados: D I:I D D D Cantidad de alumnosl::I

Cuenta con planificacién anual de acuerdo con el CNB: SI NO

Cuenta con agenda o plan de clase: SI NO |

2.2. Material Didactico:

El material didactico es variado: SI NO

Muestra creatividad en el material didactico utilizado: SI NO

Utiliza recursos disponibles en el aula: SI NO
2.3. Aspecto Didactico:

Maneja técnicas de lectura para el aprendizaje: Sl NO

Existe fluidez lectora en los estudiantes:

Los estudiantes comprenden lo que leen: SI NO
2.4. Aspecto Formativo:

Propicia la participaci6n activa de los estudiantes: SI NO

Observa el trabajo realizado por los estudiantes: SI NO

2.5. El Proceso de la leccién:

L i, Evaltia durante el proceso del desarrollo de la clase: SI

i)
=z
o

desarrolla aprendizaje significativo: SI

2.6. Fortalezas del docente:

O] OO o dod ddo

Se comunica en el Idioma Materno de los nifios y nifias: S1 NO
Existe inclusién educativa en el aula: SI NO
Se observa equidad en el aula: SI NO

1II. Observaciones / Sugerencias:

FIRMA Y SELLO DIRECTOR (A) 1_59
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XD USAC ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA
; ] e DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS DE POSTGRADO
s [N LIDERAZGO PARA EL ACOMPANAMIENTO PEDGOGICO
CURSO: PRACTICA PROFESIONAL

INSTRUMENTO DE OBSERVACION POST TEST
PARAEL DESEMPENO DOCENTE EN EL AULA
DE LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS DEL NIVEL PRIMARIO
FECHA DE APLICACION: 23/o#/z61 9

INSTRUCCIONES GENERALES:

1. Conversar previamente con el Director o Directora y explicar los objetivos de la visita.

2. Socializar el instrumenta con el Director (a).

3. Despejar dudas en forma clara y precisa.

4. Preparar un ambiente favorable para una correcta y adecuada aplicacién del instrumento.

TEMA DE OBSERVACION: Aplicacién de técnicas de lectura para la fluidez y comprensién lectora.

1. IDENTIFICACION

Cédigo del Establecimiento: [ ¢ | 2 |-[0[F]-[0]o] 7[7]- [4]3]

1.1. Nombre del Establecimiento: _ € ORH I H
1.2. Direccién: cﬂnf‘oﬁ fDani’ﬂ Haria , Aldea Saﬂﬂfﬂb‘?‘ %M’M; 5 H.

1.3.Teléfono:LJ I | l | l [ 11.4.Iornadz;M VD
1.5. Sector: Oficial

1.6. El establecimiento es: Gradado l:l Multigrado I/‘ | Unidocente D
>1.74Modalidad del centro educativo: Monolingiie X Bilingiie I:]

1.8. Cantidad de alumnos que atiende el establecimiento:

SECCION GRADO Y GENERO TOTALES
' 10 20 30 4 | 50 60
H|M|H| M|H|[M|[H|[M|IH][M]|HI[M H M
A i3 |27 ] 15|%9 | 47| 09| w6 10|70 08| 03|e6¢| €62 | 5C
TOTALES
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11. TEMA DE OBSERVACION: Aplicacién de técnicas de lectura para la fluidez y comprensién lectora.
2.1. Datos del Docente observado:
Nombre del (la) docente observado (a): Angcl lovenzo [ Perez

Grado académico del (la) docente observado (a): __f1 EPUY

Area que impartfa en el momento de la observacion: _C_o_w,-_gm cacion ¥ levqua _)‘ e L1

Grado y/o grados: m D I:_—_l I:I D Cantidad de alumnos:

Cuenta con planificacién anual de acuerdo con el CNB: SI NO D

Cuenta con agenda o plan de clase: SI NO |

2.2. Material Didactico:

El material didactico es variado: SI NO
Muestra creatividad en el material didactico utilizado: S1 NO
Utiliza recursos disponibles en el aula: S1 NO

2.3. Aspecto Didactico:
Maneja técnicas de lectura para el aprendizaje: SI NO

Existe fluidez lectora en los estudiantes:
Los estudiantes comprenden lo que leen: Sl NO
2.4. Aspecto Formativo:

Propicia la participacién activa de los estudiantes: SI

BIB] B[]

=z
o

O 00 00000 000

Observa el trabajo realizado por los estudiantes: |

2.5. El Proceso de la leccién:
- uEvalta durante el proceso del desarrollo de la clase: SI NO

desarrolla aprendizaje significativo: SI NO

2.6, Fortalezas del docente:

Se comunica en el Idioma Materno de los nifios y nifias: SI NO
Existe inclusién educativa en el aula: SI NO
Se observa equidad en el aula: Sl NO

1il. Observaciones / Sugerencias:

FIRMA Y SELLO DIRECTOR (A)
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ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA f};@
DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS DE POSTGRADO EEPEaA

LIDERAZGO PARA EL ACOMPANAMIENTO PEDGOGICO i
CURSO: PRACTICA PROFESIONAL

INSTRUMENTO DE OBSERVACION POST TEST
PARAEL DESEMPENO DOCENTE EN EL AULA
DE LOS ESTABLECIMIENTOS EDUCATIVOS DEL NIVEL PRIMARIO
FECHA DE APLICACION:_23 [0¥/ 7019

INSTRUCCIONES GENERALES:

1. Conversar previamente con el Director o Directora y explicar los objetivos de la visita.

2. Socializar el instrumento con el Director (a).

3. Despejar dudas en forma clara y precisa.

4. Preparar un ambiente favorable para una correcta y adecuada aplicacion del instrumento.

TEMA DE OBSERVACION: Aplicacién de técnicas de lectura para la fluidez y comprensién lectora.

1. IDENTIFICACION
Codigo del Establecimiento:

[2]-[e]#]-[e]o]7]e]-[4]3]

1.1. Nombre del Establecimiento: _§0pH JM
1.2, Direccién: Caserio Nuova Reforma, Mdea Sanajaba’

1.3.Teléfono:[ I | [ I I | | |1.4.]omada: M“ Vl:|
1.5. Sector: Oficial

1.6. El establecimiento es: Gradado l:l Multigrado Unidocente D

>1.7!Modalidad del centro educativo: Monolingiie X Bilingiie D
1.8. Cantidad de alumnos que atiende el establecimiento:
| SECCION - GRADO Y GENERO TOTALES
10 20 30 40 50 60
HIM[H|[M|[H]M[H|M|H|[M[H[M]| H M
A 3|16 |84 |2 113z |1 5 40| 27 |22

TOTALES
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I1. TEMA DE OBSERVACION: Aplicacién de técnicas de lectura para la fluidez y comprensi6n lectora.

2.1. Datos del Docente observado:
Nombre del (la) docente observado (a): Deciderio Sacobo Rablero Norale s

Grado académico del (la) docente observado (a): _M&EPY

Area que impartfa en el momento de la observacién: Co manicacion y Leaqueje L7

Grado y/o grados: D D D D D Cantidad de a}urnn.:ly_s:__|

Cuenta con planificacién anual de acuerdo con el CNB: SI X NO

Cuenta con agenda o plan de clase: S1 NO I::l

2.2. Material Didactico:

El material didactico es variado: S1 NO
Muestra creatividad en el material didé4ctico utilizado: SI NO
Utiliza recursos disponibles en el aula: Sl NO

2.3. Aspecto Didéctico:

Maneja técnicas de lectura para el aprendizaje: Y| NO
Existe fluidez lectora en los estudiantes:
Los estudiantes comprenden lo que leen: SI NO
2.4. Aspecto Formativo:

Propicia la participacién activa de los estudiantes: SI

<0 e [=]

Z
(=]

OO 00 00000 000

Observa el trabajo realizado por los estudiantes: SI

2.5. El Proceso de la leccién:

- \Evalua durante el proceso del desarrollo de la clase: Sl NO

NO

desarrolla aprendizaje significativo: SI

2.6. Fortalezas del docente:

IH

Se comunica en el Idioma Materno de los nifios y nifias: SI NO
Existe inclusion educativa en el aula: SI NO
Se observa equidad en el aula: SI NO

1I1. Observaciones / Sugerencias: (/)\I w

FIRMAY SELLO DIRECTOR (A)
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DEPARTAMENTO DE ESTUDIOS DE POSTGRADO

@ USAC ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA
“&P TRICENTENARIA
Urrveradad Ge San Caros 56 Guatemals

MAESTRIA EN LIDERAZGO EN EL ACOMPANAMIENTO EDUCATIVO

Constancia de Asistencia y/o visita del A/P

Fechade lavisita: |5 | O} 12019
Hora de inicio: &~ €0 Hora de finalizacién: 13: 00 P

i rd
Establecimiento Educativo: _ EORH S H C—&Scr;o M < hoacay,
Nombre del Director: Fl'érr" Gresnrars (E.Cqé o b

Nombre del docente visitado: 'ﬁo{a 5 Br(:ndd Ha,yr'ct 6‘;;?::& 35

Grado que i
atiende: grcerg Seccion; A

Objetivo de Ia Visita: \[e 'r; FLOOOE d_d l d&f,' C’W’If ”“C) dd(("f %C
Ulilicando la_Wieganzeats COC

Responsable de la visita: A Zalf'a /4 : V&lciéqug 2z M

Acompafiante Pedagogico Director del Centro Educativo
Sello
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R _“;;1

Figura No. 13. Practica de Ia ténica “LECTURA REPETIDA”". Archivo personal. Julio 2019.
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Figura No. 14. Practica de la técnica “LECTURA COMO ECO”. Archivo personal. Julio 2019.

_m_-_—

Flgura No 15. Practlca de la técnica “LECTURA COMO CORO”. Archivo personal JuI|o 2019.
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Figura No. 16. Practica de la técnica “LECTURA COMO TEATRO". Archivo personal. Julio
20109.

-
, . P L
WIMALES VERTEBRADDS

gor los animales we tienen columna

Vert: bral foseen ademds ur cranec que F”*‘J’E /1
{ el Cvreém infesiady a un esquelels Gseo Se

JVJ: en dres giones: cabeza fionco v cota. Ef Lion-
Ca,dgmsgl:v.g,en s Y ol

Figura No. 17. Practica de la técnica “LECTURA DIRIGIA". Archivo personal. Julio 2019.
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Figura No. 18. Préctica de la técnica “LECTURA EN CADENA". Archivo personal. Julio 2019.
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