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RESUMEN 

 

Este informe está estructurado en cuatro capítulos que son: Plan de investigación, 

fundamentación teórica, presentación de resultados, análisis y discusión de  

resultados; lo cual es una guía útil para profesionales, estudiantes y directivos que 

se desarrollen en el ámbito de las Asociaciones No Lucrativas. 

 

El objetivo de la investigación fue analizar a las asociaciones de mujeres sobre la 

cultura en la aplicación de la contabilidad de las asociaciones no lucrativas, como 

condición para su sostenibilidad. 

 

Se consideró importante el tema de la cultura en la aplicación de la contabilidad 

para asociaciones no lucrativas de mujeres por el manejo transparente de los 

fondos de las donaciones para la ejecución de diferentes proyectos que viene a 

ser un gran apoyo para nuestro país en diversos ámbitos como en educación, 

derechos humanos, justicia, salud, entre otros. 

 

Para la investigación se contó con el apoyo de las Juntas Directivas de nueve 

organizaciones socias de la Red Departamental de Mujeres Sololatecas con 

Visión Integral “REDMUSOVI” quienes tienen como misión ser un espacio político, 

estratégico de fortalecimiento y empoderamiento de las mujeres en su lucha por 

disminuir las desigualdades de género y la violencia intrafamiliar generando el 

desarrollo integral, a través de la formación política de lideresas adultas y jóvenes 

que promuevan, participen e incidan políticamente a nivel municipal, 

departamental y nacional. 

. 
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ABSTRACT 

 

This report is structured in four chapters that are: Research plan, theoretical 

foundation, presentation of results, analysis and discussion of results; this is a 

useful guide for professionals, students and managers who develop in the field of 

Non-Profit Associations. 

 

The objective of the research was to analyze women's associations on culture in 

the application of accounting for non-profit associations, as a condition for their 

sustainability. 

 

The issue of culture in the application of accounting for non-profit associations of 

women was considered important for the transparent management of donation 

funds for the execution of different projects that is a great support for our country 

in various fields such as in education, human rights, justice, health, among others. 

 

For the investigation, the Board of Directors of nine partner organizations of the 

Sololatecas Women's Network with Integral Vision “REDMUSOVI” were entrusted 

with the mission of being a political, strategic space for strengthening and 

empowering women in their struggle for reduce gender inequalities and domestic 

violence generating integral development, through the political training of adult and 

young women leaders who promote, participate and influence politically at the 

municipal, departmental and national levels. 
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INTRODUCCIÓN 

 

En este informe de tesis la investigación planteada se refiere a la cultura en la 

aplicación de la contabilidad de las Asociaciones No Lucrativas como condición 

para su sostenibilidad fue dirigida a las integrantes de las Juntas Directivas de las 

asociaciones que integran la Red Departamental de Mujeres Sololatecas con 

Visión Integral “REDMUSOVI” en Sololá.  La investigación del problema se realizó 

con el objetivo de analizar a las asociaciones de mujeres sobre la cultura en la 

aplicación de la contabilidad de las asociaciones no lucrativas, como condición 

para su sostenibilidad para identificar y conocer la problemática que en la 

actualidad afecta a la mayoría de estas porque es una condición para su 

sostenibilidad. 

 

La idea de abordar la cultura en la aplicación de la contabilidad de las 

Asociaciones No Lucrativas como condición para su sostenibilidad, surge a raíz de 

que se observa que las integrantes de las Juntas Directivas de las Asociaciones 

locales  carencia del conocimiento de la contabilidad y siendo esta la base para 

que las instancias tengan la certeza del manejo transparente de los fondos que 

donan para la ejecución de diferentes proyectos que viene a ser un gran apoyo 

para nuestro país en diversos ámbitos como por ejemplo en educación, derechos 

humanos, justicia, salud, entre otros. 

 

Además los principios y políticas contables aplicadas son la base razonable de 

opinión de cómo se encuentra la estructura financiera de una Asociación que es lo 

que les interesa a los donantes y el manejo de la contabilidad es distinta a la 

contabilidad que se lleva a nivel empresas porque en estas no se tiene 

gananciales por ende el manejo solamente aplica ingresos y gastos.   Por lo tanto 
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algunos procedimientos de registros contables son distintos de las Normas 

Internacionales de Información Financiera (NIIF),  pero son aceptables en la 

cotidianidad esto es en base a la experiencia. 

 

Existen Asociaciones no lucrativas en las que los directivos de estas no ven la 

importancia de los controles contables y financieros, a sí mismo algunos asumen 

que ésta debe llevarse como que fuera una empresa, lo cual afecta a estas 

porque no tienen ganancias sino solo se tienen ingresos por donaciones y gastos 

ejecutados en cada proyecto de los cuales se tiene financiamiento. 

  

Este informe está estructurado en cuatro capítulos que son: Plan de investigación, 

fundamentación teórica, presentación de resultados y análisis de discusión y 

presentación de resultados; lo cual es una guía útil para profesionales, estudiantes 

y directivos que se desarrollen en el ámbito de las Asociaciones No Lucrativas. 

 

En el Capítulo I en el que se plateó y definió el problema el no llevar contabilidad o 

no aplicarla correctamente puede llevar a cometer errores que conllevan al pago 

de multas, quizá hasta el cierre de la asociación lo que afecta su sostenibilidad y 

el conocimiento de las responsables de las asociaciones de mujeres como lo son 

las integrantes de las Juntas Directivas, por lo anterior es que surgió el objetivo de 

la investigación la cual fue descriptiva.  Se utilizó el método inductivo porque el 

estudio se realizó en un espacio definido y delimitado como lo fueron las 

Asociaciones integrantes de la Red Departamental de Mujeres Sololatecas con 

Visión Integral “REDMUSOVI”, las técnicas que se aplicaron fueron la encuesta, la 

entrevista y la observación por medio de los instrumentos como el cuestionario 

con preguntas abiertas y lista de cotejo, la población con la cual se trabajó.   

 

En el Capítulo II se recopilaron los diferentes conceptos básicos y teóricos que se 

manejan en las organizaciones No Gubernamentales, así como la legislación 

básica que estas organizaciones deben tomar en cuenta para su buen manejo y 
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los procedimientos mínimos que deben de tener para el buen manejo de la 

organización No Lucrativa.   

En el Capítulo III se presentaron los resultados obtenidos del trabajo de campo, 

para ello se han utilizado las herramientas metodológicas adecuadas para el logro 

de los objetivos propuestos en la presente investigación.  Es pertinente indicar que 

el procedimiento utilizado para alcanzar el objetivo propuesto fue el método 

inductivo el cual permitió comprender el objetivo de determinar la cultura en la 

aplicación de la contabilidad y poder identificar las prácticas de sostenibilidad en 

las Asociaciones No Lucrativas para poder mejorar esta problemática que afecta a 

la mayoría de Asociaciones y porque es básica por ser una columna importante en 

la estructura por ello es una condición para su sostenibilidad.   

 

En el Capítulo IV se presentó el análisis y discusión de resultados con respecto a 

la cultura en la aplicación de la contabilidad de las Asociaciones No Lucrativas 

como condición para su sostenibilidad por medio de sus procedimientos, los 

conocimientos, registros y clasificación contable. Se realizó el análisis de acuerdo 

con la estructura basada en la cultura en la aplicación de la contabilidad y de las 

prácticas de sostenibilidad de las Asociaciones No Lucrativas con respecto a los 

tipos de sostenibilidad, finalidades y tipos de Asociaciones, obligaciones y 

procedimientos administrativos de las Asociaciones No Lucrativas. 

 

En las conclusiones se presentaron dos importantes que son: Se considera de 

suma importancia conocer sobre la cultura en la aplicación de la contabilidad en 

las Asociaciones a través de los conocimientos contables, la clasificación de la 

contabilidad, de los procedimientos, registros contables y la importancia de 

sostenibilidad de las Asociaciones por medio de los deberes formales como una 

práctica de esta. 

 

En las recomendaciones se presentaron dos importantes que son: La realización 

de talleres de formación a las Juntas Directivas a nivel general para fortalecer el 
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conocimiento de la contabilidad y de los deberes formales de las Asociaciones no 

Lucrativas como parte de las prácticas de sostenibilidad. 

 

En el apéndice se presenta una propuesta educativa sobre la situación contable y 

deberes formales, dos elementos fundamentales en la sostenibilidad financiera de 

las Asociaciones No Lucrativas la cual está dirigida a las integrantes de las Juntas 

Directivas de las asociaciones que conforman la Red Departamental de Mujeres 

Sololatecas con Visión Integral “REDMUSOVI” en Sololá con el propósito de 

aportar o contribuir a que las organizaciones estén fortalecidas en el conocimiento 

de los aspecto financiero contable con lo cual serán capaz de obtener mayor 

financiamiento para la ejecución de los proyectos que se tienen proyectados 

realizar y mantener dicho financiamiento por un amplio periodo y con ello el logro 

de su auto sostenibilidad financiera-económica. 

 

. 
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CAPÍTULO I 

PLAN DE LA INVESTIGACIÓN 

 

1.1  Antecedentes. 

Aquino y Mendoza (2016) realizaron la tesis ¨Cuadro de mando integral en el 

rendimiento administrativo de las organizaciones No Gubernamentales de la 

provincia de Huancayo. Facultad de Contabilidad. Perú, Contador Público, 

Universidad Nacional del Centro del Perú.  Cuyo objetivo era proponer un 

modelo de gestión estratégica que permita la mejora del rendimiento 

administrativo de las Organizaciones No Gubernamentales de la Provincia de 

Huancayo.  Las ONG’S como toda organización lucrativa o no lucrativa 

necesitan tomar acciones ante cualquier desviación y poder llegar al objetivo. Es 

de gran importancia que los directivos y colaboradores utilicen todo un equipo de 

instrumentos en muchos aspectos de su entorno y actuación, para poder 

verificar y controlar su destino hacia excelentes resultados (rendimiento 

administrativo) en el mediano y largo plazo. Es por ello que el cuadro de mando 

integral es una herramienta fundamental para la toma de decisiones y para 

sistematizar los procesos que toda empresa debe implementar para lograr la 

eficacia y eficiencia de sus actividades. 

 

Archila (2014) realizo la tesis “Bases técnicas para elaborar y presentar estados 

financieros e información financiera de una entidad no lucrativa que administra 

fondos de organismos internacionales” Facultad de Ciencias Económicas.  

Guatemala, Contador Público y Auditor, Universidad de San Carlos de 

Guatemala.  Cuyo objetivo fue ser una guía de utilidad para docentes, 

profesionales, estudiantes, directivos y altos funcionarios que se desarrollen en 

el ámbito de las entidades no lucrativas o que quieran transmitir los 

conocimientos que este tema conlleva.  Una de las conclusiones es conocer las 
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bases técnicas contables y aspectos específicos para la adecuada presentación 

de los estados financieros e información financiera de entidades no lucrativas es 

de suma importancia para todo aquel que se desenvuelve en este ámbito, y 

dichos estados financieros e información financiera se preparan y presentan con 

base a normas, reglas y prácticas como si fueran entidades lucrativas. 

 

Buendía y Menjivar (2015) realizaron la tesis “Armonización del marco contable 

aplicable a las instituciones reguladas por la ley de asociaciones y fundaciones 

sin fines de lucro, para la unificación de criterios en el proceso de 

sistematización, presentación y revelación de información financiera”.  Facultad 

de Ciencias Económicas. El Salvador, Contador Público, Universidad de El 

Salvador.  Cuyo objetivo era afirmar principalmente, que las asociaciones y 

fundaciones reflejan un compromiso aceptable ante las obligaciones que tienen 

ante las leyes que les rigen, además, la manera más usual de obtener los 

recursos para operar es mediante cooperantes nacionales o internacionales, sin 

embargo la principal influencia para el establecimiento y aplicación de sus 

políticas y sistema contable es el registro de asociaciones y fundaciones sin 

fines de lucro a quien presentan anualmente sus estados financieros, que para 

la mayoría de estas se elaboran en base a la NCF21 en combinación con otras 

normas como NIIF para PYMES, PCGA y otras. 

 

Campos (2014) realizo la Tesis “Aplicación de un sistema de planificación 

estratégica y control de gestión en una organización sin fines de lucro: Caso 

ONG psicólogos voluntarios”. Postgrado de Economía y Negocios. Chile, 

Magister en Control de Gestión, Universidad de Chile.  Cuyo objetivo fue aplicar 

un sistema de control de gestión que alineé objetivos estratégicos y tácticas de 

psicólogos voluntarios, que permita cuantificar y verificar su desempeño.  En los 

casos que el estado no logra cubrir estas u otras necesidades específicas de los 

sectores más desposeídos, habitualmente surge de forma espontánea la 

organización de ciudadanos anónimos y en la medida que pasa el tiempo se 

formalizan y derivan en organismos no gubernamentales que intentan viabilizar 
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la prestación de servicios y entrega de productos por ellos identificadas. Estas 

organizaciones no gubernamentales, se formalizan bajo la figura de 

corporaciones o fundaciones sin fines de lucro, aportando al bien común y a la 

construcción de una sociedad equitativa e independiente de su quehacer 

específico. 

 

Chalén (2015) realizo la tesis “Las organizaciones no gubernamentales y su 

aporte a la socio economía de la ciudad de Guayaquil años 2009-2014” Facultad 

de Ciencias Económicas. Ecuador, Magister en Finanzas y Proyectos 

Corporativos, Universidad de Guayaquil. Cuyo objetivo fue analizar la 

herramienta de gestión de las ONG’S, que promuevan la ayuda social y 

económica de la zona vulnerable de Guayaquil. En conclusión, es que debido a 

la gran inversión realizada de $341,316,443.45 en proyectos sociales en la 

ciudad de Guayaquil y el mejoramiento de los indicadores sociales, se cumple 

con la hipótesis que “Las ONG’S con la prestación de servicios sociales, 

generan beneficios a la población de las zonas vulnerables de la ciudad de 

Guayaquil”. Y los resultados de los proyectos permiten justificar en los 

indicadores socioeconómicos de la ciudad, logrando de esta manera la 

transferencia deseada en la planeación estratégica de las ONG’S que operan en 

la ciudad.   

 

Corral (2014) realizo la tesis “La transparencia en la emisión de información de 

las entidades sin fines de lucro: hacia un modelo de indicadores” Departamento 

de Economía Financiera. España, Doctorado en Ciencias Económicas y 

Empresariales, Universidad del País Vasco.  Cuyo objetivo fue plantear, dentro 

del ámbito de las entidades de carácter no lucrativo, un conjunto de propuestas 

prácticas derivadas de las conclusiones sobre el estudio de la transparencia en 

la información emitida por éstas a sus grupos de interés. Las conclusiones 

obtenidas fueron: Actualmente no existe una acepción concreta, apropiada y 

oportuna para definir al sector no lucrativo, por lo que se ha planteado una 

definición del mismo, necesario para la concreción terminológica a lo largo de la 
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investigación. El sector no lucrativo es necesario como respuesta a las 

limitaciones del sector público y la falta de interés del sector de mercado. Los 

grupos de interés son agentes con una capacidad de influencia frente a las 

organizaciones cada vez mayor, por lo que un proceso de clasificación de los 

grupos de interés, es importante para poder centrar los esfuerzos de las 

entidades a la hora de cubrir las necesidades de éstos. Es preciso abogar por un 

consenso normativo en materia fiscal y sustantiva común para el conjunto de las 

entidades sin fines de lucro. Es necesaria una mayor emisión de información 

homogénea relacionada con todas las áreas de una entidad sin fines de lucro.   

 

La transparencia supone un elemento generador de credibilidad, legitimidad y 

confianza, necesario para proyectar una imagen positiva de las mismas y para 

lograr visibilizar al sector no lucrativo frente a la sociedad y al resto de sectores 

de la economía. Las razones principales por las que se debe ser transparente es 

que, desde el prisma de las entidades del sector no lucrativo, ésta aporta un 

valor intrínseco en la manera de actuar de la organización y desde la perspectiva 

de la sociedad, neutraliza los escándalos, corrupciones y demás actos 

negligentes acaecidos en los últimos años. Las organizaciones del Sector no 

perciben la transparencia como un elemento obligatorio, sino más bien como 

una responsabilidad asumida, la cual les aporta un mayor apoyo social, 

permitiéndoles acceder a mayores recursos tanto económicos como humanos. 

Las organizaciones del sector no lucrativo, para cubrir la laguna legal existente 

en la actualidad en materia de transparencia, consideran los indicadores como el 

mejor mecanismo de control voluntario. El proceso regular y externo de 

verificación, medición y mejora de todas las áreas de las organizaciones del 

sector debe ser realizado por profesionales externos e independientes, 

obteniendo evidencia de la veracidad y fiabilidad de la información que éstas 

presentan. El modelo de indicadores debe ser sencillo en cuanto al número de 

ellos propuestos, de fácil manejo, dirigido a todas las áreas de una organización 

del sector y favorecer los procesos de comparabilidad y verificación. El modelo 
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de indicadores mejora la información de las organizaciones del sector no 

lucrativo, abogando por una mayor transparencia.  

 

Lugo y Espínola (2014) realizaron la tesis “Diseño y manual de cuentas 

contables para las entidades sin fines de lucro organizaciones no 

gubernamentales (ONG)”. Facultad de Ciencias Empresariales. Ecuador, 

Ciencias Contables, Universidad Autónoma de Encarnación. Cuyo objetivo fue 

diseñar un manual y plan de cuenta que este acorde con las actividades que 

realizan las organizaciones no gubernamentales (ONG). Esta investigación se 

orientó para presentar un diseño de un plan y manual de cuentas contables para 

las organizaciones sin fines de lucro específicamente organizaciones no 

gubernamentales, que podrán ser utilizados por cualquiera de estas 

organizaciones no lucrativas. Como resultado se obtuvo la necesidad de 

implementar un sistema de información contable de control, que mejore el 

registro de operaciones para poder cumplir con los derechos y obligaciones de la 

organización para la toma de decisiones acertadas. Se pudo identificar un 

conjunto de cuentas que se ajuntan a las características de estas organizaciones 

para el desarrollo del diseño del plan de cuentas y la descripción detallada de 

cada una de ellas mediante el manual de cuentas contable. 

 

Romero y Torre (2016) realizaron la tesis ¨Factores que intervienen en la 

gestión exitosa de las asociaciones sin fines de Lucro de la ciudad de Cajamarca 

en el 2016”. Facultad de Negocios. Perú, Licenciado en Administración, 

Universidad Privada del Norte. Cuyo objetivo era determinar los factores que 

intervienen en la gestión exitosa de las asociaciones sin fines de lucro en la 

ciudad de Cajamarca en el 2016. Las asociaciones sin fines de lucro, buscan 

promover la aplicación de enfoques teóricos, metodologías y herramientas 

administrativas con el objetivo de contribuir en la gestión para la sostenibilidad, 

así como, la mejora de la capacidad institucional de este tipo de organizaciones. 

El conocimiento de los factores que influyen en las organizaciones, durante el 

proceso de planificación, permite realizar una selección estratégica más segura, 
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por el contrario, no tenerlos en cuenta puede provocar errores elementales y 

trascendentales. 

 

Ureta (2017) realizó la tesis “Gestión contable para la toma de decisiones de la 

asociación Marsano Home Center Surquillo 2017”. Facultad de Ingeniería y 

Negocios. Perú, Contador Público, Universidad Privada Norbert Wiener. Cuyo 

objetivo fue proponer un sistema de gestión contable que incide en la toma de 

decisiones de la Junta Directiva de la asociación Marsano Home Center 

Surquillo, 2017. La asociación no cuenta con los conocimientos previos de la 

importancia de la gestión contable en función al rendimiento en cuanto a su 

utilidad, por tanto, debe contar con los beneficios necesarios que conlleve al 

buen funcionamiento del giro de tu negocio de manera formal. El problema 

principal es de implementar un programa contable lo cual lleva al logro de una 

buena gestión contable y así tomar las decisiones en la Asociación Marsano 

Home Center. Como Resultado de la investigación se evaluó que la planificación 

estratégica desempeña un buen desarrollo en el proceso de actividades.  

Alcanzando los propósitos anhelados por parte de la gerencia. Concluye que es 

fundamental que en el proceso de toma de decisiones se cuente con el 

conocimiento preciso, sean personas, reglas, criterios, etc.  Por último, deberá 

existir una pauta que integre todos los pasos y elementos necesarios para la 

toma de decisión, en la secuencia adecuada, para garantizar el mejor resultado. 

 

Villalba (2016) realizó la tesis “Tratamiento contables y tributario de las 

asociaciones civiles sin fines de lucro y su implicancia en el mejoramiento de la 

situación financiera de las entidades dedicadas al cuidado del medio ambiente 

caso: Asociación civil enlace ecológico 2015”. Facultad de Ciencias Contables y 

Financieras.  Perú, Contador Público de la Universidad Nacional de San Agustín.  

Cuyo objetivo fue analizar el tratamiento contable y tributario de las asociaciones 

civiles sin fines de lucro y su implicancia en el mejoramiento de la situación 

financiera de las entidades dedicadas al cuidado del medio ambiente. Caso: 

Asociación civil enlace ecológico 2015. La investigación se enfoca en el tema 
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que está orientado a conocer más acerca de asociaciones civiles sin fines de 

lucro las cuales a través de sus actividades, contribuyen a la preservación del 

medio en el cual vivimos, tal como es: “El tratamiento contable y tributario de 

asociaciones civiles sin fines de lucro y su implicancia en la situación financiera 

de las entidades dedicadas al cuidado del medio ambiente”. Una de sus 

conclusiones es la relación del tratamiento contable y tributario de las 

asociaciones civiles sin fines de lucro y su implicación de la mejora de la 

situación financiera de las entidades dedicadas al cuidado del medio ambiente, 

se ve reflejado en el estado de situación financiera en las cuentas de existencia 

y en el estado de resultados en el coste de producción.  

 

1.2 PLANTEAMIENTO Y DEFINICIÓN DEL PROBLEMA 

La cultura es un conjunto de conocimientos o ideas pragmáticas adquiridas por 

el desarrollo de las facultades intelectuales por medio de la lectura, estudio o 

trabajo, es decir los conocimientos o ideas que se tienen con respecto a la 

contabilidad y la sostenibilidad.   

 

Tylor, B. (1975) afirmó que “la cultura es aquello que incluye el conocimiento, las 

creencias, el arte, la moral, el derecho, las costumbres, y cualquiera otros 

hábitos y capacidades adquiridos por el hombre.  (párr. 2). 

 

La contabilidad es la ciencia que enseña la clasificación y registro de todas las 

transacciones financieras que se realizan en un negocio, empresa o entidad y 

los resultados que arrojen los diferentes movimientos realizados sirven para la 

toma de decisiones a nivel gerencial. 

 

Muñoz (2003) afirmo 

La contabilidad es una ciencia social de naturaleza económica que tiene por objeto, 
mediante un método específico, elaborar información en términos cuantitativos, relativa a 
la realidad económico-patrimonial que se da en una unidad económica para que los 
usuarios de la información puedan adoptar decisiones en relación con la expresada 
unidad económica. (párr. 7).     
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Ayaviri (s.f.) afirma que “la contabilidad es la ciencia y/o técnica que enseña a 

clasificar y registrar todas las transacciones financieras de un negocio o 

empresa para proporcionar informes que sirven de base para la toma de 

decisiones sobre la actividad”. (pág.10). 

 

Sydney y Román (1990) señala que “la contabilidad como un sistema de 

información, cuya finalidad es ofrecer a los interesados información económica 

sobre una entidad. En el proceso de comunicación participan los que preparan la 

información y los que la utilizan”. (pág. 1). 

 

Existen Asociaciones no lucrativas en las cuales no se le da la importancia a los 

controles contables y financieros, así mismo algunos asumen que esta debe 

llevarse como que fuera una empresa, lo cual afecta porque las Asociaciones No 

Lucrativas no tienen ganancias sino solo se tienen ingresos por donaciones y 

gastos por ello difieren de lo empresarial. 

 

El no llevar contabilidad o no llevarla correctamente puede llevarles a cometer 

errores que causan pagos de multas, moras, la pérdida de algunas donaciones 

debido a ello se desestabiliza el quehacer y hasta el cierre de la Asociación No 

Lucrativa.   

 

Además, el hecho de no llevar las cuentas en orden lleva a la interpretación de 

no transparencia en el manejo de los fondos, lo que afecta a las Asociaciones 

No Lucrativas integrantes de REDMUSOVI y al país debido a que hay varios 

proyectos que aportan en el ámbito educativo, salud, organización, derechos 

humanos, justicia entre otros. 

 

Las inquietudes por develar esa realidad de las asociaciones como 

REDMUSOVI es conocer o saber si existe desconocimiento de la aplicación 

contable, tienen definido o trabajan con una clara visión de sostenibilidad de las 
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asociaciones. Qué garantiza el futuro de esta asociación, son estas, entre otras 

inquietudes las que ayudaron a definir la siguiente pregunta: 

 

¿Por qué es importante la cultura en la aplicación de la contabilidad de las 

Asociaciones No Lucrativas como condición para su sostenibilidad?  

 

Así mismo surgen las siguientes preguntas secundarias para la investigación: 

¿Qué importancia tiene la cultura en la aplicación de la contabilidad de las 

Asociaciones No Lucrativas? Y; 

 

¿Cuáles son las prácticas de sostenibilidad de las Asociaciones No 

Lucrativas?  

 

1.3 OBJETIVOS 

1.3.1 Objetivo General 

Analizar a las asociaciones de mujeres sobre la cultura en la aplicación de la 

contabilidad de las asociaciones no lucrativas, como condición para su 

sostenibilidad. 

 

1.3.2 Objetivos Específicos 

 Establecer la cultura en la aplicación de la contabilidad de las asociaciones 

no lucrativas. 

 ldentificar las prácticas de sostenibilidad de las asociaciones no lucrativas. 

 

1.4 JUSTIFICACIÓN 

Las razones por las cuales se realizó la investigación es por la experiencia 

laboral en este medio y porque se consideró de importante el tema de la cultura 

en la aplicación de la contabilidad para asociaciones no lucrativas de mujeres 

financiadas por organismos internacionales y esta es la base para que las 

instancias tengan la certeza razonable del manejo transparente de los fondos 

que donan para la ejecución de diferentes proyectos que viene a ser un gran 
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apoyo para nuestro país en diversos ámbitos como por ejemplo en educación, 

derechos humanos, justicia, salud, entre otros. 

 

Además, los principios y políticas contables aplicadas son la base razonable de 

opinión de cómo se encuentra la estructura financiera de una asociación lo cual 

llama la atención para que los donantes se interesen en proporcionar 

financiamiento y que el manejo de la contabilidad es totalmente distinto a la 

contabilidad que se lleva a nivel empresas porque en estas instancias no se 

tiene gananciales por ende el manejo solamente aplica ingresos y gastos.   Por 

lo anterior algunos procedimientos de registros contables son distintos de las 

Normas Internacionales de Información Financiera (NIIF) pero son aceptables. 

 

El impacto será en la aplicación de la contabilidad para las asociaciones de 

carácter no lucrativo que integran la REDMUSOVI porque dará mayor 

confiabilidad a los organismos internacionales y nacionales con respecto a 

poderles otorgar financiamiento.  Además, se contribuirá con la sostenibilidad a 

largo o corto plazo mediante el conocimiento de las obligaciones formales que 

se deben cumplir para evitar la pérdida de financiamiento, el cierre de estas y 

evitar con ello el logro del cumplimiento de la misión y visión para los cual fueron 

creadas. Fuentes (2007), afirmo  

 
La información contable constituye un medio idóneo para informar a los donantes, y a las 
sociedades en su conjunto, de las actividades realizadas por la organización, los medios y 
los recursos con los que cuenta, la viabilidad de la entidad y la capacidad de seguir 
prestando servicios en el futuro, la situación económico-financiera, la asignación de los 
recursos recibidos para desarrollar los distintos planes y proyectos, el grado de 
cumplimiento de los presupuestos y programas de actuación, y los resultados obtenidos de 
las actividades, en términos de economía, eficacia, eficiencia e impacto social.  Así pues, la 
información contable de las entidades del tercer sector es de indudable relevancia. (pág. 
94). 

 

1.5 HIPOTESIS 

En este informe no se trabajó hipótesis debido a que es una investigación 

descriptiva la cual no es requerida. 
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Galán (2014) considera que  

Se formulan hipótesis en las investigaciones que buscan probar el impacto que tienen 
algunas variables entre sí, o el efecto de un rasgo o variable en relación con otro, 
fundamentalmente son estudios que muestran la relación causa efecto. No todas las 
investigaciones llevan hipótesis, según sea su tipo de estudio, investigaciones de tipo 
descriptivo no las requieren, es suficiente plantear algunas preguntas de investigación. 
(pág.1).   

 

Lo anterior aplica para el caso de esta investigación. 
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 1.6 Variables. 

Tabla No. 1 
Matriz de variables 

 

Variable Definición Teórica Definición Operativa Indicadores Técnicas Instrumentos 

Cultura en la 
aplicación de la 
contabilidad  
 
 
 
 
 
 
 
 
 

Entendemos por cultura 
conjunto de 
informaciones y 
habilidades que posee 
un individuo 
(Diccionario Definición. 
De) 
La contabilidad es la 
ciencia y/o técnica que 
enseña a clasificar y 
registrar todas las 
transacciones 
financieras de un 
negocio o empresa para 
proporcionar informes 
que sirven de base para 
la toma de decisiones 
sobre la actividad. 
(Contabilidad Básica y 
Documentos 
Mercantiles, Ayaviri 
(S.A) 
 
 
 
 
 

Se entenderá la 
variable como: La 
información del 
manejo contable de 
las Asociaciones No 
Lucrativas que sirven 
de base para la toma 
de decisiones sobre 
las ejecuciones 
presupuestarias. 

Importancia de la 
Contabilidad.  
  
Conocimientos 
Contables. 
 
Clasificación de la 
Contabilidad. 
 
Procedimientos 
Contables. 
 
Registros Contables. 
 
 
 
 
  

Entrevista no 
estructurada. 
 
 
 
Encuesta. 
 
 
 
Observación
. 

Cuestionario 
 
 
 
 
Cuestionario 
 
 
 
Lista de cotejo 
 
 
 

16 

16 

 1
6
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Variable Definición Teórica Definición Operativa Indicadores Técnicas Instrumentos 

Prácticas de 
Sostenibilidad 
de las 
Asociaciones No 
lucrativas  

La sostenibilidad 
pretende movilizar la 
responsabilidad 
colectiva para hacer 
frente al conjunto de 
graves problemas y 
desafíos a los que se 
enfrenta la humanidad, 
apostando por la 
cooperación y la 
defensa del interés 
general. Para avanzar 
en la transición a la 
Sostenibilidad, 
entendida como un 
profundo 
replanteamiento de las 
relaciones de los grupos 
humanos entre sí y con 
el medio ambiente, es 
preciso deshacer los 
malentendidos surgidos 
en torno a este 
concepto y, más 
concretamente, al de 
Desarrollo Sostenible 
introducido por la 
Comisión Mundial del 
Medio Ambiente y del 
Desarrollo (1988). 
 

Se entenderá la 
variable como: 
Sostenibilidad, a la 
responsabilidad 
colectiva para 
enfrentar los 
problemas y desafíos 
de la humanidad  por 
medio de la 
cooperación para la 
defensa del interés 
general. 

Tipos de 
sostenibilidad. 
 
Sostenibilidad 
Económica. 
 
Finalidades de las 
Asociaciones No 
Lucrativas. 
 
Tipos de  
Asociaciones No 
Lucrativas. 
 
Obligaciones 
Formales de las 
Asociaciones No 
Lucrativas.  
 
Procedimientos  
Administrativos de las 
Asociaciones No 
Lucrativas 
 

Entrevista no 
estructurada. 
 
 
Encuesta. 
 
 
Observación
. 

Cuestionario 
 
 
 
Cuestionario 
 
 
Lista de cotejo 
 

 

Fuente: Elaboración propia.

1
7

 



18 

 

 
 

16 

1.7 Tipo de Investigación. 

Según la metodología de la investigación existen varias, para la presente 

investigación se aplicó tipo descriptivo, pues se describió la cultura en la 

aplicación de la contabilidad en las Asociaciones No Lucrativas como condición 

para su sostenibilidad.  

   

El enfoque de la investigación fue descriptivo porque se realizó sobre grupos de 

personas que fueron las Integrantes de las Juntas Directivas de nueve 

Asociaciones que conforman la Red Departamental de mujeres Sololatecas con 

Visión Integral “REDMUSOVI” en el municipio de Sololá del departamento de 

Sololá. Fue aplicada porque abordó un problema real como lo es el 

desconocimiento de la aplicación contable y la sostenibilidad de las asociaciones 

que representan y porque se aplicaron aspectos teóricos a dicho problema y 

tuvo el grado de profundidad porque describió la aplicación de la contabilidad de 

las Asociaciones No Lucrativas como condición para su sostenibilidad. 

 

De acuerdo al enfoque metodológico las variables se derivaron de los objetivos 

específicos y fueron las siguientes: Cultura en la aplicación de la contabilidad y 

las prácticas de sostenibilidad de las Asociaciones No Lucrativas. 

 

Los datos obtenidos de la investigación fueron mixtos porque hubo cuantitativos 

y cualitativos derivado al trabajo de campo y documental realizado. 

 

La variable tiempo fue sincrónica porque el interés fundamental fue el problema  

qué se definió como la cultura en la aplicación de la contabilidad de las 

asociaciones No Lucrativas como condición para su sostenibilidad y la duración 

del problema fue transversal ya que el periodo realizado fue menor a un año. 
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Según Sabino (1986) considera que  

La investigación de tipo descriptiva trabaja sobre realidades de hechos, y su característica 
fundamental es la de presentar una interpretación correcta. Para la investigación 
descriptiva, su preocupación primordial radica en descubrir algunas características 
fundamentales de conjuntos homogéneos de fenómenos, utilizando criterios sistemáticos 
que permitan poner de manifiesto su estructura o comportamiento. De esta forma se 
pueden obtener las notas que caracterizan a la realidad estudiada. (p. 51). 

 

Al utilizar la investigación descriptiva, se realizó una investigación documental: 

Para realizarla se recurrió a  fuentes de tipo documental, con respecto a la 

cultura en la aplicación de la contabilidad y la Sostenibilidad de las Asociaciones 

No Lucrativas. La investigación de campo se basó en la información proveniente 

de  encuestas y observaciones, que proporcionaran las integrantes de la Junta 

directiva de las Asociaciones de la “REDMUSOVI” que son la población. 

 

1.8 METODOLOGIA 

1.8.1 Método 

En el presente estudio se utilizó el método inductivo que es uno de los métodos 

más utilizados en investigaciones porque tienen como objetivo que va lo 

particular a lo general porque se realizó un estudio de un espacio definido y 

delimitado como lo fueron las Juntas Directivas de las Asociaciones que integran 

la “REDMUSOVI” del municipio de Sololá del departamento de Sololá.   

 

Con relación a ello Hernández (2006) indica que “El método inductivo se aplica 

en los principios descubiertos a casos particulares, a partir de un enlace de 

juicios”.  (p. 107). 

 

1.8.2 Técnicas 

 Entrevista 

Con relación a ello Münch (1988); Indico que “La entrevista es el arte de 

escuchar y captar información”. (p. 61).   
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Se realizó la entrevista con las integrantes de las Juntas Directiva de la 

“REDMUSOVI” en una reunión realizada en el municipio de Panajachel, Sololá la 

cual se realizó en dos grupos. 

 

 Encuesta 

Con relación a ello Hernández, et.al (2003) señalaron que “La encuesta consiste 

en un conjunto de preguntas respecto a una o más variables a medir”. (párr. 3).  

 

Se encuestó a integrantes de las juntas Directivas sobre la cultura en la 

aplicación de la contabilidad de las Asociaciones No Lucrativas como condición 

para su sostenibilidad.   

 

Consistió en obtener información sobre opiniones, actitudes o sugerencias.   

 

Las encuestas fueron aplicadas a las integrantes de las Juntas Directivas de las 

Asociaciones No Lucrativas de la “REDMUSOVI” en Panajachel, Sololá 

 

 Observación 

Con relación a ello Hernández, et.al (2000); consideran “Que la observación se 

fundamenta en la búsqueda del realismo y la interpretación del medio.  Es decir, 

a través de ella se puede conocer más de cerca del tema que se estudia 

basándose en actos individuales o grupales como gestos, acciones y posturas”. 

(p.110).   

 

Por medio de la observación se puede clasificar y consignar los acontecimientos 

pertinentes de acuerdo con algún esquema previsto y según el problema que se 

estudia.   

 

Se realizó el proceso de observación en dos visitas realizadas a las integrantes 

de las Juntas Directiva de la “REDMUSOVI” en Panajachel. 
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1.8.3 Instrumentos 

 Cuestionario con preguntas abiertas 

Es un formulario impreso, destinado a obtener repuestas sobre el problema en 

estudio y que el consultado llena por sí mismo.   

Este fue utilizado para conocer la percepción de las Integrantes de las Juntas 

Directivas de las Asociaciones No Lucrativas integrantes de las Juntas Directiva 

de la “REDMUSOVI” en el municipio de Panajachel, departamento de Sololá. 

 

 Lista de cotejo 

Consiste en un listado de aspectos a evaluar (contenidos, capacidades, 

habilidades, conductas, etc.), al lado de los cuales se puede calificar (“O” visto 

bueno, o por ejemplo, una "X" si la conducta no es lograda) un puntaje, una 

nota.   

 

Las listas de cotejo fueron aplicadas a las integrantes de las Juntas Directivas de 

las Asociaciones No Lucrativas de la “REDMUSOVI” en Panajachel, Sololá. 

 

1.9 POBLACIÓN Y MUESTRA 

1.9.1 Población 

La población para el estudio estuvo formada por las integrantes de las Juntas 

Directivas de las trece Asociaciones No Lucrativas, integrantes de la 

“REDMUSOVI” que se ubican en varios municipios de Sololá y solo se trabajó 

con nueve de estas Asociaciones, debido a que las cuatro faltantes no pudieron 

asistir por diversos factores siendo uno de ellos la falta de disponibilidad de 

tiempo debido a la convocatoria para dos días y por el factor familiar porque se 

les dificulto debido a que provienen de diferentes aldeas de los municipios de 

Sololá.  

 

Por lo que se entrevistó a las presidentas quienes a la vez juegan el papel de 

representantes legales, Vicepresidentas, Secretarias, Tesoreras y Vocales las 

cuales están integradas de la siguiente manera: 
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Representantes legales 9 

Otras integrantes de las juntas directivas: 36 

 
Tabla No. 2 

Población Universo 
 

Organizaciones Socias de 
REDMUSOVI 

Representantes 
legales y/o 
Presidentas 

Secretarias, 
tesoreras y 

vocales de las 
Juntas 

Directivas 

TOTALES 

1.-Comité Rosa de Jamaica de Santiago 
Atitlán.  

          1 
 

4 5 

2.-Estrella Tz’utujil de San Pablo la Laguna. 
1 4 5 

3.-Luz entre Volcanes de Santiago Atitlán. 1 4 5 

4.-AVIME de Santa María Visitación. 1 4 5 

5.-Asociación Comunitaria para el 
Desarrollo de las Mujeres Utatleca de 
Santa Lucia Utatlán. 

1 4 5 

6.-Grupo de Mujeres de Santa Clara la 
Laguna. 

1 4 5 

7.-Luna Kakchiquel de San Marcos La 
Laguna. 

1 4 5 

8.-Talento de la Naturaleza Azul de San 
Antonio Palopó 

1 4 5 

9.-Asociación Jo’ Junam de Santa Lucia 
Utatlán 

1 4 5 

 
TOTALES 

 
9 

 
36 

 
45 

Fuente: Elaboración propia en base a información proporcionada por la Red Departamental 
de Mujeres Sololatecas con Visión Integral “REDMUSOVI”. Año 2019. 

 

1.9.2 Muestra 

En este estudio no se procedió de ningún tipo de método ni cálculo de muestreo, 

porque se trabajó con el total de los sujetos de investigación. Bajo el criterio de 

Grajeda (s.f): si la población a estudiar es menor a cien se toma la población 

total como objeto de estudio. 
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CAPÍTULO II 

FUNDAMENTACIÓN TEÓRICA 

 

 

2.1 Cultura en la aplicación de la Contabilidad en las Asociaciones No 

Lucrativas  

Con relación a ello Ayaviri (2009) señala que “La contabilidad es la ciencia y/o 

técnica que enseña a clasificar y registrar todas las transacciones financieras 

de un negocio o empresa para proporcionar informes que sirven de base para la 

toma de decisiones sobre la actividad” (p. 10).   

 

La contabilidad es la ciencia que se encarga de clasificar y registrar todas las 

transacciones financieras que arrojen información confiable por medio de los 

informes con la finalidad de que estos sean la base para la toma de decisiones 

de un negocio, empresa o entidad. 

 

2.1.1 Importancia de la contabilidad 

La importancia que tiene el manejo o aplicación de la contabilidad es porque la 

información financiera que arroja todo el proceso contable es la base o 

esqueleto para la toma de decisiones de una persona, negocio, empresa o 

entidad sobre inversiones, gastos, deudas y otros.  Con la finalidad de promover 

la eficiencia administrativa, implementar planes de acción y resultados, evaluar 

la aplicación de los controles administrativos establecidos con el objetivo de 

salvaguardar y proteger los recursos económicos, sociales y políticos.  
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Con relación a ello Arévalo (2015) considera que: 

Es necesaria la aplicación de la contabilidad para el correcto manejo de las finanzas, 
cerciorándose, si es posible realizar una inversión, un control exhaustivo de las deudas y 
un manejo preciso de los pagos tributarios, manteniendo todo controlado y 
completamente legalizado (p. 2). 

 

2.1.2 Conocimientos contables 

Con relación a ello López (2002) opina “El conocimiento contable es la   

captación que el entendimiento humano efectúa de los fenómenos sociales 

susceptibles de ser reducidos a información financiera” (p. 4).  

 

Los conocimientos contables son un proceso cognitivo los cuales se forman con 

el saber, los datos y la información que se posee, según los acontecimientos y 

con la finalidad de medir la estructura de un negocio, una empresa o entidad por 

medio de la contabilidad. 

 

2.1.3 Clasificación de la Contabilidad 

La contabilidad se clasifica de acuerdo a la actividad que realice el negocio, 

empresa o institución. 

 

Con relación a ello Salazar (2003) considera “La contabilidad se clasifica de 

acuerdo a las actividades que vayan a hacer utilizadas. Es decir que se divide en 

dos grades sectores que son Privada y Oficial” (párr. 26). 

 

 Contabilidad Privada 

La contabilidad privada es la encargada de llevar la clasificación, registro y 

análisis de las transacciones económicas de las empresas o entidades con fines 

de lucro. 

 

Con relación a ello Salazar (2003) afirma que “Es aquella que clasifica, registra y 

analiza todas las operaciones económicas, de empresas de socios o individuos 

particulares, y que les permita tomar decisiones ya sea en el campo 

administrativo, financiero y económico” (párr. 27). 
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La contabilidad privada según la actividad se puede dividir en: Comercial, de 

costos, bancaria, de cooperativas, hotelera y de servicios. 

 Contabilidad comercial 

Con relación a ello Salazar (2003) opina que “Es aquella que se dedica a la 

compra y venta de mercadería y se encarga de registrar todas las operaciones 

mercantiles” (párr. 28). 

 

 Contabilidad de costos 

Con relación a ello Salazar (2003) considera que “Es aquella que tiene 

aplicación en el sector industrial, de servicios y de extracción mineral registra de 

manera técnica los procedimientos y operaciones que determinan el costo de los 

productos terminados” (párr. 29). 

 

 Contabilidad bancaria 

Con relación a ello Salazar (2003) afirma que:  

Es aquella que tiene relación con la prestación de servicios monetarios y registra todas las 
operaciones de cuentas en depósitos o retiros de dinero que realizan los clientes. Ya sea de 
cuentas corrientes o ahorros, también registran los créditos, giros tanto al interior o exterior, 
así como otros servicios bancarios (párr. 30). 

 

 Contabilidad de cooperativas 

Con relación a ello Salazar (2003) opina que “Son aquellas que buscan 

satisfacer las necesidades de sus asociados sin fin de lucro, en las diferentes 

actividades como: Producción, Distribución, Ahorro, Crédito, Vivienda, 

Transporte, Salud y la Educación” (párr. 31). 

 

Es la encarga de controlar cada una de las actividades que realizan y que le 

permite analizar e interpretar el comportamiento y desarrollo de las cooperativas. 
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 Contabilidad hotelera 

Con relación a ello Salazar (2003) afirma que “Se relaciona con el campo 

Turístico por lo que registra y controla todas las operaciones de estos 

establecimientos” (párr. 32). 

 

 Contabilidad de servicios 

Con relación a ello Salazar (2003) indica que “Son todas aquellas que presentan 

servicio como transporte, salud, educación, profesionales, etc.” (párr. 33). 

 

 Contabilidad Oficial 

Con relación a ello Salazar (2003) considera que “Es la que registra, clasifica, 

controla, analiza e interpreta todas las operaciones de las entidades de derecho 

público y a la vez permite tomar decisiones en materia fiscal, presupuestaria, 

administrativa, económica y financiera” (párr. 34). 

 

2.1.4 Procedimientos Contables 

Los procedimientos contables son los procesos o instructivos que se utilizan 

para el registro de las transacciones u operaciones contables de un negocio, 

empresa o entidad. 

  

Con relación a ello Ureta (2017) opino que “El proceso contable es un ciclo 

mediante el cual se registran y procesan todas las operaciones que se llevan a 

cabo en una empresa a lo largo del ejercicio económico” (pág. 52).  

  

2.1.5 Registros contables 

Los registros contables son las anotaciones contables que se realizan con cada 

movimiento económico y/o financiero. 

  

Con relación a ello Pérez y Gardey (2015) afirman que “El registro contable es 

un concepto que suele emplearse como sinónimo de apunte contable o de 
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asiento contable. Se trata de la anotación que se realiza en un libro de 

contabilidad para registrar un movimiento económico (párr. 1). 

 

2.2 Prácticas de Sostenibilidad de las Asociaciones No Lucrativas 

Con relación a ello Oxfam Intermón (2018) afirma que “Se refiere, por definición 

a la satisfacción de las necesidades actuales sin comprometer la capacidad de 

las generaciones futuras de satisfacer las suyas, garantizando el equilibrio entre 

crecimiento económico, cuidado del medio ambiente y bienestar social (párr. 3). 

 

La sostenibilidad de las Asociaciones No Lucrativas consiste en satisfacer o 

garantizar las necesidades de la actual generación sin sacrificar la capacidad de 

satisfacción de las necesidades de las futuras generaciones de estas. 

  

2.2.1 Tipos de Sostenibilidad 

Con relación a ello Oxfam Intermón (2018) considera que:  

Los tipos de sostenibilidad son tres y son: Sostenibilidad Ambiental, Económica y Social.  
La sostenibilidad ambiental, que es aquella que pone el acento en preservar la 
biodiversidad sin tener que renunciar al progreso económico y social; la sostenibilidad 
económica, que se encarga de que las actividades que buscan la sostenibilidad ambiental y 
social” (párr. 4). 

 

La sostenibilidad existe en tres tipos y son las siguientes: 

Sostenibilidad Ambiental: Es la capacidad de mantener los aspectos biológicos 

en la productividad y diversidad por tiempo largo y a la vez se ocupa de la 

preservación de los recursos naturales por medio de la fomentación de la 

responsabilidad consiente sobre lo ecológico es decir cuidar el ambiente donde 

se habita. 

 

Sostenibilidad Económica: Es la capacidad de generar riqueza en cantidades 

adecuadas y equitativas en los diferentes ámbitos sociales con lo cual se 

pretende que la población sea capaz de solventar sus problemas económicos 

por medio del fortalecimiento de la producción y consumo monetario. 
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Sostenibilidad Social: Es la capacidad de adoptar valores que generen diversos 

comportamientos como el valorar la naturaleza, la armonía, satisfacción, 

educación y concientización, para mantener un buen nivel de vida de la 

población de un país. 

 

Por lo tanto, en este informe el enfoque utilizado fue con respecto a la 

sostenibilidad económica en las Asociaciones No Lucrativas. 

 

2.2.3 Finalidades de las organizaciones o Asociaciones No Lucrativas 

Las Asociaciones no Lucrativas son entidades dedicadas al beneficio social ya 

sea a nivel educativo, cultural, de salud entre otros.  Los recursos con los cuales 

funcionan son provenientes de donaciones o autogestión.  

 

Con relación a ello Archila (2014) indica que: 

Son aquéllas entidades que se dedican a actividades de beneficio social, no lucran y no 
distribuyen utilidades entre sus asociados. Los recursos para su funcionamiento los 
obtienen de su autogestión y donaciones, provenientes del exterior o bien de fondos 
locales. Los excedentes se aplican en la realización de los objetivos de las entidades que 
varían de acuerdo a su naturaleza. Los propósitos pueden ser gremiales, económicos, 
religiosos, culturales, profesionales, de desarrollo y promoción social, políticos, deportivos o 
de cualquier otra índole” (p. 1). 

 

Por su parte Archila (2014) opina que las necesidades sociales más importantes 

que satisfacen las entidades de carácter no lucrativo, son gremiales, 

económicas, religiosas, culturales, profesionales, entre otras. 

 

Las gremiales son las que reúnen a personas que desempeñan una misma 

profesión u oficio para tratar asuntos de su interés. 

 

Las económicas son las que satisfacen algunas necesidades de la población de 

escasos recursos, como medicamentos, salud, construcciones, carreteras, agua 

potable, entre otras. 
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Las religiosas son las que realizan actividades de diferentes tendencias para dar 

orientación espiritual al público que lo requiera. 

 

Las culturales son las que promueve actividades artísticas, en teatros, centros 

educativos, universidades, iglesias y otros. 

Las profesionales son las que reúne a personas de una misma profesión para 

mantenerse actualizados y tratar asuntos de su interés. 

 

Las políticas son las que están integradas grupos de personas de acuerdo a su 

ideología e intereses cívicos, en los diferentes partidos políticos.  La época de 

mayor importancia es la electoral, porque compiten para ocupar cargos de 

elección popular de los organismos ejecutivo y legislativo del Gobierno de 

Guatemala y de alcaldías municipales. 

 

Las deportivas son las que organizan y realizan eventos deportivos. 

 

Las sindicales son las que reúnen a los trabajadores de una empresa para 

defender sus derechos laborales. 

 

Además, están otras como las ecológicas (para proteger y promover el uso 

sostenible de la riqueza natural y la biodiversidad regional), contra las drogas, 

antialcohólicas, de salud, entre otras, ya que es de acuerdo a las necesidades 

sociales de la población es que van surgiendo. 

 

2.2.3 Clasificación de las organizaciones o Asociaciones No   

         Lucrativas 

Por su parte Archila (2014) opina que el término entidades no lucrativas encierra 

organizaciones no gubernamentales, las cuales se clasifican en asociaciones, 

fundaciones, asociaciones gremiales, instituciones religiosas, partidos políticos, 

cooperativas y sociedad civil las cuales deben estar legalmente constituidas, 

bajo las leyes que regulan el país.  
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Las asociaciones de asistencia social son las que integran a las de asistencia o 

servicio social, a las profesionales, a las deportivas, a las culturales, científicas, 

educativas, artísticas, entre otras. 

 

Las Fundaciones a diferencia de las asociaciones deben tener un patrimonio 

inicial y pueden estar destinadas según la voluntad expresa de sus fundadores, 

como al cumplimiento de funciones benéficas, ecológicas, científicas, artísticas, 

entre otras. 

 

Las asociaciones gremiales son quienes se integran por los colegios 

profesionales, sindicatos de trabajadores, sindicatos de patronos, entre otros. 

 

Las instituciones religiosas estas se integran por las entidades que practique 

cualquier culto. 

 

Los partidos políticos, comités cívicos electorales y asociaciones políticas. 

 

Las cooperativas. 

 

Las sociedades civiles, cuya actividad no persiga el lucro. 

 

Constitución de las Asociaciones No Lucrativas 

Por su parte La Fundación Arias para la Paz y el Progreso Humano (s.f) opina 

que Toda ley tiene como base fundamental la Carta Magna o Constitución 

Política. Por ello, debemos partir estudiando cuál es la base legal para el 

reconocimiento de las Organizaciones Sin Fines de Lucro en Guatemala.  

 

Las asociaciones no lucrativas o sin fines de lucro en Guatemala se reconoce 

por primera vez el derecho de asociación en la Ley Constitutiva de la República, 

decretada por la Asamblea Nacional Constituyente el 11 de diciembre de 1879, 

que en su Artículo 25 establecía: "Se garantiza el derecho de asociación y de 
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reunirse pacíficamente y sin armas, pero se prohíbe el establecimiento de 

congregaciones conventuales y de toda especie de instituciones o asociaciones 

monásticas (se refiere a los monjes y sus monasterios)". 

 

Posteriormente, la Constitución Política de la República de Centroamérica, 

decretada el 9 de septiembre de 1921, reconocía el derecho de asociación en su 

Artículo 38 donde rezaba que "Se garantiza la libertad de reunión pacífica, sin 

armas y la de asociación para cualquier objeto lícito, ya sea este religioso, moral, 

científico o de cualquier naturaleza. Se prohíbe el establecimiento de 

congregaciones conventuales en toda especie de instituciones o asociaciones 

monásticas (se refiere a los monjes y sus monasterios)".  

 

Luego en la reforma a la Constitución Política de la República de Guatemala 

decretada el 11 de julio de 1935 quedó consignado en su Artículo 25 lo 

siguiente: "Se garantiza el derecho de asociación y el de reunirse pacíficamente 

y sin armas. Se prohíbe el establecimiento de congregaciones conventuales y de 

toda especie de instituciones, o asociaciones monásticas. Se prohíbe, asimismo, 

toda asociación que conocidamente atente contra la moral pública o procure el 

cambio de las instituciones por medios violentos o ilegales". 

 

Con la reforma a la Constitución Política de la República de Guatemala de 1945 

en su artículo 32 se reconoció el derecho de asociación, señalando que: "Se 

garantiza el derecho de asociación para los distintos fines de la vida humana, 

conforme a la ley. Se prohíbe el establecimiento de congregaciones 

conventuales y de toda especie de instituciones o asociaciones monásticas, así 

como la formación y el funcionamiento de organizaciones políticas de carácter 

internacional o extranjero. No quedan incluidas en esta prohibición las 

organizaciones que propugnen la Unión Centroamericana o las doctrinas 

panamericanas o de solidaridad continental".  
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En esta etapa ya se reconoce el derecho de asociación para distintos fines de la 

vida humana, por ello en la Constitución Política de la República de Guatemala 

de 1956 se reconoce el derecho de asociación, pero ya encontramos un criterio 

más amplio a los conceptualizados en las anteriores Constituciones y para el 

efecto el mismo reza que: "Los habitantes de la República tienen el derecho de 

asociarse libremente para los distintos fines de la vida humana, con el objeto de 

promover, ejercer y proteger sus intereses sindicales, políticos, económicos, 

religiosos, sociales, culturales, profesionales o cualquier otro orden, pero queda 

prohibida la organización o funcionamiento que propugnen la ideología 

comunista o cualquier otro sistema totalitario". 

 

Por lo tanto, la Constitución Política de la República de Guatemala del 15 de 

septiembre de 1965, reconoce dicho derecho en su artículo 64 que dice: "Los 

habitantes de la República tienen derecho de asociarse libremente para los 

distintos fines de la vida humana con el objeto de promover, ejercer y proteger 

sus derechos e intereses, especialmente los que establece la Constitución".  

 

Luego en 1963 se promulgó el Decreto Ley 106, Código Civil, que entró en 

vigencia el 1º de julio de 1964, por lo tanto, quedó en congruencia con la 

Constitución anteriormente citada. Este es el que rige actualmente. 

 

Además, en el Artículo 34 de la Constitución Política de la República de 

Guatemala vigente del 17 de noviembre de 1993, establece lo siguiente: 

"Derecho de Asociación. Se reconoce el derecho de libre asociación. Nadie está 

obligado a asociarse ni a formar parte de grupos o asociaciones de autodefensa 

o similares. Se exceptúa el caso de la colegiación profesional obligatoria”. 

 

Por lo tanto, en Guatemala las asociaciones y fundaciones, se rigen bajo el 

régimen legal por el Código Civil, el Decreto 2-2003 del Congreso de la 

República de Guatemala que es la Ley de Organizaciones no Gubernamentales 

para el Desarrollo.  
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2.2.4 Obligaciones Formales de las Asociaciones No Lucrativas 

 Historia de la Tributación 

Por su parte Guzmán (2007) opina que el tributo en las comunidades más 

antiguas el tributo adoptó principalmente la forma de botín de guerra. Las Tribus 

nómadas, luchaban permanentemente para despojarse entre sí de la poca 

riqueza que tenían. 

 

Por lo cual, de alguna manera, el servicio personal, particularmente el militar, era 

en sí una forma de imposición.  El tributo también era perceptible, de manera 

embrionaria, en la parte proporcionalmente que le correspondía al jefe de la tribu 

en la participación del botín de guerra.  Con el surgimiento de la agricultura, 

aparece una especie de impuesto directo, que consistía en la décima parte de 

las cosechas. 

 

Cuando surgió el Estado moderno aparecieron los tributos en sentido estricto, 

esto es, como manifestaciones del poder de imperio estatal. Sin embargo, a lo 

largo de la historia, antes de ese advenimiento se sucedieron prestaciones 

exigidas por los reyes, los príncipes, los señores feudales, a las cuales también 

se denominaron tributos. 

 

De acuerdo a la historia en Roma hubo diferentes tributos importantes, que 

sirvieron de antecedentes de tributos modernos, por ejemplo, la “vicésima 

hereditatum” (impuesto sobre las herencias) de la época de Augusto, ciertos 

impuestos sobre las ventas, etc.  

 

Otro del antecedente histórico de los tributos en Guatemala, nos remontamos al 

periodo posclásico, de los mayas, las grandes masas de agricultores de maíz, 

no solamente tenían que sostenerse a sí mismos, sino también su supremo 

gobernante, a los jefes locales y al clero. Esas masas construyeron los grandes 

centros ceremoniales y las carreteras elevadas de piedra que conectan las 

ciudades más importantes.  Además, la clase baja de la sociedad maya, 
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tributaba, daba presentes a los Príncipes locales y ofrecía sacrificios en especie 

a los dioses a través, de los sacerdotes. El tributo y los sacrificios consistían en 

toda clase de verduras, tela tejida, aves domesticadas, sal, pescado seco. 

También se tributó con cacao, incienso, miel y cera, collares de jade, coral y 

conchas.  

 

Otra forma de tributación fue el trabajo de los esclavos, esa mano de obra era 

utilizada tanto en la construcción de las obras, como en el cultivo de las tierras 

de la nobleza.  

 

Por lo cual en la época colonial, la historia del tributo en Centro América, se 

inició con la explotación y esclavización indiscriminada de los indígenas por 

parte de los conquistadores, mediante el sistema conocido como la encomienda.  

La corona española no se ocupó de coparticipar en los excedentes agrícolas 

generados por las poblaciones indígenas en la medida que contó con el quinto 

real, un impuesto consistente en la quinta parte de la producción mineral. 

 

En la época de la independencia la situación hacendaría de Centro América era 

deplorable, y el nuevo gobierno, no solo no había podido aumentar los ingresos 

fiscales, sino que, complicando la situación se había visto obligado a eliminar 

algunos impuestos, tal era el caso de los estancos, principalmente porque había 

sido causa de muchos descontentos en el período colonial e incluso fueron 

esgrimidos como argumentos a favor de la independencia. 

 

En la época de la República de Centro América, los impuestos coloniales habían 

sido suprimidos y habían sido creados nuevos, como el papel sellado, correos, la 

alcabala marítima y un impuesto que gravaba el valor neto de todas las rentas 

eclesiásticas. Sin embargo, ninguno de estos llego a ser importante, a excepción 

de la alcabala marítima. 

 

 



35 

 

 
 

16 

 Las obligaciones Formales de las Asociaciones No Lucrativas   

Por su parte el Sector de Mujeres (2012) opina que La obligación formal es el 

compromiso con que se reconocen deudas o se compromete su pago u otra 

prestación o entrega.  La obligación formal hace referencia a los procedimientos 

que el obligado debe de cumplir.  

   

Además, para que el contribuyente o sujeto pasivo pueda cumplir con la 

obligación de pagar el impuesto, es preciso surtir una serie de procedimientos y 

trámites encaminados a lograr el cumplimiento efectivo del deber de tributación y 

estos son los siguientes:    

 

Inscribirse en la Administración Tributaria antes de iniciar actividades,         

solicitud de calidad de entidad exenta de impuestos, comunicar a la 

Administración Tributaria, dentro del plazo de treinta (30) días de ocurrida, toda 

modificación de los datos de la inscripción (cambio de domicilio fiscal), actualizar 

anualmente sus datos de inscripción, las asociaciones, aunque no tenga ningún 

dato que modificar, deben verificar los datos de inscripción ante la SAT, por 

medio de la Unidad de Registro Tributario Unificado RTU, solicitar la autorización 

de documentos exigidos por las leyes tributarias específicas, solicitar la 

habilitación de los libros de contabilidad (inventario, diario mayor, estados 

financieros y de actas) y mantenerlos al día en el domicilio fiscal de la entidad. 

 

También se debe presentar la declaración Jurada Anual del Impuesto Sobre la 

Renta dentro de los 90 días calendario de haberse efectuado el cierre contable,  

actuar como agente de retención y retener las cantidades o porcentajes que en 

cada caso disponga la ley tributaria respectiva y enterarlos en las cajas fiscales, 

cumplir con cualquier otro deber formal que establezcan las disposiciones     

legales Respectivas y responder por las infracciones a los deberes formales.   
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2.2.5 Procedimientos Administrativos de las Asociaciones No  

 Lucrativas 

Por su parte Torre y Romero (2016) indican que: 

Las Asociaciones Sin fines de Lucro, buscan promover la aplicación de enfoques teóricos, 
metodologías y herramientas administrativas con el objetivo de contribuir en la gestión para 
la sostenibilidad, así como, la mejora de la capacidad institucional de este tipo de 
organizaciones.  El conocimiento de los de factores que influyen en las organizaciones, 
durante el proceso de planificación, permite realizar una selección estratégica más segura, 
por el contrario, no tenerlos en cuenta puede provocar errores elementales y 
trascendentales (p.13). 

 
Los procedimientos administrativos son pasos o secuencias a seguir por medio 

de una variedad de herramientas metodológicas y tecnológicas administrativas 

con la finalidad de que la gestión administrativa sea optima y eficaz, con ello se 

contribuya a garantizar la sostenibilidad de las Asociaciones No Lucrativas.   

 

Una de las herramientas metodológicas de los procedimientos administrativos es 

el Manual de Procedimientos Administrativos el cual es la descripción de los 

sistemas administrativos en base a los procedimientos, procesos y operaciones 

que la integran, apoyados en la estructura formal de la organización, 

flujogramas, formularios, reglamentos internos y otros instrumentos.  

 

 Reglamento Interno 

Por su parte Cortés (2009) opina que el reglamento interno es el instrumento por 

medio del cual el empleador regula las obligaciones y prohibiciones a que se 

deben sujetarse los trabajadores, en relación con sus labores, permanencia y 

vida en la empresa, entidad, organización o Asociación. 

 

El reglamento interno de una Asociación no lucrativa es el conjunto de normas 

que tienen validez en un determinado contexto, pero para ello también debe 

haber ciertas jerarquías o autoridades con potestad para hacer cumplir dicha 

normativa previamente socializada y establecida.   
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CAPÍTULO III 

PRESENTACIÓN DE RESULTADOS 

 

El presente capítulo, nos permitió dar a conocer los resultados obtenido del 

trabajo de campo, para ello se utilizaron las herramientas metodológicas 

adecuadas para el logro de los objetivos propuestos en la presente 

investigación. Es pertinente indicar que el procedimiento utilizado para alcanzar 

el objetivo propuesto fue el método inductivo el cual permitió comprender con el 

objetivo de contribuir a las asociaciones de mujeres sobre la importancia de la 

cultura en la aplicación de la contabilidad de las Asociaciones No Lucrativas, 

como condición para su sostenibilidad; con la finalidad de identificar y mejorar 

esta problemática que en la actualidad afecta a la mayoría de asociaciones de 

mujeres integrantes de la “REDMUSOVI” y fundamentalmente porque es una 

condición para su sostenibilidad.   

 

Para ello se contó con el apoyo de las Juntas Directivas de nueve 

organizaciones socias de la “REDMUSOVI” quienes tienen como misión ser un 

espacio político, estratégico de fortalecimiento y empoderamiento de las mujeres 

en su lucha por disminuir las desigualdades de género y la violencia intrafamiliar 

generando el desarrollo integral, a través de la formación política de lideresas 

adultas y jóvenes que promuevan, participen e incidan políticamente a nivel 

municipal, departamental y nacional.  Mediante el impulso de ejes 

programáticos, proyectos sociales y productivos, contribuyendo a la construcción 

del buen vivir de las mujeres sololatecas hacia una vida libre de violencia, justa, 

equitativa y de calidad. 

 

La investigación de campo se basó en la información proveniente de la 

aplicación de una entrevista, una encuestas mediante un cuestionario, una lista 
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de cotejo y las observaciones realizadas a las integrantes de las Juntas 

Directivas de las nueve organizaciones socias de la “REDMUSOVI” las cuales 

son de diferentes municipios del departamento de Sololá, por lo que se agradece 

a las organizaciones Comité Rosa de Jamaica de Santiago Atitlán, Estrella 

Tz’utujil de San Pablo la Laguna, Luz entre Volcanes de Santiago Atitlán, AVIME 

de Santa María Visitación, Asociación Comunitaria para el Desarrollo de las 

Mujeres Utatleca de Santa Lucia Utatlán, Grupo de Mujeres de Santa Clara la 

Laguna, Luna Kakchiquel de San Marcos La Laguna, Talento de la Naturaleza 

Azul de San Antonio Palopó y Asociación Jo’ Junam de Santa Lucia Utatlán.  

 

Además, se indagó sobre él desafío de tocar el tema con las integrantes de las 

Juntas Directivas de la REDMUSOVI por dos factores como fue el nivel de 

escolaridad debido a que la mayoría solo tiene el nivel primario y con respecto al 

idioma porque algunas no hablan español solo Kaqchikel, pero se contó con el 

apoyo de una compañera para la traducción en algunos casos pero por el factor 

tiempo fue complicado. A ello se debe el alto porcentaje que no respondieron los 

instrumentos. 

 

La presentación de resultados se realizó con base a cada una de las variables 

de la investigación que son: Cultura en la aplicación de la contabilidad y las 

prácticas de sostenibilidad de las asociaciones no lucrativas, con sus respectivos 

indicadores. 

 

3.1 Cultura en la aplicación de la Contabilidad en las Asociaciones No 

Lucrativas 

 

La contabilidad es la manera de organizar o conducir las diferentes situaciones 

para clasificar y registrar todas las transacciones u operaciones financieras de 

las Asociaciones No Lucrativas que sirven de base para la toma de decisiones 

sobre las ejecuciones presupuestarias de las Asociaciones No Lucrativas. 
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La presentación de resultados se realizó en base al abordaje de la situación de 

la contabilidad de las Asociaciones No Lucrativas a través de la importancia de 

la cultura en la aplicación de la contabilidad, los conocimientos contables, la 

clasificación de la contabilidad, los procedimientos contables y los registros 

contables de acuerdo a las respuestas obtenidas en el trabajo de campo. 

 

La gráfica número uno mostró cuantas Asociaciones No Lucrativas llevan 

contabilidad con base a la siguiente pregunta: ¿Tiene conocimiento de que 

llevan contabilidad en su organización? 

 
Gráfica No.1 

Aplicación de la contabilidad en las Asociaciones No Lucrativas  
Encuesta aplicada a integrantes de Asociaciones de REDMUSOVI 

9 y 10 de abril 2019 
 

Fuente: Elaboración propia con base a los datos obtenidos al aplicar los instrumentos de 
investigación.  Año: 2019 

 

Las integrantes de la Junta Directiva de las Asociaciones señalan que el 31% de 

estas si llevan contabilidad y que el 69% indica que no, debido a que aún no 

llevan fondos y otras porque legalmente no están constituidas, pero saben que 

es necesario debido a que el hecho de no estar legalizadas y de no llevar todos 
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los procesos formales como es llevar la contabilidad dificulta el acceso a 

proyectos por lo cual, si ven la necesidad de implementarlo.   

 

De acuerdo a lo observado las Asociaciones que no llevan contabilidad es 

debido al desconocimiento que, aunque no lleven fondos, pero están legalmente 

constituidas y registradas en la Superintendencia de Administración Tributaria 

deben cumplir con los requisitos formales. 

 

La gráfica número dos muestra el conocimiento que tienen las integrantes de las 

Juntas Directivas sobre los procesos contables de las Asociaciones No 

Lucrativas con base a la siguiente pregunta: ¿Sabe de los procesos contables 

que llevan en su Asociación? 

 
Gráfica No.2  

Conocimiento de los procesos contables en las Asociaciones No 
Lucrativas 

Encuesta aplicada a integrantes de Asociaciones de REDMUSOVI 
9 y 10 de abril 2019 

 

 
Fuente: Elaboración propia con base a los datos obtenidos al aplicar los instrumentos de 
investigación.  Año 2019 

 

Las integrantes de la Junta Directiva de las Asociaciones, el 29% indican saber 

de los procesos contables que utiliza la Asociación y el 69% indica que no saben 
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de los procesos contables, algunas argumentan que es porque de ello solo debe 

conocer el equipo encargado de llevar la contabilidad de la Asociación y a ellas 

solo les informan a nivel global. 

De acuerdo a lo observado las integrantes de la Junta Directiva conocen a 

grandes rasgos los procesos contables que se llevan en su Asociación porque 

cuando se comparte la información es a grandes rasgos de acuerdo a cada 

proyecto o su consolidación. 

 

La gráfica número tres muestras si la Junta Directiva conoce sobre las 

capacitaciones al equipo contable de las Asociaciones No Lucrativas con base a 

la siguiente pregunta: ¿Se realizan capacitaciones constantes de actualización 

contable y fiscal al equipo del área contable?  

 

 Gráfica No.3  
Capacitaciones de actualización contable y fiscal al equipo contable 

Encuesta aplicada a integrantes de Asociaciones de REDMUSOVI 
9 y 10 de abril 2019 

 

  
Fuente: Elaboración propia con base a los datos obtenidos al aplicar los instrumentos de 
investigación.  Año 2019 
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Las integrantes de la Junta Directiva indican que las capacitaciones contables y 

fiscales las realizan el 11% las cuales consisten en temas fiscales-contables de 

acuerdo a las actualizaciones de las leyes que aplican en el país y de las 

exigencias de los donantes, no se imparten en un 11%, que están pendientes 

9% y el 69% no respondió, esto se da a que en los proyectos que ejecutan 

regularmente no hay fondos para capacitaciones y no cuentan con fondos 

propios. 

De acuerdo a lo observado no se capacita constantemente al equipo contable 

debido a muchas razones y alguna de ellas es por falta de interés, por falta de 

fondos y porque tiene un coste elevado. 

 

La gráfica número cuatro muestra el apoyo de las integrantes de la Junta 

Directiva al equipo contable con respecto al cumplimiento de los procedimientos 

contables de las Asociaciones No Lucrativas con base a la siguiente pregunta: 

¿Apoya con la toma de decisiones al equipo contable con respecto a las 

exigencias del cumplimiento de los procedimientos para llevar de la mejor 

manera la contabilidad? 

Gráfica No.4  
Cumplimiento de los procedimientos contables de la Asociación 
Encuesta aplicada a integrantes de Asociaciones de REDMUSOVI 

9 y 10 de abril 2019 

 
Fuente: Elaboración propia con base a los datos obtenidos al aplicar los instrumentos de 
investigación.  Año 2019 
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Las integrantes de la Junta Directiva de las Asociaciones, indican el 18% que 

apoyan con la toma de decisiones, el 2% no apoya y el 80% no respondió, se 

debe a que en la mayoría de las Asociaciones quien toma las decisiones es la 

representante legal o el equipo técnico debido a que no se conoce las funciones 

de la Junta, pero se reconoce que es una debilidad.  

 

Las integrantes de la Junta Directiva de las Asociaciones la mayoría no toma 

decisiones debido a que la responsable de ello es la representante legal con la 

directora o coordinadora cuando se tiene equipo técnico y solo se da a conocer 

al resto de la Junta Directiva. 

 

La gráfica número cinco muestra el principal problema que perciben las 

integrantes de la Junta Directiva con el manejo de la contabilidad de las 

Asociaciones No Lucrativas con base a la siguiente pregunta: ¿Cuál considera 

usted que es el principal problema en el manejo de la contabilidad? 

 

Gráfica No.5  
El principal problema con el manejo de la contabilidad 

Encuesta aplicada a integrantes de Asociaciones de REDMUSOVI 
9 y 10 de abril 2019 

 
Fuente: Elaboración propia con base a los datos obtenidos al aplicar los instrumentos de 
investigación.   Año 2019 
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Las integrantes de la Junta Directiva de las Asociaciones opinan que el principal 

problema con el manejo de la contabilidad es un 9% por la actitud, el 16% indica 

que por desconocimiento y un 76% no respondió, esto se debe a que la mayoría 

desconocen del tema e indican que es trabajo de una contadora o contador y 

además cuando existe un equipo técnico quien se encarga de ello con el 

respaldo de la Representante Legal, el resto de la Junta se desentiende. 

 

Las integrantes de la Junta Directiva de las Asociaciones la mayoría no 

respondió, lo cual es por falta de conocimiento e involucramiento en los 

procesos porque por lo que se pudo ver solo participan la Representante Legal o 

Presidenta de la Junta Directiva. 

 

En general debido a diversas razones como no contar con fondos propios para 

el pago de un contador/a no se lleva contabilidad en dos Asociaciones a pesar 

de saber que es necesario, pero se tiene voluntad de poderla implementar.  Con 

respecto a los procesos contables, se tiene el enfoque de que el equipo 

encargado de llevar la contabilidad de la Asociación es quien debe conocer de 

ellos, por debilidad es que la Junta Directiva desconoce las Funciones de cada 

una y con respecto a las capacitaciones se consideran no tan importantes. 

 

3.2 Prácticas de Sostenibilidad de las Asociaciones No Lucrativas 

La Sostenibilidad es satisfacer las necesidades actuales sin dañar la capacidad 

de las generaciones futura de satisfacer las suyas, por medio del equilibrio del 

crecimiento económico cuidando el medio ambiente y con la finalidad del 

bienestar social.  De ello se deriva los tres tipos de Sostenibilidad que son: 

Ambiental, económica y social.  

 

La presentación de resultados se realizó en base al abordaje de la sostenibilidad 

a través de los diferentes tipos, las Asociaciones No Lucrativas, finalidades de 

las Asociaciones No Lucrativas, tipos de Asociaciones No Lucrativas, 

constitución de las Asociaciones No Lucrativas, obligaciones formales de las 
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Asociaciones No Lucrativas y procedimientos de las Asociaciones No Lucrativas 

de acuerdo a las respuestas obtenidas en el trabajo de campo. 

 

La gráfica número seis muestra la consideración de las integrantes de la Junta 

Directiva con respecto a que si la contabilidad es fundamental para la 

sostenibilidad de las Asociaciones No Lucrativas con base a la siguiente 

pregunta: ¿Considera que el llevar contabilidad podría ser fundamental para 

tener sostenibilidad de la organización? 

 
Gráfica No.6  

La contabilidad es fundamental para la Sostenibilidad de las Asociaciones 
No Lucrativas  

Encuesta aplicada a integrantes de Asociaciones de REDMUSOVI 
9 y 10 de abril 2019 

 

 
Fuente: Elaboración propia con base a los datos obtenidos al aplicar los instrumentos de 

investigación.  Año 2019 

 

Las integrantes de la Junta Directiva con respecto a que si la contabilidad es 

fundamental para la Sostenibilidad de la Asociación han respondido lo siguiente: 

el 20% dice que, si es de suma importancia por transparencia y confianza y el 

80% no respondió, pero el argumento fue que se desconocían el tema. 
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En algunas Asociaciones no todas las integrantes de la Junta Directiva están 

involucradas y se da poca importancia a la sostenibilidad de las Asociaciones lo 

cual es fundamental para poder conseguir diferentes financiamientos que les 

ayuda para subsistir y concretar los objetivos por los cuales fueron creadas.  

 

La gráfica número siete muestra el conocimiento que tienen las integrantes de la 

Junta Directiva de las Políticas de Sostenibilidad de las Asociaciones No 

Lucrativas con base a la siguiente pregunta: ¿Se tienen políticas de 

sostenibilidad? 

 
Gráfica No.7  

Políticas de Sostenibilidad en las Asociaciones No Lucrativas  
Encuesta aplicada a integrantes de Asociaciones de REDMUSOVI 

9 y 10 de abril 2019 
 

 
Fuente: Elaboración propia con base a los datos obtenidos al aplicar los instrumentos de 

investigación. Año 2019 
 

Las integrantes de la Junta Directiva indican con respecto a las políticas de 

sostenibilidad en la Asociación lo siguiente: el 11% dice que, si cuentan con 

políticas, el 13% indican que no, el 7% indican que están pendientes de 

elaboración y el 69% no respondió, lo cual nos arroja que la mayoría de 
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organizaciones no cuenta con políticas de sostenibilidad lo cual han comentado 

que les preocupa. 

 

En la mayoría de Asociaciones no se tienen implementadas políticas de 

sostenibilidad y debido a ello es que muchas de ellas no manejan fondos y/o  

proyectos y por ello se ven en la necesidad de cerrar y no llevar a cabo el logro 

de los objetivos para los cuales fueron creadas.  

 

La gráfica número ocho muestra cuanto conocimiento tienen las integrantes de 

la Junta Directiva de las Leyes Tributarias en Guatemala que aplican a las 

Asociaciones No Lucrativas con base a la siguiente pregunta: ¿Tiene 

conocimiento sobre las leyes tributarias a las cuales se rige su organización? 

 
Gráfica No.8  

Conocimiento de las leyes tributarias que rigen las Asociación No 
Lucrativas  

Encuesta aplicada a integrantes de Asociaciones de REDMUSOVI 
9 y 10 de abril 2019 

 

 
Fuente: Elaboración propia con base a los datos obtenidos al aplicar los instrumentos de 

investigación. Año 2019 
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Las integrantes de la Junta Directiva indican con respecto al conocimiento de las 

leyes tributarias que rigen las Asociaciones No Lucrativas lo siguiente: el 11% 

dice conocerlas, el 7% no las conoce y el 82% no respondió, lo cual nos da el 

panorama que la mayoría desconoce del tema y algunos argumentos es porque 

esto le corresponde al equipo técnico. 

 

De acuerdo a lo observado y según la experiencia es por falta de interés porque 

con respecto a responsabilidades la que debe responder ante cualquier 

eventualidad es la representante legal, además que no se le da importancia al 

tema a pesar de las consecuencias de pagos por multas. 

 

La gráfica número nueve muestra si las Asociaciones No Lucrativas tienen 

Políticas y Manuales de Procedimientos Contables con base a la siguiente 

pregunta: ¿Se tienen políticas y manuales de procedimientos institucionales que 

ayuden al manejo contable? 

 
Gráfica No.9  

Políticas y Manuales de Procedimientos Contables  
Encuesta aplicada a integrantes de Asociaciones de REDMUSOVI 

9 y 10 de abril 2019            

 
Fuente: Elaboración propia con base a los datos obtenidos al aplicar los instrumentos de 

investigación.  Año 2019 
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Las integrantes de la Junta Directiva indican con respecto a que cuentan con 

políticas y manuales de procedimientos contables lo siguiente: el 16% dice que, 

si tienen manuales, el 13% indican que aún no cuentan con estos, el 4% indican 

que están pendientes de elaboración y el 67% no respondió, lo cual nos arroja 

que la mayoría de organizaciones no cuenta con estas herramientas que ayudan 

en el proceso contable. 

 

Lo observado y según la experiencia en algunas Asociaciones se les da poca 

importancia a los procedimientos contables y en algunos casos estos se realizan 

de manera empírica y sobre todo sin su sistematización.  A pesar de tener la 

idea de la importancia de estos.  

 

En general la mayoría de las integrantes de las Juntas Directivas equivalente a 

un 80% no conocen de la sostenibilidad y que la contabilidad es una de las 

bases fundamentales para dicho sostenimiento de las Asociaciones.   

 

Además, un 84% de las nueve Asociaciones desconoce las leyes tributarias que 

rigen a las Asociaciones no Lucrativas y también no cuentan con herramientas; 

como políticas y manuales de procedimientos contables que ayudan en el 

proceso contable. 
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CAPÍTULO IV 

ANÁLISIS Y DISCUSIÓN DE RESULTADOS 

 

Este capítulo, permite realizar el análisis y discusión con base al fundamento 

teórico abordado en el capítulo II el cual se obtuvo de los diversos aportes de los 

autores que a través de sus investigaciones le dieron soporte al tema de 

investigación y a los resultados presentados en el capítulo III, con respecto a la 

situación o manejo de la contabilidad de las Asociaciones No Lucrativas como 

condición para su sostenibilidad.   

 

Se realizó el análisis y discusión de los resultados en base a la cultura en la 

aplicación de la Contabilidad, de acuerdo a la importancia de la contabilidad, los 

conocimientos contables, la clasificación de la contabilidad, los procedimientos 

contables y sus respectivos registros contables.   

 

También se realizó el análisis y discusión de los resultados de la estructura 

basada en las prácticas de sostenibilidad, de acuerdo a los tipos de 

sostenibilidad, Asociaciones No Lucrativas, finalidades de las Asociaciones No 

Lucrativas, tipos de Asociaciones No Lucrativas, constitución de las 

Asociaciones No Lucrativas, obligaciones formales de las Asociaciones No 

Lucrativas y procedimientos administrativos de las Asociaciones No Lucrativas.  

 

4.1 Cultura en la aplicación de la contabilidad en las Asociaciones No 

Lucrativas 

 

Se entenderá la variable para efectos de esta investigación como: El manejo de 

la contabilidad es la manera de organizar o conducir las diferentes situaciones 

para clasificar y registrar todas las transacciones u operaciones financieras de 



51 

 

 
 

16 

las Asociaciones No Lucrativas que sirven de base para la toma de decisiones 

sobre las ejecuciones presupuestarias.  

 

Ayaviri (2009) afirma que “el manejo de la contabilidad es la manera de 

organizar o conducir la clasificación y registro de todas las transacciones u 

operaciones financieras de una entidad o empresa que sirve de base para la 

toma de decisiones sobre la actividad económica” (p.10). 

 

Por lo tanto, la cultura en la aplicación de la contabilidad en las Asociaciones No 

Lucrativas es la manera de conducir las transacciones u operaciones financieras 

las cuales servirán de base para la toma de decisiones en cualquier situación de 

gestión administrativa financiera de la asociación y las integrantes de las Juntas 

Directivas de las Asociaciones saben de su importancia, pero se conoce 

mínimamente al respecto. 

 

Para el abordaje de esta variable se tomaron en cuenta los siguientes 

indicadores: La importancia de la contabilidad, los conocimientos contables, la 

clasificación de la contabilidad, los procedimientos contables y sus respectivos 

registros contables. 

 

4.1.1 Importancia de la contabilidad 

La importancia de la contabilidad es porque la información financiera que arroja 

todo el proceso contable es la base para la toma de decisiones de la Asociación 

en la gestión económica-financiera. 

 

Con relación a ello Arévalo (2015) afirma que 

Es necesaria la aplicación de la contabilidad para el correcto manejo de las finanzas, 
cerciorándose, si es posible realizar una inversión, un control exhaustivo de las deudas y 
un manejo preciso de los pagos tributarios, manteniendo todo controlado y 
completamente legalizado. (p. 2). 

 

Según las opiniones de las integrantes de las Juntas Directivas de las 

Asociaciones de la Red Departamental de Mujeres Sololatecas con Visión 
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Integral “REDMUSOVI” señalan que es de mucha importancia llevar contabilidad 

algunas de las razones expuestas es que sirve de garantía ante futuros 

proyectos solicitado para con ello garantizar la sostenibilidad por un determinado 

tiempo y por transparencia, aunque algunas indicaron que aún no llevan 

contabilidad debido a que no tienen proyecto en ejecución. 

 

Se observó que las integrantes de las Juntas Directivas de las Asociaciones de 

la Red Departamental de Mujeres Sololatecas con Visión Integral “REDMUSOVI” 

si conocen de la importancia que tienen la contabilidad en sus asociaciones, 

pero lo ven como parte del trabajo de un contador y que les sirve para la 

búsqueda de proyectos o financiamientos, pero a pesar de saberlo en la práctica 

se le da poca importancia. 

 

4.1.2 Conocimientos contables 

Los conocimientos contables son un proceso cognitivo formados con el saber, 

los datos y la información que se posee de la Asociación por medio de la 

contabilidad. 

 

Con relación a ello López (2002) afirma “El conocimiento contable es la 

captación que el entendimiento humano efectúa de los fenómenos sociales 

susceptibles de ser reducidos a información financiera. (p. 4).  

 

Las integrantes de las Juntas Directivas de “REDMUSOVI”  tienen 

conocimientos contables mínimos porque indican que no es su especialidad y 

por falta de preparación académica se les difícil su comprensión, así mismo 

aducen que este trabajo es de los contadores.  Además, es necesario que las 

integrantes de las Juntas Directivas de las Asociaciones tengan los 

conocimientos básicos contables para que puedan interpretar la información 

contable-financiera que el contador o equipo técnico les proporciona ya que al 

final la única persona responsable de la Asociación es la Representante Legal. 
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4.1.3 Clasificación de la contabilidad 

La clasificación de la contabilidad se basa en la actividad que se realice y esta 

puede ser privada y pública, además la contabilidad pública tiene su división. 

Con relación a ello Salazar (2003) “La contabilidad se clasifica de acuerdo a las 

actividades que vayan a hacer utilizadas. Es decir que se divide en dos grades 

sectores que son Privada y Oficial”. (párr.26). 

 

Con relación a ello Salazar (20039 “La contabilidad privada se divide en la 

contabilidad comercial, contabilidad de costos, contabilidad bancaria, 

contabilidad de cooperativas, contabilidad hotelera, contabilidad de servicios. 

(párr. 28). 

 

Las integrantes de las Juntas Directivas de las Asociaciones de la Red 

Departamental de Mujeres Sololatecas con Visión Integral “REDMUSOVI” 

manifestaron aproximadamente un 35% conocen de la clasificación de la 

contabilidad y el resto desconocen de dicha clasificación por lo cual se puede 

interpretar que la mayoría desconocen del tema, pero la justificación es que no 

es su especialidad sino de los contadores o contadoras de las Asociaciones. 

 

4.1.4 Procedimientos contables 

Los procedimientos contables son los pasos por medio de los cuales se registran 

y procesan las operaciones contables de las Asociaciones. 

  

Con relación a ello Ureta (2017) afirma que “El proceso contable es un ciclo 

mediante el cual se registran y procesan todas las operaciones que se llevan a 

cabo en una empresa a lo largo del ejercicio económico”.  (pág. 52). 

 

Las integrantes de las Juntas Directivas de las Asociaciones de la Red 

Departamental de Mujeres Sololatecas con Visión Integral “REDMUSOVI” 
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manifestaron desconocer que son los procedimientos contables porque indican 

que es parte del trabajo de la contadora o contador de la Asociación. 

 

4.1.5 Registros contables 

Los registros contables son las anotaciones de cada operación contable que se 

realiza en los diferentes libros contables donde se registran los movimientos 

económicos-financieros. 

Con relación a ello Pérez y Gardey (2015) afirman que “El registro contable es 

un concepto que suele emplearse como sinónimo de apunte contable o de 

asiento contable. Se trata de la anotación que se realiza en un libro de 

contabilidad para registrar un movimiento económico. (párr. 1). 

 

Las integrantes de las Juntas Directivas de las Asociaciones de la Red 

Departamental de Mujeres Sololatecas con Visión Integral “REDMUSOVI” 

manifestaron que el 26% de las Asociaciones cuentan con un sistema contable 

para agilizar los registros de los procesos contables porque es de suma 

importancia agilizar dichos procesos. 

 

En general para las integrantes de las Juntas Directivas de las Asociaciones de 

la Red Departamental de Mujeres Sololatecas con Visión Integral “REDMUSOVI”  

es de suma importancia conocer sobre la situación o manejo de la contabilidad a 

través de los conocimientos contables, la clasificación de la contabilidad, de los 

procedimientos contables y registros contables aunque la mayoría de ellas 

desconocen de los temas antes mencionados porque consideran que no es su 

especialidad sino de los contadores o contadoras. 

 

4.2 Prácticas de sostenibilidad de las Asociaciones No Lucrativas 

La sostenibilidad es la satisfacción de las diferentes necesidades actuales sin 

comprometer la capacidad de satisfacer las necesidades de las generaciones 

futuras.  

 



55 

 

 
 

16 

Con relación a ello Oxfam Intermón (2018) afirma que “Se refiere, por definición 

a la satisfacción de las necesidades actuales sin comprometer la capacidad de 

las generaciones futuras de satisfacer las suyas, garantizando el equilibrio entre 

crecimiento económico, cuidado del medio ambiente y bienestar social. (párr. 3). 

 

La minoría de las integrantes de las Juntas Directivas de las Asociaciones de la 

Red Departamental de Mujeres Sololatecas con Visión Integral “REDMUSOVI” 

opinaron que la contabilidad es fundamental para la Sostenibilidad de la 

Asociación a lo cual le dan importancia por transparencia y confianza además es 

por el tiempo que como asociación quieren subsistir, pero la mayoría argumentó 

que desconocían del tema. 

 

Según lo observado en algunas Asociaciones no todas las integrantes de la 

Junta Directiva están involucradas y carecen de los conocimientos básicos en 

los procesos financieros administrativos es por ello que se da poca importancia 

al sostenimiento de las Asociaciones a pesar que es fundamental para poder 

conseguir diferentes financiamientos, para determinar el tiempo de vida de la 

asociación y para concretar los objetivos por los cuales fueron creadas.  

 

4.2.1 Tipos de sostenibilidad 

Los tipos de sostenibilidad se dividen en tres y son: La sostenibilidad ambiental, 

económica y social. 

 

Con relación a ello Oxfam Intermón (2018) afirma que  

Los tipos de sostenibilidad son tres y son: Sostenibilidad Ambiental, Económica y Social.  
La sostenibilidad ambiental, que es aquella que pone el acento en preservar la 
biodiversidad sin tener que renunciar al progreso económico y social; la sostenibilidad 
económica, que se encarga de que las actividades que buscan la sostenibilidad ambiental y 
social”. (párr. 4). 

 

Las integrantes de las Juntas Directivas de las Asociaciones de la Red 

Departamental de Mujeres Sololatecas con Visión Integral “REDMUSOVI” 

opinaron que desconocen de los tipos de sostenibilidad e indican que es porque 
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el conocimiento que tiene la mayoría es empírico es decir que lo han obtenido en 

base a la práctica. 

Según lo observado las integrantes de las Asociaciones de las Juntas Directivas 

carecen de los conocimientos sobre los tipos de sostenibilidad, a pesar que la 

mayoría están involucradas desde su misión y visión con estos; y 

fundamentalmente con la sostenibilidad económica porque es la capacidad de 

solventar los problemas económicos, así como fortalecer la optimización de los 

recursos además porque esta determina el tiempo de vida de las asociaciones 

de acuerdo al enfoque de la investigación.  

 

4.2.2 Las Asociaciones No Lucrativas 

Las asociaciones no lucrativas son las entidades de beneficio social y que sus 

fondos son percibidos de donaciones. 

 

Con relación a ello Archila (2014) indica que: 

Son aquéllas entidades que se dedican a actividades de beneficio social, no lucran y no 
distribuyen utilidades entre sus asociados. Los recursos para su funcionamiento los 
obtienen de su autogestión y donaciones, provenientes del exterior o bien de fondos 
locales. Los excedentes se aplican en la realización de los objetivos de las entidades que 
varían de acuerdo a su naturaleza. Los propósitos pueden ser gremiales, económicos, 
religiosos, culturales, profesionales, de desarrollo y promoción social, políticos, deportivos o 
de cualquier otra índole”. (p. 1). 

 

Las integrantes de las Juntas Directivas de las Asociaciones de la 

“REDMUSOVI” opinaron que conocen que son las Asociaciones No Lucrativas y 

que de acuerdo al trabajo que realiza cada una en la búsqueda de 

financiamiento estas no lucran sino subsisten de donaciones. 

 

De acuerdo a lo observado las integrantes de las Asociaciones de las Juntas 

Directivas si tienen el conocimiento de lo que son las Asociaciones No 

Lucrativas, a pesar que la mayoría tiene el conocimiento empírico de ello y si les 

interesa adquirir el conocimientos técnicos o académicos.  
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4.2.3 Finalidades de las Asociaciones No Lucrativas 

Las finalidades de las Asociaciones No Lucrativas más importantes son varias, 

pero entre las más importantes están las gremiales, las económicas, las 

religiosas, las culturales, las educativas, las de salud. 

 

 Por su parte Archila (2014) opina que las necesidades sociales más importantes 

que satisfacen las entidades de carácter no lucrativo, son gremiales, 

económicas, religiosas, culturales, profesionales, entre otras. 

 

Las integrantes de las Juntas Directivas de las Asociaciones de la Red 

Departamental de Mujeres Sololatecas con Visión Integral “REDMUSOVI” 

opinaron que conocen de las finalidades de las Asociaciones No Lucrativas y 

que de acuerdo al trabajo que realiza cada una se ubican dentro de las 

finalidades culturales y de promoción social. 

 

De acuerdo a lo observado las integrantes de las Asociaciones de las Juntas 

Directivas si tienen el conocimiento de las finalidades de las Asociaciones No 

Lucrativas, a pesar que la mayoría tiene el conocimiento empírico de ello, pero 

están empoderadas con la finalidad de sus asociaciones y con el ánimo de 

poder aprender de manera técnica y académica.  

 

4.2.4 Tipos o Clasificación de las Asociaciones No Lucrativas 

Los tipos o clasificación de las Asociaciones No Lucrativas son asociaciones, 

fundaciones, instituciones religiosas, partidos políticos, cooperativas y sociedad 

civil.  

 

Por su parte Archila (2014) opina que el término entidades no lucrativas encierra 

organizaciones no gubernamentales, las cuales se clasifican en asociaciones, 

fundaciones, asociaciones gremiales, instituciones religiosas, partidos políticos, 
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cooperativas y sociedad civil las cuales deben estar legalmente constituidas, 

bajo las leyes que regulan el país. (p. 8). 

Las integrantes de las Juntas Directivas de las Asociaciones de la Red 

Departamental de Mujeres Sololatecas con Visión Integral “REDMUSOVI” 

opinaron que conocen los tipos o clasificación de las Asociaciones No Lucrativas 

y que de acuerdo a la misión y visión de cada una de las Asociaciones la 

mayoría se clasifican como Asociaciones. 

 

De acuerdo a lo observado las integrantes de las Asociaciones de las Juntas 

Directivas si tienen el conocimiento de los tipos o clasificación de las 

Asociaciones No Lucrativas, a pesar que la mayoría tiene el conocimiento 

empírico, pero con el ánimo de poder aprender.  

 

4.2.5 Constitución de las Asociaciones No Lucrativas 

La constitución de las Asociaciones No Lucrativas se basa a nivel legal en la 

Constitución Política de la República de Guatemala, el Código Civil, el Decreto 

2-2003 del Congreso de la República de Guatemala que es la Ley de 

Organizaciones no Gubernamentales para el Desarrollo. 

 

Por su parte La Fundación Arias para la Paz y el Progreso Humano (s. f) opina 

que Toda ley tiene como base fundamental la Carta Magna o Constitución 

Política. Por ello, debemos partir estudiando cuál es la base legal para el 

reconocimiento de las Organizaciones Sin Fines de Lucro en Guatemala.  

 

Por lo tanto, en Guatemala las asociaciones y fundaciones, se rigen bajo el 

régimen legal por el Código Civil, el Decreto 2-2003 del Congreso de la 

República de Guatemala que es la Ley de Organizaciones no Gubernamentales 

para el Desarrollo.  

 

Las integrantes de las Juntas Directivas de las Asociaciones de la Red 

Departamental de Mujeres Sololatecas con Visión Integral “REDMUSOVI” 
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opinaron que conocen sobre el derecho de Asociación por lo cual pertenecen a 

una de ellas. 

De acuerdo a lo observado las integrantes de las Asociaciones de las Juntas 

Directivas si tienen el conocimiento del derecho de asociación a pesar que la 

mayoría tiene el conocimiento empírico, pero están realizando cambios con el 

ánimo de poder aprender.  

 

4.2.6 Obligaciones Formales de las Asociaciones No Lucrativas 

Las obligaciones Formales de las Asociaciones No Lucrativas son los deberes 

de pago de los impuestos a los cuales están obligadas. 

 

Por su parte el Sector de Mujeres (2012) opina que La obligación formal es el 

compromiso con que se reconocen deudas o se compromete su pago u otra 

prestación u entrega.  La obligación formal hace referencia a los procedimientos 

que el obligado debe de cumplir. 

 

Las integrantes de las Juntas Directivas de las Asociaciones de la Red 

Departamental de Mujeres Sololatecas con Visión Integral “REDMUSOVI” 

opinaron que la mayoría desconoce sobre los deberes formales de las 

Asociación esto se debe a que consideran que este es trabajo de la contadora o 

contador. 

 

De acuerdo a lo observado las integrantes de las Asociaciones de las Juntas 

Directivas desconocen sobre los deberes formales de las Asociación, la mayoría 

argumenta que es porque no es de su competencia y por la falta de preparación 

académica pero también se observa que quizá falta un poco más de interés. 

 

4.2.7 Procedimientos Administrativos de las Asociaciones No    

         Lucrativas 

Los procedimientos Administrativos de las Asociaciones No Lucrativas son los 

métodos o pasos administrativos con el objetivo del logro de una gestión óptima. 
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Por su parte Torre y Romero (2016) indican que: 

Las Asociaciones Sin fines de Lucro, buscan promover la aplicación de enfoques teóricos, 
metodologías y herramientas administrativas con el objetivo de contribuir en la gestión para 
la sostenibilidad, así como, la mejora de la capacidad institucional de este tipo de 
organizaciones.  El conocimiento de los de factores que influyen en las organizaciones, 
durante el proceso de planificación, permite realizar una selección estratégica más segura, 
por el contrario, no tenerlos en cuenta puede provocar errores elementales y 
trascendentales.  (p.13). 

 

Las integrantes de las Juntas Directivas de las Asociaciones de la Red 

Departamental de Mujeres Sololatecas con Visión Integral “REDMUSOVI” 

opinaron que la mayoría desconoce sobre los procedimientos administrativos de 

la Asociación, pero la justificación es que la mayoría no están a diario en las 

sedes donde se realiza el trabajo administrativo además que consideran que 

este es trabajo de la contadora o contador. 

 

Según lo observado las integrantes de las Asociaciones de las Juntas Directivas 

desconocen sobre los procedimientos administrativos de la Asociación, debido a 

la falta de interés, falta de compromiso con el tema administrativo. 

 

En general es de suma importancia la sostenibilidad para la existencia de las 

Asociaciones integrantes de  la Red Departamental de Mujeres Sololatecas con 

Visión Integral “REDMUSOVI” aunque este tema se conoce de manera empírica 

pero se tiene el interés de aprender, además se ve la necesidad de aprendizaje 

e importancia de lo fundamental que es la sostenibilidad, los tipos de 

sostenibilidad, las obligaciones formales y los procedimientos administrativos 

con el objetivo de tener vida a largo plazo de las Asociaciones. 
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CONCLUSIONES 

 

En esta sección se describen las conclusiones sobre los resultados obtenidos, 

presentados, analizados y discutidos en la investigación “La aplicación de la 

Contabilidad de las Asociaciones No Lucrativas como Condición para su 

Sostenibilidad”, a las Asociaciones integrantes de la Red Departamental de 

Mujeres Sololatecas con Visión Integral “REDMUSOVI” que formaron parte de la 

muestra, habiendo sustentado las encuestas y la lista de cotejo como 

instrumentos de medición de la investigación basados en los objetivos que 

concluyen de la manera siguiente: 

 

1. Las integrantes de las Juntas Directivas de las Asociaciones de la 

“REDMUSOVI”, consideraron que es relevante conocer sobre la aplicación de 

la contabilidad en las Asociaciones a través de los conocimientos contables, 

la clasificación de la contabilidad, de los procedimientos contables y registros 

contables aunque la mayoría de ellas desconocen de los temas antes 

mencionados porque consideran que no es su especialidad sino de los 

contadores o contadoras.  Además, manifestaron que debido a diversas 

razones como no contar con fondos propios para el pago de un contador o 

contadora no se lleva contabilidad en dos Asociaciones a pesar de saber que 

es necesario, pero se tiene voluntad de poderla implementar.  Con respecto a 

los procesos contables, se tiene el enfoque de que el equipo encargado de 

llevar la contabilidad de la Asociación es quien debe conocer de ellos y con 

respecto a las capacitaciones se consideran de poca importancia pero es por 

la falta de fondos. 

 

2. Las integrantes de las Juntas Directivas de las Asociaciones de la Red 

Departamental de Mujeres Sololatecas con Visión Integral “REDMUSOVI”, 
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mostraron que es de suma importancia la sostenibilidad de las Asociaciones y 

parte de dicha sostenibilidad lo conforman el cumplimientos de los deberes 

formales a pesar que la mayoría desconoce de estos; es decir no conocen las 

obligaciones legales y tributarias de las Asociaciones que representan pero la 

justificación es que sus conocimientos son empíricos por lo cual manifestaron 

que tienen interés en aprender con la visión de realizar cambios de mejora 

para lograr una sostenibilidad a largo plazo de las Asociaciones, de lo 

contrario esto les podría afectar a corto plazo con respecto al cumplimiento de 

su misión y visión para lo cual fueron creadas ya que pueden ser sancionadas 

de diferentes manera por diferentes entes y hasta correr el riesgo de un cierre 

definitivo.  
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RECOMENDACIONES 

 

1. Las integrantes de las Juntas Directivas de las Asociaciones de la Red 

Departamental de Mujeres Sololatecas con Visión Integral “REDMUSOVI”, 

mostraron deficiencia al identificar y desconocer cómo se maneja la 

contabilidad en sus organizaciones.  Por lo anterior se recomienda que se 

realicen talleres de formación dirigidos a las integrantes de las Juntas 

Directivas a nivel general para fortalecerles en el conocimiento del estado de 

la contabilidad y sus componentes porque es base para la toma de decisiones 

y por sobre todo para supervisar el trabajo que realiza el equipo técnico y 

contable con los proyectos que ejecutan y/o fondos. 

 

2. Las integrantes de las Juntas Directivas de las Asociaciones de la Red 

Departamental de Mujeres Sololatecas con Visión Integral “REDMUSOVI”, 

mostraron deficiencia del conocimiento profundo sobre las prácticas de la 

sostenibilidad y los deberes formales que deben cumplir las Asociaciones No 

Lucrativas como parte de la base de ella.  Por lo anterior se recomienda que 

se realicen talleres de formación a las Juntas Directivas para que conozcan 

los deberes formales de las Asociaciones no Lucrativas como parte de la 

sostenibilidad de esta y que tan importante es el conocer porque ante 

cualquier falta tributaria la única responsable es la Representante legal y/o 

Presidenta de la Junta Directiva y dichos talleres podrían ser impartidos por el 

personal técnico de cada organización. 
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1. INTRODUCCIÓN 

 

En el sostenimiento de las asociaciones No Lucrativas el tema de la contabilidad 

es fundamental, ya que es la base para la toma de decisiones a nivel 

económico, pero además es fundamental para poder solicitar subvenciones de 

proyectos a financiadores. 

 

Así como es necesario que a la par del manejo contable vayan las obligaciones 

tributarias y fiscales de acuerdo a la legislación del país que se rige por el 

Código Tributario. 

  

Por lo cual esta propuesta está compuesta por dos talleres que abarcan dos 

temas fundamentales para que la Junta Directiva de las Asociaciones No 

Lucrativas conozca de dichos procesos y son los siguientes: 

1. Situación contable de la Asociación No Lucrativa. 

2. Deberes Formales de las Asociaciones No Lucrativas según el Código 

Tributario. 
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2. JUSTIFICACIÓN 

 

La propuesta es importante porque los principios y políticas contables aplicadas 

son la base razonable de opinión de cómo se encuentra la estructura financiera 

de una organización que es lo que les interesa a los donantes y que el manejo 

de la contabilidad es el reflejo del manejo transparente de los recursos 

financieros lo cual da confianza al buen manejo de fondos y por sobre todo es 

fundamental para la sostenibilidad financiera de las Asociaciones No Lucrativas. 

 

También contribuye a que las organizaciones estén fortalecidas en el aspecto 

financiero contable con lo cual será capaz de obtener mayor financiamiento para 

la ejecución de los proyectos que se tienen proyectados realizar y mantener 

dicho financiamiento por un amplio periodo y a su auto sostenibilidad financiera-

económica. 

 

Es importante resaltar el papel de las Asociaciones en Guatemala y que como 

cualquier entidad, deben de cumplir con una serie de Obligaciones Tributarias y 

fiscales que por su naturaleza no lucrativa, está enfocada básicamente a los 

ingresos por donaciones y egresos para llevar a cabo proyectos de desarrollo 

que es la base de la misión y visión de estas con el objetivo de alcanzar la 

sostenibilidad financiera. 
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3. FUNDAMENTO 

 

3.1 Contabilidad 

Sydney y Román (s. f) afirman que “La contabilidad como un sistema de 

información, cuya finalidad es ofrecer a los interesados información económica 

sobre una entidad. En el proceso de comunicación participan los que preparan la 

información y los que la utilizan”. (pág. 1-3). 

 

3.1.1 Código Tributario  

El código Tributario Decreto 6-91 Capitulo IV Deberes Formales de los 

Contribuyentes y Responsables (artículo 112), Obligaciones de los 

Contribuyentes y Responsables. 

 

Los contribuyentes y responsables están obligados a facilitar las tareas de 

determinación, recaudación, fiscalización e investigación que realice la 

Administración Tributaria y en especial deberán:   

 

1. Cuando las leyes lo establezcan: 

a) Llevar los libros y registros referentes a las actividades y operaciones que 

se vinculen con la tributación. 

b) Inscribirse en los registros respectivos, aportando los datos y documentos 

necesarios y comunicar las modificaciones de los mismos. 

c) Presentar las declaraciones que correspondan y formular las ampliaciones 

o aclaraciones que les fueren solicitadas.  

d) Cumplir con cualquier otro deber formal que establezcan las disposiciones 

legales respectivas. 

 

2. *Derogado. 

 

3. Facilitar a los funcionarios fiscales autorizados, las inspecciones o 

verificaciones en cualquier local, establecimientos comerciales o industriales, 
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oficinas, depósitos contenedores, cajas registradoras y archivos, así como 

camiones, tanques, buques, aeronaves y otros medios de transporte. 

 

4. Permitir que la Administración Tributaria revise las declaraciones, informes y 

documentos, comprobantes de mercaderías, relacionados con hechos 

generadores de obligaciones tributarias. 

 

5. Comunicar cualquier cambio de la situación tributaria de los contribuyentes o 

responsables. 

 

6. Concurrir a las oficinas tributarias cuando su presencia sea requerida, siempre 

que en la citación se haga constar el objeto de la diligencia. 

 

7. Proporcionar a la Administración Tributaria la información que le requiera 

referente a actos, contratos u otros hechos o relaciones mercantiles con 

terceros, generadores de tributos, siempre que no se viole la garantía de 

confidencialidad establecida en la Constitución Política de la República y las 

leyes especiales, el secreto profesional, y lo dispuesto en este Código. 

 

* Reformado el numeral 2 y adicionado el numeral 7 por el Artículo 24 del 

Decreto Número 29-2001 del Congreso de la República. 

* Reformado el numeral 2 y adicionados los numerales 8 y 9 por el Artículo 19 

del Decreto Número 03-04 del Congreso de la República. 

* Suspendidos provisionalmente los numerales 2, 8 y 9 mediante los 

Expedientes Acumulados números 112 y 122-2004 de la Corte de 

Constitucionalidad. 

* Derogado el artículo 19 del Decreto Número 03-04 del Congreso de la 

República, el cual reformó el numeral 2 y adicionó los numerales 8 y 9 al artículo 

112 del Decreto Número 6-91 del Congreso de la República, por el 

Artículo 68, quinto párrafo, del Decreto número 20-2006 del Congreso de la 

República. 
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* Suspendido en forma definitiva el trámite de la acción de inconstitucionalidad 

general parcial del artículo 19 del Decreto Número 03-04 del Congreso de la 

República, según auto de la Corte de Constitucionalidad en expedientes 

acumulados 112-2004 y 122-2004, publicado en el Diario Oficial el 16 de junio 

de 2008. 

 

 

4. OBJETIVOS 

Objetivo General 

Contribuir al manejo o aplicación de la contabilidad de las Asociaciones No 

Lucrativas, como un elemento importante para su sostenibilidad financiera. 

 

Objetivos Específicos 

- Identificar factores que conllevan al desconocimiento de la situación Contable 

de la contabilidad en las Asociaciones No Lucrativas. 

- Conocer los deberes formales de las Asociaciones No Lucrativas según el 

Código Tributario. 

 

5. DOSIFICACIÓN DE CONTENIDOS 

1. Identificar la situación contable de la Asociación No Lucrativa que 

representa 

¿Tiene problema para conocer la situación contable de la Asociación No 

Lucrativa que representa? ¿Sabe que para la gestión financiera de la Asociación 

No Lucrativa que representa debe contar con estado financieros? 

Es fundamental que conozca la situación contable de la Asociación No 

Lucrativas que representa. 

 

2. Conocer los deberes formales de las Asociaciones No Lucrativas 

según el Código Tributario 
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La mejor manera de conocer los deberes formales de las Asociaciones No 

Lucrativas según el Código Tributario es involucrándose en algunos talleres 

sobre dicho tema y o con el equipo contable-financiero de la entidad. 

 

 

6. IMPLEMENTACIÓN 

6.1 Taller informativo a integrantes de la Junta Directiva de la situación contable 

de la Asociación no Lucrativa, con una duración de dos horas el cual se divide 

en dos partes.  La primera parte con duración de una hora para dar a conocer la 

situación contable de acuerdo a los estados financieros.    En la segunda parte 

con duración de una hora para preguntas y respuestas que surjan de la situación 

contable de acuerdo a los estados financieros. 

 

SITUACIÓN CONTABLE DE LA ASOCIACIÓN NO LUCRATIVA 

Actividad 1  

Duración: 60 minutos 

Informar sobre los activos y pasivos e ingresos y gastos de las Asociaciones No 

Lucrativas a través de los Estados Financieros a las integrantes de la Junta 

Directiva. 

De acuerdo al siguiente esquema:  



77 

 

 
 

16 

 

ACTIVOS TOTAL
 ACTIVO CORRIENTE 7,418.34                      7,418.34                      

  BANCOS 2,234.75                      2,234.75                      

   Banco Banrural 31-3212244-9 (quetzales) 2,234.75                      2,234.75                      

  ANTICIPOS POR LIQUIDAR 5,183.59                      5,183.59                      

Anticipo de gastos 5,183.59                      5,183.59                      

TOTAL ACTIVO 7,418.34                      7,418.34                      

 PASIVO CORRIENTE 7,418.34                      7,418.34                      

  ACREEDORES -                               -                               

   Otros gastos por pagar -                               

  FONDOS POR APLICAR 7,418.34                      7,418.34                      

   Quetzales por ejecutar 7,418.34                      7,418.34                      

  OTROS FONDOS POR APLICAR -                               -                               

Otros -                               

TOTAL PASIVO y PATRIMONIO 7,418.34                      7,418.34                      

ASOCIACIÓN MI BELLA GUATEMALA

Balance General Al 31 de Diciembre de 2018

Valores expresados en quetzales
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TOTAL

INGRESOS 900,381.46                900,381.46        

TOTAL INGRESOS 900,381.46                900,381.46        

HONORARIOS PROFESIONALES Y 

TÉCNICOS 682,833                     682,833.01        

SALARIOS Y BONIFICACIONES 158,164.70                158,164.70        

INDEMNIZACIONES 16,716.89                  16,716.89          

BONO 14 7,664.87                    7,664.87            

AGUINALDO 16,257.34                  16,257.34          

HONORARIOS 484,029.21                484,029.21        

GASTOS DE LABORATORIO, MATERIALES Y

 REPUESTOS Y DONACIONES 39,084.71                  39,084.71          

SEGURIDAD 5,700.00                    5,700.00            

MATERIALES Y REPUESTOS 9,043.78                    9,043.78            

VARIOS 250.00                       250.00               

GASTOS DE LABORATORIO 15,972.35                  15,972.35          

DONACIONES PARA VIVIENDA Y RECONSTRUCCION 8,118.58                    8,118.58            

ARRENDAMIENTO DE INMUEBLES 57,600.00                  57,600.00          

ARRENDAMIENTO DE INMUEBLES 57,600.00                  57,600.00          

ALIMENTACIÓN, MEDICINAS Y VIATICOS 

DEL PERSONAL 23,875.35                  23,875.35          

VIATICOS 10,077.80                  10,077.80          

ALIMENTACION 13,797.55                  13,797.55          

TRANSPORTE Y COMUNICACIONES 27,715.64                  27,715.64          

TELEFONOS 6,653.00                    6,653.00            

TRANSPORTE DE PERSONAL 6,227.94                    6,227.94            

GASOLINA 14,834.70                  14,834.70          

PAPELERIA, UTILES, MANTENIMIENTO DE 

EQUIPO Y OTROS 69,272.75                  69,272.75          

PAPELERIA Y UTILES 1,613.61                    1,613.61            

MANTENIMIENTO DE VEHICULOS 28,041.14                  28,041.14          

VARIOS 39,618.00                  39,618.00          

TOTAL GASTOS 900,381.46                900,381.46        

SUPERAVIT DEL EJERCICIO -                             -                     

ASOCIACIÓN MI BELLA GUATEMALA

Estado de ingresos y gastos

Periodo del 01 de enero al 31 de diciembre de 2018

Valores expresados en quetzales
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DEBERES FORMALES DE LAS ASOCIACIONES NO LUCRATIVAS SEGÚN 

EL CÓDIGO TRIBUTARIO 

Actividad 2 

Duración: 60 minutos 

Preguntas y respuesta sobre los activos y pasivos e ingresos y gastos de las 

Asociaciones No Lucrativas presentados a través de los Estados Financieros a 

las integrantes de la Junta Directiva. 

Esta parte se realiza de la siguiente manera: 

 

Cada una de las integrantes de la Junta Directiva pedirá la palabra para realizar 

la pregunta y a la vez se le responderá por parte de la persona que está 

impartiendo el taller y así sucesivamente. 

 

6.1 Taller informativo a las integrantes de la Junta Directiva de los Deberes 

Formales de la Asociación no Lucrativa según el Código Tributario, con una 

duración de dos horas.  Se dará a conocer los deberes formales que se detallan 

a continuación: 

OBLIGACIONES FORMALES 

1. Inscribirse y solicitar su calidad de entidad exenta.  (Arts. 6 Ley ISR y 6 

del Reglamento Ley ISR). 

2. Emitir recibos, por las donaciones que reciban.  

3. Habilitar libros de contabilidad (Inventario, Diario, Mayor, Balances y 

Actas) 

4. Tener y llevar al día los libros contables y de Actas. (Tiene que contar 

con un contador registrado en SAT y este debe aceptar su inscripción 

mediante una autorización escrita)  

5. Llevar o mantener los libros y registros contables en su domicilio fiscal. 

6. Actualizar sus datos, cuando ocurra algún cambio en los datos 

consignados en su inscripción inicial. 

7. Presentar Declaración Jurada Anual del Impuesto Sobre la Renta. 
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7. EVALUACIÓN 

 

La evaluación se realizará al finalizar cada taller a través de la técnica del círculo 

mágico con respecto a la situación contable y las obligaciones formales de las 

Asociaciones No Lucrativas 

 

TÉCNICA: EL CÍRCULO MÁGICO 

Material: Ninguno 

Tiempo: 10 minutos 

 

Desarrollo: El facilitador invita al grupo a formar un círculo tomados de las 

manos en el centro de la sala. Inmediatamente cuenta algo sobre la simbología 

del círculo: 

 

Tomadas de las manos: la mano derecha simboliza nuestra capacidad de 

ayudar, debe estar sobre la mano izquierda del compañero de la derecha, la 

mano izquierda, recibiendo la derecha del otro, simboliza nuestra necesidad de 

intercambio; Al mismo tiempo en que podemos ayudar, necesitamos recibir 

ayuda. Ninguno de nosotros es tan fuerte para sólo ayudar o tan débil para sólo 

recibir ayuda. 

 

El círculo forma parte de los rituales y costumbres de pueblos primitivos, 

probable-mente desde la prehistoria. Todas las actividades en esta época eran 

celebradas en forma de círculo. 

 

Se creía que a través de la energía emanada entre las personas componentes 

de la ronda, los malos espíritus eran alejados y los buenos permanecían ahí. 

 

En el círculo vemos a todos, estamos en el mismo plano, podemos mirar a 

aquellos que están cerca y a los más distantes.  No hay primero ni último, nos 

sentimos iguales. 
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Cuando entramos en el círculo, no estamos disputando el liderazgo, estamos 

confiando en los amigos. 

 

La energía está en equilibrio entre dar y recibir, en el círculo somos todos 

iguales, no hay primero ni último, estamos todos en el mismo plano. 

 

Veo a las personas de la izquierda, derecha y a los más distantes, finalmente 

solicita que cada participante se exprese: 

Que quede fuera del círculo (cada participante dice algo negativo), 

Que permanezca en este círculo (cada participante dice algo positivo). 

 

Finalización del proceso: El facilitador cierra también con una palabra suya y 

dice a los participantes que: 

 

Moraleja: Nos separaremos algunas veces en pequeños círculos, pero sin 

perder de vista nuestra fuerza y nuestra unión. 
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ANEXO 2 

 

 

 

 

 
UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA 

ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSEÑANZA MEDIA 
LICENCIATURAS EN LA ENSEÑANZA DE LAS CIENCIA ECONOMICO 

CONTABLES 
 

NOMBRE: _______________________________     GÉNERO: F_____M_____ 

NOMBRE DE LA ASOCIACIÓN: ______________________________________ 

CARGO: _________________________________________________________ 

 

OBJETIVO: Establecer un diagnóstico sobre el manejo de la contabilidad de las 
Asociaciones No Lucrativas, como condición para su sostenibilidad. 
 

ENCUESTA DIRIGIDA A INTEGRANTES DE LA JUNTA DIRECTIVA  
 

1. ¿Conoce si llevan contabilidad en su asociación? 
 Sí_______________________   No______________________________ 
 
¿Sabe qué tipo de contabilidad es la utilizada en su asociación? 
___________________________________________________________ 
 

2. ¿Sabe de los procesos contables que llevan en su asociación? 
Sí________________________   No_____________________________ 
¿Cuánto sabe de los procesos contables? ________________________ 
___________________________________________________________ 
 

3. ¿Podría comentar sobre los beneficios de la sostenibilidad? 
___________________________________________________________ 
___________________________________________________________ 
 

4. ¿Cuál es su opinión con respecto a los requisitos formales fiscales de las 
Asociaciones No Lucrativas? 
___________________________________________________________ 
___________________________________________________________ 
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5. ¿Apoya con la toma de decisiones al equipo contable con respecto a las 
exigencias del cumplimiento de los procedimientos para llevar de la mejor 
manera la contabilidad? 
 Sí__________________________   No___________________________ 
 

6. ¿Sabe cuál es la importancia de llevar contabilidad en las Asociaciones 
No Lucrativas? 
Sí__________________________    No___________________________ 
 

7. ¿Considera que el llevar contabilidad podría ser fundamental para tener 
sostenibilidad de la asociación? 
Sí__________   No__________ ¿Porque? ________________________ 
___________________________________________________________ 
 

8. ¿Cuál considera usted que es el principal problema con el manejo de la 
contabilidad? 
a. La Actitud 
b. Desconocimiento 
c. Otros      
¿Cuáles? ___________________________________________________ 

 
9. ¿Tiene conocimiento sobre las leyes tributarias a las cuales se rige su 

asociación? 
Sí___________________________   No__________________________ 
 
¿Nos podría decir cuáles son las leyes Tributarias que rigen a la 
asociación? 
___________________________________________________________ 
___________________________________________________________ 
 

10. ¿Qué compromiso tiene usted con el manejo de la contabilidad? 
Alto_____________    Bajo_____________         Medio______________ 
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ANEXO 3 

 

 

 
 

 

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA 
ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSEÑANZA MEDIA 
LICENCIATURAS EN LA ENSEÑANZA DE LAS CIENCIA ECONOMICO 

CONTABLES 
 

 

NOMBRE: ________________________________     GÉNERO: F____M_____ 

NOMBRE DE LA ASOCIACIÓN: ______________________________________ 

CARGO: _________________________________________________________ 

 

OBJETIVO: Establecer un diagnóstico sobre el manejo de la contabilidad de las 

Asociaciones No Lucrativas, como condición para su sostenibilidad. 

 

LISTA DE COTEJO DIRIGIDA A INTEGRANTES DE LA JUNTA DIRECTIVA 

INDICADORES SI NO PENDIENTE 

Se tienen políticas y manuales de procedimientos 

institucionales que ayuden al manejo contable. 

   

Los objetivos y criterios del manejo contable son 

conocidos por todo el equipo contable. 

   

Las políticas y manuales de procedimientos 

institucionales son de conocimiento de todo el 

equipo de la asociación. 

   

Se realizan capacitaciones constantes  de 

actualización contable y fiscal al equipo del área 

contable. 
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Se cuenta con un sistema contable.    

Se demuestra interés en mejorar el trabajo 

contable.  

   

Las integrantes de  la junta directiva conocen 

como se aplica la contabilidad en la asociación. 

   

Se conoce si se realiza auditoría institucional 

anual. 

   

Se tienen políticas de sostenibilidad.    
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ANEXO 4 

 

 
 
 
 
 

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA 
ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSEÑANZA MEDIA 
LICENCIATURAS EN LA ENSEÑANZA DE LAS CIENCIA ECONOMICO 

CONTABLES 
 

 

FECHA: ______________                                 GÉNERO: F______M________ 

NOMBRE DEL ENTREVISTADO O LA ENTREVISTADA: 

_______________________________________________________________      

NOMBRE DE LA ASOCIACIÓN: _____________________________________ 

CARGO: ________________________________________________________ 

 

OBJETIVO: Establecer un diagnóstico sobre el manejo de la contabilidad de las 

Asociaciones No Lucrativas, como condición para su sostenibilidad.  

 

ENTREVISTA DIRIGIDA A DIRECTIVOS 

 

1. ¿Considera usted que conoce del manejo la contabilidad en su asociación? 
 Sí _______    No_________ ¿Porque? ______________________________ 
 _____________________________________________________________ 
 
2. ¿Cuál es su opinión hacia el manejo de la contabilidad como condición para el 

sostenimiento de la asociación? 
 Buena ________    Mala_________ ¿Por qué? _______________________ 
 _____________________________________________________________ 
 
3. ¿Cree que es importante que todas las personas que forman y laboran en la 

asociación deberían conocer la importancia del manejo de la contabilidad? 
 Sí ________   No ________   Quizá _______ ¿Porque? ________________ 
 _____________________________________________________________ 
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4. ¿Usted conoce sobre las políticas contables que en la actualidad se manejan 

en la asociación? 
 Sí ________   No ________   Regular _______ ¿Podría nombrar algunas? 

____________________________________________________________ 
____________________________________________________________ 

 
5. ¿Cuáles son los intereses por los cuales se constituyó la Asociación No 

Lucrativa? 
a. Culturales                         
b. Educativos 
c. Deportivos 
d. Servicio social 
e. De asistencia 
f. Beneficencia 
g. Promoción y Desarrollo Económico y Social 

 
6. ¿Conoce usted de las obligaciones formales de las Asociaciones No 

Lucrativas? 
 Sí _______ No_______ Regular _______ ¿Podría nombrar algunas? 

____________________________________________________________ 
____________________________________________________________ 

 ____________________________________________________________ 
 
7. ¿Conoce usted de los procedimientos administrativos de la asociación? 
 Sí _______ No_______ Regular _______ ¿Podría nombrar algunos? 

___________________________________________________________ 
___________________________________________________________ 

 ___________________________________________________________ 
 
8. ¿Cree que el uso de procedimientos administrativos en la asociación ayuda 

en el proceso administrativo y contable? 
 Sí _______    No_______       Regular______ ¿Porque? ______________ 

___________________________________________________________ 
 ___________________________________________________________ 
 
9. ¿Cree que es importante la sostenibilidad en la asociación? 
 Sí _______ No_______ Regular _______ ¿Porque? _________________ 

___________________________________________________________ 
 ___________________________________________________________ 
 
10 ¿Considera que el manejo de la contabilidad en la asociación aporta en la 

sostenibilidad económica? 
 Sí _______ No_______ Regular _______ ¿Porque? _________________ 

___________________________________________________________ 

___________________________________________________________ 




