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RESUMEN

En sus manos usted tiene el documento que contiene un Proyecto de
Mejoramiento Educativo de mucho interés, donde leera la forma de como va
estructurado el presente trabajo que se realizé antes, durante y después de cerrar
el pensum de estudios de la carrera de Licenciatura en Educacién Primaria

Intercultural con Enfasis en Educacion Bilingiie.

Es un trabajo que lleva plasmado, sacrificio, dedicacién, esmero, investigacion,
pero, sobre todo, voluntad para estudiar y con ello contribuir con la educacion
nacional aportando un granito de arena, en la escuela donde se realiza el proyecto
gue redundara en beneficio de la nifiez y de la comunidad educativa.

Se trabaj6 con un Marco Organizacional.

Con un Andlisis Situacional

Con Andlisis Estratégico y

Con un Disefio del Proyecto.

Por supuesto todo esto bien fundamentado, con buenos resultados, con
discusiones y andlisis de resultados debidamente con sus respectivas referencias
bibliograficas, asi como sus propias evidencias.

Con esto se espera contribuir con lo que el objetivo del PADEP/D, requiere para
gue este proyecto sea fructifero con buenos resultados para el mejoramiento de la

educacion en este caso local.



ABSTRACT

In your hands you have the document containing a High Educational Improvement
Project, where you will read how the present work that was done before, during
and after closing the outing of the Bachelor's degree in Intercultural Primary

Education with Emphasis on Bilingual Education is structured.

It is a work that has been embodied, sacrifice, dedication, care, research, but,
above all, will to study and thus contribute to national education by providing a grain
of sand, in the school where the project is carried out that will benefit children and
the educational community.

He worked with an Organizational Framework.

With a Situational Analysis

With Strategic Analysis and

With a Project Design.

Of course, all this well-founded, with good results, with discussions and analysis of
results properly with their respective bibliographic references, as well as their own
evidence.

This is expected to contribute to what the PADEP/D objective requires for this
project to be fruitful with good results for the improvement of education in this local

case.
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INTRODUCCION

Una de la razones por la cual se implementd el Proyecto de Mejoramiento
Educativo, fue una de las grandes necesidades detectadas en el bajo rendimiento
escolar de los estudiantes en la Escuela Oficial Rural Mixta del Caserio El Sucun,
al establecerlo se tuvo que realizar procesos y diagnosticos para llegar a definirlo,
guedando de la manera siguiente: Por qué se da la deficiencia en la lectoescritura
de los estudiantes, nace la idea entonces de formular sus bases mediante un
informe que contiene un Marco Organizacional, Diagnostico Institucional, Analisis

Situacional, Disefio del Proyecto y todo lo que conlleva el mismo.

El procedimiento realizado fue, hacer un andlisis profundo del caso, para luego
tomar el tiempo necesario en hacer la propuesta de trabajo al director, realizandolo
el mes de julio en adelante del afio dos mil diecinueve, en la comunidad antes
indicada donde se ubica el centro educativo, para que posteriormente sea aclarado
a toda la comunidad educativa, Junta Escolar, padres de familias, Gobierno
Escolar, estudiantes, Supervision Educativa, en promover acciones de beneficio
dentro del centro educativo, los padres, Junta Escolar, COCODE vy otras,

demuestran interés en apoyar el proceso de trabajo en el desarrollo del PME.

El procedimiento en la elaboracién y ejecuciéon del mismo se estructura en cuatro
fasciculos a los que se les denomina capitulos, el primer es; el plan del proyecto
de mejoramiento educativo; que encierra el marco organizacional, el analisis
situacional, estratégico y disefio del Proyecto de Mejoramiento Educativo. El
segundo es; la Fundamentacion tedrica; que presenta el Marco Organizacional, la
Fundamentacion teorica del andlisis situacional, la fundamentacion tedrica del
analisis estratégico, la fundamentacién teorica del disefio del proyecto y la
fundamentacion tedrica de la sostenibilidad.

De la misma manera se hace mencion en el capitulo tres, que es la presentacion



de resultados que hace referencia a: titulo, descripcion, concepto, objetivos y
justificacion del PME, al mismo tiempo a la distancia entre disefio proyectado y
emergente y el plan de actividades, en el cuarto capitulo se hace referencia a la
discusion y andlisis de resultados, que toma en cuenta a analisis y discusion de
resultados del PME, las conclusiones y las recomendaciones. Para obtener la
informacion necesaria y ver el impacto del mismo, se planteé desde enero del afio
dos diecinueve hasta el mes de mayo del presente afio, llevandose
aproximadamente afio y medio para su elaboracién, de esta manera poder realizar
todas las actividades que se requiere para poder observar a fondo de las que
pueden ser también el sustento posterior, a la cual se le llama sostenibilidad del

proyecto, que en el contenido puede encontrar.

Del que se le esta hablando, se realizé principalmente para los estudiantes y con
los estudiantes de la Escuela Oficial Rural Mixta, con la ayuda también del director,
los docentes que de una u otra forma formaron parte y seguiran para el futuro, los
padres de familias que con su asistencia en las reuniones, hicieron que se
encaminara, la ayuda y el apoyo de Child Aid, con el acompafiamiento a los
docentes en las aulas, a la municipalidad que con buenas intenciones apoya el
proceso no solo hoy sino que para la sostenibilidad y otras personas que de
manera indirecta apoyan el mismo, digase de librerias y tiendas de la localidad

con materiales para la elaboracion de recursos didacticos.

Las razones por las cuales se realiza el PME es, porque se quiere mejorar la
calidad de aprendizaje, conociendo que la preparacion a temprana edad es base
fundamental para el desarrollo personal, espiritual y social. Porque lo que se
persigue con este es; desde el punto de vista general, crear ambiente cordial y
agradable con todos los actores educativo, de la misma manera aplicar rutas de
aprendizaje que satisfagan las necesidades de los estudiantes mediante
metodologias y estrategias innovadoras, y que les permita innovar en todo
momento, para que de otra manera puedan visualizar el mundo en una comunidad
global, al ver todo esto se cree que ayuda a todos los estudiantes, no importando

en qué ambiente o contexto se encuentren.



CAPITULO | PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1 Marco organizacional
1.1.1 Diagnostico institucional
A. Nombre del Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta.
Caddigo del Establecimiento: 07-09-0266-43

Direccion del Establecimiento: Caserio El Sucln

Municipio: San Andrés Semetabaj,
Departamento: Solola

Nombre del Director: Oscar David Choy Velasquez

Nombre del estudiante: Romeo Eduardo Sen Quino

r &G mmoOow

Sector: Oficial__X__ cooperativa Municipal Privado

Area: Urbana Rural X Plan: Diario__X  Sabatino
Modalidad: Bilingie X Monolingie
Tipo: Mujeres Hombres Mixto__ X

Categoria: Pura X Anexa

z - X @

. Jornada: Matutina__ X  Vespertina____ Doble Intermedia____

N. Cuenta con los servicios: SI X NO

Mision: Contribuir con el desarrollo educativo del pais, Guatemala.
Vision: Los estudiantes egresados del centro educativo puedan sobresalir en el

desempeifio laboral o social en que se desenvuelvan.

Indicar los programas que actualmente estan desarrollando:

e Programa Nacional de Lectura
e Programa Nacional de Valores.

e Gobierno Escolar.



1.1.2 Antecedentes
A. Historia de la comunidad
El origen del nombre de la comunidad El Sucun tiene dos versiones diferentes,
segun testimonios de los lideres comunitarios, siendo las siguientes; la primera
version sostiene que proviene de la palabra del idioma K’iche’ Pa Suq’um que en
castellano significa “enredo”, le pusieron este nombre porque en este lugar se
pastoreaba ovejas y se enredaban ahorcados, por estos acontecimientos se le dio
el nombre de la comunidad y, la segunda versién dice que la razén del nombre es
porque la comunidad se ha quedado arrinconada o enredada, que en K'iche’ Pa
Suq’'um y quedd entre las colindancias  Oriente, Tecpan Guatemala,
Chimaltenango, Noroccidente; Santo Tomas Chichicastenango, ElI Quiché y al

Suroccidente San Andrés Semetabaj, Solola.

B. Historia de la escuela
Se estima que en el afio 1980, por las necesidades que se afrontaban dentro de
la comunidad se organizd la primera organizacion, denominada Comité Pro-
mejoramiento para gestionar la escuela de la comunidad propiamente, ya que;
anteriormente los que querian estudiar se iban a comunidades cercanas ya sean
estas; Aldea Caquixajay o Aldea Caliaj, ambas pertenecientes al municipio de
Tecpéan, conformado por los sefiores Tomas Tian Sis, Presidente, Damian Quino

Pérez, Vicepresidente y Manuel Tian Pérez, Tesorero.

C. Matricula escolar y cantidad de docentes que iniciaron a laborar,

cuando la escuela empez6 a funcionar en la comunidad.
El funcionamiento de la Escuela dentro de la comunidad, se dio porque la cantidad
de estudiantes que estaban aptos para estudiar eran doce (12), inscritos de la
manera siguiente: seis hombres y seis mujeres los cuales fueron atendidos por el
docente Jacinto Marcel Vicente Ajxup proveniente de la ciudad de
Huehuetenango, quien se queda en la comunidad para atender las necesidades e
intereses de la poblacion educativa y de la comunidad en general, en la redaccion



de solicitudes, actas comunitaria, en otros momentos acompafiar al Comité en

gestionar proyectos de beneficio comunitario.

D. Matricula actual y nombre de los docentes que laboran en el
establecimiento

Si se da cuenta, desde la creacion de la escuela hasta la fecha, se visualiza una
gran diferencia, en cantidad de estudiantes en los dos niveles con que se cuenta,
actualmente se tiene al nivel Pre-primario con siete nifios (7) y siete nifias (7), que
hacen un total de catorce estudiantes y en el nivel Primario cincuenta y siete nifios
(57) y cuarenta y seis nifias (46), haciendo un total de ciento tres estudiantes (104),
al hacer la suma total de los dos niveles se tiene a un total de ciento diecisiete
estudiantes (117), los cuales estan atendidos por los siguientes docentes: Miguel
Tecun Calel, atiende Pre-primaria, Romeo Eduardo Sen Quino, Primer Grado,
Ismelda Maricela Matzar Cames, Segundo grado, Gladys Daniela Celena Sacuj
Coroxon, Tercer y Cuarto grado, Oscar David Choy Veladsquez, Quinto y Sexto
grado y Edwin Lincer Cuy Chom, atiende a todos por ser docente de Educacion

Fisica.

E. Fracaso escolar de tres afios para atras.
En este caso, se evidencia la situacion que se esta dando en el establecimiento
educativo, debido a eso se presenta el cuadro de fracaso escolar, aqui se puede
imaginar de diferentes factores del ambiente, o, porque los docentes no tenemos
la capacidad de atender las necesidades de cada uno de nuestros estudiantes, en
la cual puede sacar sus propias conclusiones, de igual manera a esto va dirigido
el Proyecto de Mejoramiento Educativo, para qué, para contrarrestar el fenébmeno

educativo e ir mejorando cada afo el nivel de promocion.

F. Total de padres de familias cuando inicio el funcionamiento de la
escuela
Se dice que la escuela empezo con interés de 8 familias o padres de familias,

guienes vieron la necesidad de la formacién académica de sus hijos e hijas, ellos



fueron los pioneros de la educacion en el lugar, de la misma manera es el inicio

de una etapa més en la vida de los nifios.

G. Total, de padres de familia en la actualidad.
Actualmente el establecimiento educativo cuenta con una cantidad de setenta y
tres padres de familias, quienes ayudan y colaboran constantemente en el proceso

del aprendizaje de los estudiantes.

H. Instituciones que han apoyado en la escuela y ¢ qué tipo de apoyo
han brindado?

Se ha tenido el apoyo de Organizaciones No Gubernamentales precisamente, que
de una o de otra forma han contribuido en el desarrollo del proceso del ensefianza,
el afio 2008 FUDAP/SOCIALES de Quetzaltenango ayudoé en la dotacién de una
pequefia biblioteca para la escuela hasta el 2010, posteriormente se tuvo la
colaboracion de Mission Guatemala Inc. que construyd una cancha polideportiva,
esto fue en el 2015 y ese mismo afio se tuvo la presencia de una institucion que
se dedica exclusivamente para el manejo de técnicas de lectura desde el nivel pre-
primario hasta el nivel Primario, esto fue del 2014 hasta el 2018, dejando dotado

también con libros por categorias al establecimiento educativo.

I. Tipo de religion que se practica en la comunidad.
La poblacién de la comunidad practica la religion catélica en un noventa y siete
por ciento (97%), debido a que todas las familias van y profesan esta religiéon y un
tres por ciento la Evangélica (3%), porque Unicamente una minima parte de las
familias van a la iglesia evangélica en otra comunidad cercana, porque en la

comunidad, Unicamente existe una.

J. Cantidad de iglesias que se encuentran en la comunidad.
En la comunidad del Sucun, Unicamente se cuenta con una sola iglesia catolica,

conocida con el nombre Sagrado Corazon de Jesus.



K. Acontecimientos relevantes de la comunidad
Los aspectos mas relevantes que hay que destacar de la comunidad, esta el
respeto entre los ancianos, la convivencia familiar y comunitaria, las fiestas como:
la Celebracién de la Accion de Gracias y Bendicion de semillas cada veintiséis de
febrero, en la que integra el cien por ciento de la comunidad, en este caso se
unifican las dos religiones, la Semana Santa, la costumbre es el intercambio y la
convivencia familiar, en la que acostumbran visitar a sus parientes y vecinos con

guienes conviven armoniosamente.

La fiesta y conmemoraciéon del quince de septiembre, lo aprovechan para otro
momento mas de convivencia familiar y educativa, ya que aprovechan para
acompanfar a sus hijos e hijas en el proceso de su aprendizaje, el mismo mes
celebran también el dia de su Patrona, el veinticuatro de septiembre llamada
Virgen de la Merced, el Dia de los Santos donde acostumbran visitar a sus seres
gueridos en el Campo Santo o Cementerio y, otras actividades son la Noche
Buena, Navidad y Afio Nuevo, si nos damos cuenta, los miembros de las familias
aprovechan los momentos para compartir de manera pacifica y armoniosa, en su

contexto y con su contexto.

1.1.2 Marco epistemoldgico (Circunstancias pedagogicas, psicolégicas y
culturales)
A. Historicas

¢,como ha ido aumentando la matricula escolar segun los datos de los ultimos tres
afos?
El aumento en los dltimos tres afios se considera muy poca, razones son varias,
primero es que la mayoria de los hombres han emigrado al extranjero en busca
de la satisfaccién de sus necesidades y esto hace que exista poca cantidad de
estudiantes cada afio, otro factor que influye en esta es, la toma de decisiones de
los padres actuales, porque planifican la cantidad de hijos que desean tener, y asi,
es poca la cantidad de estudiantes que se atienden en cada ciclo escolar.



¢, Como ha sido la repitencia en los ultimos tres afios?

Es lamentable hacer ver toda esta informacion, pero esto hace reflexionar acerca
del trabajo que realizamos cada uno de los que estamos realizando esta noble
labor, al visualizar las estadisticas de cada afo muestran que; en el dos mil
dieciséis hay una cantidad de no promocion de catorce estudiantes, que serian
repitentes para el dos mil diecisiete, para el dos mil dieciocho, diecisiete
estudiantes que serian repitentes para el dos mil dieciocho y, el dos mil diecinueve,
catorce estudiantes que en la actualidad estan repitiendo trece de ellos, al analizar
la situacion, el afio con mas repitencia es el dos mil diecisiete, razones que indican
los docentes es por la falta de voluntad de los estudiantes en el aprendizaje y la

poca exigencia de los padres hacia sus hijos.

¢, Como ha sido la no promocién de?
Una situacién que ha venido preocupando a los docentes de la escuela es, que
siempre se quedan una minima cantidad de estudiantes a partir de tercer grado, y
culminan hasta sexto primaria un poco mas del sesenta por ciento, el fenbmeno
gue da el detalle de esto es, que las nifias ingresan con sobreedad a la escuela y
a la edad de once afios en adelante dejan de estudiar, no importando el grado que
estén cursando; con los nifios es, dejar abandonada la escuela a partir de los trece
afios de edad, la razon es, que a esa edad ya son parte activa de las jornadas de
trabajo en la comunidad, es decir, asumen el papel de ciudadanos que buscan el

bienestar social y colectivo.

¢,como ha sido el involucramiento de los padres de familia en la formacién de sus
hijos?

Al hablar de la participacion de los padres de familias en el proceso del aprendizaje
de los estudiantes de la Escuela Oficial Rural Mixta, es muy poca, debido a que
los padres de familia de la comunidad en su mayoria son analfabetas, otro de los
factores que incide en ella es, la emigracion de los padres a la ciudad capital en
una minima parte y, la gran mayoria a los Estados Unidos, en busca de la

satisfaccion de sus necesidades: econdmicas, educativas, alimenticias y de salud,



todo esto viene a afectar el involucramiento directo de los padres en la formacion
de sus hijos. ElI fendbmeno mas grande que se ha visto Ultimamente es la
desobediencia de los hijos hacia la madre, en determinado momento ni cuentan

en los hogares que actividades realizan dentro y fuera del centro educativo.

¢Entre hombres y mujeres quiénes logran culminar su formacion académica?

De acuerdo a las experiencias adquiridas dentro del centro educativo, es muy
dificil determinar y precisar quienes realmente culminan su formacion académica
en el nivel primario, porque lo que se visualiza es que ninguno de los dos culmina
en un cien por ciento este nivel, y lo que influye aqui es, la falta de conciencia de
los padres de familia en la importancia de la formacién académica de sus hijos, e
incide también la sobre edad de ingreso a la escuela y esto hace que lleguen a

cursar maximo hasta cuarto grado la gran mayoria.

B. Psicoldgicas
Indicar las razones de los nifios y jovenes que estan fuera del sistema educativo
La razon principal es que, a partir de los trece afos de edad los padres de familias
dicen que ya es parte del ingreso economico en la familia y ya no tiene
posibilidades de ingresar al proceso de la formacion académica, actualmente se
vive una situacién de que se encontré a una nifia en edad de ingresar al nivel
Preprimaria que ni tiene registro de inscripcion en el Registro Nacional de las
Personas RENAP, aspecto que ya se traté con los padres de familia; pero hasta
el momento le han hecho caso omiso, otra de las razones que influye en esta es
la emigracion a temprana edad, ya sea a la ciudad capital de Guatemala o bien

directamente hacia los Estados Unidos.

Razones por las cuales abandonan el centro educativo
Como se le ha venido mencionando en los apartados anteriores, lo que influye en
esta es principalmente el desconocimiento de la importancia de la formacion

académica de la nifiez de parte de los padres de familias y el analfabetismo de los
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mismos padres, y el conformismo de seguir con las ideologias paternalistas de la

aceptacion de condiciones sociales en que se encuentran cada una de las familias.

Si existen alumnos que repiten grado ¢ Cuales son las razones?

Este es un fendmeno que ha existido desde siempre, porque asi se quiere de parte
de padres de familias principalmente y de los mismos estudiantes que no
despiertan sus intereses de superacion académica, ahora ¢,por qué se menciona
esto?, simplemente porque los padres de familias influyen en primera instancia en
la retencién de sus hijos en su ingreso a la escuela, es decir, que hasta que ellos
deciden o toman sus decisiones, hasta en esos momentos dejan al nifio ingresar
a la escuela, lo otro es la inasistencia de los mismos estudiantes a las clases
diarias, porque muchos lo que hacen es quedarse en casa o acomparfar a sus

progenitores a los mercados o visitas familiares que realizan.

Existen alumnos con sobre edad ¢ razones?

Es lamentable decirle, pero, hay estudiantes con sobre edad en la escuela, ahora
¢por qué? porque no han podido alcanzar las competencias necesarias para poder
llegar en otro grado superior y culminar todo un proceso, otra razén por lo cual se
da esto es, por su sobre edad de ingreso al nivel que le corresponde estar, de la
misma manera influyen los padres de familias, ya que; no los dejan ingresar a la
edad en nivel inicial, piensan en algunos momentos que estar en este es pérdida

de tiempo.

C. Sociologicas
Valores culturales que aun se practican en la comunidad.
Los valores que aun se mantienen dentro de la comunidad, es el Respeto entre
las personas y la naturaleza, principalmente se da en las personas mayores, que
son considerados los “abuelos de la comunidad”, en el momento de encontrarse
en cualquier lugar se saludan quitandose el sombrero y hacen una genuflexion,
los hombres y las mujeres ambas se inclinan la cabeza en sefial de que ambas se

entienden muy bien y se encuentran en gracia con la vida. En cuanto al respeto
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con la naturaleza, antes de la siembra preparan la Tierra con mucho cuidado y en
el momento de la misma piden permiso para iniciarla, durante la cosecha siempre
dan agradecimiento por lo que reciben, con veladoras, incienso y candelas,
preparan la troja con mucho cuidado también. Otro de los valores resaltantes de
la comunidad es la generosidad, que consiste en el apoyo a los necesitados,
realizando mediante el trabajo cooperativo.

Lo que se le menciona, es solo con las personas mayores, no asi con los jévenes
actuales, aqui se marca una gran diferencia, ellos lo que practican actualmente es
Unicamente comprar los recursos alimenticios y casi ya no realizan la siembra de

los cultivos ancestrales.

Principales problemas de la comunidad

Uno de los principales problemas que se visualiza es la emigracion de sus
habitantes (hombres) a los Estados Unidos en su mayoria y, una minima parte a
la ciudad capital, esto hace que algunas familias lleguen a la desintegracion
familiar y la falta de una verdadera atencién a los hijos, en una orientacion en la

practica de los valores.

Dependencias que afectan a la poblacién

Gracias a Dios, hasta el momento no existe una en especial, aqui influye la
religiébn, como se ha mencionado, la mayoria de la poblacion profesan la religion
catélica, esta impide que los jévenes practiquen alguna situacion antisocial, y que
perjudique su salud posteriormente, si, en algunos momentos comparten, pero no

con algo que sea permanente 0 qué; sea de por vida.

Focos contaminantes de la comunidad

e Lo mas dificil es, la contaminacion ambiental que se da con toda clase
de desechos sdlidos, en este se observa que a la poblacién le hace

falta conciencia en el manejo de la basura y, hacen falta centros de
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recoleccion dentro de la comunidad en general de parte de la
municipalidad o de otra organizacion interesada.

e Otro factor contaminante es el uso inadecuado de los teléfonos
moviles, la juventud con sus audifonos puestos cotidianamente en los
oidos, en el momento de hablarles no le escuchan o, simplemente ya
tienen mentalizado el sonido de la musica en su cerebro y, ya no les
interesa la voz natural.

e Un Uultimo factor es, la aplicacion inadecuada de los productos
quimicos en la agricultura, sean estos; insecticidas, fungicidas,

herbicidas y fertilizantes.

D. Culturales
Idiomas que se hablan en la comunidad
La comunidad se caracteriza principalmente por hablar el idioma K'iche’, la
mayoria de sus habitantes lo hablan y es su idioma materno, aunque en la
actualidad se tienen mezcla del mismo con el Kaqchikel, porque ya hay parejas
mezcladas de las dos etnias, dando como resultado hijos hablantes del castellano

0 espaiiol.

Fuentes de ingresos de la comunidad
Una de las fuentes de ingreso de las familias de la comunidad es, la agricultura,
como lo es el maiz, el frijol, la arveja china y dulce, la zanahoria, el brécoli, el

glicoy, entre otros, que se siembran en minima extension.

Existen reservas naturales

Si existe, aunque ya en una minima extension, a comparacion de afios anteriores,
era extenso y diverso en especies, tano en su flora y fauna, en esto ha influido el
crecimiento poblacional, porque donde era bosque, actualmente es espacio para
cultivar cualquiera de los cultivos antes descritos, aunque no se tenga un alto

indice de rentabilidad y de productividad que se quiera.
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Idioma en que los docentes desarrollan sus clases

Una de las ventajas y fortalezas con que cuenta la Escuela es, contar con docentes
bilingles y con ese titulo, en la hora de orientar y disertar sus clases lo hacen en
los dos idiomas, primeramente, en el idioma K’iche’, idioma de la comunidad y de
los estudiantes y en un segundo idioma, el Castellano, con esto se observa que a
los estudiantes se les atiende tal como sus necesidades les exige. En cuanto en
la relacion verbal de los docentes, es casi de la misma manera, los del mismo
idioma se comunican en ello, es decir, K'iche’-Kaqchikel y Castellano, esto hace

que los estudiantes también valoren lo propio.

1.1.3 Contraste y analisis sobre los indicadores educativos relacionado al
PME

El Proyecto de Mejoramiento Educativo que se ejecuta en el establecimiento
educativo de la Escuela Primaria, apunta directamente al indicador de la
lectoescritura, debido a que los estudiantes tienen esa dificultad desde el afio de
ingreso en la escuela, porque les cuesta comprender lo que se les indica, debido
a ello se lleva a cabo dicho proyecto, para contrarrestar esa dificultad en todos los
grados, con la interaccion activa del docente en la implementacion de

metodologias y estrategias innovadoras para el aprendizaje significativo.

1.1.4 Contraste y analisis de las politicas educativas relacionado con el PME
Para que la poblacion estudiantil y sociedad en general tenga una educacion de

calidad, es necesario garantizarle un aprendizaje de calidad.

1.2 Andlisis situacional
1.2.1 Identificacion del problema
e Falta de edificios escolares
e Falta de aulas virtuales
e Falta de becas educacionales
e Desintegracion familiar

e Poca asignacion del presupuesto al Ministerio de Educacién
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e [Falta mobiliario y equipo

e Emigracion temprana de estudiantes

e Falta de asistencia pedagdgica a docentes

¢ Falta de incentivacion y motivacién a docentes y estudiantes
e Carencia de material didactico a docentes

¢ No hay textos de aprendizaje a estudiantes

1.2.2 Conceptualizacion
Para el aprendizaje de calidad, es importante tomar en cuenta diversos factores,
pero la base de todo esto es; la calidad y eficiencia en la lectoescritura, porque,
porque en ella se cimientan bases que serviran para que los estudiantes puedan

desarrollarse y desenvolverse en cualquier &mbito en que se encuentren.
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1.2.3 Priorizacion del problema

Tabla No. 1 Priorizacion del problema
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PROBLEMA < o 18 o wi D 0 0
La lectoescritura 2 2 2 2 2 10 2 2 40
Bajo rendimiento Escolar 2 9 2 36
Aprendizaje de la
Matematica 1 2 8 24
La Dislalia 1 0 1 1 2 5 2 0 2 10
La Dislexia 1 0 2 1 1 5 1 1 2 10
Ausencia de rincones de
aprendizaje 2 2 2 2 2 10 2 2 4 40
Falta de Rincones de
Matematicas 1 2 2 1 1 7 2 2 4 28
Poca comprension
lectora en los Estudiantes 2 2 1 2 2 9 2 2 4 36
Falta de interés del
aprendizaje 2 1 2 1 2 8 2 1 3 24
Impuntualidad de
estudiantes 2 2 2 2 2 10 2 2 4 40
Ausencia de autoridad
administrativa 2 2 2 2 2 10 2 2 4 40

Fuente: propia
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1.2.4 Seleccion del problema

Deficiencia en la lectoescritura en los estudiantes.

1.2.5 Arbol de problemas

Grafica No. 1 Arbol de problemas

. . Lectura
Apatia hacia Lectura silbica y Desmotivacion
la lectura fonética .
. y . escritura en lecturay
escritura. deficiente. L ascritura
deficiente.

Por qué se da la deficiencia en la lectoescritura en los

estudiantes

lectura y
escritura

Fuente: propia
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1.2.6 Demanda social

e La poblacién debe ser atendida y escuchada
e  Ser tratados con igualdad de género

e Participacion con igualdad

e  Transparencia

e Distribucion de Tierras

e  Salud de Calidad

e  Empleo para todos

1.2.7 Demanda institucional

e  Aumento al presupuesto Educativo

e Acompafamiento Pedagdgico constante a docentes

e Especializacion de docentes, para todas las areas y subareas de
aprendizaje

e Dotacién de escuelas con Aulas y Bibliotecas virtuales

e Mobiliario y Equipo a las Escuelas publicas

e Remodelacion y mantenimiento de edificios escolares

1.2.8 Demanda poblacional

e Pérdida de Valores

e Padres ausentes

e Baja calidad Educativa

e Irresponsabilidad de una minoria de docentes
e Metodologia inadecuada

e Uso inadecuado de la internet

e  Poca gestion Administrativa

e Insistencia de estudiantes a centros educativos
e Impuntualidad de estudiantes y docentes

e  Trabajo infantil

e Areas recreativas

e Sistema de Educacion Escolar Bilingue

1.2.9 Identificacion y analisis de actores sociales, directos, indirectos y
potenciales para el desarrollo del PME
Uno de los actores fundamentales en la ejecucion del Proyecto de Mejoramiento

Educativo esta el estudiante, primeramente, luego la municipalidad, las ONGs, el
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director del centro educativo, personal docente, Junta Escolar, organizaciones de

la comunidad y padres de familia.

1.3 Analisis estratégico (matriz DAFO)

Tabla: No. 2 Matriz DAFO

DEBILIDADES

AMENAZAS

Falta de voluntad en la implementacién de
estrategias innovadoras.

Poca atencidn personalizada a estudiantes
con necesidades.
Poco dominio del
estudiantes.

Falta de técnicas innovadoras en el proceso
del aprendizaje.

Falta de administracion del tiempo para cada
una de las areas y sub-éareas.

Escases de recursos visuales en el aula.

Poco habito en la planificacion lectora.

Poco habito en la lectura.

Poca practica en la elaboraciéon de material
didactico.

Desconocimiento de técnicas y estrategias de
lectoescritura.

idioma materno de los

Padres emigran a sus hijos.
Los padres no apoyan el
aprendizaje de los estudiantes.
No existe acompafiamiento pedagdgico de
parte del MINEDUC.

Falta de dotacidon de recurso al docente de
parte del MINEDUC.

Falta de talleres de lectoescritura por el
MINEDUC.

Falta de recurso econdmico de padres para la
compra de Utiles escolares.
Nifios mal educados en el
materiales didacticos.

Sobre edad escolar.

Poca practica de valores Morales en las
familias.

Ausencia del Rol de padre en las familias.

proceso de

uso de los

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

Apoyo del director.

Formacion docente.

Existencia de recursos naturales en el
contexto.

Maestro gradado.

Existencia de padres colaboradores.
Actualizacion Docente en el PADED/D.

Apoyo de Instituciones No Gubernamentales.
Dominio de tres idiomas.

Fluidez verbal.

Buenas relaciones humanas con estudiantes y
padres.

Docente asignado para un periodo de tres
afos en el grado.

Dotacion de Utiles escolares a estudiantes.
Capacitaciones y talleres de lectura recibidas
de Chil Aid.

Implementacion de Biblioteca Virtual a partir de
2020.

Apoyo de padres alfabetos.

Contar con el apoyo de la Iglesia en el rescate
de valores.
Conformar
escuela.
Contar con el apoyo de la Organizacién de
padres de familia.

Formulacién de estrategias de lectoescritura.
Contar con manual de estrategias de lectura
proporcionado por Child Aid.

la Comisiébn de lectura en la

Fuente: propia
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1.3.1 Construccion de la matriz de MINI-MAX
Tabla: No. 3 MINI-MAX

DEBILIDADES

. Falta de voluntad en la implementacion de estrategias innovadoras.
. Poca atencion personalizada a estudiantes con necesidades.

. Poco dominio del idioma materno de los estudiantes.

. Falta de técnicas innovadoras en el proceso del aprendizaje.

. Falta de administracién del tiempo para cada una de las areas y sub-areas.
. Escases de recursos visuales en el aula.

. Poco habito en la planificacién lectora.

. Poco hébito en la lectura.

. Poca practica en la elaboracion de material didactico.

10. Desconocimiento de técnicas y estrategias de lectoescritura.
AMENAZAS

O O ~NOULE, WNPE

. Padres emigran a sus hijos.

. Los padres no apoyan el proceso de aprendizaje de los estudiantes.
. No existe acompafiamiento pedagdgico de parte del MINEDUC.

. Falta de dotacidn de recurso al docente de parte del MINEDUC.

. Falta de talleres de lectoescritura por el MINEDUC.

. Falta de recurso econémico de padres para la compra de Utiles escolares.
. Nifios mal educados en el uso de los materiales didacticos.

. Sobre edad escolar.

. Poca practica de valores Morales en las familias.

10. Ausencia del Rol de padre en las familias.

FORTALEZAS

O©CoO~NOOUP,WNPRE

. Apoyo del director.
. Formacion docente.
. Existencia de recursos naturales en el contexto.
. Maestro gradado.
. Existencia de padres colaboradores.
. Actualizacion Docente en el PADED/D.
. Apoyo de Instituciones No Gubernamentales.
. Dominio de tres idiomas.
. Fluidez verbal.
10. Buenas relaciones humanas con estudiantes y padres.
OPORTUNIDADES

Docente asignado para un periodo de tres afios en el grado.
Dotacion de Utiles escolares a estudiantes.
Capacitaciones y talleres de lectura recibidas de Chil Aid.
Implementacién de Biblioteca Virtual a partir de 2020.
Apoyo de padres alfabetos.
Contar con el apoyo de la Iglesia en el rescate de valores.
Conformar la Comision de lectura en la escuela.
Contar con el apoyo de la Organizacion de padres de familia.
Formulacion de estrategias de lectoescritura.

10 Contar con manual de estrategias de lectura proporcionado por Child Aid.
Fuente: Propia

©CoOo~NOOTh,WNEPE

©CoNOUA~MWNE
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1.3.2 Construccion de las vinculaciones estratégicas

Tabla No. 4 Vinculaciones estratégicas

FORTALEZAS — OPORTUNIDADES

F1 Apoyo del Director. O1 Docente Asignado para un periodo de tres afios en el grado.

F2 Formacion docente. Os Capacitaciones y talleres de lectura recibidas de Chil Aid.

F3 Existencia de recursos naturales en el contexto. Os Capacitaciones y talleres de lectura
recibidas de Chil Aid.

F4Maestro gradado. Os Existencia de padres colaboradores.

Fs Existencia de padres colaboradores. Os Apoyo de padres alfabetos.

Fe Actualizacién Docente en el PADED/D. Os Contar con el apoyo de la Iglesia en el rescate
de valores.

Fz Apoyo de Instituciones No Gubernamentales. Oz Capacitaciones y talleres de lectura
recibidas de Chil Aid.

Fs Dominio de tres idiomas. Os Apoyo de padres alfabetos.

Fo Fluidez verbal. O7 Conformar la Comision de lectura en la escuela.

F10 Buenas relaciones humanas con estudiantes y padres. Os Contar con el apoyo de la
Organizacién de padres de familia.

DEBILIDADES — OPORTUNIDADES

D1 Falta de voluntad en la implementacion de estrategias innovadoras. O1 Asignado para un
periodo de tres afios en el grado.

D2Poca atencion personalizada a estudiantes con necesidades. Oz Capacitacionesy talleres
de lectura recibidas de Chil Aid.

D3 Poco dominio del idioma materno de los estudiantes. Os Apoyo de padres alfabetos.
D4 Falta de técnicas innovadoras en el proceso del aprendizaje. Oz Capacitaciones y talleres
de lectura recibidas de Chil Aid.

Ds Falta de administracion del tiempo para cada una de las areas y sub-areas. O10 Contar con
manual de estrategias de lectura proporcionado por Child Aid.

Ds Escases de recursos visuales en el aula. O7 Conformar la Comisién de lectura en la
escuela.

D~ Poco héabito en la planificacién lectora. Oz Conformar la Comision de lectura en la escuela.
Ds Poco habito en la lectura. Oz Capacitaciones y talleres de lectura recibidas de Chil Aid.
Do Poca practica en la elaboracion de material didactico. O4 Implementacion de Biblioteca
Virtual a partir de 2020.

Dio Desconocimiento de técnicas y estrategias de lectoescritura. Oz Capacitacionesy talleres
de lectura recibidas de Chil Aid.

FORTALEZAS — AMENAZAS

F1 Apoyo del Director. A1 Padres emigran a sus hijos.

F2 Formacién docente. Az Los padres no apoyan el proceso de aprendizaje de los
estudiantes.

F3 Existencia de recursos naturales en el contexto. Az No existe acompafiamiento pedagégico
de parte del MINEDUC.

FaMaestro gradado. A4 Falta de dotacion de recurso al docente de parte del MINEDUC.

Fs Existencia de padres colaboradores. A7 Nifios mal educados en el uso de los materiales
didActicos.

Fe Actualizacién Docente en el PADED/D. Ag Sobre edad escolar.

F7 Apoyo de Instituciones No Gubernamentales. As Falta de talleres de lectoescritura por el
MINEDUC.

Fs Dominio de tres idiomas. Aio Padres de familias analfabetos.

Fo Fluidez verbal. A9 Poca practica de valores Morales en las familias.

Fi0 Buenas relaciones humanas con estudiantes y padres. Ao Poca practica de valores
Morales en las familias.
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DEBILIDADES — AMENAZAS

e Di Falta de voluntad en la implementacion de estrategias innovadoras. Az Los padres no
apoyan el proceso de aprendizaje de los estudiantes.

e D2 Poca atencion personalizada a estudiantes con necesidades. A1 Padres emigran a sus
hijos.

e D3 Poco dominio del idioma materno de los estudiantes. Az No existe acompafiamiento
pedagégico de parte del MINEDUC.

e D4 Falta de técnicas innovadoras en el proceso del aprendizaje. As Falta de dotacion de
recurso al docente de parte del MINEDUC.

e Ds Falta de administracion del tiempo para cada una de las areas y sub-areas. As No existe
acompafiamiento pedagoégico de parte del MINEDUC.

o DsEscases de recursos visuales en el aula. As Falta de dotacion de recurso al docente de
parte del MINEDUC.

e D7 Poco habito en la planificacion lectora. As Falta de talleres de lectoescritura por el
MINEDUC.

e DsgPoco habito en la lectura. Aio Poca practica de valores Morales en las familias.

o Do Poca préctica en la elaboracion de material didactico. As Falta de recurso econdmico de
padres para la compra de Utiles escolares.

e D10 Desconocimiento de técnicas y estrategias de lectoescritura. As Falta de dotacion de
recurso al docente de parte del MINEDUC.

Fuente: Propia

1.3.3 Lineas de accion estratégicas
Primera vinculacion estratégica; Fortalezas y Oportunidades.

Tabla No. 5 acciones estratégicas

LINEA DE ACCION 1
1 | Breve explicacion de Fortalezas — Oportunidades
El director del establecimiento educativo, visualice las capacidades de cada uno de los
docentes en el momento de asignar los grados, para una mejora educativa.
2 | Hacer énfasis en aprovechar (Beneficios o apoyo).
Aprovechando la permanencia de la fundaciéon Child Aid en cuanto a los acompafamientos,
visitas e interés en los programas de lectura y escritura, hacer uso adecuado de los recursos
existentes dentro de la comunidad educativa, mediante la practica de las estrategias de
lectura y escritura, asi mismo tenerlo dentro del establecimiento como sostenible.
3 | Utilidad para la solucion del problema
Una de las fortalezas que debe ser aprovechado para una calidad educativa, es la buena
relacion que existe entre los entes de la comunidad educativa, esto indica que; las
actividades de cada ciclo escolar deben ser planificadas y contextualizadas de acuerdo a
las necesidades existentes.
4 | Resaltar a los actores potenciales.
Para contrarrestar la problematica existente, el director, personal docente y padres de
familias, deben tomar decisiones y acciones para poder llegar a un mismo fin, como lo es
la eficiencia en la lectoescritura de primer grado primaria y, cumplir con los estandares
educativos.
5 | Elementos de beneficio al proyecto (Identificacién de actores)
La permanencia de la Fundacién Child Aid en el establecimiento educativo, respalda que
las actividades de cada uno de los docentes tengan las fortalezas necesarias, para adquirir
nuevos conocimientos y transmitir aprendizajes significativos a los estudiantes.
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6 | Se concluye que la primea linea de accion es:

Establecer lineas de accién en cada ciclo escolar, para fortalecer las capacidades y
habilidades de los estudiantes en cada uno de los grados.

Segunda vinculacion estratégica; Debilidades y Oportunidades.

LINEA DE ACCION 2

1 | Breve explicacion de Debilidades — Oportunidades

Una de las razones por la cual, debe aprovecharse las oportunidades que se presentan
para superar cada una de las debilidades que se tienen en el ejercicio de la profesion es,
sin duda alguna la preparacion académica, en este caso la preparacion que ofrece la
Universidad de San Carlos de Guatemala a través de la EFPEM, con esto se hace mas
interesante e innovadora el aprendizaje de nuestra comunidad.

2 | Hacer énfasis en aprovechar (Beneficios o apoyo).

En el ejercicio de la labor docente, es necesario tener presente los talleres recibidos para
la implementacién de las técnicas y estrategias de lectura, impartidas por Child Aid, de la
misma manera innovar para fortalecer en todo momento.

3 | Utilidad para la solucion del problema

Cada una de las Técnicas y Estrategias, sirven para mejorar la lectoescritura de los
estudiantes en cada uno de los grados que se atienden en el centro educativo.

4 | Resaltar a los actores potenciales.

Para contrarrestar lo que se esta afrontando en el desarrollo del ciclo escolar, es necesario
resaltar la labor que esta realizando la fundacién Child Aid que, su misién es apoyar la
calidad educativa de nuestro pais.

5 | Elementos de beneficio al proyecto (Identificacion de actores)

Para contrarrestar la situaciébn es necesario involucrar a los padres de familia,
primeramente, las instituciones educativas, el director del establecimiento, los docentes y
los mismos estudiantes.

6 | Se concluye que la segunda linea de accion es:

Involucrar a toda la comunidad educativa, mediante lineas de acciéon y responsabilidades
de cada uno, principalmente la de los padres de familia, que deben observar el avance del
aprendizaje de sus hijos constantemente.

Tercera vinculacion estratégica; Fortalezas y Amenazas

LINEA DE ACCION 3

1 | Breve explicacion de Fortalezas — Amenazas

Las situaciones que se visualizan en todo momento es la emigracién de los padres de
familia en los Estados Unidos, que de una u otra manera contribuye a que los estudiantes
tengan los recursos necesarios en cada una de las areas de aprendizaje.

2 | Hacer énfasis en aprovechar (Beneficios o apoyo).

Para el ejercicio de la labor docente, se cuenta con el apoyo del director del establecimiento,
facilitando la oportunidad en flexibilizar la planificacion que se tiene al principio del ciclo
lectivo y, el apoyo de los padres de familia que se interesan en el avance del aprendizaje
de los estudiantes.

3 | Utilidad para la solucién del problema

Uno de los factores primordiales que se tiene para la solucion del problema es, las buenas
relaciones humanas que se tiene y la actualizacion docente del personal docente
actualmente.

4 | Resaltar a los actores potenciales.




23

Para la solucion de la problematica, se consideran importantes al director, personal
docente, los recursos existentes dentro de la comunidad, padres colaboradores y el apoyo
de instituciones No Gubernamentales, que se interesan en el desarrollo del aprendizaje.

5 | Elementos de beneficio al proyecto (Identificaciéon de actores)

Con el apoyo de la comunidad educativa en general, el desarrollo de la lectoescritura se
logra, y se acomoda a los estandares educativas que propone el Ministerio de Educacion.
6 | Se concluye que la tercera linea de accién es:

Facilitar al personal docente oportunidades de preparacion académica, para mejorar la
calidad educativa de los estudiantes.

Cuarta vinculacion estratégica; Debilidades y amenazas

LINEA DE ACCION 4
1 | Breve explicacion de Debilidades — Amenazas
Para lograr el avance en cada una de las debilidades que se tienen actualmente es
necesario proponer metas y estrategias en cada una de las situaciones que se realizan, en
beneficio del aprendizaje.
2 | Hacer énfasis en aprovechar (Beneficios o apoyo).
Teniendo presente cada una de las situaciones que obstaculizan la labor educativa, se
necesita entonces que cada uno de los docentes en servicio del establecimiento educativo
aprovechen las oportunidades que se les presenta y de esa manera fortalecer sus
debilidades.
3 | Utilidad para la solucién del problema
Fortalecer en cada momento las dificultades presentadas, de esa manera transformar la
calidad educativa que se espera facilitar en el establecimiento educativo.
4 | Resaltar a los actores potenciales.
Ampliar el presupuesto del ministerio de Educacion, para la dotacion de recursos al personal
docente en todos los niveles educativos.
5 | Elementos de beneficio al proyecto (Identificacion de actores)
Concientizar a los padres en el acompafiamiento de sus hijos en el proceso del aprendizaje
y, que las autoridades educativas incentiven a los docentes a implementar modelos
educativos en la labor educativa.
6 | Se concluye que la cuarta linea de accion es:
Que el MINEDUC implemente programas de capacitacion docente innovadoras para la
superacion de la calidad educativa en todo el pais.
Fuente: Propia

1.3.4 Mapa de soluciones

Tabla No. 6 Mapa de soluciones

POSIBLES PROYECTOS
1. Generar conocimientos sobre la necesidad de aprender a comunicarse asertivamente
para la prevencién de problemas con pandillas. Aprovechando la gestién municipal y
del gobierno escolar organizado.
2. Implementacioén de estrategias para disminuir el indice de analfabetismo en la poblacion
gue es parte de la Comunidad educativa

3. Organizar un comité municipal, conjuntamente con el gobierno escolar, para la gestién
de actividades promotoras de lectura y escritura en la poblacion: Concurso de lectura,
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oratoria, poema, escritura de cuentos, ensayos, periédicos...

4. Capacitar a los empleados municipales en el tema de promocién de procesos de lectura
y escritura

5. Fortalecimiento de capacidades institucionales y comunitarias para disminuir el indice
de repitencia en el Area de Comunicacion y lenguaje.

6. Asignacion de docentes y estudiantes con capacidades y habilidades en cada una de
las comisiones que se conforman dentro del centro educativo.

7. Implementar eventos de lectura, escritura, declamacion, cuentacuentos, entre otros;
para fortalecer las capacidades de los estudiantes.

8. Integracién de estudiantes en la comisién de lectura.

9. Promover actividades socioculturales en el ciclo lectivo, para que los estudiantes den a
conocer cada una de las capacidades que posee.

10. Integracion de estudiantes en la Comision de Cultura y Deportes, para que propongan
actividades desde su contexto.

11. Implementar talleres y capacitaciones a padres de familias para la conciencia educativa.

12. Establecer agenda de reuniones en cada ciclo escolar con padres de familias, para el
andlisis del avance de los estudiantes.

13. Crear escuela de padres, para disminuir el abandono escolar de los estudiantes.

14. Organizar una red de comunidad municipal para el intercambio de metodologias y
estrategias de trabajo docente.

15. Involucrar a la comisiéon de Educacion municipal para disminuir el indice de desercion
escolar.

16. Capacitacién del personal docente, sobre manejo e implementacién de estrategias de
lectoescritura.

17. Capacitar al personal docente en cada uno de las areas de aprendizaje.

18. Fortalecer las habilidades y capacidades del personal docente, mediante talleres y
capacitaciones constantes.

19. Implementacion de programas de profesionalizacion docente, para manejo de
estrategias innovadoras.

20. Establecer equipos de circulo de calidad en cada uno de los distritos escolares del pais.

21. Capacitacion del personal docente en el area de Comunicacién y Lenguaje L-3.

22. Creacion de becas de estudio para el personal docente del Ministerio de Educacion en
servicio.

23. Capacitacion al personal docente para la elaboracién de material didactico en cada uno
de los ciclos educativo.

24. Implementacién de rubro presupuestario para la elaboracién de material didactico en
las areas de aprendizaje.

25. Asesoramiento y acompafamiento del personal docente en el desarrollo de las

actividades pedagogicas, de parte de representantes del MINEDUC.

Fuente: Propia
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1.4 Disefiio del Proyecto de Mejoramiento Educativo

1.4.1 Descripcion del PME
Una de las razones principales por la cual giran los intereses y necesidades es,
gue la calidad educativa debe fomentarse en estudiantes a temprana edad, para

ello se ha estipulado el PME para una educacion de calidad y eficaz.

Se ha visto que los estudiantes tienen prioridades relevantes que hay que tomar
en cuenta, en las que se encuentran: inasistencia, desercion escolar, dislexia,
mala ortografia, mala caligrafia, entre otros factores, por tal razén se busca
alternativas y mecanismos estratégicos para superar lo mencionado, para
conducirlos a un aprendizaje significativo y de calidad que llenen las expectativas

de los estandares educativos que demanda el Ministerio de Educacion.

Para ello es importante hacer reformas en la forma de como se realiza el proceso
del aprendizaje, principalmente en la lectoescritura, sabiendo que desde los
primeros dias, el estudiante debe familiarizarse con esta fase que y asi le permite
ser parte importante y activa en toda su vida, para ello el PME denominado
Deficiencia en la lectoescritura en los estudiantes de primer grado, es una
estrategia que le permitira desarrollarse en cada una de las actividades y ser parte

de ella para la adquisicion de un aprendizaje significativo.

Todas las actividades que se plantean, estan visualizadas para que se realicen de
manera ludica, con la implementacion de estrategias que le sirvan al estudiante
aprenderlas con los juegos principalmente, y aprovechar que esta en su mundo
de los juegos. De la misma forma, hacerle a que desarrolle habitos de lectura y
escritura, en un ambiente contextualizado, agradable y Illamativo para su

asistencia diaria.

Con la realizacion de cada una de las actividades a desarrollarse, se pide la
colaboracion de los padres de familias, para que acomparien a sus hijos desde el

hogar, facilitandoles principalmente el espacio y tiempo, aunque se sabe que la
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mayoria de ellos son analfabetos, de la misma manera, los docentes estan
involucrados a que faciliten actividades dinamicas en el desarrollo de cada uno de
los contenidos en todas las areas y sub areas de aprendizaje, en todos los grados

de preparacion académica de los estudiantes.

1.4.2 Titulo del proyecto de mejoramiento educativo

Lectoescritura Ludica e Innovadora con los alumnos del Nivel Primario.

1.4.3 Concepto del proyecto en 5 palabras

Lectoescritura mediada con actividades ludicas

1.4.4 Objetivos del proyecto
a. Objetivo General
Crear ambiente cordial y agradable en el proceso de la ensefianza
aprendizaje con estudiantes de Primer grado del nivel primario.
b. Objetivos Especificos
A. Aplicar estrategias y metodologias acorde a las necesidades
del estudiante.
B. Utilizar rutas de aprendizaje innovadoras y significativas, para

la ensefanza de la lecto-escritura.

1.4.5 Justificacion del PME
La calidad educativa que se espera tener para los estudiantes de la Escuela Oficial
Rural Mixta, del Caserio El Sucun, al igual que en todos los centros educativos de
nuestro pais es, la forma en que se debe atender las necesidades que el
estudiante presenta ante las distintas actividades que se realizan constantemente,
por otro lado; debe entenderse que las necesidades que se presentan son
totalmente distintas, de los estudiantes que diariamente asisten para adquirir los
nuevos conocimientos. Una de las dificultades mas grandes que se ha evidenciado
en la actualidad es, el poco interés que demuestran los estudiantes en el proceso

del aprendizaje, principalmente en la fase de la lecto-escritura, Ultimamente se da
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el fenbmeno que les cuesta adaptarse a los contenidos, o; simplemente las
metodologias aplicadas no son las adecuadas o no aptas para las diferentes

capacidades que poseen cada uno.

Una de las razones por la cual se establece este, es; los padres de familias de la
mayoria de los estudiantes son analfabetas, no poseen los conocimientos
necesarios para que en los hogares puedan proporcionarles el asesoramiento a
sus hijos en la realizacibn de actividades extra-aulas, especificamente, los
estudiantes no repasan los conocimientos adquiridos cada mafiana, y esperan el

otro dia para empezar a realizar lo que el docente les pide realizar.
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1.4.6 Plan de actividades en 5 bloques

Responsable del PME: Romeo Eduardo Sen Quino Nombre del Proyecto: Implementar eventos innovadores de
lectura, escritura, declamacién, cuentacuentos, entre otros; para fortalecer las capacidades de los estudiantes.
Lugar de la ejecucién del proyecto: Caserio El Sucun  Grado: Primero a Sexto Cantidad de alumnos: 27
Municipio: San Andrés Semetabaj Departamento: Solola
Obijetivo del plan: _Optimizar los recursos disponibles en el contexto para la implementacion de nuevas estrategias
innovadoras del aprendizaje de los estudiantes.

Tabla No. 7 Ordenamiento de actividades

FASE RESULTADOS | ACTIVIDADES DURA- SUB- RECURSOS COSs- FECHAS
ESPERADOS A REALIZAR CION ACTIVIDADES TO DEL AL
Inicio Disefio del Redaccion de 20 dias Revisién del Humano: Q. 2/11/2019 23/11/2019
Noviembre proyecto. datos disefio Estudiante ejecutor | 500.00
Redaccion de Reestructuracion
informe de informaciones
Consultas
bibliograficas
Planificacion | Identificacion Desarrollo del 15 dias Solicitud de Estudiante Q. 19/10/2019 | 16/11/2019
Octubre- del Problema y | FODA y DAFO. autorizacion al Personal docente 400.00
noviembre establecimiento director del del establecimiento
del mismo. Establecimiento.
Disefio del
proyecto.
Consulta
bibliografica.
Analisis critico.
Ejecucion Desarrollo Detalle de 3 mesesy | Evaluacion Humano: Q. 11/01/2020 | 30/04/2020
Enero-abril exitoso del | informe al 15 dias constante del | Estudiante ejecutor | 3,000.
problema director y desarrollo del | Director 00
personal proyecto. Personal Docente
docente Creacion de | Estudiantes del
instrumentos. establecimiento
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Analisis de
resultados
obtenidos
semanalmente

Materiales:
Instrumentos de
Evaluacion
Establecimiento
fisico de la escuela
Fotocopias
Celulares
Marcadores
Papelografos
Masquintype

Impresiones
Monitoreo Observacion de | Estipular 6 mesesy | -Analisis de Humano: Q. 11/01/2020 | 30/04/2020
Constante avance de | jornadas de 15 dias procesos -Estudiante 2,000.
resultados. analisis -Evaluacion ejecutor 000
semanal de -Director
procesos -Personal Docente
-Evaluacion -Estudiantes
quincenal con Materiales:
director de -Instrumentos de
establecimiento Evaluacion
-Realizacion de Establecimiento
FODA mensual fisico de la escuela
-Sistematizacién Fotocopias
de resultados Celulares
Marcadores
Papeldgrafos
Masquintype
Impresiones
Evaluacion Obtencién de Comunicacién 6 meses y | -Mesa de didlogo | Humano: Q. 02/11/2019 | 30/04/2020
resultados constante con 15 dias -Desarrollo de -Estudiante 2,500.
positivos el director del PNI ejecutor 00
establecimiento -Sistematizacién -Director

educativo

de resultados

-Personal Docente
-Estudiantes
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positivos y
negativos.
-Reestructuracion
de resultados
obtenidos en PNI

Materiales:

-Instrumentos de
Evaluacion
Establecimiento
fisico de la escuela
Fotocopias
Celulares
Marcadores
Papelografos
Masquintype
Impresiones
Alimentacién/refac
cioén

Fuente: Propia

QR;E)” 7eo
Nombre

-duardo Sen Quino

firma del estudiante

Vo.Bo. Asesor del PME
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1.4.7 Cronograma del PME por fase

Nombre del estudiante: Romeo Eduardo Sen Quino tiempo de servicio: 12 afios
Establecimiento: _Escuela Oficial Rural Mixta  Cdédigo: _ 07-09-0266-43
Grado que atiende: Primero total de alumnos: 27

Municipio donde labora: San Andrés Semetabaj Gradada: _Multigrado: _x
Unitaria

Tabla No. 8 Cronograma del PME

No. | Acciones a realizar 2019 2020

ju |Ag | sep | Oc |nov |Dic |En|Fe |ma |ab | ma

1 Presentacion de
solicitud a la direccién

2 Presentacion de PME
a personal Docente

3 Diagnéstico de
necesidades

Identificacion del PME

Marco organizacional

Analisis situacional

Andlisis estratégico

Disefio del proyecto

olo|Nojo b

Fundamentacion
tedrica

10 Presentacion de
resultados

11 | Discusion y andlisis de
resultados

12 | Ejecucién y Monitoreo

13 | Evaluacién del proceso

14 | Seminario de Trabajo
de Graduacién

15 Presentacion de
resultados

16 Plan de sostenibilidad

Fuente: Propia

Observaciones:

Nombre yr 'Vrm \del estudiante
Romeo Eduardo Sen Quino
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Tabla No. 9 Plan de monitoreo

Fases del Actividades Forma de Fecha de Técnica a | Instrumentos | Responsable
proyecto monitoreo monitoreo utilizar a utilizar

Inicio Autorizacion y permiso del director para | Redaccion de | Visita a Dialogoy | Instrumento Director de la
la ejecucion del proyecto. carta de solicitud, | instituciones | entrevista | de escuela
Inauguracién de apertura del proyecto. para aprobacién | para observacién
Platicas a padres de familias de primer | de ejecucion del | aprobacién Escala de Instituciones
grado. proyecto. de rango
Presentacion y  Socializacién  del solicitudes. Estudiante
proyecto con el director. PADEP/D
Concientizacion y  motivacion a Constante de
estudiantes. enero a
Buscar apoyo 'y asesoria de mayo 2020
instituciones.

Investigacion de metodologia de lectura.
Creacion de grupo de red de calidad
educativa en el establecimiento
educativo.

Intercambio de experiencias entre
docentes del primer ciclo.
Concientizacion a estudiantes sobre
utilizacion de materiales y estrategias de
lectoescritura

Preparacion y elaboracion de materiales
de lectoescritura.

Planificacién Solicitar apoyo de instituciones. Preguntar Octubre a Trabajo Hojas de Estudiante
Intercambio de experiencia con docentes | respuesta a | noviembre colectivo. | cuestionario PADEP/D
del establecimiento educativo. solicitudes
Elaboracion de materiales de | giradas. Mesa Guias de
lectoescritura. Redonda. | Entrevista.

Elaboracion de guia para la ejecucion del
proyecto.

Recoleccion  de
materiales.




33

Charla para aplicacion de metodologias
de lectoescritura.

Ejecucion Aplicacion de Plan de Mejora Educativa. | Revision De enero a Mesa de | Hojas bond Director  del
Elaboracion y aplicacion de materiales. constante del | mayo. dialogo. estableci-
Redaccion de informe de proceso. avance del Técnica PNI. miento.
Monitoreo de actividades. proyecto. Mes de | Terremot
Fortalecimiento de resultados obtenidos. noviembre. 0 de Estudiante
Creacion de ideas. PADEP/D.
materiales.
Personal
Sintesis de | Durante todo Docente
experiencias. el proceso. Gobierno
Escolar  del
Andlisis de estableci-
resultados miento.
obtenidos.
Monitoreo Acompafiamiento a estudiantes con | Visitas Primera Demos- Lista de Estudiante
necesidades diferentes. domiciliarias. quincena de | tracion y | Cotejo. PADEP/D.
Creacion de instrumentos de evaluacion. enero. acompa-
Aplicacion de la técnica “Mesa flamiento | Diario Director de
Redonda”. Enero a persona- | Pedagdgico. establecimien
Aplicacion de | mayo. lizado a to.
metodologias. estudian-
tes. Escala de | Comisién de
Rango. Lectura.
Evaluacion Analizar resultados de actividades | Comparacién de Febreroy Filips 6-6 | Lista de | Estudiante
ejecutadas. resultados mayo. Cotejo. PADEP/D.
Sistematizar resultados obtenidos. positivos y Mesa
Socializacion de resultados obtenidos. negativos. Redon- Director de
Aplicacion de herramientas de da. Técnica de la | estableci-
evaluacion. Observacion miento.
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Asi como dar a conocer a las autoridades
de PADEP/D lo realizado.

La entrega del informe final. Eso quiere
decir que esta fase toma en cuenta el
sexto punto de la ruta del proceso de
graduacion es el curso Seminario de
trabajo de graduacion.

tedrica de
resultados
obtenidos.

Divulgacion de
resultados.

Proyeccién de
Sostenibilidad.

Promocion y
fortalecimiento de
proyecto.

Presentacion
de Informe
final

Analisis de resultados mediante la | Minuta de Analisis
técnica de la FODA. experiencias. Comision de
Lista de Lectura.

Rendicion de informe a direccion del | Aplicacion de cotejo
establecimiento. FODA

Cierre El plan de divulgacién, para dar a | Redaccién de | Elaboracion Mayo Sistematiza- Estudiante
conocer a las autoridades del centro | resultados. de cion. PADEP/D.
educativo, y deméas niveles del planificacion.
MINEDUC lo realizado. Fundamentacion Técnica PNI Director de

establecimien
to.

Comisién de
Lectura.

Fuente: propia
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1.4.9. Esquema de metas del PME

Tabla No. 10 Esquema de metas del PME

SEMANAS
Resultados Metas Actividad/Tiempo
(Por etapas, Inicio,
planificacién, ejecucion,
monitoreo, evaluacion 'y
cierre del proyecto) 1] 2| 3| 4| 5| 6| 7| 8] 9|10

Disponibilidad de recursos | Tener el apoyo de estudiantes,
para la apertura la ejecucion | padres, instituciones.

del proyecto. Inicio X
Ejecucion satisfactoria de los | Disponer de recursos para el
pasos del proyecto. desarrollo de cada una de las

actividades programadas durante

el proceso. Planificacién X

Alto rendimiento en la calidad | Administrar adecuadamente el
de aprendizaje de los |tiempo y recursos del proyecto.
estudiantes. Ejecucién X

Verificacibn de resultados | Lograr que las actividades se
positivos en el desarrollo del | desarrollen de acuerdo al
proyecto. cronograma de actividades. Monitoreo X X X X X |[x X X X

Logro de resultados, mediante | Disponibilidad de herramientas.
la aplicacién de metodologias | Disponibilidad de recursos para

y estrategias. capa uno de los procesos de
aplicacion de las fases del
proyecto. Evaluacion X
Ejecucion del proyecto con |Aprendizaje de la lectoescritura
resultados positivos y | en el menor tiempo posible.
exitosos. Cierre del proyecto X

Fuente: propia
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Tabla No. 11 Esquema de indicadores de evaluacion

INDICADORES Productos Efectos Resultados | Impactos Descripcién Demandas | Caracteristicas | Problema
del
entorno
Indicadores de Insumo: (financieros)
Disponibilidad Aprendizaje Facilita el | Aplicacion Mejor La mayoria de | Educcién de | Aprendizaje Por qué
de condiciones | en menor | aprendizaje adecuada de | rendimiento | los  alumnos | calidad. significativo se da la
basicas para la | tiempo significativo. | herramientas | de adquieren el para la vida. deficienci
produccion de | posible. , estrategias | estudiantes | habito de | La mayoria a en la
logros. Aplicacién de | y guias. lectura. de lectoescrit
Adquisicion las guias estudiantes ura en el
de 29 guias | adquiridas. promueve al grado de
de grado Primero
lectoescritura inmediato. Primaria
para primer
grado.
La Disponibilida | Facilita la | Culminacién | Calidad de | Demostracién | Asignacion Calidad
disponibilidad d de recurso | ejecucion del | exitosa  del | trabajo. de cambios de materiales | educativa
de recursos econdmico. proyecto. proyecto. significativos a todos los
financieros en el grado. estudiantes.
Forma como se | Distribucion Facilita el Satisfaccién | Uso La mayoria de | Aprendizaje Trabajo
estan utilizando | equitativa de | trabajo. de adecuado estudiantes significativo cooperativo.
los recursos recursos; necesidades | de recursos | administran en
tiempo, educativas. disponibles. | adecuadament | estudiantes.
materiales y e los recursos.
econdmicos.
Cumplimiento Culminacién | Impacto Involucrar a | Aprendizaje | Todos los Educacion Aprendizaje
de los objetivos | satisfactoria | positivo en el | los entes de calidad estudiantes de calidad. significativo.
del proyecto. | proceso de | educativos. y logran
aprendizaje. significativo | alcanzar las

competencias.
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Cambios Educacion de | Participacion | Todos los | Mejor Acercamiento | Cambio de | Aprendizaje
realizados calidad y | activay participantes | rendimiento | al didlogo. actitud en | cooperativo
aprendizaje democrética | sugieren educativo. estudiantes.
significativo. para mejorar
el trabajo
cooperativo.
Indicadores de Proceso
Pertinencia de | Apertura de | Contextualiz | Aprendizaje | Aprendizaje | La mayoriade | Cambio de | Aprendizaje
los procesos de | vias de | acion de | contextualiza | significativo | estudiantes mentalidad contextualizad
transformacion aprendizajes | contenidos. do. adquieren el en el proceso | o.
para generar los | significativos. aprendizaje de | del
cambios empoderamien | aprendizaje.
esperados. to.
Consecucién de | Orden logico | Conocimient | Logro de | Adquisicion | EI total de | Conocimient | Comunicacién
las metas en el | en la | o de pasos resultados de estudiantes 0 de nuevas | asertiva.
marco de los | ejecucién de | del proceso positivos. resultados | adquiere metodologia
procesos de | actividades. del proyecto. positivos. resultados s y
trabajo de la satisfactorios estrategias
organizacion. de
lectoescritura
Indicadores de Resultado:
Cumplimiento Conocimient | Facilita el | Relacién Cobertura La totalidad de | Ampliacion Aprendizaje
de las metas | 0 de las | desarrollo del | escuela, educativa estudiantes de cobertura | institucionaliza
institucionales. estrategias proceso comunidad e | de calidad. | adquieren educativa, do y
innovadoras. | educativo. instituciones. conocimientos | basada cooperativo.
nuevos. desde el
contexto.
Calidad de los | Estudiantes Participacion | Estudiantes Aprendizaje | Estudiantes Aprendizaje | Aprendizaje
resultados capaces de | activa. productivos. | basado en | demuestran universal y competitivo.
afrontar las demandas. | capacidades contextual.
situaciones en la solucion
sociales. de problemas.

Indicadores de Impacto:
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Cambios en el Promocion Estudiantes Mayor Todos los | La mayoria de | Implementa- | Estudiantes
entorno de demuestran porcentaje de | estudiantes | estudiantes se | cion de | creativos y
atribuibles a la estudiantes interés en | promocién en | culminan la | obligan a | centro visionarios.
ejecucion del en su | asistir a| el ultimo | primaria. seguir educativo
proyecto, totalidad. clases grado estudiando. para atender
programa o diarias. primario. el ciclo
politica. basico.
(Encuestas.)
Indicadores de eficiencia.
Nivel de Cumplimient | Facilidad de | Educacion Docentes Director, Ampliacion Aprendizaje
ejecucion 0 en el logro | ejecucion del | sostenible. se apropian | docentes y | tiempo en la | sistematizado.
de objetivos. | proyecto. de la guia, | estudiantes ejecucion del
métodos y | fortalecidos. proyecto en
estrategias. todos los
grados.
Rendimiento de
los recursos.
Productividad.
Indicadores de eficacia
Satisfaccion de | Estudiantes Facilidad de | Autoformacio | Alto Estudiantes Educacion de | Estudiantes
los objetivos y logran un aprendizaje n de | rendimiento | ayudan en el | calidad. con dominio
de la mision alto nivel de en todas las | estudiantes académico. | proceso del de co-
formacioén. areas y sub- | egresados en aprendizaje a aprendizaje.
areas de | cada uno de comparfieros
aprendizaje. | los ciclos y con problemas
grados  del de asimilacién
nivel de contenidos
primario.
Satisfaccién de
su misién.
Se hicieron las Ejecucion de | Ejecucién del | Proyeccién Involucrami | Docentes con | Aplicacién de | Docentes y
cosas que se actividades proyecto en | educativa ento en | vision de | docentes con | estudiantes
debian hacer programadas | el tiempo | propositiva. otras mejora metodologia | innovadores
dentro del | estipulado. etapas del | constanteenel | s y
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cronograma proceso de | desarrollo del | estrategias
de aprendizaje | proceso  del | educativas
actividades de otros | aprendizaje. en todas las
grados. areas y sub-
areas de
aprendizaje.
Indicadores de Equidad
NUmero de | Participacion | Estudiantes Participacion | Mejor La mayoria de | Todos los | Participacion
beneficiarios total de | satisfechos activa de rendimiento | estudiantes estudiantes activa.
Hombres 16 | estudiantes. en el proceso | estudiantes. | de los | practican el del estableci-
Numero de del estudiantes | aprendizaje miento
beneficiaros aprendizaje. democrético. implementan
Mujeres 11 el
Cantidad aprendizaje
asignado para colaborativo.
hombres 100%
cantidad
asignado para
mujeres 100%
Otros: Relacién Facilita la Buena Involucra- La totalidad de | Implementa- | Aprendizaje
Articulacion de escuela, vinculacion relacion y | miento de | estudiantes cion de | significativo.
actividades y comunidad, institucional comunica- actores promociona al | estrategias
resultados. instituciones. cion para | educativos, | grado innovadoras
aplicar para lograr | inmediato en todos los
adecuacién resultados superior. grados y con
curricular en | positivos en todos los
el  proceso | todo el docentes que
del proceso atienden las
aprendizaje. | educativo. necesidades

de cada uno
de los
estudiantes.
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Cumplimiento Satisfaccion | Disponibili- Asignacion Optimiza- Aprovechamie | Promocién Trabajo en
del cronograma | de dad de | de tareas de | cion de | nto del factor | de calidad. equipo
en fechas necesidades | recursos. acuerdo a | tiempo y de | tiempo por los equitativo.
establecidas estudiantiles. necesidades. | recursos. actores.
Cumplimiento Estudiantes Facilita la | Aprendizaje | Proyeccion | Comunidad Ampliacion Educacion
de resultados. competitivos. | aplicacion de | de comunita- educativa de competitiva.
metodologia | estudiantes ria, social y | desarrollada y | conocimien-
s y | sobresalien- | politica. con  visiones | tos por su
estrategias tes Y de futuro. propio medio
de competitivos. y apertura de
aprendizaje. nuevas
oportunidad-
des
educativas.
Cumplimiento Resultados Manejo del | Promocion Mejor Estudiantes Educacién de | Aprendizaje
de metas. satisfactorios | plan de | de rendimiento | competitivos. calidad. significativo.
durante el | mejoramien- | estudiantes de
proceso del | to. competitivos. | estudiantes
aprendizaje.
Fuente: Propia
1.4.11. Metas de evaluacion
Tabla No. 12 Metas de evaluacién
Parada de ruta
Curso Periodo Tematica
1 Disefio y gestion de 08 septiembre a e Disefo y gestion de programas
Programas y Proyectos 10 de noviembre del e Disefio y gestion de proyectos
2018
2 Los Proyectos de e Identidad institucional

Mejoramiento Educativo

11 mayo a 29 de junio 2019

(USAC/EFPEM/MINEDUC)
e Identidad personal
e Qué es, cdmo se hace, para qué se hace un
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e PME

3 Proceso de Analisis 06 julio a 24 agosto 2019 e Marco organizacional (antecedentes y fundamentacion,
Situacional en los diagnéstico situacional)
proyectos de e Analisis situacional (identificacion de problemas, matriz de
mejoramiento educativo priorizacién arbol de problemas, seleccion del problema a

intervenir)

4 Proceso de  Analisis e Andlisis estratégico (FODA, planteamiento de lineas de
estratégico en los | 31-agosto a 26 de octubre 2019 accién estratégica y posibles proyectos, seleccion del
proyectos de proyecto estratégico)
mejoramiento educativo o Disefo del proyecto (Finalidad y Objetivos del Proyecto,

Metas o indicadores, estrategias y acciones, recursos,
monitoreo, evaluacion, impacto)
e Analisis estratégico (FODA, planteamiento de lineas de

5 Ejecucion/Monitoreo 02 noviembre 2019 a 09 mayo accion estratégica y posibles proyectos, seleccion del
/Evaluacion del 2020 proyecto estratégico)

e Disefio del proyecto (Finalidad y Objetivos del Proyecto,
Metas o indicadores, estrategias y acciones, recursos,
monitoreo, evaluacion, impacto)
Capitulo | Plan de proyecto
6 Seminario de trabajo de | 09 mayo a 27 junio 2020 Capitulo Il Fundamentacién tedrica

graduacion |

Capitulo Ill Presentacién de resultados
Capitulo IV Discusion y andlisis de resultados
Plan de sostenibilidad

Fuente: Propia
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CAPITULO Il FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 Marco Organizacional
2.1.1 Marco Epistemoldégico

Una de las fortalezas méas grandes que posee el ser humano es, tener la
capacidad de pensar, analizar, criticar; porque lo que le hace diferente es tener el
conocimiento de las cosas que ocurren a su alededor, al mismo tiempo tiene la
dicha de discriminar entre lo bueno y lo malo, por lo mismo analiza las rutas que
le da a las situaciones presentadas. Jiménez (2008) afirma lo siguiente. “La
epistemologia no resulta suplantada por la sociologia del conocimiento; lo que
ocurre es que se necesita una nueva clase de epistemologia que tenga en cuenta
los hechos sacados a la luz por esta sociologia” (p. 14). Por con siguiente es
importante determinar que desde muy temprana edad se debe ensefar al

estudiante hacer uso de sus capacidades cognoscitivas.

2.1.2 Circunstancias Histoéricas

La educacion debe ser reconocida de cualquier manera, mediante de relatos o
evidencias escritas, pero lo importante debe girarse alrededor de lo que ha
acontecido, por eso mismo es necesario evidenciar o que posteriormente viene,
para ello, el autor hace mencion acerca de la misma para tener un panorama mas

general para su conocimiento.

A la presencia abrumadora de esas instituciones se asocia un gran
desconocimiento de las mismas, lo que obliga a tratar de identificar sus
caracteristicas mas generales, puesto que normalmente no se obtiene
informacion sobre ellas. El desconocimiento es tal que la propia Secretaria de
Educacion del estado, quien ha otorgado la mayor parte de los registros para su
funcionamiento, no cuenta, a la fecha, ni siquiera con un directorio de las mismas.
(Ramire, 2001, p. 265)
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Si se da cuenta, los cambios que se han dado a través de la historia, casi no tienen
Sus registros, principalmente en las escuelas o centros educativos, ya sean estos
publicos o privados, esto indica que, a partir de hoy en adelante, los
administradores educativos registren y dejen evidencias de todos los procesos que
surgen en el proceso del aprendizaje y, de esa manera pueda hacer

comparaciones con el transcurso del tiempo.

2.1.3 Circunstancias Psicologicas

El aspecto psicoldgico encierra un sinfin de caracteres de la persona, con esto
se da a conocer ante otras, por la forma de manisfestacion en sus actitudes, esto
da a entender que con el simple hecho de comportarse, ya se puede describir o
concluir quien es. Bunge y Ardila (2002) afriman. “Presupone que la mente es
una entidad o una cosa, pues se le atribuye funciones, esto es, actividades” (p.
37). Note entonces que la persona en sociedad es un ente activo, que se da a
conocer por lo que hace, por las diferentes actividades individuales y colectivas

gue diariamente promueve, para ello utiliza la capacidad del pensamiento.

2.1.4 Circunstancias socioldgicas

Cuando le menciono la palabra circunstancia, seguramente se le viene en la
mente muchas ideas, pero no se vaya lejos, la palabra circunstancia se refiere ni
MAs ni menos a una situacion a la que se enfrenta cotidianamente, es decir; de
todo lo que realizas a diario, como por ejemplo, trabajas para qué, para que
puedas satisfacer todas las necesidades que tengas hoy o lo del mafana, la
circunstancia, son las necesidades, con las que te afrontas, veamos lo que dice el
autor.

Es la serie de circunstancias sociolégicas (situaciones) por las que atravesamos
diariamente, en el periodo que comprende desde que recuperamos la conciencia
al despertar por la mafana, hasta el momento en que volvemos a dormir. Resulta
de la interaccién social diaria. (Mesina, 2001, p.45)

Si se da cuenta es, de lo que le venia hablando, pero en este apartado se le hace
mencion de lo que se encuentra a nivel de sociedad, como es de su conocimiento

es; de la comunidad donde vives o convives, por qué; en el grupo donde estés,
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siempre se presentan circunstancias en las que debes intervenir para solucionarlo,

0 en otros momentos incidir para que pueda ser solucionado.

2.1.5 Cultural

Es un aspecto que se utiliza en toda sociedad que hace referencia a diferentes
ideologias de la persona humana, en este sentido de la forma en que se ha
formado desde su familia, por qué le menciono esto, porque la formacién de toda
persona inicia desde el seno familiar, hasta llegar al contacto de la comunidad
social. Para ello Barrio (1996) afirma. “Es aquel todo complejo que incluye
conocimiento, creencia, arte, ley, moral, costumbres y cualquier otra capacidad y
habito adquirido por el hombre como miembro de la sociedad” (p. 24). Esto indica
gue toda practica que realiza la persona hace referencia del aspecto cultural en
gue se desarrolla y se desenvuelve cotidianamente, dando como resultado los
valores, las creencias, la religion, las costumbres y los materiales que posee

heredadas por sus antecesores.

2.1.6 Marco Contextual Nacional

La hacer mencion de contexto nacional, seguramente su idea gira alrededor de
todas las situaciones que escuchas a nivel de pais, pero en esta parte le menciono
acerca de las situaciones que se dan en el proceso del aprendizaje en todos los
niveles educativos, porque si se da cuenta, hay muchas que suceden y ocurren
dentro de ello, pero muchas veces nadie hace nada al respecto y tratar el mismo,
para ello afirma. (Crespo M. G., 2001) “La educacion es la llamada a dar respuesta
a esta situacién cambiante, porque es la posibilidad de realizacion de los ideales
humanos. La educacion tiene fines inmanentes que influyen directamente en un
grupo determinado” .... (p. 30). Es interesante el aporte del autor, al igual que
todos, se sabe que la educacion es la base de desarrollo de cualquier lugar, ya
sean estos, comunidades rurales o urbanas, pero al fin y al cabo las dos estan
conformando el contexto nacional, y para ello es importante involucrarlos y tomar

en cuenta sus necesidades de aprendizaje.
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2.1.7 Entorno Socio Cultural

Si analiza, puede darse cuenta que esta encierra tres aspectos fundamentales,
entorno, social y cultura, pero para facilitarle su compresnion se puede definir de
la manera siguiente, un espacio rodeado por los tres aspectos, donde hay
ambiente que es el espacio, sociedad y cultura, que unificandolos dan como
resultado el espacio donde se encuentra alguien con particularidades y
caracteristicas que le hace particular, cabe mencionarle también que éste le facilita
los elementos indispensables para su desarrollo. Carrasco, Angel & Dujo (S/a)
afirman acerca de esto de la manera siguiente. “Puede comprobarse como la
vivencia en un espacio fisico determinado condiciona las relaciones del individuo
con los demas y las relaciones del individuo con el espacio fisico en general” (p.
159). Ahora puede usted preguntarse en que entorno se encuentra'y como afronta

las situaciones que le provee.

2.1.8 Medios de Comunicacion

Actualmente la nifiez en general ha adquirido una serie de conocimientos,
debido a que tiene acceso a distintos medios de informacion, eso hace que pueda
inferir y comentar lo que sucede a su alrededor, también escucha e incluso hasta
critica los acontecimientos que visualiza de los demas. The British film Institute de
Londres (1990) citado por Pagan, (2001) afirma “Ofrece una definicién popular en
la que se afirma que la educacién de los medios de comunicacion busca
incrementar el entendimiento critico en los nifios de los medios de comunicacién”
(p. 179). Ahora bien, se ha fijado de sus estudiantes, seguramente que si, la
respuesta es entonces como aprovechar este recurso valioso que se tiene y cémo
hacer que aporten elementos esenciales en el proceso del aprendizaje de los

estudiantes, para que podamos hacer un aprendizaje integral y significativo.

2.1.9 Escuela Paralela
Actualmente la escuela cumple funciones importantes y principales, ya que se
le ha delegado la potestad de no solo guiar el aprendizaje sino que, lleva ademas

de eso areas de productividad y sostenibilidad, al realizar estas practicas convierte
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en escuela paralela, aprender un oficio y adquirir conocimientos cientificos o
simplemnte reforzar los ya adquiridos. Para ello Mannon (2005) afirma. “Una de
las reformas introducidas en la enseflanza en China ha sido la aparicion de
personas con un oficio junto a los profesores profesionales desde el primer afo
del ciclo de ensefanza primaria” (p. 53). Pero analicemos la situacion de nosotros
los guatemaltecos, dandolo cumplimiento a esto es muy dificil de llegar a
practicarlos, porque uno de los primeros aspectos que hay que tomar en cuenta
es la falta de voluntad de nuestras autoridades, en la que falta un alto porcentaje
en la asignacion de presupuesto econdémico, herramientas y talleres en los centros
educativos, pero una de las fortalezas que hay que valorar en nuestro medio es,
en la mayoria de las areas rurales los estudiantes cuentan con conocimientos
diversos, ya sean estos, agricolas, pecuarios, artesanales, entre otros, ahora el
trabajo que se debe realizar es encaminar los conocimientos previos a

aprendizajes significativo.

2.1.10 Tecnologia de la Informaciéon y de la Comunicacion

En la actualidad la sociedad en general ha sido influenciado por diversos
avances tecnoldgicos que de una u otra manera conducen a divesas formas de
desarrollo, recordemos unos veinte afios atras, a comparacion con lo que vemos
actualmente. De esta manera se puede hacer mencion de esta frase que se utiliza
hoy en dia como lo es; la comunidad virtual, por qué se le habla de esto, porque
hoy nos damos cuenta que el mundo lo tenemos en la palma de las manos, gracias
a la tecnologia de la comunicaciéon, pero, hay otro detalle que recalcar, como
docentes debemos saber utilizarlos y aplicar en el ambito educativo de las
comunidades donde nos encontremos. Gil (2006) afirma. “Las personas que viven
en lugares influenciados por el desarrollo tecnologico no tienen dificultades para
ver como la expansion y la generalizaciéon de las TIC han transformado numerosos
aspectos de la vida” (p. 18). Un aspecto importante que debe ser tomado muy en
cuenta es, ¢los estudiantes manejan el uso de los medios de comunicacion
modernos y sofisticados?, ¢quién sabe mas, el facilitador o €l?, son varias las

interrogantes que podriamos formular, pero con esto ya se hace las otras por su
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cuenta, en algunos casos los guias-orientadores somos los que nos asombramos
por lo que ellos puedan realizar, ahora bien el reto es, prepararnos para encaminar

los conocimientos avanzados con que contamos.

2.1.11 Marco de Contexto Educacional

Este es, uno de los aspectos al que hay que ponerle mucha atencion, y si le
menciono de lo que esta sucediendo es incontable lo que hay que atender, pero
no vayamos lejos, mejor empezar dentro de lo local para luego incidir a lo nacional,
esto indica, como docente de los centros educativos, debemos hacer eco con
nuestro trabajo a nivel nacional, eso si, dejar constancia de los aspectos

importantes que se realiza a diario, veamos lo que dice el autor al respecto.

La factibilidad metodolégica se basa en la estructura de la investigacion, la cual
tienen como base los objetivos y el marco tedrico, y se fundamenta en dos
variables esenciales: la Educacién en Valores como Eje Transversal en la
Educacion, y el aspecto pedagdégico — didactico, a través de cuyo desarrollo, se
podran educar dichos valores, tomando en cuenta la conceptualizacion a través
de diversas teorias (Crespo, 2001, p. 43)

Con la educacion, es decir; con el aprendizaje de cada miembro de la sociedad en
general se puede transformar toda una ideologia, para luego buscar el bienestar
educativo, eso debe girar alrededor del trabajo dedicado de cada uno de los

docentes, demostrando entrega, sacrificio y responsabilidad en cada momento.

2.1.12 Teoria Socio Cultural de Vygotsky
El ser humano, por naturaleza especialmente el estudiante, se relaciona con
la sociedad que le rodea, en ese momento, se adapta a diferentes situaciones

gue observa y con la que convive fuera de su hogar.

En Psicologia tendemos a considerar la cultura o la sociedad como una variable
a ser incorporada a determinados modelos de funcionamiento individual. Esto
implica un tipo de reduccionismo que da por supuesto que los fenébmenos
socioculturales pueden ser explicados a partir de los procesos psicolégicos
(Wertsch, 1988, p.9).



48

Cuando el estudiante hace uso de su contexto, se da cuenta entonces de lo que
pasa a nivel exterior, por lo tanto; su proceso de aprendizaje se adecua a las
situaciones que evidencia, en la cultura y en la sociedad, por lo que se aduefia de
todo y los adapta sin necesidad de que se le explique de otra manera, sino que

asimila para si mismo.

2.1.13 Aprendizaje Significativo de Ausubel

Cuando hago mencion de algo que por primera vez interesa conocer, las
expectativas y las ansias de aprender de ella nuevos conocimientos, conociendo
que el ser humano por naturaleza trae conocimientos innatos, por lo que los
conocimientos nuevos vienen a enriguecer lo que ya posee, en este sentido los
adapta y los relaciona con su diario vivir, veamos lo que es para Ausubel de lo que

le estoy hablando.

Centrandonos en el eje vertical de, AUSUBEL distingue entre aprendizaje
memoristico y significativo. Segun AUSUBEL, un aprendizaje es significativo
cuando “puede relacionarse, de modo no arbitrario y sustancial (no al pie de la
letra) con lo que el alumno ya sabe”. En otras palabras, un aprendizaje es
significativo cuando puede incorporarse a las estructuras de conocimiento que
posee el sujeto, es decir cuando el nuevo material adquiere significado para el
sujeto a partir de su relacién con conocimientos anteriores (Pozo, 2006, p.211)

Al referirnos a los nuevos conocimientos, hacemos énfasis a los aprendizajes
significativos, con este, el estudiante le da importancia a sus conocimientos
previos para luego transferirlos a nuevas experiencias que marcaran el destino de
su aprendizaje para otros momentos de la vida, por qué, porque con ellas resolvera

situaciones que se le presente.

2.1.14 Politicas para el Nivel Institucional

Una de las normativas que ha ensefiado a la sociedad guatemalteca realizar
ordenadamente cualquier actividad, es la politica, quierase o no, los docentes que
laboramos nos regimos de estas, para poder alcanzar las competencias que nos
presenta los indicadores. Vidal, (2010) “Aquella parte de la politica general

formada por el conjunto de decisiones con otros actores de la sociedad
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internacional”. (p. 61). Una iniciativa muy importante que debe cultivarse es la
conduccién del estudiante a realizar y formular sus propias politicas, estas sin

lugar a dudas debe influir posteriormente en la sociedad en general.

2.1.15 Politicas

Cuando la persona quiere intervenir en aspectos o en necesidades de su
interés, es necesario tener presente que quiere lograr, para ello busca las
alternativas y las estrategias de coémo lograrlo, para que alcance lo propuesto e

identifica los caminos o las vias adecuadas para llegar a ese fin.

Es una manera de simplificar y clarificar nuestro pensamiento sobre las politicas
y las politicas publicas. También sirven para identificar aspectos importantes de
los problemas de gestion publica y ayudan a canalizar nuestros esfuerzos por
entender las antes mencionadas de una mejor manera, sugiriéndonos qué es
importante y qué no lo es. Los modelos también nos auxilian en la necesidad de
buscar explicaciones sobre las politicas publicas y predecir sus consecuencias
(Navarro, 2001, p.171)

Logrando llegar a lo que se ha propuesto, identifica los aspectos que hay que
resaltar para encaminar la situacion, buscando con todo escatimar esfuerzos e
impulsar con todos los mecanismos de sostenibilidad, en este caso las acciones
gue le permita mantener en el aspecto que se esta tratando, es lo mismo lo que le
sucede al docente en los salones de clases, cuando no le funciona una
metodologia o alguna estrategia, reestructura nuevamente hasta lograr la

competencia.

2.1.16 Politicas institucional

Las politicas institucionales son tan importantes dentro del marco del desarrollo
educativo, pero lamentablemente no se da tal como se quiere, partiendo de que
nadie toma en serio los requerimientos de todo el gremio, en este caso el
magisterio, que muchas veces es mas criticado que tomado en cuenta sus
sugerencias, para ello (Concepcién Barron, 2005) afirma: “...asocian los procesos
de evaluacion con el mejoramiento de la calidad y afirman que el financiamiento

gue el Estado debe proporcionar tiene que estar en funcion de los logros obtenidos
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por las instituciones de educacién”. (p, 59). Todo proceso si asi se quiere tomar,
debe tener las condiciones para su desarrollo, lamentablemente en nuestro pais,
la educacién es uno de los pocos que es financiado tal como es, su financiamiento
anual muy pobre y no alcanza para desarrollar los programas y politicas de Estado
establecidos dentro del marco educativo, producto de ello es que, cada uno de los
centros educativos trata por todos los medios realizar las actividades que se le

pide o se le exige.

2.1.17 Politicas Educativas

Para que los objetivos y los propdsitos tengan éxito, en una organizacion, es
necesario tener presente que debe haber alguien quien dirija las situaciones y
pueda orientar la ruta de los propoésitos y de las metas propuestas. Menéndez,
(2006) afirma en cuanto a las politicas educativas en Guatemala. “En la republica
de Guatemala la administracion de la educacion estd encomendada al Ministerio
de Educacion, que es la institucion del Estado responsable de coordinar y ejecutar
las politicas educativas determinadas por el Sistema Educativo del pais, segun el
Articulo 8 de la Ley de Educacién Nacional” (p.76). Lastimosamente que el
cumplimiento sea minimo, debido a que, en nuestro sistema educativo nacional,
prevalece los intereses de algunas, y, con esto el sistema sea limitado y menos
progresivo, si en realidad empezara a trabajar los resultados serian otros, ahora
lo que queda es, empezar a analizar desde el contexto local y aplicarlas desde el
contexto, para que en el menor tiempo posible se logre emparejar los ideales de

todo un pais.

2.2 Fundamentacion tedrica del Analisis Situacional
2.2.1 Teorias y modelos que sustentan las acciones administrativas para la
identificacion, priorizacién y analisis de problemas.
En todo momento de la existencia de la humanidad, se tiene presente siempre
gue debe haber un orden jerarquico, que permite realizar todas las acciones de la

mejor manera, de esta forma poder alcanzar los objetivos propuestos para el
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aprovechamiento de los recursos, ya sean estos; humanos, materiales, financieros

0 estratégicos.

“Fayol decia que ejercer la administracién no era lo mismo que la contabilidad,
las finanzas, la produccion, la distribucion y otras funciones tipicas de los
negocios. Argumentaba que la administracion era una actividad comudn a todas
las empresas humanas, los negocios, el gobierno e incluso el hogar. (Stephen P.
Robbins, 2002, p. 32)

También establece 14 principios para una administracion eficiente, los cuales son:

1.

2.

© ~

10.

11.

12.

13.

14.

Divisién del trabajo. La especializacion aumenta la producciéon porque los
empleados son mas eficientes.

Autoridad. Los gerentes deben ser capaces de dar érdenes y la autoridad les
da este derecho.

Disciplina. Los empleados deben obedecer y respetar las reglas que gobiernan
la organizacion.

Unidad de mando. Los empleados deben recibir 6rdenes solo de un superior.
Unidad de direccion. La organizacion debe tener un Unico plan de accién que
guie a gerentes y empleados.

Subordinacion de los intereses de los individuos al interés general. Los
intereses de cualquier empleado o grupo de empleados no deben proceder a
los intereses del conjunto de la organizacion.

Remuneracion. Hay que dar un pago justo a los trabajadores por su servicio.
Centralizacién. Este término se refiere al grado en que los subordinados
participan en la toma de decisiones.

Cadena de escalafon. Es la linea de autoridad de la direccidn superior a los
rangos inferiores.

Orden. Personas y materiales deben estar en el lugar correcto en el momento
oportuno.

Equidad. Los gerentes deben ser corteses y justos con sus subordinados.
Estabilidad de la antigiiedad del personal. Los administradores deben hacer
una planeacion ordenada del personal y asegurar que haya reemplazos para
las vacantes.

Iniciativa. Los empleados autorizados para originar y llevar a cabo planes se
esfuerzas més.

Espiritu de grupo. Promover el espiritu de grupo fomenta la armoniay la unidad
de organizacion (Robbins, 2005, p. 30)

Si analiza, todas las actividades que realiza toda persona se relaciona con la

administracion, que propone Fayol, porque institucion debe trabajar de manera

organizada y planifica todas las actividades que se propone durante el desarrollo

de cualquier actividad, incluso, en la escuela se realiza el trabajo de

administracion, porque todo lo que se lleva a cabo se ejecuta mediante una

planificacion y, desde ese momento se practica la administracion.
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2.2.2 ldentificacion de Problemas

En todo proceso de trabajo de cualquier situacion, interesa siempre definir lo
gue se pretende trabajar, con el minimo esfuerzo o de recursos, en otras
situaciones maximizar la vida de los recursos ya disponibles, para ello es
necesario definir con qué y para qué realizarlo, pero sobre todo saber identificar
los mecanismos a implementar en su desarrollo y, si estos llenan las expectativas

de los objetivos propuestos en todo el proceso.

En esta primera fase del ciclo de vida del desarrollo de sistemas, el analista se
ocupa de identificar problemas, oportunidades y objetivos. Esta etapa es critica
para el éxito del resto del proyecto, pues a nadie le agrada desperdiciar tiempo
trabajando en un problema que no era el que se debia resolver (Kendall, 2005,
p. 10)

Teniendo el logro propuesto mediante los objetivos se procede entonces a la
sostenibilidad de los resultados y del mismo proyecto realizado y ejecutado,
dandole el enfoque necesario para suprimir las otras necesidades o situaciones
gue se presenten o, en su debido momento unificarlos, posteriormente para

escatimar esfuerzos de quienes intervienen en ella.

2.2.3 Priorizacion de Problemas

Sin lugar a dudas, constantemente se enfrenta a diferentes situaciones que le
hace pensar y repensar a cerca de las soluciones que le pueda dar a tal situacion,
para ello es necesario intervenir y priorizar por categoria, al realizar esto, ya se
hace la seleccion de lo primordial a la secundario, para que posterirormente pueda
intervenir las demas. Barea, (s.a.) afirma. “Este paso se realiza para cada
tematica, con base en la lista de problemas elaborada por medio de las opiniones.
El resultado seréa la seleccion de los problemas prioritarios, por el area tematica,
ordenadas en categorias de primera, segunda y tercera prioridad” (p. 58). Si se da
cuenta, se realiza de la manera como le estaba describiendo, seguramente lo
realiza en cada momento cuando realiza sus labores educativas, porque en ese
momento se le presenta diferentes situaciones y capacidades de los estudiantes,

recordemos que cada quien es una de las situaciones.
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2.2.4 Anlisis de Problemas

Para todo proceso de analisis que se realice es necesario ver minuciosamente
la situacién en que se encuentre, debido a que no todas las situaciones merecen
una atencién inmediata, con esto no se le esta diciendo que no atienda, sino, por
la exigencia que tienen deben ir de forma ordenada. Guillén, (2012) afirma. “Las
soluciones decididas deben ser sencillas y faciles de aplicar, puesto que las
soluciones complejas no pueden nos pueden traer mas problematicas. En la
solucion de los problemas tiene un papel muy importante la creatividad. La
creatividad simboliza la aptitud de innovar y producir soluciones nuevas” (p. 168).
Compartiendo la ideologia del autor, es importante buscarle soluciones que
favorezcan nuevas oportunidades, para que de esta forma se pueda implementar

mas oportunidades.

2.2.5 Entorno Educativo

Cuando asistes a un centro educativo, se da cuenta de los elementos que lo
rodean, digase, personas, plantas, animales y factores abioticos, para ello, el
aprendizaje debe ser contextualizado en todo momento, con esto el estudiante
asimila de mejor manera el aprendizaje. EI ducumento consultado que es,
Educacién, (2009) afirma. “No podemos olvidar que los grandes fines de la
educacion deben ser los mismos para todos los alumnos y alumnas, y que las
dificultades reales de aprendizaje dependen tanto de las caracteristicas
personales del alumnado como de las caracteristicas del entorno educativo” (p.
341). Para que en el proceso del aprendizaje se obtengan resultados excelentes,
es necesario realizar primeramente acciones previas para conocer las
necesidades educativas que se tienen en el contexto, recuerde que el ambiente,
es decir, el aula debe reunir ciertos elementos, para que la estancia del estudiante
en ello sea agradable y le llame la atencion en seguir asistiendo, no solo eso, hacer
gue sus practicas culturales también hagan presencia con él, de esta manera su

aprendizaje es significativo.
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2.2.6 Demanda

Cuando se habla de la demanda se nos viene en la mente que es lo que exige
algo para que pueda solventar y solucionar su situacion, en otras palabras, es la
gue se necesita solucionarlo de la mejor manera y en el menor tiempo posible,
tomando en cuenta siempre que lo que hace debe ir en funcion de algo existente
y persistente. Keat, K. y Young, (2004) afirman. “El problema de identificacidén
representa tal vez el mayor reto para quienes utilizan analisis de regresion para
estimar la demanda de un bien o servicio en particular’ (p.206). para obtener
resultados de la demanda identificada, es decir: el problema identificado, debe
cambiar la situacidén anterior en que se encontraba, y a partir del tratamiento se
logran darle los cambios respectivos y darle otros enfoques que puedan ayudar a

erradicar nuevos habitos de cdmo encaminar los resultados a exitosos.

2.2.7 Demanda Institucional
Toda necesidad gira alrededor de objetivos, por tal situacion las actividades
gue se implementan para ello deberan llenar las expectativas de cada una de ellas.
En este sentido, una actividad especifica ha sido el desarrollo y aplicacion de
metodologias participativas, que puestas al alcance de las instituciones y
mediante la capacitacion de los equipos institucionales, permita a esos equipos
y comisiones de transformacién institucional utilizar un instrumento
metodoldgico, que a partir de los principios del planteamiento estratégico, les

ayude a preparar una puesta de desarrollo institucional, sustentada en la
definicion de la vision, mision, objetivos politicas y estrategias (A., 2001, p.1)

En los centros educativos de nuestro pais deben implementarse cada una de estas
estrategias para el logro de resultados significativos, para que, los que intervienen

en el proceso logren llegar al alcance de cada uno de los propdésitos.

2.2.8 Demanda Poblacional

En todo proyecto que se implemente debe de haber una demanda, que en otras
palabras se entiende como la cobertura que tiene para sus servicios, de esta
manera funciona para la satisfaccion de las necesidades que se pretenden

satisfacerlas, de esta manera A., (2001) afirma “Para conocer la situacion de los
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recursos humanos se estudia la posibilidad de los mismos, en cuanto a cantidad y
caracteristicas, lo mismo procede con los insumos fisicos en centros de
capacitacion, centros de produccién de materiales, etc.” (p. 5). Si se da cuenta
redne las caracteristicas que son las herramientas que le haran seguir los pasos
y lineamientos propuestos anteriormente, en este caso que si los que propuso
cumple con las de la poblacién al que esta dirigido, o, simplemente hay que

reestructurarlo para mayor beneficio.

2.2.9 Demanda Social

Cuando se le menciona demanda social, seguramente su mente hace
referencia de la sociedad o de un grupo de personas, seguramente le esta
acertando y es a eso a que le hago referencia, porque en todo momento la
sociedad exige y demanda sus necesidades para que le sea solucionada y, no
solo es eso, también interviene para que pueda participar en el proceso.

Es la demanda del conjunto de individuos que se pueden cuantificar y pronosticar
para los diferentes servicios y/o productos de las organizaciones. La demanda
social se define una vez que se identifican los perfiles de la poblacidon objetivo de
mercado meta con sus respectivas necesidades sociales (Romero, 2004, p. 18)

Teniendo presente cada una de las necesidades de la poblacién es importante
definir el perfil o el plan que se quiere ejecutar para alcanzarlas, debido a que a

ella va dirigida las acciones que se ejecutan.

2.2.10 Teorias y modelos que sustentan las demandas identificadas

Para que el proceso propuesto en cada uno los proyectos a implementar, es
necesario seguir cada uno de las directrices de que se componen los mismos.
Daniels, (2003) afirma citando a Vygotsky, uno de los grandes pedagogos de la
historia. “Vygotsky proponia un proceso de formacion social en el desarrollo de las
ideas educativas. Se distanciaba de las posturas pedagogicas naturalistas o de
sentido comun. Para él, las pedagogias surgen y se conforman en unas

circunstancias sociales particulares” (p. 21). Esto indica que, en todo momento del
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proceso a realizar, debe implementarse siempre las acciones en torno a las
necesidades identificadas, para lo cual, es interesante identificar constantemente

las teorias que puedan aportar nuevas fuentes de informacion para su sustento.

2.2.11 Actores directos

Uno de los pilares fundamentales de la educacion dentro del proceso del
aprendizaje, es la participacion directa de cada uno de sus miembros, los cuales
aportan opiniones y esfuerzos para sacar avante sus objetivos y estrategias, para

dicho proceso.

La estadia en esas localidades, el conocimiento vivencial de las aulas, la cocina,
los salones, los jardines y los patios de cada escuela, e incluso la relacion mas
circunstancial con el personal de porteria y cocina facilita al comunicador que va
a concretar su trabajo de campo a estas organizaciones, una comprension mayor
de las acciones y reacciones de sus actores directos, (Ana Maria Menni, 2005 p.
79)

Los actores directos son fundamentales para el desarrollo exitoso de las
actividades educativas, para ello es importante involucrarlos en todo un desarrollo,
digase, docentes, estudiantes, padres de familia, instituciones educativas, entre

otros que se interesan en el &mbito educacional.

2.2.12 Actores indirectos

Los actores indirectos, se entiende, por aquellos encargados de realizar la
logistica de un proyecto a implementar aportando los insumos necesarios para
gue pueda ser ejecutado, segun las condiciones en que se encuentra, en nuestro

caso la situacion educativa.

La labor de los actores indirectos, en este caso, los encargados de la elaboracién
de politicas educativas y programas de estudio, deberan contemplar estrategias
para que se lleven a cabo estas transformaciones, primeramente, a nivel de
planeacion y luego a nivel de implementacion, dando seguimiento y evaluaciéon
(Ducoing Watty, 2013, p.155)
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Se da cuenta, todo proyecto, debe ser asesorado por expertos que administran los
insumos para que todo marche de la mejor manera, el ejemplo claro que se tiene
en Guatemala es el tipo y la calidad de educacién que se esta desarrollando, claro
gue se tienen politicas educativas de Estado, pero lo lamentables es, que no se
llenan los requisitos para alcanzar los parametros y estandares educativos, debido
a que nadie se interesa por mejorar las deficiencias que se tienen, esto indica que
el docente facilitador, contra estas barreras, debe desarrollarse y desenvolverse
dentro del ambito social donde se encuentre, contextualizando lo que se le indica,

para sembrar en el estudiante esa semilla del aprendizaje significativo.

2.2.13 Actores potenciales

Cuando se le hace referencia de actores potenciales, se le hace mencion de
aquellos elementos que tienen esa funcion de alto impacto en el desarrollo de cada
uno de los procedimientos con que se llevan a cabo la ejecucion del proyecto, para
ello Alarcén, (2006) afirma. “La identificacion de actores permite determinar los
limites del sistema de informacion, ademas de centrar al analista de sistemas en
cémo debe ser usado el sistema y no como debe ser construido”. P. 138. Esto
indica que los actores potenciales son los encargados de organizar la logistica
para que, todo el procedimiento planificado sea ejecutado de la mejor manera, no
solo es eso, sino; son los que de una u otra forma implementan nuevas estrategias

y medidas de como encaminar los procedimientos nuevos.

2.3 Fundamentacion tedrica del Analisis estratégico
2.3.1 Andlisis estratégico

Una de las formas que le conduce a encontrar las rutas de como solucionar las
situaciones con las que se encuentra es, el analisis respectivo de tal, seguramente
gue cuando se enfrenta a algo es lo primero que realizas, y es muy importante que
lo lleve a cabo para darle tratamiento. Una de las formas mas precisas que debes
considerar es la prioridad que necesitan cada una de las que estas percibiendo,
para ello se le presenta lo que dicen Herrero y Navarro (2002) mencionado por

Martinez.
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Para fundamentar una intervencion es preciso realizar el analisis de la necesidad
Social desde una perspectiva positiva, es decir, como potencial de mejora y no
exclusivamente desde la visibn negativa de carencia, que daria como resultado
una intervencion apeliativa y en ningln caso promocional. Es muy importante
también, considerar la situacion de necesidad, sefialar el grado de incidencia de
la misma, sus previsibles consecuencias si no se soluciona, la forma como es
percibida por la poblacién y por las instituciones, la valoracién profesional...y
otras circunstancias similares que puedan expresar los perfiles concretos de esta
necesidad (Martinez, 2005, p. 82)

Para que todo proceso marche de manera positiva, es imprescindible tomar en
cuenta el nivel de incidencia que tiene dentro del grupo, en este caso la situacion
educativa, por la situacion y el lugar que ocupa entonces, se le da el tratamiento
inmediato y adquirir con ella una mejora que beneficie a las partes que lo
componen, en educacion a los estudiantes que son la parte medular y en ellos gira

la labor a ejecutar.

2.3.2 Técnica DAFO y FODA
Todo lo que ocurre a nuestro alrededor, siempre tiene un origen y mas de
alguien ha comprobado si su efecto es positivo dentro del campo a la cual se
visualizo su impacto, en este caso debe aprovecharse los recursos con se cuenta

en el contexto donde se implementa.

Las empresas, por medio de un andlisis DAFO basado en los conocimientos,
podrian identificar aquellos que sean Unicos y valuables, como los procesos de
conocimiento singulares y los recursos y capacidades que soportan el output y
la posicion en el mercado, para crear espacios en los que compartir el
conocimiento, (Estallo, 2000, p. 65)

Una de las situaciones a las cuales hay que darle importancia es la forma de
cémo utilizar los recursos, las capacidades, los conocimientos, sin lugar a dudas

el aprovechar de los conocimientos de todos los involucrados en el proceso.

2.3.3 Planificacion Estratégica
Para que toda actividad sea de éxitos, es importante tomar en cuenta una

ordenacion jerarquica de todas las actividades a ejecutar, para ello, se le presenta



59

la idea de alguien que ha investigado al respecto, y quien describe como debe

realizarse los procesos basados en su dimension.

El planeamiento estratégico de la educacion puede verse entonces, sobre todo
a nivel institucional, como un proceso colectivo centrado en lo pedagdgico, que
fija pautas para una actuacién integrada con la mirada puesta en el largo plazo,
estableciendo un sistema continuo de toma de decisiones, identificando
programas, proyectos y cursos de accion especificos, formulando indicadores de
seguimiento y evaluacién de los resultados, e involucrando a los actores internos
y externos a lo largo de todo el proceso (Martinez, 2005, p. 74 - 75)

Si se da cuenta, su vision debe estar enfocada hacia donde quiere llegar y qué
pretende alcanzar con la misma, otro de los aspectos que no debe perderse de
vista es la intervencion de quienes son los beneficiarios ya sean estos internos o
externos, pero en educacion debe enfatizarse a los estudiantes como actores

principales y primordiales.

2.3.4 Técnica MINI-MAX

Una de las tareas mas grandes que hay tomar en cuenta hoy en dia es, la
observacion de cada una de las capacidades y habilidades que presentan los
estudiantes en la realizacion de cada una de las tareas de aprendizaje, porque
cada uno es diferente a los demas, para ello es necesario explotarlos en el tiempo
preciso, para que pueda alcanzarse un aprendizaje significativo, que es lo que
persegue hoy en dia. Veiga, (s.a.) afirma. “Para obtener una mayor maximizacion
al utilizar nuestro poder, debemos tener presente la informacion que tenemos
sobre cada una de las consecuencias, estado de cosas, previsibles de cada una
de nuestras posibles decisiones” (p. 233). Compartiendo la concepcion que da a
conocer el autor, que, para el logro de resultados positivos y eficientes, es
necesario tener presente diferentes fuentes de informacion, para qué, para el
encaminamiento de los procesos tacticos que se necesiten en la solucion de las

actividades.
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2.3.5 Vinculaciones estratégicas
Son las diferentes acciones que se dan alrededor de las distintas necesidades
gue se presentan en cualquier ambito, producto de ello, el accionista busca los
mecanismos adecuados para resolver cada una de ellos, tomando en cuenta que

debe incorporar diferentes recursos para la satisfaccion de las mismas.

“La administracion estratégica ha sido ampliamente usada por las grandes
corporaciones de los paises lideres en el mundo, ya que, por su naturaleza, se
relacionan con metas y objetivos a lograr en plazos que van desde 5 a 20 afios;
sin embargo, no desechan en su aspecto tactico el logro de objetivos de menos
plazo”. (Ramirez, 2006, p.23)

Si se da cuenta, el autor define técnicamente lo que le estaba hablando, toda
actividad que se realiza debe enfocarse a resultados mediatos e inmediatos,

como resultado de todas las acciones que se estan llevando a cabo.

2.3.6 Linea de accion estratégica

Indica las actividades previas, de desarrollo que se necesitan para llevar a cabo
una serie de acciones, que lo se busca con ello es el alcance de las
competatencias, objetivos o propdsitos. Rojas, (2004) afirma. “El analisis, discurre
a través de una serie de interacciones o re-ciclos mediante algo semejantes fases:
formulacion, Investigacion-incluye el desarrollo de hipotesis, evaluacion,
interpelacion y verificacion” (p.278). Para que todo alcance los objetivos
propuestos, es necesario identificar una serie de interacciones, siempre

vinculadas al tema que se esta tratando.

2.3.7 Teorias de organizacion y su enfoque del comportamiento estratégico

Para este, es necesario hacer la incorporacion de mdultiples acciones y
actividades que permitan el fortalecimiento y vigencia de cada una de las metas
porpuesta, de igual manera alcanzar la mision y la vision de la institucion, en este
caso la educativa. Afriman. (Alonzo, Ocegueda & Castro, 2006) “En el contexto de
la teoria de los sistemas, la organizacién se considera como uno de los varios

elementos que interactiian en mutua dependencia. El flujo de insumos y productos
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el punto de partida basico para describir la organizacion” (p.56). Para cada una de
las actividades es importante involucrar a los miembros de las organizaciones, los
gue estan colaborando supuestamente y tomar el rol en cuanto al trabajo que se
le ha asignado dentro del desarrollo y ejecucion del proyecto de mejoramiento
dentro de la comunidad educativa, no es eso, sino brindarle la oportunidad a seguir

creciendo en el mismo.

2.3.8 La teoria de la decision como enfoque de las decisiones estratégicas.

Para la activacion de cada uno de las actividades del proyecto que se ha
propuesto, es necesario tener en todo momento el entusiasmo de lograr resultados
positivos y de alto rango de calidad, para qué, para que la institucion donde se
esta ejecutando tenga categoria de calidad y no de cantidad, que es lo que se

pretende con esto.

Los estados emocionales y la efectividad no constituyen dato de los problemas
en ningun campo de conocimientos que no los tenga como objeto. En la
educaciéon de los estados de afectivos se integran como elemento en el
planteamiento del problema; es algo tan elemental y sencillo como la advertencia
diaria de que la propuesta de actividad debe generar “ganas” de ejecucion,
cualquiera sea el orden o categoria de la propuesta (Garcia y Garcia, 1996, p.
146)

Entonces se dice, con la intervencion de elementos esenciales y principales, se
alcanzan resultados de calidad, si observas, lo que se requiere para esto son
elementos abstractos pero los resultados que provocan pueden ser concretos y
permanentes, esto es a través de algo muy importante como lo es la voluntad y

esmero.

2.3.9 Seleccion del Proyecto a Disefiar

Lectoescritura ludica e innovadora con los alumnos del nivel primario

“La lectoescritura es la herramienta con la que el hombre cuenta para la
transmision de la cultura. Su ensefianza ha pasado por diferentes etapas en las
cuales se ha priorizado distintos aspectos de ésta.



62

El objetivo de la lectoescritura es la comunicacion, por ello, creemos que es
importante trabajar con la construccion del mensaje que se quiere transmitir”.
Pero si este mensaje esta codificado de una manera que lo hace inaccesible para
el lector, en tanto y la letra es ilegible, poco importa el contenido, pues de todas
formas se pierde el objetivo primordial de la escritura, que es comunicar”, (Motta,
2007, p.8)

Al hacer énfasis en el proceso del aprendizaje del estudiante, hace que pensemos
a cerca del dinamismo que se necesita para el desarrollo de cada uno de los
momentos que estamos con los estudiantes, recordemos acerca de las
actividades diarias y constantes que hacemos, ¢los realizamos con dinamismo?,
¢los estudiantes son activos y dinamicos constantemente?, varias son las
inquietudes que pueden surgir, pero lo mas importante es buscar estrategias
innovadoras y ludicas para que el estudiante asimile de manera dindmica lo que

se le transmite.

2.3.10 Lectoescritura ludica

Una de las actividades que, sin duda alguna, le hace al nifio ser feliz siempre
es, el juego, producto de esa capacidad y habilidad que posee en los primeros
dias de asistir en una de las aulas de las escuelas, el docente debe aprovechar
este recurso que tiene, para poder incidir en el aprendizaje del nifio mediante
diferentes juegos recreativos, siempre enfocados en la lectoescritura, con esto (lris
y Risuefio, 2007) afirman. “Como es de conocimiento de todos, el nifio comienza
escribiendo como un juego” (p.12). Es esta parte fundamental la que hay que
aprovechar en el proceso del aprendizaje de todo estudiante, por lo que la primera

gue debe promover este es, la encargada de las primeras etapas del aprendizaje.

2.3.11 Sobre lo que respalda el proyecto seleccionado

Para que el proceso y el desarrollo del Proyecto de Mejoramiento Educativo
tenga éxito, se menciona a uno de los grandes personajes de la historia, como lo
es Piaget, que con sus conocimientos y estudios ha contribuido para que la
sociedad actual tenga nuevas generaciones de personas pensantes,
comprometidas e interesadas en aportar ideas en las corrientes del pensamiento

basadas en la ideologia del bien comun.
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Desde la teoria piagetiana se entiende que la adaptacion del individuo al mundo
que le rodea implica una influencia mutua, que transforma el entorno y a la
persona. De esta forma, se entiende que el nivel de competencia intelectual en
un momento determinado va a depender tanto de la naturaleza y numero de
esquemas que posea la persona, como de las formas en que dichos esquemas
pueden coordinarse y combinarse entre ellos (C. et. Al., 2007, p.306)

Se conoce perfectamente que la persona, o el individuo como se quiera llamarle,
se adapta a su contexto, por lo tanto su aprendizaje debe girar en torno a ello, en
este caso, como se esta desarrollando la lectoescritura, como punto de partida del
aprendizaje significativo, debe tomarse en cuanta que su aprendizaje debe
fortalecer sus experiencias contextuales, para que de esta forma forme de acuerdo
a los nuevos conocimientos aprendizajes nuevos Yy significativos, que le serviran

para toda la vida.

2.4 Fundamentacion Teorica del disefio del Proyecto
2.4.1 Objetivos
La funcion de los objetivos es, sin duda alguna la direccién de la idea a seguir,
tomando en cuenta siempre los propdésitos disefiados desde un inicio, recuerde
gue para toda actividad es importante hacer mencion de la misma, veamos lo que

dice el siguiente parrafo al respecto.

Generar y transmitir informacién a todas las areas de la organizacién como base
para la toma de decisiones en términos financieros y econdmicos, cualitativos y
cuantitativos.

Contribuir con su informacién a coordinar todas las actividades de la empresa
hacia la consecucion de los objetivos generales mediante la planificacion, el
control y la medida de su eficiencia.

Conseguir la coordinacion de todas las areas funcionales de la empresa”,
(Ortega, 2008, p. 35).

Entonces, para lograr el éxito es importante tomar en cuenta lo que se ha
experimentado al respecto, y de esa forma disfrutar de los resultados propuestos

y esperados.
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2.4.2 Titulo de proyecto

Lectoescritura ludica e Innovadora con los Alumnos del Nivel Primario

2.4.3 Descripcion de Proyecto

Si se da cuenta, es en esta parte donde se da la idea de qué trata el proyecto
gue se esta ejecutando, tomando en cuenta que todo tiene un inicio, por lo cual el
proyecto que se trabaja tiene los mismos procedimientos, por eso mismo, hace
reflexionar en lo que se estd implementando, para ello Javier Maqueda, (2003)
afirma. “Es un buen momento para reflexionar sobre el nacimiento de la idea y
cudl esta siendo la evolucion histérica del proyecto” (p. 31). En este entonces se
hace una pausa de rectificacion y verificacion del trabajo a implementar, porque

en todo hay necesidad de realizar momentos reflexivos y retomar nuevas energias.

2.4.4 Concepto de Proyecto

Cuando se le hace referencia a cerca de esto, es importante destacar que no
siempre se hace referencia de los comunitarios que comunmente se miran ejecutar
tales como, construccion de puentes, viviendas, salones comunales y municipales,
si no que abarca muchos aspectos del entorno social, en la actualidad se habla
mucho de proyectos educativos, que; su funcion es contribuir para el desarrollo
del proceso del aprendizaje con los estudiantes.

Un proyecto es una convocatoria razonada a la accion para transformar una
realidad identificada, hace referencia a la existencia de situaciones econémicas,
sociales, culturales, politicas y ambientales, susceptibles de transformar para
beneficio de individuos particulares de la comunidad en general o de grupos
especificos, que requieren una decision sobre el uso de los recursos, de
coordinacion y participacion (Calle, 2004, p.19)

Si se da cuenta, los proyectos no simplemente se quieren solo por querer, sino
que; es para hacer que los disponibles sean transformados para mayores
beneficios, producto de ello, debe integrarlas a cualquier ambiente, en este caso

a la educacion en el proceso del aprendizaje, como es de su conocimiento, en la
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actualidad esto, viene transformandose constantemente, por lo tanto, debe

intervenirse con acciones que ayuden su proceso.

2.4.5 Objetivos de Proyecto

Para toda actividad que se disponga realizar, es importante determinar que se
quiere lograr con los esfuerzos a implementar, para ello es necesario definirlo
detalladamente mediante acciones concretas, para ello Sonia Lavin H., (2000)
afirma. “La formulacidn de objetivos claramente definidos, constituye el
requerimiento basico de cualquier plan de desarrollo institucional. De preferencia
el objetivo debe fijarse para un periodo delimitado en el tiempo” (p.87). Si se da
cuenta esta, define qué es lo que se quiere obtener al final de una actividad, ya

sea esta, a corto, mediano y largo plazo.

2.4.6 Justificacion de proyecto
En cada uno de los casos, es importante tomar en cuenta que las acciones que
debe realizarse en beneficio de algo es el establecimiento preciso de cada una de
las actividades que se lleven a cabo durante el proceso.

Una justificacién de proyectos es una propuesta formal dirigida a la gerencia, en
la que se incluye tanto la descripcion del proyecto y su contribucién al negocio,
como su evaluacion financiera. El propésito de una justificacion de proyecto es
establecer las bases sobre las que la gerencia de la empresa pueda tomar una
decision con respecto a su autorizacion. La justificacion de proyectos permite que
la gerencia de la empresa, antes de dar su aprobacién, se asegure... (Fabregas,
2005, p.90)

Al realizar cada una las actividades que se implementan en cada una de las fases
del proyecto, es necesario delimitar a la persona encargada de coordinar cada

accion a realizar para que el proceso logre el alcance de los objetivos propuestos.

2.4.7 Cronograma de actividades
En un cronogra de actividades, lo primero que debe tomarse en cuenta es; una

enumeracion de las mismas, posteriormente priorizarlos, de manera que queden
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en una secuencia, es decir; tomar en cuenta cuales son las que se deben
ejecutarse primeramente, como punto de partida, en otros momentos cuéles, van
primero, segundo y de ultimo, para Osorio (2007) afirma. “Todo plan debe
ejecutarse, y para ello hay que decidir cuando hacerlo y como ordenar las distintas
tareas del plan de la investigacion, de modo que el tiempo disponible sea suficiente
y no hay retrasos ni desorden en su ejecucion” (p. 10). Al aplicar la técnica o la
metodologia propuesta por Gantt, seguramente vera que la optimizacion de tiempo
en el desarrollo de cada actividad, puede entrelazarse con otras, de esta manera
lograr ejecutarlas ordenadamente para el mismo fin, como lo es, el logro de

objetivos.

2.4.8 Plan de actividades

Para empezar este apartado, quiero hacerle una pregunta muy sencilla; ¢le
gusta trabajar de forma secuencial y I6gica?, seguramente ya formuld la respuesta
en torno de esta, de igual forma, otra diria lo mismo y a mi también me gusta
trabajar de forma logica, entonces coincidimos todos, y es esto lo que se quiere y
se pretende con todas las actividades, maxime la labor educativa de quien somos

responsables, debe realizarse de forma ordenada.

...lo mas recomendable es utilizar una “carta de Gantt”, también conocida como
“Cronograma de Actividades”, para presentar desagregadamente todas las
actividades que componen el planteamiento del trabajo, en forma secuencial
I6gica, sefalando a la vez, para cada una, el tiempo y responsable asignado
(Osorio, 2007, p. 10)

Si se conoce, que toda actividad tiene un responsable; es preciso indicar entonces
gue, en el proceso del aprendizaje, el docente — facilitador es el responsable y el
indicado para que los frutos y los resultados sean eficientes y competitivos en

todos ambitos globales en el que esta sumergido actualmente.
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2.4.9 Diagrama de Gantt
Uno de los aspectos a considerar en la realizacion de todas las actividades
vinculadas con el proyecto que se esta ejecutando, es la vinculacion de cada una

de ellas, considerando que en todo el proceso estas dependen uno del otro.

“Es mas conocida como la Carta de Gantt y fue ideada por el ingeniero Henry
Gantt.

La técnica Gantt consiste en construir una grafica en forma de matriz, de tal modo
que se asocie al menos tres variables: actividades, tiempo y responsables”
(Osorio, 2007, p. 54)

De tal modo, que si se estructuran de forma definida cada una de las actividades
en relacion al proyecto, los resultados esperados van a ser eficientes y exitosos,
mas sin embargo, le facilita al responsable identificar la procedencia de cada uno
de ellos, de esta manera pueda realizar mas vinculaciones para determinar mas
resultados, es este entonces, el trabajo del docente orientador en cada una de las
aulas, a veces dice: - no pude alcanzar las competencias- por qué; porque en la
mayoria de las veces no se practica la vinculacion de actividades y de aprendizajes
en una sola actividad que esta desarrollando.

2.4.10 Monitoreo de Proyectos

Monitoreo de proyectos, tiene una gran cantidad de concepciones ideologicas,
seguramente tiene una al respecto, pero partamos de algo sencillo, cuando se le
habla de monitoreo significa, revision, supervisibn o acompafiamiento en el
desarrollo de actividades que se estan ejecutando, esto con el fin de desarrollar
de tal forma como se establece en el cronograma, en otras palabras; es observar
gue las actividades planteadas se desarrollen en relacion del proyecto estipulado

o elegido.

Para que haya un buen proceso de aprendizaje debemos saber que también
necesitamos de unas estrategias de aprendizaje, y entendemos por estas al
conjunto de reglas o pasos que se impone el mismo estudiante para lograr
cumplir una serie de objetivos particulares” (Varon, 2012, p. 90)
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En la labor docente, seguramente se da este momento, porque al momento de
instruir al estudiante, se procede a brindarle acompafiamiento y sugerirle que lo

realice de manera ordenada, siguiendo las lineas de trabajo dadas.

2.4.11 Evaluacién de Proyectos

La evaluacion de proyectos de cualquier naturaleza siempre debe ser evaluada
para identificar que tanto se ha hecho en cuanto al proceso, de esta manera seguir
mejorando con el avance propuesto, para ello, Tejedor, Luis & Rodriguez (1996)
afirman. “Por eso la evaluacion del ambiente es, sin duda, el mas complejo,
dependiendo -en primer lugar- de cémo se incardinen en el Proyecto de Centro y
el grado de consenso alcanzado y compromiso asumido para su accioén...”. Si se
da cuenta, cada una de las actividades debe encajarse al contexto y no el contexto
a nuestro trabajo, esto indica que; las acciones que se realizan deben estar acorde
a los objetivos estipulados.

2.4.12 Indicadores de Proyectos

Una de las razones por la cual se realiza o se ejecuta un proyecto, es, porque
se quiere tener calidad en lo que se esta realizando, para ello debe llenar los
requisitos que demanda la poblacion, conozcamos lo que determinan los grandes

autores.

e Lailusion del propio trabajo, que lleva a la formacion permanente sobre
metodologias, innovacién docente, resolucién de conflictos en el aula,
técnicas de motivacion, competencias profesionales.

o Preparar las clases con el objetivo de que el aprendizaje sea
bidireccional: en el aula todos aprenden.

e Comenzar provocando aprendizaje: con actividades de motivacion,
creando conflictos cognitivos para la construccién de conocimientos
nuevos.

o Durante la clase, manteniendo un clima de trabajo, controlando los
posibles roces que surjan, las situaciones no educativas.

Aprovechando los errores para aprender.
e Poniendo en marcha habilidades comunicativas:
¢ Movimientos controlados.
e Modulacion de la voz.
e Lenguaje corporal.
e Gestos que deben acompafiar al habla.
e Dar protagonismo al alumno en la presentacion de sus dudas,
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tomandolas como iniciacion de los temas de estudio.
e Mantener una actitud activa, segura. Promover la creatividad y la
imaginacién en actividades y tareas que se presten a ello por su
contenido.
Programar actividades variadas...
Terminar la clase resumiendo lo que ha ocurrido...
Dar a conocer al alumno el plan de trabajo y seguirlo...
Ser puntuales, ...
Ser cordiales en el trato con los alumnos, ...
Después de la clase, debe hacer la ensefianza postactiva, es decir,
revisar y reflexionar sobre lo acontecido en el aula, sobre su actuacion,
si ha cumplido los objetivos que se proponian, si los alumnos han
entendido los conceptos y seran capaces de utilizarlos en otras
situaciones. (Argos, 2013, p. 136-137)

Si se da cuenta, las demandas son las que exigen los resultados y la calidad que
esperan de los proveedores, en este caso los docentes y la misma institucion

educativa en la que estan inmersos.

2.4.13 Metas de Proyectos
El ser humano por naturaleza persigue algo en funcién de sus intereses, para
ello debe definir las estrategias para llegar a ellas, por consiguiente, se le

presenta lo que significa lo que se le esta presentando.

Las metas detallan los logros que se quieren alcanzar en la consecucién de los
objetivos. En otras palabras: llegar a cubrir las metas, implica resolver los
objetivos. Las metas deben proponer resultados tangibles de expresarse
mediante indicadores.

A diferencia de los objetivos, las metas son, por lo general: especificas,
cuantificables, alcanzables y medibles. (Alons, 2005, pags. 67 y 68)

Debe entenderse que, los proyectos, no importando su indole y su naturaleza, es
necesario verificar que avance se esta obteniendo, para ello hay que supervisarlo
constantemente, para fijarse si se estan o no alcanza lo que al inicio se

determinaron.

2.4.14 Plan de Sostenibilidad de Proyecto Mejoramiento Educativo
Para una buena rentabilidad es importante disefar estrategias a largo plazo y

gue tengan impacto para lo que se esta trabajando.
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...Por ello, los directivos y los responsables publicos deben sopesar
continuamente las preferencias que compiten entre si en funcion de distintos
criterios que puede estar relacionados con la cantidad o la calidad de los apoyos
0 con la sostenibilidad de las acciones publicas para las generaciones futuras.
En este aspecto, el credo racional no parece ser muy acertado en intentar buscar
soluciones técnicas y perfectas (Diez, 2007, p. 26)

En todo sentido, es importante destacar la calidad que se entrega, es decir; el
producto que se produce debe ser de calidad para que tenga demanda no solo
para un tiempo o etapa sino, para todo momento que se tenga, para que de esa
manera las estrategias que hallan estipulado tengan resultados.

2.4.15 Presupuesto de Proyecto Mejoramiento Educativo
Al hablar de este tema, encierra primeramente el factor econémico, debido a
gue los recursos que se utilizan tienen costos, por eso, que para cualquier proyecto

gue se ejecute siempre necesita del recurso financiero.

Un indicador es un instrumento de medicién que permite comparar resultados.
En el caso de los centros escolares publicos, un indicador econémico es un dato
estadistico sobre la economia del centro que sirve para determinar si la gestion
econémica va por buen camino saber el grado de consecucién de los objetivos
del centro alcanzado tras dicha gestion. En este sentido, la utilizacion de
indicadores econdmicos en los centros escolares publicos debe permitir ver
como se alcanzan los objetivos o0 metas fijjados por el centro, dentro de
parametros de eficacia y eficiencia, pero teniendo en cuenta siempre garantizar
la calidad de servicio publico prestado y la igualdad de oportunidades educativas
de la poblacién (Bolado Somolinos, 2013, p.126)

Como menciona el autor citado, con el recurso con que se dispone, es necesario
calificar el tipo de material a obtener, la calidad que tiene y, por su puesto de la
duracion que pueda tener para que sea sostenible y, pueda ser garante para un
periodo de tiempo, no solo es esto, también incluye a la calidad de personal que
se contrate o se dispone, ya que; este recibe una remuneracion por sus servicios

que presta.
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2.5 FUNDAMENTACION TEORICA DE LA SOSTENIBILIDAD

Al hablarle de sostenibilidad, es importante pensar un poco al respecto e inferir
para que sea entendible, para ello; quiero empezar diciéndole que, es la
permanencia o duracion de los recursos en una parte donde sea Util y esté al
servicio, dandole el uso adecuado, y su respectivo cuidado también, esto indica
gue el Proyecto de Mejoramiento Educativo, tenga también las condiciones para
gue tenga un largo tiempo de servicio y utilidad para otras generaciones, al

respecto los autores afirman:

El significado de sostenibilidad se extiende bastante bien se damos la vuelta a la
palabra: la habilidad de ser sostenible. Es decir, de durar, de vivir bien sin
estropear, de no matar la gallina de los huevos de oro. Es una habilidad que
colectivamente tenemos poco desarrollada, ya que hasta ahora nuestra manera
de buscar el progreso deseado se ha desentendido de las consecuencias
indeseables, (Askasibar, Coll, Franquesa, Pérez, Mafias, Miguel, Miranda, Pujol,
Regi, Suinaga, Sureda, Tiana, Vilches & Castells, 2006, p. 14)

Si se da cuenta, es un concepto bien amplio, pero lo que se busca con esto es,
darle la permanencia del recurso adquirido, para que pueda ser implementada

periodo tras periodo.

2.5.1 Principios de liderazgo sostenible
Anteriormente se desarrollan los proyectos, pero lo que ha sucedido es que no
se le han dado los respectivos cuidados para que estos sean permanentes y
beneficios para largo tiempo, pero en la actualidad las estrategias han cambiado,
debido a que se ha hecho inversiones grandes, pero sin resultados permanentes,
producto de todo ello se practica en nuestros dias lo que se le denomina
sostenibilidad, para ello se establecen lo siguiente:
1. Responsabilidad: asuncion y conciencia de las nuevas obligaciones de
una empresa, ...
Transparencia: actitud corporativa que “deja pasar la luz” para informar
con nitidez...
2. Honestidad: sinénimo de honradez. Determinacion y compromiso
coherente, consistente y decidido de decir la verdad, de ser decente,

razonable y justo en todos los 6rdenes de una empresa.
3. Reputacion: el prestigio, el renombre y la consideracion de excelencia no
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se otorgan y hoy sin un liderazgo social, sin un balance social positivo.

4. Confianza: la credibilidad convierte las dudas en certezas, lo cual
incrementa la tranquilidad, la seguridad y la confianza.

5. Credibilidad: en términos empresariales, suele ser consecuencia del
liderazgo excelente en todos los principios que apuntamos.

6. Legitimidad: cuando se actla de acuerdo no so6lo con la ley y el
decreto..., sino con lo que se considera justo y razonable socialmente en
cada momento.

7. Sostenibilidad: este principio, que el mundo empresarial ha hecho suyo,
proveniente de la l6gica ecoldgica. (Olivares, 2018, pags. 52 — 54)

Lo que acababa de presentarle resulta muy beneficioso para cualquier institucion,
en este caso a la institucion educativa que debe girar sobre cada una de ellos,
para que; lo que se esta implementando sean de beneficio y no de pérdida de
tiempo y de inversién, pero; para ello todos deben trabajar y aportar en beneficio
de lo que se pretende sostener, en el caso educativo; los Proyectos de

Mejoramiento Educativo.

2.5.2 Funciones de la Escuela
Actualmente la escuela ha perdido su valor, recuerda que nuestros padres o
cualquier persona mayor de edad siempre menciona: antes la escuela era lo mas
importante, por lo consiguiente lo es también el maestro, pero hoy en dia eso ya
no se da, respuestas no se tienen al respecto, pero lo que nos hace reflexionar
actualmente es, la pérdida de este gran valor, pero lo mas importante es no ir tan
lejos, reflexione entonces a cerca de lo que le comenté y analice como se visualiza.

1. La manifestacion y diversificacion escolar, el gran nimero de alumnos
gue acceden a todos los niveles de ensefianza, con una gran
diversificacion entre ellos, en el interior de cada unidad escolar.

2. La pretendida inutilidad de la escuela. La logica utilitarista de la escuela
esta muy cuestionada en la percepcion de muchos alumnos que ven
como la escuela como un espacio impuesto al que no le ven utilidad dado
el altisimo porcentaje de parados.

3. La descompensacion de las funciones de la escuela. Pero, hoy quizas

MAas  que nunca, resulta congeniar los diferentes objetivos o funciones
de la escuela (Gonzalez, 2004, pags.,144 y 145)

Para los diferentes proyectos que la institucion educativa plantea en su contexto,

es muy importante tomarle las medidas necesarias y adecuadas, para que en el
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futuro se logren buenos éxitos educativos en el proceso del aprendizaje, eso si,
trabajar conjuntamente con todos los miembros de la comunidad, tomando cada

uno el papel y el rol que le confiere.
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CAPITULO Il PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1Titulo Proyecto Mejoramiento Educativo

Lectoescritura Ludica e Innovadora con los Alumnos del Nivel Primario

3.2 Descripcion del Proyecto Mejoramiento Educativo

Una de las razones principales por la cual giran los intereses y necesidades es,
gue la calidad educativa debe fomentarse en estudiantes a temprana edad, para
ello se ha estipulado el PME para una educacion de calidad y eficaz, porque en
los udltimos afios se ha detectado bajo rendimiento en el aprendizaje de los
estudiantes, principalmente en la lectoescritura, que abarca todas las areas del
aprendizaje, producto de eso se toma a la “Lectoescritura lidica e innovadora con
los alumnos del nivel primario”, ¢por qué esto?, porque con ello se pretende
minimizar las barreras que se tienen en la libre emisiébn y expresion del

pensamiento.

Muchas veces se observa que el estudiante es timido o no tiene la facilidad de
expresion, ahora con este el estudiante tiene ese espacio de aprender jugando en
todo momento y, también ese momento de interactuar con los que le rodea, tales
como; los compaferos de aula, sobre todo su contexto, de la misma manera

fortalecer las habilidades linguisticas que posee.

3.3 Concepto del Proyecto Mejoramiento Educativo

Lectoescritura mediada con actividades ludicas
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3.4 Objetivos:

3.4.1 Objetivo General
Crear ambiente cordial y agradable en el proceso de la ensefianza aprendizaje
con estudiantes de primer grado de la Escuela Oficial Rural, del Caserio El Sucun,

San Andrés Semetabaj.

3.4.2 Objetivos Especificos:
A. Aplicar estrategias y metodologias acorde a las necesidades del
estudiante, enfocadas a su contexto.

B. Utilizar rutas de aprendizaje innovadoras y significativas, para la
ensefianza de la lecto-escritura con los estudiantes de cada nivel y

ciclo.

C. Desarrollar diferentes actividades que permitan la interaccion del

estudiante con su contexto.

D. Establecer normas de trabajo en equipo para promover actividades
de interaccion estudiantil, para el alcance de un aprendizaje

significativo.

E. Promover actividades ludicas inter-aulas, para desarrollar las
distintas habilidades en los estudiantes y alcanzar el logro del

aprendizaje significativo.

3.5 Justificacion
Al hablar de la calidad de aprendizaje que se visualiza hoy en dia, genera
indudablemente muchas interrogantes que no pueden ser contestadas, pero al
gue hago referencia es, del aprendizaje moderno que deberia de ser
implementada desde ya en todos los centros de estudios de nuestro pais, debido
al bajo rendimiento de los estudiantes en las areas de estudio, vale la pena
precisar que es necesario realizar cambios profundos y significativos desde el

docente orientador, hasta los estudiantes y con todos los que ejercen la labor



76

educativa.

Lo que se espera con ello es; que la educacion tradicional sirva Unicamente para
comparar los recursos, las metodologias y estrategias que engloba la educacion
moderna, que todos los contenidos y actividades le hagan al estudiante un actor y
no un espectador, donde el docente sea Unicamente un guia, orientador,

moderador, o simplemente un observador de todo un proceso.

Con esto, la calidad educativa que se espera tener para los estudiantes de la
Escuela Oficial Rural Mixta, del Caserio El Sucun, al igual que en todos los centros
educativos de nuestro pais es, la forma en que se debe atender las necesidades
gue el estudiante presenta ante las distintas actividades que se dan o se
desarrollan constantemente, por otro lado; debe entenderse que las necesidades
gue se presentan son totalmente distintas y con ellos asisten para adquirir los

nuevos conocimientos.

Una de las dificultades mas grandes que se ha evidenciado en la actualidad es, el
poco interés que demuestran los estudiantes en el proceso del aprendizaje,
principalmente en la fase de la lecto-escritura, dltimamente se da el fenémeno que
les cuesta adaptarse a los contenidos, o; simplemente las metodologias aplicadas
no son las adecuadas o no aptas para las diferentes capacidades que poseen

cada uno.

Una de las razones por la cual se establece este, es; porque los padres de familias
de la mayoria de los estudiantes son analfabetas, no poseen los conocimientos
necesarios para que en los hogares puedan proporcionarles el asesoramiento en
la realizacion de actividades extra-aulas, especificamente, los estudiantes no
repasan los conocimientos adquiridos cada mafiana, y esperan el otro dia para

empezar a realizar lo que el docente les pide realizar.
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Como en muchas ocasiones, se frecuenta escuchar mencionar a culpables de todo
un proceso, pero en la realidad, a todos involucra esta parte, desde los padres de
familia hasta las autoridades educativas, por tal razén, el Proyecto de
Mejoramiento Educativo, se base en realizar cambios significativos desde las

aulas hasta los hogares.

Para la sostenibilidad de este esfuerzo, sera encaminado con la ayuda de todos,
principalmente del director de la Escuela, quien estara a cargo del monitoreo de la
aplicacion de actividades ludicas en cada una de las aulas, de la misma manera
con la comision de Calidad Educativa y Curricular, encargadas de verificar la

inclusion de las mismas en las planificaciones de areas.

Lo que se espera al final con el Proyecto de Mejoramiento Educativo es, el
beneficio comun, tomando en cuenta que cada uno aporta cambios
constantemente en la realizacion de actividades, esto indica que; todos debemos
unificar esfuerzos para llegar a ser la diferencia, con la implementacion de

actividades que formen parte de la vida del estudiante.

3.6. Distancia entre el disefio proyectado y emergente

3.6.1 Objetivos
A. Impulsar estrategias para la implementacion del Proyecto de

Mejoramiento Educativo en el centro educativo.

B. Crear espacios de confianza entre la comunidad educativa, para la

ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

C. Involucrar a toda la comunidad educativa en ser parte importante del

proceso de aprendizaje.

D. Agenciar a los estudiantes con recursos educativos disponibles en su

contexto.
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E. Facilitar a los estudiantes ambiente de confianza, en el uso de la

tecnologia para su aprendizaje.

3.6.2 Retos y desafios del PME ante el COVID-19
Dentro del Plan de Mejoramiento Educativo, se encuentra la calidad educativa que
se espera en el proceso del aprendizaje de los estudiantes de la Escuela Oficial
Rural Mixta, del Caserio El Sucun, se tenia contemplado la implementacién de
actividades conmovedoras en el proceso del aprendizaje del estudiante, las que
se desarrollarian mediante juegos educativos, en el desarrollo de los contenidos
contemplados, no solo es eso, sino que involucrar a padres de familia, Junta

Escolar y, por su puesto al personal docente para su ejecucion.

En el mismo se contempla, el aprendizaje mediante actividades ludicas con los
estudiantes del establecimiento educativo, conociendo que este es el mundo de
ellos, y aprovechar de la mejor manera para que puedan desenvolverse en cada
uno de los momentos en que se encuentran y desafiar las diferentes capacidades
de cada uno de ellos, al mismo tiempo hacerle al estudiante, ser capaz de

defenderse en cada situacién en que se encuentre.

De la misma manera, involucrar a los padres de familia en el proceso, en este caso
hacerle que acompafie en cada uno de los momentos en que el estudiante
desarrolla sus actividades, dandole el acompafiamiento necesario para que él
pueda ser un orientador clave en el aspecto intelectual del estudiante, no solo es
eso, también concretizar el aprendizaje significativo a traveés de su participacion, y
acompafamiento en el seno del hogar para que el estudiante se fije que no solo

es la escuela que transmite los conocimientos sino la familia también.
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3.6.3 Resultados de la proyecciéon del PME

Tabla No. 13 proyeccién del PME

Logros obtenidos en el PME seglin proyeccion

Acciones inconclusas en el PME

1. Se logro la participacion de los padres de
familias.

2. Selogrd la realizacion de reuniones con la
comunidad educativa.

3. Se logr6 la toma de conciencia con los
estudiantes en ser participes en cada
momento del aprendizaje.

4. Se logro la conciencia en el desarrollo de
actividades ludicas con los docentes.

5. Se logro la participacion activa de los
estudiantes en la ejecucion de actividades
de aula y extra aulas.

6. Se logré la adquisicion de materiales con
una libreria.

7. Se logré la conciencia de padres de
familias en el acompafiamiento de sus
hijos, en el desarrollo de las actividades.

8. Se logr6 el acompafamiento de Ila
Fundacion Child Aid, en el desarrollo de
actividades ludicas.

Actividades de aprendizaje con la
presencia de padres de familia.

Darle seguimiento de acompafiamientos y
demostraciones con Child Aid.

La practica de actividades lddicas
demostrativa con el personal docente,
para que puedan ser implementadas en
cada una de las aulas.

Gestion de materiales con la
municipalidad.

Implementacion de actividades lidicas con
el personal docente.

Fuente: Propia




3.6.4 Divulgacion del PME
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Tabla No.

14 Divulgacién del PME

Ruta de divulgacién

Acciones realizadas
sobre la divulgacién

Resultados obtenidos

Enlace de los medios
utilizados

Medios utilizados
para la divulgacion de
actividades.

1. WhatsApp

WhatsApp

Facebook

WhatsApp

Facebook

Facebook

Canto con las letras
del alfabeto.

La Telarana

Juego de memoria

Loteria con el

Alfabeto

Escritura denominado
Basta

La Matamoscas

Interaccion de padres
con los estudiantes y
docente.

Interaccion del
estudiante con su
familia.

Retencién de ideas y
de imagenes.

Identificacion de las
letras del Alfabeto

Exploracién de
conocimientos

previos de
estudiantes para la

escritura de palabras

con iniciales
indicadas.

Identificacion de
caracteres de las

letras del alfabeto.

Club de lectura por
Emergencia.

Pequefios Lectores

Sostenibilidad
Lectura para toda la
Vida

DOCENTES EORM
EL SUCUN

Sostenibilidad
Lectura para toda la
Vida

Sostenibilidad
Lectura para toda la
Vida.

Fuente: Propia

3.7 Plan de actividades

3.7.1 Fases del Proyecto

Descripcion de las fases del PME

El Proyecto de Mejoramiento Educativo, su fin primordial es, brindarle al estudiante

un ambiente de agradable para su aprendizaje, el cual se divide en seis fases

importantes, o que conduce al alcance de los objetivos, empezando con la

apertura de las actividades, en la fase de inicio, donde se da a conocer la

propuesta del proyecto a implementar.
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La planificacion, indica las pautas o los procedimientos de las actividades a
ejecutarse durante todo el proceso, que conlleva la gestion de las herramientas de

trabajo.

La ejecucion, consiste en la realizacidn y aplicacion de las distintas actividades a
implementar para la obtencidn de resultados trazados en la fase anterior, que es

la planificacion.

El monitoreo, consiste en verificar los momentos en que se realizan las
actividades, es decir; verificar cada una de ellas si se estan ejecutando o necesitan

algun tipo de atencion para ser llevado a cabo con eficiencia.

La evaluacion, permite conocer los avances y los resultados obtenidos en el
desarrollo de las actividades, determinando si lo que se esta haciendo es o no
funcional, o, en cierto sentido mejorar la calidad que se espera, con la intervencién

de todos.

Finalmente, el cierre, que es nada mas que la sistematizacién de los logros
obtenidos, plasmado en un informe final del Proyecto de Mejoramiento Educativo,
para que la institucién encargada conozca lo realizado y, en determinado momento
pueda implementar otras mejoras, para que el esfuerzo siga cosechando

resultados positivos.
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Tabla No. 15 Fase de inicio

Inicio

Autorizacion y permiso del director para la
ejecucion del proyecto.

Inauguracién de apertura del proyecto.

Platicas a padres de familias de primer grado.
Presentacion y Socializacion del proyecto con
el director.

Concientizacién y motivacién a estudiantes.
Buscar apoyo y asesoria de instituciones.
Investigacion de metodologia de lectura.
Creacion de grupo de red de calidad educativa
en el establecimiento educativo.

Intercambio de experiencias entre docentes
del primer ciclo.

Concientizacion a estudiantes sobre utilizacion
de materiales y estrategias de lectoescritura
Preparacion y elaboracion de materiales de
lectoescritura.

Redaccion de
carta de
solicitud, para
aprobacion de
ejecucion  del
proyecto.

Visita a
instituciones
para
aprobacion de
solicitudes.

Constante de
enero a
mayo 2020

Dialogo y
entrevista

Instrumento de
observacién
Escala de
rango

Director de
la escuela

Instituciones

Estudiante
PADEP/D

Fuente: Propia

En esta fase, se hicieron todas las actividades que se necesitan para encaminar el proceso del Proyecto de Mejoramiento
Educativo, empezando primeramente con el diagnostico institucional, para que posteriormente se hiciera la propuesta al
director del establecimiento educativo, contando con la participacién de todo el personal docente que labora en el mismo,
de la misma manera se incorporaron los integrantes de la Junta Escolar, que de manera positiva apoyan el proceso,
considerando que el aprendizaje de los estudiantes es, base fundamental del desarrollo familiar, comunitario, municipal y
nacional, de esta forma se parte en la ejecucion de las primeras actividades tales como: concientizacion a estudiantes de

todo el centro educativo, en cuanto a la importancia de la formacion intelectual y al cuidado de los recursos con que se
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cuenta en cada una de las aulas, al mismo tiempo se les invité a colaborar y cooperar en la realizacion de actividades

posteriores que se lleven a cabo, porque es para fortalecer el aprendizaje.

Imagen No. 1 Fase de Inicio del PME

Caserio El Sucun, San Andrés Semetabaj, Solola; 18 de julio de 2019

Respetable Diractor:
Oscar David Chey Velasquez

Escuela Oficial Rural Mixta

Caserio El Sucun, San Andrés Semetabaj, Solola

— o Autorizacion del director para la implementacion del PME en el centro educativo.

en su labor

Con el respeto que se merece; yo Romeo Eduardo Sen Quino, docente de la Escuela

ad, actualimente cursante de la Carrera de

tural, para contextos multiculturales y, dentro

s UG v en el
iento donde laboro, por 1o que Solicito su autorizacion, para que pueda
y ejecutar el proceso de Investigacion y de la misma manera facilitar su
desarrollo dentro del aprendizaje

Sin otro particular, me suscribo de usted Muy atentamente;

Docentes reunidos para proponer estrategias de trabajo, para el PME.

Fuente: propia
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B. Fase de Planificacion del PME
Tabla No. 16 Planificacion del PME

Planificacion | Solicitar apoyo de instituciones. Preguntar Octubre a Trabajo Hojas de Estudiante
Intercambio de experiencia con docentes del | respuesta  a | noviembre colectivo. | cuestionario PADEP/D
establecimiento educativo. solicitudes
Elaboracion de materiales de lectoescritura. giradas. Mesa Guias de
Elaboracion de guia para la ejecucién del Redonda. | Entrevista.
proyecto. Recoleccién
Charla para aplicacion de metodologias de | de materiales.
lectoescritura.

Fuente: Propia

Para llegar al objetivo, se tomé en cuenta las bonitas experiencias de los docentes, sabiendo que con el transcurso del
tiempo han adquirido bastante y esto fortalece el trabajo docente en el desarrollo del proceso del aprendizaje, tomando en
cuenta que todas cuentan para lograr a ser un gran trabajo y de éxito, para lo cual se logra realizar algunas actividades de
forma grupal, incluso se tuvo la participacién de padres de familias y de los mismos estudiantes en la elaboracion de
materiales o de recursos educativos, para que las estrategias y las técnicas a aplicar tengan herramientas en el momento,

garantizando lo que dice la lectoescritura ludica, jugar aprendiendo.
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Imagen No. 2 Fase de Planificacién del PME

Docente estudiante preparando recurso educativo para la implementacion
de la técnica la faja del cuento.

Presentacion de recursos educativos y didacticos elaborados por cada
docente del establecimiento, con su demostracion respectiva.

Fuente: propia
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C. Fase de Ejecucion del PME
Tabla No. 17 Ejecucién del PME

Ejecucion Aplicacion de Plan de Mejora Educativa. Revision De enero a Mesa de | Hojas bond Director  del
Elaboracion y aplicacion de materiales. constante del | mayo. dialogo. estableci-
Redaccion de informe de proceso. avance del Técnica PNI. miento.
Monitoreo de actividades. proyecto. Mes de | Terre-

Fortalecimiento de resultados obtenidos. noviembre. moto de Estudiante
Creacion de ideas. PADEP/D.
materiales.

Personal
Sintesis de | Durante todo Docente
experiencias. el proceso. Gobierno

Escolar  del
Andlisis de estableci-
resultados miento.
obtenidos.

Fuente: Propia

Se considera que este es uno de las partes del plan, al que se le llama medular, ya que es esta la fase que hace su
aterrizaje para visualizar si lo que se esta ejecutando llena las expectativas del Proyecto de Mejoramiento Educativo,
implementado. En esta fase se hace énfasis en la aplicacion del plan de mejoramiento educativo, haciendo uso de la
aplicacion de los diferentes materiales o recursos elaborados para que el estudiante tenga a su alcance en el momento de
su eleccidn, de esta manera salir de lo tradicional a un aprendizaje ludico innovador, de la misma manera ir implementando
cada momento nuevas estrategias de como el estudiante le interese asistir diariamente en las aulas, de igual manera dejar
constancia de manera que se enriquezca cada una de las estrategias para que en el futuro sea implementado con las otras

generaciones, siempre con el monitoreo en su aplicabilidad.
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Imagen No. 3 Fase de Ejecucion del PME

Aplicacion de recursos elaborados por los mismos estudiantes, realizado con

la orientacién del docente orientador, en el area de Comunicacion y Lenguaje

Estudiantes creando estrategias innovadoras para el proceso del aprendizaje

en el &rea de Medio Social y Natural.

Fuente: propia
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D. Fase de Monitoreo del PME
Tabla No. 18 Monitoreo del PME

Monitoreo Acompafiamiento a  estudiantes con | Visitas Primera Demos- | Lista de Cotejo. | Estudiante
necesidades diferentes. domiciliarias. quincena de | tracion y PADEP/D.
Creacion de instrumentos de evaluacion. enero. acompa | Diario
Aplicacién de la técnica “Mesa Redonda”. fia- Pedagégico. Director de
Enero a miento estableci-
Aplicacién de | mayo. persona miento.
metodologias. -lizado a | Escala de
estu- Rango. Comisién de
diantes. Lectura.

Fuente: propia

Esta fase, permite a los docentes orientadores o de quienes estan a cargo de guiar a un grupo de estudiantes identificar
las diferentes capacidades de aprendizaje, permitiendo estar cerca de ellos en el momento de realizar las actividades que
se planifican para lograr las competencias y estandares educativos que establece el sistema educativo nacional,
conociendo que en esta, se detectan las diferencias de cada uno de ellos, para que de esta manera puedan ser
implementadas las diferentes actividades y adecuarlas para que todos tengan las misma oportunidades de aprendizaje,
€so0 si, sin que se les dé a conocer a cerca de la situacion en que alguien tenga mas de acompafiamiento de parte del guia,

en este caso del docente.
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Imagen No. 4 Fase de Monitoreo del PME

Estudiantes trabajando lectoescritura con el monitoreo del docente

orientador.

Trabajando en equipo, con el monitoreo constante del docente.

Fuente: propia
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E. Fase de Evaluaciéon del PME
Tabla No. 19 Evaluacion del PME

Evaluacion Analizar resultados de actividades | Comparacién Febreroy Filips 6- | Lista de Cotejo. | Estudiante
ejecutadas. de resultados | mayo. 6 PADEP/D.
Sistematizar resultados obtenidos. positivos y
Socializacion de resultados obtenidos. negativos. Mesa Técnica de la | Director de
Aplicacién de herramientas de evaluacion. Redon- | Observacion estableci-
Analisis de resultados mediante la técnica | Minuta de da. miento.
de la FODA. experiencias.

Rendicion de informe a direccién del Analisis Comisién de
establecimiento. Aplicacion de Lectura.
FODA Lista de
cotejo

Fuente: propia

Este es una de las fases del Proyecto de Mejoramiento Educativo, que permite visualizar todos los momentos en que se
va desarrollando todas las etapas, con esto se hace la intervencion de dar opiniones y dar sugerencias para que los
resultados esperados sean elevados a niveles mas altos, esto indica que; todo lo que se esta haciendo debe ser mejorado
constantemente y cada momento deber ser importante durante el tiempo, para que, con ella puedan ser compartido
mediante periodos de trabajo, estos basados en herramientas que permitan adquirir de manera eficaz los resultados y que
reflejen de manera significativa para el desarrollo del proceso del aprendizaje, tomando en cuenta la participacion de los
actores involucrados e ir abriendo puertas para que los demas puedan ingresar a formar parte de la comunidad educativa,
digase de Organizaciones no Gubernamentales o de otras instituciones, interesadas en formar parte del proyecto

innovador.
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Imagen No. Fase de Evaluacion del PME

Docente estudiante, observando factibilidad de estrategias en lectoescritura

en Comunicacion y Lenguaje.

Estudiantes aprendiendo con la cancion de Trencito.

Fuente: propia
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Tabla No. 20 Cierre del PME

Cierre El plan de divulgacién, para dar a conocer a | Redaccion de | Elaboracion Mayo Sistematizacion | Estudiante
las autoridades del centro educativo, y | resultados. de PADEP/D.
deméas niveles del MINEDUC lo realizado. planificacion.

Asi como dar a conocer a las autoridades de | Fundamenta- Técnica PNI Director de
PADEP lo realizado. cién tedrica de estableci-

La entrega del informe final. Eso quiere decir | resultados Presentacion miento.

que esta fase toma en cuenta el sexto punto | obtenidos. de Informe final

de la ruta del proceso de graduacion es el Comisién de
curso Seminario de trabajo de graduacion. Divulgacion de Lectura.

resultados.

Proyeccién de
Sostenibilidad.

Promocién vy
fortalecimiento
de proyecto.

Fuente: propia

La fase de cierre, permite la divulgacion del trabajo realizado, dando a conocer a toda la comunidad educativa el trabajo
exitoso realizado con la ayuda de todos los involucrados, de esta manera hacer el impacto en otros ambientes educativos
y abrir brechas en el campo, para que la calidad educativa de nuestra comunidad sea ejemplo para que las otras escuelas
puedan tomar estas estrategias innovadoras y de esta manera apliquen en su diario educativo las nuevas innovaciones
realizadas. De la misma manera hacerle ver al Ministerio de Educacion que para implementar programas nuevos no se
necesita de altos costos economicos, sino que hay recursos con que se disponen en las comunidades, que lo importante

gue hay que hacer es motivar a la comunidad educativa con talleres motivacionales y otros recursos que le permite al
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docente ser parte importante de la labor que realiza, con esto quiero finalizar diciendo, esta fase abarca los resultados
obtenidos, la fundamentacion teorica del PME, la divulgacion, la sostenibilidad y la promocion, con la elaboracion de un
manual para que le sirva al docente aplicar las diferentes actividades que contiene e , incorporar otras, con el transcurso

del tiempo, manos a la obra, “Que todos se levanten y que nadie se quede atras, ” (Pop Wuj).

Imagen No. 6 Fase de Cierre del PME

Estudiantes dando a conocer aprendizajes significativos, con recursos adquiridos.

Estudiantes preparandose para dar a conocer habilidades adquiridas con materiales
innovadoras elaborados por ellos mismos.

Fuente: propia



94

3.7.2. Evidencias

Imagen No. 7 Evidencias

|
-

El director del establecimiento, docente estudiante, conjuntamente con la
comunidad educativa hace esta reflexion a los presentes, ¢ Hasta cuando se puede
mejorar el rendimiento académico de los estudiantes de la Escuela Oficia Rural

Mixta?

Presentacion de dados elaborados con material reciclado, para el desarrollo de
actividades, se utilizaran dos tamafios, dependiendo del espacio y del grupo de
trabajo que se tiene, los grandes para toda la clase y los pequefios es personal o

hasta en trios.
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Fuente: propia

Juego con tarjetas de Loterias con las letras del Alfabeto. Para el desarrollo se
utilizardn como material de apoyo, bolita de papel, piedritas, palitos, otros
materiales que se tengan al alcance para identificar o sefialar cada una de ellas
gue se mencionen departe del monitor, es un aprendizaje grupal y cooperativo que

puede realizarse individualmente o en parejas.
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CAPITULO IV DISCUSION Y ANALISIS DE RESULTADOS

4.1 Andlisis y discusion de resultados del Proyecto de Mejoramiento
Educativo
La institucion seleccionada es la “Escuela Oficial Rural Mixta” que queda a 45

minutos de la cabecera municipal del Municipio de San Andrés Semetabaj, del
Departamento de Solola. La escuela es regular y multigrado, tiene cobertura en el
nivel preprimario y todos los grados de primaria. Cada grado de primero a cuarto
con una seccién y quinto y sexto unificado. La escuela tiene un gobierno escolar
muy bien organizado y la nueva Corporacibn Municipal ha realizado
acercamientos para apoyar la gestion educativa, con el apoyo de la (OPF)

denominada Junta Escolar.

Para hacerle referencia de la ubicacién geografica de la comunidad, se ubica a 18
kilometros de la cabecera municipal, a 36 kilbmetros de la departamental y a 137
de la ciudad capital via Las Trampas y, via Patzin a Godinez 114 kilémetros.
Actualmente hay que resaltar la cantidad de personas migrantes en los Estados
Unidos, y se puede decir que es alrededor de un 12%, mayoritariamente hombres
entre las edades de catorce a cincuenta afios de edad, estas han contribuido a

gue la comunidad tenga cambios en la estructura de las viviendas familiares.

Predomina aun las practicas culturales de los ancestros, como lo es la celebracion
de fiestas patronales, costumbres y tradiciones en fechas importantes tales como:
Semana Santa, Dia de los Santos, Navidad y Afio Nuevo. ademas de eso las
ceremonias que se realizan en los nacimientos, matrimonios y fallecimientos, los

cuales le dan una importancia diferente.
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La escuela cuenta con la organizacion de un gobierno escolar muy bien cimentado,
para realizar gestiones a nivel local y municipal, aprovechando el ofrecimiento de
oportunidades de la actual nueva Corporacion Municipal, como dice Gonzélez,
(2004) que hay que facilitarle a los alumnos un espacio para desenvolverse y
aprovechen la oportunidad, de la misma manera se cuenta con una (OPF)
denominada Junta Escolar, que de la mano realizan gestiones con el director, y el

gobierno escolar para buscar beneficios de utilidad a todos los estudiantes.

Al revisar los indicadores educativos se encuentra que hay un porcentaje alto en
el aprendizaje de la lectoescritura los primeros grados de primaria, especialmente
por el Area de Comunicacion y Lenguaje, lo que tiene relacién con los niveles muy
bajos de resultados en Matemética y Lectura en las pruebas que aplica el
MINEDUC. Mismos que el proyecto pretende minimizar y elevar la calidad

educativa.

Como se ha visto, la poblacién es netamente maya K'iche’, por lo que la calidad
educativa debe apuntarse a una calidad educativa, capaz de satisfacer cada una
de las necesidades de los estudiantes, tal como indica Argos (2013), que lleva a
la formacion permanente sobre metodologias, innovacion docente, resolucion de
conflictos en el aula, técnicas de motivacion y competencias profesionales, y a
eso apunta el Proyecto de Mejoramiento Educativo, que busca mejorar la calidad
de aprendizaje de la lectoescritura de los estudiantes, tomando en cuenta que, al

dominar y hablar el idioma materno, perjudica el aprendizaje de un segundo.

Al observar la importancia del aprendizaje en la formacion de todo individuo, el
docente estudiante, opta por elevar la calidad de cobertura en el aprendizaje de
los estudiantes de primer grado, tomando como en cuenta que este es la base y
eje principal para la calidad educativa en los siguientes grados. Eso indica que los
docentes encargados de los otros grados, deben implementar siempre actividades

ludicas en el desarrollo de cada una de las actividades y estrategias innovadoras,
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ademas de eso implementar actividades ludicas para desarrollar las diferentes
capacidades de los estudiantes y adquirir de mejor manera la lectoescritura.

Esto indica que la aplicacion de estrategias innovadoras y actividades ladicas con
los estudiantes de todos los grados, fortalece el aprendizaje significativo de los
estudiantes, tomando siempre en cuenta que todo debe girar alrededor de las
necesidades del contexto, es decir; contextualizar el aprendizaje del estudiante,
de acuerdo a su realizad en que se encuentre. Con esto se busca una reforma en
coémo hacer el trabajo docente, y dejar que el estudiante haga uso de sus

conocimientos adquiridos con el transcurso del tiempo.

Una de las fortalezas con que cuenta la comunidad del Sucun, es el dominio del
idioma maya K’iche’, en donde se puede afirmar que el cien por ciento lo habla y
escucha, mas no asi lo escribe y tampoco lo lee, por ello es que se realiza un
trabajo bien grande por el docente para orientar al estudiante en desarrollarse en
las otras habilidades, pero la mayoria de la poblacion estudiantil lo aprende en un
sesenta por ciento aproximadamente. El segundo idioma de la poblaciéon es el
castellano, lo que adquieren en las aulas del centro educativo, mas el aprendizaje
gue adquieren en el momento de realizar un oficio en la ciudad capital o en otros

lugares del territorio nacional.

Una de las caracteristicas de la poblacion, mayormente los hombres, es la
emigracion en lugares de comercio, dejando a sus familias los padres y los jévenes
de la misma manera, buscando el sustento diario y, de esa manera salir adelante

con las necesidades que se les presenta.

En la comunidad, suele ver la agricultura destacada en el maiz, el frijol, el haba, la
arveja, el guicoy, actualmente el aguacate Hass, las cuales son fuentes de ingreso
para las familias, de igual forma; puede mencionarse que dentro de la comunidad
se realizan diferentes actividades, tales como: el tejido de las mujeres, la crianza

de animales domésticos, y la fabricacion de pequefias artesanias, como la
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elaboracién de fajas y pulseras, tal como indica (Wertsch, 1988) que la cultaura o
la sociedad debe se incorporada a determinados modelos de funcionamiento.

En la organizacion escolar, se resalta las diferentes comisiones conformadas para
velar que el proceso de aprendizaje funcione de la mejor manera y que cumpla
con las demandas que se tiene, dentro de ella se tiene; al Gobierno Escolar,
conformado por estudiantes de todos los grados, que tienen bajo su
responsabilidad velar el orden, la disciplina y asistencia de los estudiantes y
docentes, la Comision de Lectura, trabaja de la mano con el docente estudiante la
planificacion anual de todas las actividades a promover en el centro educativo v,
la Junta Escolar en garantizar que la alimentacion escolar esté disponible para la
satisfacer las necesidades fisiologicas de los estudiantes, como también realizar

gestiones con organizaciones cercanas a la educacion.

Para ello debe haber una buena organizacién, tal como indica Robbins (2002)
citando a Fayol, desde los catorce principios, en su teoria de la Administracion.
También, se tiene a la comisién de Calidad Educativa que, su funcién es velar a
gue se alcancen las competencias en cada una de las areas de aprendizaje en los
dos niveles y grados de aprendizaje, ademas de eso, tiene la funcién de sugerir
actividades a incorporar e integrar en cada area, asi mismo coordinar talleres

motivacionales a todo el personal docente.

Al hablarle de demandas es bastante, pero una de las necesidades que es
preocupante es la calidad educativa que se necesita radicar, haciéndole ver a los
padres de familia que para que exista una calidad y eficiencia, deben también ellos
contribuir en que este sea superado con el transcurso del tiempo, enviando a sus
hijos a la edad estipulada, asistencia diaria a la semana, colaborar con la
realizacion de tareas, y de otras que se presenten en el transcurso de la ejecucion

de las actividades.
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También se debe tener presente que; para esto, debe haber apoyo de otras
entidades, principalmente del Ministerio de Educacion, cumpliendo con las
politicas de Estado y de Gobierno, para que la comunidad estudiantil goce de los
beneficios educativos en todo momento. De la misma forma mejorar en los
siguientes aspectos; la poblacion debe ser atendida y escuchada, ser tratados con
igualdad de género, participacion con igualdad, transparencia, distribucion de

tierras, salud de calidad y empleo para todos, tal como lo indica Romero (2004).

Teniendo en cuenta todos estos, se considera que la calidad educativa se eleva
gradualmente a mejorarse, no solo en esta comunidad si no que abarca la
cobertura a nivel nacional, para que de esa forma pueda decirse que en
Guatemala hay cambios y transformaciones en la educacion, para que al final se
tengan perfiles diferentes de los estudiantes como también de la poblacién en
general.

Para la intervencion de cada una de las necesidades educativas que se tiene, es
importante considerar y tomar en cuenta el trabajo en equipo y equitativo, para un
mejoramiento educativo, en este caso debe partirse desde el Ministerio de
Educacién, Direccidbn Departamental, Supervision Educativa, Direccion de la
escuela, docentes, padres de familias y entidades interesadas en apoyar el
proceso educativo en todos los niveles.

Teniendo bien cimentada las bases en la linea de accion, lo que se obtiene son
resultados satisfactorios en la lectoescritura, como se ha mencionado, una de las
bases de la formacion personal e intelectual es, la forma de codmo leer y escribir,
a la cual apunta el PME, de la misma manera dejar abierta a que sean agregadas
otras fuentes de mejoramiento para la sostenibilidad del mismo, para que
posteriormente se puede escuchar y visualizar que en la comunidad se tengan a
buenos escritores e inspiradores, tal como indica Rojas (2004),que todo debe

realizarse a través de una serie de interacciones.
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Una de los momentos tomados en cuenta fue la identificacion del PME, que al final
quedd de la manera siguiente, “Lectoescritura ludica e innovadora con los alumnos
del nivel primario”, que lo que busca es desarrollar las competencias establecidas
dentro del Curriculo Nacional Base “CNB”, alcanzar los estandares educativos y
superar las pruebas que impulsa el Ministerio de Educacion, de la misma manera
tener una fluidez verbal, mejorar la comprension lectora, sobre todo tener un habito

de lectura y de la misma forma promocionar estudiantes criticos.

Lectoescritura Iludica e innovadora con los alumnos del nivel primario, para que
comprendamos este, el nifio desde que se encuentra en el vientre, esta en su
etapa en que todo lo quiere hacer jugando, tal como dicen Iris y Risuefio (2007),
gue el nifio comienza escribiendo con un juego y es esto lo que busca, ya no mas
actividades en que el nifio sea Unicamente un receptor o recolector de informacion,

sino; que sea parte de todos los procesos que se desarrollan.

Se entiende por, objetivos, como el fin que se pretende alcanzar a la que se dirige
una accion, es decir; que todo lo que se propone siempre tienen un por qué y un
para qué, teniendo presente estos, se logran, para ello Ortega, (2008), afirma.
“Conseguir la coordinacion de todas las areas funcionales de la empresa”, en este
caso de la institucién educativa, a la cual pertencemos, seguramente que al inicio
de cada ciclo educativo escolar siempre nos proponemos algo y hacia eso van

dirigidas nuestras acciones.

Tambien se sabe que los objetivos se dividen en dos; general y especificos,
dependiendo de lo que nos tracemos en el general asi seran los resultados que
se obtienen de ellos, para su efecto, el PME que se desarrolla establece: Crear
ambiente cordial y agradable en el proceso de la ensefianza aprendizaje con
estudiantes del nivel primario, si se da cuenta es lo que pretende a nivel general y
en los especificos se establecen acciones mas proximas en; Aplicar estrategias y
metodologias acorde a las necesidades del estudiante y utilizar rutas de

aprendizaje innovadoras y significativas, para la ensefianza de la lecto-escritura.
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En este sentido, los objetivos deben estar bien definidos y bien enmarcados hacia

qué fin queremos llegar.

Partiendo de la ideologia de Osorio, (2007) es, “presentar desagregadamente
todas las actividades que componen el planteamiento del trabajo, en forma
secuencial légica, sefialando a la vez, para cada una, el tiempo y responsable
asignado”. Al tener el orden en que debe de estar cada una de las actividades,
permite entonces la realizacion de cada momento, eso si, respetar cada etapa
estipulado para no perjudicar a las otras, al mismo tiempo ver la capacidad de los
responsables para no tener contratiempos, alcanzando en el momento las metas

y los objetivos establecidos en la mision y vision de la institucion.

Para el logro de cada uno de las objetivos es consecuente tener presente y a la
vista una herramienta denominada Plan de trabajo o Cronograma de actividades,

en la que estan estipulados los responsables directos e indirectos.

Se entiende que este es un conjunto de principios, objetivos y fines de determinada
entidad, en este caso el Ministerio de Educacion, tal como lo indica Méndez (2006)
debe activar estrategias innovadoras y contextualizadas de acuerdo a las
necesidades de los estudiantes y determinar hacia donde quiere conducir las
metas educativas y alcanzar las competencias educativas, de igual forma recae
responsabilidad al Estado encabezado por el gobernante, en activar las politicas
de Estado, como se conoce no se hace casi nada, producto que detrds de todo

esto hay intereses de un sector minoritario.

Pero esto no impide que desde las escuelas no se pueda hacerse algo, al
contrario, se pueden tomar acciones que permitan alcanzar buenos resultados en
la educacion, activando actividades y estrategias desde las politicas y, no esperar
gue todo venga desde afuera. Esta técnica, permitio hacer un analisis profundo de
la estructura institucional al que pertenecemos, tomando en cuenta que es una las
formas que permite tener un panorama mas profundo de los momentos en que se

quiere llegar, esta permite establecer el plan estratégico para alcanzar los
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objetivos esperado, tal como lo indica Estallo (2000) para que de esta manera la
comunidad educativa pueda desarrollarse producto del andlisis critico.

Al establecer las acciones, permite entonces abrir nuevas brechas de mejoras para
la institucién educativa, tal como indica Veiga, de igual forma ir practicando a cada
cierto tiempo para que periddicamente se esté fortaleciendo las debilidades con

gue se cuentan y aprovechar cada una de las oportunidades que se presenten.

Para la identificacién de Proyecto de Mejoramiento Educativo, se tuvo que hacer
uso de una herramienta denominada Mini-Max, que consiste en hacer una
vinculacién de las fortalezas con las oportunidades, esto con el fin de identificar lo
gue se tiene al alcance y lo que se puede incorporar, las debilidades con las
oportunidades, es para ir fortaleciendo cada uno lo que no se estan alcanzando,
las fortalezas con las amenazas, permite identificar lo que se tiene como peligro
para la institucion y las debilidades con las amenazas, permite tomar acciones

para seguir con el plan estipulado.

Para la ejecucién del Proyecto de Mejoramiento Educativo, es importante
mencionar a aquellos que hacen posible su desarrollo, tal como lo indica Alarcon
(2006), los estudiantes quienes con su presencia y participacion hacen todo
posible, los docentes que de manera directa e indirecta alimentan constantemente
con sus experiencias, al director que de manera positiva acepto a que este sea
una realidad, a la Fundacién Child Aid, en tomarse el tiempo para acompafar las
jornadas de trabajo con los docentes y la de dar las demostraciones en la
aplicacion de las estrategias y técnicas de lectura y escritura, a la municipalidad
por apoyar todo el proceso y estar pendiente de la ejecucion del proyecto y por las
buenas intenciones de Mundo Posible en darle seguimiento posteriormente, a
todos ellos los considero ejes principales, para que satisfactoriamente éste se lleve

a cabo y con las expectativas siempre de seguir mejorando.
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4.2 Conclusiones

Al implementar estrategias innovadoras en el proceso del aprendizaje de la
lectoescritura, permite al estudiante asistir reqularmente en las sesiones de clases,

y de esa manera mejorar la calidad del aprendizaje.

Al implementar rutas de aprendizaje significativo en el desarrollo de las actividades
escolares con los estudiantes, les permite alcanzar un alto nivel en el area de

Comunicacion y Lenguaje.

El desarrollo y aplicacion de estrategias de lectoescritura, permite que las pruebas
de comprension lectora, del establecimiento educativo, principalmente en primer
grado, superen a aflos pasados, y se comprueba que la lectoescritura como
estrategia y base del aprendizaje en la identificacion de simbolos y conectores
l6gicos permite una mejor comprension lectora en los estudiantes en todas las

areas y subareas del Curriculo Nacional Base.

La buena relacion docente y estudiante es primordial para propiciar el aprendizaje
significativo, cooperativo, colaborativo y participativo en el desarrollo individual y

colectivo, en que se encuentre.
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4.3 Recomendaciones

Para elevar la calidad de aprendizaje en los estudiantes de primer grado primaria
de la Escuela Oficial Rural Mixta, del Caserio El Sucun, es necesario que el
docente investigue a cerca de nuevas metodologias e implemente nuevas

actividades para atender las necesidades del estudiante.

Para alcanzar un alto porcentaje en el aprendizaje de la lectoescritura en los
estudiantes, el docente debe implementar vias accesibles para llegar al logro de
los estandares educativos, en este caso aplicar rutas de aprendizaje

contextualizados.

Para lograr los objetivos propuestos, es necesario implementar acciones
concretas desde la fase de inicio del proyecto, de esa manera poder desarrollar

todas las acciones a ejecutar durante todo el proceso.

En la fase de planificacion de todo proyecto, debe tomarse en cuenta todo tipo de
recursos que se tengay asignar responsables para la ejecucion de las actividades

enumeradas.

Para la ejecucion de las actividades del proyecto, es imprescindible tener presente
la planificacién, porque en base a ella se llevan a cabo las diferentes actividades

estipuladas en el proceso.

Para la adquisicion de resultados concretos, debe tener presente que hay que
monitorear constantemente el proceso del avance alcanzado, teniendo presente

los instrumentos a implementar.

Al momento de realizar la evaluacion de resultados obtenidos, hay que tomar en
cuenta a cada uno de los responsables y, de esa manera, optimizar las fortalezas

y minimizar las debilidades con que se cuenta.
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Para que el proceso se dé a conocer y tenga el impacto esperado, debe existir
para ello un plan de divulgacién y de sostenibilidad, que seria la fase de cierre.

Para el logro de cada uno de los resultados en el proceso del Proyecto de
Mejoramiento Educativo, es necesario llevar a cabo cada una de las fases en
forma cronoldgica, es decir; de forma ordenada, tal como lo establece la estructura

disefiada y plasmada en la planificacion.
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5.PLAN DE SOSTENIBILIDAD

A. NOMBRE DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO.
Lectoescritura ludica e innovadora con los estudiantes de primer

grado.

B. NOMBRE DEL ESTUDIANTE: Romeo Eduardo Sen Quino

C. ENTORNO DONDE SE EJECUTA.
El Proyecto de Mejoramiento Educativo, se ejecuta en la Escuela Oficial Rural
Mixta, del Caserio ElI Sucun, con el fin de minimizar la deficiencia en la
lectoescritura en los estudiantes, porgque se ha visualizado como una barrera en el
aprendizaje deficiente de los estudiantes, principalmente en los primeros grados

del primer ciclo.

Actualmente, la matricula estudiantil del nivel preprimario es de catorce (14)
estudiantes, divididos en siete (7) hombres y siete (7) mujeres, en el nivel primario
es de ciento tres (103) estudiantes, cincuenta y siete (57) hombres y cuarenta y
seis (46) mujeres, inscritos legalmente en el establecimiento educativo en total 117

estudiantes.

El recurso humano con que se cuenta es de cinco docentes atendiendo al nivel
primario, un docente en preprimaria y un docente especifico en la subarea de
Educacion Fisica. Las instalaciones del edificio escolar se encuentran en regulares
condiciones, por lo que hace falta reestructurar algunos ambientes y construccion
de algunos para atender mejor las necesidades estudiantiles, principalmente en el

area recreativo.
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C. IDENTIFICACION DE LA INSTITUCION EDUCATIVA: Escuela
Oficial Rural Mixta.
Cddigo: 07-09-0253-41
Estudiantes Inscritos: 14 estudiantes
Cadigo: 07-09-0266-43
Estudiantes Inscritos: 103 estudiantes
Lugar: Caserio El Sucun
Municipio: San Andrés Semetabaj

Departamento: Solola

D. PERIODO DE EJECUCION: 2020 — 2026
La implementacion de estrategias ludicas e innovadoras en el Proyecto de
Mejoramiento Educativo, viene a contribuir grandemente en el proceso de un
aprendizaje eficiente en los estudiantes, al mismo tiempo para un aprendizaje
significativo, principalmente en primer grado. Considerando que el proceso del
aprendizaje debe ser constante y dinamico, por lo que debe ser sostenible, durante
todo el tiempo, para ello entra en periodo de ejecucién de hasta seis afios, para

cimentar sus bases bien profundas.

E. ACTORES INVOLUCRADOS.
Dentro de los actores involucrados se encuentran: al docente-estudiante y el
director, quienes tendran a su cargo verificar la ejecucion del proyecto, los
estudiantes, como elementos principales para impulsar las estrategias y
actividades propuestas, los docentes, encargados de involucrar nuevas
estrategias en cada una de las actividades durante todo el transcurso del tiempo,
regulando la participacion de cada uno de los estudiantes, los padres de familias,
en la colaboracion constante en la ejecucion de cada una de las actividades de los
docentes, Gobierno Escolar, para sugerir eventos a promover, la Junta Escolar,

en colaborar en el montaje de las actividades a implementar, la Fundacion Child
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Aid, en asesorar el desarrollo de las estrategias innovadoras y la municipalidad,
en apoyar y coordinar eventos de capacitacion y preparacion de los docentes.

F. OBJETIVO GENERAL.
Garantizar un aprendizaje de calidad, en los estudiantes de manera permanente y

confiable.

G. OBJETIVOS ESPECIFICOS:

¢ Involucrar a todo el personal docente en la implementacion
constante de metodologias y estrategias de lectoescritura.

e Crear circulos de calidad educativa con la participacion de
actores educativos locales de la comunidad.

¢ Implementar campafias de promocién estratégica con los
estudiantes, en el desarrollo del aprendizaje.

o Establecer estrategias ludicas e innovadoras en cada

bloque de la planificacion educativa anual.

H. JUSTITICACION:
Una de las razones por la cual se realiza la presente planificacion, es porque se
ha visualizado que, durante los afios pasados, siempre se observa que la
lectoescritura es una barrera para el aprendizaje del estudiante, por lo
consiguiente éste, viene a superar y a mejorar la calidad de aprendizaje esperado,
como es del conocimiento, la lectura y escritura es fundamental en todo momento

de la vida de toda persona.

Se espera que esta planificacion, forme parte de una comunidad educativa de
calidad para todo el proceso del aprendizaje de futuras generaciones, esperando
con ello el apoyo constante de cada uno de los actores educativos y de la
comunidad educativa, de la misma manera se espera la participacion constante y

activa de los padres de familias, desde pre-primaria hasta el nivel primario.
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Tabla No. 21 Procedimiento

ACTIVIDADES ESTRATEGIAS PERIODO RECURSOS | RESPONSABLE
DE
EJECUCION
Gestion Gestionar que la | Enero 2021- | Pasaje para | Director y
municipal. municipalidad y TIGO, | junio 2022 la docente de
para que apoyen con la movilizacion | Proyecto de
instalacion de internet y y gestidn Mejoramiento
los estudiantes utilicen Q. 100.00 Educativo.
para fortalecer la lectura
y escritura como
herramienta base en su
aprendizaje.
Organizacion de | Asignacion de rutas de | Agosto Q. 200.00 Director,
Comisién estrategias  por la | 2020- Comision
Pedagdgica Comisién Pedagégica y | octubre Pedagégica y de
de Calidad Educativa | 2021 Calidad
para fortalecer el Educativa y
aprendizaje. docente de
PME.
Fortalecimiento de la Julio 2020- Q. 200.00 Director,
comisién pedagégicay | marzo 2021 personal
comision de lectura. docente y
docente de
PME.
Control adecuado del Julio 2020- Q. 500.00 Director. Y
presupuesto de octubre docente de
ejecucion del programa | 2021 PME.
de lectura
Aprovechamiento | Reutilizar el material Agosto 00.00 Director,
de los recursos gue se utiliza para el 2020- Comisién
del contexto y seguimiento del PME. octubre. Pedagégica y de
reciclaje. 2026 Calidad
Educativa y
docente de
PME.
Aprovechar los Agosto 00.00 Director,
recursos de la 2020- Comisién
comunidad en el octubre Pedagégica y de
seguimiento del PME. 2030 Calidad
Educativa y
docente de
PME.
Apoyo Fortalecer el grupo de | Julio 2020- 00.00 Director,
Tecnoldgico. WhatsApp con los | octubre. Comisién
docentes y padres de | 2022 Pedagégica y de
familia para viabilizar la Calidad
lectoescritura y la Educativa,
compresion lectora. Gobierno

Escolar y
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docente de
PME.
Capacitar a los | Julio — 2020 | Q. 100.00 Director y
docentes sobre el | agosto 2021 docente de
manejo de las TICs PME.
como medio para
fortalecer la
lectoescritura y la
lectura con los
estudiantes.
Trabajo con Involucrar la | Septiembre | 00 Director,
Padres de participacion de los | 2020 Comision
Familia. padres de familia o Pedagégicay
madres de familia en el | Enero, de Calidad
PME con reuniones | marzo, Educativa y
bimestrales. mayo, julio docente de
septiembre PME.
2020-2026
Involucrar la Julio 2020- 00 Director y
participacion de octubre de docente de
algunos docentes en el | 2021 PME.
seguimiento del PME.
Trabajo con Organizar agosto Q.150.00 Director y
docentes y comunidades de 2020- docente de
director. aprendizaje con el octubre. PME.
apoyo del director para | 2021
fortalecer el PME.
Carta de compromiso Julio 2020 - | 10.00 Director y
del director para darle octubre 2021 docente de
seguimiento del PME. PME.
A nivel de toda la
escuela.
Realizar concursos de | agosto 2020 | Q. 1,000.00 Director,
lectura a nivel del -octubre. Comision
establecimiento. 2021 Pedagégicay
de Calidad
Educativa,
Gobierno
Escolar, Junta
Escolary
docente de
PME.
Acompafiamiento agosto 2020- | 00.00 Director y
Pedagdgico del director | octubre 2021 docente de
sobre el PME. PME.
Total
Q. 2,260.00

Fuente: propia
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Introduccioén

se le presenta a continuacién un pequefio manual, que contiene algunas de las
distintas actividades que pueden ser implementadas en el proceso de la
ensefanza aprendizaje de los estudiantes, principalmente en los primeros grados
del ciclo 1 y en todos los grados del ciclo I, sabiendo que el estudiante de la
primaria necesita muchas actividades ludicas para llamarle su atenciéon en todo

momento de su aprendizaje.

Este material, se hace con el fin de que el docente encargado de los grados, tenga
la herramienta necesaria para motivar constante y diariamente el proceso del
aprendizaje, las cuales pueden ser realizadas dentro y fuera de las aulas, pero con
ese propodsito de contribuir con el estudiante a sentirse motivado en todo momento,

mientras permanezca en la escuela.

Para eso, se pretende que cada uno de los docentes pueda implementar siempre
actividades que permita la interaccion con los estudiantes, que sea protagonista
de su propio aprendizaje, permitiéndole adquirir un aprendizaje significativo, en
donde Unicamente se pueda guiar, orientar y conducir a las competencias,
facilitandole estrategias nuevas e innovadoras y, sobre todo contextualizarlas para

un mayor beneficio, en todo momento de su vida, para ello se ha recopilado
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distintas actividades en el presente manual, para que sea implementado en una

futura oportunidad.

El saludo

Es un canto, que permite a los estudiantes sentirse motivados antes de empezar
una sesion de clases.

¢, Como estan mis estudiantes?

¢, Como estan?

R/ jiimuy bienijji, (levantando los dos brazos)
Este es mi saludo de amistad

R/ iiiQué bienijji, (levantando los dos brazos)

Pues haremos lo posible,

En ser buenos amigos,

¢, Cobmo estan mis estudiantes?
¢, Como estan?

R/ jiiRe bienijjj, (levantando los dos brazos)
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Juego de la memoria

El Juego de la memoria, también llamado Memotest o Memory, consiste en
coleccionar parejas de tarjetas (imagen-imagen, palabra-palabra o imagen-
o= 2 & palabra).

- EI Memotest imagen-palabraes una variante
entretenida que fortalece la lectura y la atencién.
. Por tal motivo suelo proponerla cuando trabajo con
| chicos que se inician en la alfabetizacion.

Sobre la mesa se disponen, boca abajo, una serie
de tarjetas con dibujos y otra con palabras. El
primer jugador levanta una de cada grupo. Si
coinciden (hay correspondencia entre imagen y palabra) se las lleva. Si no
coinciden, las vuelve a dar vuelta y pasa el turno. Gana quién junta mas tarjetas.

Recursos TIC


http://blogedprimaria.blogspot.com.ar/2016/06/memotest-de-blancanieves.html

Existen distintos juegos
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interactivos de FiENIeISels

lectura que podemos

nuestras clases.

En general contienen diferentes niveles de
dificultad, que se adaptan teniendo en
cuenta el proceso de cada nifio/a.
Al no tener que depender de un docente
gue valide sus respuestas se favorece el

incorporar en P 1 'D}_TECTL\I'

desarrollo de la autonomia.

Dominé de palabras

Blogedormants Mopoat te
AR S MANINL (O (4
IR [CAw a0
| AssLime

El domind es un juego de mesa en el que se utilizan
fichas rectangulares que estan divididas a la mitad. La
version tradicional contiene puntos y en otras mas
modernas, es posible encontrar pictogramas, numeros
y palabras.

En el dominé de palabras, los chicos juegan con fichas
especialmente disefladas, leyendo palabras vy
relacionando con otras imagenes o palabras.

En el"Portal Aragonés de la Comunicacién Aumentativa y Alternativa

(ARASAAQC)" (portal de Espafia) podemos generar dominés como el de la
imagen, en pocos pasos, haciendo uso de una herramienta gratuita.

Loteria de palabras


https://blogedprimaria.blogspot.com/2016/09/actividades-interactivas-de-lectura-y.html
https://blogedprimaria.blogspot.com/2016/09/actividades-interactivas-de-lectura-y.html
http://arasaac.org/herramientas.php
http://arasaac.org/herramientas.php
https://3.bp.blogspot.com/-4sBf_ni4B2Q/V0jmIiuQGCI/AAAAAAAABlQ/xAX_mDOO9uYWAPzqZitglyWqNKKC19oSgCLcB/s1600/domino+blancanieves+FOTO2.png
https://1.bp.blogspot.com/-aNVsPcegdHk/VwBac-bhzgI/AAAAAAAAAHo/d-JR3lUAvOc-qL7IS5Bx57P70EeLGWTwwCKgB/s1600/El+juego+del+detective+-+Educ.ar_.jpg
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RS A la manera de las loterias clasicas, los chicos
H 4~ (solos o en grupos) cuentan con un carton en el
/ [ ~que figuran palabras pertenecientes a un cuento
/ E u otro texto trabajado. El maestro (0 un nifio)
| toma una palabra de una bolsa y la lee, o
muestra un dibujo. Si tienen esa palabra en su
carton, los chicos la marcan. Gana el nifio que
completa primero su carton.

La ventanita

Se trata de un conjunto de tiras con palabras que
se insertan en una suerte de ventana o sobre de
carton.

Para esta actividad se deja ver la primera letra de
la palabra por la ventanita; los chicos proponen
cual serd la palabra escondida. Luego, se van
mostrando las letras siguientes. Los alumnos van
proponiendo palabras posibles, que pueden
anotarse en el pizarrén para ir comparando y descartando si no coinciden.

A medida que los niflos van comprendiendo la
dindmica, son ellos quienes leen, corren las
palabras escondidas, anotan las propuestas, o
sugieren palabras a esconder.

También se comienza a insertar variantes: mostrar
la dltima letra antes de introducir la palabra en la
ventanita, mostrar el largo de la palabra, entre
otras posibilidades, para que los chicos arriesguen
cudl sera la palabra en cuestion, con mas datos.

Pescadores de palabras


https://3.bp.blogspot.com/-X-54VqW7d-Y/V0vA2DnIa-I/AAAAAAAABr0/ZmVye2nj_3EuocdOk8ySe-yooWE75XJkgCLcB/s1600/ventanita+e.png
https://2.bp.blogspot.com/-CkUbiLZuxoU/V0vGYHZfFrI/AAAAAAAABsI/nzc7j9JZPkYEGvp7QT4_95bMvCxGbICJwCLcB/s1600/foto+loteria+milo.png
https://4.bp.blogspot.com/-MvYzEv6Df4c/V0vAuUgZYtI/AAAAAAAABrw/takRZJBe8KYtz6jOvmWgCs-C49rUZ6vsACLcB/s1600/ventanita+es.png
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En un recipiente, se colocan tarjetas en las que
hay palabras escritas. Las mismas tienen un clip,
gue debe ser “pescado” haciendo uso de una cafa
con iman. Si la lectura es correcta, la tarjeta queda
en la “canasta” del pescador.

_ e e———— | O178S Variantes de este juego son: "La bolsa
B starry stock pivoas - magica" y "La rueda de la fortuna". En ambos
casos se trata de leer palabras que son asignadas

por obra del azar.

Digalo con mimica

Los chicos leen una palabra o una serie de palabras que sacan al azar de una
bolsa, la dramatizan en silencio y los demas intentan adivinar de qué se trata.
Puede jugarse con los titulos de cuentos leidos o con los nombres de personajes
de cuentos que ya se conocen.

En todos los casos, el maestro organiza el juego y presta ayuda a quienes la
necesitan, alienta a que lean y ayuda a leer.

Sopas de letras

Blriulrlelalalr]ao|m] . .
o e s tals e L@ sopa de letras es un pasatlem,po gue consiste en
alnl1|r clulalz|re localizar palabras en una cuadricula u otra forma
sjo/cjopiNsiujolL] geométrica rellena de letras. Las palabras a encontrar
TIH|O|R|R|I|B|L|E|!I o ,

et sl winlals S€ engloban en una tematica comun y pueden
Llanla a1 o|lc|er| presentarse en distintas direcciones y sentidos.
Ljut :-|_:';- MiR|O|) O

QIR|OC|I N|BIU|IR[S|N

HIE|C|H|I|Z|Q|S]|Aa]|])

Busqueda del tesoro


https://2.bp.blogspot.com/-RvuHROF2zuw/V_m0d7ce4hI/AAAAAAAADk8/gtRPi6loCkIFLes3pA6rqUc-46IQcHXLACLcB/s1600/sopa+de+letras+brujo.png
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Consiste en la lectura de mensajes para encontrar un
objeto: los chicos juegan junto con el maestro
leyendo las pistas encontradas.

Pasajeros despistados

; De qué se olvido
(2 4 el mago?

(Tarjeta de Trengania)

Juego propuesto en Trengania (material del Ministerio de Educacion).

La actividad consiste en leer una lista de equipaje que habia armado un pasajero
antes de salir de su casa, y compararla con el dibujo, para ver qué se olvidé. La
consigna se reitera con diferentes pasajeros.

JUEGOS DE ESCRITURA
Jugar con letras moviles

Se entrega un conjunto de letras y se propone armar
palabras. Pueden ser personajes de un cuento, nombres de
~+ amigos, animales, comidas favoritas u otras palabras
significativas para el nifio.

Esta actividad facilita la tarea de escritura a los alumnos que
aun no tienen la habilidad motriz suficiente. EI armado de palabras les resulta de
por si estimulante.


http://blogedprimaria.blogspot.com/2016/05/trengania-actividades-de-lectura.html
https://4.bp.blogspot.com/-6GusthwzMa8/V_mtYGqnIiI/AAAAAAAADko/x05EXCZswCIAz7XbOcTIXYbJTPL1uHwUACLcB/s1600/letras+gato.jpg
https://1.bp.blogspot.com/-12vbLVYZbCU/VzVFhmEm4WI/AAAAAAAABOY/ixNSXGBkgGwjwj7kBoNKpvJLCuh8p8XagCLcB/s1600/pasajeros+despistados1.png
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Las letras pueden ser de madera, goma Eva, estar impresas en papel, ser de
plastico imantado, entre otras opciones. Podes encontrar mas ideas de alfabetos

moviles en el blog Tigriteando.

Palabrerio, otra propuesta con letras méviles

Rapigrama / Scrabble:

1. El maestro les pide a los nifios que observen
una lamina y nombren cosas, personas, lugares y
animales que ven en ella.

2. La consigna posterior es armar esas
palabras con las letras moviles que les da el
maestro.

3. A medida que las arman, las copian en
imprenta o en cursiva en pequefios papeles. Una
vez que todos los grupos escribieron un niamero de
palabras determinado, se intercambian los papeles
entre los grupos. Cada grupo lee las palabras que
recibié y las ubica en la lamina sobre la imagen
correspondiente.

A cada nifio se le entrega un conjunto de
dados o fichas con letras para componer
una palabra. Por cada letra usada obtiene
un puntaje.


http://tigriteando.com/10-alfabetos-moviles-y-asequibles/
http://tigriteando.com/10-alfabetos-moviles-y-asequibles/
https://2.bp.blogspot.com/-J6zs4UbKjzQ/V_mtz1Rt2BI/AAAAAAAADks/-LtpxfLKKIAZhVbn58xrCvStoqKgcG-ugCLcB/s1600/dados+blog.jpg

Silabas sueltas

El juego de las

silabas locas’

« |
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T Por grupos, con las silabas que se les facilita,
- van formando palabras y escriben en hoja o
cuadernos de trabajo, para que posteriormente

pueda leer con el cronébmetro.
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Internet modelos predise

Para esta actividad se entrega a cada nifio una serie de
tarjetas que contienen diferentes silabas escritas. Se les
propone formar palabras a partir de unir dos o mas
tarjetas.

Otra propuesta similar es "El juego de las silabas
locas", que consiste en ordenar silabas para formar el
nombre de un objeto ilustrado. Es posible encontrar en
fAados o crear algunas fichas a partir de algin cuento que

estemos trabajando en el aula o de otros intereses del grupo.

El ahorcado, El barrilete o La puertita:

“El barrilete” y “La puertita” son variantes del clasico juego
“El ahorcado” creadas por docentes del "Proyecto de
capacitacién en alfabetizacién inicial".

En el caso del barrilete, se van dibujando las lineas:
cuando se completa el dibujo con la cola del barrilete (es
decir, cuando ya no queda posibilidad de arriesgar mas
letras), este “se vuela” y concluye la partida. La puertita es
mas cercana al clasico: se dibuja una puerta y al costado,


http://www.educapeques.com/recursos-para-el-aula/juego-de-las-silabas-locas.html/attachment/silabas-2-4/
http://www.neuquen.edu.ar/cuceyt/Educacion_inicial/18%20MODULO%20SECUENCIAS%20DIDACTICAS%202008_2009.pdf
http://www.neuquen.edu.ar/cuceyt/Educacion_inicial/18%20MODULO%20SECUENCIAS%20DIDACTICAS%202008_2009.pdf
http://www.educapeques.com/recursos-para-el-aula/juego-de-las-silabas-locas.html/attachment/silabas-2-4/
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se va trazando el monigote: cuando el monigote humano esta completo, se borra,

puesto que se va por la puerta.

Pizarra mégica:

Tutti Fruti
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Se propone escribir palabras
relacionadas con algun texto leido.
Es solo un cambio de soporte, pero
suele darle un condimento mas a la
escritura de palabras. La pizarra
magica puede comprarse 0
elaborarse con una bolsa con cierre
hermético y tempera en su interior.
Para escribir sobre ella se hace uso
de un hisopo, los dedos u otro
elemento que no resulte punzante.

Es un juego de lapiz y papel muy popular entre
nifos, jovenes y adultos.

Para iniciar, todos los participantes confeccionan

una tabla, con diferentes categorias (nombres de
personas, animales, objetos, comidas, colores, etc).

Por turnos deciden una letra y cada uno completa



130

las diferentes categorias con palabras que comienzan con dicha letra.

El primero en completar da la sefial "basta para mi, basta para todos", "alto el lapiz"
0 "stop" y los demas jugadores dejan de escribir. Cada palabra no repetida vale 10
puntos. Las palabras reiteradas por varios jugadores 5 puntos.

Crucigrama

CRUCIGRAMA

(HAERNL, L BRIUCS T LRI LA RESRBATN EM EL CRUCKANRN

o) Consiste en escribir, en una plantilla, una serie de
palabras en orden vertical y horizontal que se

cruzan entre si.
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Conclusiones

1. Cada uno de los momentos de la vida del estudiante, es importante

aprovecharlo para orientar a aprender nuevos conocimientos.
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2. El juego despierta en el estudiante ese placer de aprender, ya que es su
etapa, por lo tanto, es de saber orientarlo para la adquisicion de nuevos

modelos de aprendizajes significativos.

3. Para una buena interaccion, docente-estudiante y estudiante-docente, es

importante crear ambientes distintos y de confianza para el estudiante.

4. El docente actual, debe ser motivador, orientador, creador y sobre todo

dindmico para encaminar el proceso del aprendizaje.

5. Paraque el proceso del aprendizaje sea significativo, es necesario desarrollar
en los estudiantes ese ambiente dindmico, para que no se sienta castigado,

mientras esta aprendiendo.
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