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RESUMEN

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se decidi6 realizarlo en la Escuela Oficial
Rural Mixta Jornada Matutina, Caserio Cain, de la cabecera municipal de San
Luis, del departamento de Petén, la cual tiene una OPF y COCODE para brindar

apoyo en las diferentes gestiones educativas.

Hay un porcentaje alto de bajo rendimiento en los grados de segundo a sexto

primaria con muy bajos resultados principalmente el &rea de matematicas.

El establecimiento es grande, se atiende a estudiantes del nivel preprimaria y
primaria, cuenta con el apoyo del Asesor Pedagdgico, miembros de la OPF y
COCODE. Que se han esmerado brindando apoyo para mejorar la educacion en

la comunidad.

El 4rea de matematicas fue primordial para el Proyecto de Mejoramiento
Educativo. Implementar estrategias ladicas para facilitar la ensefianza de la
matematica, juntamente con el apoyo docentes y padres de familia, para la

realizacion de las diferentes actividades escolares.

Se realizaron diferentes materiales y actividades con los alumnos que lograron
motivar y subir un porcentaje de 60% en los resultados de aprendizaje en el area
de matemética. Se comprob6 que aplicar estrategias es importante para alcanzar

el proceso de aprendizaje significativo.



ABSTRACT

The Educational Improvement Project was decided to be carried out in the Official
Rural Mixed School Jornada Matutina, Caserio Cain, in the municipal seat of San
Luis, Petén, which has an OPF and COCODE to provide support in various

educational procedures.

There is a high percentage of underperforming students in second through sixth

grades with very low results, mainly in the area of mathematics.

The establishment is large, serving pre-primary and primary level students, with
the support of the Pedagogical Advisor, members of the OPF and COCODE. That

they have taken pains to provide support to improve education in the community.

The area of mathematics was essential for the Educational Improvement Project.
The focus was to implement playful strategies to facilitate the teaching of
mathematics, together with the support of teachers and parents, for carrying out

different school activities.

Different subjects and activities were carried out with the students who were greatly
motivated to motivate and increase a percentage of 60% in the learning results in
the area of mathematics. It was proven that applying strategies is important to

achieve the significant learning process.



Utz’etz’eekil

Le’ek uwichil ameyaj ti'i ka’ utzkinb’aanak a kanb’al xoko tuklab’i b’etb’aanal ichil
Uyotochil Kanb’al xok ti'i jatz’ka” ichil ukuuchil K'a’ ayin Ich Kaj, ti'i Peetja’, le’ek
tub’a yan uyanat Junmuuch’ Anat Tatziloo’, (OPF) b’aalo’ xan uyanat Junmuuch’
Polil Wetlu'umal ich K'a’ayini, (COCODE) t'i ka’ uchukoo’ uyanat ichil tulakal
uyaab’il uwichil awalak uk’aatb’al ti’'i kanb’al xoko.

Yan a ka’nal uyaab’il ama’ ke’en oolil xoko, ichil utusa’anil ka’ etel wak ka’pachil
xok ichil uk’ab’eetil a kanb’al xok ti’i tz’a’kunaj.

Uyotochil a kanb’al xoko noxi’, walak uye’b’aanal a kanb’al xok ti’ijoo’ aj meej
tz’ub’u etel xan uka’p’eel utusaanil kanb’al xok, yan uyanat aj il meyaj ka’ansaja
etel a Junmuuch’ Anat Tatziloo’, (OPF) b’aalo’ xan Junmuuch’ Polil Wetlu'umal ich
K’a’ayini, (COCODE). Walakoo’ utz’eek uyanat etel tulakal uyool ti’i ka’ kich’panak
uyutzkinb’eeb’ a kanb’al xoko ichiloo’ uyetkaijili.

Le’ek uwichil akanb’al xok ti'i tz’a’kunaja k’ab’eetaiji ti'i ameyaij ti’'i ka’ utzkinb’aanak
a kanb’al xoko. Oksab’al a tumul yaab’ wichil ye'e ti'i ma’ uyajtal uye’b’aanal a
kanb’al xok ti'i tz’a’kunaja, etel uyanataoo’ aj ka’ansaj, tatzil, etel ube’tabal tulakal
uwichil ameyaj ichil Uyotochil kanb’al xoko.

B’etb’aani uyaab’il uwichil a ye’ xoko b’aalo’ xan ameyaj eteloo’ aj kanb’al xokoo’
le’ek tub’a utz’ajoo’ uyool ti nak’il Jo’tikank’al ye’ p’is ti'i uwichil kanb’al xok ti’i
tz’a’kunaj. llba’aani ti ki’ uye’b’el uk’ab’eetil ti'i ka’ ti jok’es taanil uwichil utusaanil a

kanb’al xoko.

Traducido por: Lesbi Magaly Mes Cohuo;.
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INTRODUCCION

En la carrera de Licenciatura de Educacion Primaria con Enfasis en Educacion
Bilingle, tiene como requerimiento para graduarse, el ejecutar un trabajo de

graduacion denominado Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Esta iniciativa de graduacion tiene mucho sentido, pues permite al estudiante
compensar al centro educativo, innovando conocimientos para mejorar la
educacion. El Proyecto se implement6 en la Escuela Oficial Rural Mixta Jornada

Matutina, del Caserio Cain, del municipio de San Luis, del departamento de Petén.

El establecimiento es de doble jornada en el nivel pre-primaria y primaria,
atendiendo los grados de primero a sexto. En la jornada matutina los grados son
de dos secciones. La institucion cuenta con gobierno escolar como lo estipula el
MINEDUC, para poder apoyar en las diferentes gestiones educativas. Por medio
de los indicadores educativos se detecté que, ha prevalecido el bajo rendimiento
escolar en los grados de segundo a sexto, afectando a los alumnos en el area de

matematica.

El contexto educativo conté con una poblacién ladina. Los padres de familia la
mayoria son agricultores, a pesar de eso existi6 apoyo hacia sus hijos en la
educacion, conscientes de la preparacion académica y de esa manera bajar el
indice de analfabetismo. Los padres de familia saben que la primera escuela es el
hogar, por lo que ellos tuvieron la responsabilidad de guiar, orientar y practicar los

valores morales, contribuyendo a la formacion de buenos ciudadanos.

Se priorizd el area de matematica con los grados de segundo a sexto, para poder
fortalecer las debilidades. Se aplicé algunos procesos educativos determinando
gue el gobierno escolar y docentes, fueron los actores principales con mayor

interés en apoyar los proyectos educativos, a manera de disminuir las debilidades



en los estudiantes y que esto no se convierta en una amenaza, la cual llegaria al

extremo a la desercion escolar.

Por medio del DAFO se logré identificar la Linea de accion, siendo esta, la
implementacion de estrategias para facilitar la ensefianza de la matematica y asi
fortaleciendo la misma, con el apoyo de comunidad educativa. En la Linea de
Accion Educativa, prevalecié el proyecto titulado: “Implementar estrategias ludicas
para facilitar la ensefianza de la matematica”, con el apoyo de docentes, padres
de familia y gobierno escolar, promoviendo varias destrezas de ensefianza

aprendizaje.

Es importante recalcar que la temporalidad de la ejecucion de la investigacion de
“Implementar estrategias ludicas para facilitar la ensefianza de la matematica”, fue

de noviembre del afio 2019 a mayo del 2020.

En el proyecto se detallaron temas relacionados en la implementacion de
estrategias ludicas para facilitar la ensefianza de la matematica, siendo

fundamentados por investigaciones de autores reconocidos.

La presentacion de resultados se obtuvo a través de concursos de ejercicios
matematicos utilizando diferentes estrategias ludicas para los alumnos de
segundo a sexto grado primarias de las mismas secciones, motivando el
aprendizaje, logrando un porcentaje aceptable en el area de matematica y asi

fortalecer el indicador.

Las acciones ejecutadas demuestran que utilizar estrategias para involucrar a los
diferentes actores involucrados mejora el aprendizaje de la matematica, en este
hecho los docentes y padres de familia. Por medio de la organizacion y apoyo para
alcanzar resultados anhelados de cada uno de los alumnos, principalmente en

matematica, como lo plantea Ibidem (1995).



El analisis y la discusion de resultados tienen una estrecha relaciéon con lo que se
puso en muestra de acuerdo a lo que propuso Rodriguez (2015), es el analisis y
discusion de resultados finales, se evidencio con el 60%, reforzando las diferentes
habilidades cognitivas de matematica por medio de estrategias innovadoras con
la orientacion del Coordinador Técnico Administrativo hacia los docentes y padres
de familia. Esto demuestra que la utilizacion de técnicas de ensefianza impacta el
alto nivel de aprendizaje de los alumnos, disminuyendo los indicadores que

afectan el proceso educativo.



Capitulo |
Plan del proyecto de mejoramiento educativo
1.1 Marco organizacional
1.1.1 Diagnéstico de la institucion
La Escuela Oficial Rural Mixta se encuentra ubicada en el Caserio Cain, municipio
de San Luis, departamento de Petén. Su naturaleza institucional, son las
siguientes; es del sector oficial (publico), se encuentra en el &rea rural, plan diario,
modalidad monolinglie, mixta, categoria pura, funciona en la jornada matutina y

su ciclo es anual.

Cuenta con Organizacion de Padres de Familia (OPF). Est& integrada por cinco
madres de familia las cuales fueron electas en asamblea con el objetivo de
administrar y efectuar los recursos economicos de la mejor manera posible y
transparente. De esa forma ejecutar los programas educativos, establecidos por
el Ministerio de Educacion (valija didactica, Gtiles escolares, alimentacién escolar
y gratuidad de la educacion). La OPF realiza su trabajo de forma voluntaria con el
propésito de contribuir al fortalecimiento de la educacion de los alumnos en el

establecimiento.

La institucion educativa cuenta con gobierno escolar, conformada por 11 alumnos,
6 hombres y 5 mujeres. Estos fueron electos por el sufragio de votos de los
alumnos del establecimiento. Cada uno de ellos fue electo para desempefiar un
cargo y contribuir a las diferentes actividades del centro educativo. Se nombroé a
la profesora Blanca Estela Lopez, para asesorar al gobierno escolar en las
diferentes actividades, para la propuesta de acciones estratégicas y mejoramiento

de la educacioén de todos los alumnos.



El establecimiento no cuenta con Visidbn y Misién, por carecer del Proyecto
Educativo Institucional (PEI), esperando en su momento y con voluntad de la
comunidad educativa lograr presentarlo y tener bien claro cual es el propésito de

la educacion y transmitirlo a los alumnos y comunidad en general.

En el centro educativo se desarrollan los procesos de aprendizajes por medio del
modelo constructivista y conductista. Para ellos los docentes utilizaron diversidad
de materiales en los rincones de aprendizaje y proyectos pedagogicos. Utilizan
estrategias innovadoras con el objetivo de romper el paradigma tradicional y asi

descubrir las diferentes habilidades y destrezas de los estudiantes

Con el apoyo del Ministerio de Educacion, en el establecimiento se trabajé el
Programa Nacional de Lectura "Leamos Juntos”, Yo decido, Leo y escribo paso 1,
Leo y escribo paso 2, Mis primeras lecturas paso 3, Escuelas Saludables y los
diferentes programas de apoyo (Gratuidad de la Educacion, Utiles Escolares,
Alimentacion Escolar y Valija Didactica). Los diferentes programas con el propésito
de mejorar la calidad educativa gracias a la buena voluntad de cada uno de los

docentes y padres de familia.

Se construyeron 5 bafios con letrinas, con el apoyo de padres de familia,
COCODE, docentes y Municipalidad. Se reforesto el predio escolar para un mejor
ambiente. Se tiene contemplado una pavimentacién en la entrada de la escuela,
cambio de ldminas en la direccién, remozamiento de 5 aulas, gestion de mobiliario,

laboratorio de computacion denominado 360°.

A. Indicadores
Poblacién por rango y grado; El establecimiento cuenta con las siguientes edades
y grados: primer grado 30 alumnos de 7 afios y 5 de 8 afios. Segundo grado 25,

de 8 afilos y 5 de 9. De tercer grado 25 alumnos de 9 afios, 8 de 10y 1 de 12 afios.



De cuarto grado 20 alumnos de 10 afios, 4 de 11y 1 de 12 afios. Quinto grado 15
alumnos de 11 afos, 2 de 12 y 1 de 13 afios. Sexto grado 20 alumnos de 12 afios,
6 de 13y 1 de 14 afios. De ellos 76 femenino y 93 masculino, haciendo un total
de 169 alumnos. Estos datos fueron adquiridos por medio del libro de

inscripciones.

Cuenta con dos jornadas de preprimaria, dos de primaria y una de telesecundaria
plan diario. Las fuentes de ingreso son la agricultura, ganaderia y comercios y un
puesto de salud. Los datos fueron recabados por los directores y COCODE.
Indicadores de recursos; la poblacion cuenta con servicios publicos de los cuales
debe pagar una cantidad econémica para el mismo. La fuente de informacién fue

extraida por autoridad comunitaria.

Cantidad de alumnos por matricula inicial; el grado de escolarizacién indica que
son 169. De ellos 76 mujeres y 93 hombres. Segun datos obtenidos del libro de
inscripciones 2019. Distribucién de la cantidad de alumnos por grado o niveles;
para primer grado 35 alumnos, segundo 30, tercero 34, cuarto 25, quinto 18 y

sexto 27 alumnos.

Cantidad de docentes y su distribucion por grados o niveles; primer grado seccién
"A" Dorcas Elizabet Cajbon Alvarez, seccion "B" Marlin Graciela Leiva Ortiz,
segundo "A" Catalina Bol Coj, seccion "B" Blanca Estela Lopez, tercero "A" Victoria
Angélica Gutiérrez Coc, seccion "B" Vilma Lily Hernandez Flores, cuarto grado
Reginalda Eunice Cajbon Alvarez, quinto grado Walter Armando Méndez Asig y
sexto grado Jorge Efrain Lopez Caceres. La distribucion se realizé por medio del
director. Relacion alumno/docente; Los alumnos son atendidos por cada docente
segun corresponda el grado, y al final del ciclo escolar su resultado sera promovido

al grado inmediato superior.

Indicadores de proceso; del total de alumnos inscritos que corresponde a 169, el

95% asiste a diario a la escuela y el 5% no asiste por circunstancias personales.



Estos datos fueron obtenidos de cada docente segun su asistencia diaria.
Actualmente se han cumplido los 120 dias de los 180 que establece el ministerio
de educacion, se considera un tiempo prudente para la ensefianza aprendizaje.

El centro educativo con modalidad monolingtie; por la poblacién en su mayoria
utiliza como lengua materna (castellano), dejando en segunda lengua por algunas
familias el idioma el Q"eqchi '. La utilizacion de bibliotecas escolares dotadas por
el MINEDUC; cada docente implementd la lectura 30 minutos diarios haciendo uso
de los libros y metodologias de ensefianzas o estrategias para la participacion y
desenvolvimiento. El centro educativo cuenta con la Organizacion de Padres de
Familia (OPF). Esta organizacion es para apoyar en los diferentes programas que

el Ministerio de Educacion proporciona al establecimiento.

Bajo rendimiento escolar; este indicador fue fundamental para la elaboracion del
Plan de Mejoramiento Educativo (PME), en el cual se encontraron aspectos
negativos. Por ello mismo algunos alumnos tienen el fracaso escolar. Para
fortalecer este indicador se utilizaron diferentes estrategias de ensefianza, de esa

manera mantener la matricula inicial hasta el final del ciclo escolar.

El grado de escolarizacion del establecimiento en los grados de primero a sexto
primaria fueron 169, de ellos 76 mujeres y 93 hombres dichos datos fueron
extraidos del libro de inscripciones. La mayoria de alumnos que estan en los
diferentes grados tienen la edad establecida por el Ministerio de Educacion, una
minima parte esta fuera del rango mencionado anteriormente. Este rango no
afecta a los demas alumnos que se encuentran en su edad normal. Los alumnos
son atendidos durante un afio impartiendo contenidos basicos. Con el objetivo de
ser promovido al grado inmediato superior con una formacion académica de

calidad.

El establecimiento cuenta con datos de alumnos de primero a sexto grado, en los

cuales se puede comparar con afos anteriores notando promovidos por sexo y



grado de los cuales varia segun el grado de escolaridad. Actualmente la taza de
promocion ha mejorado debido al uso de diferentes estrategias de ensefianza. La
escuela cuenta con datos estadisticos de los cuales aparecen hombres y mujeres
Retirados en los grados de primero a sexto. Los mismos ingresan el siguiente ciclo

escolar al grado que corresponde.

Alumnos que permanecieron legalmente inscritos en el establecimiento segun
datos del SIRE de primero a sexto grado; por algunas razones algunos tuvieron
gue emigrar y continuar sus estudios en otro establecimiento. Conservar la
matricula del inicio de afio fue dificil, por lo anteriormente descrito lo cual afecté a

los programas que el MINEDUC proporciona al centro educativo.

Los alumnos que no lograron alcanzar la nota para promover al siguiente grado
tuvieron que repetir el mismo grado el siguiente afio. Para ello se tomo en cuenta
diferentes circunstancias de las cuales se dio la repitencia, es importante que
exista una buena comunicacion entre docente y padres de familia para ayudar a
los alumnos con algun problema académico. Las diferentes estrategias de
ensefanza tienen mucha importancia para los alumnos por ser innovadoras. En
el establecimiento educativo hubo desercion escolar por migraciones hacia otros

lugares del pais para buscar mejores oportunidades laborales.

1.1.2 Antecedentes institucionales
En el afio de 1970, llego a Cain, don Félix Alcantara proveniente de la Gomera,
Escuintla, en 1973 se quedd a vivir. En el afio de 1976 fue nombrado Alcalde
Auxiliar, acompafado por: don Flavio Maldonado Ruiz, Jorge lbarra, Ramiro
Ibarra, Israel Avila, todos fueron parceleros y el Alcalde Municipal fue don José

Maria Gutiérrez.

Ese mismo afio construyeron una escuela en el terreno de don Ramiro Ibarra e

iniciaron dos maestros a laborar, provenientes del municipio de San Benito, Petén.



Los materiales que utilizaron para la construccion fueron: manaca para el techo,
tabla para forrarla y escritorios que los padres de familia fabricaron de manera
rudimentaria de los arboles que existieron en el entorno escolar. Funcioné por
varios afios, pero se dificult6 mucho en época de invierno, debido a que se filtraba
el agua y se hacia lodo, los nifios se enfermaron y era casi imposible llevar a cabo

la ensefianza, ya que se les mojo los utiles escolares.

Transcurrieron varios afios y la poblacién fue creciendo dando lugar a la necesidad
de ampliar y buscar un terreno propio para el establecimiento. Se avocaron con el
profesor Adrian Ochaeta Trujillo del area central del Municipio de San Luis, se hizo
una solicitud dirigida a los sefiores Silverio Acalja y José Maria Acalja, duefios de

grandes extensiones de terreno.

Después se dirigieron a la ciudad capital, al Ministerio de Obras Publicas, para
poder tener legalidad del terreno solicitado, estando en dicho Ministerio, los
enviaron de regreso con el Alcalde Municipal, con don José Maria Gutiérrez donde
se hizo una nueva solicitud y lograr un acuerdo para la medicién del terreno. A la
gestion del terreno también se unieron los sefiores, Efrain Oliva Muralles y Eli

Adrian Fernandez del area central del municipio.

Debido a la problematica que se dio, se realizaron las primeras gestiones para
construir una escuela que reuniera las condiciones basicas y adecuadas para la
ensefanza aprendizaje, estas se llevaron a cabo por el maestro Roderico Ovando,
Félix Ibarra, Candido Hernandez y Antonio Sanchez, estas fueron dirigidas a
Obras Publicas. Ante la persistencia de las personas interesadas en tener una
escuela con las condiciones basicas, lograron la autorizaciéon del proyecto que
consistié en la construccion de 4 aulas, una direccién, 3 bafios de letrina y una

bodega.
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La inauguracion se llevé a cabo en el afio de 1989 con la presencia del alcalde
auxiliar don Félix Alcantara, padres de familia, alumnos y autoridades municipales.
Posteriormente se planté una Ceiba con los maestros y alumnos dentro del area
escolar en el afio de 1985. Actualmente se cuentan con 12 aulas que reunen las
condiciones minimas para llevar a cabo la ensefianza aprendizaje. Se atiende a
169 alumnos divididos en dos secciones por grado. Debido al crecimiento de la
poblacién estudiantil fue necesario la apertura de la jornada vespertina para poder
atender a la nifiez de la comunidad. F. Alcantara (comunicacién personal, 18 de
febrero de 2019).

1.2.3 Marco epistemologico
La epistemologia, tuvo como objetivo llevar a cabo una investigacion cientifica
para poder fundamentar bien los datos requeridos, para ello es importante los
factores histéricos, sociales, psicologicos y culturales. En la epistemologia se toma
en cuenta una serie de normas y poder encontrar las respuestas de algunos casos
importantes relacionados a la investigacién educativa. Ceberio, (1998) afirma:
Esto significa que, el término epistemologia “deriva del griego episteme que significa
conocimiento, y es una rama de la filosofia que se ocupa de todos los elementos que
procuran la adquisicién de conocimiento e investiga los fundamentos, limites, métodos
y validez del mismo. (p. 3).
De acuerdo a lo descrito fue importante tomar en cuenta los conocimientos
cientificos de los indicadores educativos, de la Escuela Oficial Rural Mixta JM, del
Caserio Cain, San Luis, Petén, todo ello desde su contexto histoérico, psicologico,
social y cultural de las que existieron muchas necesidades, algunas vinieron a
favorecer y en su mayoria desfavorecer a los estudiantes un derecho de educacién

con eficiencia por la superpoblacion familiar.

Actualmente ha habido mucha inasistencia de nifios y nifias del establecimiento,
este déficit ha sido por diferentes factores tales como: enfermedades comunes,
falta de alimentacion diaria, factor econémico, acceso de su vivienda a la escuela,

clima, falta de apoyo de los padres de familia entre otros. Este problema se vivio
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a diario en diferentes grados de la escuela, manteniendo una postura que el
estudio hoy en dia cuesta mucho y no hay fuentes de trabajo por ello es que no
cumplieron los alumnos con una asistencia normal. Se concientizo a los padres de
familia sobre la importancia de asistir a clases de sus hijos y los beneficios que en
un futuro le serviran.

Esto significa que, si se tiene en cuenta que la herencia cultural de la humanidad esta
contenida en las diversas culturas que ha aportado las formas de concebir la realidad
y de modificarla, las fuentes de los contenidos deben buscarse en diferentes culturas,
nacionales y universales y en sus mas recientes avances. (CNB, 2011, p. 24)

La educacion es fundamental para todos los seres humanos que desde la etapa
inicial van teniendo un acercamiento con los docentes por medio del proceso

educativo que se llevo durante el ciclo escolar.

El camino correcto para una preparacion hacia el futuro fue, la educacion, ya que
por ella se logré un desarrollo para cada pueblo con sus personas profesionales
al servicio de la sociedad. Le6n (2007) "afirma que: la educacion forma al sujeto
individual, subjetivo, responsable ante el mundo y del mundo que le han mostrado,
ensenado. Si no es libre no es responsable, no puede decidir, no se ha educado”
(p. 5). La educacion form6 a grandes y pequefias personas, lo importante es
cuales son los propésitos ante la sociedad como un compromiso de servir para un

mejor desarrollo, superando los bajos indices de analfabetismo y otros mas.

La ausencia de los alumnos en el centro educativo fue desventaja para ellos por
motivo que no lograron culminar el ciclo escolar como realmente debe ser y asi
asimilar los conocimientos que a diario impartieron los docentes. El alejamiento de
la escuela fue dando lugar al analfabetismo y vivir en una familia con dificultades
econdémicas y un estilo de vida mejor. El MINEDUC fortalecié con la entrega de
textos y materiales, para poder trabajar con los alumnos. Garcia (2001) afirma
que:

...el absentismo queda circunscrito a la ausencia fisica e injustificada de un alumno al
aula, que tiende a ser considerado en la medida en que es reiterado y consecutivo.
No obstante, otras formas de asistencia inconsistente, irregular o por materias
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resultan de dificil control y registro. (p.37). Este indicador fue importante para el
docente.
Los docentes tuvieron que velar de la manera posible para impartir los contenidos.
En ocasiones, el libro fue compartido por dos alumnos, lo cual dificulté el proceso
de ensefianza y aprendizaje. El material que cada docente utilizo lo adapto de
acuerdo a su contexto y sus contenidos.

Segun, Cabero, Duarte y Romero (1995) sefialan las siguientes caracteristicas basicas
de los libros de texto, las cuales los diferencian respecto a otros materiales impresos
utilizados en el sistema escolar:

- Es un instrumento destinado a la ensefianza e instruccién con un fuerte sentido
escolar.

- Incluye teéricamente la informacién que debe ser procesada por el estudiante en
un periodo de tiempo reglado.

- Posee una configuracion de acuerdo a pautas de disefio especificas, que
persiguen presentar la informacion de una manera sistematica. (p. 4)

El MINEDUC, apoy6 con la valija didactica, en la que los docentes fueron
beneficiados y asi poder comprar material didactico, de la misma forma el
MINEDUC, fortalecio enviando los libros escolares para los alumnos.

Campanario (2001) afirma:

...al describir una serie de usos del libro de texto que pueden resultar innovadores,
destaca, como los mas frecuentes, que pueden ser: a) Fuente de informacién para los
alumnos y profesores; b) fuente de ejercicios y tareas de clase; y ¢) fuente de preguntas
y ejercicios de evaluacion. (p. 6)

Actualmente este indicador fue afectado de una forma acelerada por la falta de
apoyo moral de los padres de familia hacia sus hijos. El escaso recurso econémico
y la pobreza hace que los alumnos abandonen el ciclo escolar. Histéricamente
este indicador se vio reflejado sobre algunos aspectos como la educacion y la
salud, fue indispensable para el desarrollo comunitario, pero estos temas fueron
visibles a nivel nacional e internacional, para ello debié tomar un compromiso de
familia y juntos hacer un cambio hacia la educacién de sus hijos y vivir en
condiciones regulares.

"Esto significa que, desde el punto de vista antropoldgico, el ser humano es

creador (a) y heredero (a) de su cultura, la cual le permite construir su identidad a
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través de la comunicacion del lenguaje en sus diversas expresiones.” (CNB, 2011
p. 19).

"Esto significa que, el fundamento psicolégico plantea la necesidad de responder a la
naturaleza de los procesos de crecimiento y desarrollo fisico, mental y emocional de los
y las estudiantes y a la necesidad de configurar una personalidad integrada equilibrada y
armonica." (Ausubel, 1983, p.71)

La reforma educativa busca tener cambios y un mejor desarrollo educativo dejando
asi a unlado la desigualdad, la pobreza y otros factores que atrasaron el desarrollo
educativo. En si, la reforma educativa vino a darle una vida digna, saludable,

fuentes de empleo y fueron competentes al servicio de la sociedad.

Psicologicamente, afectando a muchas familias la falta de educciéon y un empleo
digno, llegando a desarrollar una desesperacion, ansiedad, estrés y migrar a otros
lugares por la situacién econémica que se vive a diario. Para ello existié una
exigencia para cada padre de familia en brindarle una educcién completa a cada

uno de sus hijos.

El MINEDUC exigié cumplir con un porcentaje de dias trabajados durante el ciclo
escolar de la misma manera se les solicité a padres de familia poder cumplir un
porcentaje de asistencia por bimestre para cada uno de los alumnos y asi tener
un mejor rendimiento académico. Este indicador inicid con el cumplimiento de
clases para cada uno de los docentes hacia sus alumnos, sin embargo, siempre
existio la ausencia de algunos estudiantes, pero eso no significa que el maestro
no debid estar al pendiente de su planificacién de contenidos fundamentados en
el Curriculum Nacional Base y poder realizar sus labores educativas de la mejor
manera posible.

Esto significa que, el curriculum es una herramienta pedagodgica, es la herramienta de
trabajo del docente. Esta organizado en competencias, ejes y areas para el desarrollo
de los aprendizajes. Cada é&rea tiene sus competencias, indicadores de logro, y
contenidos organizados en declarativos, procedimentales y actitudinales. En el
Curriculum Nacional Base se establecen las competencias que todos los y los
estudiantes del pais deben desarrollar y se contextualizan a nivel regional y local de
acuerdo con las caracteristicas, necesidades intereses y problemas, de los y las
estudiantes y de su contexto de vida. (CNB, 2011 p. 49).
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Pefia (2003) determina: "Esto significa que, tuvimos que trabajar en el desarrollo
de las dimensiones fisico, afectivo, cognitivo y social, para ello es primordial la
planificacion de los diversos recursos y materiales que vamos a utilizar para que

el aprendizaje de los docentes sea verdaderamente significativo". (pag. 2)

Gento Palacios (1996) afirma:

Esto significa que, podemos utilizar para medir el nivel de calidad del centro de relacion

con la calidad del producto estan:

- Acomodacién a grado de desarrollo o de los y las alumnas (fisico, intelectual, social y
moral) a sus necesidades, intereses y expectativas.

- Reconocimiento de los alumnos, padres, personal del centro y cuantas personas
reciben el efecto o impacto del producto educativo.

- Cantidad de produccién en relacion con que lo alcancen o poseen un elevado nimero
de alumnos. (p. 20)

Los alumnos y alumnas que asistieron a la escuela hasta el ultimo dia de clases y
se evaluaron con fines de promover el afio o ciclo escolar.

Algunos alumnos no logran finalizar el ciclo escolar por diversas razones como:
trabajo agricola, emigran hacia otros paises, factor econémico y enfermedades
provocando la desercién escolar.

Guzman (2004) afirma:
Esto significa que: la calidad del proceso ensefianza-aprendizaje, segun la tasa de
promocién anual (correspondiente al afio lectivo 2002), es similar (80.2% y 84.3%)
respectivamente), en los centros escolares que cuentan con comunidades educativas
y los que funcionan sin las mismas, es decir, no existe diferencia estadistica entre ellos
al respecto. (p. 5)

El establecimiento afio tras afio ha mantenido una matricula de estudiantes
favorable a comparacion de la otra jornada de la misma comunidad, los mismos
padres de familia prefirieron la jornada matutina. Cada docente tuvo la
responsabilidad de transmitir conocimientos de forma sisteméatica y prepararlos
para el futuro.

Esto significa que: Escuela de calidad es la que promueve el progreso de sus
estudiantes en una amplia gama de logros intelectuales, morales y emocionales,
teniendo en cuenta su nivel socioecondmico, su medio familiar y su aprendizaje previo.
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Un sistema escolar eficaz es el que maximiza la capacidad de las escuelas para
alcanzar esos resultados. (Mortimore, 1998, p. 1)

1.1.4 Marco de contexto nacional
Fue necesario saber que la ensefianza no se recibe solo en la escuela. La escuela
se encuentra situada dentro del contexto que la influyd, con una gama de valores,
normas y reglamentos que fueron ligados al mejoramiento de la personalidad de
cada uno de los alumnos, en los aspectos sociales, culturales econémicos
politicos, etc. Todo lo anterior fue relacionado a nivel nacional por la filosofia

educativa que maneja el Ministerio de Educacion.

Por ello fue importante que los docentes a nivel nacional conocieran el tipo de
contexto educativo al cual los alumnos se desenvolvieron en los niveles de
aprendizaje. Se puede decir que los factores que favorecieron o en su caso
obstaculizaron el proceso de ensefianza y aprendizaje escolar, dependio del
docente, ver los elementos como potencializadores o sus limitantes. A
continuacioén, se compararan los indicadores que fueron descritos en el marco
epistemoldgico a nivel local, en base a ello se compard con los resultados a nivel

nacional.

Ha existido mucha inasistencia de alumnos a la escuela, este déficit fue por
diferentes factores tales como: enfermedades comunes, falta de alimentacion
diaria, factor econémico, acceso de su vivienda a la escuela, clima, falta de apoyo
de los padres de familia entre otros. La asistencia a diario en los diferentes grados
no fue normal segun el niumero de alumnos inscritos. Se presentaron diversos
casos por los cuales los alumnos no asistieron a clases y no se tuvo una

informacion sobre la inasistencia.

Este problema se vivio a diario en diferentes grados de la escuela, la falta
responsabilidad de los padres de familia, manteniendo una postura que el estudio

hoy en dia cuesta mucho y no hay fuentes de trabajo, por ello cumplieron los
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alumnos con una asistencia normal. Se concientizo a los padres de familia sobre
la importancia a clases de sus hijos y la preparacion académica les sera de utilidad
en el futuro. A nivel nacional la asistencia de los alumnos se refirio al total de nifios

inscritos en el ciclo escolar.

Las fuentes se refirieron al sistema de monitoreo y seguimiento para la asistencia
docente y el cumplimiento del calendario escolar. Dentro de los elementos para
la interpretacion a nivel nacional se refirid a la asistencia de los alumnos a la

escuela, siendo un elemento fundamental para mejorar la calidad educativa.

Cuando el alumno no asiste regularmente, tiene el riesgo de atrasarse en los
contenidos en relacion con el avance del programa de estudios. La asistencia de
los alumnos a la escuela fue un elemento fundamental para mejorar la calidad
educativa. Este indicador fue importante para cada docente, el MINEDUC
fortalecié con el envié los textos y materiales al establecimiento para cada uno de

los alumnos.

La disponibilidad de textos y materiales a nivel departamental y municipal se dio
por parte de los docentes. Fue necesaria la intervencion del docente para mejorar
la calidad educativa. La fuente responsable de esta dotacion fue la Direccion

General de Participacion Comunitaria y Servicios de Apoyo — DIGEPSA.

Este indicador fue afectado de forma acelerada por la superpoblacién en cada una
de las familias, el apoyo educativo hacia cada uno de los miembros familiares fue
deficiente por el escaso recurso econdmico y la pobreza hizo que los alumnos
abandonaran el ciclo escolar. Historicamente este indicador fue reflejado sobre
algunos aspectos como la educacion y la salud de lo cual fueron indispensables
para un mejor desarrollo comunitario, pero estos temas son a nivel nacional e
internacional, para ello existi6 un compromiso de familia y juntos hacer un cambio

hacia la educacion de sus hijos y vivir en condiciones regulares.
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La definiciébn a nivel nacional y departamental, se basé en un indicador social
estadistico compuesto por tres parametros: vida larga y saludable, educacion y
nivel de vida digno. El desarrollo humano fue el proceso por el que una sociedad
mejoro las condiciones de vida de sus ciudadanos a través de un incremento de
los bienes con los que puede cubrir sus necesidades basicas y complementarias.
Este indicador inicié con el cumplimiento de clases para cada uno de los docentes
hacia sus alumnos, sin embargo, siempre existio la ausencia de algunos alumnos,
pero eso no significd que el docente no debid estar al pendiente de su planificacion

de contenidos fundamentados en el Curriculum Nacional Base.

El MINEDUC pidié cumplir con un porcentaje de dias trabajados durante el ciclo
escolar de la misma manera se les exigi6 a los padres de familia cumplir con un
porcentaje de asistencia por bimestre en cada uno de los alumnos para un mejor
rendimiento escolar. Este indicador a nivel nacional se refiri6 al indice que midi6
el nimero de dias en los que los alumnos recibieron clases, del total de dias
habiles en el afio segun lo establecido (180 dias de clases). Para el cumplimento
de los dias establecidos por el MINEDUC, los encargados de supervisar fueron: la

direccion General de Monitoreo y Evaluacion —-DIGEMOCA.

Los alumnos en algunas ocasiones no lograron finalizar el ciclo escolar por
diversas razones como: trabajo agricola, emigran hacia otros paises, factor
econdmico y enfermedades provocando la desercion escolar. Ultimamente en la
mayoria de centros educativos bajo la estadistica educativa por diversas razones
afectando asi a los programas de apoyo que el MINEDUC realiza a través de las

transferencias.

Este indicador se describio a nivel nacional sobre los alumnos que finalizaron el
grado y lo aprobaron, del total de alumnos inscritos al inicio del afio. También
indicé que medir el desempeiio del sistema educativo en términos de promover el
progreso de un grado a otro sobre la eficiencia interna de los sistemas educativos.

Dentro los elementos para la interpretacion, la tasa de promocion correspondié



18

aproximarse al 100%. Una tasa elevada reflejd una alta eficiencia interna del
sistema educativo. A nivel nacional, los alcances y limitaciones de este indicador
sefialaron que debe interpretarse con cautela particularmente al momento de

establecer comparaciones con otros sistemas educativos.

Cada docente tiene la responsabilidad de transmitir conocimientos de forma
sistematica y prepararlos para el futuro. El anterior indicador describié datos que,
a nivel nacional, los recursos incluyeron informacién sobre el recurso que destin6
la sociedad guatemalteca en su conjunto. Los recursos que el docente report6é a

nivel nacional fueron los Utiles escolares y la infraestructura educativa.

Los componentes de una organizacion principalmente se centraron en recursos
humanos, financieros y materiales.
Arias (1999) afirma:

Esto significa que, Materiales: se refiere a las cosas que se procesan y combinan para
producir el servicio, la informacién o el producto final, entre las cuales se encuentran
los bienes materiales, las materias primas, y el dinero.

Recursos financieros: es el medio econémico con el que cuenta la empresa para
realizar actividades y operaciones que se requieran.

Recursos humanos. Se refiere a todos los grupos de personas. Este componente utiliza
los materiales y sigue paso a paso los procedimientos y también opera el equipo. (p.
2)

1.1.5 Marco de politicas educativas
En este marco se analiz6 las politicas educativas establecidas por el sistema
educativo en Guatemala, comparando su efectividad a nivel nacional como en el
contexto local. La cobertura a nivel nacional se encontr6 muy baja en su
implementacion, comparandolo a los porcentajes altos que debid estar. La politica
Nacional Educativa; se fortalecié por medio de programas que beneficiaron a la
poblacion estudiantil, a manera que el indice de bajo rendimiento mejorara. Por
medio del Curriculum Nacional Base se fortaleci6 la parte multilingtie, multiétnica
y pluricultural de cada uno de los pueblos a nivel nacional, brindandole una

atencion de calidad.
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Se pudo atender los centros educativos de diferentes sectores educativos de
acuerdo a la normativa establecida por MINEDUC. Este tipo de educacion fue
flexible, de acuerdo al contexto a manera de valorar los factores culturales y
linglisticos. La politica Educativa a nivel local, ésta funcion6 en cada
establecimiento por medio de una planificacion de contenidos, integrdndolo segun
las necesidades contextuales. Lo anterior fue debido a la normativa general. A
nivel local la aplicacién del CNB, fue flexible, tomando en cuenta las caracteristicas
gue valoren la comunidad local para el bien y una educacion de calidad. La
incorporacion de los padres de familia y otras organizaciones, fue fundamental,
porque la educacion es compromiso de todos, con el objetivo de un desarrollo

mejor a nivel local.

1.1.6 Seleccion del entorno a intervenir
La escuela fue selecciona para poder realizar el proyecto educativo, viendo las
diferentes necesidades de aprendizaje en cada uno de los alumnos. Con apoyo
de los docentes se llegb a un consenso para mejorar algunos aspectos educativos
favoreciendo el aprendizaje de los estudiantes, con metodologias innovadoras y
ser eficientes del proceso educativo. La escuela cuenta con una poblacién
estudiantil numerosa, de la cual afio tras afio ha habido necesidad de mas
docentes para poder atenderlos de una mejor manera. El establecimiento cuenta
con maestros presupuestados, apoyo municipal y del reglon 021, lo cual ha
beneficiado a los alumnos, de lo contrario los maestros presupuestados no se

alcanzarian para atender a los alumnos de una forma eficiente.

En la escuela se conté con el apoyo de la OPF y COCODE, esto hizo que los
proyectos educativos fueran realizados, buscando mejorar la calidad educativa. A
pesar de ello existieron muchas necesidades dentro del establecimiento, tales
como una infraestructura adecuada, construccion de aulas y entre otras
necesidades. A pesar de las necesidades existentes, cada uno de los docentes

hizo su mayor esfuerzo posible con responsabilidad laboral, tanto en horario y dias
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habiles. Dentro de la escuela laboraron docentes padepistas y con otros estudios

superiores lo cual contribuyé al mejoramiento educativo de los estudiantes.

1.2 Andlisis situacional

1.2.1 Problemas del entorno educativo a intervenir
En la Escuela Oficial Rural Mixta Jornada Matutina, del Caserio Cain, municipio
de San Luis, del departamento de Petén, se realiz6 un estudio general para los
alumnos de segundo a sexto grado primaria, este mismo dio lugar a poder enlistar
una serie de problemas que presentaron diferentes circunstancias en los alumnos,

dificultando el proceso educativo.

De esa manera los docentes apoyaron viendo a fondo los problemas, los cuales
son: Bajo nivel de retencién de los alumnos, aumento de la desercion escolar, alto
fracaso escolar, incremento de inasistencia escolar, incremento del acoso escolar,
indice de pobreza, alto grado de migracion, mal uso de la tecnologia y bajo
rendimiento escolar, estos son los problemas de mayor relevancia que se
presentaron en la mencionada escuela, dando prioridad a bajo rendimiento
escolar, para poder fortalecerlo en el Proyecto de Mejoramiento Educativo, por ello

los resultados fueron satisfactorios para los alumnos a nivel de establecimiento.

1.2.2 Priorizacion del problema
En la Matriz de Hanlon se presentaron los problemas educativos, calificando con
criterios de la letra A hasta la G, haciendo una sumatoria para luego encontrar cual
fue el de mayor ponderacion dando como resultado mayor, Bajo Rendimiento

Escolar.



Tabla No. No. 1. Priorizacion del problema

w o | g
=
CRITERIOS < CRITERIOS < (o]
- N -
s s &
2 : |3
S S 9
7] 7] e}
PROBLEMAS ®
X
> © ° o o @ s %
T 5| G ) % = e 7] S
2 ®| € T £ 2 ] c o
T 38 € ks 2 = g 8
o > 5 - o ' O o @
= o = = () w 8
< m o
Bajo Nivel de Retencién de los alumnos 2 1 1 0 5 1 1 2 7
Aumento de la Desercién Escolar 2 1 1 1 7 1 1 2 9
Alto fracaso Escolar 2 2 1 1 8 1 1 2 10
Incremento de Inasistencia Escolar 1 1 1 6 2 1 3 8
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Bajo Rendimiento Escolar 2 2 1 9 2 1 12

Fuente: Elaboracion propia
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1.2.3 Andlisis de problemas

En el arbol de problemas aparecen treinta y dos causas y treinta y dos efectos del problema que dio como resultado el Bajo Rendimiento
Escolar

Tabla No. 2. Arbol de problemas
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1.2.4 Seleccion del problema a intervenir
Para poder saber cual fue el tema a trabajar en el Proyecto de Mejoramiento
Educativo, se identificaron varios problemas educativos para los alumnos de
segundo a sexto grado primaria, dentro los problemas que mas énfasis se hicieron
estd, el Bajo Rendimiento Escolar. Precisamente en el area de matematica, porque
es ahi donde la mayoria de alumnos no les gusta esta area, debido a la falta de

interés en preparar material para ensefiar, utilizando el sistema tradicional.

Los docentes tomaron en cuenta que los alumnos necesitan estrategias
innovadoras, es por ello que este problema fue seleccionado para poder contribuir
al mejoramiento del sistema de ensefianza de los alumnos. En otras ocasiones
solo se dice, los alumnos tienen bajo rendimiento escolar, pero el mayor contacto
y vision la tienen los docentes y padres de familia, este fue un problema que los

alumnos enfrentaron dia a dia.

1.2.5 Demandas sociales, institucionales y poblacionales
Realizando una investigacion de los problemas educativos que se dieron en el
establecimiento, de los cuales afecta también a la comunidad educativa. Dentro
las demandas que mayor sufrieron estan las sociales, poblacionales e
institucionales. Estas tres demandas sea como sea siempre afect6 a la sociedad
de una forma directa o indirecta, fue conveniente estar unidos para poder
solucionar los diferentes problemas que se dieron y de esa manera contribuir a

mejor desarrollo social.

Fue importante observar y mencionar los problemas que se vivieron dentro la
Escuela Oficial Rural Mixta Jornada Matutina del Caserio Cain, del municipio de
San Luis, departamento de Petén. Para poder solucionar los problemas educativos
se busco apoyo con diferentes autoridades o grupos de personas que tuvieron
voluntad de contribuir al mejoramiento de la educacion. Dentro las demandas se

encontraron las siguientes:
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Demanda de poblacién escolar de primero a sexto grado primaria.
Demanda de docentes para atender alumnos.
Demanda de alumnos con irregularidad en la alimentacion.

Demanda en el uso de la Tecnologia.

moow?>

Demanda de libros de texto para todos los grados, los cuales llegan

incompletos.

F. Demanda de docentes para capacitaciones en todos los grados,
utilizando nuevas estrategias de ensefianza.

G. G. Demanda de infraestructura.

H.Demanda de capacitaciones para los padres de familia en relacion a
valores morales.

I. Demanda de mobiliario adecuado para los alumnos.

J. Demanda de material didactico para los docentes.

1.2.6 Red de actores involucrados

Los actores sociales, en este marco, fueron sujetos activos que incidieron en
diversos procesos econémicos, culturales o politicos de la comunidad en la que
intervienen. Sus acciones tienen significado y portan valores. En concreto, se
determind que pueden considerarse actores sociales a las autoridades politicas, a
los lideres religiosos, a los representantes oficiales de distintos organismos. Por
Su puesto, también se calificaron como tal a los empresarios, a los representantes
de los trabajadores, a los que se encuentran el frente de organizaciones no
gubernamentales.

Un actor social es un sujeto colectivo estructurado a partir de una conciencia de
identidad propia, portador de valores, poseedor de un cierto nimero de recursos que
le permiten actuar en el seno de una sociedad con vistas a defender los intereses de
los miembros que lo componen en y/o de los individuos que representa, para dar
respuesta a las necesidades identificadas como prioritarias. (Cita de cita Mdédulo
Proceso de Andlisis Situacional en los Proyectos de Mejoramiento Educativo. p. 58).

Fue importante tomar en cuenta a los actores sociales, al cual cada uno representé
en los aspectos sociales y econdmicos para determinar la comunidad, buscando

un mejor desarrollo. Cada grupo social tuvo un representante al cual los demas se
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debieron con un fin primordial. Las autoridades politicas jugaron un papel
importante dentro de la sociedad, su objetivo fue un mejor desarrollo y servicio a
los demas. La gestion educativa fue un proceso orientado al fortalecimiento de los
Proyectos Educativos de las Instituciones, que ayudaron a mantener la autonomia
institucional, en el marco de las politicas publicas, y que enriquecieron los
procesos pedagogicos con el fin de responder a las necesidades educativas

locales, regionales.

Desde lo pedagdgico, se promovio el aprendizaje de los estudiantes, los docentes
y la comunidad educativa en su conjunto, por medio de la creacion de una
comunidad de aprendizaje donde se reconoci6 los establecimientos educativos
como un conjunto de personas en interaccion continua que tuvieron la
responsabilidad del mejoramiento permanente de los aprendizajes de los
estudiantes, con el fin de formarlos integralmente para ser miembros de una
sociedad. Todo esto ayudo a favorecer su calidad de vida y prepararlos para su

vida en el mundo laboral.

Dentro los actores directos estan: Productores: tradicionales y emprendedores,
Acopiadores: locales y tradicionalistas y Transformadores: artesanales e
industriales. Para los actores directos fue trascendental el tema educativo, el
docente tuvo una responsabilidad dentro de la escuela para buscar un mejor
ambiente en el proceso de ensefianza-aprendizaje. La pedagogia fue significativa
para el aprendizaje de los estudiantes, involucrando a cada uno de los padres de

familia dando un apoyo moral a cada uno de sus hijos.

Se plante6 una nueva forma de organizar el sistema educacional y se analizaron
algunas de sus ventajas y desafios fundamentales. Entendiendo la educacion
como un sistema complejo. Se incorpor6 la categoria del educador indirecto y de
educadores de alta excelencia y calidad, que no participaron directamente en el

aula, pero que determinaron la actividad educativa concreta que se da en ella. La
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presencia de los educadores indirectos en el aula involucrd la reorganizacion del
sistema educacional y la incorporacion de las nuevas tecnologias de la informacion
y comunicacion. Implicé también reevaluar el rol del profesor, en general dentro

del sistema educacional, asi como en el aula.

Dentro los actores indirectos estuvieron: proveedores de insumos y materiales
agricolas, proveedores de servicios financieros, instituciones, organismos 'y ONB’s
gue apoyaron a la cadena, entidades gubernamentales. Una clase de grupos de
actores obtuvieron legitimo interés en el desempefio de los servicios urbanos. Los
gobiernos necesitaron identificar los grupos claves de actores y evaluar su

potencial apoyo u oposicion a una alianza publico-privada.

Las organizaciones no gubernamentales (O.N.G.), que defendieron ciertos
derechos de los habitantes (de caracter humanitario, econémico, cultural o
politico), y se constituyeron en grupos de presion ante las instancias involucradas.
Los sindicatos, que tuvieron por objetivo la defensa de los intereses econémicos y
sociales de los trabajadores incluidos en un mismo rubro de actividades
productivas. Los propietarios de bienes raices, que fueron los poseedores de
parcelas y de los inmuebles potencialmente afectados.

Martinez (2017) menciona que:
Esto significa que, cuanto mas fuerte y mas influyente sea un actor, este actor tendera
a verse a si mismos como el Unico actor, y pueden tratar de hablar en nombre de otros
0 excluir a otros actores. En otras palabras, en el proceso de negociar la participacion
de actores, estos no s6lo se posicionan a través de su relacion con las cuestiones en
juego, sino también de acuerdo con su posicion institucional, sus recursos, y el poder
gue tienen para influir en la participacion de otros. (p. 6)

Para la realizacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo, se tomaron en cuenta

los actores directos, indirectos y potenciales, con el propésito de involucrar al

director, docentes, alumnos, padres de familia, COCODE, CTA, director

departamental, MINEDUC, lideres religiosos, municipalidad, libreria, sindicato de

trabajadores, bodega de maiz, municipalidad, proveedores, agencias bancarias y

O.P.F. Para ello se destacd la importancia de los actores con sus intereses,



27

fortalezas, debilidades, oportunidades, amenazas, relaciones, impactos y
necesidades de participacion.

Los diferentes actores fueron involucrados a contribuir el mejoramiento del proceso
de ensefanza-aprendizaje en la Escuela Oficial Rural Mixta Jornada Matutina, del
Caserio Cain, San Luis, Petén. Con voluntad hacia la educacion, cada uno de los
actores realiz6 su mayor esfuerzo buscando alternativas, mejorando la educacion

de los alumnos dia a dia.

Entre los actores se pudo encontrar algunos que presentaron una influencia alta o
baja dentro la educacién, por ser grupos independientes con responsabilidad en
educacion, pero con la buena voluntad colaboraron en diferentes actividades
sociales, culturales, deportivas y educativas, lo anterior fue para ser parte del
mejoramiento de la educacion y otras necesidades existentes en el

establecimiento.

Caracteristicas propias de los principales actores, dentro de ellos encontramos a
los que anteriormente se describieron, pero en esta seccion presentamos el tipo
de actor, intereses principales, oportunidades y necesidades de integracion y
acciones requeridas. Cada uno de los actores asumi6é una influencia diferente
dentro la sociedad, enfocados a poder contribuir en las necesidades que las
personas poseyeron. Algunos dieron apoyo espiritual, econémico, educativo y
administrativo, de acuerdo a su cargo o representacion empresarial, asi es el

apoyo para el bienestar de la sociedad.

1.3 Analisis estratégico

El analisis estratégico se desarrollé de forma cuidadosa analizando cada uno de
los problemas relacionados a educacion, esto con el fin de poder darle vida al
proyecto de mejoramiento educativo, buscando alternativas que beneficien a los
alumnos. Es importante tomar en cuenta diferentes herramientas que ayuden a

solucionar los pequefios obstaculos que se encuentren.
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1.3.1 Analisis DAFO del problema seleccionado
Esta matriz permitid6 observar detenidamente sobre las Debilidades, Amenazas,
Fortalezas y Oportunidades que se desarrollaron para poder ejecutar el proyecto de
mejoramiento educativo, en relacion al déficit en la ejercitacion de la matemética a
los estudiantes de segundo a sexto primaria de la EORM JM, del municipio de San

Luis, departamento de Petén. La siguiente tabla presenta factores internos, factores

externos, factores positivos y factores negativos.

1.3.2 Cuadro de andlisis DAFO

Tabla No. 3. Cuadro de analisis DAFO

8.Circulos de calidad
9.Docente gestor
10.Utilizacién de libros de texto

§ Factores Internos §
% Fortalezas Oportunidades =
2 1.Apoyo entre docentes 1. Apoyo de padres de familia i
» | 2.Buena relacion entre docente vy 2. Buena organizacion en ﬁ
g estudiantes diversas actividades o
© | 3. Ambientacion adecuada del aula 3.Apoyo de proyectos educativos por| £
£ | 4.Escuela saludable medio del asesor pedagogico E

5.Apoyo de OPF 4.Elaboracién de diferentes

6.Personal padepista materiales didacticos

7.Personal innovado 5. Asesores pedagogicos

6.Profesionalizacion  docente  de

algunos padepistas
7.Trabajo en equipo de los docentes

1.Falta de aplicacién del CNB
2.Planificacién de contenidos tradicionales
3. Falta de material didactico
4.Poca  capacitacion docente
implementar nuevos métodos
5.Poco interés de los nifios y nifias en el
aprendizaje
6.Falta de personal docente
7.Desinteres de algunos docentes que se
resisten a la innovacién de conocimientos
8.Deficiencia en el area de matemética
9.Deficiencia en los libros de texto
10.Poca cobertura de
asesores pedagdgicos

para

8.Participacion  activa de los
estudiantes

9.Apoyo con docentes de la
municipalidad

10.Taller en la enseflanza de la
multiplicacion maya por personal
idéneo

Debilidades Amenazas

1.Educacion tradicionalista
2.Aplicacién de métodos obsoletos
3.Promocionar a alumnos sin la
preparacion adecuada

4.Influencia negativa de los padres de
familia

5.Mal uso de la tecnologia
6.Poca asesoria del CNB

7. Inseguridad personal
8.Improvisacion de contenidos
9.Gestiones sin respuesta
10.Falta de capacitacion
matematica

para

Fuente: Elaboracion propia
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1.3.3 Técnica del minimax

Esta técnica estratégica fue importante porque permitié darle solucion a los

posibles proyectos que se realizaron en el establecimiento educativo. Para esto se

realizo para una vinculacién de cada criterio a manera de solucionar los problemas

que se presentaron en el proyecto.

1.3.4 Cuadro o tabla minimax

Tabla No. 4. Técnica MINIMAX

Mini Max

Fortalezas - Oportunidades

Debilidades - Oportunidades

1. F1 Apoyo entre docentes. O2 Buena
organizacion en diversas actividades

1. D1 Falta de aplicacion del CNB. O3 Apoyo a
proyectos educativos por medio del asesor
pedagégico

2. F2 Buena relacion entre docente y
estudiantes. O7 Trabajo en equipo de
los docentes

2. D5 Poco interés de los nifios y nifias en el
aprendizaje. O10 Taller en la ensefianza
de la multiplicacibn maya por personal
idoneo

3. F3 Ambientacién adecuada del aula.
08 Participacién activa de los
estudiantes

3. D6 Falta de personal docente. O9 Apoyo con
docentes de la municipalidad

4. F4 Escuela saludable. O1 Apoyo de
padres de familia

4. D4 Poca capacitacion docente para
implementar nuevos métodos. O5
Asesores pedagoégicos

5. F7 Personal innovado. 06
Profesionalizacion docente de
algunos docentes PADEP-P

5. D3 Falta de material didactico. 04
Elaboracion de diferentes materiales
didacticos

Fuente: Elaboracion propia

1.3.5 Lineas de accion estratégica

Por medio del analisis de cada una de las vinculaciones estratégicas se

puntualizaron cinco lineas de accion, de cuales a su vez formaron cada una cinco

posibles proyectos.
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Dentro las cinco lineas de accién estan:

A.

Aplicacion de nuevas metodologias para la enseflanza de la
multiplicacion con el apoyo de docentes padepistas.

Fortalecimiento de las capacidades sobre el tema de gestiones que el
docente debe realizar a diferentes instituciones para mejorar la
ensefianza aprendizaje.

Implementacion de nuevos métodos de aprendizaje y asi poder ayudar a
los alumnos para una mejor comprension sobre la ejercitacion de la
multiplicacion.

Implementar capacitaciones por parte de los asesores pedagogicos y
apoyar en los conocimientos matematicos de la multiplicacion.
Deficiencia en los libros de texto que el MINEDUC proporciona en un

tiempo no oportuno y atrasa el avance de los contenidos matematicos.

1.3.6 Posibles proyectos

Los posibles proyectos fueron identificados por medio de las lineas de accién. De

esa manera poder solucionar el proyecto que fue seleccionado por medio del

diagndstico educativo. De las vinculaciones se dieron cinco lineas de accion, las

cuales da lugar a cinco posibles proyectos.

A. Primera linea de accién es: Aplicacion de nuevas metodologias para

la enseflanza de la multiplicacibn con el apoyo de docentes

padepistas.

a. Juego con estrategias para comprender la ensefianza de la
multiplicacion.

b. Establecer relaciébn con los deméas docentes para la aplicacion
matemaética.

c. lustracion del aula con material didactico relacionado a las tablas de
multiplicacion.

d. Organizar concursos con cartas sobre las tablas de multiplicar.
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Implementar metodologias lidicas para una mejor ejercitacion

matematica.

B. Segunda linea de accion: Fortalecimiento de las capacidades sobre

el tema de gestiones que el docente debe realizar a diferentes

instituciones para mejorar la ensefianza-aprendizaje.

a.
b.

Creacidn de estrategias para la ensefianza de la multiplicacion.
Capacitacion por asesor pedagogico para la ejercitacion
matematica.

Involucramiento de personal idoneo para la ensefianza de la
multiplicacion.

Capacitacion por Coordinador Técnico Administrativo para la
ejercitacion matematica.

Implementacién de nuevas metodologias para la ensefianza de la

multiplicacion.

C. Tercera linea de accion: Implementacion de nuevos métodos de

aprendizaje y asi poder ayudar a los alumnos para una mejor

comprensién sobre la ejercitacion de la multiplicacion.

a.

Implementar estrategias a los alumnos para que fortalezcan la
ensefianza de la multiplicacion.

Implementar estrategias a los estudiantes para una facil
comprension de la multiplicacion.

Practicar nuevos métodos para la ensefianza de la matematica.
Fortalecer conocimientos a los alumnos para una mejor comprension
de la multiplicacion.

Implementar actividades ludicas para facilitar la ejercitacion de la

matematica.

D. Cuarta linea de accion: Implementar capacitaciones por parte de los

asesores pedagogicos y apoyar en los conocimientos matematicos

de la multiplicacion.
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Generar conocimientos basicos para la enseflanza de la
multiplicacion.

Implementar estrategias que permitan una mejor socializacion en la
multiplicacion.

Capacitacion a los docentes para nuevas metodologias en la
ensefianza de la multiplicacion.

Implementar estrategias que permitan facilitar la ensefianza de la
multiplicacion

Concientizar a los alumnos sobre la importancia de la multiplicacion.

Quinta linea de accion: Deficiencia en los libros de texto que el

MINEDUC proporciona en un tiempo no oportuno y atrasa el avance

de los contenidos matematicos.

a.

Implementacién con libros de texto de acuerdo a la cantidad de
alumnos.

Implementar estrategias para la ejercitacion matematica en los libros
de texto.

Generar conocimientos sobre la utilizacion de los libros de texto.
Ejercicios estratégicos matematicos en los libros de texto.
Concientizar la importancia de los libros de texto al inicio de afio y la

cantidad exacta de acuerdo a los alumnos.



1.3.7 Seleccion del proyecto a disefar

Tabla No. 5. Mapa de soluciones

ensefianza de la matematica.

Implementar estrategias ltdicas para facilitar la

Aplicacion  de

ensefianza de la multiplicacién con el apoyo de

docentes padepistas.

nuevas

metodologias

para la

Fortalecimiento de las capacidades
de gestiones que el
diferentes instituciones para mejorar la ensefianza

aprendizaje.

obre el tema

docente debe realizar a

Implementacidn

para una mejorar

nuevos  métod de

aprendizaje y asi poder ayudar a los alumnos
camprension  sobre la

ejercitacion de la multiplicacion.

Implementar

apoyar  en

capacitacion por

parte de los asesores pedagégicos y

los conocimientos

matematicos de la multiplicacion.

Deficiencia en los libros de texto que el
MINEDUC proporciona en un tiempo
no oportuno v atrasa el avance de los

contenidos matematicos.

| I

|

|

I

|

Juego con
estrategias para
comprender  la

ensefianza de la
multiplicacion

Establecer
relacién con los
de
para la aplicacion
matematica.

nas docentes

llustracion  del
material

relacionada a las
tablas de
multiplicacién.

Organizar
concursos  con
cartas sobre las
tablas de
multiplicar.

Implementar
metodologias
ludicas para una
mejor
ejercitacién
matemadtica.

Implementar
estrategias a

alumnes  para
que fortalezcan
la ensefianza de
la multiplicacién.

Implementar

estrategias a los
estudiantes para
una facial
comprensién  de
la multiplicacién.

Practicar nuevos
métodos para la
ensefianza de la
matemaitica.

Fortalecer

conocimientos a
los alumnas para
una mejar
comprensién de
la multiplicacidn,

Implementar
actividacdes
ludicas para
facilitar Ia
ejercitacion de la
multiplicacion.

I

Creacion de
estrategias para
ensefanza de la
multiplicacion,

Capacitacién por
asesor
pedagogica para
ejercitacién
matemdtica

Involucramiento
de personal
idéneo para la
ensefianza de la
multiplicacién

Capacitacién por
Coordinador
Técnico
Administrative
para la
ejercitacion
matemarica.

Implementacién

de nuevas
metodolegias
para Ia

ensefianza de la
multiplicacion.

Generar
conacimisntas
basicos pa
enseflanza de la
multiplicacion.

a la

Implementar
estrategias que
les permiten una
mejor
secializacidén  en
la multiplicacion,

Capacitacién  a
los docentes
L
metodalogias en
la ensefanza de
la multiplicacion.

. nuevas

Implementar
estrategias que
permitan facilitar

la multiplicacion.

Concientizacién
a les alumros
sobre la
importancia de
la

multiplicacion.

I

Implementacion
con libros de
texto de acuerdo
la cantidad de
alumnos

Implementar
estrategias para
la  ejercitacién
matemdtica  en
los libros de
Toxtos

Generar
canocimientos
sobre la
utilizacion de los
libros de texto.

Ejercicios
cstratégicos
matemdticos en
los  libros de
TCXtOo.

Fuente: Elaboracion propia

Concientizacidn
la importancia de
los libros de
texto al inicio de
afo y la cantidad
exacta de
acuerde  a los
alumnas.

€e
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1.4 Disefio del proyecto
1.4.1 Nombre del proyecto a disefiar

"Implementar estrategias ludicas para facilitar la ensefianza de la matematica”

1.4.2 Descripcion del proyecto
El proyecto "Implementar estrategias ludicas para facilitar la ensefianza de la
matematica" buscé apoyar el fortalecimiento de las capacidades en la ensefianza
de operaciones logico-matematicas de la Escuela Oficial Rural Mixta Jornada
Matutina, Caserio Cain y disminuir los riesgos que se presentaron en diferentes

grados por la falta de estrategias y ejercitacion matematica.

Los indicadores mas afectados por la falta de estrategias para la ensefianza de la
matemadtica fueron: la desercion y repitencia por grado, tasa de promocién anual,
asistencia de alumnos y disponibilidad de textos. Cada uno de ellos fue afectado
porque el docente no utilizé los medios eficaces para la ensefianza de la
matematica y mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje de los alumnos. La
participacion del docente buscd un proceso transformador y funcional que

contribuyera al desarrollo integral de la persona para mejorar su calidad de vida.

Las demandas identificadas en el andlisis situacional fueron los actores directos,
los cuales estuvieron involucrados al mejoramiento de la educacion de cada uno
de los alumnos, los actores indirectos se comprometieron a propiciar
oportunidades para la transformacién, resolucion y prevencion de problemas en el
aprendizaje. Fue de mucha importancia la utilizacion de diferentes estrategias para
la ensefianza de la matematica y asi disminuir los fracasos escolares que se

presentaron en algunos alumnos por la falta de medios eficaces en la ensefanza.

Los actores directos y potenciales utilizaron el pensamiento logico, reflexivo y
creativo en la construccion del conocimiento y solucion a los problemas cotidianos

en la ejercitacion matematica para cada uno de los alumnos del centro educativo.
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Es necesario recordar que los principios metodoldgicos y las estrategias utilizadas
minimizaron las necesidades de los alumnos en la ejercitacion matematica y asi
resolver los problemas que en su diario vivir se le presentaron impulsando a
procesos educativos basados en el aprender a hacer, aprender a pensar, aprender

a ser y aprender a emprender en su vida.

Para este proyecto se aplico la técnica del DAFO trabajando las Fortalezas con
Oportunidades, Debilidades con Oportunidades, Fortalezas con Amenazas y
Debilidades con Amenazas, cada uno de los factores fue de importancia dentro
del centro educativo y utilizar estrategias de ensefianza. Las vinculaciones
utilizadas en la técnica del MINI-MAX presentaron varios factores de los cuales se
tomaron en cuenta los que fortalecieron a los alumnos en los problemas de

ejercitacion matematica que se mostraron en el momento indicado.

De la vinculacion y andlisis se extrajo la linea de accion y se priorizé el proyecto
de la implementacion de estrategias ludicas para facilitar la ensefianza de la
matematica, contribuyendo al mejoramiento matematico a los alumnos y
solucionar los problemas en la ejercitacién de la misma. Luego de finalizado el
proyecto los docentes tuvieron la capacidad de poder minimizar los problemas de
matematica, utilizando diversas estrategias de ensefianza para una mejor

comprensién en la practica de la ejercitacion.

El docente fue el actor principal para contribuir en el fortalecimiento de los
problemas y comprender las capacidades, habilidades, destrezas y actitudes que
las y los estudiantes deben lograr en el area de matematica. Por medio de las
estrategias de ensefianza, el alumno mostrd habilidades para expresar y resolver
problemas de la vida cotidiana.

El proyecto inicié en noviembre del 2019 finalizando en mayo 2020.
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"Implementar estrategias ludicas para facilitar la
ensefianza de la matematica”
Concepto del Proyecto de Mejoramiento Educativo

Estrategias para facilitar la mateméatica

1.4.3 Objetivos del proyecto
A. Objetivo General
a. Implementar estrategias ludicas para facilitar la ensefianza de la

matematica.

B. Objetivos Especificos

a. Proponer estrategias ladicas para desarrollar ejercicios de

matematica a los alumnos de segundo a sexto grado de la Escuela

Oficial Rural Mixta Jornada Matutina, Caserio Cain.

b. Elaborar material didactico para facilitar la ensefianza de
matematica en el aula para los alumnos de segundo a sexto grado
de la Escuela Oficial Rural Mixta Jornada Matutina, Caserio Cain.

c. Implementar estrategias ludicas para mejorar el aprendizaje de los
estudiantes de segundo a sexto grado de la Escuela Oficial Rural

Mixta Jornada Matutina, Caserio Cain, en el area de matematica.

1.4.4 Justificacion del proyecto
El proyecto implementacion de estrategias lidicas para facilitar la ensefianza de
matematica, ejecutado en el establecimiento, pretende fortalecer las capacidades
con la ejercitacion légica, principalmente en los grados de segundo a sexto
primaria, para poder disminuir los diferentes problemas que los alumnos

presentaron por la falta de estrategias ludicas en el aprendizaje de la matematica.

La realizacion de este proyecto fue preciso porque se aplicaron nuevas
metodologias para fortalecer los conocimientos en relacion a la practica de los

ejercicios matematicos involucrando a los demas docentes del centro educativo
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sobre los riesgos y su importancia. Por medio de este proyecto se informé a los
docentes y padres de familia sobre los riesgos que ocurren como la inasistencia
clases, desercion escolar, repitencia de grado y la tasa de promocion anual los

cuales afectan a una mejor preparacion cognoscitiva en la ejercitacion numérica.

Dentro del proyecto se dio importancia a los diferentes actores para poder
contribuir al mejoramiento de la matematica en los alumnos. Los actores mas
involucrados fueron los directos, por estar mas cerca y comprometidos a apoyar
por medio de capacitaciones sobre la ensefianza de diferentes ejercicios
matematicos, utilizando diferentes estrategias ludicas. Lo que el proyecto busco
fue, crear en cada uno de los alumnos el desarrollo de habilidades para la solucion
de problemas mateméticos que en su diario vivir le tocara enfrentar. La ensefianza
de estrategias nuevas le ayudo a fortalecer sus conocimientos y contar con una

preparacion para la vida.

Este proyecto incluyd las mejores estrategias para la ensefianza y ejercitacion
matematica, medios que le permitieron a cada uno de los alumnos a tener mas
confianza y tener el buen deseo por las mateméaticas que a muchos no les gusta
o lo ven de una forma tediosa por su forma tradicional de ensefianza. Se buscé la
manera de eliminar las debilidades y amenazas, que de una u otra forma no
lograron ayudar a los alumnos en la solucién de problemas de pensamiento logico.
Cada uno de los docentes hizo conciencia sobre la aplicacion de métodos
tradicionalistas, haciendo de la ensefianza matematica mas significativa y con

resultados satisfactorios.

Dentro del presente proyecto se aprovecho las fortalezas y oportunidades, las
cuales contribuyen a una mejor recepcién de conocimientos en cada uno de los
alumnos. El apoyo de los padres de familia fue fundamental y hacer de los
estudiantes participativos y solucionar los problemas de aprendiza en el area de

matematica. El programa PADEP-P apoy6 a docentes a utilizar mejores
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estrategias de aprendizaje y poder compartir con los demas docentes que alun no
han participado del programa. Esta oportunidad fue de mucho beneficio y

resultados eficientes en los alumnos como también para al establecimiento.

Por medio de las fortalezas y oportunidades, el proyecto mejor6 en gran escala a
favor de los estudiantes de forma efectiva que presentaban problemas para la
solucion de ejercicios numeéricos, los mismos fueron participes hacia sus demas
compairieros, trabajando en equipo, por un bienestar en comun. Dentro los aportes
para la ensefianza de la matematica fueron, las diferentes actividades ludicas con
materiales concretos, para una mejor retencion de conocimientos, contribuyendo

al mejoramiento y facilidad de aprender de una forma significativa.

Se buscé en cada uno de los alumnos desarrollar las capacidades innovadoras
gue contribuyeron al mejoramiento de los problemas presentados en el momento
gue se estd ensefiando estrategias para la matematica. Docentes, padres de
familia y alumnos fueron involucrados al mejoramiento del aprendizaje de los
conocimientos nuevos y la forma de aprender la ejercitacion matematica de una

forma practica y facil.

1.4.5 Plan de actividades
Fase I: Socializacién para concientizar las estrategias lidicas en la matemética

Tabla No. 6. Plan de actividades

No. Duracién | Actividad Tareas Sub tareas Responsables
1 1 dia Gestion para | Redaccion de | Entrega de| Estudiante de
la realizacion | solicitud  al | solicitud Licenciatura

del proyecto CTA

2 1 dia Gestion al Redaccion de | Solicitud Estudiante de
Asesor solicitud aceptada Licenciatura
Pedagdgico

3 1 dia Reunién con Socializacion | Participacion | Estudiante de
padres de Licenciatura

familia
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1dia

proyecto

Evaluaciéon de
la | fase del

Reunion para
verificar el
cumplimiento
del proyecto

Lista
cotejo

de

Estudiante de
Licenciatura y
docentes y

Fuente: Elaboracion propia

Fase II: Organizacion de la comunidad educativa para implementar estrategias de ensefianza en
la matemética

No. | Duracién | Actividad Tareas Sub tareas Responsables

5 1 dia Reunién con padres de | Concretar el Participacion | Estudiante de
familia y docentes para | material ludico a Licenciatura
informacion del gestionar
proyecto a ejecutar

6 1 dia Evaluacion de Reunién para Lista de Estudiante de
estrategias verificar los cotejo Licenciatura
implementadas resultados

Fuente: Elaboracion propia

Fase lll: Gestion de materiales ludicos para facilitar la ensefianza de la matemética

No. | Duracién | Actividad Tareas Sub tareas Responsables
7 2 Solicitud a Recaudacion de | Solicitudes Estudiante de
semanas | proveedores, e solicitudes recibidas Licenciatura
instituciones para
gestionar material
ladico
8 1 semana | Recaudacién de Clasificacion de | Utilizacion de Estudiante de
materiales donados materiales cajas para Licenciatura
diferentes
materiales
9 3 Elaboracion de Presentar el Socializaciéon | Docentes
semanas | materiales para material
juegos didacticos
10 |4 Implementacién de Concurso para Individual Estudiante  de
semanas | juegos para la la préactica de la licenciatura y
ensefianza de la multiplicacion docentes
matematica
11 1 dia Evaluacion de 1l fase | Resultados Individual Estudiante de
sobre el apoyo de | satisfactorios licenciatura
proveedores e
instituciones
Fuente: Elaboracion propia
Fase IV: Monitoreo del proyecto
| No. | Duracién | Actividad | Tareas | Sub tareas | Responsables |
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12 1 semana Informe general | Confirmar los| Realizacién Estudiante de
del monitoreo del | datos de las del monitoreo | Licenciatura
proyecto a actividades
docentes desarrolladas

13 1dia Andlisis general | Elaboracién del | Entrega de Estudiante de
del  monitoreo | informe resultados Licenciatura
del PME

14 1 semana Evaluacion Elaboracion de | Realizacién Estudiante de

del actividades  a | del plan del Licenciatura
proyecto evaluar proyecto

Fase V: Evaluacién del PME

Fuente: Elaboracién propia

No. | Duracién Actividad Tareas Sub tareas Responsables
15 | 1semana Informe Revision Informe de| Estudiante de
general de de resultados Licenciatura
las actividades
evaluaciones | evaluadas
del PME a
docentes
16 | 1semana Analisis de la | Verificacion Entrega de| Estudiante de
evaluacion de resultados | informe Licenciatura
del PME en
relacion a los
objetivos
Fuente: elaboracién propia
Fase VI: Divulgacién de los resultados obtenidos en el proyecto
No. | Duracién Actividad Tareas Sub tareas Responsable
17 | 1dia Formular el plan de| Elaboracion Revision del | Estudiante de
divulgacién con los del plan plan Licenciatura
docentes
18 | 1dia Ejecucion del plan de Monitoreo del| Verificar Estudiante de
divulgacion plan de resultados Licenciatura
divulgacién
19 | ldia Cierre del proyecto Yy | Informe final | Resultados
entrega del documento al obtenidos
asesor.

Fuente: Elaboracion propia



1.4.6 Cronograma de actividades

Cronograma del Proyecto “Implementar estrategias Iudicas para facilitar la ensefianza de la matematica”

CRONOGRAMA DE ACTIVIDADES DE NOVIEMBRE 2019 A MAYO 2020
Tabla No. 7. Cronograma

2019 2020

FASE/ACTIVIDAD NOVIEMBRE ENERO FEBRERD MARZO ABRIL MAYO

1. Socializacién para concientizar las
estrategias ludicas en la matematica

1.1 Gestion para la realizacion del
proyecto

1.2 Gestion a Asesor Pedagégico

1.3 Reunién con padres de familia

1.4 Evaluacion de la | fase del
proyecto

1%

2. Organizacién de la comunidad
educativa para implementar
estrategias de ensefianza en la
matematica

2.1 Reunién con padres de familia 'y
docentes para informacion sobre el
proyecto a ejecutar

2.2 Evaluacion de las estrategias
implementadas

3 Gestién de materiales ludicos para
facilitar la ensefianza de la
matematica




3.1 Solicitud a proveedores, e
instituciones para gestionar material
lGdico

3.2 Recaudacién de materiales ludicos

3.3 Elaboracion de materiales para
juegos didacticos

3.4 Implementacion de juegos para la
ensefianza de la matematica

3.5 Evaluacion de Il fase sobre el
apoyo de proveedores e instituciones

4 Monitoreo del Proyecto

4.1 Informe general del monitoreo del
Proyecto a Docentes

4.2 Analisis general del monitoreo del
PME

4.3 Evaluacién del proyecto

5. Evaluacion del PME

5.1 Informe general de las
evaluaciones mensuales del PME a
docentes

5.2 Andlisis de la evaluacién del PME
en relacién con los objetivos

6. Divulgacion de los resultados
obtenidos en el proyecto

6.1 Formular el plan de divulgacion
con los docentes

6.2 Ejecucion del plan de divulgacion

6.3 Cierre del proyecto y entrega del
documento al asesor.

Fuente: Elaboracion propia

v
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1.4.7 Plan de monitoreo del PME
A continuacion, aparece el cuadro de indicadores especificos en el cual se
describieron cada una de las fases del proyecto, con cada una de sus actividades

y sus indicadores, asi también los medios de verificacion.

Tabla No. 8. Cuadro de indicadores del Monitoreo
FASES INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACION

Fase |: Socializacion para | Al concluir la primera | Primer informe del proyecto
concientizar las estrategias | semana de noviembre del | Autorizacion del CTA para
lidicas en la matematica. ano 2019 se tiene la | ejecutar el proyecto.
socializacion con CTA, vy
docentes de la Escuela
Oficial Rural Mixta Jornada
Matutina, Caserio Cain, San
Luis, Petén, donde se
ejecutara el proyecto.

Actividades

1.1  Gestién para la| Al finalizar la primera | Solicitud aceptada
realizacion del proyecto semana de noviembre del | Una reunién con CTA

2019, se hace entrega la

solicitud para el proyecto al

CTA
1.2 Gestion a  Asesor| Al concluir la primera | Solicitud aceptada
Pedagégico semana de noviembre del | Una reunién con Asesor

2019, entrega de solicitud a | Pedagdgico
Asesor Pedagdgico para
apoyar el proyecto

1.3 Reunidn con padres de | Al concluir la primera semana| Acta levantada para dejar

familia de noviembre de constancia lo ejecutado
2019, para informar sobre el| Entrega de cronograma de
proyecto educativo actividades a realizar
1.4 Evaluacion de la | fase del| Al finalizar la primera semana| Entrega de un informe al CTA,
proyecto de noviembre de sobre el avance del proyecto

2019, evaluacion con éxito la
fase | del proyecto educativo
2. Organizacion de la | Al finalizar la segunda | Planes de accion para poder
comunidad educativa para | semana de enero del 2020, | prevenir los riesgos del

implementar estrategias de | para fortalecer la ensefianza | fracaso escolar
ensefianza en la matematica | de |a matematica con

alumnos de tercero primaria
2.1 Reunién con padres de | A finales de la segunda | Uninforme de reunion sobre la
familia y docentes para | semana de noviembre del | ejecucién del proyecto
informacion sobre el 2019, se realiza un
proyecto a ejecutar diagnostico y se presenta a
los padres y docentes las
necesidades de aplicar
estrategias de ensefianza en
la matemética
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2.2 Evaluacién de las

estrategias implementadas

A finales de la tercera
semana de noviembre del

Se verifican los avances
ejecutados

2019, se evallta el avance el
proyecto educativo

3. Gestibn de materiales

Al concluir la segunda y

Acta levantada por los

lidicos para facilitar la | tercera semana de febrero | materiales gestionados para
ensefianza de la de 2020, se presenta informe | la ensefianza de la
matematica sobre las gestiones matematica
realizadas Infforme del avance del
proyecto
3.1 Solicitud a proveedores, ¢ A finales de la cuarta | Informe sobre el apoyo que

instituciones para
gestionar material ludico

semana de noviembre de
2019, apoyo con material
para elaborar material en la
ensefianza de la
matematica

presentan, docentes y padres
de familia

3.2 Recaudacion de | A finales de segunda | Lista de asistencia de las
materiales ludicos semana de enero del 2020, | personas participantes
se presenta informe de los
recursos recaudados
3.3 Elaboracién de materiales Al concluir la primera | Informe de proyecto
para juegos semana febrero de 2020, | Plan de seguimiento
didacticos monitoreo sobre la del proyecto
elaboracion de materiales
ludicos
3.4 Implementacion de | Al finalizar la primera | Informe de actividades
juegos para la ensefianza de | semana de marzo de 2020, | realizadas
la matemética socializacion del material | Revisién de cronograma de
con 8 docentes actividades
3.5 Evaluacién de Il fase A finales de la segunda | Fichas de monitoreo
sobre el apoyo de semana de marzo de 2020, | Plan de seguimiento
proveedores e instituciones | evaluacién del proyecto de
intervencion
4. Monitoreo del Proyecto Al concluir la cuarta semana | Revision de actividades de
de marzo de 2020, se | cronograma
presenta informe del
monitoreo
4.1 Informe general del A finales de la cuarta | Informe de actividades
monitoreo del Proyecto a semana de marzo de 2020, | realizadas

docentes

se presenta el informe del
monitoreo del proyecto

4.2 Analisis general del
monitoreo del PME

Al finalizar la primera
semana de abril de 2020, se
analiza el PME

Informe del PME

5.Evaluaciéon del PME

A finales de la primera
semana de abril de 2020, se
realiza la etapa de
evaluacion del PME

Informe del proyecto
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5.1 Informe general de la
evaluaciones mensuales del
PME a docentes

A finales de la segunda
semana de abril de 2020, se
informa de las evaluaciones
del PME

Informe de resultados

5.2 Andlisis de la evaluacion
del PME en relacién con los
objetivos

A finales de la tercera
semana de abril de 2020, se
presenta el analisis del PME

Socializacién del PME

6. Divulgaciébn de los
resultados obtenidos en el

A finales de la cuarta
semana de mayo de 2020,

Socializaciéon

proyecto se comparti6 el plan de
divulgacién
6.1 Formular el plan de A finales de la cuarta | Socializacion del plan de

divulgacién con los docentes

semana de mayo de 2020,
se dio a conocer el plan de
divulgacién

divulgaciéon con padres de
familia

6.2 Ejecucion del plan de
divulgacién

A finales de la cuarta
semana de mayo de 2020,
se comparte una lista de

Informe de los avances del
PME

cotejo a los padres de

familia.
6.3 Cierre del proyecto y A finales de Ila cuarta | Aceptacion del plan de
entrega del documento al semana de mayo del 2020, | divulgacion

asesor.

se entreg6 el informe final.

Fuente: Elaboracion propia

1.4.8 Plan de evaluacion del proyecto del PME
Tabla No. 9. Plan de evaluacion

JERARQUIA DE| INDICADORES MEDIOS DE VERIFICACION

OBJETIVOS

OBJETIVO GENERAL Los estudiantes de tercer | 8 docentes y 26 padres de
Implementar estrategias | grado primaria de la Escuela | familia se reunen para
ladicas para facilitar la | Oficial Rural Mixta Jornada | sociabilizar la
ensefanza de la | Matutina, del Caserio Cain, | implementacion de las
matemaética.

San Luis, Petén, docentes y

padres de familia se
involucran para implementar
estrategias de ensefianza de
la matemética y evitar el
fracaso escolar.

estrategias innovadoras para
la enseflanza de la
matematica.
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OBJETIVO ESPECIFICO
1

Proponer estrategias lludicas
para desarrollar ejercicios de
la matematica a los alumnos
de segundo a sexto grado de
la Escuela Oficial Rural Mixta
Jornada
Matutina, Caserio Cain.

OBJETIVO ESPECIFICO 2
Elaborar material didactico
para facilitar la ensefianza de
la matematica en el aula para
los alumnos de segundo a
sexto grado de la Escuela
Oficial Rural Mixta Jornada
Matutina, Caserio Cain.

Afinales de la tercera y cuarta

semana de febrero de 2020, el
objetivo es utilizar nuevas
estrategias para la enseflanza
de la matematica.

A finales de la tercera y
cuarta semana de marzo, y
finales de la primera y
segunda semana de abril de
2020, monitoreo sobre la
elaboracién de materiales
lGdicos.

Estudiante padepista,
8 docentes.

Asistencia de alumnos de
tercer grado.

Informe de monitoreo de las
estrategias de ensefianza
con material didactico para la
ensefianza de la matematica.

OBJETIVO ESPEPCIFICO 3
Implementar estrategias
lidicas para mejorar para el
aprendizaje de los
estudiantes segundo a sexto
grado de la Escuela Oficial
Rural Mixta Jornada
Matutina, Caserio Cain, en el
area de matemética.

A finales de la tercera
semana de marzo de 2020,
se implemento las estrategias
con alumnos.

Socializacion de alumnos y
docente padepista por medio
de visita domiciliaria.

Resultados

1. Concientizar sobre el
uso de las
estrategias
innovadoras para la
ensefanza de la
matematica

2. Capacitacion a
docentes sobre como
utilizar el material
ludico

Elaboracion de
3. materiales para

juegos didacticos

Al finalizar el mes de mayo de
2020, se socializo el proyecto
con 2 docentes, 26 padres de
familia y 5 miembros de OPF.

Al concluir el mes de febrero
de 2020, se involucrara 2
docentes, estudiante
padepista y asesor
pedagégico para la ensefiar
como utilizar el material ladico
en la ensefianza de la
matematica

Al finalizar el mes de marzo y

abril se realizara un monitoreo
para ver el avance de los
materiales elaborados para
implementar la ensefianza de
la matemética.

Un acta del libro de la escuela
Un acta en el libro de OPF
Lista de asistencia de los
participantes

Asistencia a los participantes

Lista de cotejo
Informe de proyecto
Lista de cotejo

Fuente: Elaboracién propia
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1.4.9 Presupuesto del PME
Tabla No. 10. Presupuesto

Actividades Tipo de recurso Cantidad/tiempo Precio Precio total
unitario
Materiales
1. Promocion del
proyecto de Pliegos papel bond
mejoramiento gos pap 10 Q. 1.00 Q.10.00
educativo a un Pliegos de papel iris 55 4.00 220.00
directory 8 ] )
docentes del ;I;o.rnlllos sujetadores de | 1 caja 25.00 25.00
i ojas
establecimiento, 1 bote 45.00 45.00
1 institucion con Silicén liquido
presencia en la 10 0.50 5.00
comunidad Impresiones
educativa de Pliegos de foamy
120 padres de diamantado 2 20.00 20.00
familia.
Marcadores
permanentes i
. 1 caja 30.00 30.00
Bolsas siploc
) 1 caja 20.00 20.00
Hojas de colores
. 1 ciento 25.00 25.00
Tijeras
1 24.00 24.00
Regla de 30cms
1 1.00 1.00
Tabla de madera
o 1 de 40cms 75.00 75.00
Elastico
4 yardas 1.25 5.00
Tapones desechables
40 0.25 10.00
subtotal 515.00
1. Promocion del | Humanos
pro_yectol de . Director 1 Q 250.00 Q. 250.00
mejoramiento educativo | Asesor Pedagégico 1 250.00 250.00
a un director, 8 docentes | cTA 1 250.00 250.00
del establecimiento | cocoDE 5 60.00 300.00
educativo, 1 institucion o ' '
' Padres de familia
con presencia en la 60 60.00 3600.00
comunidad educativa y subtotal 4650.00
120 padres de familia.
TOTAL Q 5165.00

Fuente: Elaboracion propia
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Capitulo Il

Fundamentacion tedrica

2.1 Técnicas de administracion educativa
2.1.1 Marco epistemoldgico
A. Teoria del constructivismo
El constructivismo fue una teoria que permiti6 que el proceso de ensefanza
aprendizaje fuera efectivo en los diferentes niveles educativos existentes en
Guatemala.

Piaget (1969) afirma:

Esto significa que, el desarrollo cognoscitivo es un proceso continuo en el cual la
construccion de los esquemas mentales es elaborada a partir de los esquemas de la
niflez, en un proceso de reconstruccion constante. Esto ocurre en una serie de etapas
o estadios, que se definen por el orden constante de sucesion y por la jerarquia de
estructuras intelectuales que responden a un modo integrativo de evolucién. En cada
uno de estos estadios o etapas se produce una apropiacion superior al anterior, y cada
uno de ellos representa cambios tanto en lo cualitativo como en lo cuantitativo, que
pueden ser observables por cualquier persona. El cambio implica que las capacidades
cognitivas sufren reestructuracioén. (citado por Zambrano 2016, en p. 5)

Para que el trabajo docente sea efectivo se rigié6 de acuerdo a la teoria del
constructivismo, la cual se bas6 en la construccion del propio conocimiento, en
este caso el docente es un facilitador de dicho aprendizaje. Los docentes hoy en
dia deben estar innovados en la educacién que transmiten a sus alumnos, para
ello es importante que practiquen la teoria del constructivismo haciendo a los
alumnos mas patrticipativos, una clase dinAmica y que ellos construyan sus propios

conocimientos teniendo éxito en su vida académica.

B. Teorias de las inteligencias multiples
Los docentes en su trabajo pedagogico identificaron las diferentes inteligencias

multiples que poseen los aprendientes, siendo fundamentales en el proceso
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ensefianza-aprendizaje. La creatividad en los docentes fue importante para
desarrollar las inteligencias multiples en los estudiantes.

Piaget (1980) plantea que:

Esto significa que, gracias a la disposicion interna caracteristica del organismo
(inteligencia), el ser humano tiene una manera Unica y especifica de interactuar con el
medio ambiente para organizar estructuralmente el conocimiento a partir de la accion.
La inteligencia es parte de los factores fisiologicos del individuo y es a partir de la
interaccion con el medio ambiente que va a ir desarrollando estructuras cognitivas que
se van fortaleciendo, dependiendo de los estimulos que se reciban en el contexto.
(citado por Ramirez 2018, p. 3)

La mayoria de docentes no descubrié las inteligencias multiples que cada uno de
los alumnos presenta, para poder mostrar se realiz6 un diagnéstico al inicio y
durante el ciclo escolar y asi descubrir las diferentes habilidades y destrezas que
muchas veces no se sabe valorar en los alumnos, sabiendo que como docente es

tarea fundamental apoyarlos en sus capacidades.

C. Teoria del aprendizaje significativo

Ausubel (1976) afirma:

Esto significa que, autor de esta famosa etiqueta, caracterizé6 el aprendizaje
significativo como: el proceso segun el cual se relaciona un nuevo conocimiento o0 una
nueva informacion con la estructura cognitiva de la persona que aprende de forma no
arbitraria y sustantiva o no literal. Se produce asi una interaccién entre esos nuevos
contenidos y elementos relevantes presentes en la estructura cognitiva que reciben el
nombre de subsumidores. No se trata de una interaccion cualquiera, de suerte que la
presencia de ideas, conceptos 0 proposiciones inclusivas, claras y disponibles en la
mente del aprendiz es lo que dota de significado a ese nuevo contenido en esa
interaccion, de la que resulta también la transformacién de los subsumidores en la
estructura cognitiva, que van quedando asi progresivamente mas diferenciados,
elaborados y estables. (citado por Palmero 1989, p. 5)

D. Procesos de aprendizaje
Los procesos de aprendizaje fueron todos aquellos que se utilizaron para dar
mejores resultados educativos a los alumnos, mediante diferentes vivencias que
el docente tiene en su vida, de esta manera contribuye a mejorar la educacién de
los alumnos.

Piaget (1980) determina:
...el aprendizaje es un proceso que mediante el cual el sujeto, a través de la
experiencia, la manipulaciéon de objetos, la interaccién con las personas, genera o
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construye conocimiento, modificando, en forma activa sus esquemas cognoscitivos del
mundo que lo rodea, mediante el proceso de asimilacion y acomodacion. (cita por
Solano 2012, p. 1)
El educador hoy en dia debe partir de la experiencia y las innovaciones educativas,
para que los alumnos tengan mayor participacibn se necesita aplicar las
estrategias innovadoras, haciendo al alumno activo y manipule el material

didactico en la enseflanza.

E. Aprendizaje por competencia
El aprendizaje por competencia fue aquel, que cuando el alumno se propuso algo
logro alcanzarlo, gracias a la buena orientacién del docente para poder alcanzar
su objetivo educativo. Este tipo de aprendizaje necesité de mucha voluntad y
dedicacién para lograr los propositos que se tuvieron en relacion a superacion
académica de cada uno de los alumnos. Frade (2009) afirma: "Esto significa que,
el desarrollo curricular por competencias parte del criterio de que: “cuando las
personas aprenden, lo hacen si y solo si le encuentran un significado a lo que

estan aprendiendo” (p. 149).

F. Aprendizaje por problemas
Para el aprendizaje por problemas fue fundamental la pedagogia, la cual vino a
fortalecer el proceso educativo de los alumnos, ellos construyeron su propio
aprendizaje descubriendo otras estrategias que le seran de utilidad en su diario
académico.

Torres (2012) afirma que:

Esto significa que, se trata de una modalidad curricular y, al mismo tiempo, una
metodologia de ensefianza aprendizaje con evidente base constructivista, que busca,
a través del trabajo de equipo de un grupo pequefio de estudiantes (entre 8 y 10),
orientados por un profesor tutor, abordar un problema relacionado con su futuro ambito
profesional, recogido de la realidad, para luego de un proceso de investigacion
proponer soluciones, con la finalidad de que durante ese proceso cada uno de los
alumnos participantes pueda construir un sinnimero de aprendizajes altamente
significativos, pertinentes, actualizados y contextualizados. Tan importante como la
solucion del problema es el proceso que implica el desarrollar todas las habilidades
gue ya hemos resefiado. (p. 3)
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El aprendizaje por problemas fue importante para que los docentes lo practicaran
con los alumnos para poder tener un conocimiento mas amplio sobre la capacidad
gue los ellos mostraron y de poder descubrir y construir un aprendizaje
significativo. Este modelo de aprendizaje basado en una estrategia donde la
didactica es activa, haciendo que los alumnos estén participando y al mismo
tiempo descubrir un aprendizaje constructivo, fue siempre aplicando el método
didactico para una educacion de calidad y con resultados progresivos. Para lo
anterior se necesito de apoyo incondicional de cada uno de los docentes a manera

de no dejar solo a los alumnos.

G. Aprendizaje por descubrimiento
En ocasiones los alumnos fueron capaces de resolver sus actividades
académicas, tomando en cuenta que este aprendizaje busco que los estudiantes
mantuvieran confianza en si mismo.

Bruner (1966) determina:

...el concepto de aprendizaje por descubrimiento para alcanzar un aprendizaje
significativo, sustentado en que a través del mismo los maestros pueden ofrecer a los
estudiantes mas oportunidades de aprender por si mismos. Asi pues, el aprendizaje
por descubrimiento, es el aprendizaje en el que los estudiantes construyen por si
MisMos Sus propios conocimientos, en contraste con la ensefianza tradicional o
transmisora del conocimiento, donde el docente pretende que la informacion sea
simplemente recibida por los estudiantes. (cita Sprinthall 1996, p. 4)

Los docentes se comprometieron a llevar a cabo un proceso educativo buscando
resultados satisfactorios por medio de un aprendizaje en el que los alumnos son
capaces de resolver dichas actividades que se ensefian en el centro educativo,
los cuales les servirdn en la vida diaria. El ser humano biol6gicamente tuvo sus
capacidades para poder desarrollarlas en su vida, pero en algunas ocasiones se
necesitd del apoyo de otras personas y conducirlo en el aprendizaje el cual tiene
un objetivo de llegar mas alla, de esa manera, él mismo en su momento resolvié
los diferentes problemas que se presentaron, esto lo pudo resolver porgue tuvo la

suficiente capacidad de enfrentar la realidad de la vida cotidiana.
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H. Aprendizaje por proyectos
El aprendizaje por proyectos, fue el que los alumnos lo tomaron de una forma
organizada para poder solucionar algunos problemas que se dieron, y de esa
manera buscar soluciones. El objetivo principal fue darse a conocer como
emprendedores de proyectos educativos. Cariotte (2017) afirma:

...el aprendizaje basado en proyectos: es una metodologia que se desarrolla de
manera colaborativa que enfrenta a los estudiantes a situaciones que los lleven a
plantear propuestas ante determinada problematica. Entendemos por proyecto el
conjunto de actividades articuladas entre si, con el fin de generar productos, servicios
0 comprensiones capaces de resolver problemas, o satisfacer necesidades e
inquietudes, considerando los recursos y el tiempo asignado. (p. 5)

Fue importante que todos los alumnos concientizaran los cambios que se

necesitaron, esto con el fin de un mejor desarrollo en la sociedad, de esa manera

ser emprendedores de proyectos educativos.

I. Aprendizaje situado
El aprendizaje situado fortaleci6 las capacidades de los alumnos en las diferentes
actitudes y valores que presentaron, para ello existié una buena orientacion de los
docentes en todas las actividades que realice a diario.

Pérez (2017) afirma:
...el Aprendizaje Situado: es una estrategia para hacer vida las competencias
(contenidos movilizados traducidos en valores, conductas y actitudes), es una
herramienta para trasladar contenidos tedricos a las practicas cotidianas, en decisiones
para dar soluciones a problemas. El AS también pone en juego el aprendizaje
colaborativo y hacer posible los cuatro pilares de la educacion: saber Ser, saber Hacer,
saber Resolver y saber Convivir con los otros. (p. 6)

Estuvo interesante tomar en cuenta las teorias del aprendizaje para solucionar los

diferentes conflictos que se presentaron en relacion a la educacién, para ello fue

conveniente los pilares de la educcion.

J. Curriculum Nacional Base
El curriculum Nacional Base, fue una guia donde encontramos una serie de

contenidos, competencias, indicadores de logro y actividades para una
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planificacion de los aprendizajes que todo docente debe saber. Permitid
desarrollar contenidos de acuerdo al contexto social, permitiendo la flexibilidad.

Segun Galo, (2003) afirma que:
Esto significa que, El curriculo es la organizacion progresiva de los aprendizajes
ordenados en grados, ciclo o niveles educativos y la disposicion de las circunstancias
gue los hacen posibles por medio de las acciones de los sujetos que participan en su
desarrollo que, posteriormente, presentan las habilidades, actitudes, conocimientos y
comportamientos que constituyen los resultados del mismo (p. 23)

Por medio del CNB se desarrollaron actividades educativas bien planificadas, con
visiébn de un aprendizaje significativo y de mayor oportunidad para los alumnos,
tomando en cuenta el esfuerzo y voluntad del docente para poder transmitir
mejores conocimientos a los alumnos, descubriendo las diferentes habilidades y

destrezas que muchas veces no se da mayor énfasis a los estudiantes.

K. Rol del docente
El docente juego un papel muy importante en el campo educativo, porque fue un
ejemplo a seguir ante los alumnos, con una formacion profesional y con el
propésito de poder ensefiar un aprendizaje de calidad a los alumnos. Hoy en dia
el docente debe estar innovando sus conocimientos, aplicando nuevas estrategias
de ensefianza a manera que los estudiantes sean participativos.

Restrepo (2000) determina:

... el docente desde el enfoque socio-constructivista, es un elemento imprescindible en
el proceso educativo, debido a que es quien orienta y guia el proceso de aprendizaje
del alumno, y, ademas, reflexiona sobre su qué hacer pedagoégico, observa los
resultados que sus estudiantes obtienen y se esfuerza por aplicar nuevas estrategias
para motivar a sus alumnos. Se convierte en un guia, orientador y facilitador de ese
proceso. Permite al nifio asumir un papel protagoénico, lo invita a ser participe activo,
dindmico y constante en su formacion. (p. 22)

El docente protagoniz6 un papel fundamental en la educacion, motivo a los
alumnos y ser conocedor de la didactica y la pedagogia las cuales sirvieron para
la transmision de conocimientos que los estudiantes necesitaron dia a dia. El
docente debe ser un guia, orientador, facilitador, que llene las caracteristicas de

un verdadero cambio en la educacion, para un mejor desarrollo y cambio en la

sociedad.
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L. Educacién bilingue intercultural
La educacion Bilingie, hoy en dia es fundamental en los diferentes centros
educativos, esto para darle oportunidad a los diferentes pueblos que necesitan
una transformacion de conocimientos en su lengua materna. La educacion fue
integral a manera que los alumnos conocieran los contextos educativos en los
cuales tuvo un roce ante la sociedad.

Garcia (2004) afirma:
Esto significa que, la interculturalidad supone procesos de “negociacion”, intercambio
de saberes y construccion social en valoracion del otro. Este paradigma debiese
permear las politicas educativas, ya que las particularidades linglisticas, sociales,
econdmicas y politicas, inciden en la realidad y cotidianeidad de nifios, nifias y jévenes
gue se integran a sistemas educativos con diversidad cultural. (p. 1)
El docente interactudé ante la sociedad sabiendo que necesité una valoracion de
su cultura y saberes pedagdégicos. A diario las personas bilingties se enfrentaron
a una serie de conflictos, al extremo que fueron excluidos por su pertenencia
linguistica, por ello el papel del docente fue transmitir conocimientos de forma

integral.

2.1.2 Marco contextual nacional
A. Los medios de comunicacion
Los medios de comunicacion fueron fundamentales hoy en dia para una educacion
de calidad y con mejores avances tecnolégicos que el docente utilizé en la
transmision de conocimientos y formacion de los alumnos. La comunicacion
busc6 mayor participacion de todos ante un mundo globalizado que esta
innovando las estrategias de ensefianza.

Segun Flores (1998) afirma:
...que la comunicacion es un proceso que busca la persuasion por cualquier medio
posible. De esto se desprende que la comunicacion no soélo es el acto de transmitir
informacion, sino que ésta debe llegar al receptor y cumplir el objetivo o propdsito para
el que fue disefiada. Es decir, debe lograr persuadir al individuo que recibe el mensaje
y por lo tanto llevarlo a la accion o ideas previamente deseada por el emisor (p. 2)

El docente transmitié los conocimientos a manera que los alumnos fueran buenos

receptores, pero esto dependié de la planificacion de contenidos y cual fue el
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objetivo en si del decente con la educacion. Hoy en dia existen diferentes medios
de comunicacién a los cuales se debe tener mucho cuidado, principalmente con
las redes sociales, las cuales en ocasiones por su mal uso tiene resultados
negativos, es necesario que los padres de familia mantengan un estricto control

sobre la misma.

B. Escuela paralela

Algunos alumnos hoy en dia tienen los recursos tecnologicos para poder descubrir
actividades que le seran de utilidad en su vida diaria, pero en ocasiones anteriores
provocO bajas calificaciones por no tener un tiempo determinado en el uso la
television, un celular y otros medios de los cuales puede obtener conocimientos

nuevos.

Isidoro (2009) afirma que:

La denominacion de "escuela paralela” o como otros autores le llaman "escuela
césmica" hace referencia a aquellas influencias educativas que surgen del contexto
social, en el sentido mas amplio de la palabra. Sin embargo, al hablar de "escuela
paralela” hacemos una referencia mas especifica a los medios de comunicacion de
masas, por cuanto la influencia de la sociedad se diluye en la estructura informativa y
publicitaria de los grandes medios de comunicacién. La television es el medio de
comunicacion de masas que mayor influencia tiene dentro del contexto social que
rodea al nifio, no solamente por la cantidad de tiempo que le dedica y a la "facilidad de
escucha" que presenta este medio que no exige una atencion especifica para ser
atendida; sino por la diversidad de elementos -auditivos, visuales y participativos- que
consiguen la captacion del interés del espectador. La credibilidad del mensaje
televisivo aumenta cuanto menor es la edad del espectador. Los nifilos aprenden, sin
lugar a duda, de la television multitud de aspectos de la vida a los que dificilmente
tendrian acceso por otros medios. Se han estudiado de forma especifica la influencia
de la televisién sobre los esquemas morales de los nifios, comprobando la evidente
relacion entre las actitudes y conductas agresivas y la presentacion de violencia en los
medios de comunicacion, entre los que destaca la television.

Los investigadores afirman que no puede ponerse en duda que los nifios adquieren
conocimientos a través de la television; pero que lo hacen de forma desordenada y
poco sistematizada. Las mismas investigaciones llegan a la conclusion de que los nifios
gue contemplan la televisién no obtienen mejor rendimiento en las materias escolares.
Y, aunque acrecienta la iniciativa de los nifios y agudiza su espiritu de competicion, no
ejerce ninguna influencia notable sobre la atencién y la concentracion. Mientras que el
uso de la television fuera del contexto socio-familiar e integrado en el circulo escolar
presenta importantes resultados en la Educacién Infantil y en alumnos con ciertas
necesidades educativas especiales, las diferencias de aprendizaje no son significativas
respecto al sistema clasico. Es tan importante la influencia de la television que, incluso
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se ha demostrado que su mensaje condiciona los aportados por otros medios de
comunicacion. (p. 5)

Fue importante que los docentes se mantuvieran al pendiente de las tareas que
los estudiantes investigaron, para poder asi tener resultados eficientes y su mayor
entretenimiento no sea un medio tecnolégico, para ello los padres de familia
jugaron un papel importante para verificar el tempo que los alumnos necesitan en

Sus tareas escolares.

En este tipo de educcion se necesité de mayor esfuerzo de parte de los alumnos,
porque los diferentes medios que se utilizan para la ensefianza de contenidos,
como la television, la radio, internet y otros, en algunos casos los estudiantes no
cuentan con estos medios para su recepcion y ser parte del cambio y superacion

académica en su vida cotidiana.

Hoy en dia en la television transmiten programas educativos, pero los alumnos
desvian su atencion y prefieren ver otros de indole agresivo permitiendo que la

concentracion no sea en la parte educativa.

C. Las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion
Hoy en dia la tecnologia es fundamental, ya que dia a dia tenemos que
acostumbranos a las nuevas innovaciones que permiten una mejor comunicacion
en los diferentes sectores, pero principalmente en el sector educativo. El docente
busco los mecanismos para poder transmitir los conocimientos haciendo uso de
la tecnologia, a manera de tomar en cuenta los diferentes contextos sociales,
donde no se perjudique a los alumnos.

Segun Isidoro (2009) afirma que:
Esto consiste que, Los medios de comunicacion no inciden de forma significativa en
los aprendizajes de los alumnos, las NNTT muestran indicios de ser una revolucion que
va a cambiar toda la concepcién del proceso de ensefianza -aprendizaje actual. El
atractivo que ejercen en los alumnos, su fuerza motivacional y su interactividad cada
dia mas completa estan modificando sin duda el propio contexto en que nos
desenvolvemos en la escuela. Ya no se trata de un nuevo instrumento a utilizar por los
maestros en la ensefianza, sino de un ambito que envuelve practicamente todos los
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aspectos del aprendizaje. Si hace unos afos las NNTT eran un area de estudio, hoy
se han convertido en un elemento més del contexto educativo ejerciendo una influencia
cada vez mayor que impregna todos y cada uno de sus elementos. La atencion que se
presta en las leyes vigentes no es sino un reflejo de la importancia que van adquiriendo
hoy dia. (p. 6)
El docente hoy en dia debe actualizarse en conocimientos y utilizar una diversidad
de estrategias de ensefianza para poder tener una buena comunicacion con los
estudiantes y padres de familia, los cuales estos son clave para la transmision de
conocimientos. Existen varios medios por los cuales se ensefid los conocimientos,
para esto se tomo en cuenta el contexto donde los alumnos se encontraron, llevar
la tecnologia a estos lugares es un gran avance, ya que permite una actualizacion

y estar al dia en los diferentes medios de comunicacion.

D. Factores culturales linguisticos
Existieron varios factores culturales que identificaron a determinado grupo
linglistico, para ello fue necesario valorar cada una de sus costumbres y
tradiciones a manera que esto no se perdiera por la falta de practica. Hoy en dia
las personas que practican su cultura son pocas debido a la influencia del
modernismo y otros factores que afectan el desarrollo cultural linguistico.

Para Coll (1987) afirma que:
Esto significa que, La lengua tiende a permanecer, a ser estable, a defenderse de la
innovacién. Es producto de la sociedad -la naturaleza social del lenguaje-, pero se
adquiere como una herencia, donde las vinculaciones con el pasado son mas fuertes
que la innovacion o la 'libertad de expresion'. Pero eso no significa que no se produzcan
desplazamientos, mutaciones, que afectan a la relacion significado-significante (p. 6)
Los factores culturales se heredan de generacion en generacion, pero llega el
momento que se queda estancado debido al nivel de vida de las personas, dandole
mayor importancia a factores sociales que son fuera de su contexto cultural. Se
ha venido rescatando los diferentes valores culturales por medio de la academia
de lenguas mayas, pero se necesita apoyo de las autoridades educativas para

poder implementar con material educativo que favorezca el aprendizaje linguistico.
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2.1.3 Marco de politicas educativas
A. Concepto de poder

El poder es ejercido por personas que estan dentro de un cargo gubernamental y
gue representan al pais para apoyar en diferentes aspectos que los guatemaltecos
necesitamos. Como seres humanos somos gobernados por personas que tienen
el poder, Legislativo, Ejecutivo y Judicial, cada uno de los poderes tiene sus

propias leyes para poder aplicarlas segun lo amerite.

Garcia (2009) sostiene: "Esto significa que, se entiende el poder como: la accion
gue se ejerce sobre los seres humanos por los seres humanos, pues se podria
hablar del ejercicio del poder sobre la materia muerta o las formas no humanas de
vida" (p. 66)
B. Politicas educativas

Cada gobierno tiene una politica educativa la cual tiene vigencia un cierto tiempo
debido al cambio de gobierno, tomando en cuenta que en ocasiones se tiene
buenas propuestas hacia la educcion, siendo este sector uno de los mas
importantes a nivel mundial. Dentro las politicas educativas hay muchos aspectos
gue aun deben fortalecerse, pero se necesita de voluntad hacia un nuevo cambio
en beneficio de la poblacion.

Garcia (2010) afirma:

Esto significa que, por politica educativa se entiende un conjunto de preceptos
obligatorios por medio de los cuales se establece una base juridica de derecho, para
llevar a cabo las tareas de la educacién. No se limita a la vida escolar sino incluye todos
los dominios de la cultura de un pueblo o nacién, con todo y sus instituciones sociales
de distinta naturaleza que de manera directa o tangencial influyen en la orientacién
educativa de los ciudadanos. Constituye en general la finalidad y aspiraciéon de un
modo de vida, de acuerdo con los conceptos de sociedad, patria y educacion que
poseen los individuos y las instituciones encargadas del gobierno. La politica educativa
se ordenay se realiza por medio de disciplinas concretas tales como la administracion,
la legislacion, la supervision y el planeamiento de la educacion. (p. 20)

Las politicas educativas se basaron a una serie de disciplinas las cueles tuvieron
gue ser evaluadas de acuerdo al ambito social. Después existe una aprobacion

para beneficio de la nifiez que necesita de una educacion de calidad y con las

atenciones necesarias, apoyando con diferentes programas educativos, esto
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significa que debe existir mucha voluntad hacia la educacion de todos los alumnos

gue dia a dia se preparan para enfrentar la sociedad ante un mundo globalizado.

C. La participacion social
Con la particidon social todos los seres humanos formamos iniciativas para un
mejor desarrollo social, tomando en cuenta la organizacién y participacion de

todos los ciudadanos.
Herrera (2008) determina:

Esto significa que, las relaciones entre diferentes personas, grupos,
asociaciones... que toman parte en una actividad o concurso persiguiendo unos
objetivos comunes. Se pueden distinguir diferentes grados de participacion
social, desde la participacion mas activa, la cual implica una cuantiosa
dedicacion en esfuerzo y tiempo, pasando a un grado de participacion
totalmente pasiva, como por ejemplo el mero ejercicio del derecho al voto, y
mas al extremo nos encontrariamos con la apatia, que implica una total
indiferencia por todas las actividades. (p. 6)

Dentro de la sociedad buscamos la participacion de todos y todas con fines
comunes, dando su tiempo de forma voluntaria. Como ciudadanos se ejercio el

voto hacia nuevas autoridades.

D. El orden social

El orden social determind que se debe mantener una organizacion y orden hacia
los diferentes puestos de trabajo por medio de la jerarquizacion, cada uno ejercio

un rol importante para la sociedad.

Isidoro (2009) determina:

Esto significa que, la vida social, esta regulada por normas, por lo que los individuos se
encuentran vinculados entre si por compromisos sociales y culturales, siendo este
vinculo lo que el sociélogo E. Durkheim llamaba “cohesién social”, o propiedad de los
grupos, organizaciones y sociedades, que les permite permanecer coordinados,
integrados y unidos. (p. 5)
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Los seres humanos tuvieron compromisos ante la sociedad. Esto significa que se
mantuvo una organizacion y comunicacion ante los demas grupos étnicos que

integran la sociedad.

E. Los partidos politicos

El objetivo de los partidos politicos fue servir a la sociedad organizados sin
importar el género, Guatemala es un pais democrético y todos comprometidos a

elegir las autoridades que gobiernen el pais.

Gonzalez & Aguirre (2016) sefialan que:
Esto significa que, los partidos politicos juegan un gran papel en la actualidad, no se
podria entender las democracias liberales sin ellos, la seleccion de candidatos, las
campafas politicas, las votaciones, sus resultados, las apelaciones. Lo anterior forma
parte de la vida democrética de un pais y se vuelven el centro de atencién de los medios
de comunicacion, con el que la ciudadania participe, decida y emita su voto.
(p. 102)

Los ciudadanos estamos obligados a participar en la eleccion de los gobernantes

como verdaderos ciudadanos, siendo de una forma consiente y sin coaccion de

otras personas, todo ello con el fin de ver un mejor desarrollo en la sociedad.

F. Los grupos de presion

Los grupos de presion buscaron sus propios intereses aprovechandose de un
puesto laboral por medio de la politica. Este grupo de personas siempre traté de

tener el control de las diferentes masas sociales.

Segun Del Campo (2007) determina:

Esto significa que, aquellos grupos de intereses organizados que no desean de forma
directa el control del poder politico sino solo influir o presionar a los centros de toma de
decisiones, ya sea en el ambito del Legislativo o del Ejecutivo y de las diferentes
organizaciones y administraciones publicas. Por tanto, se diferencian claramente de
los partidos politicos, porque éstos buscan directamente el poder politico. (p. 1)

En Guatemala se manejan los puestos por medio de los grupos politicos en los
cuales siempre se busca favorecer a los de su misma organizacion. Para estas
personas su mayor preocupacion es estar integrados a grupos politicos y olvidarse

de un servicio a la sociedad.
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G. El sistema politico
El sistema politico fue la representacion de un determinado partido, dirigidos por
personas que gobiernan un pais. El sistema politico se baso a las formas de
organizarse de un Estado. Algunas veces las personas se vieron obligados a
pertenecer a una organizacion politica para poder alcanzar su objetivo laboral,
siendo esto, Unicamente temporal. El sistema politico estd organizado para
desarrollar actividades y resolver necesidades en la sociedad. "Esto significa que,
un sistema politico es un conjunto de interacciones politicas. Lo que distingue las
interacciones politicas del resto de interacciones sociales es que se orientan hacia

la asignacién autoritaria de valores a una sociedad" (Easton, 1969, p. 3).

2.2 Anélisis Situacional

Este tipo de analisis fue fundamental para poder detectar cualquier tipo de factor
dentro de una institucion y asi poder ver las capacidades de las personas y su
mayor impacto en la sociedad.

Esto significa que, permite examinar el entorno con el fin de identificar los elementos
gue de manera directa e indirecta pueden impactar en la entidad, adelantdndose a los
cambios que se detectan con el fin de convertirlos en oportunidades de negocio y
ventajas competitivas a través del establecimiento de rutas de cambio y planes de
accion enfocados en el mejoramiento continuo. (Paez & Carvajal, 2012, p. 10)

Este tipo de andlisis permitio tener mayor competitividad ante las demas
instituciones u organizaciones, para ello se realiz6 diferentes clases de
evaluaciones y ver resultados eficientes, de esa manera presentar una mejor

atencion a las demas personas.

2.2.1 Técnicas de administracion educativa
A. Técnica del arbol de problemas
En el arbol de problemas encontramos una serie de datos de los cuales se fueron
derivando de un determinado tema que se tom@ para poder solucionar los
problemas producidos en el establecimiento. Esta técnica fue fundamental para
poder solucionar algunos problemas relacionados a educacion que se presentaron

y que muchas veces no se dio la mayor importancia, superando algunas
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dificultades educativas que perjudicaron a los alumnos y al centro educativo,
principalmente en los indicadores educativos. Fernandez (2008) afirma: "Esto
significa que, es una técnica participativa que ayuda a desarrollar ideas creativas
para identificar el problema y organizar la informacién recolectada, generando un

modelo de relaciones causales que lo explican” (p. 2).

B. Matriz de priorizacion
La matriz de priorizacion consistio en utilizar varios instrumentos para verificar los
resultados de las diferentes actividades dentro del establecimiento. Fue
trascendental utilizar esta matriz para poder fortalecer las debilidades que se
encontraron en los estudiantes.

Navas (2014) afirma:
Esto significa que, esta herramienta se utiliza para establecer prioridades en tareas,
actividades o temas, en base a criterios de ponderacion conocidos. Utiliza una
combinaciéon de dos de las otras herramientas, diagrama de arbol y el diagrama
matricial, reduciendo las opciones posibles a aquellas mas eficaces y deseables. (p. 1)

Fue importante hacer una lista de problemas que existieron en el establecimiento
relacionados a educacién y con el apoyo de todos los docentes y padres de familia
se logré contribuir a mejorar el rendimiento escolar y al mismo tiempo los

indicadores educativos puedan superar el bajo indice de educacion.

C. Arbol de problemas
En el arbol de problemas encontramos las causas y efectos de un determinado
problema que se presentd en el establecimiento, para ello fue de urgencia
prestarle atencidon y proceder a solucionar dicho problema.

Hernandez (2015) afirma:
Esto significa que, un arbol de problema consiste en desarrollar ideas creativas para
identificar las posibles causas del conflicto, generando de forma organizada un modelo
gue explique las razones y consecuencias del problema. En similitud a un arbol, el
problema principal representa el tronco, las raices son las causas y las ramas los
efectos, reflejando una interrelacion entre todo el elemento. (p. 4)

Para concluir es importante que se tomen en cuenta varias ideas creativas que

fortalezcan las debilidades o amenazas que el establecimiento este viviendo.
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Unidos como docentes y juntamente con autoridades educativas de la comunidad
se logré solucionar el problema, para ello se necesitdé de mucha voluntad y
esfuerzo, para poder obtener resultados satisfactorios.
2.2.2 Entorno educativo

En el entorno educativo encontramos todos los recursos que han sido de vital
importancia en el proceso educativo llevado a cabo por los docentes, alumnos y
apoyo de padres de familia, el objetivo fue valorar lo que tenemos en nuestra
comunidad. Sanchez & Garrido (2016) determinan que: "Esto significa que,
referido a aquellas diversas interacciones que cumplen objetivos pedagdgicos o
actividades relacionadas a estos, entre los miembros de la comunidad educativa
(que incluye a director, docentes, padres de familia, nifios y nifias, personal

administrativo, personal de limpieza)" (p. 9)

Los docentes hicieron uso de la diversidad de recursos que se encontraron en la
comunidad, tomando en cuenta que fueron seleccionados para que cumplieran
con los objetivos pedagogicos y tener buenos resultados en la ensefianza de

contenidos con los alumnos.

2.2.3 Demandas sociales, institucionales y poblacionales
A. Demandas sociales

Las demandas sociales fueron realizadas por personas que buscan tener
protagonismo ante los demas. Principalmente en el sector comunal, las personas
con mayor poderio en un puesto no ven las necesidades que las personas a diario
viven y deben resolverlas de la manera posible. Retamozo (2009) determina:
...involucra la intervencién de la subjetividad colectiva para operar sobre una relacion
social particular y significarla como lugar de un antagonismo. Esta construccion de la
demanda es eminentemente social y, en el plano que nos interesa, el proceso de
construccion subjetiva es colectivo. Conviene aqui precisar que la referencia a la
subjetividad colectiva no implica una especie de subjetivismo, sino la necesidad de pensar
en las configuraciones de sentidos colectivos articulados para hacer inteligible
(significativa) una situacion de una determinada manera. (p. 117)

Los habitantes de una comunidad unidos lograron resolver sus problemas,
apoyandose de diferentes autoridades. Las necesidades que las personas

tuvieron fueron objetivas para toda la comunidad y con buen acceso.
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B. Demandas institucionales
Las diferentes instituciones en Guatemala prestaron sus servicios a los grupos
sociales, segun fueron las necesidades. La buena organizacion hizo que las
necesidades sean cubiertas, principalmente en el sector educativo, que aun se
necesita mayor apoyo para una educacion de calidad.

Carrillo (2013) afirma:
* Mejora los procesos de comunicacion eficiente que sea incluyente en los
ciudadanos.
* Mayor participacion de los ciudadanos y ciudadanas.
* Apoyo directo para fortalecer la organizacion de la comunidad
» Asignacioén de recursos financieros para el desarrollo de la comunidad
* Que los vecinos asistan a las reuniones convocadas
* Apoyo para ampliar el edificio escolar (p. 15)

Los actores principales fueron, las diferentes instituciones que estuvieron para
apoyar a los ciudadanos y tener un fortalecimiento a las distintas necesidades

planteadas. El Ministerio de Educcién fue el responsable de brindar programas de

apoyo a la educacion, y juntos lograr una educacién de calidad.

C. Demandas poblacionales
La poblaciéon en Guatemala es numerosa y las fuentes de ingreso son escasas.
Las comunidades se organizaron y asi lograr algunas necesidades que se
presentan, con el apoyo del COCODE y autoridades municipales han logrado un
beneficio colectivo.

Carrillo (2013) afirma:
* Que el érgano de coordinacion despierte interés de la comunidad en actividades
del Consejo comunitario de Desarrollo
* Mejorar la capacidad de participacién de hombres, mujeres, jévenes y la nifiez
« Apoyo financiero por parte de entidades para la implementacion de capacitaciones
gue fortalezcan al Consejo Comunitario de Desarrollo (COCODE)
* Qué el 6rgano de coordinacién funcione con eficacia en beneficio de la comunidad.

(p. 16)
Los miembros del COCODE son fundamentales en las comunidades para poder
lograr solucionar las necesidades planteadas, aunque son muchas, de las cuales
han sido priorizadas algunas, todo ello se ha logrado con el apoyo de los padres

de familia, la organizacion ha sido un éxito para la solucion de sus necesidades.
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2.2.4 Actores directos, indirectos y potenciales
A. Actores sociales directos
En Guatemala existen varios grupos de actores directos, los cuales estan
organizados para poder brindar apoyo a las demas personas. Dentro del Ministerio
de Educacion estan los actores directos, Ministro de Educacion, Directores
Departamentales y Coordinadores Técnicos Administrativos.

Acosta (2005) determina:
Esto significa que, en todo proceso de desarrollo intervienen algunos individuos o

grupos gue tienen una participacion directa en la experiencia. Se trata de aquellos que
personalmente participan en las decisiones y acciones de la experiencia de desarrollo.
Ejemplos tipicos los constituyen los dirigentes y socios de la organizacion local, los
campesinos que ejecutan actividades en el seno de la experiencia de desarrollo, y los
técnicos o funcionarios directamente responsables de apoyar la experiencia local. (p.
14)

Las instituciones o grupos de personas estan organizados en la sociedad, es con

el fin de brindar una mejor atencién en diferentes aspectos o necesidades y mejor

desarrollo social.

B. Actores indirectos
Fueron grupos de personas involucradas hacia la planificacién y ejecucion de
algunos proyectos, como podemos mencionar a las distintas autoridades
gubernamentales. En las diferentes instituciones gubernamentales o no
gubernamentales existieron personas ocupando un cargo superior con el fin de
ver un beneficio comun, pero no en todas las instituciones se da el bienestar hacia
los demas. Acosta (2005) afirma: "Esto significa que, ejemplos de estos actores
indirectos son las autoridades superiores del proyecto, algunas autoridades

gubernamentales, otras instituciones”. (p. 14)

C. Actores potenciales
Los actores potenciales fueron los que tuvieron el dominio en determinados
lugares, en sumomento pueden hacer que otros tengan un fracaso en su empresa

0 negocio al cual pertenecen.
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Esto significa que, cuanto mas fuerte y mas influyente sea un actor, este actor tendera
a verse a si mismos como el Unico actor, y pueden tratar de hablar en nombre de otros
0 excluir a otros actores. En otras palabras, en el proceso de negociar la participacién
de actores, estos no solo se posicionan a través de su relacion con las cuestiones en
juego, sino también de acuerdo con su posicion institucional, sus recursos, y el poder
gue tienen para influir en la participacién de otros. (Martinez, 2017, p. 6)

La mayor fuerza o dominio de esta clase de actores fue, contar con recursos y
poder, para poder influenciar en la sociedad, dado el caso de las diferentes
compafiias telefénicas y otras mas, las cuales dia a dia tienen una influencia fuerte

en la sociedad.

2.3 Andlisis Estratégico

En el analisis estratégico se aplicaron varias herramientas de las cueles sirvieron
para poder encontrar solucion a determinado problema educativo. EI| FODA fue
uno de los cuales nos ayudo a ir comparando las problematicas, luego poder hacer
unas vinculaciones y fortalecer las actividades que se presentaron en el
establecimiento.

Garrido (2003) afirma:

Esto significa que, 1. Es una forma de afrontar la competencia. 2. Su disefio y eleccién es
laborioso y obliga a reflexionar sobre las propias capacidades, como sobre las de los
demas, asi como acerca del entorno y coyuntura en que se desenvuelven las empresas.
3. Tiene valor espacial y temporal que es aquel para el que se disefia, y 4. Obliga a un
proceso continuo de revision y actualizacion de las estrategias a desarrollar. (p. 6)

El andlisis situacional permite desarrollar las diferentes capacidades de un
determinado tema a manera de encontrar solucion. Es importante disefiar las
actividades basandose a las competencias educativas. Se debe tomar en cuenta
gue con una buena organizacién de docentes proporciona buenos resultados en

la educacion.

2.3.1 Técnica DAFO o FODA
Esta técnica ayudo a la identificacion de un determinado problema tomando en
cuenta las fortalezas, oportunidades, debilidades y amenazas. Para la realizacion
de un proyecto educativo debe aplicarse esta técnica, ya que permite ir

identificando los problemas que se presentan.
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Lépez y Flores (2008) afirman:
... la técnica FODA “se orienta principalmente al analisis y resolucién de problemas y
se lleva a cabo para identificar y analizar las Fortalezas y Debilidades de la
organizacion, asi como las Oportunidades (aprovechadas y no aprovechadas) y
Amenazas reveladas por la informacion obtenida del contexto externo” (p. 89)

La técnica del DAFO esta compuesta por factores internos, factores externos,
factores positivos y factores negativos, de los cuales se fueron relacionando cada
uno de los posibles problemas a solucionar en un proyecto, para ello se debe
analizar cuidadosamente cada uno para darle solucion y de mayor urgencia en el

establecimiento.

2.3.2 Técnica minimax
La técnica del Minimax tomo en cuenta el DAFO para poder obtener las
vinculaciones y asi conseguir resultados o dar una solucion a determinado
problema.
Paredes (2013) afirma:

Esto significa que, el MINIMAX es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas
con las oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las
amenazas Y las debilidades con las amenazas todo esto con el fin de que por medio
de la vinculacién de cada uno de estos criterios se busque dar respuesta o solucién a
determinada problematica existente. (p. 54)

Esta técnica ha venido contribuyendo a alcanzar éxito, para ello fue necesario
realizar bien las vinculaciones para luego solucionar el problema o problemas que

se presentan en determinado lugar, preferentemente en el centro educativo.

2.3.3 Vinculacién estratégica
En las vinculaciones estratégicas se tomo en cuenta la técnica del MINIMAX, las
cuales dieron lugar a los posibles proyectos a realizar y contribuir a darle una
solucion al problema planteado.

Paredes (2013) afirma:

Esto significa que, la vinculacién estratégica nos muestra el andlisis estratégico de cada
una de las vinculaciones realizadas en la técnica del MINIMAX, en la primera
vinculacion se analizan las fortalezas con las oportunidades, en la segunda se vinculan
las fortalezas con las amenazas, luego las fortalezas con debilidades, asi también se
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vinculan las fortalezas con las oportunidades y por ultimo se relacionan o vinculan las
debilidades con las amenazas cabe mencionar que de estas vinculaciones se
determinan las lineas de accién que luego daran lugar a los posibles proyectos a
ejecutase para contribuir a la solucién del problema central identificado. (p. 56)
Para la realizacion del proyecto fue necesario hacer uso de la técnica del
MINIMAX, la cual ayudo a encontrar el problema que mas se relaciond a la

necesidad planteada en el establecimiento.

2.3.4 Lineas de accion estratégica

Las lineas de accion estratégicas brindaron orientacion y organizacion de las
actividades desarrolladas en el campo de la accion, tomando en cuenta los
esfuerzos de una forma ordenada de las personas. Universidad Nacional Abierta
a Distancia, UNAD (2019), afirma: "Esto significa que, se conciben como
estrategias de orientacién y organizacion de diferentes actividades relacionadas
con un campo de accién, de tal forma que se pueda garantizar la integracion,
articulacion y continuidad de esfuerzos, de manera ordenada, coherente y
sistematica (p. 1)

Las lineas de accion fueron ejecutas con el apoyo de diferentes personas de las
cuales se mantuvo una buena organizacion para la misma, valorando los
esfuerzos de cada uno. Los proyectos se lograron ejecutar manteniendo una

planificacion y organizacion.

2.3.5 Mapa de soluciones
El mapa de soluciones permiti6 enlistar una serie de acciones que fueron
derivadas de un tema principal, para ello se involucré a varios actores y de esa
manera presentar resultados que sean eficientes principalmente en el sector
educativo. Esta serie de acciones puede ir representada mediante un diagrama,
el cual debe ir dando secuencia uno al otro.

Carrion (2010) afirma:
Esto significa que, el objetivo de esta herramienta es el de listar las actividades que
hay que realizar en el proyecto de manera ordenada y jerarquizada, numerando cada
una de las fases y tareas, creando una estructura de actividades. Normalmente se
representa de forma grafica mediante estructuras tipo organigrama; o si el modelo es
en texto plano se realiza con tabulaciones para indicar los niveles inferiores. La manera
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gue permite ver el proyecto de una manera mas clara y global es la grafica. En ambos
tipos se puede codificar cada una de las actividades de manera que su identificacion
sea mas sencilla. (p. 38)

Se concluye, que este mapa de soluciones tuvo eficiencia en la practicay a la vez

dando confianza, viendo detalladamente cada uno de los problemas que se

presentaron especialmente en el ambito educativo.

2.3.6 Proyecto de mejora educativa
Los proyectos educativos fueron planificados y organizados por los docentes,
verificando cada una de sus causas y efectos que dieron origen para poder prever
de otras circunstancias ambientales o sociales que se presentaron. Fue necesario
contar con los recursos econdmicos y materiales para su logro efectivo.

Navarro (2014) afirma:
La gestion por proyectos se implementa cuando se quiere lograr un cambio en la
organizacion escolar, porque se requiere desarrollar tareas, formas de organizacion y
sistemas de informacion diferentes a los ya establecidos, centrados en el logro de un
propésito compartido. Contar con un proyecto permite distribuir de mejor manera el
trabajo y los recursos, definiendo metas y responsables, ademas de lograr el
involucramiento del personal en actividades que le motiven para su desarrollo personal.

(p- 12)
Los proyectos de mejora educativa estuvieron orientados por personas que

tuvieron el interés y vision de un mejoramiento educativo y de la sociedad. No

olvidando que la planificacion es importante para el logro del objetivo propuesto.

A. Ensefianza de la multiplicacion
La multiplicacion es una operacibn matematica que permitid desarrollar las
diferentes capacidades de los estudiantes, utilizando la l6gica, y de parte del
docente apropiarse de estrategias que faciliten la ensefianza.
Huete (2017) afirma:

...en la multiplicacion, a diferencia de las operaciones de suma y resta, el nifo debe
coordinar tres cantidades en una sola situacion, algo obvio para el adulto, pero es un
concepto nuevo para él. Esta accion de agrupar para componer y descomponer
cantidades puede considerarse la base para la conceptualizacion de la multiplicacion.
Asi, las operaciones anteriores a la multiplicacién deben estar interiorizadas en los
alumnos, la ordenacion de los nameros, las cantidades y la suma. En definitiva, un
buen manejo de estas operaciones y del calculo mental permitira que se puedan
asentar las primeras nociones de la multiplicacién. (p. 10)
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Esto significa que, para ensefiar la multiplicacion con niUmeros naturales, el primer paso
es favorecer la comprension del producto como cantidad de elementos o medida
resultante de grupos de igual nimero de elementos 0 medidas que se repiten, lo que
se refiere a un caso particular de la proporcionalidad. (Isoda, 2009, p. 23)

La ensefianza de la multiplicacién fue determinante para que los estudiantes no
presentaran dificultades en el proceso de ensefianza aprendizaje en el area de
matematica. Para que la ensefianza de la multiplicacion sea efectiva fue necesario
gue se involucraran las diferentes actividades constructivistas para su ensefanza.
B. Aplicaciobn matematica
En la vida cotidiana del ser humano es importante que aplique ejercicios de
matematica siendo fundamentada a través de estrategias de aprendizaje. Gasca
(2003) afirma: "Esto significa que, en lo que se refiere a la aplicacion de las
matematicas, la organizacion industrial representa un contexto a mitad de camino
entre, por una parte, la tecnologia y la ingenieria, y, por otra, las ciencias humanas

y sociales". (p. 3)

Vazquez (2013) determina:

Esto significa que, el aspecto practico de las matematicas, como contar, crear un
sistema de numeracion, las operaciones aritméticas, y los elementos de la geometria,
ocupob atodas las culturas que se han ido formando desde los albores de la humanidad
y es un buen test del progreso mental de las culturas primitivas saber hasta dénde
han/habian llegado en estos menesteres; ha habido culturas que se contentaron con
contar: uno, dos, tres y muchos, mientras que solo se llegé al concepto de infinito en
culturas muy avanzadas. Pero las grandes culturas de la antigiiedad (sumerios,
babilonios, egipcios, indios o0 chinos) ya vieron que tras estas operaciones practicas se
escondia un mundo intelectual de propiedades sorprendentes, que dieron lugar al arte
de la aritmética y la geometria y nos legaron, en forma ciertamente indirecta y poco
rigurosa, un tesoro de saberes. (p. 2)

En cualquier contexto de la sociedad, la matematica es indispensable para
resolver cualquier problema cotidiano. Para ello fue importante aplicar la

matematica en las diferentes areas o contextos del ser humano.

C. llustracion del aula

El aula es un espacio que permitid el proceso de ensefianza aprendizaje
cumpliendo con diferentes funciones. La ilustracion didactica del aula es un factor
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determinante en el aprendizaje de los estudiantes. Wtodarski, (1971) afirma: ...el
interés del alumno no necesariamente tiene que estar vinculado a la materia ensefiada,
sino también a las actividades que se realizan en clase. Las actividades atractivas, entre
ellas las que emplean imégenes, pueden fomentar el interés del alumno hasta tal punto
gue su actitud hacia la materia cambia. (p. 2)

Madej (2015) afirma:

Esto significa que, el uso de la imagen en el aula es un tema muy actual e importante,
en particular hoy dia, cuando tenemos acceso a todo tipo de materiales visuales como
dibujos, fotos, videos, pizarras digitales, Internet y otros. Los alumnos ya en la escuela
primaria estan acostumbrados a las imagenes tanto en su vida diaria como en la
escuela. En su tiempo libre juegan a los juegos de ordenador, navegan por Internet,
ven dibujos animados en tercera dimensién, pues su percepcién visual esta muy
desarrollada. Ademas, les parece aburrido todo lo que no pueden ver, tocar,
experimentar. (p. 1)

Es fundamental que los docentes desarrollen actividades pedagdgicas durante el
proceso de ensefianza aprendizaje, pero la ilustracién pedagdgica dentro del aula
es primordial para despertar el interés y la misma creatividad en el aprendizaje de
los estudiantes.

D. Tablas de multiplicar
Aprender las tablas de multiplicar fue requisito indispensable para comprender
los diferentes problemas matematicos que se presentaron en la sociedad.
Andonegui (2005) afirma:

...muestran precisamente la forma concreta y basica en que se presentan los productos
entre los diez primeros nameros significativos. ¢ Cémo construir esas tablas? Segun se
ha dicho anteriormente, el enfoque de la multiplicacion como suma reiterada resulta
pedagogicamente mas apto como via para entender y obtener el producto de dos
nameros naturales. Justamente, sumar repetidamente una misma cantidad
multiplicando) es la forma de ir construyendo progresivamente cada tabla de
multiplicar. (p. 29)
Olfos (2009) determina:

La tabla de multiplicacién es una destreza muy bésica para poder multiplicar y luego es
indispensable en los calculos de multiplicaciones. Luego es importante vincularlas con
experiencias concretas cuando se ensefien. Es importante también ayudar a los nifios
a dominar cada fila de la tabla para que puedan encontrar respuestas lo mas rapido
posible. (p. 105)

Para la ensefianza de las tablas de multiplicar fue necesario que los docentes

desarrollaran diferentes actividades pedagogicas que conllevaron estrategias de
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aprendizajes, esto con el fin que los estudiantes aprendan las tablas de multiplicar

con facilidad.

E. Metodologias ludicas
La metodologia ludica fue fundamental para que la enseflanza aprendizaje sea
efectiva e interactiva en la misma construccién de los conocimientos de los
estudiantes. Yturralde (2015) afirma:

...es sumamente amplia, ya que a través de ella los nifios aprenden de una manera
facil y divertida, sin necesidad de hacer tedioso el aprendizaje, porque es una
metodologia que permite expresion, comunicacion, interaccion, diversion y sentir
diversas emociones que conducen al placer a través del entretenimiento, el juego y la
diversién en el que se goza en un mundo rodeado de tantas emociones que hacen reir,
gritar, correr, saltar, inclusive llorar, considerandolo como una verdadera fuente de
emociones que recaen en un aprendizaje significativo de las vivencias propias. (p. 32)
En la revista electronica Didactica lo Ludico en la Ensefianza-Aprendizaje del Léxico,
afirma Baretta (2006) que el objetivo de la metodologia ludica “es presentar de forma
sencilla los contenidos curriculares y abordar asi el aprendizaje en un sentido divertido,
dinamico y productivo” (p. 13)

El aprendizaje significativo permiti6 que la enseflanza sea constructivista,
haciendo que los mismos estudiantes construyan sus propios conocimientos
guiados por el docente. El juego fue importante en el desarrollo del aprendizaje de

los estudiantes, siendo un factor determinante para darle alegria a la ensefianza 'y

aprendizaje de la misma comunidad educativa

F. Creacion de estrategias
Crear estrategias para mejorar el trabajo docente fue primordial para que las
actividades pedagdgicas desarrolladas tengan las herramientas claves para llevar
a cabo una educacién de calidad. Thompson (2001) afirma: “Esto significa que, el
proceso de creacion de la estrategia no es simple ni esta carente de estudios y
analisis que deben de llevarse a cabo siempre, si se desea minimizar los riesgos
de un fracaso organizacional”. (p. 3) Ibidem (1995). Afirma que:

Esto significa que, una estrategia adecuadamente formulada ayuda a poner orden y
asignar, con base tanto en sus atributos como en sus deficiencias internas, los recursos
de una organizacion, con el fin de lograr una situacion viable y original, asi como
anticipar los posibles cambios en el entorno y las acciones imprevistas de los
oponentes inteligentes. (p. 1)
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La creatividad en el docente fue importante para crear estrategias de acuerdo a
las necesidades educativas, para ello es fundamental utilizar las diferentes
herramientas didacticas disponibles en los diferentes medios tecnoldgicos.
Aplicando estrategias pedagoégicas se pudo minimizar los riesgos de un fracaso

escolar.

G. Asesor pedagogico
Para que las funciones educativas mantengan el efecto positivo en la comunidad
educativa fue importante que se asignara personal de acuerdo a las areas que
conllevan la educacion. El asesor pedagdgico fue apoyo para el docente en el
proceso de ensefianza aprendizaje. Segun el: MINEDUC (2018) “Es un profesional
con formacién especializada para llevar a una persona valiosa de donde él o ella

esta a donde él o ella puede llegar” (p. 8)

Segun Salom (2004) afirma:

Esto significa que, las caracteristicas que deberia reunir el rol de asesor se centran en
la necesidad de una buena formacion y disponibilidad. Otros aspectos sefalados son:
la experiencia profesional, el contacto con los docentes y la visita a los centros, o bien,
su capacidad de planificacion, organizacidon y comunicacion. Ademas, le reclaman al
asesor una buena actualizacién en las materias de su area, habilidades organizativas,
comunicativas, pedagdgicas, didacticas, colaborativas, informaticas, legislativas y ser
un buen conocedor de la realidad de los centros educativos. (p. 12)

La funcién primordial del asesor pedagdgico fue apoyar a los docentes en la
aplicacién de estrategias de aprendizajes y técnicas que permitieron la ensefianza

significativa, siendo primordial el enfoque constructivista.

H. Personal idoneo
Para que la educacion cumpla con sus diferentes funciones fue primordial que en
las diferentes areas exista personal idéneo para cumplir con sus respectivas
funciones administrativas y pedagdgicas. Navarro (2005) determina: “Esto

significa que, corresponde al valor que generan las capacidades de las personas
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mediante la educacion, la experiencia, la capacidad de conocer, de
perfeccionarse, de tomar decisiones y de relacionarse con los demas”. (p. 5)

Esto significa que, a la seleccion de personal le corresponde atraer de manera
selectiva, mediante varias técnicas de divulgacion y de seleccion, a candidatos que
cumplan con los requisitos minimos que el cargo o perfil exige. El objetivo especifico
de la seleccién es escoger y clasificar los candidatos mas idoneos para satisfacer las
necesidades. Sin embargo, existen situaciones que no se terminan de comprender; en
la actualidad se encuentran nuevos paradigmas de seleccibn presentes en este
importante proceso. (Arango, 2012, p. 6)

Es fundamental que las personas que ocupan un lugar en las diferentes funciones
gque se dan en la educacion, sean personas idéneas para que cumplan
satisfactoriamente con sus respectivas ocupaciones. El personal idoneo tiene que
tener caracteristicas esenciales como: buen caracter, toma de decisiones y la
forma de como relacionarse con los demas.
I. Ejercitacion

En cualquier proceso educativo es importante que las diferentes etapas del
proceso ensefianza aprendizaje sea aplicar la ejercitaciéon de manera constante,
siendo la consolidacion de los conocimientos en forma integral.

Guzman & Garzon (2013) afirma:
...la ejercitaciébn se convierte en el elemento principal para la ensefianza y
consolidacién de los conocimientos, habilidades y capacidades, estructurandose
teniendo en cuenta la o las funciones didacticas que se desarrollaran y los pasos
metodolégicos que se derivan de la logica del tratamiento al contenido en cuestién y el
nivel de desarrollo de los estudiantes. (p. 4)

Santana (2007) afirma:

Esto significa que, pueden usarse los programas de ejercitacién siguiendo una
secuencia lineal y controlada que guien la obtencién de subdestrezas (relativas a
contenidos previamente impartidos) hasta llegar al adiestramiento de la destreza o
practica del contenido involucrado en el objetivo de la unidad didactica en ejecucion, El
papel del docente es el de gestor de recursos que interviene en casos excepcionales.
(p. 143)

En el trabajo docente es importante planificar las diferentes actividades
pedagogicas y primordialmente llevar a cabo la ejercitacion. Las funciones
didacticas tienen su efectividad de acuerdo al desarrollo de los pasos

metodolégicos que conllevan un aprendizaje significativo.
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J. Metodologias

La metodologia es un proceso determinante para que el trabajo docente cumpla
con su respectiva funcidon educadora, fue importante que los docentes aplicaran
una metodologia innovadora para mejorar su trabajo docente.

Aguilera (2013) afirma:

Esto significa que, consiste en que se avoca a estudiar “los elementos de cada método
relacionados con su génesis, fundamentacion, articulacion ética, razonabilidad; su
capacidad explicativa, su utilidad aplicada, los procedimientos de control que utiliza,
por ejemplo, en el trabajo empirico y el modo en que se estructura para producir
resultados”. (p. 10)

Ezequiel (1985) afirma:
Esto significa que, es la ciencia o teoria sobre los métodos para el conocimiento
cientifico de las realidades y para la transformacion de la misma. Comenz6 a adquirir
importancia desde comienzos de la edad moderna, cuando Bacon, Galileo y luego
Descartes, plantearon la cuestion del mejor camino para llegar a un conocimiento
efectivo, y, a la vez, riguroso de la naturaleza. (p. 6)
La mediacion pedagogica es el ente que se encarga de mediar la interaccidon entre
la comunidad educativa. Los docentes aplicaron diferentes métodos y técnicas
para mejorar su trabajo docente y los aprendizajes de los estudiantes sean de
importancia para enfrentar las diferentes dificultades que la misma sociedad

proporciona.

K. Implementacion
Fue importante que los docentes implementaran las actividades pedagdgicas
plasmadas en su respectiva planificacion. La implementacion de actividades
pedagdgicas y administrativas fueron fundamentales para que la educacion
cumpla con sus respectivas funciones. Las diferentes estrategias que se
desarrollaron dentro del proceso educativo tuvieron que ser funcionales y
eficientes. Sarason (2012) afirma: “Esto significa que, es la suma total de
actividades y opciones requeridas para ejecutar un plan estratégico. Es el proceso
por medio del cual los objetivos, las estrategias y las politicas se ejecutan a través

del desarrollo de programas, presupuestos y procedimientos” (p. 214)
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L. Multiplicacion
La multiplicacion es una operacion que permite la solucion instantanea de
problemas matematicos. Londofio, Cardona & Carbajal (2016) Esto significa que,
"Indican que la multiplicacion “es una suma abreviada, porque consiste en sumar

un numero varias veces. Ejemplo 2 x 5, leyéndose (dos multiplicado por cinco) o

(dos por cinco) y eso es igual a sumar cinco veces el numero 2”. (p. 26) Zabala
(2005) afirma:

Esto significa que, la multiplicacion es, pues, una operacion aritmética cuyo resultado
—el producto de dos numeros— puede interpretarse como el resultado de una suma
reiterada —aunque no es lo mismo ni puede reducirse simplemente a ello— o como el
cardinal de un conjunto producto cartesiano de otros dos conjuntos. (p. 9)
Es fundamental reconocer que la ensefianza de las tablas de multiplicar. Para ello
es necesario que los docentes desarrollen diferentes actividades pedagdgicas que
conlleven estrategias de aprendizajes, esto con el fin de que los estudiantes

aprendan con facilidad.

M. Ensefanza
Para que la ensefianza sea efectiva es importante que los docentes desarrollen
diferentes actividades pedagdgicas, incluyendo herramientas didacticas para que
la ensefianza sea efectiva. Betoret (2012) afirma: “Esto significa que, ensefiar es
favorecer la construccion de conocimientos de tipo informativo y formativo a los
alumnos". (p. 1) Berzosa (2004) afirma:

...un ejercicio en el cual se debe superar la transmisién y la recepcién pasiva de
conocimientos; que el estudiante debe ser motivado a la reflexion, a la que sin duda le
hard llegar la intervencion de un excelente profesor; por lo tanto, lo deseable es no sélo
disponer de buenos docentes que se limiten a ensefiar con mejor o peor fortuna la
disciplina, sino que piensen en como incitar a los estudiantes, que reflexionen respecto
a como hacerlos pensar, que les ayuden a reflexionar y que, como consecuencia,
obtengan buenos resultados académicos. La ensefianza debe estar, pues, orientada
hacia el desarrollo de la capacidad creativa y el sentido critico, tanto del estudiante
como del maestro. (p. 33)

La labor del docente fue primordial en el aprendizaje de los estudiantes, para ello
los docentes implementaron actividades didacticas que cumplieran la funcion

educadora. Por tal razén, se dice que la ensefianza tiene una estrecha relacion a
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la capacidad creativa y asimismo despierta el sentido critico de los mismos

estudiantes durante el proceso educativo.

N. Fortalecer conocimientos
En cualquier proceso educativo es importante fortalecer los conocimientos en los
estudiantes, utilizando herramientas didacticas, esto permite llegar al aprendizaje
significativo. Moreno (2012) afirma:

...no esta disociado del contexto en el que se desenvuelve el ser humano donde
adquiere una serie de experiencias que necesitan ser conceptualizadas, reflexionadas,
valoradas y criticas, empleando métodos y estrategias para desarrollar las destrezas y
habilidades pertinentes para la formacibn humana y cognitiva. El estudiante se
convierte en el protagonista del proceso ensefanza-aprendizaje y participa
activamente en la trasformacion de la sociedad. En la construccion del conocimiento
se puede comparar al docente como el arquitecto en obra de construccion que la
disefia, mientras el ingeniero que ejecuta y calcula las estructuras es el estudiante. (p.
16)
Garcia (2009) afirma:

Esto consiste que, la educacién debe proporcionar las cartas nauticas en un mundo
complejo y en permanente agitacion, pero también la brujula para poder navegar por
él y el ancla para detenerse, cobrar fuerzas, anticipar y valorar rutas a seguir. En la
sociedad del conocimiento el aprendizaje no se circunscribe a un determinado espacio
como las instituciones educativas; se exige aprender en todos los contextos. Por otra
parte, el aprendizaje no puede quedar limitado a un determinado periodo temporal en
el ciclo vital de la persona. No se puede ya vivir de las rentas de conocimientos
adquiridos en los afios de formacién. Los continuos cambios en todos los niveles
conllevan nuevas demandas profesionales y nuevas exigencias personales. (p. 2)
Para fortalecer los conocimientos en los estudiantes fue necesario que los
docentes desarrollen diferentes actividades pedagdgicas, esto conlleva a mejorar
y retroalimentar los conocimientos. Desarrollar actividades ladicas son
fundamentales porque despertaron el interés de los estudiantes en el proceso

educativo.

N. Actividades ludicas
Las actividades ludicas fueron fundamentales durante el proceso ensefanza
aprendizaje, siendo efectiva e interactiva. Es importante desarrollar juegos que

conlleven al aprendizaje constructivo e interactivo. Dominguez (2015) afirma:
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...las actividades ludicas producen en el individuo una disposicion emocional de
bienestar, disentimiento, alegria y placer, que le permiten privilegiar la funcion de la
amigdala cerebral antes que la del neocdértex. Asi, nos emocionamos, luego reflexionamos
sobre aquello que nos logré6 emocionar y, consecuentemente, lo recordamos con una
mayor precision y claridad. Cuando las emociones rigen el impulso del algoritmo sinéptico,
éste se torna creativo, es decir, las neuronas crean rutas mneotico-alternas a las
convencionales, logrando asi la potencializacién en la culminacién del proceso de
aprendizaje, que en otras condiciones contextuales no se hubiesen establecido. (p. 13)
Rodriguez (2015) afirma:

Esto consiste que, las actividades ludicas llevadas al aula se convierten en una
herramienta estratégica introduciendo al nifio al alcance de aprendizajes con sentido
en ambientes agradables de manera atractiva y natural desarrollando habilidades. Por
lo anterior se generan nifios felices dando como resultado habilidades fortalecidas,
nifios afectuosos, con disposicién a trabajar en el aula, curiosos, creativos en

ambientes que propician y amplian su vocabulario y la convivencia, cautivando a su

entorno familiar y con ello el interés de los padres hacia los eventos escolares. (p. 11) El
aprendizaje significativo permitié que la ensefianza sea constructivista, haciendo
gue los mismos estudiantes construyan sus propios conocimientos guiados por el
docente. Es fundamental que las actividades pedagdgicas que el docente
desarrolla incluyan juegos, siendo un factor determinante para darle alegria a la

ensefanza aprendizaje de la misma comunidad educativa.

O. Conocimientos basicos

Los conocimientos basicos se adquieren de diferentes formas, siendo
fundamentales para adquirir mas conocimientos durante el proceso ensefianza
aprendizaje. Espinoza Salgado y Natalia Andrea (2013) afirma: “Esto significa que,
los marcos de conocimientos que posee el educando en la memoria, a partir de
las experiencias vividas previamente por el sujeto. En esta linea, el aprendizaje es
aquello que se asocia con la informacién que ya se posee” (p. 19)

Rodriguez (2015) afirma: “Esto consiste que, es el proceso por el cual se adquieren
o modifican habilidades, destrezas, conocimientos, conductas o valores como
resultado del estudio, la experiencia, instruccion, razonamiento y observacién, es

el proceso mediante el cual se adquiere una determinada habilidad” (p. 32)
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Fue importante que los docentes exploraran los conocimientos basicos que
poseen los estudiantes, siendo importante para continuar con el aprendizaje y

acumulacion de conocimientos.

P. Socializacién
Socializar es una etapa que permite desarrollar diferentes formas de pensar,
actuar ante la misma sociedad. Zanden (1986) afirma: "Esto consiste que, el
proceso por el cual los individuos, en su interaccidon con otros, desarrollan las
maneras de pensar, sentir y actuar que son esenciales para su participacion eficaz
en la sociedad" (p. 2)

Rodriguez (2015) afirma:
Esto consiste que, favorece en los individuos la autoconfianza, la autonomia y la
formacion de la personalidad, convirtiéendose asi en una de las actividades recreativas
y educativas primordiales. En todas las culturas se ha desarrollado esta actividad de
forma natural y espontanea, pero para su estimulacién, se hace necesario que los
docentes dinamicen espacios y tiempos idéneos para poder compartirla. (p. 15)

El proceso educativo siempre conllevo la etapa de la socializacion, siendo un
aprendizaje significativo. La socializacion permiti6 desarrollar la comunicacion
mutua entre los estudiantes. Los docentes siempre desarrollaron actividades de

socializacion.

Q. Capacitacion
El Ministerio de Educacién capacité a los docentes de los diferentes niveles
educativos, siendo importante en la misma formacion del docente para mejorar
sus labores educativas. Chiavenato (2009) afirma:

...la capacitacién constituye el nucleo de un esfuerzo continuo, disefiado para mejorar
las competencias de las personas y, en consecuencia, el desempefio de la
organizacion. Se trata de uno de los procesos mas importantes de la administracion de
los recursos humanos. (p. 6).

Rodriguez (2015) afirma:

Esto consiste que, también se refiere a las politicas y procedimientos planeados para
preparar, reforzar el quehacer pedagdgico e investigativo de los profesores dentro de
los &mbitos del conocimiento, actitudes, comportamientos y habilidades, cada uno de
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estos son necesarios para cumplir sus labores eficazmente dentro y fuera del aula de
clase. (p. 45)

Fue importante que los docentes se actualizaran constantemente en las diferentes
herramientas educativas, esto para beneficiar a los mismos estudiantes en su

aprendizaje.

R. 19 Facilitar
La aplicacion de diferentes estrategias de aprendizaje durante el proceso de
enseflanza aprendizaje, es importante porque facilita el aprendizaje de los
estudiantes. Beltran (1993) afirma: “Eso significa que, actividades u operaciones
mentales empleadas para facilitar la adquisicion de conocimiento. Y afiaden dos
caracteristicas esenciales de las estrategias: que sean directa o indirectamente
manipulables, y que tengan un caracter intencional o propositivo”. (p. 55)
Rodriguez (2015) afirma: "Esto significa que, debe programar, planear, desarrollar
y evaluar, con el fin de facilitar el proceso de la ensefianza donde el estudiante
asume el aprendizaje de manera significativa, construyendo conocimientos,

desarrollando habilidades y adquiriendo destrezas". (p. 75)

Fue primordial que los docentes desarrollaran actividades pedagégicas que
conllevaron una serie de actividades ludicas, con el fin de facilitar el aprendizaje

de los estudiantes, permitiendo que el aprendizaje sea significativo.

S. Concientizar
Para que los estudiantes participaran, fue importante que los docentes
desarrollaran actividades de concientizacion y despertar el interés de su
aprendizaje. Freire (1974) determina:

...es un proceso de accion cultural a través del cual las mujeres y los hombres
despiertan a la realidad de su situacién sociocultural, avanzan mas alla de las
limitaciones y alienaciones a las que estan sometidos, y se afirman a si mismos como
sujetos consientes y creadores de su futuro histérico. (p. 18) Villalobos

(2000) afirma:
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Esto consiste que, la concientizacién debe entenderse como un proceso continuo que
implica una praxis, en el sentido de la relacion dialéctica entre accion y reflexion. Esto
es, el enfoque de Freire, fundado en la praxis, propone una accién que reflexiona
criticamente y una reflexion critica moldeada por la practica y validada en ella. (p. 4)
Concientizar a través de actividades ludicas fue primordial porque desperté en los

estudiantes el interés de seguir aprendiendo durante el proceso de ensefanza.

T. Libros de texto
Los libros de texto fueron fundamentales en el proceso de ensefianza aprendizaje,
siendo una herramienta que permitio a los docentes poder guiarse de acuerdo a
sus teméaticas. Choppin (2000) afirma:

Esto consiste que, el manual [libro de texto] se presenta como el soporte, el depositario
de los conocimientos y de las técnicas que en un momento dado una sociedad cree
oportuno que la juventud debe adquirir para la perpetuacion de sus valores. Los
programas oficiales, cuando existen, constituyen la estructura sobre la cual los
manuales deben conformarse estrictamente (p. 4).

Escolano (2000) afirma:

Esto consiste que, el libro de texto encierra basicamente tres perspectivas, la primera
alude al libro de texto como “...objetivacion cultural del curriculo en todas sus
dimensiones”; la segunda como constructor de nuevas concepciones y practicas sobre
su uso en la educacion vy, finalmente, la que concibe al libro de texto como aquel que
objetiva las relaciones entre discursos y representaciones sociales. (p. 3)
El Ministerio de Educacion proporcioné libros de texto a los diferentes niveles
educativos oficiales, siendo fundamentales para mejorar la calidad educativa. Para
ello, es importante que los docentes se actualicen constantemente para el uso de

los libros de textos.

U. Matematica
La matematica fue esencial en la vida cotidiana del ser humano, para su
enseflanza es importante aplicar diferentes estrategias de aprendizajes que
tengan aprendizajes significativos. Gala (1955) afirma: “Esto significa que, la
matematica como una expresion de la mente humana, refleja la voluntad activa, la
razon contemplativa, y el deseo de perfeccidon estética. Sus elementos basicos
son: légica e intuicidn, analisis y construccion, generalidad y particularidad” (p. 16)

Martinez & Sanchez (2016) afirman:
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Esto consiste que, la matematica es mucho mas que la aritmética, el algebra, la
geometria, la estadistica, etc.; es una manera de pensar que se utiliza para resolver
diversos problemas que se nos plantean en nuestra vida cotidiana, un modo de
razonar; es un campo de exploracion, investigacion e invencion en el cual se descubren
nuevas ideas cada dia. Desde el mismo momento en que nos levantamos y
comenzamos con nuestras tareas diarias hacemos uso de la matemética sin darnos
apenas cuenta: calculamos el tiempo para ir desde casa a clase o al trabajo barajando
las posibilidades de transporte que podemos tomar y estén a nuestro alcance para
llegar en el menor tiempo posible y a la hora prevista; paseando por la ciudad en la que
vivimos, apreciamos constantemente figuras geométricas diferentes y relaciones
numeéricas; y también cuando resolvemos situaciones problematicas que se nos
presentan en el entorno personal, social y laboral. (p. 7)

Fue conveniente que los docentes desarrollaran actividades pedagogicas donde
resolvieron problemas matematicos. Es necesario recalcar que cualquier contexto
de la sociedad, la matematica es indispensable para resolver cualquier dificultad
cotidiana. Para ello es importante aplicar la matematica en las diferentes areas o
contextos del ser humano.
V. Generar conocimientos

Para generar conocimientos en los estudiantes fue transcendental la aplicacion de
diferentes estrategias de aprendizaje durante el proceso de ensefianza
aprendizaje, porque facilito los contenidos de los estudiantes.

Gonzalez (2001) afirma:

Esto consiste que, toda expectacion es conocimiento, pero no a la inversa, en cuanto
éste propicia a aquélla. Ademas la coincidencia de la expectacién con lo esperado no
conlleva, en sentido estricto, verdad o falsedad, como ya se ha anticipado; lo que
propiamente hace a una expectacion buena o mala depende de su calidad y ésta es, como
siempre, efecto de educacién o, en su caso, suele decirse de unos sentidos bien
acostumbrados lo que afecta a la pura educacion de los sentidos, la actividad de cuyo
vocabulario la ordena el encéfalo; sélo cuando interviene la racionalidad puede hablarse
de expectacion en sentido estricto y con intervencion de conocimiento. (p. 12) Garcia
(2009) afirma:

En la sociedad del conocimiento, cada persona ha de asimilar una base de
conocimientos rigurosos y estrategias eficaces; tiene que saber qué pensar y como
actuar ante las situaciones relevantes a lo largo de la vida; hacerlo desde criterios
razonables y susceptibles de critica; ser sensible a las exigencias cambiantes de los
contextos; desarrollar el pensamiento reflexivo, critico y creativo. (p. 2)

Para generar conocimientos en los estudiantes fue béasico que los docentes
desarrollaron actividades pedagdgicas que conllevaron una serie de actividades

ludicas, esto facilito generar conocimientos. También es necesario que los
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docentes se actualicen constantemente en la aplicacion de las diferentes
herramientas pedagogicas, esto con el fin de facilitar el aprendizaje de los

estudiantes.

W. Ejercicios estratégicos
Los ejercicios estratégicos son claves para lograr cualquier objetivo o meta. Armijo
(2011 afirma: “Esto consiste que, consiste en un ejercicio de formulacion y
establecimiento de objetivos de caracter prioritario, cuya caracteristica principal es
el establecimiento de los cursos de accion para alcanzar dichos objetivos.” (p. 7)

Gonzéalez, Salazar & Ortiz (2019) afirman:
Esto consiste que, todas las organizaciones poseen una estrategia, que las dirige hacia
algun rumbo, por ello requieren de una estrategia formal, derivada de un andlisis del
ambiente, de valorar las fortalezas y las debilidades e identificar las oportunidades en
donde la organizacién tuviera una ventaja competitiva. (p. 14)

La aplicacién de los ejercicios estratégicos durante el proceso ensefianza
aprendizaje fueron necesarios porque los docentes pudieron identificar las

debilidades y fortalezas de sus estudiantes.

X. Importancia de los libros
Los libros de texto son importantes en el proceso de ensefanza aprendizaje,
siendo un material didactico que permite que los docentes puedan guiarse de
acuerdo a las teméticas detalladas en su contenido, por tal, razon:
Gauld (1997) afirma:

Esto consiste que, los libros de texto son la principal fuente de informacion para la
adquisiciéon de conceptos cientificos e la mayoria de los estudiantes. Sin embargo,
analizando una serie de libros de texto, el autor encuentra una serie de errores que
aparecen con frecuencia en dichos libros que, en consecuencia, se transmiten a
profesores y estudiantes. Y estos errores pueden llevar a conceptos erréneos
generalizados. (p. 9)

Guerrero (2016) afirma:

Esto consiste que, es sin lugar a dudas esencial en el desarrollo y formacién 6ptima de
los jovenes para poder enfrentar a los desafios en la era del conocimiento. Ademas,
muchos estudios instrumentalizan la lectura y la escritura como actos inherentes a la
vida educativa. (p. 7)
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Para mejorar la calidad educativa fue necesario que el Ministerio de Educacion
proporcionara libros de texto a los diferentes niveles educativos, esto con el fin de
mejorar la calidad educativa. Para que los textos sean de utilidad es necesario que

los docentes se actualicen periodicamente con herramientas pedagdgicas.

2.4 Disefio de Proyecto

2.4.1 Proyecto
Todo proyecto persigue objetivos para una buena formacion en el aprendizaje con
contenidos innovadores implementando la participacion de todas y todos los
miembros de la comunidad educativa.

Rodriguez (2002) afirma:
Esto significa que, el proyecto es un trabajo Unico, no repetitivo; con una cierta dosis
de complejidad; que utiliza unos medios costosos, variados y cambiantes; tiene un ciclo
de vida, con fases y resultados intermedios; es irreversible, dinamico y en continua
evolucién; supone riesgos e incertidumbres sobre el tiempo y coste de la intervencion
gue disminuyen a medida que el mismo avanza. A efectos metodoldgicos, en las
paginas que siguen se utilizara siempre el término proyecto por su caracter de
intervencion tipo, susceptible de una planificacidon minuciosa. (p. 7)

Los proyectos ejecutados corrieron un riesgo de finalizarlo porque los recursos

financieros y recursos humanos son indispensables. Para ello se manejé un

cronograma de actividades, el mismo tuvo algunas variaciones en su planificacion.

2.4.2 Proyecto de mejora educativa
Los proyectos educativos deben ser bien planificados y organizados por personas
gue posean una vision y mejoramiento, apoderandose de medios para poder
ejecutarlos. Con la participacién de la comunidad educativa el proyecto llego a su
éxito, teniendo a la mano los requerimientos indispensables en beneficio de la
nifiez. Navarro (2014) menciona que: “la elaboracion de proyectos debera
fundamentarse en el trabajo en equipo, la participacion motivada y el desarrollo
personal de los integrantes de la organizacion, a través de la propuesta e

implementacion de acciones innovadoras que les permitan aprender” (p. 14)
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2.4.3 Titulo del proyecto
Todo proyecto debe contar con un titulo tomando en cuenta el que mayor
relevancia presente, esto dio lugar a solucionar las necesidades planteadas.
Figueroa (2005) afirma:
...el nombre del proyecto debe reunir las siguientes caracteristicas: “Debe ser conciso
y expresar de la manera méas precisa posible qué es lo que deseamos 0 es preciso

hacer. Debe ser valido durante todo el ciclo de vida del proyecto”. (p. 19)

Para el proyecto partimos del titulo, luego se analizaron las posibles soluciones

gue fueran de confiabilidad durante el ciclo escolar.

2.4.4 Descripcion del proyecto
Para la descripcion del proyecto se inicié con un orden, no perdiendo de vista los
objetivos del mismo. Esta descripcion debe estar lo mas detalladamente posible
para resolver sus acciones. Figueroa (2005) afirma: "Esto significa que, la
descripcion del proyecto: “Sigue el ordenamiento l6gico que orientan los objetivos
especificos que hemos definido. Se trata de una descripcién, lo mas detallada y

sucinta posible de las acciones ordenadas en el tiempo”. (p. 25)

Se tomo en cuenta que, para los resultados positivos de un proyecto, partimos de
la planificacion y diferentes medios para resolverlo satisfactoriamente,

principalmente el tiempo en ejecutarlo.

2.4.5 Concepto del proyecto
Todo proyecto a realizarse debe contar con una planificacion y cronograma ya sea
a corto, mediano o largo plazo. Hay proyectos que son girados a la sociedad con
la finalidad de presentar algun producto, mientras en el campo educativo, todos
los dias se realizan actividades con el fin de aprender algo innovador.

Benitez (2011) afirma:
Esto consiste que, una iniciativa temporal que se pone en marcha para crear un
producto o servicio Unico. De manera alternativa, un proyecto se puede ver como un
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conjunto bien definido de tareas o actividades que deben realizarse para cumplir las
metas del proyecto. (p. 6)

Los docentes han realizado pequefios proyectos de aprendizaje, con la finalidad
gue los estudiantes desarrollen sus propias habilidades y destrezas, de esa
manera podemos identificar qué es lo mas le gusta hacer a cada uno. Por sencillo

gue sean los proyectos han contado con un presupuesto econémico.

2.4.6 Objetivo
Dentro de los objetivos del proyecto se recurrio al arbol de problemas para detectar
minuciosamente cual era la necesidad dentro del entorno escolar, dando lugar a
una vision de lo que se necesita alcanzar satisfactoriamente.

Rodriguez (2002) afirma:

Esto consiste que, en esta fase se reconvierte el arbol de problemas en un arbol de
objetivos transformando la I6gica causa-efecto de aquel, en una relacion medios-fines.
El objetivo de este paso es ofrecer una vision de la realidad que se espera alcanzar
una vez resueltos los problemas identificados en el paso anterior, convirtiendo éstos
en condiciones deseables y positivas. (p. 16)

Los objetivos fueron bien precisos para poder realizar el proyecto, tomando en

cuenta los diferentes medios y fines que se necesitaron, no perdiendo de vista la

vision del proyecto.

2.4.7 Justificacion
En la justificacion del proyecto se explicé la importancia del mismo, para ello se
realizaron evaluaciones para poder darle prioridad y tener una visién global sobre
gué deseamos alcanzar al momento de realizar el proyecto.

Figueroa (2005) afirma:

Esto consiste que, en la fundamentacion o justificacion del proyecto explicaremos por
gué es necesario realizar precisamente ese proyecto y no otro, por qué tal alternativa
(segun nuestra evaluacion) resulta la mas Optima respecto de las situaciones que
necesitamos enfrentar. Un elemento que incide significativamente en la
fundamentacion de un proyecto es la identificacion de su caracter estratégico respecto
de una visién global del desarrollo local. (p. 23)
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En el proyecto se tuvo que identificar las necesidades utilizando diferentes medios
estratégicos que dieron resultados positivos. De lo contrario se tenia que tomar
otro proyecto, los docentes estuvieron comprometidos a tener una vision y
contribuir al mejoramiento de la educacién por medio de diferentes proyectos

educativos.

2.4.8 Que es un plan de actividades
Las actividades fueron planificadas ya sea de forma individual o grupal de manera
gue sean funcionales y con una duracion segun sea la necesidad. Algunas
actividades carecieron de mayor tiempo, todo se debi6é al manejo de un plan y
cronograma a realizar. Los docentes manejaron un plan de contenidos al cual se
baso, tomando en cuenta su flexibilidad, para ello no se deben perder los objetivos
0 competencias que se quieren alcanzar. Rodriguez (2002) afirma: “Esto consiste
gue, un programa es un grupo de actividades funcionales o multifuncionales,
abiertamente definidas, planificadas con una duracion continua no limitada en el

tiempo, que generalmente se descompone en varios proyectos”. (p. 7)

2.4.9 Diagrama de Gantt
Este diagrama fue eficaz por la forma de planificar las actividades en un tiempo
determinado, esto mismo dio lugar a llevar un estricto control de las etapas que se
realizaron en un proyecto.

Alexis (2014) afirma:

Esto consiste que, es una herramienta que se emplea para planificar y programar
tareas a lo largo de un periodo determinado de tiempo. Gracias a una facil y comoda
visualizaciéon de las acciones a realizar, permite realizar el seguimiento y control del
progreso de cada una de las etapas de un proyecto. Reproduce graficamente las
tareas, su duracién y secuencia, ademas del calendario general del proyecto y la fecha
de finalizacion prevista. (p. 3)

Las personas que han utilizado este diagrama han tenido éxito debido a la buena
planificacion de actividades que se ejecutan en un tiempo determinado y sin

mayores complicaciones del mismo.
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2.4.10 Monitoreo
En el monitoreo se realiz6 una observacion y luego se estudié para poder ver la
calidad del desemperio en las diferentes entidades u oficinas que estan al servicio
de las demas personas. Valle (2008) sefiala que al seguimiento 0 monitoreo como:

...un ejercicio destinado a identificar de manera sistematica la calidad del desemperfio
de un sistema, subsistema 0 proceso a efecto de introducir los ajustes o cambios
pertinentes y oportunos para el logro de sus resultados y efectos en el entorno (p. 2)

Todas las empresas e instituciones han realizado un monitoreo estudiando
detenidamente las debilidades y luego hacer cambios para contribuir al
mejoramiento del servicio en los lugares indicados. Estos monitoreos los han

realizado personas con capacidad y vision de mejoramiento.

2.4.11 Evaluacion de proyectos
Todos los proyectos deben ser evaluados en fases para poder ver los avances y
de esa manera dar seguimiento hasta finalizar. Navarro (2014) indica que: “se
refieren a todo tipo de proyectos que consista en la evaluacion de alguan
componente o proceso de las organizaciones educativas, con el fin de identificar
espacios para su mejora” (p. 12)
Una buena organizacién y planificacion llevo al éxito del proyecto, tomando en

cuenta varios factores.

2.4.12 Indicadores
Los indicadores educativos mostraron resultados relacionados al avance de los
alumnos en diferentes aspectos que se desarrollaron durante el ciclo escolar. Para
contar con calidad educativa se contd con vision de los objetivos o metas
planteados. Valle (2008) afirma: “Esto consiste que, sustancialmente, informacion
utilizada para dar seguimiento y ajustar las acciones que un sistema, subsistema,
0 proceso, emprende para alcanzar el cumplimiento de su misién, objetivos y

metas”
(p. 3).
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En los centros educativos los docentes han tomado en cuenta los indicadores. A
nivel nacional la educacion mejord, esto se logra de una forma minuciosa por
diferentes factores. EI MINEDC tiene su misién y vision de lo cual se aposto a la

educacion de calidad.

2.4.13 Metas
Todos como seres humanos fijamos metas de las cuales logramos alcanzar con
éxito en la vida. Los estudiantes lo realizan para llegar a ser profesionales y estar
al servicio de la sociedad. Cordero (2015) afirma: “Esto consiste que, es un evento
futuro hacia el cual dirigimos esfuerzos concretos. En el &mbito académico las
metas son declaraciones generales acerca de lo que esperamos que los
estudiantes aprendan en el curso; es el blanco al que queremos apuntar”. (p. 5)
Todos como seres humanos tienemos metas que desean cumplir, con la finalidad

de prepararse en el futuro.

2.4.14 Plan de sostenibilidad
Para este plan de sostenibilidad fue importante los objetivos, que se plantearon de
forma duradera tomando en cuenta el cronograma de actividades para finalizar de
la mejor manera. Se tomd en cuenta los beneficios del proyecto y soporte en su
mantenimiento. Figueroa (2005) afirma: “Esto consiste que, la posibilidad de
continuidad de procesos en el accionar o actividad normal de la institucion o
mediante la realizacién de otros proyectos insertos de manera coherente en una

I6gica de planificacion de mediano o largo plazo” (p. 16).

Los proyectos realizados por los docentes han logrado culminar con éxito, todo
debido a una buena planificacion tomando en cuenta los diferentes factores del
entorno social. De acuerdo al tipo de proyecto asi fueron han sido planificados ya
sea corto, mediano o largo plazo, con la finalidad de aportar en la educaciéon de

los alumnos.
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2.4.15 Presupuesto
El presupuesto debe contar con diferentes factores para la ejecucion, todo debe ir
enmarcado segun sea la necesidad y beneficios al momento de su culminacion.
Es indispensable que el recurso humano no debe faltar para una buena
organizacion del mismo. Rodriguez (2002) afirma:

...es una forma de definir lo que se espera que acontezca en el proyecto durante el
periodo de ejecucion. Los presupuestos no tratan solo de dinero, sino también de
organizar los recursos y el tiempo. Los recursos van siempre en funcién de las
actividades, el presupuesto es un reflejo econémico de las actividades. (p. 29)
En los centros educativos los proyectos fueron planificados teniendo un
presupuesto tanto econémico, material y humano. El logro de ello es una buena
planificacion, organizacion de los diferentes grupos de la comunidad a los a cuales

se les ha tomado en cuenta para poder lograr el objetivo.

2.4.16 Proyecto
Todo proyecto a realizarse debe contar con una planificacién y cronograma ya sea
a corto, mediano o largo plazo. Hay proyectos que son girados a la sociedad con
la finalidad de presentar algun producto, mientras en el campo educativo, todos
los dias se realizan actividades con el fin de aprender algo innovador.

Benitez (2011) afirma:
Esto consiste que, una iniciativa temporal que se pone en marcha para crear un
producto o servicio Unico. De manera alternativa, un proyecto se puede ver como un
conjunto bien definido de tareas o actividades que deben realizarse para cumplir las
metas del proyecto. (p. 6)

Los docentes han realizado pequefios proyectos de aprendizaje, con la finalidad
gue los estudiantes desarrollen sus propias habilidades y destrezas, de esa
manera podian identificar qué es lo mas le gusta hacer a cada uno. Por sencillo

gue sean los proyectos han contado con un presupuesto econémico.
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Capitulo I
Presentacion de resultados
3.1 Titulo
"Implementar estrategias ludicas para facilitar la ensefianza de la matematica”
3.2 Descripcion del Proyecto Educativo
El proyecto "Implementar estrategias ludicas para facilitar la ensefianza de la
matematica" busco apoyar el fortalecimiento de las capacidades en la ensefianza
de la matematica de la Escuela Oficial Rural Mixta Jornada Matutina, Caserio Cain
y disminuir los riesgos que se presentaron en los diferentes grados por la falta de

estrategias y ejercitacion numérica.

Los indicadores més afectados fueron: la desercion por grado, bajo rendimiento
escolar, repitencia por grado, tasa de promocion anual, asistencia de alumnos y
disponibilidad de textos. Cada uno de ellos fue afectado porque el docente no
utilizo los medios eficaces para la ensefianza de la mateméatica y mejorar el
proceso de ensefianza-aprendizaje de los alumnos. La participacion del docente
buscé un proceso transformador y funcional que contribuyera al desarrollo integral

de la persona para mejorar su calidad de vida.

Las demandas identificadas en el andlisis situacional fueron los actores directos,
ellos estuvieron involucrados al mejoramiento de la educaciéon de cada uno de los
alumnos, los actores indirectos se comprometieron a propiciar oportunidades para
la transformacion, resolucion y prevencion de problemas en el aprendizaje.

Fue importante la utilizacion de diferentes estrategias para la ensefianza de la
matematica y asi disminuir los fracasos escolares que se presentaron en algunos
alumnos por la falta de medios eficaces en la ensefianza. Los actores directos y

potenciales utilizaron el pensamiento l6gico, reflexivo y creativo en la construccion
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del conocimiento y solucion a los problemas cotidianos en la ejercitacion

matematica para cada uno de los alumnos del centro educativo.

Es necesario recordar que los principios metodolégicos y las estrategias utilizadas
minimizaron las necesidades de los alumnos en la ejercitacion matematica y asi
resolver los problemas que en su diario vivir se le presentaron impulsando a
procesos educativos basados en el aprender a hacer, aprender a pensar, aprender
a ser y aprender a emprender en su vida. Para este proyecto se aplico la técnica
del DAFO trabajando las fortalezas con oportunidades, debilidades con
oportunidades, fortalezas con amenazas y debilidades con amenazas, cada uno
de los factores fue de importancia dentro del centro educativo y utilizar estrategias

de ensefanza.

Las vinculaciones utilizadas en la técnica del MINI-MAX presentaron varios
factores de los cuales se tomaron en cuenta los que fortalecieron a los alumnos
en los problemas de ejercitacion matematica que se mostraron en el momento
indicado. De la vinculacion y analisis se extrajo la linea de accion y se priorizo el
proyecto: implementar estrategias ludicas para facilitar la enseflanza de la
matematica, contribuyendo al mejoramiento matematico a los alumnos y

solucionar los problemas en el aprendizaje.

Luego de finalizado el proyecto los docentes tuvieron la capacidad de poder
minimizar los problemas de matematica, utilizando diversas estrategias de
enseflanza para mejor comprension en la ejercitacion. ElI docente fue el actor
principal para contribuir en el fortalecimiento de las dificultades y comprender las

capacidades, habilidades, destrezas y actitudes que los estudiantes deben lograr.

Por medio de las estrategias de ensefianza, el alumno manifesto habilidades para
expresar y resolver problemas de la vida cotidiana. El proyecto inicié en noviembre
del 2019 finalizando en mayo 2020.

Titulo del proyecto
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"Implementar estrategias ludicas para facilitar la

ensefanza de la matematica"

3.3 Concepto del Proyecto de Mejoramiento Educativo
Estrategias para facilitar la matemética

3.4 Objetivos
A. Objetivo General

a. Implementar estrategias ludicas para facilitar la ensefianza de la
matematica.

B. Objetivos Especificos

a. Proponer estrategias ludicas para desarrollar ejercicios de la
matemaética a los alumnos de segundo a sexto grado de la Escuela
Oficial Rural Mixta Jornada Matutina, Caserio Cain.

b. Elaborar material didactico para facilitar la ensefianza de la
matematica en el aula para los alumnos de segundo a sexto grado
de la Escuela Oficial Rural Mixta Jornada Matutina, Caserio Cain.

c. Implementar estrategias ludicas para mejorar el aprendizaje de los
estudiantes de segundo a sexto grado de la Escuela Oficial Rural
Mixta Jornada Matutina, Caserio, en el &rea de matemaética.

3.5 Justificacion

El proyecto implementacion de estrategias ludicas para facilitar la ensefianza de
la matemética, ejecutado en la Escuela Oficial Rural Mixta Jornada Matutina del
municipio de San Luis, departamento de Petén, aspir6 a fortalecer las capacidades
con la ejercitacion matematica, principalmente en los grados de segundo a sexto
primaria, para poder disminuir los diferentes problemas que los alumnos
presentaron por la falta de estrategias Iudicas en el aprendizaje. La realizacion de
este proyecto fue preciso porque se aplicaron nuevas metodologias para fortalecer
los conocimientos en relacion a la practica de la matematica, involucrando a los
demas docentes del centro educativo sobre los riesgos y la importancia de la

ejercitacion.
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Por medio de este proyecto se informé a los docentes y padres de familia sobre
los riesgos que ocurren como la inasistencia a clases, desercion escolar,
repitencia de grado y la tasa de promocién anual, los cuales afectan a una mejor
preparacion cognoscitiva en la ejercitacion numérica. Dentro del proyecto se dio
importancia a los diferentes actores para poder contribuir al mejoramiento de la
matematica. Los actores mas involucrados fueron los directos, por estar mas cerca
y comprometidos a apoyar por medio de capacitaciones utilizando diferentes

estrategias ludicas.

Lo que el proyecto busco fue, crear en cada uno de los alumnos y desarrollar
habilidades para la solucién de problemas mateméaticos que en su diario vivir le
tocard enfrentar. Las estrategias nuevas le ayudaron a fortalecer sus
conocimientos y contar con una preparacion para la vida. Este proyecto incluyo
las mejores destrezas, medios que le permitieron a cada uno de los alumnos a
tener mas confianza y buen deseo por el area que a muchos no les gusta, o lo ven

de una forma tediosa por su forma tradicional de ensefanza.

Se buscé la manera de eliminar las debilidades y amenazas que de una u otra
forma no lograron ayudar a los alumnos en la solucién de problemas matematicos.
Cada uno de los docentes hizo conciencia sobre la aplicacion de métodos
tradicionalistas con resultados deficientes. Dentro del presente proyecto se
aprovecha las fortalezas y oportunidades, de las cuales contribuyeron para una
mejor recepcion de conocimientos en cada uno de los alumnos. El apoyo de los
padres de familia fue esencial y hacer de los estudiantes participativos y solucionar

los problemas matematicos de una forma sencilla y rapida.

El programa PADEP-P est4d ayudando a docentes a utilizar mejores estrategias de
aprendizaje y poder compartir con los demas que aun no han participado del
programa. Esta oportunidad es de beneficio y resultados eficientes en los alumnos

como también para el establecimiento educativo. Por medio de las fortalezas y
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oportunidades, el proyecto mejor6é en gran escala a favor de los estudiantes de
forma efectiva que presentaban problemas para la solucion de matematica, los
mismos fueron participes hacia sus demas compaferos, trabajando en equipo, por

un bienestar en comun.

Dentro los aportes para la ensefianza de la matematica estuvieron, las diferentes
actividades ludicas con materiales concretos, para una mejor retencion de
conocimientos, contribuyendo al mejoramiento y facilidad de aprender ejercicios
de matematica. Se busco en cada uno de los alumnos desarrollar las capacidades
innovadoras que ayudaron al mejoramiento de los problemas presentados en los
ejercicios de matematica. Docentes, padres de familia y alumnos fueron
involucrados al mejoramiento del aprendizaje de los conocimientos nuevos y la

forma de aprender la ejercitacion de una forma practica y facil.

3.6 Distancia entre el disefio proyectado y el emergente
Tabla No. 11. Distancia entre el disefio proyectado y el emergente

Proyecto disefiado Proyecto Emergente
3.4 Implementacion de juegos para la Visita domiciliaria para aplicar las estrategias
ensefianza de la matematica ludicas con el apoyo de padres de familia
3.5 Evaluacion de la Il fase sobre el apoyo de | Lista de cotejo para estudiantes para verificar
proveedores e instituciones las actividades realizadas
4. Monitoreo del Proyecto Por medio de WhatsApp, se envié imagenes a

los docentes de las diferentes estrategias
lGdicas para la ensefianza de la matematica a
sus alumnos

4.1 Informe general del monitoreo del Proyecto | Realizacion de una video llamada a docentes,

a Docentes dando a conocer el informe del monitoreo del
PME

4.2 Analisis general del monitoreo del PME Video llamada a docentes para explicarles
sobre el analisis del monitoreo del PME

5. Evaluacion del PME Se envid una lista de cotejo a padres de familia

para verificar los resultados del PME

5.1 Informe general de las evaluaciones| Por medio de WhatsApp, se envié el informe a
mensuales del PME a docentes docentes y padres de familia sobre el PME

5.2 Andlisis de la evaluacién del PME Por medio de WhatsApp, se envié una lista de
cotejo a docentes acerca del analisis de la
evaluacion del PME

6. Divulgacion de los resultados obtenidos en el | Socializacion con docentes por medio de video
proyecto llamadas de WhatsApp del plan de
divulgacion.
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6.1 Formular el plan de divulgacion con los Se envid imagenes a docentes y padres de
docentes familia sobre la divulgacion.
6.2 Ejecucion del plan de divulgacion Por medio de WhatsApp, se compartié

imagenes de la divulgacion del proyecto.
6.3 Cierre del proyecto y entrega del| Socializacion del informe final por medio de
documento al asesor. WhatsApp a los actores involucrados.

Fuente: Elaboracion personal

3.7 Plan de Actividades

El plan de actividades contiene informacion de relevancia, acciones que se
ejecutaron en el proyecto de mejoramiento educativo, basadas por el cronograma.
A esto se involucraron todos los actores y asi fortalecer el indicador de bajo
rendimiento escolar, a manera de disminuir la desercion escolar y ausentismo de

los alumnos de segundo a sexto grado primaria.

Cada una de las fases fueron revisadas por el asesor para poder aplicarlas y
obtener resultados satisfactorios especialmente en el area de mateméticas. La
implementacion de estrategias innovadoras fue interesante de parte de los
docentes y asi mejorar el proceso de ensefianza-aprendizaje, siendo significativo
para los alumnos de la escuela oficial rural mixta jornada matutina del Caserio

Cain.

3.7.1 Fases del proyecto
A. Fase de inicio
La socializacion se realizd para concientizar la importancia de las estrategias
ludicas en matematica. El objetivo fue la participacion en las diferentes estrategias
para la ensefianza numérica, involucrando a padres de familia, docentes del
establecimiento y Coordinador Técnico Administrativo, a manera de apoyar a los

alumnos en el proceso educativo.

Actividades desarrolladas: las gestiones para la realizacion del proyecto fueron, la
implementacion de estrategias ladicas para facilitar la ensefianza de la

matematica, tomando en cuenta al CTA para poder fortalecer los indicadores
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educativos, fundamentalmente en el bajo rendimiento escolar de la Escuela Oficial
Rural Mixta Jornada Matutina, del Caserio Cain. Para esta actividad se le entreg6
formalmente una solicitud, para tener conocimiento del proyecto. Esta actividad se

realizo en la primera semana de noviembre del afio 2019.

Fotografia No.1. Solicitud a CTA

Gestion al Asesor Pedagdgico. Para la
realizacion del proyecto de mejoramiento
educativo con el tema "Implementar estrategias
ludicas para facilitar la ensefianza de la
matematica" en la Escuela Oficial Rural Mixta
Jornada Matutina, del Caserio Cain, se invit6 al

Asesor Pedagdgico para poder apoyar.

Fuente: Elaboracion propia

Con el apoyo del Asesor Pedagdgico se Fotografia No. 2. Informe a Asesor
Pedagogico
procedié a verificar las estrategias que se N

aplicaron a los alumnos de segundo a sexto
grado primaria de la mencionada escuela. El
proyecto es de beneficio porque ayuda a
disminuir los bajos indices de resultados
educativos. Reunion con padres de familia. Los
padres de familia mostraron su mayor interés y
apoyo en la realizacibn del proyecto de

mejoramiento educativo en la Escuela Oficial

Fuente: Elaboracion propia

Rural Mixta Jornada Matutina, del Caserio Cain. Este proyecto es de importancia
porque los alumnos aprenderan de una mejor forma, dejando a un lado el sistema
tradicional, para esto los docentes se involucraron dando su mayor dedicacion,

apoyandose de diversas estrategias para la ensefianza de los contenidos.
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Esta reunién se realizé en la primera semana de noviembre del afio 2019, los
padres de familia expresaron que hoy en dia los Fotograffa No. 3. Apoyo de
alumnos necesitan estar actualizados, porque la padres de familia

tecnologia permite buscar nuevas formas de

ensenfar los contenidos.

Evaluacion de la | fase del proyecto. La primera
fase se evaluo verificando que las actividades
programadas fueran satisfactorias y de esa
manera poder fortalecer el area que presentara

deficiencia en la ensefianza de la matemaética.

. . Fuente: Elaboracién propia
Resultados y evidencias. Los resultados fueron

satisfactorios debido al apoyo que se recibio de parte del CTA, Asesor Pedagogico
y padres de familia para poder fortalecer el area de matematica. Principalmente
en la mencionada escuela y de esa manera apoyar a los alumnos de segundo a
sexto grado primaria fortaleciendo el indicador de bajo rendimiento escolar.

e ., Fotografia No. 4. Acta de reunién
B. Fase de Planificacion g

. ) . ) con padres de familia
Organizacion de la comunidad educativa para :
implementar estrategias de ensefianza en la
matematica. Objetivo: implementar estrategias
de ensefianza involucrando a los diferentes
actores para obtener mejorar resultados en
relacion al area de matematica. Reunién con
padres de familia y docentes para informacién

del proyecto a ejecutar. En la segunda semana

de noviembre del afio 2019, se realiz6 la reunion
con padres de familia y docentes del Fuente: Elaboracién propia

establecimiento con el objetivo de compartir el proyecto titulado "Implementar
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estrategias ludicas para facilitar la ensefianza de la matematica", que beneficio a
los alumnos de segundo a sexto grado primaria.

Los docentes dieron a conocer que este proyecto es bueno porque se estara

utilizando nuevas estrategias para la ensefianza Fotografia No. 5. Material a
utilizar

de la matematica, ayudando a los alumnos en
la mencionada &rea porque muchas veces ese
es el mayor obstéculo para el alumno, pero con
estas nuevas estrategias sera mas facil. Los
padres de familia agradecieron por tomar en
cuenta a los alumnos de dicha escuela para
poder ser parte de la innovacion de los

conocimientos de aprendizaje de sus hijos.

Evaluacion de la Il fase de estrategias
Implementadas. La evaluacion se realizé por Fuente: Elaboracién propia
medio de la presentacibn de los mariales

didacticos, preguntando si los colores de papel eran los adecuados, el tamafio de
cada estrategia ludica, si existié algun desacuerdo de alguna persona, el tono de
VOz era correcto, se respetaron ideas de los demas, de esa manera concluir la
evaluacion de la segunda  fase del proyecto. Llegando a la conclusién que el
100% estuvo en total acuerdo y apoyar en lo necesario para el beneficio de la

nifez de la comunidad.

Resultados y evidencias. Con el apoyo de las diferentes personas involucradas en
el proyecto se logro el 60%, dando a conocer su importancia y que debe seguir en
otros afios a manera de ir mejorando y aplicando estas y otras técnicas mas.

C. Fase de ejecucion

Gestidn de materiales ludicos para facilitar la ensefianza de la matematica.
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Objetivo: valorar la importancia de los materiales ludicos para el proceso de
enseflanza  aprendizaje, involucrando a Fotografia No. 6. Solicitud
diferentes proveedores y docentes para la reciba por Libreria "Dulce"

elaboracion de las estrategias a utilizar.

Gan Luis, Petén 16 do novembee do 2019

Solicitud a proveedores, e instituciones para
gestionar material ladico. Por medio de las
solicitudes formalmente, se dio a conocer sobre

el proyecto siendo de importancia para la

ensefianza de la matematica, es por ello que se

les solicitd6 material didactico para poder realizar

las diferentes estrategias de ensefianza, de esta » _
Fuente: Elaboracion propia
manera contribuir con el establecimiento para

mejorar la calidad de ensefanza.

Viendo la buena voluntad sobre la ejecucion del proyecto, sin ninguna duda
procedieron a apoyar donando diversidad de papel que sera de utilidad para las

estrategias de ensefianza de la matematica.

Los proveedores y otras personas mostraron su satisfaccion por haberlos tomado
en cuenta y que estan a su disposicién en apoyar a las necesidades educativas,
con la finalidad de ser parte de los actores principales en la educcién que tanto

necesitan los estudiantes.

Elaboracion de materiales para juegos didacticos. Las estrategias se
elaboraron con voluntad por medio de los docentes, para ello se hicieron grupos
de trabajo, dando a cada uno los materiales que serviran para las estrategias de

ensefanza.
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Por medio de moldes fue facil para los docentes,
ya que solo repasaron en el papel indicado a
manera de mantener una estética en cada
estrategia. Al  finalizar los  docentes
argumentaron su mayor satisfaccion y apoyo del

proyecto.

Implementacion de juegos para la ensefianza de
la matematica. El objetivo de la implementacién
de las estrategias con los alumnos de segundo
a sexto grado primaria fue socializar, a manera
que se facilite la ejercitacion en la ensefianza.

Estas estrategias fueron funcionales porque los
alumnos tuvieron una participacion y se deja a
un lado el sistema tradicional. Cada docente de
grado mostré una satisfaccion por las nuevas
implementaciones que motivaron a los alumnos
y aprendiendo de una forma mas sencilla,
dejando a un lado lo memoristico. Estas
estrategias se utilizan a diario en los periodos

indicados del area de matematicas.

Evaluacion de la Il fase sobre el apoyo de

proveedores e instituciones.

Fotografia No. 7. Elaboracion
de estrategias

Fuente: Elaboracion propia

Fotografia No. 8. Estrategias los
nuameros

Fuente: Elaboracién propia

La tercera fase se evallo por medio de preguntas de las cuales son: si existio

participacion de todas las personas involucradas, las solicitudes fueron bien

recibidas, ningun proveedor se negd apoyar, las estrategias de enseflanza se

elaboraron con éxito, las mismas cuentan con algin lugar adecuado para

reservarlas, existio interés de parte de los alumnos por aprender, los alumnos

comprendieron las instrucciones.
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Resultados y evidencias. Los resultados fueron

Fotografia No. 9. Ruleta de
aprendizaje los nimeros

eficientes y los alumnos mostraron su alegria
por aprender las tablas de multiplicar de una
forma mas facil. Cada docente se dio cuenta
con los alumnos necesitan estar innovando los
conocimientos aplicando  estrategias

gue favorezcan el aprendizaje a los alumnos.

D. Fase de monitoreo

Monitoreo del proyecto. Objetivo: Se utilizd
diferentes medios para poder fortalecer el Fuente: Elaboracion propia

proyecto beneficiando a los alumnos.

El monitoreo se realizé con el apoyo de docentes para establecer el beneficio de

los objetivos del proyecto.

Informe general del monitoreo del proyecto a docentes. En el transcurso de los
meses que se ejecutd el proyecto, se contd con la presencia del Coordinador
Técnico Administrativo y padres de familia, mostrando interés y apoyo moral. Los
docentes recibieron indicaciones sobre el proyecto, a la vez instando a continuar

y mejorar el proceso de ensefianza.

El indicador fue favorable en esta fase, viendo los avances el proyecto y asi
logrando fortalecer el aprendizaje de los alumnos a manera de disminuir el bajo
rendimiento escolar. Los docentes y padres de familia siempre mostraron su apoyo
para implementar las estrategias ladicas en la ensefianza de la matematica. El
material fue elaborado, de acuerdo a lo estipulado al cronograma de actividades

logrando con éxito el objetivo.
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Analisis general del monitoreo del PME. En el objetivo del analisis del monitoreo
se dio a conocer el logro del proyecto a los docentes, verificando datos y aspectos

gue no son funcionales para poder cambiarlo Fotografia No. 10. Informe a
segun sea el contexto educativo. Para ello se , docentes

debe ser consiente de algunos cambios que
puedan darse.

Evaluacion del proyecto. La evaluacion se llevd
a cabo por medio de la revision de documentos

por medio de la persona encargada del PME,

verificando cada una de las actividades

desarrolladas. Fuente: Elaboracién propia

Resultados y evidencias. Los resultados revelaron que los indicadores fueron
favorables, verificado por medio del asesor del PME. Las actividades se
desarrollaron de acuerdo al cronograma de actividades, viendo detenidamente
cada uno de los beneficios por fase.

Los resultados evaluados, mostraron el porcentaje de aprendizaje a favor de los

estudiantes de segundo a sexto primaria.

E. Fase de evaluacion
Evaluacion del PME. Objetivo: El proyecto se evalué de forma descriptiva. En el
transcurso del proyecto se observaron las fases, a manera de corregir y fortalecer
estrategias favoreciendo a los alumnos. El propdsito de cada fase fue ir mejorando
las estrategias a manera de fortalecer las debilidades que los alumnos

presentaron.

El mejoramiento educativo se realiz6 por medio de los objetivos propuestos,
beneficiando a los estudiantes en un porcentaje aceptable, implementando nuevas
estrategias para la ensefianza de la matematica para un aprendizaje

constructivista. EI MINEDUC proporciona varios indicadores de los cuales se
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analizaron cada uno, evaluandolos y dando prioridad a uno de ellos. Es por ello
gue se realizé la técnica del arbol de problemas, tomando en cuenta que el

indicador mas alto fue, bajo rendimiento escolar.

El DAFO vy la técnica del minimax fueron fundamentales para poder obtener las
debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades. Lo anterior da lugar a las
lineas de accidn con sus posibles proyectos y por ultimo se formulé el nombre del
proyecto, Implementar estrategias ludicas para facilitar la ensefianza de la

matematica.

Resultados y evidencias. Con la  Fotografia No. 11. Estrategia las
uvas

Implementacion de juegos para la ensefianza de
la matemética. Se logré que el indicador
mejorara  estadisticamente a nivel de
establecimiento, gracias al apoyo de docentes y
padres de familia que se involucraron desde el

principio hasta el final.

La ejecucion se realiz6 con la finalidad de

mejorar el proceso educativo. Cada uno de los
docentes dio su mayor esfuerzo con sus Fuente: Elaboracion propia

alumnos haciendo una innovacién de conocimientos.

Con la ejecucion de este proyecto se buscé mejorar la ensefianza de contenidos
especialmente en el area de matematicas, a manera de disminuir el bajo
rendimiento escolar. De esta manera los alumnos obtuvieron mejor recepcion en

la ensefianza numeérica, siendo de una forma significativa.

Los resultados fueron satisfactorios por medio de la utilizacibn de nuevas

estrategias de ensefianza, mejorando asi la calidad educativa.
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Divulgacion de los resultados obtenidos en el las estrateglas

proyecto. Objetivo: Se garantiz6 las estrategias
para la ensefianza numérica a los alumnos y asi
avalar el plan de divulgacion. Actividades
Desarrolladas: La formulacion del plan de
divulgacién con los docentes fue un éxito.
De esta manera los alumnos
aprovecharon las implementaciones de

estrategias desarrollando lo cognitivo en las

Fuente: Elaboracién propia

matematicas. Este proyecto beneficio a los
alumnos de segundo a sexto grado primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta

Jornada Matutina, del Caserio Cain.

Para ello fue necesaria la anuencia de las autoridades educativas y padres de
familia, con el compromiso de cada uno de los docentes, que deben ir innovando
las estrategias de ensefianza y fortalecer el plan de divulgacion, a la vez
cumpliendo con la responsabilidad de mejorar la educacion que tanto se necesita

en el pais.

Resultados y evidencias. Los resultados fueron exitosos por medio de la utilizacion
de las estrategias innovadoras de ensefianza en el area de las matematicas. El
indicador fue reforzado para los alumnos de segundo a sexto grado primaria con

un porcentaje aceptable y el proceso de ensefianza aprendizaje significativo.
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CAPITULO IV
ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

El establecimiento elegido fue la Escuela Oficial Rural Mixta Jornada Matutina, que
se encuentra a 20 minutos de la cabecera municipal del Municipio de San Luis, del

Departamento de Petén.

El establecimiento es de doble jornada en el nivel pre-primaria y primaria,
atendiendo los grados de primero a sexto. En la jornada matutina los grados son
de dos secciones. La institucion cuenta con Gobierno Escolar como lo estipula el

MINEDUC, para poder apoyar en las diferentes gestiones educativas.

Por medio de los indicadores educativos se detecté que, ha prevalecido el bajo
rendimiento escolar en los grados de segundo a sexto, afectando a los alumnos
en el area de matematicas. El proyecto trata de minimizar el indice de bajo

rendimiento escolar, principalmente en la mencionada area.

Como resultado de las vinculaciones estratégicas elaboradas se decidi6 partir de
la primera linea de accién estratégica: aplicacién de nuevas metodologias para la

ensefianza de la matematica con el apoyo del docente padepista.

De acuerdo a lo preliminar el PME a proyectar ajusto relaciones con otros
proyectos reconocidos. Concientizar a los alumnos sobre la importancia de la
ejercitacion numérica, realizando concursos con los alumnos de las mismas
secciones de grado, a manera de ir fortaleciendo las debilidades encontradas en

los alumnos.
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Revisando los indiciadores educativos se descubrié que existe un alto porcentaje
de bajo rendimiento escolar en los alumnos de segundo a sexto grado primaria,
en el area de matematica, estos resultados fueron visualizados al finalizar cada
uno de los bimestres. Es por ello que, con la implementacién de las nuevas
estrategias de ensefianza del pensamiento l6gico, se logré6 minimizar los bajos
resultados en los alumnos. Se ejecutd el plan de actividades, involucrando a CTA,
Asesor Pedagogico, docentes y padres de familia por ser los actores mas cercanos

al establecimiento.

Aplicando las nuevas estrategias de ensefianza en la matematica, disminuyo los
indicadores de repitencia, desercién y bajo rendimiento escolar. Las vinculaciones
fueron importantes para la realizacién del proyecto. El docente fue el principal actor
en la implementacion de las estrategias en matematica, a manera de fortalecer las

capacidades de los alumnos.

Por medio del aporte de las teorias se comprobo que las estrategias de ensefianza
son importantes para superar los altos indices de rendimiento escolar,
manteniendo el establecimiento en un nivel alto, comprometiendo a los diferentes

actores en su apoyo.

Se obtuvo el apoyo del Asesor Pedagoégico y padres de familia, en la realizaciéon
del PME, beneficiando en la ensefianza-aprendizaje a los alumnos de segundo a
sexto grado en el area de matematicas, siendo 59 mujeres 'y 75 hombres. Sanchez
& Garrido (2016) determinan que: "Esto significa que, referido a aquellas diversas
interacciones que cumplen objetivos pedagogicos o actividades relacionadas a
estos, entre los miembros de la comunidad educativa (que incluye a director,
docentes, padres de familia, niflos y niflas, personal administrativo, personal de

limpieza)" (p. 9)

Con el desarrollo de las actividades se organizé a la comunidad educativa para
implementar estrategias de ensefianza en la multiplicacion, tomando en cuenta a
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los padres de familia y docentes, concretando el material lidico gestionado,
logrando el 100% de apoyo. Piaget (1980) determina:

...el aprendizaje es un proceso que mediante el cual el sujeto, a través de la
experiencia, la manipulacion de objetos, la interaccién con las personas, genera o
construye conocimiento, modificando, en forma activa sus esquemas cognoscitivos del
mundo que lo rodea, mediante el proceso de asimilacion y acomodacion. (cita por
Solano 2012, p. 1)

Con ello, se evidencio que una comunidad educativa organizada; logré el apoyo
para materiales ludicos y asi facilitar la ensefianza en la matematica, se solicitd
apoyo a proveedores e instituciones, la recaudacion de materiales donados,
elaboracién de materiales ludicos y la implementacion de las estrategias de
enseflanza. El objetivo fue implementar material innovado para facilitar la
ejercitacion numérica en los alumnos de segundo a sexto grado primaria.
Andonegui (2005) afirma:

...muestran precisamente la forma concreta y basica en que se presentan los productos
entre los diez primeros niumeros significativos. ¢ COmo construir esas tablas? Segun se
ha dicho anteriormente, el enfoque de la multiplicacibn como suma reiterada resulta
pedagbgicamente mas apto como via para entender y obtener el producto de dos
nameros nhaturales. Justamente, sumar repetidamente una misma cantidad
multiplicando) es la forma de ir construyendo progresivamente cada tabla de
multiplicar. (p. 29)

En la siguiente fase del monitoreo del proyecto, se dio a conocer a los docentes el
informe y andlisis general del monitoreo del PME. Esto con el objetivo de ver los
resultados satisfactorios segun el avance del mismo de las actividades
proyectadas. Valle (2008) sefala que al seguimiento o monitoreo como:

...un ejercicio destinado a identificar de manera sistematica la calidad del desempefio
de un sistema, subsistema o proceso a efecto de introducir los ajustes o cambios
pertinentes y oportunos para el logro de sus resultados y efectos en el entorno (p. 2)

Durante el desarrollo de la otra fase de la evaluacion del PME, se dio a conocer a
docentes el informe general de las evaluaciones y analisis del mismo, relacionados

a los objetivos, con el apoyo de docente padepista, con resultados satisfactorios.
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Navarro (2014) indica que: “se refieren a todo tipo de proyectos que consista en la
evaluacion de algiin componente o proceso de las organizaciones educativas, con

el fin de identificar espacios para su mejora” (p. 12)

El plan de divulgacion se realizé con la socializacion y compromiso del PME, a
manera que debe seguir en el presente ciclo escolar y los siguientes afios, e ir
innovando segun el contexto lo necesite, facilitando el aprendizaje de los alumnos.
Zanden (1986) afirma: "Esto consiste que, el proceso por el cual los individuos, en
Su interaccion con otros, desarrollan las maneras de pensar, sentir y actuar que

son esenciales para su participacion eficaz en la sociedad” (p. 2)
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Propuesta de sostenibilidad

El nombre del proyecto de mejoramiento educativo es: "Implementar estrategias
ludicas para facilitar la ensefianza de la matematica”, aplicada a los alumnos de
segundo a sexto grado primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta Jornada
Matutina, ubicada en el Caserio Cain, del municipio de San Luis, del departamento
de Petén.

El periodo de ejecucién es de noviembre 2019 a mayo de 2020, realizando todas
las actividades de acuerdo al cronograma. Para ello se tom6 en cuenta a los
actores directos, indirectos, potenciales y estudiante de licenciatura. El objetivo
fue innovar las estrategias para la enseflanza de la matematica,

comprometiéndose todos los actores para un proceso educativo de calidad.

INTRODUCCION

El presente proyecto educativo de: "Implementar estrategias ludicas para facilitar
la ensefianza de la matematica", se realizd un diagndéstico sobre una metodologia
innovadora para la ensefianza numérica a los alumnos de segundo a sexto grado
primaria, tomando en cuenta la importancia de esta operacién basica en la vida
cotidiana en los diferentes ambitos. El problema de investigacion fue ¢cémo
utilizar estrategias metodolégicas para una facil y mejor ensefianza de la
matematica de una forma significativa, dejando a un lado el sistema tradicional?
Para esta investigacion se aplicé el método inductivo donde nos llevo a la realidad

del problema.

El principal problema gue se presentado fue, sobre la falta de implementacion en
estrategias innovadoras para la ensefianza de la matematica de una forma
significativa, para poder obtener mejores resultados académicos en la ensefianza
aprendizaje de los alumnos. Fue importante tomar en cuenta las diferentes
necesidades de aprendizaje que cada estudiante necesitd, de esa manera utilizar
una estrategia relacionada a su caso de aprendizaje.

En la actualidad es importante utilizar metodologias innovadoras con materiales

ludicos y asi favorecer el aprendizaje hacia los estudiantes. En el diagnostico
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realizado se comprobo6 que los alumnos aprendieron de diferentes formas y asi
poder identificar los estilos de aprendizaje de cada uno. El objetivo del proyecto
fue facilitar la ensefianza de la matematica aplicando metodologias creadoras en
el proceso educativo y asi contribuir a mejores resultados de aprendizaje

haciéndolo mas préctico y efectivo en los resultados.

Para esta investigacion se utilizé a los alumnos de segundo a sexto grado primaria
y docentes del mismo grado, viendo la necesidad de apoyar a los alumnos en el
aprendizaje de la ejercitacion numeérica. La percepcion que se logré detectar en
los alumnos fue, que desafortunadamente tienen que repetir el grado y
principalmente no hay un compromiso propio de parte del estudiante y asi poder

superar el problema de aprendizaje.

En afos anteriores el &rea de matematicas era la que presentaba mayor indice de
reprobacién, por la practica de métodos tradicionalistas, de forma memoristica y
no practica. En la escuela donde se realizé el proyecto se involucraron a los demés
docentes de otros grados. Con este proyecto se beneficiaron también los padres
de familia porque vieron mejores resultados académicos en sus hijos,
manteniendo el apoyo moral que sin lugar a duda no todo el padre de familia lo
brinda. La tarea de ensefiar matematicas a través del juego no es un problema
novedoso, desde afios se ha demostrado la importancia de esta area, pero poca

ha sido la ensefianza utilizando estrategias con un aprendizaje constructivista.
OBJETIVOS
GENERAL.:

Determinar la importancia de la educacion utilizando estrategias innovadoras con
diferente clase de material ludico para el fortalecimiento ensefianza-aprendizaje
en la matematica para los alumnos de segundo a sexto grado primaria de la

Escuela Oficial Rural Mixta Jornada Matutina, Caserio Cain, San Luis, Petén.
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ESPECIFICOS

Establecer estrategias innovadoras y darle seguimiento en el centro educativo

utilizando diversos materiales ludicos.

Implementar capacitaciones de estrategias en la ensefianza de la matematica para

mejorar el bajo nivel de aprendizaje del mismo.

Capacitar a los docentes con metodologias innovadoras para un aprendizaje

activo.

JUSTIFICACION

Actualmente todavia se siguen aplicando métodos obsoletos para la ensefianza
numeérica, donde lo que el docente dice eso tiene que hacer el alumno,
aprendiendo solo para el momento y no asi para un futuro en su vida. Esto se debe
a que docentes no estan en constante actualizacién de contenidos y se niegan a
un cambio en la educacion, argumentando que es la forma mas facil de enseiiar,

pero tediosa para los estudiantes.

Fue importante contar con una planificacion de contenidos y prepararse en las
diferentes actividades a desarrollar a diario, utilizando materiales ludicos y el
alumno fue el principal protagonista de la enseflanza. EI docente solo fue un
facilitador del mismo, eso hizo que el proceso educativo fuera motivador y el
estudiante construya sus propios conocimientos y asi despertar el gusto por las
matematicas.

En el proceso de ensefianza fueron muchos los problemas que se presentaron,
por ejemplo: mala alimentacion, bajo rendimiento, problemas de aprendizaje,
retencion entre otros provocando dificultades de aprendizaje, situacion que resulta
preocupante si se tiene en cuenta que el area de matematica es importante para

el desempefio de todo individuo en la sociedad.

El objetivo del proyecto fue presentar nuevas estrategias para la ensefianza de la

matematica con diversos materiales facilitando el aprendizaje, esto llevé a que
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dicha area sea la que le guste y haga uso de la misma en su labor cotidiana. El

haber utilizado nuevas estrategias de ensefianza, facilito la ensefianza al docente

y alumno también, esto significa que le gusto la matematica y beneficio propio. El

objetivo principal fue que el alumno se sintié a gusto en su salén de clases

aprendiendo de una forma significativa sus propios conocimientos.

CONCLUSIONES
Se tomd en cuenta a los docentes para la implementacién de nuevas
estrategias ludicas, facilitando la ensefianza de la matematica a los alumnos

de segundo a sexto grado.

Con el apoyo de docentes y padres de familia se propusieron estrategias
para realizar ejercicios matematicos de una forma mas sencilla y

significativa.

Se elaboraron estrategias Iudicas con el apoyo de docentes de segundo a

sexto grado primaria.

Se implementé estrategias ludicas por medio de concurso a los alumnos de
segundo a sexto grado del establecimiento para mejorar el indicador,

involucrando al CTA como autoridad inmediata.

Elaboracion de material didactico para los alumnos con el apoyo de los

padres de familia y docentes.

Se mejoré el 60% de aprendizaje en la ensefianza de la matemadtica,

fortaleciendo el indicador de bajo rendimiento escolar en los alumnos.
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DESARROLLO DEL PLAN DE SOSTENIBILIDAD

Actividades generales

Apoyo de parte de los diferentes actores para poder darle vida a la
implementacion de diferentes estrategias Iudicas a los alumnos de segundo
a sexto grado primaria.

Implementacion de estrategias innovadoras para mejorar el aprendizaje
matemaético.

Socializacion con los docentes acerca de las estrategias ludicas para la
ensefianza de la matematica.

Difusion del proyecto a docentes y comunidad educativa, acerca de

implementacion de estrategias innovadoras para la ensefianza de la

matematica a los alumnos de segundo a sexto grado primaria.

Tabla No. 12. Desarrollo del plan de sostenibilidad

Actividades Actividades Estrategias de | Periodo de | Recursos Responsables
generales especificas sostenibilidad ejecucion
Aprobacion Promocién del | Se reunira a | Alinicio del | Plan de | Director,
del proyecto Proyecto de | docentes de la | ciclo actividades comision de
Mejoramiento Escuela y | escolar. del Proyecto | lectura y
Educativo a 8 | padres de de comision de
docentes  del | familia para Mejoramiento | Evaluacién
establecimiento | proporcionar Del mes de | Educativo.
educativo, 1 | informacibn y | mayo de e Docentes
institucion, conocer los | cada afio. | Cronograma |e Padres de
presencia de la | objetivos del de familia
comunidad Proyecto. actividades e Comision
educativa y 120 de lectura
padres de Solicitud e Comision
familia. autorizada de
evaluacion
Solicitud Visita al CTA Libro de acta
autorizada por | municipal con el | Cada
parte del CTA. | objetivo de | bimestre Carta de
hacer entrega | escolar autorizacion
Aprobaciéon de | una  solicitud
realizacion de | para autorizar Reuniones
PME por medio | la ejecucion del
del CTA. proyecto en la Carta de
escuela. compromiso
El Coordinador Mobiliario
Técnico Libros
Administrativo Visitas a
da respuesta proveedores
positiva a la
solicitud para la Afiches
realizacion del
Proyecto de
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Mejoramiento
Educativo en el
Distrito  17-09-
01.

Socializacion | Reunién conlos | Reunién  con
del Proyecto maestros  del | docentes  del | A inicio de | Alquiler  de | Estudiante
centro establecimiento | enero de | cafionera. padepista
educativo. educativo con | cada afio.
el objetivo de Docentes
sociabilizar el
Proyecto y
explicar la
Comunicacion importancia Estudiante
con padres de | hacia los | A inicio de | Hojas de | padepista
familia. alumnos. cada afo | asistencia
se informa Padres de
Reunion con | sobre la familia
padres de | importanci
familia del | a del
grado proyecto.
seleccionado
dandoles a
conocer la
importancia de
las nuevas
estrategias de
ensefianza en
la multiplicacion
Presentacion | Socializacién Se programara | Se Registro de | Estudiante de
del proyecto de estrategias | unareunioncon | realizara asistencia Licenciatura
innovadoras padres de | en enero
que se | familia y | de  cada | Herramientas | Comision de
realizaran en el | docentes con el | afio. de evaluacion | Evaluacion
proyecto. objetivo de dar
a conocer el Padres de
Proyecto. Al familia
mismo tiempo
se socializara el
cronograma de
actividades a
desarrollar del
Proyecto de
Mejoramiento
Educativo.
Apoyo Apoyo del | Presencia del | De enero a | Cronograma Docentes
institucional Asesor Asesor octubre de
para la | Pedagdgico Pedagdgico y actividades Asesor
ejecucion del | para la | Coordinador Pedagdgico
proyecto ejecucion  del | Técnico Lista de
Proyecto. Administrativo cotejo CTA
para la
realizacion del
Proyecto de
Mejoramiento
Educativo.
Capacitacion | Lugar, horario y | Se utilizara un | Enero a | Papelégrafos | Estudiante de
a docentes | fecha para la | salon de clases | octubre Marcadores Licenciatura
sobre como | realizacion de | con espacio Hojas de
utilizar el | material lddico. papel bond Docentes
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material suficiente para Cafionera
ludico. Capacitacion a | la capacitacion. Libro de Texto | Asesor
docentes para | Concientizacion CNB Pedagdgico
el manejo de | sobre el uso del Material
estrategias material lGdico reciclable CTA
innovadoras en | en la
la ensefianza | ensefianza de
de la | la
multiplicacion. multiplicacion.
Socializacion
de material
ladico.
Elaboracion Fortalecer los | Variedad de | Febrero de | Papel bond
de materiales | conocimientos | juegos ladicos | cada afio. Material Estudiante de
para juegos | sobre para ensefar reciclable Licenciatura
didacticos estrategias las tablas de Foamy
innovadoras multiplicar. Marcadores Docentes
Ejecucion de | Material del | Docentes y | Marzo de | Material Estudiante
estrategias contexto alumnos cada afio. reciclable padepista
ludicas para | educativo utilizaran los Marcadores
ensefar las diversos Foamy Docentes
tablas de | Material materiales Papel bond
multiplicar educativo para | facilitando la Resistol Alumnos
facilitar la | ensefianza de Tijeras
ensefianza las tablas de
multiplicar.

Se aran grupos
de trabajo para
facilitar la
ensefianza.

Fuente: Elaboracion propia
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Anexos

Solicitud al Coordinador Técnico Administrativo

Informe del proyecto al Coordinador Técnico Administrativo

Gracias al apoyo de los diferentes actores involucrados al PME, se le informo al
CTA sobre el avance con resultados satisfactorios, ya que el mismo beneficia a
los alumnos para un aprendizaje significativo y una educacion de calidad, a la vez
los padres de familia mostraron siempre apoyar a sus hijos en los diferentes
aspectos que se requiera.

El CTA mostro satisfaccion por el PME, porque contribuye al aprendizaje de la
matemadtica, instando a que los demas docentes se involucren innovando los
instrumentos de ensefianza, de esa manera los alumnos aprenderan de una forma
facil y con un aprendizaje constructivista.

EI CTA, motivo al estudiante padepista de licenciatura a seguir con el PME, porque
sus resultados favorecen a los alumnos, de esa manera romper el sistema
tradicionalista el cual hoy en dia favorece al docente, pero para el alumno es

complicado por su forma de ensefianza en los contenidos.
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Cronograma de actividades realizadas a los padres de familia

Actividades
Lunes | Martes | Miércoles | Jueves
Participacion de los docentes en la X
preparacion del material ludico
X X X

Presencia de padres de familia para

verificacion del material ladico

Socializacién de docentes y padres

familia

de

Entrega de mas material pedagdgico a

docentes para el PME

Entrega de un informe al CTA, sobre el avance del proyecto

Actividad

Noviembre

Semana | Semana

1. Socializacion para concientizar las
estrategias lddicas  en la
matematica

Semana
3

Semana
4

2. Gestion para la realizacién del
proyecto

3. Gestion al Asesor Pedagdgico

4. Reunién con padres de familia
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Informe a padres de familia para prevenir el fracaso escolar

El papel del padre de familia

01. Conocer las problematicas de la escuela y mantener una participacion
en la escuela

02. Apoyo moral a sus hijos.

03. Reconocer las debilidades de sus hijos y buscar una solucién por medio
de la comunicacién docente y padre de familia.

04. Apartar tiempo para verificar los resultados académicos de sus hijos

05. No amenazar a sus hijos ni darle castigos fisicos y corporales.

06. Ayudarle a coordinar su tiempo en las actividades escolares realizadas
en casa.

07. Ayudarle a confiar en si mismo.

08. Ejercer la autoridad de los padres de familia como es debido

09. Practicar los valores humanos

10. Comunicacion familiar
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Informe sobre la ejecucion del proyecto a padres de familia

01. | Gestion de materiales ludicos para facilitar la ensefianza de la
matematica

02. | Solicitud a proveedores, e instituciones para gestionar material ladico

03. | Recaudacion de materiales ludicos

04. | Elaboracion de materiales para juegos didacticos

05. | Implementacién de juegos para la ensefianza de la matematica

06. | Participacion activa de los actores directos

07. | Socializacién de los diferentes materiales ludicos

08. | Fomentar la participacion de los padres de familia hacia el PME

09. | Se comento vivencias y experiencias sobre la elaboracion del material
ladico

10. | Concientizar la importancia del material ludico para evitar el fracaso
escolar

11. | Contribuir en la valoracion e importancia del PME
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Lista de cotejo

Evaluacion de estrategias implementadas

No. Criterios Si/No
01. | La planificacion fue satisfactoria Si
02. | Existio participacion de docentes Si
03. | Colaboracién de padres de familia Si
04. | Se informo acerca del avance al CTA Si
05. | Existio participacion del Asesor Pedagdégico Si
06. | Se utilizé el material adecuadamente Si
07. | Los resultados fueron satisfactorios sobre la utilizacion del | Si
material ludico
08. | Se informo acerca del proceso de construccion a los padres de | Si
familia
09. | Las solicitudes a los proveedores fueron recibidas Si
10. | Se ejecuto el proyecto Si
11. | El material ladico fue presentado a padres de familia Si
12. | Las estrategias de ensefianza fueron ubicadas en un lugar | Si

especifico del centro educativo para su cuidado necesario
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Lista de asistencia de las personas participantes

No. Nombre Cargo
01. | Dorcas Elizabet Cajbon Alvarez Docente

02. | Maritza Margarita Melchor Lopez Docente

03. | Marlin Graciela Leiva Ortiz Docente

04. | Walter Armando Méndez Asig Docente

05. | Blanca Estela Lopez Docente

06. | Luis Estuardo Hernadndez Maldonado Docente

07. | Victoria Angélica Gutiérrez Coc Docente

08. | Ramon Elias Agustin Cab Docente

09. | Vilma Lily Hernandez Flores Docente

09. | Walter Manuel Tagual Molina Director

10. | Silvia Yaneth Escalante Reyes Presidente OPF
11. | Erla Eduviges Hernandez Xitumul Tesorera OPF

12. | Gumercinda Garcia Secretaria OPF

13. | Rosa Edita Agustin Pérez Vocal | OPF

14. | Rosamery Ibarra Polanco Vocal Il OPF

15. | Lazaro Agustin Segura Presidente de COCODE
16. | Vilma Rosalinda Ayala Castron Madre de familia
17. | Olivia Ibarra Soberano Madre de familia
18. | Karen Celeste Hernandez Agustin Madre de familia
19. | Enma Fidelia Morales Gonzéalez Madre de familia
20. | Lesbia Noemi Galicia Galicia Madre de familia
21. | Amarilis Yanes Paredes Madre de familia
22. | Brenda Monje Hernandez Xitumul Madre de familia
23. | Maritza Galicia Pérez Madre de familia
24. | Leonel Rodriguez Lépez Padre de familia
25. | Celso Rodriguez Lopez Padre de familia
26. | Maura Elubia Ibarra Lemus Madre de familia
27 Damaris Ibarra Soberano Madre de familia
28. | Lic. Eric Leonardo Salazar Choc Coordinador Técnico Administrativo
29. | Lic. Mario René Rosa Bol Asesor Pedagdgico
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Ficha del plan de monitoreo

Establecimiento Escuela Oficial Rural Mixta

Jornada Matutina

Direccion Caserio Cain

Municipio San Luis

Departamento Petén

No. Indicadores de desempefio

01. | Cuenta con la planificacién adecuada

02. | Selecciona y organiza el material ltdico

03. | El material fue adecuado para la ensefianza de la
matemaética

04. | Existié organizacion y apoyo de los actores involucrados

05. | Se presentaron diversas estrategias de ensefianza para
la matematica

06. | Prevalecio la asesoria del licenciado del curso

07. | Existi6 participacion de los alumnos acerca de la
aplicacion de las estrategias de ensefianza

08. | Asesoria del Coordinador Técnico Administrativo

09. | Los recursos y materiales fueron adecuados

09. | Se evaluo el proceso del proyecto

10. | El docente promueve y/o desarrolla actividades de

soporte emocional con los alumnos
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Visita domiciliaria para aplicar las estrategias ludicas a los alumnos
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Lista de cotejo para estudiantes para verificar las actividades realizadas

Tercer grado primaria
Area: Matematica

Aprendizaje esperado: Facilidad de aprendizaje por medio de las estrategias ludicas

Criterios Si No
01. | Colores adecuados del material ladico X
02. | Facilidad de manipular el material X
03. | Facil de aprender la matematica por medio de las estrategias de X
ensefianza
04. | Resuelve problemas de aprendizaje X
05. | Utiliza el material de forma correcta X
06. | Retencién de conocimiento por medio del material lidico X
07. | Aprendizaje significativo X
08. | Participa de forma activa X
09. | Comprobé resultados matematicos X
10. | Necesito ayuda para utilizar el material ludico X
11. | Presento disgusto por el aprendizaje en la mateméatica X
12. | Mostro interés por aprender X
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Por medio de WhatsApp, se envio imagenes a los docentes de las diferentes

estrategias ludicas para la ensefianza de la matematica a sus alumnos.
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Lista de cotejo a padres de familia para verificar los resultados del PME

Nombre del maestro: Walter Manuel Tagual Molina
Grado: Tercero primaria
Nombre de la actividad: Verificacion de resultados del PME a padres de familia

Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta, Jornada Matutina

No. Indicadores Si No
01. Fue satisfactorio la aplicacién del proyecto X

02. Cree que las estrategias de ensefianza fueron indebidas X
03. Participo en apoyar a su hijo/a en el aprendizaje de la matematica X

04. El material fue adecuado para poder manipular X

05. Existi6 desinterés de parte de su hijo/a X
06. Esta de acuerdo en la realizacion de este PME X

07. Diferencio la ensefianza tradicional con la innovadora X

08. Cree que la matemética es importante en la vida diaria X

09. La evaluacion de los resultados fue satisfactoria X

10. Este proyecto ayudara en la formacion académica de su hijo/a X
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Por medio de WhatsApp, se envi6 una lista de cotejo a docentes acerca del

andlisis de la evaluacion del PME

Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta Jornada Matutina

Direcciéon: Caserio Cain

Area: Matematica

Competencia: Aplica conocimientos matematicos en la sistematizacion de

soluciones diversas a problemas de la vida cotidiana

Indicador de logro: Aplica diferentes operaciones y estrategias en la solucién de

problemas
No. Criterio Si No
01. | El material fue adecuado para las estrategias de ensefianza X
02. | El proyecto mejoro la preparacién académica de los alumnos X
03. | El proyecto cumplié con los pasos indicados para su aplicacion X
04. | El material ludico fue preparado de acuerdo al grado de los alumnos X
05. | Se utilizaron los medios adecuados para trasmitir la informacién acerca X
del PME
06. | Cree que el proyecto es a corto plazo X
07. | Estainteresado en apoyar dicho proyecto X
08. | Existi6 organizacion para la ejecucion del proyecto X
09. | El cronograma de actividades cumplié con lo indicado X
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Poster académico

USAC “Implementar = parala ENSEianza
Sums estrategias lidicas de lamatematica" EFPEM

Autor: Walter Manuel Tagual Molina
“comoDOLdGIcq.

Se explica el andlisis de la
problematica del
proyecto investigado

“\N\m ORGAN'ZAWOMI

\?Gm“
oot

Q% n el establecimiento se ha detectado la insufi-
ciencia en el drea de matematicas, es por ello que

los indicadores de bajo rendimiento escolar,

desercién y repitencia han incidido en el aprendi-
zaje de la matematica de la Escuela Oficial Rural
Mixta JM, Caserio Cain, San Luis, Petén.

La escuela cuenta con organizacion
de Padres de Familia y Comunidad

¢ educativa. Apoyo del MINEDUC.

Estrategias para facilitar
la matematica SITUACIO,
1 15\S N4, -
“‘\}‘\— AL
Por medio del andlisis situacional se logré
detectar el indicador més alto, siendo este,

A.  Objetivo General
e bajo rendimiento escolar.

a. Implementar estrategias lddicas para facilitar la
ensefianza de la matematica. “ws‘s ESTRATEGb 0.
N 3

B.  Objetivos Especificos

a. Proponer estrategias lidicas para desarrollar ejercicios de » ara darle vida al PME
matematica a los alumnos de segundo a sexto grado de la \gﬁ“o DEL PHOYECTO: .

Escuela Oficial Rural Mixta Jornada Matutina, Caserio Cain. \)

b.  Elaborar material diddctico para facilitar la ensefianza
de matematica en el aula para los alumnos de segundo a sexto

Anlisis de cada uno de los problemas

Los proyectos deben ser planificados
con actividades y cronograma

OBJETIVOS

grado de la Escuela Oficial Rural Mixta Jornada Matutina, \p\b\\“E reTi{BARES DISEMDAS.,
Caserio Cain. -9 i
c.  Implementar estrategias lidicas para mejorar el Se realiz6 por medio de un

aprendizaje de los estudiantes de segundo a sexto grado de la plan de actividades y cronograma.

Escuela Oficial Rural Mixta Jornada Matutina, Caserio Cain,
en el area de matematica.

ﬂ_J wﬁs F““DMENTADAS DESARROLLADAS\
\Y
‘ ij ] oV

Se involucraron a todos los actores y asi
fortalecer los indicadores.

os indicadores que mostraron una ensefian-
za tradicionalista, fueron renovados por
estrategias innovadoras. De esa manera
mejorar los procesos de enseiianza en el area
de las matemdticas. Principalmente el indi-
cador de bajo rendimiento escolar.

0 ALCANZAD,
IR0 v
®

Por medio de la aplicacion de estrategias
se logr6 disminuir el indicador de
bajo rendimiento escolar.

NIBIL
&
Socializacion y compromiso
con las personas involucradas.




