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RESUMEN
Implementar herramientas pedagoégicas innovadoras para elevar el nivel de

lectoescritura.

En este proyecto tratamos de mejorar la lectura en nuestros nifios y nifias ya que
es de suma importancia para la escuela y bien de cada estudiante pero
lastimosamente muchas veces de nos es decir que es perder el tiempo, pero no
es asi ya aqui tiene que tener un seguimiento para que los estudiantes agarren
en la lectura y escritura esto es fundamental en todo el proceso ensefianza-
aprendizaje, también tenemos que transmitirlo a nuestros demas compafieros
para que todos la escuela a llevar el ritmo y aluno se interese por la lectura y
escritura, tenemos que motivar con actividades para mantener ese interés en el
estudiante. Aqui formaremos estudiantes para ser mas creativos, dindmicos
porque bien sabemos que en nuestra escuela encontramos tropiezos para poder
leer y escribir entonces tenemos que buscar la manera que nuestros estudiantes

tengan habitos de lecto escritura.



ABSTRAC

Implement innovative pedagogical tools to raise the level of literacy.

In this project we try to improve reading in our boys and girls since it is of utmost
importance for the school and for each student but sadly many times it is not
saying that it is wasting time, but this is not the case, here it must have a follow-
up so that the students grasp in reading and writing this is fundamental in the
whole teaching-learning process, we also have to transmit to our other
classmates so that all the school keep the rhythm and someone is interested in
reading and writing, we have to motivate with activities to maintain that interest in
the student. Here we train students to be more creative, dynamic because we
know well that in our school we find stumbling blocks to be able to read and write,

so we have to find the way that our students have types of writing.
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INTRODUCCION
La Carrera de Licenciatura de Educacion Primaria con Enfasis en Educacién
Bilinglile tiene como requisito para graduarse, el desarrollar un trabajo de

graduacion denominado proyecto de mejoramiento educativo.

Esta opcidén de graduacién tiene mucho sentido pues le permite al estudiante
desenvolver al entorno educativo que lo apoya para graduarse, un granito de

arena para mejorar la educacion de este pais.

Para desarrollar el proyecto de mejoramiento educativo se realiz6 en la Escuela
Oficial Rural Mixta “Carlota Garcia Vallejo de Luna” en el municipio de

Chiquimulilla, departamento de Santa Rosa.

La escuela cuenta con los niveles de Pre-primaria con las etapas de cuatro a
seis aflos y el nivel Primario se imparte los grados de primero a sexto con
secciones unicas. La escuela tiene padres de familia activos y participativos y la
nueva Corporacion Municipal e ingenio Magdalena ha realizado acercamientos

para apoyar la gestién educativa.

Al revisar los indicadores educativos se encuentra que hay un porcentaje alto de
Repitencia en los primeros grados de primaria, especialmente por el area de

Lectura y Matemética en las pruebas que aplica el MINEDUC.

Dentro de las circunstancias del contexto se encuentra que la mayor parte de la
poblacion de las aldeas dentro de la cobertura del centro educativo, son ladinos,
cuya lengua materna es el Espafiol y han demostrado poco interés en el
aprendizaje del idioma Xinca. Muchos de los padres de familia son agricultores y
hay un alto porcentaje que ha migrado a los Estados Unidos dejando a sus hijos

al cuidado de familiares como abuelos, hermanos, tios o primos.

La poblacion tiene interés en mejorar la alimentacién de sus hijos e hijas para
contramedida para una probleméatica de malos hébitos alimenticios que afecta a

los pobladores. Después de aplicar algunas técnicas de administracién educativa



se encuentra que si podemos aprovechar las Fortalezas de padres de familia
bien participativos y disminuir la Amenaza de malos hébitos en la falta de lectura

en los nifios y nifas en edad escolar.

Al trabajar el DAFO completo se identifica como Linea de Accién Estratégica a
seleccionar Es necesario implementar charlas motivacionales para hacer
conciencia de la importancia y necesidad de practicar la lectura adecuadamente

para tener una vida con aprendizajes de éxitos y con trabajo.

Y dentro de esta Linea de Accion Estratégica, se seleccion6 como proyecto:
Concursos de caligrafia y ortografia involucrando a toda la comunidad educativa
Las actividades desarrolladas que incluyeron, Charlas motivacionales a los
padres familia, coleccién de libros literarios para crear un album, ilustrativo sobre
las normas cuentos redactados e imaginarios para lograr alcanzar un promedio
positivo en el nivel educativo con el que se logr6 que los estudiantes se
motivaran y al final del bimestre se logré6 un 70% los resultados de las areas

integradas.

Las acciones desarrolladas evidencian que aplicar estrategias entre los
diferentes actores involucrados en la comunidad educativa y otros potenciales,
se puede impactar en la estructura organizativa para lograr resultados
deseables, pues para lograr la mejora en las habilidades al maestro a otros

actores comunitarios en distintos niveles.

v' La lectoescritura se basa en la habilidad para leer y escribir, dos

actividades que resultaran fundamentales.
v Desarrolla la capacidad de comprension de mensajes
v Permitir ampliar nuestro panorama y comprender e interpretar la realidad
v" Nos abre puertas a la informacién la formacion

v Lalectura aes la base de todo aprendizaje.



CAPITULO | PLAN DE PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO
1.1 Marco Organizacional
1.1.1 Diagnéstico Institucional
DIAGNOSTICO DE LA INSTITUCION
Nombre del Establecimiento
Escuela Oficial Rural Mixta “Carlota Garcia Vallejo de Luna”
Direccion
Aldea Los Cerritos, Chiquimulilla, Santa Rosa.
Naturaleza de la Institucion
Sector
Oficial
Area
Rural
Plan
Diario
Modalidad
Monolingue
Tipo
Mixto
Categoria
Pura
Jornada
Matutina
Ciclo

Anual



Cuenta con Junta Escolar

Si, cuenta con Junta Escolar, su funciébn es muy buena, gracias a que los
integrantes son personas entregadas en pro de sus hijos y en pro de los demas
estudiantes, y son personas que trabajan muy bien.

Quienes integran la Organizacion de Padres de Familia son:

PRESIDENTA: La sefiora Vilma Esmeralda Bran Cermefio

SECRETARIA: La sefiora Ada Judith Morales

TESORERO: El sefior Mario José Franco GOmez

VOCAL I: La sefiora Iris Veliz

VOCAL II: La sefiora Lilian Lopez

Cuenta con Gobierno Escolar

Claro que si cuenta con un Gobierno Escolar y todos sus integrantes son de
cada grado del Establecimiento Educativo, este Gobierno Escolar fue elegido de
forma democratica por los estudiantes del establecimiento. Quedando registrado
en el libro de actas No. 3, suscrito en el acta No. 02-2019 en los folios 93 y 94
con fecha del dia martes doce de febrero del afio dos mil diecinueve, en la cual
cada uno de los integrantes del Gobierno Escolar quedan como coordinadores
de las diferentes comisiones del establecimiento y siendo los integrantes los

estudiantes de diferentes grados de educacion primaria:

PRESIDENTE: de cuarto grado de primaria Junior Esteban Garcia Galvez.
VICE-PRESIDENTE: de quinto grado de primaria Yumeili Marilda Ambrocio
lzaguirre.

SECRETARIO: de cuarto grado de primaria Ronaldo Ambelis Lopez.
TESORERO: de sexto grado de primaria Cristofer Alexander Machuca Garcia.

VOCAL I: de tercer grado de primaria Marvin Geovani Lopez Gomez.



Vision — Mision

VISION

Ser una institucion educativa, que contribuya a proporcionar una educacién
basada en principios humanos, culturales y espirituales, que formen
integralmente al educando, para responder a las necesidades de su comunidad.
MISION

Somos una institucién educativa, fundamentada en valores, innovadora, activa y
participativa, comprometida en la formacion integral de nifios y nifias, donde se
brinda con equidad una educacion eficiente.

Estrategias de Abordaje

Actividades ludicas, para la motivacion en el aula y dentro del establecimiento.
Organizar tareas que sean motivadoras y que incentiven la mejora del
rendimiento.

Motivar a experimentar lo que se ha aprendido, o se ha mejorado en las
diferentes destrezas de aprendizaje.

Motivar el buen desempefio de sus aprendizajes de los estudiantes con los

padres de familia para que el estudiante se sienta muy importante.



Modelos Educativos

En Guatemala hay un modelo de educacién publica que se ve prometedor y es
un modelo que tanto dentro del pais como fuera tiene el potencial de ser
adoptado por otros. Sabemos de modelos educativos exitosos en otros paises y
el milagro mundial es Finlandia, sobre el cual educadores y politicos de todo el
mundo han puesto su atencién por el éxito que ha tenido en la educacion integral
de los estudiantes, particularmente porque el sistema educativo finlandés
considera a la sociedad entera y sus beneficios se reflejan tanto en la calidad de
sus docentes como en los resultados de los estudiantes en pruebas
internacionales y en la actitud de las familias hacia el sistema educativo.
También se refleja en la posicién que tienen los docentes ante la sociedad y la

valorizaciéon de ésta hacia el docente

Sin mirar mas lejos de la ciudad capital, en Guatemala también tenemos un
modelo de educacion publica del cual debemos estar orgullosos; que trabajan
muy cercanamente con los padres para que aprendan respecto a salud,
nutricion, educacion, estimulacion oportuna y valores. Los padres aprenden
como estimular a sus hijos y aprenden temas importantes como nutricion,
valores, salud, higiene y otros. El centro, aunque sus instalaciones son humildes,
es atendido por educadores y profesionales con una formacion adecuada para

fomentar una educacion inicial apropiada.

En las escuelas de nivel primario se percibe un ambiente de respeto y
dedicacion. Los docentes han recibido formacion de calidad para elevar el nivel
académico. Las aulas cuentan con una disposiciéon adecuada y los padres de
familia se mantienen muy involucrados en la educacién de sus hijos y reciben
continuamente formacion para padres. Es indispensable que participen en la
escuela para padres de forma regular para que sus hijos mantengan el privilegio
de estudiar en estas escuelas. Los nifios provienen de familias de escasos
recursos econdémicos y que enfrentan altos riesgos de la calle tales como
explotacion sexual, violencia y abandono. Ellos reciben una base sélida de

valores, una inyeccion positiva a su autoestima y una preparacion académica



adecuada que los prepara para ingresar a nivel medio y eventualmente ser

personas productivas en la sociedad.

Las decisiones son tomadas en funcién del mejor beneficio para los estudiantes
y sus familias, sobre una base técnico que emana de educadores y trabajadores

sociales. Los programas se han mantenido vigentes, algunos desde hace afos.

Programas que actualmente estén desarrollando

Fondo de Gratuidad

Valija didactica

Utiles escolares

Proyectos desarrollados, en desarrollo y por desarrollar.
DESARROLLADOS

Siembra del huerto escolar, con la colaboracion del MAGA, Maestro y alumnos
de sexto grado de primaria. Jardinizacion de los arriates y con material reciclable.
Cementado del patio frente a escenario y frente a la Direccién del
Establecimiento.

Mesitas para los estudiantes de los patios frontales de la Escuela.

EN DESARROLLO

Mejoramiento de la bomba para extraer el agua de pozo.

Remozamiento de mesitas traseras de la escuela.

Banquetas que comunican los corredores traseros con las aulas frontales.

POR DESARROLLAR

Mejoramiento del patio frontal a la cocina, ya que se encharca y se pone muy
resbaloso.

Remozar la cancha de basquetbol ya que esta sirve para la clase de educacion
fisica.

La reparacion de los sanitarios de las nifias ya que la mitad estan en mal estado.

Pintar graderio que se ubican en la cancha escolar.



INDICADORES DEL CONTEXTO
Tabla 1 Poblacién de Rango de Edades.

Primero Segundo Tercero Cuarto Quinto Sexto
Edades Total
M H M H M H M M M

43
07 17 26

08
08 5 3

09
09 2 4 2 1

13
10 2 2 2

18
11 1 7

27
12 1 1 2 7

02
13 1

01
14 1

01
15 1




INDICE DE DESARROLLO HUMANO DE LA COMUNIDAD DE ALDEA LOS
CERRITOS.

Salud

El 50% de los habitantes de la aldea Los Cerritos son atendidos en el puesto de
salud y un 50% en clinicas privadas.

El indice de Desarrollo Humano (IDH) es un indicador sintético que expresa tres
dimensiones basicas del desarrollo humano: salud, educacién y nivel de vida.
El valor del indice del desarrollo humano puede ser entre 0 y 1, donde 0 indica el
mas bajo nivel de desarrollo humano, y 1 indica un desarrollo humano alto.

En la gréfica 3 se muestra el valor del IDH, de 1994 a 2006 de los 22
departamentos. Se resalta el promedio nacional y el departamental.

El 75% de los habitantes son atendidos en el puesto de salud y un 25% en

clinicas privadas.

Educacion

Analfabetismo

Nivel Pre-primario

Nivel Primario

Nivel Basico

Nivel Medio

Nivel Superior

Ingresos

Un 75% de los habitantes tiene un ingreso muy bajo porque no cuenta con un
salario minimo y no ganan lo suficiente para la canasta basica, algunos son
agricultores o empleados de finqueros y ganaderos del lugar.

Un 5% de los habitantes cuenta con un negocio propio ya que algunos se
dedican a la agricultura.

Un 10 % la poblacion recibe remesas de familiares que se encuentran en el

Extranjero.
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INDICADORES DE RECURSOS
Cantidad de alumnos matriculados.
Total Hombres 107 y Mujeres 99

Tabla 2 Distribucién de alumnos por grado

Grado Niflas Nifios Total
Primero 24 20 44
Segundo 18 23 41
Tercero 12 16 28
Cuarto 17 18 35
Quinto 10 13 23
Sexto 11 17 28
Total 92 107 199

Tabla 3 Cantidad de docentes y su distribucion por grado o niveles.

Grado Docente
Primero 02
Segundo 02
Tercero 01
Cuarto 01
Quinto 01
Sexto 01
Director 01
Maestro de Educacion Fisica 01
Maestra de Tecnologia 01
Bibliotecaria 01
Total 12
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Relacion alumno / docente
Indicador que mide la relacion entre el nUmero de alumnos matriculados o ciclo

educativo en el sector publico.

Confianza 20%
Responsabilidad  20%
Cooperacién 20%
Motivacion 20%
Participacion 20%

INDICADORES DE PROCESO
Asistencia de alumnos a la escuela el dia de una visita segun el total de alumnos
inscritos en el ciclo escolar.

Porcentaje nifios inscritos en el ciclo escolar 2019 son _199 de los cuales el dia

de una visita aleatoria a la escuela_06 niflos no ha asistido por diferentes

razones y que notifican por medio de notas justificadas por el padre o madre de

familia.

Porcentaje de cumplimiento de dias de clases en el ciclo escolar.

De los 209 dias habiles de labores durante el ciclo escolar se trabajan 195 dias.

Idioma utilizando como medio de ensefianza.

Idioma Espairiol
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Disponibilidad de textos o materiales.

Medicién de la disponibilidad de texto o materiales por parte de los docentes.

Tabla 4 Disponibilidad de textos

Grado Comuni- | Canti | Matem | Cantid | Ciencias Cantid | Ciencias | Cantid | Medio
cacion y | dad atica | ad Socialesy | ad Naturale | ad Social y
lenguaje Formacio s y Natural

n
Tecnolo
Ciudadan .
fa
a g

Primero 45 45 45 43 45 45 45 45 45

Segundo 43 40 43 43 43 41 43 41 43

Tercero 28 15 28 19 28 25 28 22 28

Cuarto 37 37 37 35 37 16 37 19 37

Quinto 24 24 24 24 24 24 24 24 24

Sexto 28 23 28 23 28 20 28 21 28

Organizacién de los Padres de Familia (OPF)Junta Escolar

PRESIDENTA: La sefiora Vilma Esmeralda Bran Cermeio

SECRETARIA: La senora Ada Judith Morales

TESORERO: El sefior Mario José Franco Gémez

VOCAL [: La sefiora Iris Veliz
VOCAL IlI: La sefiora Lilian Lépez
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INDICADORES DE RESULTADOS DE ESCOLARIZACION, EFICIENCIA
INTERNA DE PROCESO DE LOS ULTIMOS 5 ANOS.

Escolarizacién Oportuna

Proporcion de alumnos inscritos en el nivel y ciclo segun su edad.

Grado Edades Porcentaje
Primero 07 98%
Segundo 08 100%
Tercero 09 100%
Cuarto 11 95%
Quinto 12 100%
Sexto 13 99%
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Escolarizacién por edad simple.

Incorporacion a primaria en edad esperada.

20 niflos y 16 niflas en total 36 nifios se encuentran en la edad de 6 afios en el

grado de preparatoria.

En la comunidad hay un total de 28 nifios en la edad de siete afios los cuales

estan inscritos en primer grado.
Sobre-edad

Proporcion de estudiantes inscritos en los grados de primaria con dos afios o

mas de atraso escolar por encima de la edad.

Grado 2 afos 3 anos 4 anos

Primero

Segundo 02 03 04

Tercero 03

Cuarto 02 01

Quinto

Sexto

Total

Tasa de Promocion Anual

Alumnos que finalizaron el grado y la aprobacion del total de alumnos inscritos al

inicio del ano.

De los alumnos inscritos en sexto grado en los diferentes afios finalizan y

promueven un 99% del grado.
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Grafica 1 PROMOCION
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Promocion, Ambos sexos

La tasa de promocidn son los estudiantes gue condiuyeron el ddlo escolar y cumplieron con fos reguisitos minimos pars
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Irfoemadion 3
oSirar
86 y _
i — — [ tombres
82 —_—— = 1
80 v — [ ueres
78 ¥ -
5
2016 2017 2018 2018

SO%: | 68.42% | 52.79% | 5364%  6L.S% | 70.59% 76.92%] 64% | 67.3%%| S000%| 75% -

Grado 3 |9z59%}94.u% 50% | =% |7a.57% 100% h&ess.lm.em} aa.z&‘amls&zsﬂsz.zﬁ

Grado§ | 100% | 100% | 300% |8235% 7692% 106% |6.45%|9333%) 100% |9565%|%231%| 100%

Fuente Mineduc.



16

Fracaso Escolar

Alumnos que reprobaron afios anteriores y que se inscribieron y no finalizaron su

estudio.

Durante los 5 afos atras no todos los nifios han finalizado sus estudios a base

problema familiar o migracion.

Grafica 2 Fracaso

(06 08-0238-45
e

Fracaso, Ambos sexos

El racaso escolas muestra 1a relacidn existente antre 10s @studiantes que No logran conclulr satisfactoriaments el cicko
escolar (No promovidos y retirados) n relacion & 10% que Inicisron &l msmo,
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mostrr
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Yy - » Mujeres
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Yotal 1ecinive ije E vl o tul | Vorbrms | Mupe . ' . .- vl )
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Fuente Mineduc

Grafica 3 inscripcion inicial
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Inscripcion Final, Ambos sexos
La matricula final &5 la cantidad de estudiantaes que togran llegar al tinal del ciclo escolar, sin importar @ resultado
obtenido en 158 evaluaciones.
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Grafica 4 Matriculados
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Grafica 5 Repitencia
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Repitencia, Ambos sexos
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Grafica 6 Desercion
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Desercion, Ambos sexos
La tasa de desercidn nos indica la cantidad de estudiantes que abandonan del estableamiento antes de concluir ef ciclo
escolar
Informacde &
moghrar
25 3
1 - v > B Hombres|
0.8 v -
0,9 Mujem
1.9
L
208 2019

-Z5
2016 2017

Wi v Maipor ¢ tal

I N Y A )
I T O N
I

Fuente Mineduc
Grafica 7 Retirados

Retirados, Ambos sexos
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Grafica8 Necesidades Educativas
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Indicadores de Resultados

Indicadores de resultados de aprendizaje (solo aplica a los de la
Licenciatura de Educacion Primaria con Enfasis en Educacion Bilingiie:
e Resultados de lectura. Primer Grado Primaria 1%
Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el criterio de Lectura:
e Logros No Logros
e 60% 40%
e Resultados de lectura. Primer Grado Primaria 1%
Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el criterio de Lectura:
e Logros No Logros
e 60% 40%
e Resultado de mateméticas. Primer Grado Primaria 1%
Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el criterio de Matematicas:
e Logros No Logros
e 65% 35%
e Resultado de Lectura de Tercero. Grado Primaria: 3ro.
Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el criterio de Matematicas:
e Logros No Logros
o 75% 25%
e Resultados de Lectura Sexto Grado. Primaria 6to.
Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el criterio de Lectura:
e Logros No Logros
e 85% 15%
¢ Resultados de Mateméticas. Sexto Grado Primaria 6to.
Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el criterio de Matematicas:
e Logros No Logros
e 70% 30%
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Resulta preocupante como los porcentajes de Logro en el area de Matematicas de
primaria, apenas superaron el 50 % en el afio 2007 con los estudiantes de sexto
primariay en el 2008 con toda la primaria, mostrando una tendencia a la baja en los
afnos posteriores.

Los resultados del SERCE para Guatemala en el area de Matematicas fueron los
siguientes: entercer grado primaria, Guatemala se sitla a nivel latinoamericano en
el segundo porcentaje mas alto de nifios que no alcanzaron siquiera llegar al nivel |
de desempefio?, 17,34 %, ademas de tener el 75.13 % de sus alumnos ubicados
en los niveles | y Il del estudio, que son los mas bajos; es decir, si se suman
aquellos estudiantes que no alcanzaron el nivel | de desempefio y aquellos que
guedaron ubicados en los primeros dos niveles de desempefio (1 y 1), se concluye
queel 92.74 % de los estudiantes guatemaltecos de tercero primaria participantes en
el estudio, esta ubicado por debajo o en los primeros dos niveles mas bajos de
desempeiio en Matematicas a nivel latinoamericano.

En el caso de los estudiantes de sexto primaria, los resultados fueron los
siguientes: el 2.78 % quedd por debajo del nivel | de desempefio, y en el nivel | y II
del estudio se ubicé el 75.74 % de los estudiantes; por lo que en sexto primaria, el
78.52% de los estudiantes guatemaltecos queddé ubicado por debajo o en los dos

niveles mas bajos de desempefio en Mateméticas (Valdés, et al.,2008).

La Universidad de San Carlos de Guatemala, creo en el afio 2000 el Sistema de
ubicacién y nivelacion (SUN), el cual regula el proceso de ingreso a la referida
universidad mediante la medicion de habilidades, destrezas y conocimientos;
esto se realiza con el fin de ubicar o rechazar a quienes buscan ser admitidos en las
distintas unidades académicas. Las areas en las que el SUN evalla a los futuros
universitarios son: biologia, fisica, lenguaje, matematica y quimica (Saravia,
2013). El area de matematicas es la que reporta menores indices de aprobacion
en estas pruebas, por lo que se puede asumir que es el area menos desarrollada en

los jovenes aspirantes a la universidad.
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1.1.2 Antecedentes

La Escuela Oficial Rural Mixta “Carlota Garcia Vallejo de Luna” del nivel Pre-
primario y primario de la aldea Los Cerritos, del municipio de Chiquimulilla, del
departamento de Santa Rosa, se inicié en el afio de 1,952, por esfuerzos de un
grupo de padres y madres de familia, funcionando en donde fue anteriormente la
Comandancia Militar. La razon de la misma debe a la demanda de poblacion
estudiantil, tanto de la aldea de Los Cerritos, como de sus alredores. Ya en
enero de 1,959, por gestiones de la Profesora Carlota Garcia Vallejo de Luna y
un grupo de padres y madres de familia, encontrandose dentro de ellos, el sefior
Juan Vasquez (Alcalde Auxiliar), el sefor, Francisco Gonzalez (quien dono parte
del terreno), el sefior, Oliverio Chinchilla (dono otra parte del terreno) se trasladé
al lugar donde actualmente funciona, unicamente en el nivel primario, atendiendo
solo los grados de 1ro. 2do. Y 3ero.

Once afios después (1,970), cubria los seis grados del nivel primario. La
incorporacion del nivel Pre-primario se realiz6 en el afio de 2,001.

Actualmente la Escuela en el &rea fisica cuenta con 15 salones de clase, 1
biblioteca, 1laboratorio de computacién, 1 direccion, 1 cocina, 2 bodegas, un
salon de usos multiples, 1 escenario, 1 pileta, 1 pozo, 14 sanitarios al servicio de
los alumnos y alumnas, 2 servicios sanitarios al servicio de los maestros y
maestras, 1 cancha de basquet-bol, todo ello al servicio de los estudiantes del
nivel Pre-primario y Primario.

En el area pedagdgica la Escuela cuenta con dos maestras de educacion Pre-
primaria, con siete maestras de educacion primaria, dos maestros de educacion
primaria, un maestro de educacion fisica, una maestra de tecnologia, un maestro
como Director Técnico Administrativo. También cuenta con Organizacién de
Padres de Familia (OPF), que colaboran en las actividades de apoyo de los
programas del MINISTERIO DE EDUCACION.
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1.1.3 Marco Epistemolégico
LOCALIZACION

Aldea Los Cerritos, Chiquimulilla, Santa Rosa, es una de las comunidades del
municipio y se encuentra situado al sur de este municipio, en el cruce que se
ubica en el kilbmetro 119 de la CA2 hacia el Sur, recorriendo por la RD 19 hacia
la aldea, la distancia de esta aldea es de 18 kilometros de distancia desde el
casco urbano con una topografia de 17 kildmetros de asfalto contando también
con 1 kilbmetro de terraceria hacia la aldea para llegar a la escuela, con una
latitud de 13.965 y de longitud de 90.3025.

CIRCUNSTANCIA SOCIOLOGICA

Su poblacién es de raza mestiza con rasgos Xinka e igual que su cultura, su
religiébn es catdlica, pero hay muchas personas que han ingresado a la religion
evangélica debido al crecimiento de su poblacion. Su feria titular se celebra el 19

de marzo de cada afio en honor a San José.

La comunidad esta organizada por un COCODE, que son quienes representan a
la aldea ante el municipio, también existe una Organizacion de Padres de Familia
que en la escuela se encargan de administrar los recursos que llegan en

beneficio de los nifios y resto de la poblacién de la aldea.

COCODE (Consejo Comunitario de Desarrollo) es el comité que se encarga de
organizar las actividades y reuniones para el desarrollo y beneficio de la
comunidad.

OPF O JUNTA ESCOLAR, se encarga del control y organizacion de los
diferentes aportes econdmicos que el MINEDUC asigna al centro educativo,
tanto para los alimentos o refacciones, Utiles escolares, valijas didacticas y
enceres de gratuidad que son para la utilidad del plantel educativo en general.
Grupos Religiosos: Antes solo habia una religion en la aldea que era la
catblica, pero en la actualidad existen dos, la Evangélica y la Catdlica,

predominando de las dos la Catolica.
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Servidores Comunitarios:

Presidente del COCODE

Servidores religiosos

Profesionales: En la comunidad se puede contar con un 25% de profesionales,
entre ellos podemos mencionar:

CIRCUNSTANCIA PSICOLOGICA

Los fendmenos naturales tales como el Stan, Mitch y Agata, fueron fenémenos
gue han azotado al pais y como tal a la comunidad de la Aldea Los Cerritos, por
tal razén las personas que alli habitan han quedado con Psicosis por el temor
gue abarca cada vez que llueve con mucha intensidad, ya que todos creen que
el rio de Los Esclavos se desbordara y su fuerte corriente causara destrozos

grandes, dejando fuertes secuelas emocionales en todas las personas dellugar.
CIRCUNSTANCIA CULTURAL

Su feria patronal es en honor a San José y es celebrada el 19 de marzo de cada
afio. La religion con mayor cantidad de feligreses es la catélica, aunque también
hay personas que practican la religion evangélica.

La aldea Los Cerritos cuenta con tradiciones y costumbres tales como
procesiones, festividades patrias, celebracion de quince afios a las sefioritas y
altimamente como una moda celebracion de cumpleafios tematicos de los nifios

mas pequerios de la casa.

Salud

En la aldea Los Cerritos cuenta con un Puesto de Salud, atendido por un
enfermero profesional de Yulios del Transito Pérez Pérez, ocasionalmente
atienden el Puesto de Salud médicos que hacen sus residencias quien se

encarga de atender a la poblacion.
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1.1.4 Marco del Contexto Educacional
La segunda actividad que sugiere Castro y Castro (2013) en el Manual para el
disefio de proyectos para la gestién educacional. Departamento de Educacion.
Universidad de Bio-Bio Chile, para la construccién del Marco Educacional se
refiere a:
Elaborar un marco contextual en el cual se exponga brevemente los principales
aspectos que caracterizan la realidad actual de la educacion en el pais, de modo
de entender en qué contexto se esta formulan la presente propuesta (se sugiere
como referencia leer los documentos sobre Desarrollo Humano, entre otros)
Para comprender los principales aspectos que caracterizan la realidad actual de
la educacion del pais, se sugiere orientarse por los aspectos que sugiere Delval,
J. (2000) en su libro Aprender en la vida y en la escuela, como son: El entorno
sociocultural, Los medios de comunicacion, una escuela paralela; las nuevas
tecnologias de la informacion y comunicacién y los factores culturales vy
lingUisticos.
El entorno sociocultural
Al respecto la Feandalucia, (2009) explica algunos aspectos importantes con
respecto al entorno sociocultural que orienta comprender la importancia de este

aspecto y en consecuencia la influencia que el mismo tiene en el aprendizaje:

Es el contexto social en el que vive, aprende y se desarrolla vitalmente cada
persona. Este entorno esta constituido por personas (las familias, los vecinos, el
mismo alumnado...) con conocimientos, valores, vivencias, etc. es decir, no son
s6lo "habitantes”, sino elementos activos y con valor propio. Asi, se busca
también la relacion entre lo que se aprende fuera y dentro de la escuela
(intentando que haya un acuerdo -bidireccional entre familia y escuela,
aprovechando los aprendizajes informales, compensando las deficiencias...).

El contexto social constituye el entorno en el que transcurre y acontece el hecho
educacional que influye e incide poderosamente en el desarrollo. La educacion,
como hemos afirmado anteriormente, tiene lugar siempre en el seno de la vida

social.
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Relacionandose en dicho contexto todos los sujetos que intervienen en el
proceso educativo, fuera del cual seria imposible la relacién interpersonal.

Toda sociedad origina y transmite una educacion, pero cada sociedad, o mejor
cada entorno, en los que la escuela puede estar inserta son muy diversos
rurales, urbanos, residenciales, etc., asi son varios los factores que pueden
incidir en el contexto escolar -clases sociales, marginacion, inmigracion, etc-. La
escuela tiene que dar respuesta a esas situaciones y factores partiendo del
analisis de los mismos e implicando a los diversos sectores que configuran la
comunidad educativa -maestros, alumnos, padres- en la relacion de un proyecto

comun. (p.2)

Los medios de comunicacion.

Este es otro aspecto que caracteriza la realidad actual y que afecta mucho en el
aprendizaje escolar, ya que son los medios de comunicacidon de masas que
orientan la mente de las personas, transforman la cultura y a la sociedad.

Al respecto la Feandalucia, (2009) analiza la influencia de este aspecto, al que
denomina escuela paralela.

La denominacién de "escuela paralela” o como otros autores le llaman "escuela
cosmica” hace referencia a aquellas influencias educativas que surgen del
contexto social, en el sentido mas amplio de la palabra.

Sin embargo, al hablar de "escuela paralela” hacemos una referencia mas
especifica a los medios de comunicacion de masas, por cuanto la influencia de la
sociedad se diluye en la estructura informativa y publicitaria de los grandes
medios de comunicacion.

La television es el medio de comunicacion de masas que mayor influencia tiene
dentro del contexto social que rodea al nifio, no solamente por la cantidad de
tiempo que le dedica y a la "facilidad de escucha" que presenta este medio que
no exige una atencion especifica para ser atendida; sino por la diversidad de
elementos -auditivos, visuales y participativos- que consiguen la captacion del
interés del espectador.

La credibilidad del mensaje televisivo aumenta cuanto menor es la edad del

espectador. Los nifios aprenden, sin lugar a duda, de la television multitud de
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aspectos de la vida a los que dificilmente tendrian acceso por otros medios. Se
han estudiado de forma especifica la influencia de la television sobre los
esquemas morales de los nifios, comprobando la evidente relacién entre las
actitudes y conductas agresivas y la presentacion de violencia en los medios de
comunicacion, entre los que destaca la television.

Los investigadores afirman que no puede ponerse en duda que los nifios
adquieren conocimientos a través de la television; pero que lo hacen de forma
desordenada y poco sistematizada. Las mismas investigaciones llegan a la
conclusion de que los nifilos que contemplan la televisibn no obtienen mejor
rendimiento en las materias escolares. Y, aunque acrecienta la iniciativa de los
niflos y agudiza su espiritu de competicion, no ejerce ninguna influencia notable
sobre la atencion y la concentracion. (p.5-6)

Las nuevas tecnologias de la informacién y comunicacion.

Este es otro aspecto sumamente importante como influencia en el aprendizaje,
especialmente en este momento en que se ha vuelto muy accesible el uso de
redes sociales.

La Feandalucia, (2009) analiza la influencia de este aspecto en el aprendizaje, a
los que advierte que son una revolucion que cambia la concepcién del proceso.
Si bien los medios de comunicacion no inciden de forma significativa en los
aprendizajes de los alumnos, las NNTT muestran indicios de ser una revolucion
gue va a cambiar toda la concepcion del proceso de ensefianza -aprendizaje
actual.

El atractivo que ejercen en los alumnos, su fuerza motivacional y su
interactividad cada dia mas completa estan modificando sin duda el propio
contexto en que nos desenvolvemos en la escuela. Ya no se trata de un nuevo
instrumento a utilizar por los maestros en la ensefianza, sino de un ambito que
envuelve préacticamente todos los aspectos del aprendizaje. Si hace unos afos
las NNTT eran un area de estudio, hoy se han convertido en un elemento mas
del contexto educativo ejerciendo una influencia cada vez mayor que impregna

todos y cada uno de sus elementos. La atencion que se presta en las leyes
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vigentes no es sino un reflejo de la importancia que van adquiriendo hoy dia. (p.
6.).

Los factores culturales y linguisticos.

Por dltimo, pero no por eso menos importantes son los factores culturales y
linglisticos, los cuales se ven influenciados a su vez por todos los anteriores y
afectan significativamente en el aprendizaje.

La Feandalucia, (2009) analiza la influencia de este aspecto en el aprendizaje,
especialmente en lo que respecto al uso del lenguaje.

Para Coll (1987), la lengua tiende a permanecer, a ser estable, a defenderse de
la innovacion. Es producto de la sociedad -la naturaleza social del lenguaje-,
pero se adquiere como una herencia, donde las vinculaciones con el pasado son
mas fuertes que la innovacion o la 'libertad de expresidon'. Pero eso no significa
gue no se produzcan desplazamientos, mutaciones, que afectan a la relacion
significado-significante.

El uso del lenguaje lo entendemos desde un contexto sociocultural determinado.
Actualmente se tiende al uso del lenguaje como elemento diferenciador de las
culturas y los grupos sociales, de tal forma que en muchas ocasiones es utilizado
no para el estricto fin que se le supone sino con objetivos que trasciende su mera
utilizacion.

Debemos conocer las normas sociales de utilizacion del lenguaje si queremos
que nuestra defensa sea reconocida por nuestro tribunal como cercana al
entorno e que nos desenvolvemos y sea un factor positivo en nuestro favor.
(p.6.).

En este mismo sentido, Ureta et al (2014) menciona que:

Con respecto a los factores asociados los resultados muestran que los factores
escolares que explican el logro son el indice socioeconémico y cultural promedio
de la escuela, la formacion del director, el clima escolar, la formacion de los
docentes y el deseo de cambiar de escuela por parte de docentes.

Entre las variables del estudiante se encuentran el clima escolar en la percepcion

de los estudiantes, el indice de estatus socioecondmico (ISEC) del estudiante, la
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repeticion de grado, el trabajo infantil, pertenecer a un grupo indigena, el género
y el indice de contexto educativo del hogar.

Otros autores coinciden en citar similares factores que influyen en el aprendizaje,
tales como los escolares (contexto institucional, estructura y recursos escolares,
gestion escolar, clima escolar y de aula y, oportunidades de aprendizaje), y el

contexto socioeconémico (Blanco, 2008).

También se citan variables psicoinstruccionales con elementos y sujetos
curriculares como docentes, estudiantes, contenidos y otros, procesos
educativos como planificacion, ensefianza, evaluacion y contextos a considerar
como escuela, aula, familia, comunidad educativa, escolaridad de padres y
madres, infraestructura de la escuela, inseguridad, alimentacion vy
micronutrientes (Gofii, 2000; Ureta, Fortin y Molina,2006 y Ureta, Recinos y
Martinez, 2008). El nivel de escolaridad y expectativas de padres y madres
influye en el rendimiento de sus hijos e hijas, los cuales generan
comportamientos de apoyo hacia el estudio, también influyen los presagios y
procesos escolares sobre los productos que finalmente alcanzan los estudiantes
(Diaz, Pérez y Moz0, 2009 y Rosério et al., 2005). (p.p. 224-225)

Estos aspectos nos orientan al tipo de informacion que podemos buscar para
construir el marco contextual nacional. ¢, Ddénde poder obtener esa informacion?
Castro y Castro (2013 sugiere orientarse de entrada en los informes de

desarrollo humano.



30

Problemas Educativos a Actuales a Nivel Nacional
Falta de docente

La falta de docente incide en que la nifiez y la adolescencia se le vulneren el

derecho a la educacion al no brindarle la atenciéon adecuada
Infraestructura

Contar con aulas y espacio de aprendizaje en buen estado es indispensables

para que los alumnos obtengan buenos resultados académicos.

Cobertura Educativa

La falta de cobertura ha influido a que muchos nifios dejen de estudiar porque
son de escasos recursos y porque los programas no llegan a tiempo a las

escuelas.
Nivel de escolaridad

Es e grado mas elevado de estudios realizados o en cursos sin tener en cuenta

si han terminado o estan provisional o definitivamente incompleta.
Calidad Docente

Es aquel que provee oportunidades de aprendizaje a todos los estudiantes y
contribuye, mediante su formacion a construir la sociedad que aspiramos para

nuestro pais.
Presupuesto Educativo

Si no hoy presupuesto educativo, no hay buenas escuelas, no hay mobiliario, y

muchas escuelas estan en malas condiciones.
Deserciéon Escolar

Son varios los factores que influyan que muchos nifios y nifias dejen de asistir a
la escuela como por ejemplo la extrema pobreza, la migracién, el desempleo,

acoso escolar entre otros.



31

Repitencia

La repitencia se da por varias causas que suceden en el hogar en incluso en el

centro educativo.

1.1.5 Marco de Politicas
Los principios que sustentan y orientan la formulacién de las politicas educativas
son los indicados en la Ley de Educacién Nacional (Dto. Legislativo No. 12-91)
en su TITULO I. Principios y Fines de la Educacion. CAPITULO I. Principios.
En el Articulo 1° dice: Principios. La educacion en Guatemala se fundamenta en
los siguientes principios:
1. Es un derecho inherente a la persona humana y una obligacion del Estado.
2. En el respeto o la dignidad de la persona humana y el cumplimiento efectivo
de los Derechos Humanos.
3. Tiene al educando como centro y sujeto del proceso educativo.
4. Est4 orientada al desarrollo y perfeccionamiento integral del ser humano a
través de un proceso permanentemente gradual y progresivo.
5. En ser un instrumento que coadyuve a la conformacion de una sociedad justa
y democratica.
6. Se define y se realiza en un entorno multilingtie, multiétnico y pluricultural en
funcioén de las comunidades que la conforman.
7. Es un proceso cientifico, humanistico, critico, dinamico, participativo y

transformador.
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POLITICAS Y OBJETIVOS ESTRATEGICOS
1. COBERTURA:
Garantizar el acceso, permanencia y egreso efectivo de la nifiez y la juventud
sin discriminacion, a todos los niveles educativos y subsistemas
escolar y extraescolar.
Objetivos Estratégicos:
1. Incrementar la cobertura en todos los niveles educativos
2. Garantizar las condiciones que permitan la permanencia y egreso de los
estudiantes en los diferentes niveles educativos.
3. Ampliar programas extraescolares para quienes no han tenido acceso al

sistema escolarizado y puedan completar el nivel primario y medio.

Impacto a nivel macro: Que los estudiantes puedan tener el derecho libre a la

educacion sin limitar ninguna clase de acceso.

Impacto a nivel meso: Incrementar la cobertura a nivel regional para evitar la

desercion escolar.

Impacto a nivel micro: Que los estudiantes que se encuentren en edad escolar
asistan a la escuela u otro establecimiento educativo de la comunidad, ya que
con el censo escolar y las visitas domiciliares que establece el Ministerio de

Educacién se busca velar por el derecho de la educacion a los mismos.

2. CALIDAD:
Mejoramiento de la calidad del proceso educativo para asegurar que todas las
personas sean sujetos de una educacion pertinente y relevante.
Objetivos Estratégicos:
1. Contar con disefios e instrumentos curriculares que respondan a las
caracteristicas y necesidades de la poblacion y a los avances de la ciencia
y la tecnologia.
2. Proveer instrumentos de desarrollo y ejecucion curricular.

3. Fortalecer el sistema de evaluacion para garantizar la calidad educativa.
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Impacto a nivel macro: Crear estudiantes que llenen el perfil de egreso

establecidos por el Ministerio de Educacion.

Impacto a nivel meso: Regionalizar la educacion basandose en sus culturas,

tradiciones y lenguajes.

Impacto a nivel micro: Brindar a los estudiantes todo lo necesario para que
puedan tener un proceso de aprendizaje efectivo que logre llenar las

competencias establecidas en el CNB.

3. MODELO DE GESTION:
Fortalecimiento sistemético de los mecanismos de efectividad y transparencia
en el sistema educativo nacional.
Objetivos Estratégicos:
1. Sistematizar el proceso de informacion educativa
2. Fortalecer el modelo de gestion para alcanzar la efectividad del proceso
educativo.
3. Garantizar la transparencia en el proceso de gestion
4. Fortalecer criterios de calidad en la administracion de las instituciones
educativas.
5. Establecer un sistema de remozamiento, mantenimiento y construccion de

la planta fisica de los centros educativos.

Impacto a nivel macro: Que el Ministerio de Educacién pueda brindar apoyo de
remozamiento, mantenimiento y construccion de aspectos fisicos de los centros

educativos del pais.

Impacto a nivel meso: Incrementar la calidad en la administracion de las

instituciones educativas a nivel regional.

Impacto a nivel micro: Que los estudiantes reciban con transparencia y calidad
el proceso educativo.
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4. RECURSO HUMANO:
Fortalecimiento de la formacién, evaluacién y gestion del recurso humano del
Sistema Educativo Nacional.
Objetivos Estratégicos:
1. Garantizar la formacion y actualizacion idonea del recurso humano para
alcanzar un desempefio efectivo.
2. Evaluar el desempeiio del recurso humano para fines de mejora de la
calidad.
3. Implementar un sistema de incentivos y prestaciones para el recurso
humano, vinculados al desempefio, la formacioén y las condiciones.
Impacto a nivel macro: Mejorar la calidad de educacién nacional mediante la

evaluacion de desempefio del recurso humano.

Impacto a nivel meso: Alcanzar un desempeiio efectivo de docentes a nivel

regional mediante la formacion y actualizacion del recurso humano.

Impacto a nivel micro: Brindar a los docentes incentivos y prestaciones
vinculadas al desempefio de su formacion en la escuela de acuerdo a sus

condiciones y necesidades.

5. EDUCACION BILINGUE MULTICULTURAL E INTERCULTURAL

Fortalecimiento de la Educacién Bilingtie Multicultural e Intercultural.
Objetivos Estratégicos:

1. Fortalecer programas bilingties multiculturales e interculturales para la
convivencia arménica entre los pueblos y sus culturas.

2. Implementar disefios curriculares, conforme a las -caracteristicas
socioculturales de cada pueblo.

3. Garantizar la generalizacion de la Educacién Bilingtie Multicultural e
Intercultural.

4. Establecer el Sistema de acompafiamiento técnico de aula especifico de
la EBMI.
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Impacto a nivel macro: Promover la convivencia armonica y el respeto entre los

pueblos y culturas del pais.

Impacto a nivel meso: Establecer en cada pueblo o departamento disefios

curriculares de caracteristicas socioculturales.

Impacto a nivel micro: Implementar en las escuelas bilingles
acompafamientos técnicos de aula como apoyo al docente en su proceso

enseflanza aprendizaje.

6. AUMENTO DE LA INVERSION EDUCATIVA:

Incremento de la asignacion presupuestaria a la Educacion hasta alcanzar lo

que establece el Articulo 102 de la Ley de Educacién Nacional, (7% del

producto interno bruto).
Objetivos Estratégicos:

1. Garantizar el crecimiento sostenido del presupuesto de Educacién en
correspondencia al aumento de la poblacion escolar y al mejoramiento
permanente del sistema Educativo.

2. Promover criterios de equidad en la asignacion de los recursos con el fin
de reducir las brechas.

3. Asignar recursos para implementar de manera regular la dotacion de
material y equipo.

Impacto a nivel macro: Aumentar el presupuesto a nivel nacional de acuerdo al

aumento de poblacién escolar en todo el pais.

Impacto a nivel meso: Mejorar el sistema educativo mediante la asignacion de

recursos en cada departamento.

Impacto a nivel micro: Implementar regularmente la dotacién de material y
equipo didactico en las escuelas garantizando la buena formacion del estudiante.
7. EQUIDAD:
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Garantizar la educacion con calidad que demandan las personas que
conforman los cuatro pueblos, especialmente los grupos mas vulnerables,
reconociendo su contexto y el mundo actual.
Objetivos Estratégicos:
1. Asegurar que el Sistema Nacional de Educacion Permita el acceso a la
educacion integral con equidad y en igualdad de oportunidades.
2. Asegurar las condiciones esenciales que garanticen la equidad e igualdad
de oportunidades.
Reducir el fracaso escolar en los grupos mas vulnerables.
4. Implementar programas educativos que favorezcan la calidad educativa
para grupos vulnerables.
Impacto a nivel macro: Brindar acceso a la educacion integral a todos los nifios

y nifias del pais con equidad e igualdad de oportunidades.

Impacto a nivel meso: Reducir el fracaso escolar en todas las escuelas
departamentales, implementando programas educativos que favorezcan la

calidad educativa a nivel regional.

Impacto a nivel micro: Que los estudiantes reciban educacién en las escuelas

de manera integral e igualdad de oportunidades.
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8.FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL Y DESCENTRALIZACION: Fortalecer
la institucionalidad del sistema educativo nacional y la participacién desde el

ambito local para garantizar la calidad, cobertura y pertinencia social, cultural y

linglistica en todos los niveles con equidad, transparencia y vision

de largo plazo.
Objetivos Estratégicos:

1. Fortalecer a las instancias locales para que desarrollen el proceso de
descentralizacion y participacion en las decisiones administrativas y
técnicas.

2. Promover y fortalecer la participacion de diferentes sectores sociales a
nivel comunitario, municipal y regional en la educacion.

3. Fortalecer programas de investigacion y evaluacion del Sistema Educativo
Nacional.

Impacto a nivel macro: El Sistema Educativo Nacional promueva programas

de investigacion y evaluacion a las instituciones publicas del pais.

Impacto a nivel meso: Que haya participacién de diferentes sectores sociales a

nivel comunitario, municipal y regional en la educacion.

Impacto a nivel micro: Desarrollar la descentralizacién y participacion de las

decisiones administrativas y técnicas de los establecimientos educativos.
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1.2 Andlisis situacional

1.2.1 Identificacién de problemas

a. Priorizacion de problemas (Matriz de priorizacién)
SELECCION DEL PROBLEMA PRIORITARIO (MATRIZ DE PRIORIZACION)

» TABLA DE CONTINGENCIA
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= | (@] =
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Incumplimiento de Tareas 1 1 2 2 2 8 2 1 3 24
Ausentismo Escolar 1 1 0 2 2 6 2 0 2 12
Poco Interés del Estudiante 2 1 0 0 2 5 1 1 2 10
Desercién Escolar. 1 2 1 0 2 6 2 1 3 18
Deficiencia en el aprendizaje 1 2 2 1 2 8 1 0 1 08
de las tablas de multiplicar
Poca Practica de Valores 2 2 1 2 2 9 2 2 4 36
Falta de Atencion de Padres 1 1 1 2 2 7 0 0 0 00
de familia
Bulling 1 0 2 1 2 6 0 2 2 12
Deficiencia En Lecto- | 2 2 0 0 2 6 1 1 2 12
Escritura
Trabajo Infantil 2 0 2 1 2 7 2 1 3 21

En la matriz de Jerarquizacion realizada anteriormente se hizo la priorizacion de
problemas, quedando como problema prioritario “La poca practica de valores”, la
cual serd tomada para ejecutar el proyecto de Mejoramiento Educativo en el

Establecimiento.
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Desercion escolar.

Indisciplina

Robos y
drogadiccion

Embarazos no
deseados

| | | Poca Practica '
de Valores

Bandalismo
Conflictos familiares

Actividad sexual en
menores de edad
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1.2.2 Identificacién de demandas

A. Sociales

Desde finales de la década del sesenta, el tema de los movimientos sociales ha
constituido progresivamente un importante campo de estudio que concita la
atencion de diversas ciencias sociales. Este inusitado impulso se debid, en gran
medida, a que fue por aquellos aflos cuando gran parte de las herramientas
analiticas existentes se mostraron incapaces para dar respuestas rigurosas a los
procesos histéricos de movilizacion emergentes. Fueron las experiencias
estudiantiles, feministas, pacifistas, entre otras, las que provocaron la necesidad
de reflexionar desde nuevas Opticas sobre formas de accidn colectiva y conflictos
sociales que aparecian como novedosos si se comparaban con las maneras
clasicas de contencion politica. Es asi como surgieron, especialmente en el
campo de la sociologia politica, un conjunto de teorias que proponian nuevos
enfoques

Sin embargo, en lo que se refiere a cuestiones epistemoldgicas el asunto no es
tan claro, en especial porgue en ocasiones encontramos un salto prematuro (que
frecuentemente devela una enorme distancia) desde la discusion conceptual y
tedrica hacia el problema de las técnicas de investigacion (cuantitativas vy,
especialmente cualitativas) sin un abordaje de los campos epistémicos
pertinentes para el estudio de los fendmenos de movilizacion social. Si bien de
cada una de las teorias es posible reconstruir sus supuestos e implicancias
epistemoldgicas -que pueden rastrearse principalmente en los estudios
empiricos- hay un importante campo de discusion en ciernes en lo que respecta
a los ambitos de investigacion pertinentes para abordar el estudio de los
movimientos sociales. El presente articulo, por supuesto sin pretender agotar en
medida alguna la discusioén, se ubica en este intersticio con la intencion de
aportar al debate. Situados en un borde (0 en un entremedio), procuramos
recuperar algunos aspectos tedéricos y epistemologicos de las demandas sociales
como una piedra de toque en la investigacion de los movimientos sociales. La

dimension tedrica se plasma en la discusion de las categorias con las cuales
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desde diferentes enfoques se han conceptualizado a las demandas con el objeto

de construir una perspectiva integradora.

B. Institucionales

Existe una conciencia muy fuerte de que se estan agotando los estilos
tradicionales de operar. Hay mayor margen para la creatividad en la resolucion
de los problemas y también mayor tolerancia frente a la inseguridad y a las
incertidumbres. Se generan nuevas condiciones y oportunidades favorables para

los cambios.

En América Latina el reto es mas complejo. La década de los ochenta concluye
con una gran crisis econémica, con el caos que produce el desvanecimiento de
una época historica y la esperanza que genera el comienzo de otra. Se
encuentra sumida entre la crisis derivada de los problemas acumulados del
pasado, que todavia no ha resuelto y que se han agudizado en la década
perdida de los ochenta, y la crisis asociada a las transformaciones planetarias
gue dan cuenta de los cambios de los sistemas productivos, de las nuevas
tecnologias y de los nuevos modos de organizacién, que originan un nuevo

orden competitivo basado en el conocimiento (Garcia Guadilla, 199I).

Frente a esta dificil situacion, es necesario tener en cuenta un modelo de
transformacion y de desarrollo alternativo que considere como estrategias

basicas:

- el fortalecimiento de los sistemas democraticos, pluralistas y participativos que
posibiliten la integracion nacional, la cohesion social, la proyeccion de las
culturas locales, el mayor protagonismo de las personas y de los grupos, la
elevacion de las capacidades técnicas, la representatividad en el &mbito de la
actividad politica y social y el logro de mayores grados de consenso en la

proposicion de objetivos y metas,
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- la transformacion de las estructuras productivas en el marco de la globalizacion
cada vez mayor de la economia, que les permita adecuarse a un nuevo
paradigma caracterizado por la competitividad internacional, el crecimiento

econdmico suficiente y sostenido y la modernizacién productiva,

- la distribucién justa y equitativa de los bienes y servicios que produce una
sociedad, que compatibilice el crecimiento econdmico con una mayor equidad,
gue dé respuestas a las altas demandas sociales y que promueva la

organizacion solidaria en la satisfaccion de las necesidades bésicas,
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C. Poblacionales

Los factores demograficos y un aumento del consumo como consecuencia de
una mayor renta per capita son los principales responsables de la presién
ejercida sobre los recursos hidricos.

La poblacion mundial esta creciendo a un ritmo de 80 millones de personas al
afno, lo que implica una demanda de agua dulce de aproximadamente 64 mil
millones de metros cubicos anuales.

Con el rapido crecimiento de la poblacién, las extracciones de agua se han
triplicado en los dltimos 50 afios. Esta tendencia se explica en gran medida por el
rapido incremento del desarrollo de sistemas de irrigacion, estimulados por la
alta demanda de alimentos en los afios 70 y por el continuo crecimiento de
economias basadas en la agricultura.

En el 2030, el 47% de la poblacién mundial vivird en zonas con estrés hidrico. La
mayor parte del crecimiento de la poblacién estara localizada en paises en
desarrollo, en regiones sin un acceso sostenible al agua potable ni a un

saneamiento adecuado.

La Coalicién Ciudadana del Atlantico, una aglomeracién de 12 organizaciones de
defensores de Derechos Humanos y grupos poblacionales, disefié una lista de
demandas a los nuevos mandatarios electos del Departamento para exigir que

cumplan con compromisos que asumieron durante la campania.

Estas organizaciones de mujeres, indigenas, LGBT, afrodescendientes, victimas,
personas en situacion de discapacidad y jovenes se dieron cita en la Defensoria
del Pueblo para preparar un comunicado que entregaran al gobernador y los

alcaldes y alcaldesas electos el dia de su posesion.

Delimitaron siete prioridades para garantizar la defensa de los Derechos
Humanos: hacer del Atlantico un territorio comprometido con la paz y la
reparacion a las victimas, construir politicas publicas poblacionales de manera
participativa, priorizar la creciente ola de violencia combatiendo la pobreza

estructural y la inequidad social, garantizar espacios de participacion de los
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grupos poblacionales en la construccion de los planes de desarrollo, reducir la
discriminacion, garantizar el desarrollo estructural y la creacién de una Secretaria

de Grupos poblacionales en el departamento.

El proceso tiene el acompafiamiento de la ONG alemana Fescol, su director Saul
Tolosa, quien hizo parte de la reunién, sefialé que esta es una iniciativa de
cooperacion internacional que busca acompafar los procesos de DD.HH. en
Colombia. Ademas resalté el papel de Caribe Afirmativo como entidad

coordinadora de estos procesos.
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1.2.3 Identificacién de actores sociales
A. Directos
PADRES DE FAMILIA

Es un integrante de la comunidad educativa que proporciona a su hijo para que

sea instruido en la escuela por los docentes.

Es una figura central en el desarrollo emocional y fisico de su hijo. La crianza de
los padres ayuda a los nifios y niflas a desarrollar autonomia para asumir

responsabilidades.

Los padres de familia son los actores principales, escultores, formadores,

moldeadores en el proceso de educacién y formacion de los hijos.
ALUMNOS

Es aquella persona que aprende de otra u otras personas, es la que asiste a un

determinado centro educativo y es la que esta dedicada al aprendizaje.

Desde que empieza la escuela, los nifios adquieren una nueva responsabilidad

gue les acompafiara a lo largo de toda su adolescencia.

Los alumnos en la actualidad deben saber trabajar en equipo, colaborativos en
el salon de clases.

El alumno tiene que ser flexible, creativo y responsabile.

DOCENTES

Son quienes se dedican profesionalmente a la ensefianza bien con carécter
general o bien especializado en un determinado en una determinada area de
conocimiento, asignatura, disciplina académica, ciencia o arte. Ademas de la

transmision de valores técnicas y conocimientos.

La funcion pedagdgica de los docentes consiste en facilitar el aprendizaje, para

el alumno lo alcance de la mejor manera posible.
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B. Indirectos
OPF

Es una agrupacion comunitaria con personalidad juridica otorgada por el
Ministerio de Educacion, por medio de las Direcciones Departamentales de
Educacién integrada por padres de familia de los alumnos inscritos en los

Centros Educativos de una comunidad determinada.

Que se organizan de manera voluntaria para apoyar a nifios, nifias y jovenes en
escuelas del sector oficial, es determinante para administrar con transparencia
fondos que distribuye el Ministerio de Educacién para cuatro programas de
apoyo a escuelas del sector oficial.

Su principal funcion es brindar alimentacion escolar a nifios y nifias de

preprimaria y primaria en las escuelas del sector oficial.

GOBIERNO ESCOLAR

Es una forma de preparacion para la convivencia democratica, por medio de la

participacion de todos en la comunidad educativa.

Es un grupo de estudiantes elegidos por voto para hacer cumplir las normas, los

derechos y deberes de los estudiantes.

Lo conforma un estudiante por grado, elegido democraticamente en elecciones.
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C. Potenciales

MUNICIPALIDAD

Es una corporacién de personas por un alcalde con varios concejales que se

encarga de gobernar y administrar el municipio.

Los alcalde auxiliares son atribuciones del alcalde comunitario son los
encargados de promover la participacion sistematica y efectiva de la comunidad

en la identificacién y solucion de los problemas locales.

El nombramiento de alcaldes comunitarios o alcaldes auxiliares lo emitira el
alcalde municipal con base en la designaciébn o eleccion que hagan las
comunidades de acuerdo a los principios valores, procedimientos y tradiciones

de las mismas.

Velar por el cumplimiento de las ordenanzas, reglamentos y disposiciones de
caracter general emitidos por el Consejo Municipal o el Alcalde a quien dara

cuenta de las infracciones y faltas que se cometan.

SUPERVISION EDUCATIVA

Constituye la columna vertebral del sistema educativo, tiene como funcion
primordial aplicar normas, instrumentos, procesos y procedimientos en los
niveles y modalidades del sistema educativo para controlar, vigilar garantizar y
evaluar la gestion en las zonas educativas, distritos escolares, y planteles que

conlleve al supervisor.
DIRECCION DEPARTAMENTAL

Es una de las que conforman la division administrativa y técnica pedagdgica del
departamento central de nuestro pais, comprenden las direcciones Sur, Oriente y
Occidente, su proposito principal es la descentralizacion de los servicios que se

prestan a la Comunidad Educativa
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GOBERNACION DEPARTAMENTAL

Es el encargado de crear desarrollar politicas que impulsan a cada departamento
hacia las mejoras de los municipios y administra como érgano descentralizado.
EL Gobierno Departamental es la institucion constitucional que administra y

gobierna como 6rgano descentralizado del gobierno central.

Diferencias entre grandes ciudades y medianas.La escala tiene un gran impacto
en el tipo y numero de actores y la manera en que se integran. Por sus barrios
heterogéneos y una cierta norma de ingresos y vivienda, las ciudades grandes
suelen presentar las siguientes caracteristicas: Mayor nimero de actores. En
grandes ciudades, existen mas actores en cada categoria, en especial los
gue realizan el vaciado, las ONG, los agricultores, los dirigentes tradicionales y
los politicos. En una ciudad pequefia o mediana, es factible entrevistar
individualmente a cada proveedor de servicio, pero en una ciudad grande es

necesario organizarlos en asociaciones con representantes.

Varias ciudades en una: Los barrios o sectores de una gran ciudad podrian
compararse con varias ciudades medianas, cada una con Sus propios
emprendedores privados, dirigentes tradicionales, sitios de descarga y
posiblemente lideres politicos.

Para el andlisis de actores, puede ser conveniente considerar cada sector por

separado, ademas de la totalidad de la ciudad entera.

Més usuarios finales, distribuidos de manera diferente: Diferentes patrones de
agricultura y la presencia de industrias pueden brindar nuevas oportunidades
para el uso final de los productos de tratamiento en mayor grado en las

ciudades grandes, comparadas con las pequeiias.

La caracterizacion de los actores genera la informacidon necesaria sobre la
mejor manera de integrar cada actor y, al final del proceso, la mejor manera
de distribuir las responsabilidades. También asi se inicia el proceso de la

seleccioén de los actores claves.
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D. Andlisis de actores (Tabla de analisis de actores)

Tabla No. 2 Caracteristicas tipicas de los principales actores y las acciones

correspondientes

Tipo de Intereses Oportunidades Necesidades de
actor principales integracion y
acciones
requeridas
Docente Solucionar la | Detectar vy proponer | Se necesita el trabajo en
problematica proyectos de | equipo y gestionar ante
educativa. mejoramiento educativo las instancias
Promover el deseo | Superacion en el | pertinentes.
de aprender en el | aprendizaje Ser activo y generador
centro educativo _ de participacion grupal
Proceso  del acredita
Alumnos i ) dentro del salon.
Es ser mediador | miento de carreras que
entre alumnos y el | establezcan estandares de | Ser innovador de un
entorno. calidad cambio educativo.
Docente Escuchar a los Propiciar una mayor | Supervisar cuando se
docentes para relacion entre el | reconoce la diferencia de
asegurar que se docente y la escuela | la supervision escolar
realicen  todas con enfoques y | coordinadas.
las actividades modelos educativos. ,
o o Atender las expectativas
Supervision en beneficio de Generar las oportunidades | del MINEDUC. Que esta
la nifiez.
de ensefianza de | a su cargo Para un buen
Planificar, dirigir, | aprendizaje, orientadas al | consejo de desarrollo.
coordinar, ejecutar | sistema educativo.
las oportunidades
Direccién
Departamental
de educacion




<
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E. Andlisis de fuerza de los actores (Diagrama de relaciones)

Tabla No. 3 diagrama de relaciones entre los distintos actores

ALUMNOS: Beneficiario del
proceso ensefianza
aprendizaje.

PADRES DE FAMILIA: Apoyo y
acompafiamiento en el
problema educativo

b

DOCENTE: Promu

el proyecto de mejpramiento
Educativo

Pve y ejecuta

Direccion Supervisié
departament n

Gobernacio

Municipalida

n Educativa

v

v
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Factores

positivos

Factores Internos

FORTALEZAS

1. Buen ejercicio para
consolidar nuestro liderazgo e
identificar cuales son nuestros
principales valores como
persona.

2. Cultura favorable en la
comunidad educativa.

3. Responsables en su
educacién y en todo momento
gue como docentes en nuestro rol
educativo conlleva a un mejor
desempefio de armonia en los
estudiantes.

4, Principios y orientaciones
bésicas para el comportamiento
del estudiante y docente tanto
dentro como fuera del centro
educativo.

5. Actitudes y conductas
gue una determinada sociedad
considera indispensable parala
vida.

DEBILIDADES

Ausentismo familiar en la vida
de los estudiantes en un
ambiente escolar.
Irresponsabilidad como
persona en nuestra vida
afectando a los que nos
rodean.

Ausencia de profesionalismo
en personas que rodean a los
estudiantes.

Falta de educacién en los
estudiantes.

Poco bienestar social.

Factores

negativos
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OPORTUNIDADES

1. Emergentes en sus
responsabilidades, debido
al apoyo del padre de
familia y docentes.

2. Aceptacion en todo

momento y en todo lugar
figurando como un buen
lider.

3. Llenarse con una cultura de
paz, para tener una buena

convivencia y un ambiente

agradable.
4.  Sensibilizacion a los
docentes del

establecimiento para que

los estudiantes sean
personas de bien.

5. Principios y orientaciones
béasicas para el

comportamiento del

estudiante y docente tanto

fuera del

dentro como

centro educativo.

AMENAZAS
Uso inadecuado de Ia
tecnologia.
Pocas  oportunidades de

superacion.

Desintegracion familiar por la
poca préactica de valores y
responsabilidades  por el
mismo padre de familia.

Falta de interés del estudiante

por su educacioén e
inasistencia  del mismo,
haciendo de él una mala

compafiia.
Baja autoestima por falta de
amistades sanas e interés

familiar.

Factores externos




1.3 Analisis estratégico

53

1.3.1 Anélisis DAFO del problema identificado (Matriz)

1.3.2 Técnica Mini-Max

FORTALEZAS- OPORTUNIDADES.

F1. Buen ejercicio para consolidar nuestro liderazgo e
identificar cuales son nuestros principales valores
como persona.Ol. Emergentes en sus responsabilidades,
debido al apoyo del padre de familia y docentes.

F2 Cultura favorable en la comunidad educativa. 02
Aceptacion en todo momento y en todo lugar figurando
como un buen lider.

F.3 Responsables en su educacion y en todo momento
gue como docentes en nuestro rol educativo conlleva
a un mejor desempefio de armonia en los
estudiantes.O3 Llenarse con una cultura de paz, para

tener una buena convivencia y un ambiente agradable.

F4 Sensibilizacion a los docentes del establecimiento para
que los estudiantes sean personas de bien. OA4.
Sensibilizacion a los docentes del establecimiento para

gue los estudiantes sean personas de bien

F5 Actitudes y conductas que una determinada sociedad
considera indispensable para la vida. OS5Principios y
orientaciones basicas para el comportamiento del
estudiante y docente tanto dentro como fuera del centro

educativo..

DEBILIDADES- OPORTUNIDADES.

D1 Ausentismo familiar en la vida de los estudiantes
en un ambiente escolar. Ol. Emergentes en sus
responsabilidades, debido al apoyo del padre de
familia y docentes.

D2 Irresponsabilidad como persona en nuestra vida
afectando a los que nos rodean. O2 Aceptacion en
todo momento y en todo lugar figurando como un buen
lider.

D3 Ausencia de profesionalismo en personas que
rodean a los estudiantes. O3 Llenarse con una cultura
de paz, para tener una buena convivencia y un
ambiente agradable.

D4 Falta de educacion en los estudiantes. 04
Sensibilizacién a los docentes del establecimiento
para que los estudiantes sean personas de bien

D5 Poco bienestar social. O5Principios y orientaciones
basicas para el comportamiento del estudiante y

docente tanto dentro como fuera del centro educativo..
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FORTLEZAS- AMENAZAS

F1 Buen ejercicio para consolidar nuestro liderazgo e
identificar cuales son nuestros principales valores como
persona. Al Uso inadecuado de la tecnologia.

F2 Cultura favorable en la comunidad educativa. A2 Pocas
oportunidades de superacion.

F3 Responsables en su educacién y en todo momento que
como docentes en nuestro rol educativo conlleva a un
mejor desempefio de armonia en los estudiantes.

A3 Desintegracion familiar por la poca practica de
valores y responsabilidades por el mismo padre de
familia.

del

los estudiantes sean

F4  Sensibilizacion a los  docentes
establecimiento para que
personas de bien. A4 Falta de interés del estudiante
por su educacion e inasistencia del mismo, haciendo
de él una mala compaiiia.

F5 Actitudes y conductas que una determinada
sociedad considera indispensable para la vida. A5

Baja autoestima por falta de amistades sanas e

intardc familiar

DEBILIDADES- AMAENAZAS.

D1 Ausentismo familiar en la vida de los
estudiantes en un ambiente escolar. A1 Uso
inadecuado de la tecnologia.

D2 Irresponsabilidad como persona en
nuestra vida afectando a los que nos
rodean. A2 Pocas oportunidades de
superacion.

D3 Ausencia de

personas que rodean a los estudiantes. A3

profesionalismo en

Desintegracion familiar por la poca practica de valores
y responsabilidades por el mismo padre de familia.

D4 Falta de educacion en los estudiantes
A4 Falta de interés del estudiante por su
educacion e inasistencia del mismo,
haciendo de él una mala compafiia.

. D5 Poco bienestar social. A5 Baja
autoestima por falta de amistades sanas e
interés familiar




A. Vinculacién estratégica

1.3.4 Lineas de accion
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FORTALEZAS- AMENAZA

F1 Buen ejercicio para consolidar nuestro liderazgo e
identificar cuales son nuestros principales valores como

persona. A1 Uso inadecuado de la tecnologia.

ANALISIS

Aprovechando el poco material que da el
MINEDUC para que el docente con la ayuda
de los nifios y niflas desarrollen sus
habilidades y destrezas en el area de

comunicacién y lenguaje.

F2 Cultura favorable en la comunidad
educativa. A2 Pocas oportunidades de

superacion.

ANALISIS

Brindando el contacto personal entre el
docentey el nifio y la nifia debe
establecerse una confianza desde el
principio para que no haya inasistencia de
parte de los estudiantes.

F3 Responsables en su educacion y en

todo momento que como docentes en
nuestro rol educativo conlleva a un mejor
desempefio de armonia en los

estudiantes.

A3 Desintegracion familiar por la poca
practica de valores y responsabilidades por el
mismo padre de familia.

ANALISIS

El docente tiende a desarrollar y coordinar
los contenidos del area de comunicacion y
lenguaje para que los nifios y nifias tenga
interés sobre la lectura en el nivel

DEBILIDADES-
AMENAZAS.

D1 Ausentismo familiar en la vida de los
estudiantes en un ambiente escolar. Al
Uso inadecuado de la tecnologia.

ANALISIS
Desarrollar al maximo la
asistencia de los nifios y nifias en
el area de comunicaciéony
lenguaje en el salén de clase
promoviendo actividades ludicas.

D2 Irresponsabilidad como persona en
nuestra vida afectando a los que nos
rodean. A2 Pocas oportunidades de
superacion.

ANALISIS
Mejorar los espacios dados en clase
motivamos a los nifios y nifias para un
buen aprendizaje en el area de
comunicacion y lenguaje.
D3 Ausencia de profesionalismo en personas
gue rodean a los estudiantes. A3 Desintegracion
familiar por la poca préctica de valores y
responsabilidades por el mismo padre de
familia.
ANALISIS
Implementar la motivacion con los
padres de familia para tener seguridad
con sus hijos en las actividades que se
realizan en el salén de clase.

D4 Falta de educacion en los estudiantes
A4 Falta de interés del estudiante por su
educacion e inasistencia del mismo,
haciendo de él una mala compafiia.

preprimaria
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F4 Sensibilizacion a los docentes del
establecimiento para que los estudiantes
sean personas de bien. A4 Falta de
interés del estudiante por su educacion e
inasistencia del mismo, haciendo de él
una mala compafiia.

ANALLISIS
El docente debe fortalecer las actividades
para motivar a los nifios y nifias para que no
tenga miedo de sostener un libro en sus
manitas dentro del salon de clase asi
también con la ayuda de los padres de
familia.
F5 Actitudes y conductas que una determinada
sociedad considera indispensable para la vida.
A5 Baja autoestima por falta de amistades
sanas e interés familiar.
ANALISIS

Que los docentes inviten a los padres de
familia que participen en las
capacitaciones que realiza el MINEDUC
para lograr una buena comunicacion entre
docentes y padres de familia.

LINEA DE ACCION
ESTRATEGICA

Fomentar diversas actividades sociales, culturales,
civicas y religiosas, donde se incluya al alumno, al

ANALISIS
Fortalecer el poco material didactico con la
ayuda de padres de familia y con los nifios
y nifias con materiales reciclables para el
uso en el area de comunicacion y lenguaje.
. D5 Poco bienestar social. A5 Baja
autoestima por falta de amistades
sanas e interés familiar

ANALISIS.
Aprovechar el apoyo de las instituciones
gubernamentales ONG vy brindarles
capacitaciones de los padres de familia
para motivar a sus hijos en el hogar.

LINEA DE ACCION ESTRATEGICA

. Talleres de capacitacion personal a padres de familia,
para fomentar la responsabilidad en las tareas
escolares y familiares.

padre de familiay al docente como protagonista




1.3.5 Posibles proyectos

A. Mapa de soluciones

Linea de accion 1

Fomentar diversas actividades
sociales, culturales, civicas y
religiosas, donde se incluya al
alumno, al padre de familiay al
docente como protagonista

Talleres de capacitacion personal a
padres de familia, para fomentar la
responsabilidad en las tareas
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Linea de accion

escolares y familiares.

Orientar a los Trabajar Reuniones Actividades Tareas donde
padres de conjuntamente para darles a recreativas y involucre la
familia, para con sus hijos conocer el motivacionales participacion
que participen para logar los rendimiento con docente, del padre de
en objetivos de sus hijos. padres de familiay el
actividades deseados familia 'y hogary
escolares con alumnos comunidad.
sus hijos.
Convivencias Orientar a los Dirigir el Fomentar el
Charlas familiares en padres  con trabajo trabajo en
motivacionales, la escuela'y respec.to alos educa}nvo de equipo,
donde se ponga en la contenidos sus hijos en la dentro y fuera
en practica las comunidad. que se les escuelay en de la escuela
responsabilidad ensefia a sus el hogar

es

hijos.
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Linea de accién

Desarrollar momentos de convivencia,
donde se puedan poner en préctica los

valores en familia, por medio de

dramatizaciones, actividades grupales
(padre de familia, alumno y maestro

Linea de accién

. Fomentar el interés por la lecturay
escritura, a través de presentaciones

audiovisuales, videos, cuentos

libros, etc.

Planificar
convivencias
escolares 'y
familiares a
diversos
lugares
turisticos
locales

. Fomentar con
los padres de
familia
programas de
interés para el
desarrollo
educativo y
cultural.

Actividades
recreativas
familiares
especiales,
en lugares
debidamente
identificados

Implementar
mafianas y/o
tardes

culturales en
la comunidad

.Planificar
diferentes
actividades
socioculturale
sy civicas
durante el
ciclo escolar.

Implementar
herramientas
pedagdgicas
innovadoras
referentes a
la
lectoescritura

El docente debe
incentivar a los
padres de familia
para logar
apoyar a sus
hijos en las
tareas de la
escuela y
proyectos donde
incluyan a toda
la familia.

Capacitacion
a padres de
familia en
lectoescritura,
a través .de
socializacion
de temas

Reuniones
periddicas
con los
padres de
familia con el
avance de
sus hijos.

Fomentar con
los padres de
familia
programas de
interés para el
desarrollo
educativo y
cultural.




A. Tabla de criterios para seleccionar el problema

ESCALA DE PUNTUACION

CRITERIO

2 PUNTOS. 1 PUNTO. 0 PUNTOS.
Frecuencia y/o | Muy frecuente o muy Medianamente Poco frecuente o grave.
gravedad del | grave. frecuente o grave.
problema.
Tendencia del En aumento. Estético. En descenso.
problema.
Posibilidad de Modificable. Poco modificable. Inmodificable.
modificar la situacion.
Ubicacion  temporal Corto plazo. Mediano plazo. Largo plazo.

de la solucion.

Posibilidad de
registro.

Facil registro.

Dificil registro.

Muy dificil registro.

Interés en solucionar Alto. Poco. No hay interés.

el problema.

Accesibilidad o Competencia  del El estudiante No es competencia del
ambito de estudiante. puede intervenir, estudiante.

competencia.

pero no es de su
absoluta

competencia.




1.3.6 Seleccién del proyecto a disefar
Para la seleccion de proyecto a disefiar se realizé a través de la utilizacion de la
matriz de DAFO, donde se observaron las debilidades, amenazas , fortalezas y
oportunidades aplicando la técnica Minimax, donde se pudieron hacer cuatro
vinculaciones por medio de las cuales se elaboraron cuatro lineas estratégicas
de accion, de donde se seleccionaron cinco posibles proyectos del cual se

seleccioné el Proyecto de Mejoramiento Educativo.
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1.3.7 Disefio del proyecto

Implementar herramientas pedagdgicas innovadoras referentes al deficiente
nivel de lectoescritura, con alumnos de tercer grado, seccion B.

A. Nombre del PME
Implementar herramientas pedagogicas innovadoras para elevar el nivel de
lectoescritura.

B. Descripcion del Proyecto

. En la escuela Oficial Rural Mixta “Carlota Garcia Vallejo de Luna” de la aldea
Los Cerritos, del municipio de Chiquimulilla, del departamento de Santa Rosa,
establecimiento en el cual, se implementara un Proyecto de Mejoramiento
Educativo, viendo las necesidades de poder mejorar la calidad educativa , con
respecto a la deficiencia en la lectoescritura de los estudiantes de dicha
institucion educativa, porque se tiene conocimiento que se retiran de sus
estudios y se dedican a un arte o trabajo en el campo, estan enfocados para
resolver la mayoria de problematicas que se pudo establecer con la
investigacion. Dentro de los indicadores encontrados incide con el problema
detectado y que se relaciona esta la Poca practica de Lectoescritura es
deficiente en los estudiantes del nivel primario especificamente en tercer grado
seccion B de dicho establecimiento, ya sea esto por problemas familiares,
problemas personales, desintegracion familiar u otro factor circunstancial que
esté afectando el rendimiento de ellos mismos, este indicador es el que
realmente se necesita mejorar en el establecimiento educativo ya que no afecta
solamente al estudiante que tiene este tipo de problema, otro de los indicadoras
es la tasa poblacional es muy baja a comparacion de afios anteriores, siendo un
50% de que las personas tengan probabilidades de mejoras econdmicas y
sociales ya que también los indicadores de proceso nos da como resultado que
el ciclo escolar 2019 los 202 estudiantes inscritos han tenido una vista aleatoria
ya que su asistencia es muy irregular por diferentes razones, una de ellas es la

falta de préactica de lectoescritura.



Todo esto se define como el estudio del entorno en el que se desenvuelven
todos los estudiantes de esta institucion educativa para ello se implemento la
técnica DAFO siendo un método de autoconocimiento que ayudo a conocer las
Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades, que es lo que realmente se
necesita mejorar en el establecimiento. Las caracteristicas fundamentales que se
encuentran en este PME son las que méas impacto tuvieron en el FODA las
cuales al analizarlas mostraron un impacto de problema principal ante la
comunidad educativa y en el centro educativo

En el Proyecto de Mejoramiento Educativo se incluyeron los actores directos que
son los Padres de familia, alumnos, docentes, OPF, Gobierno Escolar,
Supervision Educativa, la Direccion Departamental y resto de la comunidad.
Pues para solucionar el problema se tienen que incluir ya que todos somos
responsables de una ensefianza aprendizaje de calidad. El problema que incluyo
en mi Proyecto de Mejoramiento Educativo es la “Implementar herramientas
pedagogicas innovadoras”, pues el problema que mayor incidencia tiene en el
estudiantado, se ha enfocado en dicho tema puesto que hay mucho estudiante
con reincidencia en repetir el grado o ausentarse y retirarse definitivamente. Por
tal razon se necesita dar solucion a esta problematica que dia a dia va creciendo
como una enfermedad epidémica.

Gracias a la técnica DAFO que ayudo mucho para poder verificar mejor el
problema ya que son los aspectos que permiten encontrar las Fortalezas y
Oportunidades los cuales son aspectos positivos que ayudan a encontrar lo que
servirh para mejorar en el ambito social en los estudiantes en el entorno
comunitario y escolar. Asi mismo encontramos Debilidades y Oportunidades que
son las que sirvieron para encontrar los puntos débiles y que se les pueda
buscar o dar oportunidades de mejorar, en las Fortalezas y Amenazas se
observan las fortalezas que son aspectos mas fuertes y que estan en peligro de
perderse con las amenazas, asi mismo se realizaron vinculaciones con la técnica
MINI MAX, la cual sirvié para hacer vinculaciones, andlisis y lineas de accion,

trabajando siempre para hacer analisis y vinculaciones sobre la problematica que
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afecta al entorno educativo y social de cada uno de los estudiantes de la escuela
antes referida, con esta técnica se llegd a la conclusién en una linea de accion a
la identificacibn del problema prioritario, el cual es buscar estrategias para
acercarnos a los estudiantes por medio de actividades extracurriculares para
mejorar su buen comportamiento y formar buenos estudiantes que puedan leer y
escribir correctamente, siendo una de las actividades programadas, videos,
cuentos o dramatizaciones por personas preparadas en el tema, haciendo
conciencia a los estudiantes de lo importante que es ser una buena persona para
poder tener una buena permanencia social estable, ser buen humano y persona
un buen lider ya que ello conlleva la permanencia en la escuela , hasta que se es
un adulto mayor quedando como sello las malas referencias que las personas
tengan como persona preparada académicamente en la Escuela.

C. Concepto

“Promover herramientas pedagodgicas innovadoras para darle solucion a la
deficiente practica de la lectoescritura.”
D. Objetivos

Fomentar la practica de herramientas pedagogicas innovadoras que fomente la
responsabilidad, participacion y por consiguiente se prepare correctamente para
enfrentar los retos de la vida cotidiana.

ESPECIFICOS

e Valorar la importancia de ser una persona responsable de sus actos en
todo momento de las etapas de la vida.

e Desarrollar actividades que fomenten la participacién activa y dinamica de
los estudiantes en la practica de la lectoescritura en el grado
correspondiente de estudio.

e Practicar actitudes y valores como medio para elevar el autoestima
orientado a mejorar la calidad de vida de los estudiantes.

e Establecer en los estudiantes la buena convivencia con sus padres,
maestros y compafieros de estudio, para fortalecer los vinculos de

amistad y compafierismo.
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E. Justificacion

Este proyecto parte de la consideraciéon de que los cambios sociales que el pais
experimenta como son la mayor participacion en las decisiones que involucran a
grandes grupos sociales, mayor acceso a la informacién y por tanto, diversidad
de ideas y opiniones, mayor conciencia sobre los derechos y obligaciones de
cada persona en su desarrollo emocional y corporal.

La practica de fortalecimiento de la practica de lecturas y escrituras adecuadas a
su nivel mental, es uno de los objetivos que nuestro sistema educativo busca
potenciar y desarrollar con mayor énfasis. Por ello, conocedores de nuestra
realidad educativa en la institucion, en los que diversos factores socio culturales
influyen en un comportamiento negativo de los estudiantes por falta de una
orientacion de acompafiamiento, es que pretendemos difundir una cultura de
practica de convivencias, para mejorar el autoestima de los estudiantes y por
ende sentirse atil y valorado como ser humano. En tal sentido proponemos el
presente Proyecto de Mejoramiento Educativo que se orienta a mejorar las
condiciones de autoestima y convivencia pacifica entre los estudiantes a traves
de la practica de La lectoescritura bien estructurada.

Es obligacion de la familia prestar la maxima atencion a sus hijos y
especialmente las actividades escolares y que estas requieren ayuda, ya que
cuando los padres de familia fallan en este compromiso de desenvolvimiento
estudiantil no es satisfactorio, la importancia del estudio radica en que la escuela
y la familia ofrezca a través de la experiencia compartida en un espacio de
crecimiento personal, incorporando a los representantes en las actividades
escolares de sus hijos, ademéas permite sensibilizar a los miembros sobre las
necesidades escolares de sus hijos y ayudarlos a que puedan sobresalir en sus
conocimientos.

Esta investigacion pretende dotar a los padres de familia y encargados o
representantes, de estrategias que les permitan lograr una mejor relacion con
sus hijos y con la escuela, a conocerse a si mismo y a los demas, permitiendo su
incorporacion en el proceso forma, transformandolo en agente multiplicador en

cada familia, para ayudar a identificar elementos de conflictos, prevenir
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problemas, buscan soluciones y de esta manera favorece el desarrollo integral
de los nifios, también procurar dar al docente apoyo, para mejorar el rendimiento
académico de sus estudiantes, quien puede contar con soporte de los padres y
representantes en todo momento.

Desde el punto social a través de la Escuela los padres se identifican con los
factores de riesgo social generando un clima de reflexion sobre la formacion en
el hogar. Ademas se busca generar cambios de conductas apropiadas que
permitan mejorar la calidad de vida de la poblacién estudiantil en su vida
productiva de la comunidad, orientados hacia el perfeccionamiento de la
formacion ética e intelectual de los alumnos y que como miembros de la
comunidad escolar deben incorporarse en el proceso de aprendizaje, aca
debemos pensar en quitar del camino del estudiante todas las debilidades y
amenazas para que pueda el estudiante aprovechar las oportunidades y

fortalezas, para mejorar su calidad de vida en su comun.
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ESCUELA: ESCUELA OFICIAL RURAL MIXTA “_Carlota Garcia Vallejo de Luna” ALDEA: Los Cerritos MUNICIPIO: Chiquimulilla,

DEPARTAMENTO: Santa Rosa NOMBRE DEL PROYECTO

de lectoescritura

: Implementar herramientas pedagdgicas innovadoras para elevar el nivel

No. | DURACION ACTIVIDAD SUBTAREA RESPONSABLE RECURSOS
01 JUNIO 2019 A FASE INICIAL DEL PROYECTO: DIRECTOR DIRECTOR
MAYO 2020 CARTA DE AUTORIZACION DEL DOCENTE DOCENTE
PROYECTO DE MEJORAMIENTO CTA
EDUCATIVO EN LA ESCUELA.
FASE DE SOCIALIZACION: FORMACION DE EQUIPOS DIRECTOR, DOCENTE, > PLAN
INVOLUCRAR A LOS ACTORES QUE DE TRABAJO PADRES DE FAMILIA, » PERSONAL PARA
INTERVIENEN EN EL PROYECTO: ALUMNOS Y AUTORIDADES CAPACITACION,
Director, LOCALES Y MUNICIPALES CHARLAS,
ENERO 2020 Docentes, DRAMATIZACIONES
Alumnos, ETC.
Padres de familia,
Comunidad educativa.
ACTIVIDAD PRINCIPAL, DAR A CONOCER DIRECTOR, DOCENTES Y DOCENTE Y DIRECTOR,
ENERO 2020 EL PLAN Y CRONOGRAMA DE TRABAJO A ACTORES, PADRES DE PLAN DE TRABAJO
PADRES DE FAMILIA. FAMILIA
PLAN DE EJECUCION: a.- Carteles y hojas de DIRECTOR DIRECTOR
a.- Actividades de deletreo personal. trabajo. b.- Carteles, fichas DOCENTE DOCENTE
FEBRERO DE b.- Lectura de silabas. de silabas. PADRES DE FAMILIA PERSONAL.
2020 c.- Lecturas de oraciones. .c.- Carteles, libros, folletos. ALUMNOS Carteles, fichas
d.- Buscar parrafos especiales,
d.- Lecturas de parrafos libros infantiles.
a.- Concursos de lectura en el aula. Buscar lecturas, cuentos.
b.- Lectura de cuentos.
c.- Dramatizacion de cuentos.
d.- Presentacién de diferentes formas de lectura.
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a.- Presentacion de videos sobrelectura.
b.- Escribir cuentos ilustrados.

c.- Resolver sopas de letras y crucigramas.

MARZO 2020 d.- Rompecabezas de palabras.

Abril 2020
a.- Seleccion de lecturas infantiles a cargo de CTA, DIRECTOR, DOCENTE, DIRECTOR
los alumnos. AUTORIDADES DOCENTE

MAYO 2020 MUNICIPALES Y LOCALES PADRES
b.- Festival de lecturas, cuentos, ALUMNOS

dramatizaciones, rompecabezas, etc. A nivel
de ciclo 1 ( 1°. 2°. Y 3°)

c. Culminacién del proyecto de Mejoramiento
Educativo y entrega de un manual de

Lectoescritura al Director del Establecimiento.




A. Cronograma
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TIEMPO

ACTIVIDAD

ANO 2019

ANO 2020.

JUNIO

AGOSTO

SEPTIEMB
RE

OCTUBRE

NOVIEMB
RE

ENERO

FEBRERO

MARZO

ABRIL

MAYO

SEMANA

SEMANA

SEMANA

SEMANA

SEMANA

SEMANA

SEMANA

SEMANA

CARTA DE
AUTORIZACIO
N DEL PME

FASE DE
SOCIALIZACIO
N:
INVOLUCRAR
A LOS
ACTORES
Director.
Docentes
Estudiantes
Padres

DAR A
CONOCER LO
QUESE
TRABAJARA
DANDO A
CONOCER EL
PLAN Y
CRONOGRAM
ADE
ACTIVIDADES
A REALIZAR
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FASE DE
EJECUCION:
PRIMERA
ACTIVIDAD:

e REUNION
DE
CONCIENT
IZACION
DE LOS
VALORES
MORALES

(Elaborar y

entregar

trifoliares a los
padres de
familia)

Segunda
Actividad
e Dramatizaci
6n con el
grupo “Los
tios”.
(Lecturas
dirigidas sobre
la
sensibilizacion
de los valores)
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Tercera
Actividad
e Charla
motivaciona
lyel
Salvavidas.
(lectura a
padres de
familia sobre la
lectura de Juan
y Juana)

(organizar
grupos de
padres de
familia para el
apoyo en las
dramatizacione
s de sus hijos 'y
asi mismo sean
participes de la
actividad el
Salvavidas.)

Cuarta

Actividad:

e Caminata
por las
calles de la
comunidad

(Elaborar con

afiches

banderas con
simbolos que
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para ellos
signifiquen un
valor y
pancartas,
propiciando una
exploracion
sobre los
valores.)
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1.3.8 Monitoreo y evaluacion del proyecto

A. Plan o enunciado de monitoreo del proyecto

PLAN DE MONITOREO DEL P.M.E.

ESTABLECIMIENTO: Escuela Oficial Rural Mixta “Carlota Garcia Vallejo de Luna”

NOMBRE DEL PROYECTO: Implementar herramientas pedagdgicas innovadoras para elevar el nivel de lectoescritura.

NOMBRE DEL MAESTRO(A): Zulema Damaris Estrada Contreras

No. | LINEA BASE ACTIVIDADES (Organizadas por RECURSOS INSTRUMENTOS
fases)

1 | Los estudiantes no e Concurso de lectura y|Hojas de trabajo | Lista de asistencia.
desa.rr_ollan su nivel escritura. (fotocopias),  afiches Participantes.
cognitivo de lecturay _ | Cuaderno de Campo.
escritura e Deletreo de palabras, silabas, | COn una pequeno | Opservacion directa.

oraciones y textos. cuento.

2 | Los estudiantes no e Escuchary narrar con sus propias | Bocina y micro6fono Cuaderno de Campo.

procesos de
lectoescritura.

expresan con claridad los

palabras anécdotas.
e Juego de buscar palabras.

Participantes.

Observacion directa.
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A los estudiantes no les
gusta exponer en clase
ningun tema de interés.

Narracion de historietas de manera
clara y coherente.

e Juego con los cuentos.

¢ Invento de cuentos.

e Rompecabezas

e Crucigramas.

Bocina y microfono,

copias de cuentos
infantiles,
rompecabezas de

carton y hojas con

crucigramas.

Cuaderno de campo.
lista de participantes.

Productos elaborados
por participantes.

Los estudiantes obtienen
bajo nivel de
comprension sobre los
temas de lectoescritura.

e Crear historias con imagenes
mostradas.

e Llevar secuencia de historias
leidas.

Recortes de
imagenes y pliegos

de hojas bond.

e Observacion
directa

e Cuaderno de
campo.

e lista de asistencia
de participantes

A los estudiantes no les
gusta participar en las

actividades escolares.

e Presentacion personal ante un

publico.
o Dramatizaciones, y cuentos.

Vestuario, bocina,
micréfono y
retroproyector.

e Productos
elaborados por
participantes

e observacion
directa.

¢ lista de asistencia.
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B. Plan de Evaluacion del proyecto

PLAN DE EVALUACION DEL P.M.E.
ESTABLECIMIENTO: Escuela Oficial Rural Mixta “Carlota Garcia Vallejo de Luna”

NOMBRE DEL PROYECTO: Implementar herramientas pedagdgicas innovadoras para elevar el nivel de lectoescritura.

NOMBRE DEL MAESTRO(A): Zulema Damaris Estrada Contreras

No. ACTIVIDADES OBJETIVOS EFECTO (Resultado) | IMPACTO (Cambios
en el entorno)
Concurso de lectura y | Fomentar la convivencia en el | Muestra interés por la | Cambio el interés por
escritura. aula dentro y fuera de ella. correcta apllca_clon la lectura.
de la lectoescritura 'y
1 Deletreo de palabras, ortacalifgrafia
silabas, oraciones y textos.
e Escuchar y narrar con | Conocer y aplicar en el aula la | Los estudiantes Se mejora la
sus  propias palabras informacion de la | Muestran interés por part|C|paC|on en
anécdotas. narrar con sus narraciones sobre
2 e Juego de buscar | comunicacion. propias palabras las nuestro contexto.
palabras. anécdotas.
Narracion de historietas de | Reconocer la importancia de | Los estudiantes se Cambio en interés por
manera clara y coherente. los diferentes textos literarios S|en_ten motivados a mejorar las
e Juego con los cuentos. realizar las narraciones de
3 e Invento de cuentos. en el proceso de ensefianza | narraciones e historietas.
e Rompecabezas historietas.

aprendizaje de lectura vy
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Crucigramas.

escritura.

Utilizar el lenguaje escrito y

Muestran interés por

Se mejora la

_Crgar historias  con reconocer signos participar en la part|C|paC|_o'n en la
imagenes mostradas. comprension lectora | comprension lectora.
Llevar secuencia de | convencionales: vocales, | sobre hechos
historias leidas. grupos de consonantes y | historicos de nuestra
_ ] comunidad.
combinaciones de palabras
para el desarrollo de su
pensamiento.
e Presentacion Describir de manera oral por | Los estudiantes se Se mejora la
pe'zrs_onal ante  un | 4o de una presentacion de S|entep mq'flvados en | promocion en los
publico. la realizacion de resultados de

e Dramatizaciones,
cuentos.

y

cuenta cuentos de (oral y

escrita.)

eventos.

evaluacion
bimestrales.
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1.3.9 Instrumentos de recogida de datos de monitoreo y evaluacion
- Cuaderno de campo.

- Guia de observacion.

- Lista de asistencia de participantes.

- Observacion directa.

- Fotografias.

- Videos.

- Productos elaborados por participantes.

- Reuniones beneficiarios.

- Visitas con responsable del area.

Evaluacion:

- Informes periddicos.

- Formularios de seguimiento.
- Entrevistas actores directos.

- Entrevistas con responsable del area.
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1.3.10 Presupuesto del proyecto

A. Recursos humanos

PRESUPUESTO DE RECURSOS HUMANOS.

No. | RECURSOS ACTIVIDAD TIEMPO COSTO COSTO
HUMANOS EN DIAS UNITARIO TOTAL
01 Docente Charla 2 S/C S/C
Motivacional
02 Alumnos Videos de 3
reflexion y Q25.00 Q75.00
motivacional.
03 Padres Presentacion 5 Q75.00 Q150.00
de de obras
Familia teatrales.

B. Recursos materiales

PRESUPUESTO DE RECURSOS MATERIALES:

NO. RECURSOS CANTIDAD PRECIO PRECIO TOTAL.
MATERIALES UNITARIO
01 Libros de lectura 20 Q 85.00 Q1,700.00
02 Impresora 1 Q 295.00 Q 295.00
03 Tarjeta de Internet 4 Q 30.00 Q 120.00
04 Periddicos 20 Q 3.00 Q 60.00
05 Revistas 10 Q 8.00 Q 80.00
06 Computadora 1 Q2,500.00 Q2,500.00
07 USB 1 Q 50.00 Q 50.00
08 Bocina 1 Q 125.00 Q 125.00
09 Cartulina 4 Q 150 Q 6.00
10 Hojas de colores 50 Q 0.25 Q 1250
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11 celular Q 800.00 Q 800.00
12 tijera Q 8.0 Q 8.00
13 Silicén Q 16.50 Q 16.50
14 micréfono Q 225.00 Q 225.00
15 Alquiler de Q 200.00 Q 200.00
cafionera
C. Recursos financieros
Patrocinador Total
Imagenes y colores Q .2,148.00
COCODE Q. 500.00
Ingenio Magdalena Q.10,000.00
D. Fuentes de financiamiento
Patrocinador Total
Imagenes y colores Q .2,148.00
COCODE Q. 500.00
Ingenio Magdalena Q.10,000.00




E. Presupuesto
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PRESUPUESTO TOTAL.

No. TIPO DE CANTIDAD/ PRECIO PRECIO
RECURSO TIEMPO UNITARIO TOTAL

01 Materiales 116 Q4,147.25 Q5998.00

02 Humanos 10 DIAS Q 65.00 Q 225.00

03 Institucional 1 Q1,750.00 Q3,700.00
TOTAL Q 5,962.25 Q9,923.00
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1.3.11 Propuesta de sostenibilidad

Productos procesos Actividades Justificacion de los Que falta para
implementados. especificas productos y procesos a consolidar.
realizadas. considerarse en la Recomendacion
estrategia. es para su
fortalecimiento.
consolidacion
(tiempo de
ejecucion)
Sostenibilidad Institucional
Visibilizar el PME ante la Dar a conocer Mejorar el habito de lectura Motivar al padre
comunidad educativa y PME en los estudiantes. de familia para

actores potenciales. presentandolo y que se involucre

dando una en el PME.
induccion de lo que
conforma el
proyecto.
Apoyo de autoridades Se cuenta con el Se desarrollaran los Si no hay

educativas de la escuela. apoyo y respaldo procesos administrativos recomendacion

de las autoridades para poder realizar las se deja libre.

educativas. gestiones necesarias.

Apoyo de compafieros Involucramiento de Para que se necesita el Participacion

docentes de la escuela. las actividades del apoyo? para  respaldo, activa para
PME. formar equipo, para mejores mejorar la
resultados. educacion.
Apoyo de autoridades
educativas
Departamentales,
Municipales.
Organizar Para el bienestar de los Contar con la

Apoyo de la OPF.

actividades para el
involucramiento de

la organizacion de

los padres de

familia.

estudiantes

colaboracion vy
apoyo en
beneficiode la
comunidad

educativa.

Apoyo de los padres de

Organizaciéon para

Para tener apoyo en todas

Contar con el
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familia. involucrarlos en el las actividades realizadas. apoyo
PME. incondicional de
los padres de
familia.
Acompafiamiento de Apoyo del Para legalizar segun la ley Participacion de

parte de USAC-EFPEM-
PADEP/D

Coordinador de
Sede, aseso y de
la coordinadora
Educativa.

un PME

las autoridades
educativas.

Apoyo de la organizacion
sindical
PME.

magisterial  al

Establecer nexos
de Comunicacion y
divulgacion del

PEM.

Apoyo a la
profesionalizacion  docente
en la beneficio de la

educacién

Facilitar medios
para el
fortalecimiento
del programa
PADEP/D

Sostenibilidad
Institucional Financiera.

Solicitudes a las
municipalidades,

ingenios, si  se

gestiona a que
institucion se
gestiona.

Apoyo en las actividades a
realizarse en la ejecucion del

proyecto

Interés en la
educacién en los

estudiantes.

La direccién del plantel
apoya brindando insumos
para elaborar material

didéactico.

Establecer relacion
para poder brindar
material didactico

para el PME

Contribuir al desarrollo de

las estrategias educativas.

Brindar apoyo al
docente para
facilitar el
aprendizaje en

el estudiante.

Los padres de familia

apoyan a sus hijos
proporcionandoles el
material didactico

necesario para trabajar
en las diferentes tareas
asignadas por el PME.

Gestionar ayuda a
los padres de
familia  con lo
minimo, y el resto
lo proporciona el

docente.

Involucramiento del proceso

ensefianza aprendizaje.

Participacion
activa en el
desarrollo de las
actividades.

al

Sostenibilidad Soci
Se ha dado el
acercamiento con el

COCODE para apoyar en
procesos de gestion.

Acercamiento con
el COCODE para
fortalecer las
actividades.

Apoyo en las actividades
educativas

Involucrarse en
el desarrollo de
actividades a
realizarse en la
comunidad

educativa.
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Participacion de la

Solicitar a la

No hay otras empresas

Brindar apoyo

municipalidad a través de Municipalidad interesadas en la educacion en beneficio a la
apoyo en material ayuda o apoyo educacioén
didactico. para la educacion.

Hay compromiso de Identificar a las Porque el MINEDUC no Contribuir al

empresas privadas en
brindar apoyo variado
para asegurar

continuidad del PME.

empresas a
quienes se les
puede solicitar
ayuda para el

PME.

abastece a todos los

establecimientos educativos.

desarrollo de las
instituciones

educativas.
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CAPITULO Il FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 Diagnéstico (Fuentes)
( (Molla, 2001) Considera el diagnéstico educativo como “un proceso de
indagacion cientifica, apoyado en una base epistemoldgica y cuyo objeto
lo constituye la totalidad de los sujetos (individuos o grupos) o entidades
(instituciones, organizaciones, programas, contextos familiar, socio-
ambiental, etc.) considerados desde su complejidad y abarcando la
globalidad de su situacion, e incluye necesariamente en su proceso

metodoldgico una intervencion educativa de tipo perfectiva” (p. 201)

2.2 Antecedentes de la institucion educativa
El trabajo inicia con los antecedentes del porqué y como se inscribe la ley
a modificar dentro del contexto de la Reforma Educativa guatemalteca,
sefialando el origen y proceso de la misma. A continuacion se desarrolla
un enfoque histérico de dicha ley y posteriormente se analizan los
aspectos que deben, desde nuestro punto de vista, ser modificados en
ella. (Fuentes S, 2005, pag. 2)

2.2.1 Organizaciones escolares
(GARCIA REQUENA, 1997, pag. 43) define la Organizacion Escolar como
“el estudio cientifico de las instituciones educativas y de la adecuada y
ordenada gestiéon de los elementos que la integran para favorecer los
aprendizajes y propiciar la educacién”. Es por ello que, al referirnos a
cualquier organizaciéon escolar, es claro que se maneja en el campo
especifico de una institucion educativa, comprendiendo el andlisis de
realidades de educacion formal y no formal siempre que en ellas haya un

proceso sistematico de aprendizaje.

No cabe duda que las organizaciones escolares son indispensables para
la direccion de cualquier institucion educativa ya que proporciona un
punto de apoyo, administrativo y de organizacion que resulta de gran
ayuda para la comunidad educativa en general
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2.2.2 Programas del Ministerio de Educacion

(OSORIO GUZMAN, 2017, pag. 185) nos indica que un programa
educativo resulta ser “Conjunto de actividades planificadas
sisteméticamente, que inciden diversos ambitos de la educacion dirigidas
a la consecucion de objetivos disefiados institucionalmente y orientados a
la introduccion de novedades y mejoras en el sistema educativo”

Para poder lograr estas mejoras, es preciso que dentro del area de los
programas educativos éstos pasen por tres fases especificas:
implantacién, promocion y extensién. Cuando un programa se incorpora
nuevo al area lo haria en modo de experimentacion, pasando a promocion
a medida que se vaya difundiendo e implementando en el mayor nimero
de centros, y a extensiéon para conseguir su consolidacién dentro del

sistema educativo.

2.2.3 Politicas educativas
Segun lo indica (CONSEJO NACIONAL DE EDUCACION, 2010, pag. 1):
“Las politicas son el resultado de un trabajo conjunto realizado por los
representantes de cada una de las instituciones y organizaciones que conforman
el Consejo Nacional de Educaciéon. Trabajo en el que se ha tomado como base
lo expuesto en el Disefio de Reforma Educativa de 1998, el cual contiene
politicas y estrategias para resolver los desafios educativos del pais y que
después de mas de diez afios siguen vigentes; las diferentes propuestas de
politicas educativas formuladas por diversasinstitucionesnacionale
s e internacionales como las Metas del Milenio y las Metas 20-21, tiene la
finalidad de hacer una propuesta que en forma efectiva, a mediano y largo plazo,

responda a las caracteristicas y necesidades del pais”.
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2.2.4 Legislacion educativa

(MINEDUC, 2016, pag. 6) Este plan constituye un instrumento para
implementar las politicas y estrategias encaminadas a mejorar los
servicios educativos, con un enfoque integral, pertinente idéneo y
coherente con las caracteristicas y necesidades de los pueblos que

habitan en el pais.

2.2.5 Gestidn escolar (Estrategias educativas implementadas)
De acuerdo con (LOERA VARELA, 2003, pag. 30):

“Se entiende por gestion escolar el conjunto de labores realizadas por los
actores de la comunidad educativa (director, maestros, personal de apoyo,
padres de familia y alumnos), vinculadas con la tarea fundamental que le ha
sido asignada a la escuela: generar las condiciones, los ambientes y
procesos necesarios para que los estudiantes aprendan conforme a los
fines, objetivos y propésitos de la educacion basica.”
2.2.6 Organizaciones comunitarias
Para la (FAO, 2008, pag. 9) organizacién comunitaria “es cuando un
grupo de personas se unen para ver los problemas que les afectan

en su comunidad y le buscan soluciones”.

Cuando varias personas deciden organizarse es porque tienen
problemas en comun que desean solventar en pro de la comunidad,
para poder llevar a cabo la planeacion y ejecucion de lo que se
desea lograr se unen y forman las organizaciones comunitarias para
promover el desarrollo en bienestar de la comunidad en general.
Las organizaciones comunitarias van estrechamente ligadas con las
organizaciones escolares, ya que una de las garantias

constitucionales que se vela como colectivo es la de la educacion.
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2.2.7 Situacion social, econdmica, emocional, cultural del entorno
escolar

(BREMBECK, 1977, pag. 21) en su libro Sociologia de la educacién nos
hace referencia que:

La clase alta-superior es el grupo mas pequefio y de élite de la poblacion. Vive de
la rigueza heredada y divide su tiempo residiendo en grandes mansiones y en
lugares famosos de diferentes partes del pais o del mundo. La clase alta, que se
encuentra unas lineas por debajo de la anterior, se identifica por su rudeza
substancial, los automoviles lujosos, la inclusion en el registro social y la referencia
de escuelas privadas para sus hijos. La clase media-superior es una clase
numerosa en muchos paises: las personas viven en casas amplias situadas en
zonas residenciales, ocupan posiciones de ejecutivos, gerentes, profesionales, o
dirigen negocios importantes.

2.3 Teorias y modelos educativos que sustentan el proceso ensefianza
aprendizaje

(Lewis, 1959, pag. 8) Quien acuio el término “la cultura de la pobreza
constituye tanto una adaptacion como una reaccion de los pobres hacia su
posicibn marginal en una sociedad estratificada en clases, muy
individualista y capitalista. Representa un esfuerzo para manejar los
sentimientos de importancia y desesperacion que se desarrollan ante la
comprobacion de que es importable tener éxito siguiendo los valores y fines

de la sociedad mas amplia.”

2.3.1 Constructivismo
Respecto a este concepto (CARRETERO, 2009, pag. 37) indica que:

“Basicamente puede decirse que el Constructivismo se fundamenta en la
idea segun la cual el individuo (tanto en los aspectos cognitivos y sociales
del comportamiento como en los afectivos) no es un mero producto del
ambiente ni un simple resultado de sus disposiciones internas, sino una
construccion propia que se va produciendo dia a dia como resultado de la
interaccion de esos dos factores”.
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2.3.2 Psicologia evolutiva
(Almeria, 2008, pag. 1) Vygotsky se preocupa de la evolucién ontogénica,
que se refiere a las circunstancias a través de as cuales el factor (filo)
genético es modulado por el medio ambiente interno y externo desde el
momento en que comienza su vida; abarca, por tanto, el periodo que va
desde la concepcion hasta la muerte del individuo. Se refiere, en definitiva,

a la evolucion sociocultural.

2.3.3 Teoria sociocultural
(Anguiano, 1999, pag. 4) Plantea: la tension, discrepancia o contradicciones
entre los componentes de la estructura social y cultural, siempre que no
sean controlados mediante mecanismos adecuados, pueden ser
conducentes a producir cambios en el sistema social. Todo esto no quiere
decir por supuesto que dichas tenciones actlen solas en la produccion de
cambios en una estructura socia pero presentan una fuente tedricamente
estratégica de cambio.

2.3.4 Aprendizaje significativo
(Rodriguez, 2011, pag. 44) El estudiante en su proceso de aprendizaje,
mediante ciertos mecanismos autor reguladores, puede llegar a controlar
eficazmente el ritmo, la secuencia y la profundidad de sus conductas y
procesos de estudio una de las tareas principales del docente es estimular
la motivacion y la participacion activa del sujeto aumentar la significacion

potencial de los materiales académicos.

2.3.5 Nuevas tecnologias de lainformacion y la comunicacion
(Feandalucia, 2009, pag. 6) Analiza la influencia de este aspecto en el
aprendizaje, a los que advierte que son una revolucién que cambia la
concepcion del proceso. Si bien los medios de comunicacién no inciden de
forma significativa en los aprendizajes de los+ alumnos, las NNTT muestran
indicios de ser una revolucion que va a cambiar toda la concepcion del

proceso de ensefianza -aprendizaje actual.
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A. Teoriadelacomunicacion
(FERNANDEZ, 1995, pag. 12) nos dice que: “esta teoria se compone por
un conjunto de principios, regularidades histéricas, conceptos y leyes que
como toda teoria constituyen la base para su estudio como fendmeno
inseparable al hombre y por ende a la sociedad”. Esta teoria surge a raiz
de los trabajos desarrollados por los cientificos Claude Shannon 'y
de Norbert Wiener en sus trabajos "Teoria de la informacién" y "La
ciencia de la cibernética".
B. Teoria de la noticia
(CASTELLS, 2005) Los cambios tecnolégicos y sociales son tan
vertiginosos que la Teoria de la Informacion se enfrenta a la necesidad de
mutar muchas de sus categorias para seguir cumpliendo su objetivo de
cartografiar todo conocimiento y todo fendmeno comunicativo e informativo
que suceda en el entorno.

2.3.6 Reforma educativa
Como indica (COMISION CONSULTIVA PARA LA REFORMA
EDUCATIVA, 2003, pag. 36)

La Reforma Educativa es uno de los hechos mas importantes de finales del siglo XX en la
vida politica, educativa y cultural de muchos paises latinoamericanos. Es el resultado de
un proceso generado por los profundos cambios politicos, econdmicos, sociales,
religiosos, cientificos, entre otros; que se conocen como tendencias de reforma a nivel

internacional.
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2.3.7 Disefio y desarrollo curricular

(FERNANDEZ LOMELIN, 2011, pag. 30) indica que:

El disefio curricular puede entenderse como una dimension del curriculo
que revela la metodologia, las acciones y el resultado del diagnéstico,
modelacién, estructuracion, y organizacion de los proyectos curriculares.
Prescribe una concepcion educativa determinada que al ejecutarse
pretende solucionar problemas y satisfacer necesidades y en su evaluacion
posibilita el perfeccionamiento del proceso de ensefianza-aprendizaje.

2.3.8 Estrategias pedagdgicas ludicas
(OCANA, 2009):
El juego es una actividad natural, libre y espontanea, actia como elemento
de equilibrio en cualquier edad porque tiene un caracter universal, pues
atraviesa toda la existencia humana, que necesita de la ladica en todo
momento como parte esencial de su desarrollo armoénico; la ludica es una
opcion, una forma de ser, de estar frente a la vida y, en el contexto escolar,
contribuye en la expresion, la creatividad, la interaccion y el aprendizaje de
nifos jovenes y adultos.
2.4 Técnicas de administracion educativa
(Rodriguez S. &., 2009, pag. 104) En su obra Manual de Gestidon y
administracion Educativa nos dicen los lideres son personas que aprenden
continuamente, permanentemente se capacita y actualizan y asi mismo
perfeccionan estos niveles de aprendizaje con sus propias experiencias

desarrollan nuevas habilidades y busquen nuevos intereses.

2.4.1 Definicidon de proyecto de mejoramiento educativo
Para ello (ARIAS, 1999, pag. 12) sintetiza puntualmente que:

“el Proyecto representa el enunciado de una intervencion concreta, de la
gue se espera obtener resultados que contribuyan al logro de los efectos
especificos que un Programa define. Como tal, expresa el nivel operativo
del proceso de planificacién, por lo que sus metodologias y técnicas seran
de uso habitual para los profesionales de la Intervencién Social”.
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2.4.2 Matriz de priorizacion de problemas
En términos practicos (CASTILLO ORTIZ, 2000, pag. 69) indica que:

“La matriz de priorizacién es una tabla o figura en la que una serie de criterios se
relacionan y se confrontan entre si. La idea es obtener informaciéon sobre el valor
de dichos criterios para definir cuales son las tareas que revisten mayor
importancia y qué decisiones se pueden tomar al respecto”.

2.4.3 Arbol de problemas
(SILVA LIRA, 2003, pag. 4)
El andlisis del arbol de problemas, llamado también analisis situacional o
simplemente analisis de problemas, ayuda a encontrar soluciones a través
del mapeo del problema. Identifica en la vertiente superior, las causas o
determinantes y en la vertiente inferior las consecuencias o efectos.
2.4.4 Teorias que sustentan las demandas sociales, instituciones y
poblacionales

A. Teoria de Maslow

Quizas una de las aportaciones tradicionales mas completas e influyentes
haya sido la Teoria de las Necesidades de Maslow que a continuacion
revisamos. Este psicologo humanista desarrollé en los afios 70 una teoria
sobre la motivacion jerarquizando las necesidades segun su orden de
importancia para la vida. Con su teoria intenta explicar los elementos que
motivan la conducta humana. Para él, las personas son conceptuadas
como seres activos, en desarrollo constante y en busqueda de elementos
fuera de su alcance inmediato. Asi, estan motivadas a satisfacer sus
necesidades de forma tal, que dichas aspiraciones dominan todas las
actividades humanas. La manifestacion de necesidades de un nivel alto
lleva consigo el tener cubiertas las mas basicas.

Podemos resumir la caracterizacion de las necesidades de Maslow por los
siguientes rasgos: - Las necesidades son elementos inherentes a la propia
especie humana. En potencia todo tipo de necesidades estan presentes en
los humanos. Llegar a ser “mas persona” depende de la posibilidad de

satisfacer las necesidades de los niveles mas elevados.
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-Segun lo anterior, las necesidades humanas deben ser concebidas como
derechos humanos.

- Las necesidades representan valores ultimos: constituyen un marco de
metas y valores que explican y condicionan toda una serie de deseos y de
conductas de las personas.

- Las necesidades y su satisfaccion se ven influidas por las condiciones
exteriores: cultura y socializacion, y también por los condicionantes
internos: idiosincrasia del individuo.

- Existen dos grandes tipos de necesidades: las basicas y las superiores o
meta necesidades.

- Las necesidades son universales aunque con manifestaciones culturales
diversas y modos de satisfaccion muy diferentes y especificos de cada
cultura.

- Las necesidades son jerarquicas.

- Las necesidades humanas nunca se agotan, no se satisfacen
completamente. Los seres humanos siempre permanecen en un estado de
carencia relativa.

- Los niveles de quejas indican los niveles en que se han satisfecho las
necesidades. El ndcleo central de la teoria de Maslow gira en torno al
desarrollo de una tipologia de las necesidades que, como indicabamos mas
arriba, es jerarquica. Distingue entre dos tipos de necesidades: las que se
relacionan con el nivel de supervivencia o basicas y las que se sitlan en la

cuspide de la piramide relacionadas con el nivel del desarrollo.
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B. Teoriade Ander Egg

Fundamentandose en la teoria de Vasasky, Ander-Egg presenta en su
Diccionario de Trabajo Social (1984) una clasificacion de las necesidades
en funciéon del objeto de la necesidad o area de carencia a que se refieren,
sin entrar en su jerarquizacion; asi distingue entre:

Necesidades fisicas u organicas: son aquellas cuya satisfaccién permite
gozar a los hombres de niveles propios de su condicién biolégica.
Necesidades econdmicas: hacen referencia a la presencia de seres
humanos en los procesos de produccion y consumo.

Estas necesidades estan ligadas al nivel productivo de la vida humana.
Necesidades sociales: se refieren a la manera como los seres humanos se
relacionan entre si, en el nivel familiar, con amigos u otras personas.
Necesidades culturales: se relacionan con los procesos de autorrealizacién
y expresion creativa. Se nutren, principalmente, en las manifestaciones del
conocimiento, de la creacion artistica y de actividades ludicas.

Necesidades politicas: se refieren a la insercién de los seres humanos en
las relaciones de poder y la vida ciudadana en general.

Necesidades espirituales y religiosas: son aquellas que buscan dar sentido,
significacion y profundizacion a la vida en relacion con la trascendencia

C. Teoria de Max Neef

Se ha creido, tradicionalmente, que las necesidades humanas tienden a ser
infinitas; que cambian constantemente, que varian de una cultura a otra y
que son diferentes en cada periodo histérico. Nos parece que tales
suposiciones son incorrectas. El tipico error que se comete en los analisis
acerca de las necesidades humanas es que no se explica la diferencia
esencial entre las que son propiamente necesidades y los satisfactores de

esas necesidades.
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No existe una correspondencia biunivoca entre necesidades y satisfactores.
Un satisfactor puede contribuir simultdneamente a la satisfacciéon de
diversas necesidades; a la inversa, una necesidad puede requerir de
diversos satisfactores para ser satisfecha. Ni siquiera estas relaciones son
fijas. Pueden variar segun el momento, el lugar y las circunstancias.

Las necesidades humanas fundamentales son pocas, delimitadas y
clasificables.

Las necesidades humanas fundamentales son las mismas en todas las
culturas y en todos los periodos historicos. Lo que cambia a través del
tiempo y de las culturas es la manera o los medios utilizados para la
satisfaccion de las necesidades.

2.4.5 Teorias que sustentan los actores involucrados y potenciales

A. Anguiano

(Anguiano, 1999, pag. 4) Plantea: la tension, discrepancia o contradicciones
entre los componentes de la estructura social y cultural, siempre que no
sean controlados mediante mecanismos adecuados, pueden ser
conducentes a producir cambios en el sistema social. Todo esto no quiere
decir por supuesto que dichas tenciones actlen solas en la produccion de
cambios en una estructura socia pero presentan una fuente tedricamente

estratégica de cambio.
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B. Kullok

Arquitecto y Planificador Urbano y Regional (Universidad de Buenos Aires).
En la UBA es Profesor Consulto, Director de la Maestria en Planificacion
Urbana y Regional (PROPUR) y Director del Centro de Investigacion
Habitat y Municipio (CIHaM). Consejero del Consejo del Plan Urbano
Ambiental del Gobierno de la Ciudad de Buenos Aires.

La Planificacion Urbana, actividad tradicionalmente orientada a la
resolucién y prevencion de problemas urbanisticos, se ha visto afectada por
las profundas transformaciones acaecidas en el campo sociopolitico que le
da contexto y en el campo epistemolédgico que sustenta el conocimiento y
prospeccion de la realidad sobre la que pretende actuar, insumos
esenciales para su ejercicio. Cabe preguntarse, entonces, cuales son las
reales posibilidades de actuacién profesional en las cuestiones urbanas, vy,
llevado al limite, si tiene sentido su subsistencia. Este trabajo pretende ser
un aporte en dicho sentido. A tal fin, luego de realizar una revisita al devenir
del campo profesional, se desarrollan un par de postulaciones que
pretenden echar luces sobre dos aspectos significativos de la actuacion
profesional: la indole tematica del campo de actuacién y la conformacion de

los procesos de gestion en los cuales actda.

2.4.6 Matriz DAFO

Para (GARCIA VARGAS, 2005, pags. 35-37), el DAFO o también conocido
como FODA, “es una herramienta de estudio que aborda la situacion de
una institucion. Para ello analiza sus caracteristicas internas, como son las
fortalezas y debilidades, ademas de las externas, como oportunidades y

amenazas”.
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2.4.7 Técnica MINI MAX

El minimax a es una Tecnica utilizada para relacionar las fortalezas con
las amenazas y las debilidades con las amenazas todo esto vinculacién de
cada uno de estos criterios se busque dar respuesta a solucién a

determinada problematica existente. (Mijangos J. 2013. Pagina 39).

2.4.8 Vinculacion estratégica

Como bien nos comenta (SOMARRIBA O., 2012, pag. 45)

La vinculacion estratégica nos muestra el analisis estratégico de cada una
de las vinculaciones realizadas en la técnica del MINIMAX, en la primera
vinculacion se analizan las fortalezas con las oportunidades, en la segunda
se vinculan las fortalezas con las amenazas, luego las fortalezas con
debilidades, asi también se vinculan las fortalezas con las oportunidades y
por ultimo se relacionan o vinculan las debilidades con las amenazas cabe
mencionar que de estas vinculaciones se determinan las lineas de accion
gue luego daran lugar a los posibles proyectos a ejecutase para contribuir
a la solucion del problema central identificado.

2.4.9 Lineas de accion estratégica

Las lineas de accion estratégica desde palabras de (CONTRERAS
SIERRA, 2013, pag. 156):

...“son agrupaciones de objetivos estratégicos o combinaciones verticales
de objetivos. Consisten basicamente en grandes conceptos estratégicos en los
que se pretende que se centre una organizacion y por lo tanto guian en gran
medida todas las acciones a realizar dentro de la planeacién estratégica”.
2.4.10 Mapa de soluciones

(Mijangos, 2013, pag. 52) El mapa de soluciones fue elaborado a partir de
la identificaciébn del problema principal en este mapa se muestran las
posibles soluciones que se le puedan dar al problema seleccionado por
medio de las lineas de accién y los proyectos que se generan a traves de
las lineas de accion, cabe mencionar que este mapa de soluciones esta

basicamente enfocado en contribuir a la solucion del problema identificado.


https://gestion.pensemos.com/que-son-los-objetivos-estrategicos-y-como-crearlos-algunos-ejemplos
https://gestion.pensemos.com/que-es-la-planeacion-estrategica-y-para-que-sirve
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(BUZAN, 1996, pag. 59) al indicar que los mapas mentales:

...S0n una expresion del pensamiento irradiante y son por lo tanto una funcion
natural de la mente humana. Esta es una poderosa técnica grafica la cual proveen
de una llave universal para liberar el potencial del cerebro. Los mapas mentales
pueden ser aplicados a cada aspecto de la vida donde el aprendizaje mejorado y

el pensamiento claro mejoran el rendimiento humano.

2.4.11 Plan de actividades

Es un documento de trabajo que recopila y concreta los objetivos que se
desean alcanzar durante un periodo de tiempo. Tiene como punto de
partida un diagnéstico de la situacion que se va a enfrentar y una
evaluacion de las dificultades y de talla un conjunto de acciones a resolver
problemas, tiene una justificacion muy concreta (Roberts, 2012, pag. 25)

2.4.12 Cronograma de Gantt

(Marsh, 1974) El diagrama de Gantt es una herramienta gréfica cuyo
objetivo es exponer el tiempo de dedicacion previsto para diferentes tareas
0 actividades a lo largo de un tiempo determinado. A pesar de esto el

diagrama de Gantt no indica las relaciones existentes entre actividades.

2.4.13 Monitoreo y evaluacion de proyectos

(INIGO CARRION & IOSUNE BERASATEGI, 2010, pag. 7) el monitoreo y

evaluacion de proyectos “es una herramienta fundamental para el seguimiento
de resultados de un proyecto y para medir su nivel de avance en contraste con las
metas planeadas”. Asimismo, contribuye al proceso de aprendizaje
institucional ya que permite evaluar qué practicas/ actividades tuvieron
buenos resultados/ fueron efectivas y cuéles no, y determinar como mejorar
estas Ultimas. De otro lado, la informacion recolectada no sélo es util para
fines de la gestidn interna del proyecto, sino que también es una fuente de
datos para dar cuenta de los resultados del proyecto a grupos de interés
externo, tales como los donantes, participantes 0 socios de

implementacion.
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2.4.14 indicadores de un proyecto

(Rivera, 2014, pag. 40). El monitoreo es el procedimiento mediante el cual
verificamos la eficiencia y eficacia de la ejecucion de un proyecto, mediante
la identificacion de sus logros y debilidades y, en conciencia,
recomendamos medidas correctivas para optimizar los resultados

esperados del proyecto.

2.4.15 Metas de un proyecto

(Cerda, 2003, pag. 31) (Cerda Gutiérrez 2003). “No hay duda de que los
objetivos son aspectos clave en cualquier tipo de proyecto, ya que sin ellos
es imposible saber para qué se hace un proyecto y qué se espera obtener

al culminar su desarrollo”.

2.4.16 Plan de sostenibilidad

Para (PEREZ DE ARMINO, 2013, pag. 13) “un plan de sostenibilidad debe cumplir
siempre la condicidbn que garantiza que los objetivos e impactos positivos de un
proyecto de desarrollo perduren de forma duradera después de la fecha de su
conclusion”.

El plan de sostenibilidad constituye un criterio esencial para evaluar su calidad.
Sélo aquellos proyectos que introduzcan cambios equitativos y aborden de forma
duradera las causas de la VULNERABILIDAD estructural contribuirAin a generar

sistemas de sustento sostenibles y un DESARROLLO HUMANO también sostenible.
2.4.17 Presupuesto
(Gonzalez, 2011) “Es claro que la mayor cualidad y utilidad del
presupuesto esta directamente relacionada con las posibilidades antes
anotadas, por lo tanto casi se puede decir que se justifica en la medida que
se pueda hacer de él la mayor y mas eficiente utilizacion”. (P. 02)

2.5 Metodologia implementada en el PME

Implementacion contempla procesos de monitoreo y seguimiento que (MINEDUC,
Orientaciones para la elaboracion del Plan deMejoramiento Educativo, 2019) Junto con la
ejecucién de las acciones, la etapa de permiten estimar, durante la ejecucién del PME, el
impacto de las acciones planificadas y realizar ajustes que permitan el logro de la

propuesta de mejoramiento.


http://www.dicc.hegoa.ehu.es/listar/mostrar/228
http://www.dicc.hegoa.ehu.es/listar/mostrar/68
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CAPITULO Ill PRESENTACION DE RESULTADO
3.1 Titulo del PME

Implementar herramientas pedagdgicas innovadoras referentes al deficiente nivel
de lectoescritura.

Nombre del PME

Implementar herramientas pedagogicas innovadoras para elevar el nivel de

lectoescritura

3.2 Descripcién del PME

En la escuela Oficial Rural Mixta “Carlota Garcia Vallejo de Luna” de la aldea Los
Cerritos, del municipio de Chiquimulilla, del departamento de Santa Rosa,
establecimiento en el cual, se implementara un Proyecto de Mejoramiento
Educativo, viendo las necesidades de poder mejorar la calidad educativa , con
respecto a la deficiencia en la lectoescritura de los estudiantes de dicha institucion
educativa, porque se tiene conocimiento que se retiran de sus estudios y se
dedican a un arte o trabajo en el campo, estan enfocados para resolver la mayoria
de probleméticas que se pudo establecer con la investigacion. Dentro de los
indicadores encontrados incide con el problema detectado y que se relaciona esta
la Poca practica de Lectoescritura es deficiente en los estudiantes del nivel
primario especificamente en tercer grado seccion B de dicho establecimiento, ya
sea esto por problemas familiares, problemas personales, desintegracién familiar u
otro factor circunstancial que esté afectando el rendimiento de ellos mismos, este
indicador es el que realmente se necesita mejorar en el establecimiento educativo
ya que no afecta solamente al estudiante que tiene este tipo de problema, otro de
los indicadoras es la tasa poblacional es muy baja a comparacién de afios
anteriores, siendo un 50% de que las personas tengan probabilidades de mejoras
econdmicas y sociales ya que también los indicadores de proceso nos da como
resultado que el ciclo escolar 2019 los 202 estudiantes inscritos han tenido una
vista aleatoria ya que su asistencia es muy irregular por diferentes razones, una de
ellas es la falta de practica de lectoescritura.

Todo esto se define como el estudio del entorno en el que se desenvuelven todos

los estudiantes de esta institucion educativa para ello se implementé la técnica
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DAFO siendo un método de autoconocimiento que ayudo a conocer las
Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades, que es lo que realmente se
necesita mejorar en el establecimiento. Las caracteristicas fundamentales que se
encuentran en este PME son las que mas impacto tuvieron en el FODA las cuales
al analizarlas mostraron un impacto de problema principal ante la comunidad
educativa y en el centro educativo

En el Proyecto de Mejoramiento Educativo se incluyeron los actores directos que
son los Padres de familia, alumnos, docentes, OPF, Gobierno Escolar, Supervision
Educativa, la Direccion Departamental y resto de la comunidad. Pues para
solucionar el problema se tienen que incluir ya que todos somos responsables de
una ensefanza aprendizaje de calidad. El problema que incluyo en mi Proyecto de
Mejoramiento Educativo es la “Implementar herramientas pedagdgicas
innovadoras”, pues el problema que mayor incidencia tiene en el estudiantado, se
ha enfocado en dicho tema puesto que hay mucho estudiante con reincidencia en
repetir el grado o ausentarse y retirarse definitivamente. Por tal razon se necesita
dar solucion a esta problematica que dia a dia va creciendo como una enfermedad
epidémica.

Gracias a la técnica DAFO que ayudo mucho para poder verificar mejor el
problema ya que son los aspectos que permiten encontrar las Fortalezas y
Oportunidades los cuales son aspectos positivos que ayudan a encontrar lo que
servira para mejorar en el ambito social en los estudiantes en el entorno
comunitario y escolar. Asi mismo encontramos Debilidades y Oportunidades que
son las que sirvieron para encontrar los puntos débiles y que se les pueda buscar
o dar oportunidades de mejorar, en las Fortalezas y Amenazas se observan las
fortalezas que son aspectos mas fuertes y que estan en peligro de perderse con
las amenazas, asi mismo se realizaron vinculaciones con la técnica MINI MAX;, la
cual sirvi6 para hacer vinculaciones, analisis y lineas de accion, trabajando
siempre para hacer analisis y vinculaciones sobre la problematica que afecta al
entorno educativo y social de cada uno de los estudiantes de la escuela antes
referida, con esta técnica se llegé a la conclusion en una linea de accion a la

identificacién del problema prioritario, el cual es buscar estrategias para
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acercarnos a los estudiantes por medio de actividades extracurriculares para
mejorar su buen comportamiento y formar buenos estudiantes que puedan leer y
escribir correctamente, siendo una de las actividades programadas, videos,
cuentos o dramatizaciones por personas preparadas en el tema, haciendo
conciencia a los estudiantes de lo importante que es ser una buena persona para
poder tener una buena permanencia social estable, ser buen humano y persona
un buen lider ya que ello conlleva la permanencia en la escuela , hasta que se es
un adulto mayor quedando como sello las malas referencias que las personas
tengan como persona preparada académicamente en la Escuela.
3.3 Concepto del PME
“‘Promover herramientas pedagogicas innovadoras para darle solucién a la
deficiente practica de la lectoescritura.
3.4 Objetivos
GENERALES
Fomentar la practica de herramientas pedagdgicas innovadoras que fomente la
responsabilidad, participacion y por consiguiente se prepare correctamente para
enfrentar los retos de la vida cotidiana
ESPECIFICOS
Valorar la importancia de ser una persona responsable de sus actos en todo
momento de las etapas de la vida.
Desarrollar actividades que fomenten la participacion activa y dinamica de los
estudiantes en la préactica de la lectoescritura en el grado correspondiente de
estudio.
Practicar actitudes y valores como medio para elevar el autoestima orientado a
mejorar la calidad de vida de los estudiantes.
Establecer en los estudiantes la buena convivencia con sus padres, maestros y

comparfieros de estudio, para fortalecer los vinculos de amistad y comparierismo.
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3.5 Justificacion
Este proyecto parte de la consideracién de que los cambios sociales que el pais
experimenta como son la mayor participacion en las decisiones que involucran a
grandes grupos sociales, mayor acceso a la informacion y por tanto, diversidad de
ideas y opiniones, mayor conciencia sobre los derechos y obligaciones de cada
persona en su desarrollo emocional y corporal.
La practica de fortalecimiento de la practica de lecturas y escrituras adecuadas a
su nivel mental, es uno de los objetivos que nuestro sistema educativo busca
potenciar y desarrollar con mayor énfasis. Por ello, conocedores de nuestra
realidad educativa en la institucién, en los que diversos factores socio culturales
influyen en un comportamiento negativo de los estudiantes por falta de una
orientaciébn de acompafiamiento, es que pretendemos difundir una cultura de
practica de convivencias, para mejorar el autoestima de los estudiantes y por ende
sentirse util y valorado como ser humano. En tal sentido proponemos el presente
Proyecto de Mejoramiento Educativo que se orienta a mejorar las condiciones de
autoestima y convivencia pacifica entre los estudiantes a través de la practica de
La lectoescritura bien estructurada.
Es obligacién de la familia prestar la maxima atencién a sus hijos y especialmente
las actividades escolares y que estas requieren ayuda, ya que cuando los padres
de familia fallan en este compromiso de desenvolvimiento estudiantil no es
satisfactorio, la importancia del estudio radica en que la escuela y la familia
ofrezca a través de la experiencia compartida en un espacio de crecimiento
personal, incorporando a los representantes en las actividades escolares de sus
hijos, ademas permite sensibilizar a los miembros sobre las necesidades
escolares de sus hijos y ayudarlos a que puedan sobresalir en sus conocimientos.
Esta investigacion pretende dotar a los padres de familia y encargados o
representantes, de estrategias que les permitan lograr una mejor relacion con sus
hijos y con la escuela, a conocerse a si mismo y a los demas, permitiendo su
incorporacion en el proceso forma, transformandolo en agente multiplicador en
cada familia, para ayudar a identificar elementos de conflictos, prevenir problemas,

buscan soluciones y de esta manera favorece el desarrollo integral de los nifios,
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también procurar dar al docente apoyo, para mejorar el rendimiento académico de
sus estudiantes, quien puede contar con soporte de los padres y representantes
en todo momento.

Desde el punto social a través de la Escuela los padres se identifican con los
factores de riesgo social generando un clima de reflexién sobre la formacion en el
hogar.

Ademas se busca generar cambios de conductas apropiadas que permitan
mejorar la calidad de vida de la poblacion estudiantil en su vida productiva de la
comunidad, orientados hacia el perfeccionamiento de la formaciéon ética e
intelectual de los alumnos y que como miembros de la comunidad escolar deben
incorporarse en el proceso de aprendizaje, aca debemos pensar en quitar del
camino del estudiante todas las debilidades y amenazas para que pueda el
estudiante aprovechar las oportunidades y fortalezas, para mejorar su calidad de

vida en su comunidad.
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3.6 Distancia entre el disefio proyectado y el emergente
Esto esta a nivel mundial nos afecté a todos se suspendié casi todo lo de nuestro
diario vivir. En educacién nos toc6 que cerrar las escuelas y nosotros como
estudiantes no pudios complementar con las actividades que teniamos
programadas para realizar con nuestros alumnos en las escuelas, ya que desde el
mes de marzo que empez0 la pandemia y aun no hay una fecha para regreso a

nuestros establecimientos.
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Lectura de cuentos Tercera semana de marzo

Los nifios leeran un cuento en casa para la practica de fluidez lectora

Fotografia 1 fotografia2

Fuente propia fuente propia

Prestacion de caja del tesoro con temas literarios. Carta semana de marzo

Cada alumno presentara una cajita disefiandola con su creatividad para aguardar
sus trabajos de lectura

Fotografia 3 fotografia 4

Fuente propia fuente propia
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Observacion de videos sobre lectura Primera semana de abril

Se pretende que alumno capte informacién sobre la lectura observada mediante la
computadora o cualquier medio de tecnologia que obtenga.

Fotografia 5 fotografia6

Fuente propia fuente propia
Escribir cuentos ilustrados Segunda fecha de abril

En su casa redactaran un cuento utilizando su imaginacion.

Fotografia 7 fotografia 8

Fuente propia fuente propia
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Resolver sopa de letras y crucigrama Tercera semana de abril

Cada alumno tendra que resolver una sopa de letras buscando palabras

relevantes.

Fotografia 9 fotografia 10

Fuente propia fuente propia
Pescando palabras. Cuarta semana de abril.

Con cajas de carton que puedan encontrar en su entorno realizaran una pecerita
magica y dentro de ella encontraran palabras magicas, cuando extraiga una

palabra formaran un personaje para un cuento.

Foto No. 11 Foto No. 12

Fuente propia fuente propia
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3.7 Plan de Actividades

Maestra estudiante: Zulema Damaris Estrada Contreras Escuela
Oficial Rural Mixta “Carlota Garcia Vallejo de Luna”

Area de Intervencion del PME: Comunicacion y Lenguaje

Nombre del Proyecto: Implementar herramientas pedagdégicas innovadoras para
elevar el nivel de lectoescritura

Nombre del asesor: Lic. Fernando Garcia Hernandez

Descripcion: Estrategia de culminacién del PME Comunicacion y Lenguaje ante
la emergencia del nivel nacional las actividades que no se pudieron realizar en el
establecimiento por la suspension de actividades escolares por la emergencia
COVID-19 se ejecutaran con los nifios de la Aldea Cerritos con la autorizacion de

los padres de familia.

No. Activida Fech Descripci
d a on

Los nifios leeran un cuento en casa para

1 Lectura de cuentos Tercera semana de marzo P )
la préactica y fluidez lectora

L . Cada alumno presentara una cajita
Prestacion de caja del tesoro con B s
2 Carta semana de marzo disefidndola con su creatividad para

temas literarios. .
aguardar sus trabajos de lectura.

Se pretende que alumno capte
informacién sobre la lectura observada
3 Presentacion de videos sobre lectura | Primera semana de abril mediante la computadora o cualquier

medio de tecnologia que obtenga.

En su casa redactaran un cuento

4 Escribir cuentos ilustrados Segunda fecha de abril L : N
utilizando su imaginacién

Cada alumno tendra que resolver una
5 Resolver sopa de letras y crucigrama | Tercera semana de abril sopa de letras buscando palabras
relevantes

. Con cajas de cartbn que puedan
encontrar en su entorno realizaran una
pecerita magica y dentro de ella
6 Pescando palabras Cuarta semana de abril encontraran palabras magicas, cuando
extraiga una palabra formaran un

personaje para un cuento.
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3.7.1 Fases del proyecto
A. Fase de inicio

Se elabora una carta de solicitud de permiso a la directora del establecimiento
para iniciar con el Proyecto de Mejoramiento Educativo. Con los alumnos de

Tercer grado primaria.

Fotografia No 13 Solicitud al director para P.M.E

Fotografia 13

Fuente propia

C. Fase de planificacion

En esta fase se imprime el plan de actividades que sera una herramienta
importante para llevar un orden de las actividades que se realizaran. Como la
impresion del cronograma de actividades que sera una guia para realizar las

actividades planificadas en el tiempo estipulado
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D. Fase de ejecucidn

Reunion con padres de familia 'y director 17 —enero —de 2020  Se invito
a padres de familia asistir a la reunion para socializar el PME, en una
totalidad que hace el 100% A la asistencia de padres de familia llegaron y
se logré constar que asistieron todos (22) mostrando mucho interés en

participar y apoyar en la implementacion del PME.

Foto No.14 Foto No. 15

Fuente propia. Fuente propia
Deletreo personal 5 — febrero — de 2020 El 100% de nifios Yy nifias

estudiantes participo de forma activa en la actividad de deletreo donde se
evidencio la socializacion ladica para adquirir nuevos conocimientos Todos los
nifios y nifas de la escuela participaron de forma muy emotiva ya que son nuevas

experiencias de actividades ludicas.

Fotografia 16 fotografia 17

Fuente propia fuente propia
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Lectura de silabas 10 — febrero — de 2020 El 100% de niflos y nifas
participantes realizan la actividad de lectura de silabas, donde ellos leeran lasa
palabras que se les da. Se les entrega una hoja copia de figuras con sus
palabas escritas y los estudiantes tendran que leerlas y decirlas silabas por silaba
de forma oral hasta formar de nuevo la palabra logrando un buen éxito con esta

actividad.

Fotografia 18 fotografia 19

Fuente propia fuente propia

Lectura de oraciones 21 — febrero — de 2020 Todos los nifios y nifias en
estuvieron presentes en la actividad donde aprendieron a leer con mas fluidez y a
comprender lo leido. Se le entrega a todos los nifios y nifla en su cuaderno
una serie de oraciones luego leeran y cuando hayan comprendido lo leido pegara

la imagen que corresponde a la oracion.

Fotografia 20 fotografia 21

Fuente propia fuente propia
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Lectura de parrafos 28 — febrero — de 2020 El 100% de nifios y nifias
participaron de la actividad, relejando en ellos que su fluidez de lecto
escritura ha mejorado y su comprensién de lo que leen es un éxito ya que no
lo hacian. A los nifios y nifias estudiantes se les entrego una hoja donde
tenian aparecen parrafos de lectura donde tienen que sefialar la figura con el
parrafo correspondiente de los tres que aparecen alli en funcién de los

dibujos que lo acompanan.

Fotografia22 fotografia 23

Fuente propia fuente propia
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E. Fase de monitoreo

En esta fase se permite verificar el seguimiento del Proyecto de Mejoramiento
Educativo, si se estan realizando las actividades que se planificaron en el tiempo
estipulado, en caso hubiese algun cambio pues se podria postergar la fecha para
la ejecucion

F. Fase de evaluacién

Esta fase es la que indaga sobre las condiciones que pueden facilitar o impedir el
logro de los objetivos. Al finalizar cada actividad se hacia evaluaciones
respectivas ya sea por medio de una lista de cotejo, escala de rango, laboratorio,
preguntas, cualquier cosa para que las actividades y los aprendizajes de los
alumnos puedan estar al nivel de todos y si habria algun desfase donde el alumno
no logre comprender se podria hacer un reforzamiento de las actividades para

ejecutarse otro dia.
F. Fase de cierre del proyecto

Es la dltima fase que se realiza en el Proyecto de Mejoramiento Educativo.
La guia de Valores del PEM esté realizado he impreso para entregarle al director
cuando se regrese a clases en la Escuela Oficial Rural Mixta Carlota Garcia

Vallejo de Luna, del Municipio de Chiquimulilla, Departamento de Santa Rosa

Fotografia 24

Fuente propia
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.6 Distancia entre el disefio proyectado y el emergente
a. Justificacion

El Proyecto de Mejoramiento Educativo es “Implementar herramientas
pedagogicas innovadoras para elevar el nivel de lectoescritura® En la
Escuela Oficial Rural Mixta Carlota Garcia Vallejo de Luna pero debido a la
problematica que se esta viviendo en nuestro pais Guatemala y en todo el
mundo causada por la pandemia del coronavirus (COVID - 19) fueron
adecuadas las actividades programadas en el proyecto de mejoramiento
educativo para prevenir mayores complicaciones en todas las escuelas
publicas y privadas, por lo que fueron puestas en cuarentena, con el fin de
evitar la propagacion de esta enfermedad a los alumnos y docentes, para
evitar que sean contagiados, por tal razén las actividades del proyecto de
mejoramiento educativo se tuvieron que readecuar, para proteger a los
nifos y nifias, obedecer las medidas que ha tomado el Ministerio de
Educacion por lo que las actividades planificadas para realizarlas en forma
presencial, se hicieron las mismas en forma virtual, porque las actividades
individuales que las podian realizar sin ningun riesgo con todos los
protocolos sanitarios respectivos.
Descripcion
En la Escuela Oficial Rural Mixta Carlota Garcia Vallejo de Luna las
actividades se enviaron por un grupo de Whatsap y de una manera virtual
para estructurar una guia de aprendizaje que seré enviada para los nifios
y nifias de tercer grado y puedan trabajarlo en su casa, para terminar de
ejecutar el proyecto.
Estas actividades seran realizadas en forma individual con ayuda del padre
de familia y recordarles que por su seguridad es necesario quedarse en
casa, siguiendo las instrucciones sanitarias lavandose las manos a cada

instante, con agua y jabon, usar mascarilla y guardar la distancia social.
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Objetivos

v' Conocer la importancia que tiene la educacion virtual ya que es una
alternativa TIC. didactica para el desarrollo de competencias para una
buena practica educativa del proceso de la ensefianza y aprendizaje, en

los nifios y nifias.

v Especificos

1 Formar grupo de WhatsApp de los padres de familia para que de
manera virtual para realizar las actividades educativas con los nifios y
nifas.

2 Utilizar un modelo nuevo pedagoégico orientado hacia la gestion del
conocimiento, para el desarrollo de actividades educativas con
componente virtual, con la participacion de los nifios y nifias y padres de
familia.

3. Compartir los trabajos por medio del WhatsApp, a desarrollar en

proyecto educativo abierto que permita transferir el conocimiento hacia los

ambientes de educacion a distancias para los nifios y nifias.

b. Ejecucidn:

Nombre del proyecto: “ Implementar herramientas pedagdgicas innovadoras para elevar el nivel de
lectoescritura”

Medio de difusién: Redes Sociales (correo electronico, WhatsApp, Facebook y llamadas por
teléfono.

Nombre de la empresa: Internet

Tiempo de duracion: 40 minutos

Frecuencia de la emisi6n: 2 veces a la semana

Publico objetivo o audiencia: Comunidad Educativa.

Poblacién de impacto: Alumnos y padres de familia

Personas invitadas: Director

Responsable: Zulema Damaris Estrada Contreras
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c. Desarrollo de la actividad.

ctivida articipante a quien etodologia echa
Actividad Participante a q Metodolog Fech
va destinado
Lectura de cuentos | Docente, alumnos y | Losnifiosleeranun | 30 Semana de
cuento en casa para
padres de familia. la practicay fluidez | marzo.
lectora
Cada alumno
., . .| 4° Semana de
Prestacion de caja | Docente, alumnos y gres?['t%fal una cajita marzo
T ISenandaola con su
del tesoro con padres de familia. | ¢ Ztvidad para
temas literarios. aguardar sus trabajos
de lectura.
Presentacion de Se pretende que o
alumno capte 1° Semana de

videos sobre lectura

Escribir cuentos
ilustrados

Docente, alumnos
y padres de familia.

Docente, alumnos y
padres de familia.

Docente, alumnos y

informacioén sobre la
lectura observada
mediante la
computadora o
cualquier medio de
tecnologia que
obtenga.

En su casa
redactaran un
cuento utilizando su
imaginacién

abril

2% Semana de
abril

3% Semana de
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Resolver sopa de padres de familia. Cada alumno tendra | gbril

. gue resolver una
letras Yy Crucigrama sopa de letras

buscando palabras
relevantes

4° Semana de
Docente, alumnos y abril

1 Con cajas de cartdon
Pescando palabras | padres de familia. | /¢ puedan

encontrar en su
entorno realizaran
una pecerita magica
y dentro de ella
encontraran palabras
magicas, cuando
extraiga una palabra
formaran un
personaje para un
cuento.

d. Resultados: (redactarlos en base a los objetivos planteados, puede
realizarlo de manera cualitativa o cuantitativa segun sea el caso)

v’ Interés en asistir a las actividades escolares, de parte de los nifios y nifias.

v Participacion constante de los padres de familia en actividades escolares y
tareas en casa con sus hijos e hijas, por medio del WhatsApp.

v' Mejor6 las relaciones entre padres de familia, docentes y alumnos.

v" Mejor desempefio en la lectoescritura, a través de la participaciéon en todas
las actividades y trabajo en equipo.
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3.6.1 Plan Emergente Derivado De La Emergencia Covid-19

Duracion Actividades Planificadas que no se Actividades que se
Realizaron Implementaron ante la
emergencia
16 marzo
de 2020 Lectura de cuentos Lectura de cuentos
32 rznoazréo Prestacion de caja del tesoro con Prestacion de caja del
temas literarios. tesoro con temas
literarios.
06 abril
de 2020 Presentacion de videos sobre lectura Presentacion de videos
sobre lectura
13 abril
de 2020
Escribir cuentos ilustrados Escribir cuentos ilustrados
20 abril
de 2020
Resolver sopa de letras y crucigrama Resolver sopa de
P y 9 letras y crucigrama
27 abril
de 2020 Pescando palabras Pescando palabras
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CAPITULO IV DISCUSION Y ANALISIS DE RESULTADOS

La Escuela Oficial Rural Mixta “Carlota Garcia Vallejo de Luna” jornada matutina
que queda a 18 kilometros de la cabecera municipal de Chiquimulilla,

departamento de Santa Rosa

La escuela es grande, tiene nivel pre-primaria y los grados de primaria, 1, 2, 3y 5

con 2 secciones 4 y 6 con una seccion.
La escuela tiene un gobierno escolar muy bien organizado.

Producto de las vinculaciones estrategias realizadas, se decide partir de la
primaria linea de accion estratégica. Construccion de capacidades en el tema
comunicacion y lenguaje L1 de los miembros de la comunidad educativa con

trabajado conjunto y su equipo de trabajo.

Al revisar los indicadores educativos se encuentra que hay un porcentaje alto de
Repitencia en los primeros grados de primaria, especialmente por el area de
Matematicas y el Area de Comunicacion y Lenguaje, lo que tiene relacion con los
niveles muy bajos en los resultados en Matematicas y lectura en las pruebas que
aplica el MINEDUC, esto como consecuencia de una alimentacién no adecuada

en los alumnos.

Producto de las vinculaciones estratégicas realizadas se decide partir de la
Primera Linea de Accion Estratégica: Es necesario implementar charlas
motivacionales para hacer conciencia de la importancia y necesidad de fluidez
lectora adecuadamente para tener una vida con mayor conocimiento y convivencia
familiar y escolar, con trabajo conjunto con el acompafiamiento de las autoridades

educativas.

Por lo anterior se dice que el PME a disefiar o cambiar algunos proyectos,
identificados: General conocimiento sobre la necesidad aprender a comunicarse
asertivamente mediante la organizacion del gobierno escolar, para la agestion de
actividades promotoras lectura y escritura, a concurso de lectura oratoria, poema,

escritura de cuentos, ensayos, periodicos.



125

Por lo anterior se decide que el Proyecto de Mejoramiento Educativo a disefiar va
a combinar algunos proyectos identificados estan: Implementar herramientas
pedagogicas innovadoras para elevar el nivel de lectoescritura conjuntamente con
el gobierno escolar, para la gestion de actividades promotoras de concientizar a
los padres de familia para mejorar la calidad lectora adecuadamente a sus hijos en

edad escolar. Charlas motivacionales sobre

la importancia de la fluidez lectora de los nifios y nifias, elaborar album con

imagenes un cuento en forma de historieta.

Entonces se desarrollé un plan de actividades en el que se involucré al gobierno
escolar de la escuela, asi como a los padres de familia. Las actividades
desarrolladas que incluyeron concursos, de lectura, oratoria, escritura logros que
los estudiantes se motivaran y al final de bimestre se logré que subiera un 60% los

resultados en el &rea de comunicacion y lenguaje L1.

Las acciones desarrolladas evidencias que aplicar estrategias en la comunidad
educativa y otros, como lo fue en este caso el gobierno escolar, se puede impactar
en la estructura organizativa para logar resultados deseables como lo plantea
Chandler (1980) Steiner (1973).

Asi mismo, se puso en evidencia aqui lo que plantea Steiner (1997), es posible
realizarlo para conciliar las habilidades gerenciales y confeccion de una estrategia
gue impacte transformando la estructura de su organizacién, pues para logar la
mejora en las habilidades de lectura y escritura no solo se involucré al maestro, si

Nno a otros actores comunitarios en distintos niveles.

Esto denota que, al aplicar la teoria de la decision como un enfoque de las
decisiones estratégicas, se pudo romper el paradigma de aislamiento de la

escuela la participacion de otros actores a diferentes niveles.

CONCLUSIONES
Los estudiantes que participaron en este proyecto de mejoramiento educativo

implementar herramientas pedagdgicas innovadoras para elevar el nivel de
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lectoescritura, aprendieron el hbito por leer y escribir, es posible impulsar mejoras
a la educacion del pais ya que usa en la vida cotidiana tanto personal como
profesional. Se tiene que tener una continuidad pare reforzar el habito ya que para
muchos nifios y nifias es muy dificil. También motivar al resto de compafiero de

establecimiento donde laboramos.

Lo preferible seria mantener una postura conciliadora entre los diferentes métodos
y utilizar de cada uno de ellos lo que méas beneficia a los alumnos en el

aprendizaje de la lecto-escritura.

El importante papel que juega la comprension para el alcance de una competencia
lectora eficiente es tan alto, que se ha visto necesario elaborar una serie de
pruebas para medirla. Dichas pruebas tratan de detectar posibles dificultades en la
misma, pero para ello, deben centrarse en la mejora y evaluacién de dicho

aspecto no en la evaluacion de los elementos que la conforman.

La lectoescritura puede ser una herramienta educativa valiosa, presenta un sin
namero de alternativas valiosas y sencillas. Todo esta en presentarlas en
narraciones cortas e interesantes para los alumnos y complementa destreza que
ayudara a la lectura y escritura de forma educativa, es conocimiento inicial y mas

importante que se le transmite a los alumnos.

El proceso de lectura y escritura emplea una serie de estrategias que no son sino

un esquema para obtener, evaluar, adquirir y utilizar informacion.

PLAN DE SOSTENIBILIDAD
DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

| Parte Informativa
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Proyecto de Mejoramiento Educativo: Implementar herramientas pedagogicas

innovadoras para elevar el nivel de lectoescritura
Responsable: Zulema Damaris Estrada Contreras

Tiempo de ejecucién: De junio de 2020 a octubre de 2022.
Il Objetivos

General:

Promover herramientas pedagdgicas innovadoras para darle solucion a la
deficiente practica de la lectoescritura.

Especificos:

e Valorar la importancia de ser una persona responsable de sus actos en todo
momento de las etapas de la vida.

e Desarrollar actividades que fomenten la participacion activa y dinamica de los
estudiantes en la practica de la lectoescritura en el grado correspondiente de
estudio.

e Practicar actitudes utilizando nuevas herramientas pedagoégicas como medio
para elevar el autoestima orientado a mejorar la calidad de vida de los
estudiantes.

Il Justificacién

La préactica de valores morales, religiosos y sociales, es uno de los objetivos del
establecimiento y de la docente para mejorar nuestro sistema educativo interno,
gue a su vez busca potenciar y desarrollar con mayor énfasis, los diferentes
factores sociales y culturales influyen en el comportamiento negativo de los
estudiantes a falta de una orientacion negativo para difundir una cultura de
practica de valores para que mejore el autoestima de los nifios y niflas del
establecimiento y la comunidad. En tal sentido, en el presente Proyecto de
Mejoramiento las Propuestas de Sostenibilidad a mejorar las condiciones de
autoestima y convivencia de los estudiantes a través de la practica de valores por
ello es que contienen las acciones, tareas, fechas y responsables, que se

utilizaran en el futuro, para garantizar potenciar los resultados positivos del
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Proyecto de Mejoramiento Educativo y que sean aplicadas con mayor éxito en el
centros educativos Escuela Oficial Rural Mixta “Carlota Garcia Vallejo de Luna”,

de aldea Los Cerritos, Chiquimulilla, Santa Rosa.

Este proyecto parte de la consideracién de que los cambios sociales que el pais
experimenta como son la mayor participacion en las decisiones que involucran a
grandes grupos sociales, mayor acceso a la informacion y por tanto, diversidad de
ideas y opiniones, mayor conciencia sobre los derechos y obligaciones de cada
persona en su desarrollo emocional y corporal.

La practica de fortalecimiento de la practica de lecturas y escrituras adecuadas a
su nivel mental, es uno de los objetivos que nuestro sistema educativo busca
potenciar y desarrollar con mayor énfasis. Por ello, conocedores de nuestra
realidad educativa en la institucién, en los que diversos factores socio culturales
influyen en un comportamiento negativo de los estudiantes por falta de una
orientacion de acompafiamiento, es que pretendemos difundir una cultura de
practica de convivencias, para mejorar el autoestima de los estudiantes y por ende
sentirse util y valorado como ser humano. En tal sentido proponemos el presente
Proyecto de Mejoramiento Educativo que se orienta a mejorar las condiciones de
autoestima y convivencia pacifica entre los estudiantes a través de La
lectoescritura bien estructurada en la Escuela Oficial Rural Mixta “Carlota Garcia

Vallejo de Luna”, de aldea Los Cerritos, Chiquimulilla, Santa Rosa

ACCIONES PARA LA SOSTENIBILIDAD
DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO.

ACCIONES TAREAS FECHA RESPONSABLES

Sostenibilidad | Socializacién de los resultados y INICIA:
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institucional

las conclusiones del PME con
docentes, director y padres de
familia.

Implementacion de actividades
ludicas para el reforzamiento de
las acciones de los nifios y nifias
del establecimiento en general.
Asignacion de tareas que a los
estudiates les permita tener un
buen control de sus acciones y
permita la permanencia en los
diferentes grupos sociales de la
comunidad y escuela.

Involucrar a padres de familia en
las actividades escolares.

26-06-2020

Autor

Comision:
a. O.P.F

b. Gobierno escolar

Sostenibilidad | Informacién a la coordinacion | 15-07-2020 | Autor
con técnica administrativa de los CTAs
autoridades resultados y productos obtenidos Director
educativas del PME. departamental
Coordinacién con la Direccion
departamental de Educacion.
Charlas a padres de familia sobre | 3-08-2020 Autor
Sostenibilidad | la importancia que tienen los Director
con padres | valores morales, religiosos y Padres de familia
de familia sociales en la vida de los nifios y Alumnos
ninas.
Publicacion del Proyecto de
Mejoramiento Educativo a los
medios de comunicacion local.
Sostenibilidad | Compartir con otras instituciones | FINALIZA Autor
Social educativas y autoridades locales | 26-10-2022 | Directores
los resultados obtenidos a través Docentes
de la socializacion y ejecuciéon del CTAs
proyecto de mejoramiento ONGs
educativo para logar el apoyo y el Municipalidad
seguimiento. Otros.

REFERENCIAS

Almeria. (2008). PSICOLOGIA EVOLUTIVA.




130

Anguiano. (1999).

ARIAS, F. (1999). El proyecto de investigacion: Guia para su elaboracion. Caracas,
Venezuela: Editorial Episteme.

BREMBECK, G. (1977). Sociologia de la educacion. Buenos Aires:
Paidds. BUZAN, T. (1996). El libro del mapa mental. Washington D.C.:
Editorial Penguin. CARRETERO, M. (2009). Constructivismo y
educacion. Buenos Aires: Paidos.

CASTELLS. (2005).

CASTILLO ORTIZ, A. M. (2000). Administracion educativa: técnicas, estrategias y
practicas gerenciales. San Juan de Puerto Rico: Ediciones y publicaciones
puertorriquefias.

Cerda, G. (2003).

COMISION CONSULTIVA PARA LA REFORMA EDUCATIVA. (2003). Marco General de la
Transformacién Curricular. Guatemala: Ministerio de Educacion -MINEDUC-.

CONSEJO NACIONAL DE EDUCACION. (2010). Politicas Educativas. Guatemala,
Guatemala: Ministerio de Educacion.

CONTRERAS SIERRA, E. R. (2013). El concepto de estrategia como fundamento de la
planeacion estratégica. Sucre, Colombia: Pensamiento & Gestion.

FAO. (2008). Organizacion comunitaria. Esteli, Nicaragua: Organizacion de las Naciones
Unidas para la Agricultura y la Alimentacion.

Feandalucia. (2009).

FERNANDEZ LOMELIN, A. (2011). El disefio curricular. La practica curricular y la
evaluacion curricular. Ciudad de México: Editorial Pansza.

FERNANDEZ, A. (1995). Lugar que ocupa la categoria comunicacion en el estudio de la
personalidad. En: Psicologia para educadores. La Habana, Cuba: Editorial Pueblo y
educacion.

Fuentes S, C. E. (2005). Legislacion Educativa. Guatemala: FLACCSO.

GARCIA REQUENA, F. (1997). Organizacion Escolar y gestion de centros educativos.
Buenos Aires, Argentina: Ediciones Aljibe.

GARCIA VARGAS, M. L. (2005). EL ANALISIS FODA COMO HERRAMIENTA ESTRATEGICA
PARA

ANALIZAR LA PERTINENCIA DE PROGRAMAS EDUCATIVOS. Hidalgo, México:
Universidad Autonoma de Hidalgo.

Gonzalez, F. (2011).

iINIGO CARRION, R., & IOSUNE BERASATEGI, V. (2010). Guia para la elaboracion de proyectos.
Catalufia, Espafa: Editorial Tres de tres.

Lewis. (1959).



131

LOERA VARELA, A. (2003). Buenas practicas de gestion escolar y participacion social en la
escuela.

Chihuahua, México: Heuristica
Educativa. Marsh, E. R. (1974).
Mijangos. (2013).

MINEDUC. (2016).

MINEDUC. (2019). Orientaciones para la elaboracién del Plan deMejoramiento
Educativo. Chile: DEG.

Molla, R. M. (2001). Diagnostico Educativo.

OCANA, 0. (2009). Jugando también se aprende. Madrid, Espafia: Editorial
Did4ctica. OSORIO GUZMAN, M. (2017). Gestion educativa y docencia.
México, D.F.: Edit. Amapsi.

PEREZ DE ARMINO, K. (2013). Diccionario de accién comunitaria y cooperacion al
desarrollo. Pais Vasco: Editorial Hegoa.

Rivera. (2014).

Roberts. (2012).

Rodriguez. (2011).

Rodriguez, S. &. (2009). Gestion y Administracion Educativa.

SILVA LIRA, I. (2003). Metodologia para la elaboracion de estrategias de desarrollo local.
Santiago de Chile: Editorial llpes.

SOMARRIBA O., H. (2012). Fundamentos Conceptuales de la Gestion del riesgo. Lima,
Perd: LUMEN.

Anexo

Guias de autoaprendizaje

- == Universidad de San Carlos de Guatemala

EFPEM y—
DESARADLLO PROFESIONAL DOCENTE



132

Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media Programa
Académico de Profesionalizacion Docente Licenciatura de Educacion
Primaria BilingUe Intercultural

Curso: SEMINARIO DE TRABAJO DE GRADUACION 1

Profesora: Zulema Damaris Estrada Contreras.

Escuela: Oficial Rural Mixta “Carlota Garcia Vallejo de Luna” Aldea: Los Cerritos

Municipio: Chigumulilla departamento: Santa Rosa

Area: Comunicacién v Lenquaje 1

Componente: Promover herramientas pedagdégicas innovadoras para darle
solucion a la deficiente practica de la lectoescritura

1. Grado: Tercero Primaria
2. Competencia de area No. 1 Aplica principios y conceptos fundamentales que

contribuyen a mejorar las practicas de la fluidez lectora en los nifios y nifias en las
areas comunitarias.

3. Indicador de logro No. 1.1.: Formula acciones concretas orientadas al
mejoramiento de la practica de la lectoescritura para que sea mas vulnerable en
los nifios de la comunidad.

4. Contenido No. 1.1.5 llustracion de las principales partes del cuento.
5. Tema: Redaccion de una historieta con imagenes

Introduccién
» Tema: Redaccion de una historieta con imagenes
v' La importancia la lectoescritura en los nifios, es el principal factor que

contribuye en el desarrollo de los nifios y nifias en edad escolar, ya que es
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importante brindar el apoyo de parte de los padres de familia para que se
involucren en la lectura de sus hijos en casa.
Este tema lo trabajaremos por medio de actividades enviadas en una guia de
aprendizaje y por grupo de estudiantes en wapsap, involucrando asi a los
padres de familia.

v' Este tema lo trabajaremos por un grupo que se tiene padres de familia de
whatsapp, apoyandonos de videos, cantos, y dibujos, sopa de letras para
que desarrollen las actividades propuestas en hojas de trabajo impresas por

la docente, que fueron enviadas con evidencias de lo que han trabajado.

» Instrucciones generales, por ejemplo:

» Desarrollar todas las actividades descritas a continuacién con el apoyo de su
papé, mama o hermano mayor en casa, al finalizar cada actividad, tendra que

enviar una fotografia del trabajo realizado al grupo de Whatsap.

Elaboraciéon de una historiela por parte de los nifios en su casa en la que
también influye la lectoescritura pues ellos leyeron para poder elaborar una

historieta con personajes del cuento que eligieron, asi mismo enviaron

fotos de evidencia.
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Juguemos con los titeres.

De forma individual cada estudiante en compafiia de sus familiares
realizara una presentacion de teatro con sus titeres que ya habian
elaborado y sus teatrines que hardn con cajitas de carton o cualquier

material que encuentren en su entorno.

1. Laconvivencia Familiar.
Los nifios y nifias tendran la oportunidad de realizar cualquier actividad
familiar (ver television, juegos de mesa, tiempo de lectura, la comida todos

juntos en la mesa, etc.)
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2. Practiquemos las normas de higiene con mucha responsabilidad en
prevenciéon del COVID -19
En esta actividad el nifio expondra y hara la demostracién de cémo realizar

el lavado de manos, del distanciamiento social y del uso de la mascarilla.

» Espacio de evaluacion ;
» Se realizara la evaluacion durante toda la actividad por medio de preguntas y

respuestas.
» Las preguntas las realizara el padre de familia, o encargado responsable de

apoyar al nifio o nifos.
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» ¢Te gusto la actividad realizada?

Y

¢, Consideras que es importante la practica de los valores?

» ¢Te gusto la guia de trabajo?

» Evidencia del trabajo de los nifios y nifias atreves de fotografias enviadas al
watsapp.
Es importante seguir todos protocolos requeridos durante la pandemia COVID
19. Recuerda siempre lavarte las manos constantemente Yy de una forma

correcta con agua y jabon, si sales de casa usar mascarilla, y mantén

TRICENTENARIA PROGAAMA ACADEMICO DE
Uibvoreicnd ce Gimn Carioa v CAmsernsln DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE

@ USAC

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE
ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA -EFPEM
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PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE PADEP/D

Formulario 12-2020

Registro de video PADEP/D para canal YouTube

LICENCIATURA —

Lugary fecha: Chiguimulilla, 07 de Septiembre de 2020
Apellidos .
: > Estrada Contreras Nombres Zulema Damaris
Correo estradasulema9@gmail.com
electrénico: ] _ - . . . ., N -
Licenciatura en Educacion Primaria con Enfasis en Educacion Bilingiie
Carrera
PADEP/D:
Departamento Santa Rosa Municipio: Chiguimulilla
: Idioma del =
Espariol Cohorte 01
video: Tema Loe PADEP: Comunicacion y Lengeejet%
delvideo: Sustantivas Areaque
aplica:
Gradoal que orientael Tercero DUTacionuervideo 173
video: (min):
Fecha de creacjdn del video: .
12 Uce JUurio ue ZUzZU
Plataforma dondppublicael
FoT-ToDe
video:
Descripcion Este video contiene ensefiarjzas sobre los sustantivos comunes y propios
video:

Nd

mbre del archivo que contiene

VIDEOO1PRIMARIASANTAROSACHIQUIMULILLAZDEG

el video.

Link del video publicado

01

https://www.youtube.com/watch?v=DYmbxN-E1INQ


mailto:estradasulema9@gmail.com
http://www.youtube.com/watch?v=DYmbxN-E1NQ

91

de: PADEP D EFPEM <padep.videos{@gmail.com>
para.  Sulema Estrada <estradasulema9@gmail.com>,
Esnavarro Padep <esnavarro.padep@gmail.com=
fecha: 17 sep.202012:36
asunto. Re: FORMULARIO Y LINK DE VIDEO PADEP/D ZULEMA

DAMARIS ESTRADA CONTRERAS
enviado por: gmail.com
firmado por: gmail.com
sequridad: @ Encriptacion estandar (TLS) Mas informacion

Este es importante principalmente porque te lo enviaron
directamente a ti.

PADEP D EFPEM vie., 11 sep.
12:36 (hace 3

dias)
para Esnavarro, mi

Estimado estudiante:

Le informo que su correo fue atendido y revisando que cumple
con lo requerido en la guia, se procedié a subir el video en el Canal
de YouTube segun lo solicitado.

Saludos cordiales

ACH






