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RESUMEN

El Proyecto de Mejoramiento Educativo es parte de los requisitos previos a obtener
el grado de licenciado en educacion preprimaria intercultural, dicho proyecto esta
dividido en dos grandes fases, la primera es la fase de investigacion, la cual esta
orientada a conocer la situacion bajo la cual se desarrolla el hecho educativo en
las escuelas del sector oficial, para esta fase como estudiante del Programa
Académico de Desarrollo Profesional Docente, seleccione realizar mi proyecto en
el Centro de Educacion Integral —PAIN- de aldea El Porvenir, del municipio de El

Progreso, departamento de Jutiapa.

En esta primera fase, se aplicaron diferentes técnicas de investigacion documental
y de campo, se conocieron los antecedentes del centro educativo, los indicadores
educativos y el indice de desarrollo humano del municipio. Todo este proceso de
investigacion sirvié para identificar las necesidades y problemas, y asi proponer
un proyecto de mejora educativa para beneficio del centro educativo.

En su fase de accién, se tomaron las acciones propuestas tras realizar el
diagnéstico de la institucion, se elabor6 un producto pedagdgico (Guia
metodologica) para atender la problematica identificada (ausentismo en el nivel de
educacion preescolar), para su implementacion se realizaron las gestiones ante
las autoridades educativas respectivas de autorizar el proyecto y actores
potenciales, quienes brindaron su apoyo profesional y financiero para que el

proyecto se convirtiera en una realidad.

El presente informe corresponde a la tesis del PME, en el cual se plasman las

acciones tomadas en la elaboracion del proyecto.



ABSTRAC

The Educational Improvement Project is part of the prerequisites to obtain the
bachelor's degree in intercultural pre-primary education, said project is divided into
two large phases, the first is the research phase, which is aimed at knowing the
situation under which The educational fact is developed in the schools of the official
sector, for this phase as a student of the Academic Program of Teacher
Professional Development, select to carry out my project in the Center for Integral
Education -PAIN- of ElI Porvenir village, of the municipality of ElI Progreso,

department of Jutiapa.

In this first phase, different documentary and field research techniques were
applied, the background of the educational center, the educational indicators and
the municipality's human development index were known. All this research process
served to identify needs and problems, and thus propose an educational
improvement project for the benefit of the educational center.

In its action phase, the proposed actions were taken after carrying out the diagnosis
of the institution, a pedagogical product (methodological guide) was elaborated to
address the identified problem (absenteeism at the preschool education level), for
its implementation the steps were taken before the respective educational
authorities to authorize the project and potential actors, who provided their

professional and financial support for the project to become a reality.

This report corresponds to the thesis of the PME, in which the actions taken in the

preparation of the project are reflected.
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INTRODUCCION

El presente informe del Proyecto de Mejoramiento Educativo, detalla la ejecucion
realizada en el Centro de Educacion Integral —PAIN- de aldea El Porvenir,
municipio de El Progreso, departamento de Jutiapa; el informe se encuentra
organizado en cuatro capitulos: En el primer capitulo se presenta el marco
institucional del proyecto; en este se dan a conocer los resultados de la
investigacion, a través de un diagnadstico institucional, en el que se presentan los
indicadores educativos, los antecedentes de la institucion, el marco contextual y
epistemologico, asimismo como un analisis situacional basado en los resultados

obtenidos.

En el segundo capitulo se presenta la fundamentacion tedrica, la cual representa
el fundamento tedrico que respalda cada una de las sub fases del proyecto de
mejoramiento educativo. En el tercer capitulo se describen cada una de las seis
fases del proyecto: inicio, planeacioén, ejecucion, monitoreo, evaluacion y cierre del
proyecto; finalmente en el cuarto capitulo se presenta el andlisis de los resultados

obtenidos tras la implementacion del proyecto.

Es importante mencionar que el diagnéstico es una etapa inicial del proyecto de
investigacion y a través de este estudio se pudo establecer que uno de los
principales problemas que enfrenta la educacion inicial en el centro educativo es
el ausentismo, el cual tiene como factores causantes: La falta de apoyo de los
padres, las condiciones socioeconémicas de las familias de la comunidad,
migracion, delincuencia, entre otros. Tomando como base los resultados del
diagndstico se decide ejecutar estrategias con enfoque a mejorar la asistencia de
los alumnos y con ello reducir el ausentismo que se observa y que tanto afecta el
proceso educativo de los nifios y las nifias. Para ello se cred una guia denominada
“‘Guia metodoldgica para promover actividades estratégicas que minimicen en

ausentismo en el nivel inicial (Etapa 3, Seccion A)”.



Cabe mencionar que los requerimientos de la Escuela de Formacion de
Profesores de Ensefianza Media, de la Universidad de San Carlos de Guatemala;
como ente rector del proceso de profesionalizacion docente, describen como
acciones importantes para el presente proyecto, desarrollar una justificacion del
proyecto, definir objetivos generales y especificos, metas de ejecucion, fuentes de
financiamiento, presupuesto, actividades desarrolladas y los recursos empleados;
por lo que para cada uno de los elementos mencionados se ha desarrollado un

apartado con el contenido que soporta las acciones ejecutadas.

Establecidos los parametros a seguir segun la planeacion se procedio a ejecutar
el proyecto, desarrollando las actividades y paralelo a ello el monitoreo y
evaluacion de resultados. El proyecto se ejecut6 de forma presencial y a partir del
cierre de los centros de estudio publicos y privados, de forma virtual. Para ello el
uso de las Nuevas tecnologias de informacion y comunicacion, asi como el apoyo
brindado por los padres de familia, comunidad y principalmente la disposicion de
los nifios, fue fundamental para superar las adversidades y sobreponerse a las
dificultades que se presentaron debido al estado de calamidad por la pandemia
Covid-19.

Finalmente, y con el propdésito de darle seguimiento al proyecto, se disefié un plan
de sostenibilidad, el cual tiene como objetivo principal, darle continuidad al
proyecto aun cuando la maestra que lo inicié ya no se encuentre ejerciendo su

profesién en el centro de estudios en el que se ha desarrollado el proyecto.



CAPITULO | PLAN DE PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1 Marco Organizacional
1.1.1 Diagndstico Institucional
El Centro de Educacion Integral —PAIN, se encuentra ubicado en aldea
El Porvenir, del municipio de El Progreso, departamento de Jutiapa, es
un centro educativo que funciona en el area rural del municipio,
pertenece al sector oficial (publico), su plan de estudios es diario, su
modalidad es monolinglie, tipo mixto, categoria pura, atiende en

jornada matutina y su ciclo es anual.

Actualmente cuenta con un Consejo de Padres de Familia (CPF) y un
gobierno escolar debidamente organizado segun las directrices del
Ministerio de Educacion, su vision es: “Ser una institucion educativa que
se enfoque en la formacién integral de nuestros nifios y nifias como
parte de la comunidad y que respondan a las necesidades sociales a
través de una educacion de calidad con extensa cobertura, sin
discriminacion alguna (raza, etnia, clase social) con una gestion

transparente para fomentar una cultura de paz”.

Asimismo, por su misidbn expone “Somos una institucion educativa
innovadora que responde a las necesidades de nuestros nifios y nifas,
comprometidos con la formaciéon integral e igualdad de derechos y
oportunidades construyendo asi una convivencia de paz apegados al
Curriculum Nacional Base con sus diferentes niveles, proporcionando

un aprendizaje significativo”.



Su estrategia de abordaje es la presencial, como modelos educativos
estan el constructivista y el conductista; en el centro educativo se les da
cumplimiento a los programas académicos “leamos juntos”, “vivamos

juntos en armonia”, “gobierno escolar” y el programa “PADEP/D”.

Se han desarrollado varios proyectos, entre los que estan: la creacion
de un edificio propio, cocina, sanitarios, fosa séptica, muro perimetral,
entrada principal, ampliacién de aulas, colocacion de piso cerdmico a
un sector, compra de equipo de audio, siembra de grama; actualmente
se encuentra en desarrollo: la instalacion de la energia eléctrica y la
creacion de un huerto escolar; se tiene proyectada la colocacion de piso
ceramico al area que quedo pendiente, la conexién a drenaje, un
corredor de usos mdltiples, la creacién de un escenario y la colocacion

de balcones de seguridad.

A. Indicadores educativos
a. Indicadores de contexto
i. Poblacion por rango de edades

Tabla 1. Poblacién por rango de edades

No. Etapa Rango de edad No. De alumnos

1 | Etapa B la2 37
2 | Etapa C 2a3 81
3 | Etapa D 3a4 99
4 | Etapa 4 4ab 22
5 | Etapa 5 5a6 14
6 | Etapa 6 6a7 32

TOTAL 285

Fuente: Elaboracién propia



i. Indice de Desarrollo Humano del municipio o departamento

Tabla 2. indice de Desarrollo Humano del Municipio

Municipio IDH Salud

Educacion Ingresos

El Progreso 0.645 0.647

0.692 0.596

Fuente: PNUD (2015-2019)

b. Indicadores de recursos
i. Cantidad de alumnos matriculados
285

ii. Distribucion de la cantidad de alumnos por grados o niveles

Tabla 3. Cantidad de alumnos por grados

No. Etapa Seccién No. De alumnos

1 | Etapa B A 37
2 | Etapa C A 81
3 | Etapa D A 99
4 | Etapa 4 A 22
5 | Etapa 5 A 14
6 | Etapa 6 A 32

TOTAL 285

Fuente: Elaboracion propia

iii. Cantidad de docentes y su distribucion por grados

Tabla 4. Cantidad de docentes y su distribucion por grados

Nombre del docente Inicial Etaplireprimaria
Jennifer Andrea Lépez Aguirre Etapa B Etapa 4
Blanca Dina Barrera Palma Etapa C Etapa 5
Viviana Rebeca Osorio Lopez Etapa D ---
Doris Marisa Rosabeth Rios Castellanos Etapa D Etapa 6

Fuente: Elaboracién propia




iv. Relacién alumno/docente

Tabla 5. Relacion Alumno/docente

Etapa
— - - Docentes | Alumnos
Inicial Preprimaria
Etapa B Etapa 4 1 59
Etapa C Etapa 5 1 95
Etapa D Etapa 6 2 131
Totales 4 285

Fuente: Elaboracién propia

Al distribuir la poblacion total de estudiantes dentro de la
disponibilidad de docentes, se tiene una relacion aproximada

de 71 alumnos por cada docente.

c. Indicadores de procesos

Asistencia de alumnos
La asistencia de los alumnos es irregular, especialmente en
las etapas iniciales y de 4 y 5 afios, Unicamente el 45% los

alumnos es regular en su asistencia.

Porcentaje de cumplimiento de dias efectivos de clase

El cumplimiento de dias de clase en el establecimiento
educativo es del 100%, se cumple con todo lo establecido en
el calendario escolar y se ejecutan las labores docentes con
toda normalidad, con excepcion de los casos donde por
emergencia nacional o condiciones climaticas extremas se
cancelan las clases, esto bajo disposicion y autorizacion de la

direccién departamental.

Idioma utilizado como medio de ensefanza
El idioma utilizado en el establecimiento es el castellano, el

cual es reconocido como idioma materno.



iv. Disponibilidad de textos y materiales

La disponibilidad de textos y materiales proporcionados por el
Ministerio de educacion, no es la suficiente para atender la
demanda del servicio educativo. En la etapa 3 de nivel inicial,

se cuenta con libros de cuentos.

Organizacion de los padres de familia
Los padres de familia se encuentran organizados a través de
un Consejo Educativo, una comision de refaccion y, una

comision de ornato y limpieza.

d. Indicadores de resultados de escolarizacion, eficiencia interna de

los procesos de los ultimos 5 afos

Escolarizacién oportuna

Debido a la naturaleza de la educacion preescolar, lo nifios
son matriculados en la etapa que les corresponde segun su
rango de edad, por lo que el indicador de escolaridad oportuna
es del 100%.

Escolarizacion por edades simples
Los nifios ingresan a la etapa que les corresponde segun su

rango de edades, por lo que el indicador es del 100%

Sobre-edad

En el Centro de Educacién Integral —PAIN- de aldea El
Porvenir, El Progreso, Jutiapa; todos los nifios se encuentran
matriculados en la etapa que les corresponde segin su rango
de edades, por lo que el porcentaje de sobre edad es del 0%.



iv. Tasa promocional anual
La tasa promocional anual es del 100%, ya que todos los
nifos finalizan su afio e inmediatamente se pueden inscribir

en la etapa siguiente segun su rango de edad.

v. Fracaso escolar

El porcentaje de fracaso escolar es del 0%

vi. Conservacion de la matricula
El 100% de los nifios que inicias su educacion preescolar,

conservan su matricula.

vii. Finalizaciéon de nivel
El 100% de los niflos matriculados finalizan el nivel

académico.

viii. Repitencia por grado y nivel

El porcentaje de nifios que repiten una etapa es del 0%.

ix. Desercion por grado y nivel
Debido a la situacibn econdémica que algunas familias
presentan, se observa una tasa de desercion del nivel

académico del 2%.

1.1.2 Antecedentes
La educacion infantil o educacion preescolar es el nombre que recibe
el ciclo formativo previo a la educacion primaria obligatoria establecida
en muchas partes del mundo hispanoamericano. En algunos lugares,

es parte del sistema formal de educacion y en otros es un centro de



cuidado o jardin de infancia que cubre las edades comprendidas entre

0 a 6 afos.

Es importante tomar consciencia sobre que los primeros afos de vida
en el ser humano son fundamentales para el desarrollo futuro de las
habilidades requeridas, por esta razon, la etapa infantil debe y requiere
ser estimulada en todos los sentidos, creando y generando
aprendizajes que en la vida futura seran basicos para el desarrollo

integral de los nifios.

El Proyecto de Atencion Integral al Nifio de 0 a 6 afios -PAIN-, surgi6
en 1984 y su aplicacion empez6 en 1986, con el fin de promover el
cuidado y educacion inicial de los nifios guatemaltecos, principalmente
indigenas, que viven en condiciones desfavorables en las areas rurales
y urbano-marginales del pais. El proyecto surgié debido a que los
servicios de educacién y atencibn a la infancia se encuentran
centralizados y la oferta es muy escasa para sectores geograficamente
aislados, esto unido a las condiciones de violencia, pobreza y de

extrema pobreza que viven muchas familias.

Para 1992 la poblacion atendida a nivel nacional fue de 21,692 nifios,
madres y padres de familia. ElI Estado, a través del Ministerio de
Educacién cubre los salarios del personal administrativo, técnico y
docente; y la comunidad hace aportes especificos para el desarrollo de
las actividades educativas. Actualmente se estan desarrollando

acciones para auto-gestionar el programa.

A través del proyecto se trabaja en las areas de salud, nutricion,
estimulacion temprana, educacion inicial y desarrollo infantil. Se atiende
a nifos y nifias de 0 a 6 afios, a sus padres, mujeres lactantes, y

mujeres embarazadas, quienes viven en condiciones de pobreza y
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extrema pobreza. Actualmente el proyecto tiene cobertura nacional, se
desarrolla en los 22 departamentos, 88 municipios y 122 comunidades.
La cobertura esta definida de acuerdo al grupo etario: programa nifios
de 0 a 6 afios con 8.767 beneficiarios; programa madres lactantes con
2.681; programa mujeres embarazadas con 743; programa madres
encargadas 2.927; programa hombres colaboradores 2.890; programa

de personal voluntario 522, para un total de 18.276 beneficiarios.

En cuanto a la metodologia de trabajo se utilizan diferentes técnicas de
ensefanzas basadas en el método Decroly, contando con recursos del
medio y aplicando las ejercitaciones a las actividades de la vida diaria.
Es decir, se hace énfasis en que el desarrollo propiciado para la
educacion inicial no requiere ambientes, materiales o actividades

distintas a las del hogar y el entorno cercano al nifio.

Para la atencién de los nifios se trabajan dos modalidades:

. Para nifios de 0 a 3 afios, el coordinador docente tiene a su cargo un
programa con 25 o 30 nifios, con los cuales se retne una vez por
semana para trabajar con los nifios y sus madres, durante 30 minutos.
En estas reuniones se lleva un registro del desarrollo de cada nifio y se
evaluan los logros, la madre es capacitada en estimulacion temprana.
El programa inicia con la observacion del desarrollo psicolégico,
biolégico y social el nifio, y la anotacién de logros en las hojas de
registro de acuerdo a su edad. Se le explica a la madre la forma en que
puede estimular a su hijo en casa durante la semana, al volver al centro
se verifica el proceso y se evallan las éareas que necesitan

enriquecimiento o reforzamiento.

. Para nifios de 3 a 6 afos, cada docente atiende un promedio de 80

nifos, divididos en dos secciones, cada seccion es atendida dos veces
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por semana, por un periodo de 2 o 3 horas. Se trabaja en centros de
interés y talleres educativos de las unidades: “Yo”, “Mi familia” y “Mi

comunidad”.

En ellas se integran contenidos y actividades que estimulen todas las
areas de desarrollo del nifio y el juego, de acuerdo con sus necesidades
e intereses. Al final de cada taller se hace una evaluacion oral a todo el
grupo, circunstancias que aprovecha el docente para observar

aptitudes, habilidades y destrezas desarrolladas en los nifios.

El equipo esta conformado por una coordinadora general y el equipo
técnico que trabaja en la capital. Cada Centro de Educacion Inicial es
atendido por un docente coordinador y dos orientadores voluntarios que
son en su mayoria lideres comunitarios. Los padres de familia se
reinen una vez al mes, o mas dependiendo de las necesidades e

intereses del programa.

El Estado, a través del Ministerio de Educacion, cubre los sueldos del
personal administrativo, técnico y docente. El financiamiento de todas
las otras actividades es a través de la autogestion. En cuanto a recursos
materiales, se tienen algunas guias metodoldgicas y papeleria. La
comunidad contribuye con mano de obra, lefia y fondos para

refacciones, lo que provoca que este beneficio sea muy poco.

La orientacién y coordinacion metodolégica la brinda el equipo técnico
del proyecto a través de guias curriculares y otras comunicaciones
escritas, asi como de algunas reuniones de capacitacién. Los
voluntarios son capacitados una vez por semana en aspectos del plan
de atencion a nifios, y en relacion a los contenidos generales de todos
los programas. En cuanto a la produccion de materiales, se encuentran

en proceso de revision y enriguecimiento las guias curriculares para
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nifios de 0 a 3 afos; se completd la revision de las guias para nifios de
3 a6 afosy se esta elaborando en estos momentos una guia curricular

para la atencion de padres de familia.

El Centro de Educacion Integral -PAIN- de Aldea El Porvenir fue
aperturado en la década de 1990, periodo en el cual ejercieron su
profesidn en el centro educativo, las profesoras Guisela Iracema Garcia

de Chacoén e Hilda Aguirre.

En el afio 1995, el ministerio de comunicaciones a través de la zona vial
de Caminos numero 2 sede al Ministerio de Educacion un predio de
6,995.78 m?, a través de providencia No. 0-2445 de la Jefatura de la
Zona Vial de Caminos de Jutiapa, el cual fue entregado a través de los
mecanismos correspondientes a la EORM de Aldea EL Porvenir, El

Progreso, Jutiapa

El terreno fue cedido al MINEDUC por medio de la Directora de la
EORM Arlin Jeannette Mazariegos Rossil, segun consta en acta No.
42/104 folios 94-97 del libro de Actas No. 6 de EORM Aldea El Porvenir,
EL Progreso, Jutiapa para que se pueda utilizar en mejoras de la
Educacion de la comunidad.

Enero en el afio 2009 toma posicion del cargo como Director Titulado
la Profa. Viviana Rebeca Osorio Lopez de Ruano, en espera de su
nombramiento, el cual llegd en junio de 2009, atendiendo una matricula
de 86 alumnos; en un aula de la EORM aldea EI Porvenir, EL Progreso,
Jutiapa. En marzo del mismo afio dado la cantidad de nifios y nifias
llega en apoyo con contrato 021 la Profesora Londy Lorena Najarro de
Salguero y posteriormente en julio tomé posesién con renglén 011 la
profesora Doris Marisa Rosabeth Rios Castellanos.



13

Las tres profesionales trabajaban juntas en la misma aula, situacion que
se tornaba dificil por tener etapas diferentes. En este tiempo se definid
el horario del nivel Inicial y nivel Pre-primario por dia establecido, ya
que el espacio no era adecuado por la cantidad de nifios y nifias que

asistian al Centro Educativo en ese afo.

En este mismo afio en el periodo vacacional, llega a la comunidad la
visita del Presidente de Guatemala Alvaro Colom y la primera Dama
Sandra Torres Casanova, donde por iniciativa de la profesora, Lilian
Dinora Guevara Téllez, Directora de EORM de Aldea EL Porvenir,
aprovecha la oportunidad para solicitar la construccion de una escuela
de Parvulos en la cual la primera dama aprobd dicha solicitud, fue aqui
donde da inicio la construccion de lo que ahora es el edificio del Centro
de Educacion Integral —PAIN- Aldea EI Porvenir, EL Progreso, Jutiapa.
El cual se logré construir gracias al apoyo del gobierno, municipalidad,

padres de familia, docentes y comunidad.

Se construyeron dos aulas donde la municipalidad proporcioné a los
albaniles el material, y los docentes gestionaron ayuda conjuntamente

con el COCODE para mano de obra no calificada en toda la comunidad.

En el afio 2010 las profesoras deciden hacer uso de las dos aulas
construidas, puesto que la poblacion estudiantil sigue en crecimiento y
el espacio proporcionado por la EORM Aldea El Porvenir, EL Progreso,
Jutiapa no era suficiente. Las instalaciones eran deficientes, no
contaban con bafio, cocina, muro perimetral y la fosa séptica adn
estaba en construccion; por esta razén, las docentes, tomaron la
decisién de solicitar ayuda a la municipalidad, padres de familia, y
COCODE, para suplir algunas necesidades como terminar la fosa
séptica, se compré una pila con fondos del Programa de Gratuidad, la
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refaccion escolar se cocinaba en un tonel de metal donado por el sefior

Alfonso Osorio.

El dos de enero del afio 2011 llega al establecimiento bajo el renglon
011 la Profa. Blanca Dina Barrera Palma. Para este momento el
contrato 021 fue trasladado a otra comunidad. Posteriormente llega la
ayuda de seminaristas del IMDAA de EL Progreso, Jutiapa quienes con
la cooperacion de la municipalidad construyen dos bafios para el
establecimiento, este mismo afio meses después se presenta otro
grupo de seminaristas de El Liceo Evangélico Horeb de EIl Progreso,
Jutiapa y trabajan patio. (Ornamentacion del establecimiento) siembran
grama, palmeras, flores y la protegen con cerca de madera dando un
mejor aspecto al establecimiento.

En 2012 las docentes del establecimiento siguen en la lucha para que
el Centro Educativo sea un lugar seguro para todos sus estudiantes;
llegando a la conclusién que se necesita de un muro perimetral, y es en
este aflo donde solicitan al alcalde Marvin Enrique Zepeda Gonzales
nuevamente su ayuda para lograrlo, donde obtuvieron respuesta

positiva.

La municipalidad doné el material para la construccion del muro, el
portbn de entrada y contrato dos albafiiles. Los padres de familia
aportaron una cuota para contratar ayudantes de albafiileria y quienes
no podian ellos mismos llegaban a sacar el trabajo. Fue asi como se
logré construir el muro perimetral y estar seguros todos dentro del

centro educativo.

Posteriormente, en 2013 tras ver que las madres de familia cocinaban
en un tonel y juntaban blocks para terminar de cocinar la alimentacién

de los nifios, se pensd que hacia falta una cocina y nuevamente se
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gestiond para llevarlo a cabo. Solicitamos a la municipalidad la
construccion de una cocina, donde una vez mas obtuvimos una
respuesta favorable, el alcalde colaboré con block, hierro, arena,
cemento, puerta, balcon y un techo con el fondo de gratuidad, se
compro el piso y los padres de familia pagaron la mano de obra. El
COCODE dono la plancha y los tubos de ventilacién de la chimenea.
Asi mismo, en 2014 al analizar que debido a la ubicacion de
establecimiento (atrds de la cancha de la comunidad), en épocas de
lluvia se dificulta el ingreso, se gestion6 apoyo para la pavimentacién
de la entrada principal.

Nuevamente al alcalde Marvin Enrique Zepeda Gonzales respondi6
positivamente a esta nueva solicitud, brindando para el establecimiento
la arena, el piedrin y el albafiil. Los padres de familia colaboraron con

el cemento.

En el afio 2016 dado el fendmeno de sobrepoblaciébn que viene
acrecentandose en el establecimiento, solicitamos ante la C.T.A. un
contrato ya que era demasiados alumnos para solo tres docentes. Una
vez mas el alcalde Marvin Enrigue Zepeda Gonzales, apoyd con un
contrato municipal; no obstante, el espacio para atender a los alumnos
era insuficiente, por lo que se acudié nuevamente a la municipalidad
para obtener el apoyo para la ampliacion que se necesitaba, esta vez,
el alcalde proporcion6 el material para la construccion, ventanales,
techo, puertas, y los albafiles; se solicitd también la colaboracién de
los padres de familia que tenian inscritos a sus hijos, quienes dieron
una cuota para contratar a ayudantes de albafileria, fue una tarea dura,
sacrificada pero con una gran satisfaccion de contar con dos aulas mas

en el establecimiento.
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En 2018 la profesora Marisa Rios solicitd que se le brindara el aporte
de Gratuidad para poner piso en su aula ya que solo tenia torta de
cemento, con la ayuda de la municipalidad se contratd la mano de obra,

se compro el piso faltante y pega mix para completar con el proyecto.

En el afio actual 2019 con el ultimo aporte de Gratuidad 2018 y el dltimo
aporte de Gratuidad 2019 se compraron los materiales para la
instalacion eléctrica y se solicitd a la municipalidad la mano de obra,
ayuda que el sefior alcalde Marvin Enrique Zepeda no dudo en brindar
para que el establecimiento cuente con servicios basicos y brindar una
educacion de calidad ya que es una instalacién reconocida a la cual
recurren muchas personas de lugares cercanos a la comunidad,

beneficiando asi a la sociedad.

Actualmente las docentes estamos comprometidas a brindar a los
alumnos una formacion integral y un ambiente agradable, donde
pueden alcanzar un aprendizaje significativo. Muchas situaciones que
se salen de las manos de los docentes provocan que exista ausentismo
en el Centro Educativo mayormente alumnos del nivel inicial que llegan
a estudiar a este Centro Educativo de lugares ajenos a la comunidad,
muchas situaciones se enmarcan en el clima, el transporte, la salud de
los alumnos, desinterés y otras prioridades del padre de familia,

inadaptabilidad, economia familiar, etc.

Marco epistemoldgico

. Indicadores de contexto

Los registros histéricos del Centro de Educacion Integral -PAIN-, de
aldea El Porvenir, El progreso, Jutiapa; revelan que, en los ultimos cinco
afos, la asistencia de los estudiantes es irregular, ya que solamente el
45% de los nifios y nifias matriculadas son regulares en su asistencia,

y el 55% restante, asisten de forma irregular; entre los factores
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causantes de dicho fendmeno estan: la situacion econémica de algunas
familia, la distancia para llegar al centro educativo, desinterés por parte
de los padres de familia, alumnos desmotivados, entre otros. Todo lo
anterior afecta el desarrollo académico de los nifios porque no se logra

desarrollar las competencias psicosociales propias del nivel educativo.

B. indice de Desarrollo Humano de municipio.
a. Salud
El informe sobre el indice de desarrollo humano del municipio,
muestra que el indicador que corresponde a salud, se encuentra
ligeramente encima la de la media, o que nos indica que la
comunidad no tiene problemas graves en salud, no obstante, y pese
al esfuerzo que las autoridades municipales han hecho, algunas

familias no cuentan con servicios de drenaje y/o agua potable.

Asimismo, en algunas familias existen creencias muy arraigadas,
tales como: el mal de ojo, el pujo, los empachos y los partos
atendidos por comadronas. Lo que provoca que las familias
prefieran utilizar medicina cacera y no atenderse con un profesional

médico.

b. Educacion
Segun se observa en los registros histéricos y en base a la
investigacion de campo, los mayores problemas que se enfrentan
en materia educativa son: La falta de recursos para atender la
demanda del servicio, el desinterés de algunos padres por la
formacion académica de sus hijos, mayormente en el nivel de

educacion inicial.

El indicador de desarrollo respecto a educacion revela que la

educacion en el municipio, se encuentra ligeramente por encima de
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la media. Lo que indica que la calidad educativa se encuentra en un
porcentaje aceptable con respecto al departamento; no obstante,
se necesita trabajar en mejorar las practicas tradicionales e innovar
la metodologia de ensefianza, para lograr los objetivos

contemplados en la ley de educacién nacional.

c. Ingresos
Si bien algunas familias cuentan con los recursos econémicos para
ofrecer un estatus de vida aceptable para sus miembros, un
porcentaje de la poblaciéon se encuentran en pobreza y otros en
pobreza extrema; muchos padres se ven en la necesidad de migrar
en busca de mejores oportunidades laborales, lo que causa
desintegracion familiar; otros no cuentan con un empleo y se
refugian en la bebida o se dedican a la vagancia, lo que ha
provocado que inicien a formarse grupos delincuenciales que

también influyen en la asistencia de los alumnos.

C. Indicadores de recursos
Histéricamente en el Centro de Educacion Integral —PAIN- los nifios que
buscan el servicio, son matriculados en la etapa que les corresponde
segun su rango de edades y son atendidos por los docentes en los
horarios y jornadas preestablecidas, el centro educativo cuenta con el
apoyo del Ministerio de Educacion a través de los programas de apoyo
y los programas académicos, asimismo, los padres de familia se
encuentran organizados y brindan su apoyo al desarrollo del proceso
educativo. Aun asi, hace falta mayor apoyo del MINEDUC para poder

atender de mejor manera la demanda del servicio.

D. Indicadores de proceso
En el centro educativo se cumple en un 100% con los dias efectivos de

clase calendarizados en el calendario escolar publicado por el
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MINEDUC, y se atiende a las directrices giradas a través de la
supervision educativa. Se cuenta con libros de cuentos, libros de texto,
entre otros, los cuales son utilizados en el proceso académicos de los
nifios, pero hacen falta mas recursos. Como idioma de abordaje se
utiliza el idioma castellano, que es reconocido como idioma materno en
la region; la asistencia de los nifios, especialmente en el nivel inicial, es
irregular debido a varios factores, el porcentaje de asistencia se

mantiene en un 45%, y el 55% restante asisten de forma irregular.

Marco del Contexto Educacional

Son todos los elementos que influyen en el proceso académico del
alumno, los responsables directos del ambiente educacional son los
maestros y los padres de familia. Los elementos a considerar son: El
entorno socio-cultural, medios de comunicacion, nuevas tecnologias de
la informacién y comunicacion y por ultimo los factores linguisticos;
cada elemento se analiza bajo la premisa de lo que aporta u obstruye
en el proceso educativo.

. Entorno socio cultural.

Es el contexto o lugar en donde un grupo de individuos se desarrollan,
considerando las condiciones de vida, acceso a fuentes de empleo,
niveles de ingreso y acceso a la educacion; en este juega un papel
importante la cultura de las personas y las personas e instituciones con

las que el individuo interactia en forma regular.

En algunos sectores de la comunidad se observa muy arraigado el
machismo; asi también, muchos vecinos de la comunidad no cuentan
con preparacion académica (especialmente las mujeres), se presume
que las mujeres tienen la responsabilidad de cuidar a los nifios, y

atender a sus hermanos varones 0 bien a su esposo.
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En algunos casos también se pueden ver episodios de violencia
intrafamiliar, alcoholismo, drogadiccion e infidelidades, y desintegracion

familiar.

El COCODE es el encargado de gestionar el apoyo econémico y
recursos para poder realizar obras que contribuyan al desarrollo de la
comunidad, tales como: proyectos de pavimentacion, electrificacion,

agua potable, drenajes, entre otros.

. Los medios de comunicacion
Los medios de comunicacion son herramientas e instrumentos
tecnoldgicos utilizados como canales de comunicacion, es decir como
via a través de las cuales transmitir mensajes que van dirigidos a una
gran cantidad de personas. Entre estos medios de comunicacion se

encuentran: la television, la radio, la prensa, el teléfono, entre otros.

En la actualidad todos los individuos y miembros de una comunidad,
hacemos uso de estos medios para establecer comunicacion con
familiares, por razones de trabajo, por negocios o bien por
entretenimiento. El acceso a estas herramientas de comunicacion,
también ha permitido que sean utilizadas como herramientas
educativas que bien utilizadas representan un beneficio para las
personas que cuentan con la oportunidad de acceder a estos canales

de comunicacion.

Los medios de comunicacion han evolucionado a tal grado que
actualmente ya no se tienen limitantes en tiempo y espacio, los
mensajes son transmitidos a grandes distancias en tiempo real o en
tiempos relativamente cortos, lo que permite mejorar la comunicacion

con el resto del mundo.
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Actualmente, la radio sigue siendo el medio de comunicacion
predominante en las comunidades, esto se debe a los bajos costos y
su facil acceso a noticias locales; la television también es un medio de
comunicaciéon existente en la comunidad, ya que brinda
entretenimiento, acceso a la informacion nacional e internacional; el
teléefono, permite la comunicacion de forma mas personal ya que
permite una comunicacién de doble via entre sus interlocutores; y el
internet a través de las redes sociales y paginas de busqueda, son un
medio de comunicacion al que no todos tienen acceso, no obstante es
necesario mencionar que es necesario orientar su uso adecuado, ya
gue puede servir como medio de informacion o bien como medio de

desinformacion.

a. Escuela paralela
La escuela paralela constituye el conjunto de canales de
comunicacibn mediante los cuales se puede llegar hasta los
alumnos y aquellos que no lo son. Estos permiten transmitir
informacion, conocimiento y formacion cultural que puede abarcar
variados campos del conocimiento; todo esto a través de canales
educativos que no son controlados por los docentes. Educacion y
comunicacion parten de una misma realidad que supone la
inclusion de conceptos de ensefianza, sabiendo que el comunicar
no siempre significa ensefiar. En este contexto la ensefianza se
encuentra frente a un desafio pues su funcion es preparar al ser
humano para que se pueda desenvolver en sociedad, y como
sabemos la educacion esta en constante cambio, lo que implica la

necesidad para el docente de estar en constante actualizacion.

C. Las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion
La Tecnologias de la Informacién y de la Comunicacion son todas

aquellas herramientas tecnolOgicas utilizadas para tratar, administrar
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transmitir y compartir informacion de forma masiva y a diferentes partes
del mundo. Abarcan desde las tecnologias clasicas como la radio y la
television hasta las nuevas tecnologias centradas fundamentalmente
en internet. Dentro de estas Ultimas pueden incluirse una amplia
variedad, aunque las mas usadas entre jovenes son el mundo de las
redes sociales via online. Todas estas nuevas tecnologias tienen
efectos positivos sobre los adolescentes, pero hay que tener presente

gue también pueden suponer grandes riesgos para su salud.

La incorporacion de las nuevas tecnologias en todos los ambitos de la
vida social es la forma cotidiana de lo nuevo. Dentro de este contexto,
la educacion ha incorporado en los procesos académicos las nuevas
tecnologias de la informacién y comunicacion (TIC), generando la
necesidad de explicar de manera clara como aprovechar estas

herramientas con propdésitos de aprendizaje.

En cada época, las TIC disponibles han influido notablemente en las
formas de conocer, ensefar, y aprender. De tal manera que el
desarrollo de estas tecnologias ha existido desde siempre y conforme
evolucionan también es necesario la transformacion de los modelos y

estrategias educativas.

De alli, que las instituciones educativas revisen sus paradigmas,
estructuras, modelos educativos y funcionamiento a la luz de las

posibilidades que ofrecen estos grandes avances tecnologicos.

Por lo tanto, queda explicito que los modelos pedagdgicos educativos
virtuales aparecen como nuevos procesos educativos que dan cuenta
del encuentro entre el desarrollo cientifico tecnoldgico y la educacion
en la sociedad actual. Es asi como las investigaciones actuales van

dirigidas a fortalecer los sistemas educativos existentes, pero al propio
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tiempo a buscar modelos pedagogicos virtuales acordes con las nuevas

generaciones que nacieron bajo el predominio de las TIC.

. Factores culturales y linguisticos

Estudios resientes revelan que el desarrollo integral es guiado por las
capacidades cognitivas del nifio y la influencia de la experiencia
adquirida, incluyendo la interaccién con el mundo natural, la manera en
gue los conceptos son expresado en una lengua y el sistema de
creencias de la comunidad. Las estrategias de ensefianza aplicadas en
el ambito educativo se ven influenciados por la cultura de nifios y
jovenes. Asi como el lenguaje afecta en el desarrollo de la identidad del
nino, las creencias, costumbres y el lenguaje utilizado para
comunicarse, influyen sobre el proceso de ensefianza-aprendizaje que

se desarrolla en los centros educativos publicos y privados.

En Guatemala hay 25 idiomas; 22 de estos son de origen maya, el
xinca, el garifuna y el castellano. Los factores culturales y linguisticos
se ven reflejados dentro de las aulas. Cuando un estudiante pertenece
a una comunidad indigena con diferente lenguaje y diferente
pronunciacién es discriminado por sus comparfieros ladinos. Cémo
docentes es necesario buscar las estrategias que permitan la
integracion de los nifios a la clase y crear un ambiente de armonia y
solidaridad para optimizar el proceso educativo. En la escuela paralela
el docente no puede tener el control de los medios sociales que los
alumnos consulten, los medios han irrumpido entre la educacion del
profesor poniendo en crisis no solo el concepto de educacion
tradicional, sino muchos también muchos pilares basicos de la sociedad
como lo son la vision de la vida la cultura, las relaciones familiares, el

ocio el consumo, entre otros.
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1.1.5 Marco de Politicas
A. Politica de Cobertura
Garantizar el acceso, permanencia y egreso efectivo de la nifiez y la
juventud sin discriminacién, a todos los niveles educativos y
subsistemas escolar y extraescolar. Sus objetivos estratégicos son:
Incrementar la cobertura en todos los niveles educativos; Garantizar las
condiciones que permitan la permanencia y egreso de los estudiantes
en los diferentes niveles educativos; Ampliar programas extraescolares
para quienes no han tenido acceso al sistema escolarizado y puedan

completar el nivel primario y medio

B. Politica de Calidad
Mejoramiento de la calidad del proceso educativo para asegurar que
todas las personas sean sujetos de una educacion pertinente y
relevante. Sus objetivos estratégicos son: Contar con disefios e
instrumentos curriculares que respondan a las caracteristicas y
necesidades de la poblacibn y a los avances de la ciencia y la
tecnologia; Proveer instrumentos de desarrollo y ejecucion curricular;
Fortalecer el sistema de evaluacion para garantizar la calidad

educativa.

C. Politica de Modelo de Gestion
Fortalecimiento sisteméatico de los mecanismos de efectividad y
transparencia en el sistema educativo nacional. Sus objetivos
estratégicos son: Sistematizar el proceso de informacién educativa;
Fortalecer el modelo de gestion para alcanzar la efectividad del proceso
educativo; Garantizar la transparencia en el proceso de gestidn;
Fortalecer criterios de calidad en la administracion de las instituciones
educativas; Establecer un sistema de remozamiento, mantenimiento y

construccion de la planta fisica de los centros educativos.
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D. Politica de Recurso Humano
Fortalecimiento de la formacion, evaluacion y gestion del recurso
humano del Sistema Educativo Nacional. Sus objetivos estratégicos
son: Garantizar la formacién y actualizacién idénea del recurso humano
para alcanzar un desempefio efectivo; Evaluar el desempefio del
recurso humano para fines de mejora de la calidad; Implementar un
sistema de incentivos y prestaciones para el recurso humano,

vinculados al desempefio, la formacion y las condiciones.

E. Politica de Educacion Bilingle Multicultural e Intercultural
Fortalecimiento de la Educacion Bilingtie Multicultural e Intercultural.
Sus objetivos estratégicos son: Fortalecer programas bilingles
multiculturales e interculturales para la convivencia arménica entre los
pueblos y sus culturas; Implementar disefios curriculares, conforme a
las caracteristicas socioculturales de cada pueblo; Garantizar la
generalizacién de la Educacion Bilingle Multicultural e Intercultural,
Establecer el Sistema de acompafiamiento técnico de aula especifico
de la EBMI.

F. Politica de Aumento a la Inversion Educativa
Incremento de la asignacién presupuestaria a la Educacion hasta
alcanzar lo que establece el Articulo 102 de la Ley de Educacion
Nacional, (7% del producto interno bruto). Objetivos estratégicos:
Garantizar el crecimiento sostenido del presupuesto de Educacion en
correspondencia al aumento de la poblacion escolar y al mejoramiento
permanente del sistema educativo; Promover criterios de equidad en la
asignacion de los recursos con el fin de reducir las brechas; Asignar
recursos para implementar de manera regular la dotacion de material y

equipo.
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G. Politica de Equidad Educativa
Garantizar la educacion con calidad que demandan las personas que
conforman los cuatro pueblos, especialmente los grupos mas
vulnerables, reconociendo su contexto y el mundo actual. Los objetivos
estratégicos son: Asegurar que el Sistema Nacional de Educacion
permita el acceso a la educacion integral con equidad y en igualdad de
oportunidades; Asegurar las condiciones esenciales que garanticen la
equidad e igualdad de oportunidades; Reducir el fracaso escolar en los
grupos mas vulnerables; Implementar programas educativos que

favorezcan la calidad educativa para grupos vulnerables.

H. Politica de Fortalecimiento Institucional y Descentralizacion
Fortalecer la institucionalidad del sistema educativo nacional y la
participacion desde el &mbito local para garantizar la calidad, cobertura
y pertinencia social, cultural y linglistica en todos los niveles con
equidad, transparencia y visibn de largo plazo. Los objetivos
estratégicos son: Fortalecer a las instancias locales para que
desarrollen el proceso de descentralizacion y participacion en las
decisiones administrativas y técnicas; Promover y fortalecer la
participacion de diferentes sectores sociales a nivel comunitario,
municipal y regional en la educacion; Fortalecer programas de

investigacion y evaluacion del Sistema Educativo Nacional.

1.2 Andlisis situacional

1.2.1 Identificacidon de problemas

A. Priorizacion de problemas (Matriz de priorizacién)



Tabla 6. Matriz de priorizacion de problemas
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B. Seleccion del problema
Haciendo uso de la matriz para la priorizacion de problemas, mostrada

en el inciso anterior, se analizaron los criterios que respaldan la

seleccién del problema a abordar.
Se concluy6 que el problema priorizado es: “Ausentismo”.

C. Andlisis del problema prioritario (Arbol de problemas)



Tabla 7. Arbol de problemas
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1.2.2 Identificacion de demandas
A. Sociales
a. Fortalecer la relacién entre alumnos, padres de familia y maestros.
b. Fomentar la solidaridad entre los miembros de la comunidad.
c. Gestionar que los servicios basicos lleguen a toda la comunidad.
d. Gestionar proyectos de desarrollo comunitario.
e

. Servicios educativos de calidad.

B. Institucionales

a. Fomentar la comunicacion entre docentes del establecimiento.
Innovar la metodologia utilizada en los procesos educativos.
Programa de capacitacion interna.
. Desarrollo de actividades ludicas para mejorar el aprendizaje.

® oo T

. Motivar a los estudiantes y padres de familia para reducir el

ausentismo escolar.

C. Poblacionales
a. Mejorar las condiciones de vida de los vecinos de la comunidad.
b. Desarrollar entre los miembros de la comunidad una vision de
superacién a través de la formacion académica de los nifios.

c. Crear un sentido de responsabilidad entre los padres de familia.

1.2.3 Identificacion de actores sociales
A. Directos
a. Alumnos
b. Personal docentes
c. Padres de familia

d. Directora

B. Indirectos

a. Centro de salud
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b. Gobierno escolar

c. Concejo de Padres de Familia
d. USAC

e. STEG

f. CTA

C. Potenciales
a. CODODE
b. Comunidad
c. Municipalidad
d. MINEDUC

D. Analisis de actores (Tabla de analisis de actores)



Tabla 8. Analisis de actores directos

Actores directos

Necesidades de integraciéon y

Actor Intereses principales Oportunidades . :
acciones requeridas
e Apoyo que el gobierno y los padres
Alumnos e Aprender de familia le brindan para su e Equidad e Interculturalidad

preparacién académica.

Personal docente

e Lograr que sus estudiantes
alcancen las competencias
establecidas por el MINEDUC.

e Liderazgo profesional, apoyando la
interculturalidad.

e Calidad Educativa

Padres de Familia

e Formacion académica de sus
hijos

¢ Acceso a la educacion de sus hijos

e Cobertura

Directora

e Velar por la calidad educativa en
el establecimiento

e Administrar correctamente el
establecimiento.

¢ Apoyo al proceso de ensefianza—
aprendizaje.

e Control de trabajo
e Capacitacién

e Colaboracion

Fuente: Elaboracion propia

A



Tabla 9. Andalisis de actores indirectos

Actores indirectos

Actor

Intereses principales

Oportunidades

Necesidades de integraciéon y
acciones requeridas

Centro de salud

e Procurar que todos los vecinos
de la comunidad tengan acceso a
los servicios de salud.

e Promover programas de salud
integral para todos los habitantes
de la comunidad.

e Fortalecer los programas de salud

Gobierno escolar

¢ Organizacion y disciplina en el
establecimiento educativo.

e Participacion en actividades.

e Apoyo a los maestros.

Consejo de Padres de
Familia

e Procurar el bienestar de los
estudiantes.

e Ejecutar los programas de apoyo.

e Contribuir al bienestar fisico y
psicoldgico de los estudiantes.

e Participacion con equidad

e Formacion de profesionales en el

¢ Fortalecer los conocimientos para

USAC ., innovar el proceso ensefianza- ¢ Cobertura en el pais.
campo de la educacion. .
aprendizaje.
e Capacitar docentes.
¢ Velar por la calidad de la .
CTA p. , . ¢ Docentes capacitados.
educacion. e Seguimiento a los programas
educativos.
e Aumentar el personal docente para
e Defender y velar por el L
o atender a la demanda estudiantil.
cumplimiento de los derechos de
STEG ¢ Apoyo a la educacion nacional los educandos, docentes,

directores y administradores de la
educacion.

e Mejor apoyo por el Estado para
mejorar las instalaciones de los
centros educativos.

Fuente: Elaboracion propia

€e



Tabla 10. Andlisis de actores potenciales

Actores indirectos

.. . Necesidades de integracién
Actor Intereses principales Oportunidades . 9 y
acciones requeridas
o Contribuir al desarrollo
comunitario a través de la gestion | e Apoyo a los vecinos para fomentar L
. . e Gestion de recursos.
de proyectos. el trabajo en equipo.
COCODE Ejecucién de proyectos de
. . : . : - o uci
¢ La calidad educativa con el objeto | e Coordinar acciones que propicien J P y .
. . desarrollo comunitario.
de generar desarrollo en la el trabajo cooperativo.
comunidad.
Comunidad e Convivir en paz y armonia. e Deseo de superacion. ¢ Trabajo colaborativo
* Apoyar la gestion de proyectos « Colaborar con los docentes para » Gestion y administracion
Municipalidad relacionados con el mejoramiento |  desarrollar proyectos de transparente para la ejecucion de
del centro educativo. mejoramiento educativo. proyectos
e Promover la calidad educativa. e Promover la calidad educativa. e Promover la calidad educativa
MINEDUC ¢ Apoyar al personal docente y ¢ Apoyar al personal docente y e Apoyar al personal docente y
administrativo del centro administrativo del centro educativo. administrativo del centro educativo
educativo.

Fuente: Elaboracion propia

1%
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E. Analisis de fuerza de los actores (Diagrama de relaciones)

ALCALDE

Apoyar en las
gesfiones redizadas
a través dedireccion

Tabla 11. Diagrama de relaciones

MINEDUC

Apoyo alos aclores
directos en la
realizacion del PME

GOBIERNO
ESCOLAR

Apoyar a docentes vy
estudiantes

CTA

Autarizar y apoyar el
desarrollo del PME

CPF

Admiristrar los
programas de gpoyo

STEG

Apoyo d docente

del MINEDUC
w -
DIRECTORA
ESTUDIANTES
Apoyo a los actoras
directos en la Centro del PME

ejecucion del PME

F 3 IIT

w

COMUNIDAD

Apoyo al COCODE
y docente

h

DOCENTE

Realizar todos los
pasos para realizar
y ejecutar el PME

f

PADRES DE
FAMILIA

Apoyar a
estudiantes y
docentes en la
egjecucion del PME

F 3

F 3

COCODE

Coordinar el apoyo
con el padre de
familia para el
docente.

CENTRO DE
SALUD

Impartir charlas a
padres de familia vy
alumnes

Fuente: Elaboracién propia

PNC

Velarporla
sequridad de b
comunidad
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1.3 Analisis estratégico

1.3.1 Analisis DAFO del problema identificado (Matriz)
Tabla 12. Matriz DAFO

DEBILIDADES AMENAZAS
1. Carencia de libros de texto influye 1. Vandalismo en la comunidad afecta
en la asistencia de los estudiantes. de forma directa en la asistencia de
2. Falta de capacitacion para personal los estudiantes.
docente provoca el uso de 2. Ladelincuencia es uno de los
metodologia tradicional. factores que provocan ausentismo
3. Inexistencia de un maestro para escolar.
atender el area de educacion fisica. |3. La migracién de personas de
4. Ausencia de material didactico para comunidades vecinas afecta el
la atencién del nivel inicial produce desarrollo del proceso educativo.
ausentismo escolar. 4. La carencia de recursos econémicos
5. Carencia del servicio de energia por parte de algunos estudiantes
eléctrica afecta la innovacion afecta su rendimiento escolar.
educativa. 5. Elfenémeno de la migracién de
6. Desaprovechamiento del nivel inicial personas de la comunidad en busca
por parte de los miembros de la de oportunidades laborales.
comunidad. 6. Existe desintegracién familiar en la
7. Falta de un espacio para la comunidad, lo que causa ausentismo
recreacion afecta la motivacion de escolar.
los estudiantes. 7. Algunos miembros de la comunidad
8. No se cuenta con conexion al no apoyan el proceso educativo.
drenaje de la comunidad influye en |8. El uso inadecuado de las redes
la calidad de la atencion y la salud. sociales influye en la educacion y
9. Ausentismo y desercién escolar provoca ausentismo escolar.
provocado por varios factores. 9. El trabajo infantil debido a situacion
10. Los estudiantes no le dan la de pobreza.
importancia debida a su educacién. |10. Deficiencia en la practica de valores
causa indisciplina.
FORTALEZAS OPORTUNIDADES
1. Edificio en buenas condiciones para | 1. Las donaciones que realizan
la atencién de los nifios. personas particulares, permite
2. Docentes participan en el programa mejorar la calidad del servicio que se
PADEP/D. ofrece a nifios y padres de familia.
3. El Consejo de Padres de Familia 2. El apoyo que brinda la municipalidad
trabaja conjuntamente con los permite mejorar la infraestructura del
docentes por el bien de los nifios. edificio escolar.
4. Se fomenta la préactica de valores. 3. Se cuenta con el apoyo del
5. Personal docente calificado para COCODE vy el alcalde municipal, lo
brindar atencién a los nifios y padres gue podria aprovecharse para
de familia. gestionar la conexion al drenaje.
6. Demanda del servicio educativo en 4. Se cuenta con las instalaciones
constante crecimiento. eléctricas del edificio, lo que
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10.

El Ministerio de Educacion brinda
total apoyo a través de los diferentes
programas creados.

La planificacién es revisada y
autorizada por la maestra de enlace
y el Coordinador Técnico
Administrativo del distrito escolar.
La ubicacion en la que se encuentra
el establecimiento permite facil
acceso al casco urbano y la
carretera interamericana.

En la comunidad se cuenta con los
niveles educativos: inicial,
preprimaria, primaria, y ciclo basico.

6.

7.

facilitaria la conexion al servicio
eléctrico y asi ofrecer un mejor
servicio educativo.

La cercania con la cabecera
municipal, ofrece la oportunidad de
acceder a diferentes servicios
educativos.

La existencia de vias de
comunicacion accesible y transporte
rural, permite que mas personas
busquen el servicio educativo.

El proceso de profesionalizacion
docente que brinda PADEP/D puede
aprovecharse para innovar la
metodologia de ensefianza y reducir
el ausentismo.

Disposicién de vecinos para trabajar
en equipo en apoyo a la escuela.

La relacion escuela-comunidad es
oportuna para buscar estrategias
gue ayuden a reducir el ausentismo.

10. El ambiente del centro educativo

favorece la ensefianza y practica de
valores.

Fuente: Elaboracion propia

1.3.2 Técnica Mini-Max

Tabla 13. Técnica Mini-Max

Fortalezas - Oportunidades

Debilidades — Oportunidades

F5 Personal docente calificado para brindar
atencion a los nifios y padres de familia. 09 La
relacion escuela-comunidad es oportuna para
buscar estrategias que ayuden a reducir el
ausentismo.

F4 Se fomenta la préactica de valores. O10 El
ambiente del centro educativo favorece la
ensefianza y practica de valores.

F2 Docentes participan en el programa
PADEP/D. O1 Las donaciones que realizan
personas particulares, permite mejorar la
calidad del servicio que se ofrece a nifios y
padres de familia.

1.

2.

3.

D1 Carencia de libros de texto influye en la
asistencia de los estudiantes. O1 Las
donaciones que realizan personas
particulares, permite mejorar la calidad del
servicio que se ofrece a niflos y padres de
familia.

D2 Falta de capacitacion para personal
docente provoca el uso de metodologia
tradicional. o7 El proceso de
profesionalizacion  docente que  brinda
PADEP/D puede aprovecharse para innovar la
metodologia de ensefianza y reducir el
ausentismo.

D3 Inexistencia de un maestro para atender el
area de educacion fisica. O8 Disposicion de
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F6 Demanda del servicio educativo en
constante crecimiento. O2 El apoyo que brinda
la  municipalidad permite  mejorar la
infraestructura del edificio escolar.

F9 La ubicacién en la que se encuentra el
establecimiento permite facil acceso al casco
urbano y la carretera interamericana. O5 La
cercania con la cabecera municipal, ofrece la
oportunidad de acceder a diferentes servicios
educativos.

10.

vecinos para trabajar en equipo en apoyo a la
escuela.

D4 Ausencia de material didactico para la
atencion del nivel inicial produce ausentismo
escolar. Ol Las donaciones que realizan
personas particulares, permite mejorar la
calidad del servicio que se ofrece a nifios y
padres de familia.

D5 Carencia del servicio de energia eléctrica
afecta la innovacion educativa. O4 Se cuenta
con las instalaciones eléctricas del edificio, lo
gue facilitaria la conexién al servicio eléctrico y
asi ofrecer un mejor servicio educativo.

D6 Desaprovechamiento del nivel inicial por
parte de los miembros de la comunidad. O6 La
existencia de vias de comunicacién accesible
y transporte rural, permite que mas personas
busquen el servicio educativo.

D7 Falta de un espacio para la recreacion
afecta la motivacion de los estudiantes. O2 El
apoyo que brinda la municipalidad permite
mejorar la infraestructura del edificio escolar.

D8 No se cuenta con conexion al drenaje de la
comunidad influye en la calidad de la atencién
y la salud. O3 Se cuenta con el apoyo del
COCODE vy el alcalde municipal, lo que podria
aprovecharse para gestionar la conexion al
drenaje.

D9 Ausentismo y desercion escolar provocado
por varios factores. O10 El ambiente del centro
educativo favorece la ensefianza y practica de
valores.

D10 Los estudiantes no le dan la importancia
debida a su educacién. O8 Disposicién de
vecinos para trabajar en equipo en apoyo a la
escuela.

Fortalezas - Amenazas

Debilidades - Amenazas

F3 El Consejo de Padres de Familia trabaja
conjuntamente con los docentes por el bien de
los nifios. A8 El uso inadecuado de las redes
sociales influye en la educacién y provoca
ausentismo escolar.

F4 Se fomenta la practica de valores. A6 Existe
desintegracion familiar en la comunidad, lo que
causa ausentismo escolar.

F2 Docentes participan en el programa
PADEP/D. Al10 Deficiencia en la practica de
valores causa indisciplina.

F7 El Ministerio de Educacion brinda total
apoyo a través de los diferentes programas

D10 Los estudiantes no le dan la importancia
debida a su educacion. A2 La delincuencia
es uno de los factores que provocan
ausentismo escolar.

D6 Desaprovechamiento del nivel inicial por
parte de los miembros de la comunidad. A9 El
trabajo infantil debido a situacion de pobreza.

D2 Falta de capacitacion para personal
docente provoca el uso de metodologia
tradicional. A10 Deficiencia en la practica de
valores causa indisciplina.

D1 Carencia de libros de texto influye en la
asistencia de los estudiantes. A3 La migracion
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creados. A4 La carencia de recursos
econdmicos por parte de algunos estudiantes
afecta su rendimiento escolar.

F10 En la comunidad se cuenta con los niveles
educativos: inicial, preprimaria, primaria, y
ciclo basico. A2 La delincuencia es uno de los
factores que provocan ausentismo escolar.

de personas de comunidades vecinas afecta
el desarrollo del proceso educativo.

D8 No se cuenta con conexion al drenaje de
la comunidad influye en la calidad de la
atencion y la salud. A7 Algunos miembros de
la comunidad no apoyan el proceso
educativo.

Fuente: Elaboracién propia

A. Vinculacion estratégica

a. Fortalezas — Oportunidades

La preparacion profesional con la que cuenta el personal
docente, brinda la oportunidad de aprovechar la relacion
escuela-comunidad, para buscar estrategias que contribuyan
a reducir el ausentismo escolar.

El ambiente que se observa en el centro educativo permite la
ensefanza y practica de valores.

La participacion del personal docente en el programa de
desarrollo profesional docente, ofrece una excelente
oportunidad de aprovechar las donaciones que hacen
personas particulares, y orientarlas hacia la calidad educativa.
El apoyo que brinda la municipalidad, ha permitido la
ampliacion y mejora de la infraestructura del centro educativo,
permitiendo asi responder a la demanda educativa de la
comunidad.

La cercania con la cabecera municipal, ofrece la oportunidad
de acceder a fuentes de consulta a través de bibliotecas, café

internet, entre otros servicios educativos.

b. Debilidades — Oportunidades

Las donaciones que realizan algunas personas particulares,
permiten compensar en alguna medida la carencia de libros

de texto y con ello el ausentismo escolar.
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El proceso de profesionalizacion docente, brindado a traves
del programa PADEP/D, contribuye a contrarrestar en alguna
medida la falta de capacitacion docente, la cual provoca que
se siga utilizando la metodologia tradicional.

La disposicién de la comunidad para trabajar de la mano con
el personal docente del centro educativo, podria permitir
buscar soluciones a la falta de un profesor que atienda el area
de educacion fisica.

Las donaciones que realizan algunas personas particulares
pueden ser aprovechadas para la elaboracion de material
didactico que contribuya a reducir el ausentismo escolar.

La existencia de una instalacion eléctrica dentro del centro
educativo facilita las gestiones para la conexion a la red de
energia eléctrica y con ello innovar la metodologia de
ensefanza.

La existencia de vias de comunicacion que facilitan el acceso
a la comunidad y al centro educativo, permiten que mas nifios
y padres de familia busquen el servicio educativo, lo que
favorece el crecimiento en la matricula pese a que algunas
familias de la comunidad no desaprovechan la educacién
inicial.

El apoyo que brinda la municipalidad, brinda la oportunidad de
gestionar la construcciébn de un area recreativa para los
estudiantes, y asi motivar a los estudiantes y reducir el
ausentismo escolar.

Se cuenta con el apoyo del COCODE y personas de la
comunidad, lo que puede ser aprovechado para hacer la
conexion al drenaje de la comunidad.

El cima o ambiente existente en el centro educativo puede

aprovecharse para motivar la participacién de estudiantes y
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padres de familia y con ello educar en valores y reducir el
ausentismo escolar.

Los padres de familia y vecinos de la comunidad manifiestan
su disposicién a apoyar el proceso académico de sus hijos, lo
cual puede ser aprovechado para motivar a los estudiantes a

gue se interesen en su educacion.

c. Debilidades — Amenazas

La delincuencia que esta proliferando en la comunidad, junto
al desinterés que muestran algunos nifios y padres de familia,
es un obstaculo para el proceso educativo, por lo que es
necesario aprovechar las oportunidades con gue se cuenta
para buscar estrategias que contribuyan a reducir el
ausentismo.

La situacién de pobreza que viven algunas familias, obligan a
los nifios a contribuir con la economia familiar, lo que provoca
que no se interesen en su formaciéon académica. Por lo que
es necesario concientizar sobre la importancia de la
educacién para lograr un desarrollo integral en los nifios.

La falta de capacitacién al personal docente y la ausencia en
la practica de valores en casa, influye sobre la disciplina y
asistencia de los nifios; por lo que es necesario aprovechar la
induccion recibida a través de programas como PADEP/D
para desarrollar estrategias que disminuyan estos problemas.
La migracion de personas de comunidades cercanas, sumado
a la falta de libros de texto, ha dificultado la atencion de los
nifos por esto ha influido sobre su asistencia; por tal motivo
es necesario gestionar los recursos para captar la atencion de
los estudiantes y minimizar su inasistencia al centro

educativo.
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La falta de apoyo por parte de algunos miembros de la
comunidad ha influido para la falta de conexion al drenaje de
la comunidad, lo que provoca posibles problemas de salud
entre los nifios; por lo que es necesario aprovechar el apoyo
brindado por el COCODE y la municipalidad para hacer

realidad el proyecto de drenajes en el centro educativo.

d. Fortalezas — Amenazas

El trabajo conjunto entre docentes y el Consejo de Padres de
Familia, permite la oportunidad de concientizar sobre el uso
adecuado de las redes sociales y otros medios de
comunicacion.

En el centro educativo se fomenta la practica de valores entre
padres, docentes y estudiantes; lo que contribuye a motivar la
asistencia de padres y alumnos, minimizando asi el
ausentismo.

La participacion del personal docente en el programa
PADEP/D permite la innovacion de estrategias que ayuden a
controlar los episodios de indisciplina causados por la poca o
carente practica de valores en casa.

La situacion econ6mica de muchos nifios afecta su
rendimiento escolar, y desarrollo fisico y psicologico; lo que
se intenta minimizar a través de optimizar los recursos que el
ministerio de educacion brinda a través de los programas de
apoyo.

En la comunidad se cuenta con acceso a la educacion en
diferentes niveles educativos, por lo que es un beneficio
considerando que en los Ultimos afios se ha visto el
surgimiento de grupos delictivos que causan desanimo en los
estudiantes y padres de familia para continuar preparandose

académicamente.
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1.3.3 Lineas de accion

A. Primera linea de accion (Fortalezas-Oportunidades)

Se concluye que la linea de accion serd, aprovechar el recurso humano

y el apoyo de la municipalidad para desarrollar proyectos de innovacién

educativa, que contribuyan a motivar a estudiantes y padres de familia

a través de calidad educativa.

a. Posibles proyectos

Gestionar el apoyo de la municipalidad y la Universidad de
San Carlos de Guatemala, para capacitar al personal docente
sobre estrategias de innovacion educativo.

Capacitar al personal docente sobre estrategias de
innovacion educativa en el nivel de educacion preescolar.
Desarrollar talleres sobre la importancia de la educacion inicial
y preprimaria; dirigidos a padres de familia, alumnos y
personal docente.

Elaborar rincones de aprendizaje que motiven al estudiante y
el padre de familia a participar en las actividades académicas
y con ello reducir el ausentismo.

Desarrollar estrategias ludicas que motiven a los estudiantes
y padres de familia a involucrarse en el proceso de
aprendizaje y favorezcan el logro de las competencias del

nivel preescolar.

B. Segunda linea de accion (Debilidades-Oportunidades)

Se concluye gue la linea de accion sera la innovacion educativa a través

de proyectos que motiven a estudiantes y padres de familia, y en los

cuales se involucre a los actores potenciales para su desarrollo en

implementacion.
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a. Posibles proyectos

Realizar talleres de capacitacion docente sobre el modelo
constructivista y aprendizaje significativo orientado a
educacién preescolar.

Gestionar proyectos que permitan la mejora en cuanto a la
infraestructura del edificio escolar.

Gestionar proyectos que permitan contar con los servicios de
agua, energia eléctrica y drenajes, en el centro educativo; con
el fin de ofrecer un ambiente agradable y seguro para padres
y estudiantes.

Implementar estrategias de ensefianza que permitan la
integracion de conocimientos a fin de compensar la falta de
profesionales en areas como educacion fisica, formacion
musical, entre otras.

Elaborar material didactico que pueda ser utilizado para
implementar estrategias ludicas en la ensefianza de los nifios

y padres de familia.

C. Tercera linea de accion (Debilidades-Oportunidades)

Se concluya que la linea de accién sera, aprovechar el apoyo de la

comunidad, el COCODE vy la municipalidad para desarrolla proyectos

de mejora al centro educativo.

a. Posibles proyectos

Gestionar e implementa el acceso al drenaje de la comunidad,
a fin de poder conectar la tuberia (de drenaje) del centro
educativo al drenaje de la comunidad.

Gestionar los recursos humanos y materiales para colocar
piso en las aulas en las que todavia no se ha colocado.
Creacion de un area recreativa para estudiantes y padres de

familia.
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Gestionar la instalacion del servicio de energia eléctrica al
centro educativo, a fin de innovar la metodologia de
ensefianza y brindar un mejor servicio.

Involucrar a los padres de familia y estudiantes en proyectos
de innovacion educativa, con el fin motivar su participacion en

el proceso educativo y minimizar el ausentismo.

D. Cuarta linea de accién (Debilidades-Amenazas)

Se concluye que la linea de accién consistira en promover el desarrollo

integral de la comunidad a través de implementar programas

educativos eficaces, y la mejora a la infraestructura fisica del edificio

escolar.

a. Posibles proyectos

Gestionar ante organizaciones gubernamentales y no
gubernamentales, el apoyo para desarrollar proyectos de
innovacion educativa que contribuyan a reducir la
delincuencia local.

Crear e implementar una guia pedagodgica que contribuya a
motivar la participacion de padres y alumnos en las
actividades académicas y el logro de las competencias del
nivel educativo.

Gestionar proyectos de mejora a la infraestructura fisica del
centro educativo, con el fin de motivar a niflos y padres de
familia en el desarrollo de actividades educativas, y reducir el
ausentismo.

Elaborar material didactico que permita la implementacion de
actividades ludicas que motiven a estudiantes y padres de

familia y con ello reducir el ausentismo.
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v. Desarrollar estrategias que ayuden a innovar los programas
educativos ya implementados a través de los programas

educativos del Ministerio de Educacion.

E. Quinta linea de accion (Fortalezas-Amenazas)
Se concluye que la linea de accion consistira optimizar los recursos
materiales y humano con que se cuenta en el centro educativo a fin de

mejorar la metodologia y los procesos educativos.

a. Posibles proyectos

i. Crear talleres de concientizacion sobre el uso adecuado de
las herramientas tecnoldgicas, especialmente de las
tecnologias de informacién y comunicacion.

ii. Fomentar el uso adecuado de las redes sociales y las
tecnologias de informacién y comunicacion.

iii. Aprovechar la preparacién docente a través del programa
PADEP/D para fomentar la practica de valores dentro del
centro educativo y la comunidad.

iv. Colaborar con el COCODE en la gestiéon y realizacion de
proyectos de mejoramiento para la comunidad, con el fin de
contribuir a generar oportunidades laborales para las familias
MAas necesitadas.

v. Aprovechar el acceso al casco urbano para hacer uso de
todos los recursos educativos disponibles a través de
bibliotecas, academias de idiomas, entre otros.

1.3.4 Posibles proyectos
A. Mapa de soluciones



Tabla 14. Mapa de soluciones

Fuente: Elaboracion propia
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B. Tabla de criterios para seleccionar el problema

Tabla 15. Tabla para la seleccion del problema

Criterios de evaluacion

. P Resuelve TCHE Gt Propone
PROYECTO Se trabaja Permitiria alguna de cuenta alos Se puede soluciones y
dentro del incidir en los actores A .
seleccionado | educativos e mdlrec"(osy W
potenciales
Desarrollar talleres
sobre la importancia X X X X
de la educacion
inicial y preprimaria.
Elaborar  material
didactico que pueda
ser utilizado para
implementar X X X X
estrategias ludicas
en la ensefianza de
los nifios y padres.
Involucrar a los
padres de familia y
estudiantes en X X X X
proyectos de
innovacion
educativa.
Crear e implementar
una guia pedagdgica
que contribuya a
motivar la
participacion de
padres y alumnos en X X X X X X
las actividades
académicas vy el
logro de las
competencias  del
nivel educativo.
Crear talleres de
concientizacién
sobre el uso
adecuado de las
herramientas X X X X X

tecnoldgicas,
especialmente de las
tecnologias de
informacion y
comunicacioén.

Fuente: Elaboracion propia




1.35

1.3.6

49

Seleccidén del proyecto a disefiar
Crear e implementar una guia pedagogica que contribuya a motivar la
participacion de padres y alumnos en las actividades académicas y el

logro de las competencias del nivel educativo.

Disefio del proyecto

. Nombre del PME

Promocién de actividades estratégicas minimizando el ausentismo del
nivel inicial.

. Descripcion del Proyecto

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se realizara en el Centro de
Educacion Integral —PAIN-, de aldea El Porvenir, del municipio de El
Progreso, departamento de Jutiapa. Para su seleccion se analizaron los
indicadores educativos, a partir de los cuales se identificé aquel que
necesita ser mejorado para lograr los objetivos de la educacién inicial;
concluyendo que, para lograr los objetivos del nivel educativo y las
competencias que se pretende desarrollar previo a que los nifios inicien
su educacién primaria, es necesario reducir los indices de ausentismo

gue se han observado durante los ultimos afos.

Entre las demandas sociales que motivaron la realizacién del proyecto
estan: El fortalecimiento a la relacion entre alumnos, padres de familia
y maestros; Motivar a los estudiantes y padres de familia para reducir
el ausentismo escolar; y el desarrollar entre los miembros de la
comunidad una vision de superacion a través de la formacién

académica de los nifios.

El proyecto consiste en la elaboracién de una guia pedagdgica en la
gue se muestren algunas estrategias que permitan motivar la

participacion de estudiantes y padres de familia en el proceso educativo
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y a través de la cual se logre minimizar el ausentismo en el centro

educativo. Para su implementacion se contara con la colaboraciéon de

los actores potenciales, quienes apoyaran con asesoria profesional y

con los recursos financieros para su realizacion y ejecucion.

El proyecto estara bajo mi responsabilidad, como docente/estudiantes

y contara con la coordinacion y asesoria de la licenciada Bhetsaida

Lopez como asesora y representante del Programa Académico de

Desarrollo Profesional Docente PADEP/D.

C. Concepto

Estrategias para minimizar el ausentismo

D. Objetivos

a. Objetivo General

Promover actividades estratégicas para minimizar el ausentismo de

la etapa D seccion A del nivel inicial del Centro de Educacion Inicial
—PAIN-.

b. Objetivos Especificos

Elaborar una guia estratégica de actividades, para el docente
responsable de la etapa D del Centro de Educacion Integral —
PAIN-, aldea EI Porvenir, municipio de EI|I Progreso,
departamento de Jutiapa.

Implementar la guia estratégica por parte del docente de la
etapa D del Centro de Educacién Integral —PAIN-, aldea El
Porvenir, El Progreso, Jutiapa.

Evaluar la implementacion de la guia estratégica de
actividades metodoldgicas para minimizar el ausentismo en la
etapa D del nivel inicial del Centro de Educacion Integral —
PAIN-
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E. Justificacién
La educacion inicial tiene como principal objetivo, el desarrollar las
capacidades sociales y cognitivas que le permitan al nifio en edad
preescolar, integrarse a la educacion primaria. Es decir que le permite
al nifio aprender a socializar a través de compartir con otros nifios de

su edad; y facilitar el paso al nivel primario

Asimismo, el Centro de Educacion Integral —PAIN- tiene como principal
objetivo, permitirle a nifios y padres de familia en situacion de riesgo,
integrarse al sistema educativo nacional y a través de ello darle al nifio
la oportunidad de formarse académicamente a través de una educacion

de calidad.

No obstante, para algunos padres de familia, la educacioén inicial no es
importante, y prefieren que los nifios realicen trabajos en casa o bien
qgue contribuyan a la economia familiar. Estos y otros fenbmenos que
se pudieron observar provocan irregularidad en la asistencia de los

nifios al centro educativo y en ocasiones el abandono de sus estudios.

Por esta razon, se propone la elaboracion e implementacion de una
guia que aporte estrategias que contribuyan a reducir el ausentismo a
través de concientizar a los padres y hacerlos participes de la formacién

de sus hijos.

F. Plan de actividades

Tabla 16. Plan de actividades del PME

Fase de inicio

Tareas Sub-tareas Duracién Responsable

¢ Redaccion de solicitud para la

Gestion autorizacion de la realizacion Profa. Viviana Rebeca
2 semanas . .
del PME Osorio Lopez
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¢ Redaccion de solicitudes de
apoyo dirigidas a actores
potenciales.

¢ Elaboracion de invitaciones a
participantes del PME.

¢ Entrevista con autoridades
educativas para socializar la
propuesta del PME vy solicitar su
autorizacion.

e Entrevista con actores
potenciales para socializar la
propuesta del PME vy solicitar su
apoyo.

e Recepcion de respuesta a las
gestiones realizadas.

Fase de planificacién

Tareas

Sub-tareas

Duracion

Responsable

Disefio del
proyecto

e Elaboracion de un plan de
actividades.

e Elaboracion de un cronograma
del proyecto.

¢ Recopilar informacién sobre los
antecedentes del centro
educativo y el programa PAIN.

e Recopilar informacién sobre los
indicadores educativos y el
indice de desarrollo humano del
municipio.

¢ Analisis de la informacion.

¢ Elaboracion del producto
pedagogico (Guia).

¢ Adquisicion de los recursos
para la elaboracion de material
didactico.

¢ Elaboracion de material
didactico para la realizacion de
las estrategias contenidas en la
guia.

¢ Elaboracion de hojas de trabajo.

e Redaccion de instrumentos de
monitoreo y evaluacion del
proyecto.

¢ Invitar a padres de familia 'y
autoridades participantes en la
ejecucién del proyecto.

13 semanas

Profa. Viviana Rebeca
Osorio Lépez
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Fase de Ejecucion

Tareas Sub-tareas Duracion Responsable

e Realizacién de talleres con
padres de familia y estudiantes.

Implementacién |e Realizacion de las estrategias

de la Guia contenidas en la guia.

¢ Estrategias presenciales.

¢ Estrategias en casa.

8 semanas Profa. Viviana Rebeca
Osorio Lopez

Fase de Monitoreo

Tareas Sub-tareas Duracion Responsable

Monitoreo del e Aplicacion de los instrumentos
proyecto de monitoreo.
¢ Verificacion de las actividades 3 semanas Profa. Viviana Rebeca
programadas y el proceso de Osorio Lépez
ejecucion.
Fase de Evaluacion

Tareas Sub-tareas Duracion Responsable

Evaluacion del e Aplicacion de los instrumentos
proyecto de evaluacion.
e Comparacion de los resultados 2 semanas Profa. Viviana Rebeca
obtenidos y los resultados Osorio Lépez
esperados.

Fase de Cierre del Proyecto

Tareas Sub-tareas Duracion Responsable

e Cierre y divulgacion del
Proyecto de Mejoramiento
Educativo. 4 semanas Profa. Viviana Rebeca
e Redaccion y revision del Osorio Lopez
informe del PME.

Fuente: Elaboracion propia

Finalizacién del
proyecto
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G.Cronograma

Tabla 17. Cronograma

Tiempo Afio 2019 Afio 2020
Noviembre | Diciembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo
Semanas | Semanas | Semanas | Semanas | Semanas | Semanas | Semanas
Actividad 1(2|3|4|1|2|3|4|1|2(3|4|2|2(3|4a|1|2|3|4|1]|2|3|4|21]|2]|3]|4

Fase | Inicio

Redaccion de solicitud para la
autorizacion de la realizacion de
PME.

Redaccion de solicitudes de
apoyo dirigidas a actores
potenciales.

Elaboracion de invitaciones a
participantes del PME.

Entrevista con autoridades
educativas para socializar la
propuesta del PME y solicitar su
autorizacion.

Entrevista con actores potenciales
para socializar la propuesta del
PME vy solicitar su apoyo.

Recepcion de respuestas a las
gestiones realizadas.

Fase Il Planeaciéon

Elaboracion de un plan de
actividades.

Elaboracion de un
cronograma del proyecto

Recopilacion de informacion
sobre los antecedentes del
centro educativo y el
programa PAIN.

Recopilacion de informacion
sobre los indicadores
educativos y el indice de
desarrollo humano del
municipio.

Andlisis de la informacién.

Elaboracion del producto
pedagdgico (Guia).

Adquisicion de recursos para
la elaboracion de material
didactico.

Elaboracion de material
didactico para la realizacion
de las estrategias contenidas
en la guia.

Elaboracion de hojas de
trabajo.
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Elaboracion de los
instrumentos de monitoreo y
evaluacion del proyecto.

Invitar a padres de familiay
autoridades participantes en la
ejecucion del proyecto.

Fase Il Ejecucién

Realizacion de talleres con
padres de familiay
estudiantes.

Realizacion de las estrategias
contenidas en la guia..

Estrategias presenciales.

Estrategias en casa.

Fase IV Monitoreo

Aplicacion de los instrumentos
de monitoreo.

Verificacion de las actividades
programadas y el proceso de
ejecucion.

Fase V Evaluacion

Aplicacién de los
instrumentos de evaluacion.

Comparacion de los
resultados obtenidos y los
resultados esperados.

Fase VI. Cierre del proyecto

Cierre y divulgacion del
proyecto de mejoramiento
educativo.

Redaccion y revision del
informe del PME.

Fuente: Elaboracion propia

1.3.7 Monitoreo y evaluacion del proyecto

A. Plan o enunciado de monitoreo del proyecto




Tabla 18. Plan de monitoreo

ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO: Centro de Educacion Integral —PAIN-, aldea El Porvenir, El Progreso, Jutiapa
NOMBRE DEL PROYECTO: Promocion de actividades estratégicas minimizando el ausentismo del nivel inicial

No. Indicador Linea Base Actividades Efecto Instrumento Responsable Fecha
Desarrollar
estrategias que .
. . ) gias q ¢ Fichas de
Asistencia de . . motiven la . . o L
La inasistencia de los B La asistencia se regularizo, observacion -
alumnos . participacion de . . Viviana Rebeca
1 . alumnos registrada en los alcanzando un porcentaje » Registro de Sy Febrero-marzo
matriculados en el L N . padres 'y } . . . Osorio Lopez
L Ultimos 5 afios es irregular. . del 90% de asistencia. asistencia
nivel inicial. estudiantes, para Lista d i
L e Lista de cotejo
minimizar el !
ausentismo.
Desarrollar talleres El 95% de | d
ientizacid b de los padres se
Apgyo de| os Falta de apoyo al proceso debconlcu_annzamon_ com rometieropn con Fichas de Vivi Reb
. L[]
2 padres ala educativo, por parte de los sobre la importancia P . viana Rebeca Febrero-marzo
educacién dres de famili del nivel inicial para apoyar el proceso observacién Osorio Lopez
preprimaria. padres de tamilia. el desarrollo integral | formativo de sus hijos.
de los nifios.
Através de la
S . Involucrar a los implementacién de la guia | e Fichas de
Participacion de los | Algunos nifios y padres de s . -
- L L padres de familia en | de estrategias para observacion -
nifios y sus padres familia no participan en el - . . . Viviana Rebeca
3 . - el desarrollo de minimizar el ausentismo, e Lista de cotejo S Febrero-marzo
en las actividades desarrollo de las actividades L . N ) Osorio Lopez
actividades se logro la participacion de | e Registro de
escolares. escolares. . ) ] ;
académicas. padres y estudiantes en un asistencia
100%
Implementar la guia
. de estrategias para
Estrategias L giasp Tras desarrollar las
o minimizar el . )
pedagdgicas para ) L . estrategias contenidas en -
. Las estrategias pedagogicas | ausentismo, como . . . Viviana Rebeca
4 motivar la - . la guia, se pudo observar e Lista de cotejo S Febrero-marzo
. ) utilizadas son tradicionales. un modelo de N Osorio Lopez
asistencia de los . S mayor motivacion en un
innovacion en la -
alumnos. 95% de los participantes.

metodologia de
ensefianza.

Fuente: Elaboracién propia

9%



B. Plan de Evaluacion del proyecto

Tabla 19. Plan de evaluacion del proyecto

ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO: Centro de Educacion Integral —PAIN-, aldea El Porvenir, El Progreso, Jutiapa
NOMBRE DEL PROYECTO: Promocioén de actividades estratégicas minimizando el ausentismo del nivel inicial

No. Metas Linea Base Actividades Efectos Instrumento Responsable R
Desarrollar
) ) ) o ; estrategias que Los estudiantes e Fichas de
Regularizar la asistencia de los La inasistencia de motiven la S Y -
alumnos, alcanzando un promedio los alumnos ticinacion d sus padres asisten observacion Vivi Reb
, h articipacion de ; iviana Rebeca .
1 N . . registrada en los p p puntualmente al e Registro de N Marzo-abril
del 90% en la asistencia de 1 < padres 'y ; . Osorio Lopez
ultimos 5 afios es : centro de asistencia
padres y alumnos. irreqular estudiantes, para i ) )
gular. minimizar el educacion integral. | e Lista de cotejo
ausentismo.
Desarrollar talleres | Los padres de
i o de concientizacion ili
Lograr el compromiso del 95% de | Fajta de apoyo al sobre Ia familia se muestran .
los padres, con respecto a su proceso educativo, | ) comprometidos con | e Fichas de Viviana Rebeca .
2 . importancia del - L N Marzo-abril
apoyo en el proceso formativo de por parte de los nivel inicial para el la formacion observacion Osorio Lopez
sus hijos. padres de familia. desarrollo integral académica de sus
de los nifios. hijos.
. Tanto los padres
Algunos nifios y P e Fichas de
Logra que el 100% de los padres dres de famili Involucrar a los como los nifios y .
padres de familia o s i observacion
estudiantes participen en el S padres de familia nifias, participan .
y no participan en el . ; ; Viviana Rebeca .
3 . en el desarrollo de activamente del o Lista de cotejo N Marzo-abril
desarrollo de las estrategias para desarrollo de las S ) Osorio Lopez
o | . actividades actividades desarrollo de las e Registro de
minimizar el ausentismo. académicas. estrategias - ;
escolares. b asistencia
educativas.
Implementar la Se observa
Motivar a un 95% de los ) gufa de estrategias motivacion
participantes en el desarrollo de '—az estrategias para minimizar el deseos de y o b
4 las estrategias didactico- pedagogicas ausentismo, como e Lista de cotejo Viviana Rebeca Marzo-abril

pedagobgicas para minimizar el

ausentismo escolar.

utilizadas son
tradicionales.

un modelo de
innovacion en la
metodologia de
ensefianza.

aprender, por parte
de estudiantes y
padres de familia.

Osorio Lopez

Fuente: Elaboracioén propia

LS
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1.3.8 Instrumentos de recogida de datos de monitoreo y evaluacion
A. Monitoreo
a. Cuaderno de campo
b. Guia de observacion
c. Listas de asistencia de los participantes
d. Observacion directa
e. Fotografias
f. Videos

g. Lista de cotejo

B. Evaluacién
a. Listados de los participantes
b. Escala de Likert

c. Guias de observaciéon

1.3.9 Presupuesto del proyecto
A. Recursos humanos
a. Directora
b. Maestros
c. Alumnos
d. Padres

B. Recursos materiales

a. Hojas de papel bond
. Marcadores
Lapices
. Lapiceros
. Masking tape

- o o o T

Temperas

. Papel de china

o «Q

. Pegamento
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i. Afiches

Papel Ariel Cover de colores

[S—

k. Silicon liquido

Sellador

.Cartulina

3

. Crayones
. Carton piedra

. Corrector

O T O S

. Papel bond tamafio doble carta

-~

Pegatina

s. Papel esmaltado

(i

Lana
. Fotografias
Impresiones
. Equipo de sonido
Computadora

Foamy

N < X g =< €

Fichas

C. Recursos financieros
Q. 19,021.00

D. Fuentes de financiamiento
a. MINEDUC
b. Tienda
c. Libreria

d. Municipalidad

E. Presupuesto
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Tabla 20. Presupuesto sobre recursos humanos

e el Cantidad Descripcioén Pfec'.O TOTAL
recurso unitario
2 Resmas de papel bond Q 29.00 Q 58.00
20 Marcadores permanentes Q 5.00 Q 100.00
5 Docenas de lapices mongol Q 23.00 Q 115.00
5 Docenas de lapiceros BIC Q 19.00 Q 95.00
5 Rollos de Masking tape Q 12.00 Q 60.00
10 Cajas de temperas Q 12.00 Q 120.00
10 Docenas de papel de china Q 4.50 Q 45.00
10 pegamento escolar 8 0z Q 10.00 Q 100.00
4 Afiches Q 1.00 Q 4.00
10 Series de papel Ariel Cover Q 12.00 Q 120.00
10 Botes de silicon frio 250 gr. Q 11.00 Q 110.00
5 Rollos de sellador Q 9.00 Q 45.00
12 Pliegos de cartulina Q 1.50 Q 18.00
Materiales 10 ngas de crayorjes Qe cera Q 14.00 Q 140.00
4 Pliegos de cartén piedra Q 6.50 Q 26.00
60 Hojas de Foamy de colores Q 2.00 Q 120.00
1 Paquete de fichas (blancas) Q 11.00 Q 11.00
5 Correctores Q 5.00 Q 25.00
Bolsa de hojas de papel
! bond tamafio doble carta Q dady Q L
10 Pliegos de papel esmaltado Q 3.00 Q 30.00
10 Madejas de lana Q 7.00 Q 70.00
300 Impresiones Q 0.50 Q 150.00
300 Fotocopias Q 0.15 Q 45.00
8 Equipo de sonido (por hora) Q 75.00 Q 600.00
20 Computadora (por hora) Q 100.00 Q 2,000.00
8 Salon equipado’(pon Q 100.00 Q  800.00
semana)
Humanos 4 :‘;gg’ra”os de docente (por | 5350000 | Q 14,000.00
TOTAL Q 19,021.00

Fuente: Elaboracion Propia

1.3.10 Propuesta de sostenibilidad
A. Aspectos generales
a. Docente/Estudiante: Profa. Viviana Rebeca Osorio Lopez
b. Titulo del PME: Promocién de actividades estratégicas
minimizando el ausentismo del nivel inicial
Entorno educativo: Etapa D de nivel de educacion inicial.
. Establecimiento: Centro de Educacion Integral —PAIN-
. Periodo de ejecucion: 2021-2023
Actores involucrados: Directos, indirectos y potenciales

- ® Q O
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B. Objetivos
a. Objetivo general
Contribuir a la durabilidad del proyecto con la aplicacion de una
serie de actividades especificas que garanticen la continuidad del
proyecto en el Centro de Educacion Integral —PAIN-, aldea El

Porvenir, municipio de El Progreso, departamento de Jutiapa.

b. Objetivos especificos

I Organizar a la comunidad educativa, para que, a traves del
trabajo conjunto, propicien un ambiente apto a la
sostenibilidad del proyecto.

il. Sensibilizar a la comunidad educativa, sobre la importancia de
la educacion inicial en el desarrollo de habilidades cognitivas,
psicomotrices y sociales.

ili. Asegurar el cumplimiento del presente plan y durabilidad del
proyecto, aun, cuando la docente padepista ya no se

encuentre laborando en el centro educativo

C. Plan de sostenibilidad



Tabla 21. Plan de sostenibilidad

No. Tipo de sostenibilidad Actividades Justificacién Recomendaciones

1. | Sostenibilidad Institucional Seguimiento de direccién para el En las edades comprendidas Involucrar més a los padres de
cumplimiento del proceso por los entre 0 y 6 afios, los nifios familia en el proceso de formacion
docentes y nifios. adquieren habilidades académica de sus hijos.

sociales, psicomotrices y
Validar el cumplimiento de docentes | cognitivas que son Incluir tecnologia y uso de equipos
en la implementacion de metodologia | fundamentales para su audiovisuales al impartir la formacion
innovadora en el trabajo con padres y | desarrollo fisico, social e académica a nifios y padres de
estudiantes. intelectual. familia.

2. | Sostenibilidad Financiera Solicitudes de donaciones con El proyecto necesita contar Mejorar la gestion de apoyo
aportaciones econémicas o0 con con diversidad de recursos solicitado a los padres de familia con
material. didacticos y es necesario material para elaborar herramientas

gestionar apoyo y compromiso | didacticas cada semestre.
Creacién de nuevos materiales de los actores para contar con
didacticos para dar mantenimiento y los aportes que van desde la Involucrar mas el apoyo de la
reestructurar los espacios de adquisicion de material hasta municipalidad en aportes econémicos
aprendizaje de los nifios. la elaboracién de material 0 de materiales.
didéactico.
3. | Sostenibilidad Ambiental Reutilizar material didactico creado. El entorno de los nifios permite | Concientizar en las personas la
reutilizar objetos o materiales y | importancia de reciclar y cuidar el
Reutilizar materiales para disefiar se pueden aprovechar para | medio ambiente.
materiales para el espacio de crear herramientas didacticas
Lectura. gue aporten a su aprendizaje. | Crear jornadas de reciclaje que
permitan
4. | Sostenibilidad Tecnolégica Gestion de equipo audiovisual. Innovar en educacion a través | Solicitar donaciones de instituciones

de la tecnologia permitira
motivar la participacién de
nifios y padres, al mismo
tiempo que facilta el
aprendizaje

que cambien sus equipos
audiovisuales y pudieran donarlos a la
escuela.

29



Sostenibilidad Social y Cultural

Integracion y reunion con el personal
docente de la institucion para
seguimiento a la asistencia de nifios y
padres de familia.

Talleres de actualizacién e innovacion
educativa en el nivel inicial.

Un proyecto que beneficie a
toda la comunidad escolar
debe ser socializado para
integrar a cada participante en
su roll de ejecucion.

Para usar los recursos vy
mejorar constantemente los
recursos didacticos se deben
actualizar el conocimiento de
nuevas técnicas.

Crear equipos que coordinen la
capacitacion de docentes.

Fuente: Elaboracién propia

€9
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CAPITULO Il FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 Diagndstico (Fuentes)
Segun Sobrado (2005). “El diagndstico en ambientes educativos vy
profesionales es un ambito pedagogico que se caracteriza por realizar un
proceso sistematico de recogida constante de informacion, de valoracién y

toma de decisiones respecto a una persona o grupo de ellas” (p. 88).

Es asi que puedo afirmar que, el diagnéstico es una etapa del proceso de
investigacion en la que el investigador, realiza una serie de actividades cuyo
fin es la recoleccion de informacién importante, su valoracion y analisis; y a
partir de esto, tomar decisiones respecto a un tema en particular. Este
proceso involucra la aplicacion de técnicas de investigacion, tales como: la
entrevista, la observacion, la encuesta, el censo, entre otras; asimismo como
los respectivos instrumentos de investigacion como: el cuestionario, la ficha

de observacion, la cédula de entrevista, etc.

Agrega Vasquez (2012):

En general, el término indica el andlisis que se realiza para determinar cual es
la situacién y cuales son tendencias de la misma. Esta determinacion se realiza
sobre la base de informaciones, datos y hechos recogidos y ordenados
sistematicamente, que permiten describir, analizar y determinar mejor qué es lo
que esta pasando en la realidad (p. 3).

Lo anterior es indicativo que, en el proceso de diagndstico escolar, el
investigador debe hacer uso de instrumentos de recoleccion de datos y

métodos estadisticos que le permitan organizar la informacién recolectada.
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Para Arriaga (2015). “El diagndéstico en el ambito educativo, es un proceso
temporal de acciones sucesivas, estructuradas e interrelacionadas, que,
mediante la aplicaciébn de técnicas relevantes, permite el conocimiento,

desde una consideracion global y contextualizada” (p. 68).

Esta descripcion nos refiere a que, el diagndstico es un proceso temporal a
través del cual se pretende tener conocimiento global sobre el contexto que
rodea al proceso ensefianza-aprendizaje, asi como de los indicadores

educativos.

Antecedentes de la institucion educativa

“Se refieren a la revision de trabajos previos sobre el tema en estudio,
realizados en instituciones de educacion superior” (Juarez, 2010, p. 25). Por
lo que son aquellos que narran todo lo que precede a la época actual, si a
instituciones educativas se refiere son los que relatan los inicios de la
escuela, como surge segun las circunstancias en las que se encontraba la
comunidad, las necesidades que presentaba, la colaboracion que
proporcionaba para solicitar el servicio educativo, las personas que
intervinieron en tal hecho historico, las autoridades involucradas, el director
gue presto los servicios administrativos y los docentes que fueron nombrados
para dicho establecimiento. Continuando posteriormente con la evolucion del
establecimiento, los logros obtenidos, las mejoras realizadas, entre otros que

plasman la historia de la institucion educativa.

A lo que agrega Pérez (2018). “Los antecedentes son definidos como la
accioén, dicho o circunstancia que sirve para comprender o valorar hechos

posteriores” (p.12).



66

2.2.1 Organizaciones escolares

Desde la perspectiva de la administracion, la organizacion se refiere a
la forma como se distribuyen los recursos para obtener el mayor
beneficio posible a fin de lograr las metas que se han planteado. Por su
parte Wikipedia “define la organizacion escolar como el término que
hace referencia al conjunto de normas, procedimientos administrativos
y sistemas de control necesarios para el funcionamiento de un centro
educativo” (SeroBOT, 2020).

Partiendo de esta definicion, hablar de organizacion escolar es hablar
de la forma en la que se encuentra estructurado un centro educativo,
incluyendo sus niveles de organizacion, sus manuales de funciones y
responsabilidades, y los reglamentos utilizados para normar el buen

funcionamiento y la integraciéon de todo esto.

CIEN (2019) define a las organizaciones escolares como: “Grupos
legalmente reconocidos, a los cuales se les atribuye funciones de
administracion, al otorgarles autoridad para administrar los recursos del
estado asignados para contribuir al funcionamiento de los centros

educativos nacionales” (p. 65)

En Guatemala, los centros educativos se encuentran organizados en
comisiones y directivas, cada una de las cuales conforma un nivel de
organizacion legalmente reconocido, con funciones y
responsabilidades claramente definidas y reguladas por un normativo.
Entre las organizaciones presentes en los centros educativos estan: la
organizacion de padres de familia (OPF), gobierno escolar, comision de
disciplina, entre otras. Su funcién principal es apoyar al funcionamiento
adecuado de las escuelas pertenecientes al sistema educativo
nacional, por lo que docentes, padres de familia y estudiantes deben

trabajar de la mano para darle funcionalidad a las mismas.
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2.2.2 Programas del Ministerio de educacion
DIGEPSA (2019) afirma

La Ley de Educacion Nacional, Decreto Legislativo12-91 del Congreso de
la Republica de Guatemala, en su articulo 78 establece el fundamento
juridico, al dar al Ministerio de Educacién el mandato de crear y promover
programas de apoyo para mejorar la salud, nutricion y recreacion de los
educandos de todos los niveles obligatorios. (p. 11)

Por lo que, partiendo de lo manifestado por la Direccion General de
Participacion Comunitaria y Servicios de Apoyo —DIGEPSA, es posible
concluir que los programas del ministerio de educacion surgen de la
necesidad de atender de forma integral, a nifios y adolescentes que se
encuentran inscritos en cada uno de los niveles académicos del sistema

educativo nacional.

Vale la pena hacer mencién que algunos de estos programas de apoyo
son administrados por las Organizaciones de Padres de Familia, otros
como: la valija didactica, el programa de gratuidad, y programas de
mejora de la calidad educativa; son administrados por la direccion de
los centros educativos y supervisados por personal de la supervision

educativa de cada distrito escolar.

Asimismo, el Ministerio de educacion impulsa otros programas de
apoyo como el Programa Nacional de lectura, programa nacional de
matematica, programa nacional de valores, gobierno escolar y
recientemente el Programa de Desarrollo Profesional Docente
PADEP/D (MINEDUC, 2020).
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Politicas educativas
Las politicas educativas se pueden definir como un conjunto de
acciones que desarrolla el estado, en busca de optimizar las practicas

llevadas a cabo en el &mbito de la educacion.

El Consejo Nacional de Educacion expone que:

Estas politicas tienen como fin principal orientar las lineas de trabajo
presentes y futuras, para la consecucion de los objetivos que tiendan al
desarrollo integral de la persona a través de un sistema nacional de
educacion de calidad, incluyente, efectivo, respetuoso de la diversidad del
pais y que coadyuve al fortalecimiento de la formacion de la ciudadania
guatemalteca. (CNE, 2010, p. 1)

Por lo que podemos concluir que las politicas educativas son una serie
de directrices y lineas de accion acordadas por los encargados de la
administracion publica y puestas en accion con el fin de lograr los

objetivos planteados para el sistema educativo nacional.

El CNE (2010), afirma:

Que las politicas son el resultado de un trabajo conjunto realizado por los
representantes de cada una de las instituciones y organizaciones que
conforman el Concejo Nacional de Educacion. Trabajo en el que se ha
tomado como base lo expuesto en el disefio de la Reforma Educativa de
1998 (p. 2).

Por lo que, en la elaboracién de las politicas educativas, se involucra a
un gran grupo de profesionales, quienes a partir de un riguroso analisis
de las necesidades educativas y los recursos con que se cuentan,
plantean las directrices para lograr los objetivos planteados en la

reforma educativa y las lineas de accion para lograrlos.

Legislacion educativa
Martinez (2017) afirma que:

La legislacion educativa es concebida como el conjunto de disposiciones
gue regulan el qué hacer del proceso educativo. Por lo que los docentes,
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directores y administradores educativos tienen la responsabilidad de
conocerla para realizar su funcién en base a los lineamientos establecidos
por el Ministerio de Educacion (p. 3).

Es asi que, puedo concluir que, la legislacion educativa es el conjunto
de normas que, con base en la Constitucion Politica de la Republica de
Guatemala, regulan y guian los procesos administrativos del sistema
educativo nacional; con el fin primordial de garantizar que el proceso se

realice orientado a los fines de la educacion nacional publica y privada.

Gestion escolar (Estrategias educativas implementadas)
Antanez (2000), citado por Garcia, Juarez & Garcia (2018),

Distingue la gestion como el conjunto de acciones orientadas hacia la
consecucion de ciertos objetivos que se desarrollan en las diversas areas de
actividad de la organizacion y en cuyo disefio y evaluacion participan, en
alguna medida, las personas encargadas de llevarlas a cabo (p. 270).

Por lo que, puedo concluir que la gestion escolar, es el proceso a través
del cual los encargados de la administracién educativa, realizan las
acciones que les permita mejorar la calidad educativa y por ende el
logro de los objetivos y metas que se han propuesto. Para ello, se valen
del recurso humano del que dispone y optimizan los recursos materiales

con que cuentan.

Organizaciones comunitarias
En palabras de David Arellano (2006):

Las organizaciones comunitarias son asociaciones de vecinos que
deciden por voluntad propia y democraticamente electos, agruparse para
gestionar y proporcionar apoyo a la comunidad, tomando en cuenta la
diversidad de situaciones que se pueden presentar; siendo estas
necesidades urgentes ante circunstancias inesperadas y que hasta cierto
punto tienen una influencia directa en el &mbito escolar (p. 25).

Por lo que es posible decir que las organizaciones comunitarias son el

resultado de una necesidad urgente de interdependencia entre las



2.2.7

70

complejas relaciones existentes entre autores, tras definir las metas y
objetivos planteados para lograr algo o superar una situacion de

convivencia.

Entre las organizaciones comunitarias mas comunes en la sociedad
guatemalteca se encuentran los Comités de Desarrollo Comunitario, las

organizaciones deportivas, religiosas, entre otras.

Situacion social, econdémica, emocional y cultural; del entorno escolar
Buj (1992) define:

El entorno escolar como el ambiente que rodea al proceso educativo y a
la escuela, siendo los factores mas influyentes en el educando; la
ubicacién geogréfica de la comunidad, nivel econémico de los habitantes,
servicios con los que cuenta, cultura, lugares de recreacion, etc. (p. 78)

Por lo que puedo afirmar que el contexto educativo tiene tal influencia
sobre el educando que se puede considerar como responsable indirecto

del fracaso o éxito de los alumnos.

En el caso del entorno escolar, este es el recipiente que recibe el
resultado de las situaciones que las familias enfrentan ya sean estas
sociales, econdémicas, emocionales, culturales, entre otras; que, al no
ser tan favorables, perjudican el desarrollo integral de los nifios y nifias

del pais.

Se puede decir que el entorno escolar como producto de la situacion
gue enfrentan los alumnos en sus hogares puede ser el detonante para
una conducta agresiva que perjudique su propio desarrollo y el de los

gue se encuentran a su alrededor.
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2.3 Teorias y modelos educativos que sustentan el proceso ensefianza

aprendizaje

2.3.1

2.3.2

2.3.3

Constructivista
Para Gonzales, citado por Coloma M. & Tafur (1999).

El constructivismo es un movimiento muy amplio que defiende la idea de
gue el individuo tanto en los aspectos cognitivos y afectivos, asi como los
simbdlicos representacionales, no es un mero producto del entorno
sociocultural, ni un simple resultado de disposiciones internas de caracter
biolégico. Es una elaboracién propia que se va produciendo a lo largo de
la vida por interacciones de factores basicos como: la herencia, el
ambiente sociocultural, las experiencias y el lenguaje (p. 219).

Por lo que se puede concluir que, la teoria constructivista sostiene la
idea de que el nifio es capaz de construir su propio conocimiento y
desarrollar sus capacidades individuales, a partir de factores genéticos,
experiencias adquiridas y la influencia del entorno familiar, social y

escolar.

Psicologia evolutiva
Marti (1991) afirma: “La psicologia evolutiva aborda coémo el ser
humano cambia a lo largo de toda su vida, como enfrenta esos cambios

y qué persigue en cada uno de ellos” (p. 12).

Por lo que puedo afirmar que, la psicologia evolutiva analiza el
comportamiento del ser humano a partir de comprender como adquiere
madurez y adquiere experiencia a través de enfrentar y superar cada

episodio o etapa de su vida.

Teoria sociocultural

Vigostsky creia que los padres, parientes y la cultura en general juegan
un papel importante en la formacion de los niveles mas altos del
funcionamiento intelectual del hombre, por tanto, el aprendizaje

humano es en gran medida un proceso social. (Vergara, 2017)
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Es asi que, la teoria sociocultural afirma que la cultura, la sociedad, la
familia y el contexto escolar, juegan un papel muy importante sobre el
desarrollo cognitivo de los nifios y adolescentes en su proceso

formativo.

Aprendizaje significativo

Wikipedia cita a Ausbel, quien afirma que: “El aprendizaje significativo
ocurre cundo la informacién nueva se conecta con un concepto
relevante ya existente en la estructura cognitiva. A su vez, el nuevo
conocimiento modifica la estructura cognoscitiva, potenciando los
esquemas cognitivos que posibilitan la adquisicion de nuevos
conocimientos” (SeroBOT, 2020)

Por lo que puedo afirmar que, el aprendizaje significativo es la base de
la teoria constructivista, ya que, a través de la interconexion entre los
conocimientos previos y los nuevos conocimientos adquiridos, los nifios
aprenden y desarrollan nuevas estructuras cognitivas que posibiliten la

adquisicién de nuevos y mejores conocimientos.

Nuevas tecnologias de la informacion y la comunicacion
Teoria de la comunicacion
Diaz (2012) afirma: “En términos simples las teorias de la
comunicacién crearan modelos de estudio sobre y de las ciencias de
la comunicacién que a su vez se encargan del analisis de los

procesos interactivos de expresion humana” (p. 12).

Es asi que, las teorias de la comunicacién, parten del conocimiento
de las ciencias de la comunicacién para crear y analizar los
esquemas que muestran los procesos comunicativos que se

producen en un ambito social, entendiendo que en dicho proceso
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intervienen los elementos de la comunicacioén, tales como: emisor,

receptor, codigo y canal, entre otros.

B. Teoria de la noticia
Para Alsiana (1989): “La produccién de la noticia es un proceso que
inicia con un acontecimiento. Pero no hay que entender el
acontecimiento como algo ajeno a la construccién social de la

realidad por parte del sujeto”.

Lo anterior nos refiere, a que la noticia como un proceso
comunicativo, inicia con un acontecimiento o suceso, el cual no es
ajeno a las personas, sino que de alguna u otra forma afecta a la
sociedad e influye en su proceso de transformacion. Cabe
mencionar, que la noticia como proceso comunicativo, les permite a
los miembros de una sociedad, mantenerse informados sobre el
acontecer en otros lugares, para lo cual hace uso de diferentes

medios de comunicacion.

2.3.6 Reforma educativa
Segun DIGECADE (2007):

La Reforma Educativa es uno de los hechos méas importantes de finales
del siglo XX en la vida politica, educativa y cultural de muchos paises
latinoamericanos. Es el resultado de un proceso generado por los
profundos cambios politicos, econémicos, sociales, religiosos, cientificos,
entre otros. Esos cambios fueron el resultado de una presién social
creciente, que reveld el malestar de diversos grupos sociales a nivel
nacional y local, que comenzaron a cuestionar la legitimidad y eficacia
del, en esos momentos, actual orden mundial (p. 6).

Por lo que se puede afirmar que, la reforma educativa es una propuesta
de cambio a los modelos educativos, surgida como propuesta a la

presion social de diversos sectores del pais.
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Agrega DIGECADE (2007): En Guatemala, la Reforma Educativa se
realiza en un contexto sociocultural, socioeconémico, juridico, politico y
educativo singular, de donde surgen criterios orientadores, grandes
preocupaciones y dimensiones tematicas, demandas de

organizaciones y sectores especificos (p. 6)

Lo anterior, nos refiere al hecho de que Guatemala cuenta con una gran
cantidad de cultura e idiomas, el temor al cambio por parte de diversos
sectores, también provoca preocupacioén en cuanto a la aplicacion de
nuevas metodologias y la resistencia de varios sectores para lograr los

cambios que se proponen en la iniciativa de reforma educativa.

Disefio y desarrollo curricular

DIGECADE (2007) establece: “En Guatemala, el disefio del curriculo
establece la organizacion y normativa que sirve como medio para
hacerlo operativo; puede presentarse en forma descriptiva y en forma
gréfica; en él se ubican todos los elementos que intervienen en el

proceso educativo” (p. 42).

Por lo que, el curriculo es el documento disefiados por un grupo de
profesionales, en el cual se describe o presenta de forma grafica la
organizacion de los elementos que intervienen en el proceso educativo,
la normativa que permite implementarlo y a su vez le proporciona a los
docentes los lineamientos para la planificacion de las diferentes
actividades curriculares; le da sentido a las actividades relacionadas
con los procesos de ensefianza y de aprendizaje, pues permite
establecer relaciones entre la planificacion a largo, mediano y corto
plazo; incorpora las aspiraciones y responde a las expectativas de los

mas diversos sectores del pais.
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2.3.8 Estrategias pedagodgicas ludicas
Para Patin (2016):

Es posible postular que el juego al igual que el arte es un ensayo de vida,
un experimento vital que posee un espiritu propio y peculiar, algo que no
sucede sin mas en nuestras vidas; por el contrario, es siempre un suceder
aclarado significativamente, en una ejecucién vivida que termina por
fundamentar la existencia (p. 7).

Partiendo de esta postura y de los objetivos de la educacién, puedo
afirmar que el juego como estrategia de ensefanza, es fundamenta,
puesto que atrae la atencion de los nifios, y con su participacion en el
desarrollo de este tipo de estrategia aprende valores, se relaciona con
sus compainieros lo que contribuye a desarrollar la capacidad de vivir en
sociedad, y al mismo tiempo adquiere conocimiento sobre un tema en

particular.

2.4 Técnicas de administracion educativa
Para Salas (2003):

La administracion educativa viene a facilitar los procesos en los que involucran
todo tipo de acciones de caracter educativo tal y como su nombre lo dice. El
manejo de este tipo de administracidn es un arte que como todo tiene sus atajos
y opciones para hacerla mas eficiente y de fécil aplicacion. La organizacion
educativa es la razén de ser de este tipo de administracion, el proporcionar un
orden légico para realizar este tipo de acciones de caracter legal (p. 11).

De lo anterior se deduce que la administracion educativa es una rama de la
administracion general, la cual para lograr sus objetivos de facilitar las
acciones que se dan en una organizacion, hace uso de varios subprocesos
como: la organizacion, la direccion, la planeacion y el control. Asimismo, el
administrador educativo, debe planificar las acciones educativas, organizary
gestionar los recursos materiales y humanos para lograr los objetivos
planificados, dirigir y coordinar las acciones y establecer estrategias de
control en base a definir los parametros para dicha medicion.
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Definicion de proyectos de mejoramiento educativo

“El Proyecto de Mejoramiento Educativo, se constituye como una
estrategia pedagdgica orientada hacia la promocién y el fortalecimiento
de los procesos educativos que se llevan a cabo en un centro escolar”
(Juarez, 2015, p. 29).

Partiendo de la definicion de Juarez Ortiz, puedo afirmar que el proyecto
de mejoramiento educativo es un documento en el cual se plasma una
serie de estrategias pedagdgicas, que contribuyan a mejorar las
practicas que se desarrollan en un centro educativo y que le den

continuidad al proceso de mejora de la calidad de la educacion.

Matriz de priorizacion de problemas
Méndez (2018) Define:

La priorizacién, es la actividad que, a partir de haber definido los
problemas provocados por las carencias o deficiencias encontradas en el
proceso de investigacion; permite elegir uno entre varios, para darle la
primacia en base a una serie de indicadores que se toman como
importantes (p. 25).

Por lo que puedo afirmar que la matriz de priorizacién de problemas, es
un formato o tabla, utilizada para elegir el problema primario a tomar en
cuenta, de entre un grupo de problemas detectados. En éste formato
se analizan los indicadores que serviran para priorizar el problemay en

base al problema priorizado plantear una propuesta de proyecto.

Arbol de problemas
“El arbol de problemas es una técnica que se emplea para identificar
una situacion negativa (problema central), la cual se intenta solucionar

analizando relaciones de causa-efecto” (UNESCO, 2017).
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Por lo que se puede definir a un arbol de problemas, como un grafico
en el que el investigador presenta un problema central, sus causas y

sus efectos.

Agrega la UNESCO (2017),

Para ello, se debe formular el problema central de modo tal que permita
diferentes alternativas de solucién, en lugar de una solucién Unica; luego
se exponen tanto las causas que han generado el problema como los
efectos negativos producidos, y se interrelacionan los tres componentes
de manera grafica (p. 27).

De lo anterior se logra deducir que el arbol de problemas muestra un
problema central, las causas que lo provocan y los efectos que este

tiene.

Teorias que sustentan las demandas sociales, institucionales y
poblacionales
Teoria de Maslow
Para Acosta (2012), “Maslow formula en su teoria una jerarquia de
necesidades humanas y define que conforme se satisfacen las
necesidades mas basicas (parte inferior de la pirdmide), los seres
humanos desarrollan necesidades y deseos mas elevados (parte

superior de la piramide).”

Segun Abraham Maslow, las necesidades humanas se organizan en
cinco grupos, partiendo de las necesidades fisiologicas, de
seguridad, de afiliacion, de reconocimiento y de autorrealizacion. Y
conforme se satisfacen las necesidades mas basicas, se desarrollan

necesidades mas elevadas.

Teoria de Ander Egg
Segun Garcia (2002):
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Ander-Egg, fundamentandose en la teoria de Vasasky, presenta en su
Diccionario de trabajo Social (1984) una clasificacion de las
necesidades en funcion del objeto de la necesidad o area de carencia
a que se refieren; asi distingue entre: necesidades fisicas,
necesidades sociales, necesidades culturales, necesidades politicas y
necesidades espirituales. (p. 16)

Al leer la teoria de Ander Egg, podemos notar que, a diferencia de
Abraham Maslow, quien jerarquiza las necesidades de la persona;
Ander Egg enfoca su trabajo en las necesidades sociales sin

establecer una jerarquia entre ellas.

Teoria de Max Neef

Max-Neef considera que las necesidades humanas son las que
deberan servir de punto de partida a la hora de plantear cualquier
modelo de desarrollo. Las necesidades que este autor propone son:
subsistencia, proteccion, afecto, entendimiento, participacion, ocio,

creacion, identidad y libertad (Groppa, 2005, p. 15)

Para Neef, las necesidades humanas son o deben ser el punto de
partida para cualquier modelo de desarrollo, por lo tanto, se deben
tomar en cuenta al plantear un proyecto que se oriente hacia el

desarrollo de las comunidades.

2.4.5 Teorias que sustentan los actores involucrados y potenciales

A.

Anguiano

Segun Anguiano (2008), “Los modelos y los saberes tradicionales
estan cuestionados y no existen verdades absolutas, esto es lo que
permite la flexibilizacion y el desarrollo en los diversos sectores en

un tejido de oportunidades”.

Lo expuesto por Anguiano Molina, claramente hace referencia a la
necesidad de interrelacion entre los actores directos, indirectos y
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potenciales, con el proposito de lograr optimizar los modelos y
practicas educativas para logra una mejora en los saberes

transmitidos a los educandos.

B. Kullock
Kullock (2010). Se refiere al entorno social desde la perspectiva de
transformarlo en el marco del proceso de planificacién y gestion
identificando a los actores sociales que intervienen en el contexto de

accion definido (p. 250).

Segun la postura de David Killock, es necesarios identificar a los
actores sociales a partir de definir la problematica y el contexto en el
cual se pretende actuar; todo esto con el propésito de transformar la

realidad social.

2.4.6 Matriz DAFO
Para Méndez (2018).

Esta técnica surgié dentro del ambito de la planeacion estratégica del
desarrollo empresarial y, como herramienta de analisis situacional es muy
Gtil para describir el estado de una institucién en un momento dado. Que
posibilita tomar decisiones, que conllevan acciones para el futuro (p. 9).
Por lo que puedo concluir que, la matriz DAFO es la herramienta

utilizada para realizar un analisis institucional en el que se analiza la

situacion actual de una institucion para tomar decisiones a futuro.

Méndez (2018) agrega. “La aplicacion de la matriz DAFO permite ver a
la institucién desde una vision interna y externa, el cruce matricial de
las variables consideradas genera la definicion de las estrategias a

seguir” (p. 9).

Por lo que se puede considerar que el uso de la matriz DAFO es
importante para el investigador, ya que permite identificar aspectos
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importantes sobre la situacion actual de institucion, desde una

perspectiva interna y externa.

Técnica MINI MAX
Mijangos (2013) manifiesta:

Es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las
oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con
las amenazas y las debilidades con las amenazas todo esto con el fin de
gue por medio de la vinculacién e cada uno de estos criterios se busque
dar respuesta o solucién a determinada problematica existente (p. 39).

Por lo que puedo concluir que, la técnica MINIMAX es una estrategia
de vinculacién estratégica, en la cual se toma como base la informacién
contenida en la matriz DAFO, y se vinculan fortalezas con
oportunidades, debilidades con oportunidades, fortalezas con

amenazas y debilidades con amenazas.

Vinculacion estratégica

Para Mijangos (2013), “La vinculacion estratégica nos muestra el
analisis estratégico de cada una de las vinculaciones realizadas en la
técnica del MINIMAX” (p. 41).

En palabras simples, se comprende que, la vinculacion estratégica
presenta la descripcién de las vinculaciones resultantes de aplicar la
técnica MINIMAX, pero en esta se muestran los analisis de dichas

vinculaciones.

Lineas de accién estratégica

Mijangos (2013) expone: “Por medio de la realizacion de analisis de
cada una de las vinculaciones estratégicas se definen cinco lineas de
accion, las cuales a su vez generan cada una de ellas, cinco posibles

proyectos de intervencion (p. 49).
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Por lo que, partiendo de la vinculacidén estratégica, se generan lineas
de accidn, es decir vias de accion posibles a considerar para dar
respuesta al problema identificado; para cada una de estas lineas de
accion se plantean cinco posibles proyectos, los cuales seran
analizados para seleccionar el proyecto que mas factible y viable para

resolver el problema identificado.

2.4.10 Mapa de soluciones
Mijangos (2013) explica, “Este mapa muestra las posibles soluciones
gue se le pueden dar al problema seleccionado por medio de las lineas
de accion y los proyectos que se generan a través de las lineas de
accion” (p. 52).

Por lo que se puede argumentar que, el mapa de soluciones es un
esquema similar al mapa de problemas, en este se muestra de forma
grafica el andlisis de las lineas de accién que surgen de los problemas
detectados y los proyectos que surgen de cada linea de accion; a partir
de este esquema se analizan los posibles proyectos y se selecciona el

proyecto que contribuya a darle solucién al problema priorizado.

2.4.11 Plan de actividades
“Un plan de actividades es un documento que recoge un conjunto de
tareas necesarias para la consecuciéon de una accion u objeto concreto”
(SINNAPS, 2019).

Por lo que un plan de actividades es un formato en el cual se muestran
las tareas, sub tareas, temporalidad, responsables, entre otros; a

realizar para ejecutar un proyecto de investigacién-accion.
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2.4.12 Cronograma de Gantt
Rodriguez (2014):

Un diagrama de Gantt es una representacién grafica y simultanea tanto
de planificar como de programacién concreta de procesos y/o proyectos
desarrollada por Henry Gantt, mediante de la cual es posible representar
y monitorizar el desarrollo de las distintas actividades de un proceso y/o
proyecto durante un periodo de tiempo (p. 3)

Por conclusién puedo argumentar que el diagrama de Gantt es un
medio a través del cual el investigador puede mostrar de forma
organizada y temporal las actividades a desarrollar durante la ejecucién

de un proyecto.

2.4.13 Monitoreo y evaluacién de proyectos
El monitoreo es una modalidad de la evaluacion que permite revisar Si
la ejecucion del proyecto se esta realizando de acuerdo al plan previsto
y de no ser asi, buscar las soluciones, incluyendo la posibilidad de
modificar el plan mismo si fuera necesario (Serech & Gaytan, 2018, p.
50).

Por lo que es pertinente afirmar que el monitoreo es un procedimiento
de control, el cual debe ser realizado periddica y sistematicamente
durante todo el proyecto, con el proposito de verificar y revisar el logro

de los objetivos para constatar que se estan cumpliendo

Posteriormente se lleva a cabo el proceso de evaluacion, el cual
generara informacion fundamental para la rendicion de cuentas donde
se da a conocer el grado de funcionalidad del proyecto, se emiten
conclusiones y se sugieren recomendaciones con la finalidad de
mejorar lo ejecutado o tomandolo en cuenta como punto de partida para

otros futuros y posibles proyectos.
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2.4.14 Indicadores de un proyecto
Valle & Rivera (2008) manifiestan:

Constituyen la informacién utilizada para dar seguimiento y ajustar las
acciones que un sistema emprende para alcanzar el cumplimiento de su
mision, objetivos y metas institucionales. El indicador permite el monitoreo
y la evaluacién mediante su comparacion en el tiempo de manera interna
y externa. Deben ser medibles, precisos, consistentes y sensibles (p. 23).

Por lo que es logico considerar a los indicadores, como los puntos de
referencia que utilizara el investigador para realizar el monitoreo y

evaluacién de cada una de las etapas del proyecto.

2.4.15 Metas de un proyecto
Para Barrientos (2018) “La expresion de metas es recomendable para
dar mayor claridad y precision a los logros. Son verificables, concretas

y cuantificables” (p. 35)

Por lo que se puede considerar a las metas, como la descripcion de los
logros que se pretende alcanzar, pero de manera clara y precisa, ya

gue estas deben ser verificables, concretas y cuantificables.

2.4.16 Plan de sostenibilidad
Gasparri (2015) indica:

Es un documento en el cual se incluyen diferentes aspectos,
considerados como importantes y cuyo objetivo de dar continuidad a las
acciones realizadas en el proyecto ejecutado y que dichas acciones no
afecten la capacidad de desarrollo en un futuro, al contrario que sean de
beneficio para el mismo (p. 14).

Por lo que se puede argumentar que el plan de sostenibilidad nos
permite conocer los aspectos importantes y necesarios de un proyecto
para poder darle continuidad y lograr los objetivos de la educacion a

largo plazo.
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2.4.17 Presupuesto
“Es la estimacion de los recursos necesarios para poder ejecutar las
actividades necesarias para realizar un proyecto, en este se identifican
los recursos humanos y materiales, asi como las fuentes de

financiamiento” (Barrientos, 2018, p. 36).

El presupuesto de un proyecto, es como lo expone Barrientos, una
estimacion sobre los recursos que haran falta para desarrollar y

concretar las actividades planificadas.

2.5 Metodologia implementada en el PME
La metodologia que se implementa en el Proyecto de Mejoramiento
Educativo, es la metodologia ludica, la que se desarrolla tomando como base
los objetivos de la reforma educativa y los objetivos y principios de la

educacion plasmados en la Ley de Educacion Nacional.

Lépez (2012), citado por Rivas (2016) concluye: “La metodologia ludica es
un instrumento educativo que influye positivamente en los alumnos, puesto
gue a través de esta metodologia los alumnos muestran gran interés por el
proceso de aprendizaje” (p. 10). Lo anterior hace referencia al hecho de que,
durante el desarrollo de actividades Iudicas, los nifios demuestran
sentimientos, aprenden a relacionarse con otros nifios y aprenden en un

ambiente que estimula sus sentidos y los motiva a participar.

Asimismo, se toma como referencia la metodologia activa aprendida en el
Programa de Desarrollo Profesional Docente, la pedagogia activa y la teoria

constructivista.
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CAPITULO Il PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1 Titulo del PME

3.2

Promocion de actividades estratégicas minimizando el ausentismo del nivel

inicial.

Descripcion del PME

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se realizard en el Centro de
Educacion Integral —PAIN-, de aldea El Porvenir, del municipio de El
Progreso, departamento de Jutiapa. Para su seleccién se analizaron los
indicadores educativos, a partir de los cuales se identificé aquel que necesita
ser mejorado para lograr los objetivos de la educacion inicial; concluyendo
gue, para lograr los objetivos del nivel educativo y las competencias que se
pretende desarrollar previo a que los nifios inicien su educacion primaria, es
necesario reducir los indices de ausentismo que se han observado durante

los ultimos arios.

Entre las demandas sociales que motivaron la realizacion del proyecto estan:
El fortalecimiento a la relacidén entre alumnos, padres de familia y maestros;
Motivar a los estudiantes y padres de familia para reducir el ausentismo
escolar; y el desarrollar entre los miembros de la comunidad una vision de

superacion a través de la formacion académica de los nifios.

El proyecto consiste en la elaboracion de una guia pedagogica en la que se
muestren algunas estrategias que permitan motivar la participacion de

estudiantes y padres de familia en el proceso educativo y a través de la cual



86

se logre minimizar el ausentismo en el centro educativo. Para su

implementacion se contara con la colaboracion de los actores potenciales,

guienes apoyaran con asesoria profesional y con los recursos financieros

para su realizacion y ejecucion.

El proyecto estar4 bajo mi responsabilidad, como docente/estudiantes y

contara con la coordinacion y asesoria de la licenciada Bhetsaida Lopez

como asesora y representante del Programa Académico de Desarrollo
Profesional Docente PADEP/D.

3.3 Concepto del PME

Estrategias para minimizar el ausentismo.

3.4 Objetivos

3.4.1

3.4.2

Objetivo General

Promover actividades estratégicas para minimizar el ausentismo de la
etapa D seccion A del nivel inicial del Centro de Educacién Inicial —
PAIN-.

Objetivos Especificos

. Elaboracion de una guia estratégica de actividades, para el docente

responsable de la etapa D del Centro de Educacion Integral —PAIN-,

aldea El Porvenir, municipio de El Progreso, departamento de Jutiapa.

. Implementacion de la guia estratégica por parte del docente de la etapa

D del Centro de Educacion Integral —PAIN-, aldea EI Porvenir, El

Progreso, Jutiapa.

.Evaluar la implementacion de la guia estratégica de actividades

metodologicas para minimizar el ausentismo en la etapa D del nivel

inicial del Centro de Educacioén Integral —PAIN-
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Justificacion

La educacion inicial tiene como principal objetivo, el desarrollar las
capacidades sociales y cognitivas que le permitan al nifio en edad preescolar,
integrarse a la educacién primaria. Es decir que le permite al nifio aprender
a socializar a través de compartir con otros nifios de su edad; y facilitar el

paso al nivel primario

Asimismo, el Centro de Educaciéon Integral —PAIN- tiene como principal
objetivo, permitirle a nifios y padres de familia en situacion de riesgo,
integrarse al sistema educativo nacional y a través de ello darle al nifio la
oportunidad de formarse académicamente a través de una educacion de

calidad.

No obstante, para algunos padres de familia, la educacion inicial no es
importante, y prefieren que los nifios realicen trabajos en casa o bien que
contribuyan a la economia familiar. Estos y otros fenbmenos que se pudieron
observar provocan irregularidad en la asistencia de los nifios al centro

educativo y en ocasiones el abandono de sus estudios.

Por esta razén, se propone la elaboracion e implementacion de una guia que
aporte estrategias que contribuyan a reducir el ausentismo a través de

concientizar a los padres y hacerlos participes de la formacion de sus hijos.

Distancia entre el disefio proyectado y el emergente

El Proyecto de Mejoramiento Escolar previo al Estado de Calamidad era
presencial, se pudo presenciar la integracion y participacion de todos los
factores. Las actividades detalladas en el cronograma se realizaron en un
60% con normalidad, en febrero 2020 se inici6 con la ejecucién del Proyecto
de Mejoramiento Educativo, implementando las actividades estratégicas

para minimizar el ausentismo en la etapa D del nivel de educacion inicial. En
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paralelo a la ejecucion se monitoreo el proceso de estrategias didactico-
pedagdgicas realizadas con la participacion de nifios, y padres de familia.

En marzo 2020 por el COVID-19, qued6 suspendida toda actividad presencial
segun disposiciones gubernamentales sustentadas con el respectivo estado
de calamidad, el fin supremo de este estado de calamidad fue preservar la
salud y vida de los guatemaltecos. Por lo volatil en contagio del COVID-19
se mantienen suspendidas las clases, quedando pendientes de ejecutar
algunas actividades estratégicas, por esta razén atendiendo a la necesidad
de adaptar las actividades para darle continuidad a lo programado se tomo
la decisiéon de formar un grupo de WhatsApp, a través del cual mantener
comunicacion con los padres de familia de forma virtual, se enviaron
instrucciones a los padres de familia para ejecutar las actividades faltantes y
esto mejoro el seguimiento y comunicacion de los padres de familia con sus

hijos.

3.7 Plan de actividades

Tabla 22. Plan de actividades

Fase de inicio

Tareas Sub-tareas Duracién Responsable

¢ Redaccion de solicitud para la
autorizacion de la realizacion
del PME

¢ Redaccion de solicitudes de
apoyo dirigidas a actores
potenciales.

Gestion * Elapo'ramon de invitaciones a Profa. Viviana Rebeca
partlcpantes del PM'E. 2 semanas Osorio Lépez

¢ Entrevista con autoridades
educativas para socializar la
propuesta del PME vy solicitar su
autorizacion.

¢ Entrevista con actores
potenciales para socializar la
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propuesta del PME vy solicitar su
apoyo.

e Recepcion de respuesta a las
gestiones realizadas.

Fase de planificacién

Tareas Sub-tareas Duracion Responsable

¢ Elaboracion de un plan de
actividades.

¢ Elaboracion de un cronograma
del proyecto.

¢ Recopilar informacioén sobre los
antecedentes del centro
educativo y el programa PAIN.

o Recopilar informacién sobre los
indicadores educativos y el
indice de desarrollo humano del
municipio.

¢ Analisis de la informacion.

e Elaboracion del producto
pedagdgico (Guia).

Disefio del L

proyecto e Adquisicion de los recursos 13 semanas | Profa. Viviana Rebeca
para la elaboracion de material Osorio Lépez
didactico.

¢ Elaboracion de material
didactico para la realizacién de
las estrategias contenidas en la
guia.

¢ Elaboracion de hojas de trabajo.

e Redaccion de instrumentos de
monitoreo y evaluacién del
proyecto.

¢ Invitar a padres de familia'y
autoridades participantes en la
ejecucion del proyecto.

Fase de Ejecucion

Tareas Sub-tareas Duracién Responsable

e Realizacién de talleres con
padres de familia y estudiantes.
¢ Realizacion de las estrategias
contenidas en la guia. 8 semanas Profa. Viviana Rebeca
¢ Estrategias presenciales. Osorio Lopez
e Estrategias en casa.

Implementacion
de la Guia
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Fase de Monitoreo

Tareas Sub-tareas Duracién Responsable
Monitoreo del e Aplicacién de los instrumentos
proyecto de monitoreo.

o Verificacion de las actividades
programadas y el proceso de
ejecucion.

3 semanas Profa. Viviana Rebeca
Osorio Lépez

Fase de Evaluacion

Tareas Sub-tareas Duracién Responsable

Evaluacion del  |e Aplicacion de los instrumentos

proyecto de evaluacion.

e Comparacion de los resultados
obtenidos y los resultados
esperados.

2 semanas Profa. Viviana Rebeca
Osorio Lépez

Fase de Cierre del Proyecto

Tareas Sub-tareas Duracién Responsable

e Cierre y divulgacion del
Proyecto de Mejoramiento

Finalizacién del Educativo.

proyecto e Redaccién vy revision del

informe del PME.

4 semanas Profa. Viviana Rebeca
Osorio Lopez

Fuente: Elaboracién propia

3.7.1 Fases del proyecto
A. Fase de inicio
En la fase de inicio se gestionaron los permisos para la realizacion e
implementacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo, asimismo se
socializé la propuesta del proyecto con actores potenciales, a quienes
se les solicité apoyo profesional y financiero para poder realizar las

actividades contempladas para el proyecto.

Finalmente, durante esta fase se recibieron las respuestas a las
gestiones realizadas y se inicié con la recopilacién de informacién sobre

los antecedentes del centro educativo.
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a. Solicitudes para solicitar autorizacion para realizar el PME
Las gestiones para realizar e implementar el proyecto se realizaron

ante el Coordinador Técnico Administrativo del distrito escolar, el
licenciado Remberto Recinos Sarcefo. El dia 11 de julio de 2019,
se tuvo una primera entrevista en la cual se socializé la propuesta
de realizar un Proyecto de Mejoramiento Educativo bajo los
lineamientos del programa PADEP/D, asimismo, se le presento la

respectiva solicitud para la autorizacion del dicho proceso.

Fotografia 1. Solicitud a CTA (julio de 2019)

.M Universidad de San Carlos de Guaternals
2 JUTAPA s e

Jutiapa. 11 de julio de 2019

:;:m de camé._2013-26618 , hago de su conocimiento que como parte de
Programa debo realizar un Proyecto de Mejoramiento Educativo como parte
del proceso de graduacion, para finalizar mi carrera.

storice realizar

En virtud de o anterior. solicito
dicho proyecto en el establecimiento educativo, Centro de Educacion Integral PAIN
@ partir del mes de julio del aio en curso; asi como facilitarme fa informacion

necesaria para el logro de los objetivos planteados.

Agradezco su atencién a la presente y qued pe

Deferentemente:

Fuente: Propia

Nuevamente, el dia 28 de enero del afio en curso, se sostuvo una
segunda entrevista con el licenciado Remberto Recinos Sarcefio,
durante tal entrevista, se le presento solicitud para implementar el

PME, y su autorizacion para que la informacion necesaria para el

proceso de investigacion fuera facilitada.
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Fotografia 2. Solicitud a CTA (enero de 2020)

Fuente: Propia

b. Autorizacién para realizar el PME
En las fechas respectivas (12/07/19 y 28/01/20), se obtuvo

respuesta favorable por porta del licenciado Recinos Sarcefio.

Fotografia 3. Resolucién No. 077-2019 de fecha 12/07/19

Fuente: Propia
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Fotografia 4. Resolucién No. 045-2020 de fecha 28/01/20

Fuente: Propia

B. Fase de planeacion
En esta fase se previ6 todo lo necesario para la fase de ejecucion del
proyecto, se procedié a recolectar la informacidén necesaria sobre los
antecedentes del centro educativo, los indicadores educativos y el
indice de desarrollo humano del municipio; luego se seleccioné el
proyecto a desarrollar y se definieron las actividades estratégicas que
se incluirian en el aporte pedagogico (guia). Finalmente se elabor6 el
material didactico necesario, se elaboré la guia y los instrumentos de

monitoreo y evaluacion.

a. Elaborando la guia de actividades estratégicas y los instrumentos
de monitoreo y evaluacion.
Como parte de las actividades previas a la implementacion de la
guia de actividades estratégicas, durante el periodo comprendido
entre el 27 de enero al 14 de febrero, del afio en curso, se elabor6

la guia el producto pedagdgico.



94

Fotografia 5. Elaborando guia de actividades estratégicas

Fuente: Propia

b. Elaboracion de hojas de trabajo y material didactico
Asimismo, durante la fase de planeacion se elaboraron las hojas de
trabajo que sirvieron en la implementacion de la guia de actividades

estratégicas.

Fotografia 6. Ejemplos de las hojas de trabajo elaboradas

CEIN-PAIN 2020
ETAPA 3
LLIBRO DE TRABAJO

e S o e e

Fuente: propia
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C. Fase de ejecucion
En esta fase del proyecto, se desarrollaron las actividades estratégicas
contenidas den la guia, para lo cual se conté con el apoyo de los actores

potenciales, y la participacion de alumnos y padres de familia.

Fotografia 7. Portada de la Guia

USAC D
@IRI(‘\NIINARIA e p—
PLECEMLA AL,

PRSI T

Universidad de San Carios de Guatemala

Sede Jutiapa

Fuente: Propia

a. Actividades presenciales.
Durante las semanas comprendidas entre el 24 de febrero y el 14
de marzo del afio en curso, se llevé a cabo la implementacion de

las actividades contenidas en la guia estratégica.

Durante la primera semana de la fase de ejecucion (del 24 al 28 de
febrero), se conté con la participacion de una facilitadora del
ministerio de educacién, quien dio a conocer en que consiste el
Centro de Educacion Integral —PAIN-, durante su intervencion, los
padres expusieron sus ideas y manifestaron sus dudas, las cuales

fueron resueltas.
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Fotografia 8. Dando a conocer ¢,Qué es PAIN?

Fuente: Propia

Durante la semana comprendida entre el 2 y el 6 de marzo, se
realizo la socializacién de las normas de convivencia, durante la
actividad se explico la importancia de tener un normativo de
convivencia para poder vivir en armonia. Los padres y los nifios

participaron exponiendo sus ideas.

Fotografia 9. Socializando las normas de convivencia

Fuente: Propia
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Cada uno de los talleres de socializacion, fue acompafnado por la
aplicacion de una técnica ludica en la que participaron nifios y
padres de familia trabajando juntos: entre estas técnicas utilizadas
estan: la técnica dactilar, ¢Quién soy?, el libro viajero, aqui estoy
presente.

Fotografia 10. Socializando el trabajo realizado

Fuente: Propia

Asimismo, para fortalecer lo aprendido en clase, los nifios
realizaron hojas de trabajo semanales, en las que se les pidio a los
padres su apoyo para guiar el proceso en casa.
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Fotografla 11. Trabajando en casa

Fuente Propia

b. Trabajo realizado en casa por emergencia del covid-19.
Por las disposiciones gubernamentales ante la pandemia mundial
covid-19 fue necesaria la suspension clases presenciales, pero se
apoyo a los padres con guias de trabajo, aprovechando las redes
sociales para establecer comunicacién y seguimiento al Proyecto
de Mejoramiento Educativo, los padres de familia colaboraron de
gran forma para que sus hijos ejecutaran las actividades

planificadas, desde casa.
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Fotografia 12. Comunicacion a través de WhatsApp

=0

(_Q lff\’::\l Etapa 3 Sec A 202

Les enviaré el trabajo
el cual es del rea de
y Lenguaje, ejercicios para ayudar a
desarrollar el Lenguaje en los nifios.
Espero contar con su apoyo como
siempre que en estos momentos q
estamos pasando es de vital importancia
en la formacion académica de sus hijos

1. Colocarén alrededor de los labios de
sus hijos, chocolate, miel o aziicar, para
que ellos con su lengua traten de comerla
toda. Eso les ayudara a estirar su lengua y
gesticular mejor algunas palabras.
2. Durante el alumno esta realizando el
ejercicio ustedes tomaran evidencia ya
sea en fotografias o video y lo hacen
llegar a la maestra. Por un mensaje de

pp para realizar el registro y
constarar que se esta trabajando en casa
De antemano les agradezcemos mucho

d. T

nes para enviar la evidencia.
DIOS LES BENDIGA SIEMPRE Y LOS
MANTENGA CON SALUD. Saludos a mis
pequefios se les extrafia. 1.4 V

9. Colocar chocolate S
#0hes labios y retirar
la lengua.

Fuente: Propia

Se coordind con los padres de familia una actividad orientada a
lograr las competencias del area de educacion fisica.

Fotografia 13. Trabajando el &rea de educacion fisica

Fuente: Propia

Otra de las actividades trabajadas en casa, bajo la coordinacion de
la maestra a través de redes sociales fue el de expresar emociones

a través de gestos.
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Fotografia 14.
B A

Emociones

#: i
|

1A CUERRA
Fuente: Propia

Los nifios con ayuda de sus padres y la coordinacion de la maestra,

realizaron la siembra de plantas.

| Fotografia 15. Siembra de plantas

Fuente: Propia

La docente visito los hogares de los nifios para explicar la estrategia

del libro viajero y dar las indicaciones a nifios y padres de familia

sobre cémo desarrollar la estrategia.
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Fotografia 16. Libro viajero

Fuente: Propia

D. Fase de monitoreo
Aca se verificd que las actividades se ejecutaran conforme a lo
planificado en el cronograma, esta fase permiti6 analizar el
cumplimiento de lo programado y en caso de ser necesario, la
adaptacion de las actividades. Adaptacion que se evidencio al adaptar

las actividades a la emergencia por Covid-19.

Fotografia 17. Instrumento de monitoreo

ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO: Centro de Educaciin integral -PAIN-, aldea El Porvenir. El Progrese, Juliapa
NOMBRE DEL PROYECTO: Promocion de actividades estratéqicas minimizando el ausentisma del nivel inicial
No. ndicador tineaBase Betividades E= Insmumeno | Responsable Fesha
Desamular
esirategas que o
Hostencade R e . i
ames = = Viana Rebeca
L e Ll [ dcarzandow porcenize | » Regisho de Domlipm | PO
N s 5 aos s imequiar =1 del 908 de asistencia asienca =
el izl estutantzs pars e
minimizar 2l L e coeo
szt
Desamol faleres -
Apoyo delos Fala ;"mmm - s i
. |padesala BAE ‘sobwe [a imporianca . *F e \wigna Rebeca
| etucacin mwmgrewm el nivel iniiel pr2 | apoyar o proceso absenvation Osolipey | TR
prEonmana & desamolo integral | fommative de sus hjos.
e los nifios:
Ararisiel _
Patcpacinde s | Aguos s y pakes & Involucrar 3 los mplementacin de s guia | » Fichas de
o padies de famiia en | de esiriegias para chsenvation
.| niosysuspatres | famiiano pariciganen &l Variana Rebeca
3 . | ddesamlode THTIzar el aeniSma, | » Uitz de o0 : Fabraromazo
onlas acivicades | desamolo d b3S achvidases T " Osoro Liper
pe— escolares atndaces ‘52 logrid (2 paricipaciin de | e Registo de.
aradémicas. padie y ecidanizs en i | asisiencia
100%
Impiementar (2 quia
Esiraiegias :ﬂmﬂ“n" PR | ras esamolarizs
.g n:ms per Las estrategias padagigicas | ausenfismo, como Shﬁfqm = \iana Rebers
& | moiivar ke \fizs <on adiondes medeio de la quia. se pudo observar | « Lisia de coieio Osero Lipez Fetrer-mazo
assiencade s = o | mavrmobasincam s
aumncs o | s delospaopass
ensefianza.

Fuente: Propia
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E. Fase de evaluacién
Esta fase muestra el logro obtenido a través de aplicar las actividades
estratégicas contenidas en la guia, se hizo un comparativo entre los
resultados esperados y los resultados obtenidos. Satisfactoriamente, se
puede afirmar que los resultados obtenidos son los que se esperaban,
los padres estan comprometidos con la educacion de sus hijos, la

asistencia se regularizg, y tanto padres como nifios se involucran en las
actividades educativas.

Fotografia 18. Escala de Likert

y 'H'H*%“lfl%ﬁ q

Fuente: Propia
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Fotografia 19. Instrumento de evaluacion

ESTABLECIMIENTO EDUCATIVO: Centro de Educacidn Integral -PAIN-, aldea El Porvenir, El Progreso, Juliapa
NOMBRE DEL PROYECTO: F i ivi Boicas minimiz el ausenismo del nivel inicial
No. Metas Linea Base | Rcidades Efectos lastumente | Responsable Festa
Desamollar
inaciclang esiralegas que Los estudianiesy | = Fichas de
anzar  asislenoe elos | Lanasistenda de ! :
:ﬁgmns.aluarzmnwnpwau'u Ios auanis mrel:’l;gw: TR T | S—— Viriana Rebeca
1 Pps— . registrada en los o N puniuaimenteal | « Registo de o Marze-abril
% en |2 astencia de. s 5 dios e padres y _— Csorio Lipez.
packes y dumnoe. . eshuintzs, para centro ; EEisienca
gt minimizar el educain el | » Lista de okl
auseniismo
Desamallrtallees | Log padres de
Logar e compromiso Gel98% 82 | o e poyg | 02 CONCRNZACON | faiia s muestran
) Jos padres, con respectn 2 5u proceso educalivg, soteela = comprometidos con | » Fichas de Viviana Rebeca et
apayo en &l procesa formativo de | por parte de s %Tvm?i:aparaﬂ Ia formacicn obsanvadion Osorio Lipez Tzt
sus s paifes TS| ooty e | Scadimica tesus
e s s fos
. Tanio los padres
i Y 5y « Fichas
Uoga el 05 s P55 | e i | MRS | ooy | R
Y estnes paricpen an paies ds amika | nifs parkigan e '
.|y pen o parfcipan en ef Viviana Rebeta il
* | desamolo de fas estategias par | desamolo 2 ka5 mﬁ;’m“ :?aﬂ?ﬁi ::x:ateﬁ Osorio Lpez M- 2ol
mininizar el awsentsmo ﬂ?f acadbIices estalegas s
educafiias.
Implementar la o
Mofvar & un 95% e los Quia c estralegas sﬁn,m’-m‘.
saicpaesens psamlo | Lisesisges | pemmnngard | PR
- pedagigicas ausenfismo, como | deseds: . Viviana Rebeca P’
N :mmiﬁifﬁnfua o |WmEsn | mmodecs | awender prpate LBl o Liger e
2 u'_‘J spacda fradcionales. mnwauﬁn'enh (e estudianies y
metodoiogia de packes d familia.
encefianza

Fuente: Propia

F. Fase de cierre del proyecto
Esta fase corresponde a la entrega oficial de producto pedagdgico
(Guia) a la directora del centro educativo; la redaccion del informe

respectivo del PME, su revision y correccion.

https://youtu.be/CEFLQpOObnM
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CAPITULO IV DISCUSION Y ANALISIS DE RESULTADOS

La institucion educativa seleccionada para desarrollar el Proyecto de
Mejoramiento Educativo, es el Centro de Educacion Integral —PAIN-, ubicado en
el area rural del municipio de ElI Progreso, departamento de Jutiapa;
especificamente en aldea El Porvenir, del mencionado municipio. En dicho centro
educativo, se atienden los niveles educativos correspondientes a: nivel inicial y
preprimaria, en el nivel inicial se atienden las etapas B, C, y D; y en el nivel pre
primario, se atienden las etapas de 4, 5, y 6 afios. Desde su fundacion hasta la
fecha, el espacio fisico en el cual se atiende a nifios y padres de familia, ha sido
mejorado, gracias al apoyo del gobierno municipal y otras instituciones que estan

comprometidas con apoyar la educacion del municipio.

El Centro de Educacién Integral, cuenta con un gobierno escolar muy bien
organizado y el Concejo de Padres de Familia, atendiendo a lo establecido en la
legislacion educativa la que es concebida como el “conjunto de disposiciones que
regulan el qué hacer del proceso educativo. Por lo que los docentes, directores y
administradores educativos tienen la responsabilidad de conocerla para realizar
su funcién en base a los lineamientos establecidos por el MINEDUC” (Martinez,
2017, p. 3).

Asimismo, las organizaciones comunitarias tienen como funcién el “proporcionar
apoyo a la comunidad, tomando en cuenta la diversidad de situaciones que se

pueden presentar; siendo estas necesidades urgentes ante circunstancias
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inesperadas y que hasta cierto punto tienen una influencia directa en el ambito
escolar” (Arellano, 2006, p. 25).

Las organizaciones escolares, junto con las organizaciones comunitarias
existentes en el contexto escolar, hacen posible la gestidén ya que varias personas
ofrecen su apoyo para realizar actividades que promuevan la mejora educativa, a
lo que se le puede agregar el apoyo ofrecido por algunas instituciones

gubernamentales y no gubernamentales.

En la comunidad, algunas familias se dedican a la agricultura, ganaderia o bien
desempeiian alguna profesion; las mujeres, en una gran proporcién, son las
encargadas de los oficios domésticos y el cuidado de los nifios; otras son
trabajadoras domésticas o profesionales; en la comunidad se observa mucho
machismo, en algunas familias se observan episodios de violencia; asimismo,
debido a diversos motivos, muchos padres se ven obligados a migrar hacia otros

sectores del pais o bien hacia el extranjero.

A lo anterior, Buj (1992) argumenta:

El entorno escolar como el ambiente que rodea al proceso educativo y a la escuela,
siendo los factores mas influyentes en el educando; la ubicacién geogréafica de la
comunidad, nivel econémico de los habitantes, servicios con los que cuenta, cultura,
lugares de recreacion, etc. (p. 78)

Por lo que considerando el entorno social, cultural, econémico y emocional que
rodea el proceso y tomando en cuenta lo expuesto por Alvaro Buj; es posible
argumentar que el entorno sociocultural en el que viven los estudiantes del nivel
preescolar, influye directamente sobre el desempefio académico de los

estudiantes.

El proceso de investigacion inicié con la etapa de gestion que es un “conjunto de
acciones orientadas hacia la consecucion de ciertos objetivos que se desarrollan
en las diversas areas de actividad de la organizacion y en cuyo disefio y evaluacion
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participan, en alguna medida, las personas encargadas de llevarlas a cabo”
(Antanez, 2000, p. 270). En dicho proceso se realizaron las acciones para tener la
autorizacion para desarrollar el proyecto en el Centro de Educacion Integral —
PAIN- de aldea El Porvenir, El Progreso, Jutiapa, asi como el apoyo y los recursos

necesarios para llevarlo a cabo.

La investigacion inicio con la recoleccidén de informaciéon sobre los antecedentes
del centro educativo y los indicadores escolares. Al revisar los indicadores de
procesos, se observa que la asistencia de los estudiantes es irregular,
especialmente en las etapas D del nivel inicial. Este problema ha prevalecido
durante los dltimos cinco afos, lo que se evidencia en el registro de asistencia.
Las posibles causas de el ausentismo podrian ser: la falta de apoyo por parte de
los padres de familia, debido a que no se considera importante el nivel académico;
también influye la falta de recursos didactico-pedagdgicos, la falta de motivacion
de los alumnos y la falta de innovar por parte de los maestros, quienes siguen
utilizando la metodologia tradicional; lo anterior sumado a los grupos delictivos que
se han formado en la comunidad, la poca o inexistente practica de valores en

algunas familias, entre otros; influye para que se produzca el ausentismo escolar.

Luego de haber recolectado la informacion necesaria para el diagnéstico se
procedid a realizar un andlisis institucional a través de la aplicacion de la matriz
DAFO, la que en palabras de Méndez (2018) “es una herramienta de andlisis
situacional util para describir el estado de una institucibn en un momento dado.

Que posibilita tomar decisiones, que conllevan acciones para el futuro” (p. 9).

A partir de esta se aplico la técnica Mini-Max que permite realizar las vinculaciones
estratégicas a partir de las cuales se generan lineas de accion y se listan las
propuestas de proyecto. A continuacién, se elabora un arbol de problemas y un
mapa de soluciones; asi como la debida priorizacién de problemas a través de la
cual se tuvo una vision clara sobre el Proyecto de Mejoramiento Educativo que era

necesario implementar para solucionar el problema detectado.
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La priorizacién de problemas se comprende como: “la actividad que, a partir de
haber definido los problemas provocados por las carencias o deficiencias
encontradas en el proceso de investigacion; permite elegir uno entre varios, para
darle la primacia en base a una serie de indicadores que se toman como
importantes” (Méndez, 2018, p. 25). Por lo que realizar la priorizacion de
problemas es una de las actividades clave en la seleccion del proyecto; ya que a
través de esta actividad se analizan los indicadores del proyecto los cuales son

definidos como:

La informacion utilizada para dar seguimiento y ajustar las acciones que un sistema
emprende para alcanzar el cumplimiento de su misién, objetivos y metas
institucionales. EIl indicador permite el monitoreo y la evaluacion mediante su
comparacion en el tiempo de manera interna y externa. Deben ser medibles, precisos,
consistentes y sensibles (Valle & Rivera, 2008, p. 23).

Por lo que es posible afirmar que el proyecto seleccionado: Promocién de
actividades estratégicas minimizando el ausentismo del nivel inicial. Se seleccion6
a partir de considerar la informacion mostrada sobre los procesos, el contexto, los

resultados, la viabilidad y la factibilidad, entre otros.

Para la implementacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo se elaboré un
producto pedagdgico, el cual consistié en una Guia metodolégica para promover
actividades estratégicas que minimicen el ausentismo en el nivel inicial, para ello
se consideraron a los actores directos, indirectos y potenciales; se gestioné el
apoyo y los recursos para su implementacion y se elaboré un cronograma de
actividades a realizar, en las cuales se involucré a los actores. Las actividades
fueron desarrolladas de en un 60% de forma presencial, y en un 40% en forma
virtual debido al estado de calamidad que se vive por la pandemia por Covid-19;
en las actividades se involucrd a los padres de familia, estudiantes y personal

docente de la escuela.
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Como resultado de la implementacion del Proyecto de Mejoramiento educativo, se
puede observar que los padres se involucran mas en el proceso académico de sus
hijos, asimismo, la asistencia se ha regularizado y los nifios se ven motivados en
las actividades que realizan en clase. Cabe mencionar que, aunque el estado de
calamidad representa algo negativo para todo el pais, el uso de redes sociales y
el apoyo de los padres ha sido fundamental para la implementacion del proyecto
y la necesidad de distanciamiento social ha logrado que las familias trabajen en

equipo.

El constructivismo y el aprendizaje significativo son objetivos implicitos en el
proceso de ensefianza-aprendizaje, y fueron clave en la implementacion del
proyecto, tanto en la implementacion presencial como en la implementacion

virtual.

El constructivismo se concibe como:

Un movimiento muy amplio que defiende la idea de que el individuo tanto en los
aspectos cognitivos y afectivos, asi como los simbdlicos representacionales, no es un
mero producto del entorno sociocultural, ni un simple resultado de disposiciones
internas de caracter bioldgico. Es una elaboracion propia que se va produciendo a lo
largo de la vida por interacciones de factores basicos como: la herencia, el ambiente
sociocultural, las experiencias y el lenguaje (Coloma & Tafur, 1999, p. 219).

Mientras que el aprendizaje significativo “ocurre cundo la informacion nueva se
conecta con un concepto relevante ya existente en la estructura cognitiva. A su
vez, el nuevo conocimiento modifica la estructura cognoscitiva, potenciando los
esquemas cognitivos que posibilitan la adquisicibn de nuevos conocimientos”
(SeroBot, 2020)

Finalmente, para lograr los objetivos del proyecto fue necesario llevar a cabo una
fase de monitoreo durante cada etapa del proyecto y una de evaluacion al finalizar
el proyecto. Y para darle continuidad al proyecto se implementé un plan de
sostenibilidad el cual es “un documento en el cual se incluyen diferentes aspectos,

considerados como importantes y cuyo objetivo de dar continuidad a las acciones
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realizadas en el proyecto ejecutado y que dichas acciones no afecten la capacidad
de desarrollo en un futuro, al contrario que sean de beneficio para el mismo”
(Gasparri, 2015, p. 14).
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CONCLUSIONES

Se promovié la implementacion de actividades estratégicas para minimizar el
ausentismo en la etapa D seccion A del nivel inicial del Centro de Educacién Inicial
—PAIN-.

Se elabor6 una guia estratégica de actividades, para el docente responsable de la
etapa D del Centro de Educacioén Integral —PAIN-, aldea El Porvenir, municipio de

El Progreso, departamento de Jutiapa.

Se implementd la guia estrategia por parte del docente de la etapa D del Centro

de Educacion Integral —PAIN-, aldea El Porvenir, El Progreso, Jutiapa.

Se evalud la implementacion de la guia estrategia de actividades metodolégicas
para minimizar el ausentismo en la etapa D del nivel inicial del Centro de

Educacion Integral —PAIN-
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PROPUESTA DE SOSTENIBILIDAD

Aspectos Generales
Docente/Estudiante:
Titulo del PME:

Entorno educativo:

Establecimiento:

Periodo de ejecucion:

Actores involucrados:

Objetivos
Objetivo general

Viviana Rebeca Osorio Lopez de Ruano.

Promocion de actividades estratégicas minimizando el
ausentismo en el nivel inicial.

Etapa D del nivel de educacion inicial.

Centro de Educacion Integral —PAIN-, aldea EI
Porvenir, El Progreso, Jutiapa.

2021-2023.

Directos, indirectos y potenciales.

Contribuir a la durabilidad del proyecto con la aplicacion de una serie de

actividades especificas que garanticen la continuidad del proyecto en el

Centro de Educacién Integral —PAIN-, aldea El Porvenir, municipio de El

Progreso, departamento de Jutiapa.

Objetivos especificos

Organizar a la comunidad educativa, para que, a través del trabajo conjunto,

propicien un ambiente apto a la sostenibilidad del proyecto.

Sensibilizar a la comunidad educativa, sobre la importancia de la educacion

inicial en el desarrollo de habilidades cognitivas, psicomotrices y sociales.

Asegurar el cumplimiento del presente plan y durabilidad del proyecto, aun,

cuando la docente padepista ya no se encuentre laborando en el centro

educativo.



Tabla 23. Plan de sostenibilidad

No. Tipo de sostenibilidad Actividades Justificacién Recomendaciones

1. | Sostenibilidad Institucional Seguimiento de direccién para el En las edades comprendidas Involucrar més a los padres de
cumplimiento del proceso por los entre 0 y 6 afios, los nifios familia en el proceso de formacion
docentes y nifios. adquieren habilidades académica de sus hijos.

sociales, psicomotrices y
Validar el cumplimiento de docentes | cognitivas que son Incluir tecnologia y uso de equipos
en la implementacion de metodologia | fundamentales para su audiovisuales al impartir la formacién
innovadora en el trabajo con padres y | desarrollo fisico, social e académica a nifios y padres de
estudiantes. intelectual. familia.

2. | Sostenibilidad Financiera Solicitudes de donaciones con El proyecto necesita contar Mejorar la gestion de apoyo
aportaciones econémicas o0 con con diversidad de recursos solicitado a los padres de familia con
material. didacticos y es necesario material para elaborar herramientas

gestionar apoyo y compromiso | didacticas cada semestre.
Creacién de nuevos materiales de los actores para contar con
didacticos para dar mantenimiento y los aportes que van desde la Involucrar mas el apoyo de la
reestructurar los espacios de adquisicion de material hasta municipalidad en aportes econémicos
aprendizaje de los nifios. la elaboracién de material 0 de materiales.
didéactico.
3. | Sostenibilidad Ambiental Reutilizar material didactico creado. El entorno de los nifios permite | Concientizar en las personas la
reutilizar objetos o materiales y | importancia de reciclar y cuidar el
Reutilizar materiales para disefiar se pueden aprovechar para | medio ambiente.
materiales para el espacio de crear herramientas didacticas
Lectura. gue aporten a su aprendizaje. | Crear jornadas de reciclaje que
permitan
4. | Sostenibilidad Tecnolégica Gestion de equipo audiovisual. Innovar en educacion a través | Solicitar donaciones de instituciones

de la tecnologia permitira
motivar la participacién de
nifios y padres, al mismo
tiempo que facilta el
aprendizaje

que cambien sus equipos
audiovisuales y pudieran donarlos a la
escuela.

AN



Sostenibilidad Social y Cultural

Integracion y reunion con el personal
docente de la institucion para
seguimiento a la asistencia de nifios y
padres de familia.

Talleres de actualizacién e innovacion
educativa en el nivel inicial.

Un proyecto que beneficie a
toda la comunidad escolar
debe ser socializado para
integrar a cada participante en
su roll de ejecucion.

Para usar los recursos vy
mejorar constantemente los
recursos didacticos se deben
actualizar el conocimiento de
nuevas técnicas.

Crear equipos que coordinen la
capacitacion de docentes.

Fuente: Elaboracién propia

€Tt
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Contenido a desarrollar

Aparece al inicio del contenido a desarrollar con padres
de familia.

Fuente:
https://pin.it/6WH1lows

Actividad ludica

Aparece al inicio de la estrategia a desarrollar con los
estudiantes y/o padres de familia

Fuente:
https://images.app.goo.gl/RPomG
kAKPh783CPF9
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Presentacioén

Esta guia metodolégica para promover actividades estratégicas que minimicen el
ausentismo en el nivel inicial; va dirigida principalmente a padres de familia de los y las
nifias de la etapa 3, seccion A, del Centro de Atencion Integral CEIN -PAIN; con la
alidad principal de concientizarlos sobre la importancia que sus nifios y nifias asistan
gularmente al centro educativo y asi lograr la permanencia durante todo el ciclo escolar.
eralmente las barreras culturales tan arraigadas en las comunidades dificultan los
sos educativos, Esta guia contiene una serie de actividades encaminadas a lograr
ion de los padres de familia para que aprovechen el Programa CEIN — PAIN,
a que esta disefiado para la formacion inicial desde los 0 afios a 3 afios, mismo
tira a los y las nifias la socializacién e interaccion, descubriendo la belleza de

desde sus inicios en la vida escolar.




Competencias

Promueve y practica los valores en general, la democracia, la cultura de paz y el
espeto a los Derechos Humanos Universales y los especificos de los Pueblos y grupos
sociales guatemaltecas y del mundo (MINEDUC, 2012, p. 23).

picia un ambiente idoneo para el desarrollo integral de nifios en situacién de riesgo
mismo tiempo que fortalece los lazos familiares al involucrar en el proceso a los

padres de familia.



Indicadores de Logro

» Asiste de forma regular a Centro de Educacién Integral CEIN-PAIN.
» Los padres de familia son conscientes de la importancia que tiene el programa y

la asistencia de los niflos a sus clases.

» Los padres se involucran en el proceso formativo de sus hijos y apoyan las
actividades que se desarrollan en el Centro de Educacion Integral.




E[N=PAIN]




¢, Qué es el Programa CEIN — PAIN?

El Ministerio de Educacion a través de su portal Web manifiesta que: “PAIN €S una modalidad para la
atencion integral al nifio y la nifia menor de seis afios en comunidades urbano marginales
y areas rurales del pais en contexto de pobreza, promueve la participacion comunitaria y

de la familia para mejorar la calidad educativa de sus hijos e hijas” (MINEDUC, 2019).

Por los que es posible argumentar que CEIN — PAIN, surge como estrategia para brindar
a tencion a familias marginadas o en situacion de pobreza y pobreza extrema, es
coordinado por el Ministerio de Educacion y cuenta con el apoyo de instituciones estatales
como: Ministerio de Salud Publica y Asistencia Social, Policia Nacional Civil, Gobernacion
departamental, entre otras. Para lo cual es necesario gestionar el apoyo a través de

involucrar a los miembros de la comunidad educativa.

Objetivos del programa

e Promover atencion del nifio y nifia menor de seis afios en comunidades menos
favorecidas: urbano marginales y rurales del pais.

e Establecer servicios de educacién infantil a nifios y nifias de cero a seis afios en
areas especificas para su desarrollo.

e Orientar a la poblacion adulta y joven para que pueda ejecutar programas de salud,
nutricion y educacion inicial, propiciando el mejoramiento de vida del nifio y la nifia.

e Propiciar la participacion organizada de la comunidad en la gestion de servicios de
atencién integral al nifio y nifla menor de seis afios.

e Favorece la relacion del nifio con su contexto familiar y socio-cultural.

e Fortalecer la educacion inicial y preprimaria en las diferentes comunidades

linglisticas del pais, atendidos por el PAIN.

Grupos atendidos por PAIN
El coordinador docente, organiza la jornada de trabajo para brinda atencion a cinco

grupos:



e Niflos de 0 a 3 afos 11 meses
Se atiende de forma personalizada, promoviendo la estimulacion para el
desarrollo, con la madre, el hijo o hija y el coordinador docente o voluntario,
trabajando las siguientes areas: Destrezas de Aprendizaje, Comunicacion y
Lenguaje, Conocimiento de su mundo, Estimulacion Artistica y Motricidad.

e Nifios de 4 a 6 afios
Son atendidos en forma colectiva por un docente coordinador o voluntario,
desarrollando actividades educativas para trabajar las areas especificas para su
desarrollo: Destrezas de Aprendizaje, Comunicacion y Lenguaje, Medio Social y
Natural, Expresion Artistica y Educacion Fisica.

e Madres embarazadas
Se les orienta con contenidos del cuidado y desarrollo del nifio y la nifia, higiene e
importancia del cuidado en el embarazo, salud preventiva.

e Madres lactantes
Son atendidas por el coordinador docente o el voluntario, se les orienta en el
proceso de estimulacién, cuidado y desarrollo del nifio y la nifia, higiene e
importancia de la lactancia materna.

e Padres y madres de familia de los nifios y nifias que asisten a PAIN

Se involucran en el desarrollo del proceso educativo en forma activa y directa.

Importancia de la educacion inicial

Lépez (2013) expone que: “desde el nacimiento hasta los primeros seis afios de edad de
un nifo, es natural observar una serie de cambios evidentes, y espectaculares; los cuales
contribuyen a que el nifio pueda ser considerado parte de la cultura y la comunidad”. Por
lo anteriormente expuesto y tras mi practica docente con nifios de nivel preescolar, he
podido darme cuenta que es en esta etapa cuando los nifios aprenden a socializar a
través del trabajo en equipo e individual, asi como a tener conciencia del mundo que los
rodea a través del uso de sus sentidos para percibir texturas, olores y sabores; a través
del juego ellos aprenden sobre la existencia de reglas, la importancia de respetarlas y a

seguir instrucciones.



Es por esto que la educacion inicial es sumamente importante para potencializar las
destrezas y guiar su aprendizaje a través del uso del juego y actividades ludicas, que

capten la atencion de los nifios.

Lépez (2013) agrega que: “Otro punto de la educacion preprimaria, es la educacion
ambiental, es decir; desde el punto de vista pedagdgico, se dice que el hombre va
construyendo su personalidad al interactuar con el ambiente, y la educacion que empieza
a recibir trata de coordinar las influencias externas y las regula”. Asi que, desde esta
perspectiva, la educacion preescolar no solo influira en lo que el nifio es, sino que también
influird en la capacidad de ir aprendiendo y progresando en su desarrollo al interactuar

con el entorno que lo rodea.

A lo anterior, me es posible agregar que, en los primeros afios de vida, el nifio aprende a
relacionarse con el medio que lo rodea, sobre las buenas practicas de higiene personal,
salud y alimentacion; asimismo, se fomenta la practica de valores, el respeto, la

creatividad y la responsabilidad, que se veran reflejadas en su vida en sociedad.

Situacion actual de la educacion preescolar

Segun el MINEDUC (2015): La evidencia empirica sefiala que el nivel preprimario es tan
importante como el resto de niveles, sin embargo, no recibe la misma prioridad que el
nivel primario; asimismo, manifiesta que la cobertura de preprimaria tiene dos

dimensiones, una de oferta y otra de demanda.

Desde el punto de vista de la oferta, el Ministerio de Educacién reconoce que no se
invierte en infraestructura y personal idoneo para atender el nivel preprimario; por otro
lado, en relacion a la demanda podemos hablar de la importancia que algunos padres de
familia le dan al nivel pre primario, a lo que me es posible argumentar que muchos padres
de familia desvalorizan la importancia y efecto que la educacién preprimaria tiene sobre

los ninos menores de siete afios.



Asimismo, es importante resaltar que algunos padres si le dan la importancia debida a la

educacién preprimaria, pero enfrentan otros problemas, como: inestabilidad econémica,

pobreza, poco acceso a la educacion, cultura, delincuencia, y la necesidad de involucrar

a los nifios en labores agricolas para contribuir a la economia familiar.

Estrategias para la asistenciay permanecia de los y las nifias

Estrategia |

Atender el progreso académico y social de los nifios, con énfasis en el nivel inicial
y en forma preventiva en las etapas de transicion. Sefala el estudio que las
caracteristicas del estudiante en riesgo se pueden identificar y atenderlo

adecuadamente redundara en una mayor retencion.

Estrategia Il

Desarrollar un ambiente escolar positivo con directores y personal efectivo
capaces de brindar atencion a nifias y nifios en riesgo. Bajo esta estrategia se le
brindara atencion personal al estudiante en riesgo ya que muchos estudiantes
manifiestan que la falta de atencion de los maestros y directores ha sido causa

principal del abandono de la escuela.

Estrategia Il

Establecer expectativas altas en las areas de asistencia, aprovechamiento
académico y disciplina. Se ha comprobado que, al mantener una expectativa alta
de las ejecutorias de los estudiantes, estos desarrollan la autoestima
indispensable para el éxito académico.

Estrategia IV

Seleccionar y adiestrar maestros receptivos a las necesidades del estudiante en
riesgo. Es importante que los maestros tengan la capacidad de escuchar para
poder orientarlos en forma adecuada. Un punto importante que se sefiala en esta
estrategia es la colaboracion entre las instituciones afines al programa. Se propone
curriculos de calidad.



Estrategia V

Proveer diversidad de programas obstruccionales para el estudiante en riesgo. Por
cuanto el nifio o nifia en riesgo puede tener bajo aprovechamiento, provenir de un
hogar en desventaja econdémica y tener problemas con la justicia, es necesario el
disefio de programas efectivos para que los estudiantes en riesgo ataquen dichos
problemas desde diferentes puntos. Se sugiere entre otras alternativas, escuelas
magnéticas, escuelas alternativas, programa para nifios que dominan el inglés,
educacién compensatoria, y experiencias de estudio y trabajo como un esfuerzo

de reducir la desercion escolar.



ssirateglas

Luclicas



2. CEIN-PAIN

El Ministerio de Educacién a través de su portal Web manifiesta que: “PAIN €S una

modalidad para la atencion integral de nifios y nifias menores de seis afios
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en comunidades urbano marginales y areas rurales del pais en contexto de pobreza,
promueve la participacion comunitaria y de la familia para mejorar la calidad educativa de
sus hijos e hijas” (MINEDUC, 2019).

Importancia de la educacion inicial

Lépez (2013) expone que: “Desde el nacimiento hasta los primeros seis afios de edad de
un nifo, es natural observar una serie de cambios evidentes, y espectaculares; los cuales
contribuyen a que el nifio pueda ser considerado parte de la cultura y la comunidad”. Por
lo anteriormente expuesto y tras mi practica docente con nifios de nivel preescolar, he
podido darme cuenta que es en esta etapa cuando los nifios aprenden a socializar a
través del trabajo en equipo e individual, asi como a tener conciencia del mundo que los
rodea a través del uso de sus sentidos para percibir texturas, olores y sabores; a traves
del juego ellos aprenden sobre la existencia de reglas, la importancia de respetarlas y a

seguir instrucciones.

Es por esto que la educacion inicial es sumamente importante para potencializar las
destrezas de los nifios y nifias, y guiar su aprendizaje a través del uso del juego y
actividades ludicas, que capten la atencién de los nifios.

Actividad 1: El Camino por recorrer
Objetivos

e Que los participantes conozcan el CEIN-PAIN.

e Conocer los beneficios que ofrece CEIN-PAIN para las familias

participantes.
e Concientizar a los padres de familia, nifios y personal docente, sobre la importancia

de la educacién preescolar y motivar su participacion.



Recursos

Recursos humanos

Toallitas hiimedas

» Nifios y niflas de CEIN-PAIN.

» Padres de familia de los nifios.
» Profesionales invitados.

» Docente/Estudiantes de PADEP-D
» Personal docente de CEIN-PAIN
Recursos materiales

» Computadora

» Hojas de papel bond

» Marcadores

> Lapices

» Lapiceros

» Masquintape

» Temperas

» Impresiones

>

>

Refacciones

Descripcion de la estrategia

Antes de la actividad: Se inicia por convocar a padres de familia y profesionales, a
participar en el primer taller de capacitacion a padres.

Durante la actividad:

> Se les da la bienvenida a los participantes del primer taller de concientizacion e
implementacion de estrategias para reducir el ausentismo, se procede a presentar a
los profesionales invitados.

Se invita a participar a cuatro madres familia, luego se desarrolla la técnica dactilar en
un dibujo sobre una hoja de papel bond; la técnica consiste en utilizar temperas



» de diferentes colores, utilizando la huella del dedo indice para rellenar los dibujos
preformados que se la docente les entregue.

» Se le sede la palabra al profesional encargado de disertar el tema “Importancia de la
educacion inicial”.

» Se utiliza una esponja para ejemplificar la facilidad que tiene los nifios para captar

informacion.

Después de la actividad: Para finalizar, se evalla la actividad a través de utilizar la
técnica de la lluvia de ideas; durante la cual, padres y nifios exponen sus ideas y

participan activamente de la actividad.



<~ ., Concienciade su identidad

La identidad se concibe como el conjunto de los rasgos propios de un

individuo o de una comunidad. Estos rasgos caracterizan al sujeto o a la
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colectividad frente a los demas Pérez & Gardey (2009). Por lo que se comprende como
la consciencia de la identidad a la consciencia que deben tener los nifios sobre sus

caracteristicas individuales, entre ellas: su género, las partes de su cuerpo, entre otras.

Participacion de los padres

Para Delgado (2019) “El involucramiento de los padres es clave para el desarrollo de los
alumnos” y ofrece muchos beneficios como:

e Disminuye el ausentismo.

e Aumenta el rendimiento académico.

e Mejora el comportamiento de los alumnos.

¢, Qué se pretende lograr con los padres?
Para lograr que los niflos y niflas asistan regularmente y permanezcan en el Centro

Educativo se necesita que los padres de familia sean:

Responsables
Colaboradores
Carifilosos
Divertidos

Coherentes con lo que aportan y exigen

- F F + + F

Comprometidos con el Centro Educativo.

Actividad 2: ¢Quién soy?

Objetivos
e Que los niflos identifiquen las caracteristicas que los distinguen como

ninas o ninos.




e Que los padres sean conciencia de la importancia que tiene su participacion en la
formacién académica de sus hijos.

¢ Involucrar a los padres en el proceso formativo de sus hijos.

Recursos

Recursos humanos

Nifios y nifias de CEIN-PAIN.
Padres de familia de los nifios.
Profesionales invitados.
Docente/Estudiantes de PADEP-D
Personal docente de CEIN-PAIN

Recursos materiales

YV V V VYV V

Equipo de sonido

Hojas de papel bond

Papel china

Pegamento

Afiches

Papel Ariel Cover de colores
Silicon liquido

Sellador

Cartulinas

Marcadores

Crayones

YV V.V V V V V V V V V V

Temperas
Descripcion de la estrategia
Antes de la actividad: Se inicia por convocar a padres de familia y profesionales, a

participar en el primer taller de capacitacion a padres; asimismo, como el material

necesario para la implementacion de la estrategia.



Durante la actividad:

» Se les da la bienvenida a los participantes del segundo taller de concientizacién e
implementacion de estrategias para reducir el ausentismo, luego se procede a
presentar a los profesionales invitados.

» Se realiza una oracion y una dinamica rompe hielo (Elegida por la maestra).

» Se procede a socializar el tema ¢Quién soy?; a través de la cual se explican las
diferencias entre un nifio y una nifia, como: la forma de vestir, peinarse, uso del
cabello, entre otras.

» Luego se reparten hojas en las que se muestran dos siluetas (una de un nifio y otra
de una nifia), y se les indica que, trabajando con sus padres, deberan completar las
siluetas con las caracteristicas distintivas entre nifios y nifias.

» Finalmente se pasa a socializar el trabajo realizado (puede pasar un nifio, nifia o bien

el padre de familia).

Después de la actividad: Para finalizar, se evalla la actividad a traves de aplicar la
escala de Likert.

— Normas de Convivencia

6105

L
» & Las normas de convivencia estan plasmadas en los documentos internos de
| (‘M}'{.‘ todos los centros educativos, pero sera deber del mismo centro y de cada
maestro y profesor transmitirlo a los alumnos y a las familias para que de este modo
puedan saber como comportarse uno mismo y ante los demas en el centro escolar. Se
necesitan normas de convivencia para poder asegurar que los derechos no se ven

vulnerados y los deberes de cada uno no se vean burlados

Convenio o Reglamento Interno del Centro de Educacion Integral — PAIN —

1. Los alumnos del Centro de Educaciéon Integral — PAIN - deberan ingresar al

establecimiento en un horario de 7:50 a 8:00 AM no haciéndonos responsables de



aguellos alumnos que llegan antes de la hora indicada y no son entregados al

docente encargado.

El porton del Centro de Educacion Integral —PAIN- se estara cerrando 10 minutos
después de la hora de ingreso; y todo alumno que se presente después de dicha

hora deberéa presentar una justificacion.

El padre, madre o encargado del alumno debera de entregar a sus hijos en la
puerta del aula donde su hijo recibe clases, siendo el maestro de cada etapa el
responsable del alumno hasta la hora de salida cuando el padre, madre o

encargado entre a retirar a sus hijos del establecimiento.

La hora de salida de los alumnos sera a las 11:00 horas. El padre de familia debe
de estar pendiente y ser responsable de cumplir con el horario de entrada y salida

del alumno.

Los alumnos del nivel Preprimaria recibiran clases de lunes a viernes de 8:00 am

a 11:00 am, salvo el dia miércoles que se atienden a los alumnos de nivel inicial.

Los alumnos del nivel Inicial recibiran clases los dias miércoles. Por la cantidad de
docentes y de aulas que no son suficientes para atender a todos los alumnos de
este nivel en otra modalidad seran recibidos en horarios de 8:30 a 9:30 am el
primer grupo y en el horario de 10:00 a 11:00 am el segundo grupo.

Los alumnos del nivel inicial recibirdn clases acompafiados de un adulto, motivo:
educacion personalizada y de calidad para los que la reciben, mejor
aprovechamiento del tiempo.

Los alumnos podran faltar en casos de emergencia comprobada, los padres de

familia deben de ser responsables he informar al docente encargado.



9. Si el padre de familia o encargado del alumno va a retirar a su hijo por cualquier
motivo, debe de acercarse a la direccion del Centro Educativo y hacer el trdmite

correspondiente.

10.El padre, madre o encargado del alumno debera cumplir, con la realizacion de la
refaccion escolar cuando sea citado sin excusa alguna, y en casos especiales de

no poder cumplir debera enviar quien le sustituya.

11.Todos los alumnos deben de llevar, trastes adecuados y limpios para recibir su
refaccion, los materiales de trabajo que el docente solicita y cumplir con sus tareas

en casa.

12.El alumno no podréa ingresar juguetes ni objetos de valor al establecimiento ya que
roban la atencién del alumno, salvo en actividades especiales (juguetes) que la

maestra lo solicite.

13.El alumno que dafie, destruya o deteriore las instalaciones y mobiliario del Centro
Educativo, el padre, madre o encargado, debera remplazar o cubrir los gastos de

reparacion del inmueble dafiado.

14.Los padres de familia, seran organizados en grupos, por los docentes de cada
etapa segun corresponda, para mantener la higiene y el ornato del
establecimiento.

15.Los alumnos del Centro Educativo con mala conducta seran EXPULSADOS del
establecimiento después de tres faltas o llamadas de atencion y en casos
especiales referidos con la psicéloga del Centro de Salud.



Actividad 3: El Libro Viajero

Objetivos

Socializar las normas de convivencia de CEIN-PAIN.
Motivar la imaginacion.

Involucrar a los padres en la formacién académica de sus hijos.

Recursos

YV V. V V V

Nifios y nifias de CEIN-PAIN.
Padres de familia de los nifios.
Profesionales invitados.
Docente/Estudiantes de PADEP-D
Personal docente de CEIN-PAIN

Recursos materiales

YV V.V V V V V V V V V V V V V

Afiches

Cartdn piedra
Sellador
Marcadores
Corrector

Papel Ariel Cover
Papel bond tamafio doble carta
Silicén frio
Pegatina

Papel esmaltado
Impresiones
Lana

Crayones
Fotografias

Lapices




Descripcion de la estrategia

Antes de la actividad: Se inicia por convocar a padres de familia y se recolectan los

recursos necesarios para elaborar el libro viajero.

Durante la actividad:

>
>

Se les da la bienvenida a los patrticipantes.

Se procede a socializar las normas de convivencia dentro del aula y el reglamento
interno del establecimiento.

presentar a los profesionales invitados.

Se forman equipos de trabajo y se reparten las hojas de trabajo relacionadas con el
tema abordado.

Cada equipo resuelve lo solicitado, atendiendo a las indicaciones de la docente.

Se explica la actividad “El libro viajero”; el cual consiste en la elaboracién de un libro
en tamafo doble carta, cada uno de los nifios utiliza su creatividad y en compairiia de
su padre o madre de familia, ilustra la actividad que més le ha gustado en la escuela
haciendo énfasis en el tema visto en clase “La Convivencia Pacifica”.

o Cada dia se le entrega el libro viajero a un alumno diferente para que se lo
lleve a casa, con el apoyo de mama y papa, en una hoja del libro deberan
realizar una actividad creativa (dibujar, pegar recortes, hacer collages, etc.),
utilizar su imaginacion y crear una mini obra de arte que plasme la
importancia de practica de las normas de convivencia dentro del aula.

o Luego, en clase, el alumno con apoyo de papa o mama presentara el trabajo
realizado. Finalmente, se le hace entrega del libro al siguiente alumno para
que se lo lleve a su casa y realice el mismo procedimiento, la estrategia se

repite hasta que todos los alumnos participen en la actividad.

Después de la actividad: Para finalizar se evalla la estrategia a través de la escala de
Likert.



Asistencia Escolar
Control de los y las nifias que no asisten regularmente a clases
El ausentismo escolar (entendido como la falta injustificada a clases) es un

tema de creciente preocupaciéon para los educadores de hoy y padres de

familia. La desercion escolar considerada en la actualidad como uno de los
problemas mas graves a los que se enfrentan los centros educativos.
La identificacion temprana de esta problematica es indispensable para una solucion
efectiva, y asi evitando que se alcancen niveles de ausentismo graves o cronicos. Para
esto se requiere de una tecnologia actual. Una tecnologia que vaya desde los puntos de
ingreso hasta las aulas, entregando de una manera oportuna, segura y confiable la

informacion a todos los interesados en el desarrollo y bienestar del alumnado.

El equipamiento para el control de asistencia permite captar, gestionar y monitorear la

asistencia de alumnos y docentes dentro del plantel.

Las caracteristicas y funcionalidad del sistema de control de asistencia son
+ Previene la desercion escolar.
+ Detecta y previene comportamientos en el alumno que pudieran desviarle de su sano

desarrollo y formacién académica.

=

Establece vinculos efectivos entre la escuela y los padres de familia.

=

Alerta automatica a padres de familia y personal a cargo del control de asistencia,
por medio de correo electronico notificAndoles ausentismo recurrente del alumno.
Sistema proactivo en la notificacion de alumnos ausentes.

Sistema automatizado integrable a un plan de mejora de cualquier plantel.

Un sistema que aporta a la buena imagen publica y prestigio de la escuela.

-+ + &

Confidencialidad y seguridad de datos.



Actividad 4: Aqui estoy presente

Objetivos

e Desarrollar estrategias que contribuyan a minimizar el ausentismo. &
e Involucrar a los padres en el proceso de formacion académica de sus i g

hijos.

e Motivar la asistencia y participacion de padres, nifios y nifias; al centro CEIN-PAIN.

Recursos

Recursos humanos

Nifos y niflas de CEIN-PAIN.
Padres de familia de los nifios.
Profesionales invitados.
Docente/Estudiantes de PADEP-D
Personal docente de CEIN-PAIN

Y V. V V V

Recursos materiales
Caja de carton
Sellador
Marcadores
Corredor

Papel Ariel Cover
Silicén frio
Pegatina

Foami
Impresiones
Crayones
Lapices
Lapiceros

Fichas

YV V.V V V V V V V V V V V V

Teléfono



Descripcion de la estrategia

Antes de la actividad: Se inicia por convocar a padres de familia y alumnos, a participar

en el cuarto taller de capacitacion a padres. Asimismo, se recolecta el material necesario

para desarrollar la actividad planificada.

Durante la actividad:

>

Se coloca la caja de asistencia en un lugar estratégico, junto a ella se colocan fichas
elaboradas de papel y un lapicero.

Se explica a los padres y madres que, todos los dias al ingresar, deben escribir en
las tarjetas el nombre de su o sus hijos y colocar la tarjeta dentro de la caja de
asistencia.

Al finalizar la clase la docente verifica la asistencia de los alumnos y hace el registro
en su cuaderno de asistencia.

Se socializa con los estudiantes y padres de familia la importancia de la asistencia al
Centro Educativo Integral y su participacion en las actividades académicas.

Se forman grupos de trabajo y se resuelven los ejercicios que fortalecen el
aprendizaje del tema abordado.

Con ayuda de los padres de familia, los nifios exponen el trabajo realizado.

Como parte del proceso, la docente se comunica con los padres de los nifios no

asistentes, para conocer las causas que provocaron su inasistencia.

Después de la actividad: El proceso de control de asistencia se repite todos los dias,

para tener registro de la asistencia de los alumnos y las causas que influyen en los no

asistentes. Para ello se utiliza el control de asistencia en los cuadernos de asistencia

diaria.



Recomendaciones

Al personal docente que tiene la oportunidad de poner en practica la presente guia, le
recomiendo tomar los talleres aqui descritos como una guia, la cual puede ser mejorada
a través de sus aportes y su experiencia, lo cual seria enriquecedor para el proceso

ensefianza-aprendizaje.

A mis compafieros de PADEP/D los insto a que continuemos aprendiendo y
perfeccionando los métodos de ensefianza que ponemos en practica con nuestros nifios

en los centros en donde tenemos el privilegio de prestar nuestros servicios profesionales.

A los profesionales del programa PADEP/D, los invito a continuar creyendo que la

educacién es el mejor camino para generar los cambios que la sociedad necesita.
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“PROMOCION DE ACTIY
#ESTRATEGICAS MINIMI
. AUSENTISMO DEL NIVEL I,

DESCRIPCION OBJETIVOS
El proyecto de mejoramiento educativo * General
consistid6 en que a través de la i r
implementacién de estrategias ludicas Promover actividades estraté J
con padres de familias se minimice el para minimizar el ausentismo de 13
ausentismo escolar en la etapa “D” del etapa D seccion A del nivel inicial de
Centro de Educacién Integral PAIN de Centro de Educacion Inicial -PAIN-.
Aldea El Porvenir, El Progreso, Jutiapa. o Objetivos Especificos

A. Elaborar una guia de actividades
estratégica, dirigida a los alumnos y
padres de familia de la Etapa D.

CONCEPTO

Estrategias para minimizar el

ausentismo. B. Implementar la guia estratégica

por parte del docente de la etapa D.

C. Evaluar la implementacién de la
guia estratégica de actividades
metodolégicas para minimizar el
ausentismo en la etapa D.

RESULTADOS
Se logré el 90% de asistencia regular de los
alumnos de la etapa D del CEIN-PAIN, a
través del compromiso de los padres de
{la:pﬁlia para apoyar la educacion de sus

ijos.

ACCIONES DE SOSTENIBILIDAD

® Propuesta del plan de sostenibilidad. METODOLOGIA

* Metodologia Ludica: Durante el
desarrollo de actividades ludicas,
los nifios demuestran
sentimientos, aprenden g
relacionarse con otros nifios y
aprenden en un ambiente que
estimula sus sentidos y los
motiva a participar.

e Socializacién con los docentes del Centro
Educativo de la guia metodologica.(Aporte
pedagdgico)

JUSTIFICACION
Permitirles a nifios y padres de familia e
situacion de riesgo, integrarse al sistems
educativo nacional y a través de ello darle a
nifio la  oportunidad de formarse
académicamente a través de una educacié
de calidad.

* Metodologia Activa: debido a que‘i
es un proceso interactivo basado
en la comunicacién, profesor-
estudiante, estudiante-
estudiante, estudiante-material *
didactico y estudiante-medio que
lo rodea, que lleva la satisfaccion
vy enriquecimiento de docentes y
estudiantes.

Aportando estrategias que contribuyan a
reducir el ausentismo a través de:
Concientizar a los padres y hacerlos
participes de la formacion de sus hijos.
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