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RESUMEN

El Proyecto de Mejoramiento Educativo, se desarrollé en el Centro Oficial de
Preprimaria Bilinglle Anexa a Escuela Oficial Rural Mixta, Iximché, Municipio de
Tecpan Guatemala, Departamento de Chimaltenango. Cuenta con un Consejo
Educativo y Gobierno Escolar. La Direccidon General de Educacién Bilingle
Intercultural-DIGEBI del Ministerio de Educacién, apoya en dotacion de materiales
bilinglies y acompafamiento técnico pedagégico a docentes.

La mayoria de su poblacion integra al pueblo Maya Kaqchikel, cuyo idioma es el
Kagchikel, se refleja una apatia en el aprendizaje del idioma; tomando en
consideracion al nivel Pre-primario, los educandos cuentan con bajo nivel de
ejercitacion, reflejando la falta de articulacién en la glotis al ser producidas por las
cuerdas vocales, derivado del escaso apoyo que reciben algunos estudiantes en
sus hogares.

Se selecciond el proyecto: Antologia Kaqchikel, enfocado en consonantes
glotalizadas para el nivel Pre-primario. Las actividades realizadas con padres de
familias a través de talleres de ejercitacion, juegos, y videos en redes sociales. Con
los nifios se cre6 una antologia integrando cantos, cuentos, poemas Yy
trabalenguas; también se incluyeron, juegos para la practica de palabras,
grabacion de cantos, creacion de loteria, realizacion de rondas infantiles.
Concientizando el aprendizaje del idioma Kagqchikel.

Se obtuvo un incremento del 60% en el aprendizaje del idioma Kaqchikel, con los
educandos. El involucramiento de los padres de familias, se evidencia que al
articularse los actores de la comunidad educativa, es posible mejorar el

aprendizaje del idioma.



ABSTRACT

The Educational Improvement Project, was developed in the Official Bilingual
Kinder-garden Center Annexed to the Mixed Rural Official School, Iximché, in the
city of Tecpan Guatemala, Departament of Chimaltenango, it has an Educational
Council and a School Government. The general management of Intercultural
Bilingual Education-DIGEBI of the Ministry of Education, supports the provision of

bilingual materials and technical pedagogical support for teachers.

Most it's population integrates the Mayan Kaqchikel people, whose language is
Kagchikel, an aphaty in language learning is reflected; taking into consideration the
Kindergarden level, the students have a low level to study. Reflecting the lack of
articulation in the glotis as they are produced by the vocal cords, derived from poor
support that some of the students recieve at home.

The Project was selected: Kaqgchikel Anthology, focused on glottalized consonants
for Kindergarden level. The activities carried out with parents through exercises
workshops, games and videos on social networks. An anthology was created with
the children, integrated by songs, stories, poems and tongue twisters; also included
games for practicing words, recording songs, creating a lottery and children’s

rounds. Raising awareness of the Kagchikel language.

60% increase in Kaqchikel language learning with the students. The involvement
of parents, it’s evident by articulating the actors of the educational community, it’s

posible to improve the language learning.
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INTRODUCCION

En el &mbito de la carrera de Licenciatura en Educacién Preprimaria Intercultural
con Enfasis en Educacion Bilingue, tienen como requisito para la obtencion del
grado académico, desarrollar un trabajo de graduacion denominado Proyecto de

Mejoramiento Educativo.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo, se desarrollo en el Centro Oficial de
Preprimaria Bilingiie Anexa a Escuela Oficial Rural Mixta, Iximché, Municipio de
Tecpan Guatemala, Departamento de Chimaltenango. Es un aporte académico de
la estudiante, que contribuye al entorno educativo en la que se desempeiia, en

aras de mejorar la educacion guatemalteca.

En la escuela, funcionan dos secciones del nivel preprimario, y para la primaria
una seccion por grado. Actualmente se encuentra organizado el Consejo
Educativo formado por una Junta Directiva y Asamblea General, y el Gobierno

Escolar con participacion de estudiantes de todos los grados del nivel primario.

El establecimiento educativo se encuentra registrado como bilingie, sin embargo,
al realizar una revision del aprendizaje del idioma Kagchikel en el nivel preprimario,
enfocado a las consonantes glotalizadas, se percibié que el nifio cuenta con bajos
niveles de ejercitacion, reflejando la falta de articulaciébn en la glotis al ser
producidas por las cuerdas vocales. Al respecto también se percibié escaso

apoyo que reciben algunos estudiantes en sus hogares.

En el contexto del estudio, se identific6 que durante la dltima década se ha
observado la migracion de muchos vecinos a otros paises, principalmente a
Estados Unidos y Canada, en el primer caso en su mayoria de forma ilegal y el
segundo mediante contratos temporales de trabajo. La poblacién se ha visto en
esta situacion, derivado de la falta de politicas reales de empleo y reactivaciéon
econdmica en el pais. Un alto porcentaje de la poblacion esta integrada por el
Pueblo Maya Kaqchikel, cuyo idioma se ve mermado.



Al considerar los elementos planteados anteriormente, se decidié concretizar el
trabajo en torno al enfoque de las consonantes glotalizadas para el nivel

preprimario.

El educando cuenta con la fortaleza que el idioma Kaqchikel, es practicado por
actores externos al educativo, y el interés de apoyo del Ministerio de Educacion a
través de la Direccibn General de Educacion Bilinglie Intercultural-DIGEBI.
Situaciones que pueden ser aprovechados para disminuir la apatia mostrada en

el aprendizaje del idioma.

Al desarrollar el DAFO, se identifica el eje dos del plan estratégico de educacién
2016-2020 del Ministerio de Educacion, el cual aborda la calidad, equidad e
inclusion, que implica la participacion de la nifiez en programas de calidad y

equidad con pertinencia cultural y linguistica.

De acuerdo al eje dos, se realiza el planteamiento de proyecto: Antologia
Kagchikel, enfocado en consonantes glotalizadas para el nivel preprimario.
Generando concienciacion e involucramiento de los padres de familias a través de
talleres de ejercitacion, juegos, y videos en redes sociales. Con los nifios se cred
una antologia integrando cantos, cuentos, poemas Yy trabalenguas; la cual fue
validada por profesionales lingtistas del idioma maya de la Direccién General de
Educacién Bilingle Intercultural-DIGEBI. También se efectuaron juegos para la
practica de palabras, grabacion de cantos, creacién de loteria, realizacion de

rondas infantiles.

Al finalizar el desarrollo del presente trabajo, se logré que un 60% de los nifios
desarrollaron mejor articulacion en la glotis al ser producidas por las cuerdas
vocales, en el aprendizaje del idioma Kagchikel, asi mismo, se evidencia mayor
concienciacién e involucramiento de los padres de familias. Esto denota que la
participacion de actores involucrados en la educacion, fortalece el idioma y la

identidad cultural.



CAPITULO |
PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1 Marco Organizacional
1.1.1 Diagnéstico

La Escuela Oficial Urbana Mixta Bilingtie Iximché, se encuentra ubicado en la 5ta.
Calle 1-53 de la zona 2 del municipio de Tecpdn Guatemala, departamento de
Chimaltenango. Nuestro establecimiento educativo pertenece al sector oficial del
area urbana, trabajando con los estudiantes en el plan diario, con modalidad
bilingUe tipo mixto de categoria pura; en relacién a la jornada de trabajo atiende a

los estudiantes en la jornada matutina del ciclo anual.

Actualmente funciona en el establecimiento el Consejo Educativo formado por un
Junta Directiva y la Asamblea General, quienes apoyan con la administracién de
los programas de apoyo del Ministerio de Educacion para el logro de las
competencias que se han establecido. También se ha organizado el Gobierno
Escolar con estudiantes de todos los grados de la primaria, quienes apoyan con

las actividades que se organizan en la escuela.

La vision de la escuela es: “ser una institucion educativa competente para formar
ciudadanos con caracter y capacidad de integrar con una sociedad multiétnico,
multicultural y plurilingiie. Empefiado a brindar una educacion de calidad, integral,

equidad, con principios y valores y pertinencia cultural”.

La misién de la escuela es: "Somos una institucion educativa conformada por un
equipo de docentes altamente comprometidos con la educacién de nuestra
comunidad. Formando nifilos en excelencia académica y grandeza de espiritu,
personas capaces de integrarse a la sociedad productiva. Estar a la vanguardia
de las innovaciones educativas, tecnoldgicas y perfeccionamiento docente
basados en nuevos paradigmas y enfoques educativos. La escuela se basa en el

modelo educativo del constructivismo”.



Dentro de los modelos educativos que se aplican las nuevas corrientes educativas,
mencionando el constructivismo, del cual esta basado el curriculo nacional base,
abordando desde los conocimientos previos, los nuevos conocimientos, la
ejercitacion y la practica en la comunidad. Otro aspecto importante mencionar son
los programas que funcionan en la escuela, como apoyo del Ministerio de
Educacion, mencionando: Nifios del Mundo PROFUTURO, El policia tu amigo de
la Unidad de prevencion del delito, Por un mundo con valores de ginebra Suiza.
Los proyectos desarrollados, en desarrollo o por desarrollar son: PROFUTURO de
TELEFONICA y Nifios del Mundo que impulsa la pedagogia del texto, entre otros.
Dentro de los proyectos que actualmente se trabajan se encuentra la instalacion
de cadmaras de seguridad para resguardar la seguridad de los estudiantes, la
pintada de juegos en los espacios disponibles de la escuela, tales como la

escalera, el caracol, entre otros.

A. Indicadores de Contexto
a. Poblacion por rango de edades
La poblacion del departamento de Chimaltenango por rango de edades va de la
siguiente manera: de cero a cuatro afios de edad ciento un mil veintinueve
habitantes, en el rango de cinco a nueve afos de edad noventa y un mil quinientos
tres habitantes, en el rango de diez a catorce afios setenta y seis mil quinientos
habitantes, en el rango de quince a diecinueve afos sesenta y seis mil doscientos
ochenta y seis habitantes, en el rango de veinte a veinticuatro afios de edad
cuarenta y dos mil seiscientos noventa y nueve habitantes, siguiendo los datos
sucesivamente para lograr el total de quinientos noventa y cinco mil setecientos

sesenta y nueve habitantes en el departamento de Chimaltenango.

b. indice de desarrollo humano
El indice de desarrollo humano del municipio de Tecpan Guatemala muestra datos
importantes, tomando en cuenta los siguientes datos: El indice de Desarrollo
Humano (IDH) es un indicador sintético que expresa tres dimensiones basicas del

desarrollo humano: salud, educacion y nivel de vida. El valor del indice del



desarrollo humano puede ser entre 0 y 1, donde O indica el mas bajo nivel de
desarrollo humano, y 1 indica un desarrollo humano alto. Se muestra el valor del
IDH, de 1994 a 2006 del municipio de Tecpan Guatemala, se presenta de la
siguiente manera: en el indice de desarrollo humano es de 0.626, en salud se

muestra un 0.719, en educacién observamos un 0.593 y en los ingresos un 0.567.

C. Indicadores de Recursos
e Cantidad de alumnos matriculados
Actualmente en el nivel preprimario se tiene matriculados un total de cuarenta

estudiantes, contando con 19 hombres y 21 mujeres.

e Distribucién de grados por alumnos y secciones

El total de estudiantes matriculados en el nivel preprimario se encuentra de la
siguiente manera: Seccion A con un total de veinte alumnos, diez hombre y diez
mujeres. Seccion B con un total de veinte alumnos, nueve hombres y once

mujeres.

e Cantidad de docentes y su distribucion
En el nivel preprimario se cuenta con dos maestras, dividido en dos secciones,

quienes atienden un total de cuarenta estudiantes cada uno.

e Relacién alumno / Docente

En la relacién de alumno docente en el nivel preprimario, se tiene una distribucion
equitativa, para que el trabajo sea adecuado para los alumnos y docentes,
tomando en cuenta la equidad de género en el aula, teniendo una media de veinte

alumnos por grado.

D. Indicadores de proceso
e Asistenciade los alumnos
La asistencia de los alumnos del nivel preprimario es de aceptable para el nivel

gue cursan, tomando la asistencia de una jornada de forma aleatoria, se tiene la



asistencia del 96%, y un 4% como inasistentes, encontrando principalmente el
factor de salud el motivo principal de inasistencia de los alumnos.

e Porcentaje de dias de clases

El porcentaje general del establecimiento de dias efectivos de clases es del
94.69%, del personal docente, habiendo un 5.41% de dias no efectivos de clases
por motivos de convocatorias a nivel municipal por parte de la Supervision

Educativa del distrito al que se pertenece.

e Idioma utilizado como medio de ensefanza

El establecimiento se encuentra inscrito como bilinglie, pero por la ubicacion
geografica el idioma que se utiliza para el proceso de ensefianza aprendizaje es
el castellano, ya que en el area urbana es dificil la practica de algun idioma maya,

especialmente el kaqchikel.

e Disponibilidad de textos y materiales
Actualmente el nivel preprimario ha recibido el material necesario para el trabajo
con los alumnos, teniendo libros de aprestamiento para todos los estudiantes,

logrado esto por mantener la misma matricula cada ciclo escolar.

e Organizacion de padres de familia

Dentro de la escuela se tiene organizado a los padres de familia en un Consejo
Educativo, teniendo la participacion de todos los padres como miembros de la
Asamblea General, teniendo la obligacion de apoyar a la escuela en todos los

proyectos que se realicen.

E. Indicadores de resultados
e Escolarizacion oportuna
Por ser nivel de educacion preprimaria, segun el Reglamento de Evaluacion de los
Aprendizajes, todos los estudiantes son promovidas inmediatamente al nivel
superior, con solo el hecho de haber concluido el ciclo escolar. Por lo que se puede

decir que el 100% de los estudiantes son promovidos al nivel inmediato.



e Escolarizacion por edades

En el establecimiento recibe a todos los estudiantes que tengan el rango de edad
establecido en el Reglamento de Evaluacion de los Aprendizajes, por lo que se
trabaja con estudiantes de 6 afios en el nivel preprimario y por ser area urbana, es

dificil tener estudiantes que no hayan cursado el nivel preprimario.

e Sobreedad

En el caso del establecimiento no se tienen casos de sobreedad por tratarse del
nivel preprimario, debido al estricto control que se realiza con el Sistema de
Registros Educativos —SIRE- , quien de forma automética los rechaza por no

cumplir con la edad establecida para el efecto.

e Tasas de promocion anual
La tasa de promocién anual es del 100%, debido a que el estudiante solo debe
finalizar el ciclo escolar para poder ser promovido, y en los ultimos afios no se ha

tenido estudiantes retirados del establecimiento.

e Fracaso Escolar

El fracaso escolar en el nivel preprimario se refleja en el poco apoyo que reciben
algunos estudiantes en sus casas, debido que para lograr las competencias
establecidas cada estudiante debe realizar ciertos ejercicios en sus casas, mas
aun cuando el nivel de motricidad fina y gruesa que poseen es baja. Se puede
contabilizar que un 5% de los estudiantes atendidos no cumplen con el 100% de

las competencias planificadas, considerandose como fracaso escolar.

e Conservacion de la matricula

En el nivel preprimaria se tienen buenos resultados en relacion a la conservacion
de la matricula, una de las causas es la alimentacion escolar que se les
proporciona, llegando a cubrir las necesidades alimentarias de los estudiantes, asi
también los diversos programas que se trabajan en la escuela ayuda a conservar

la matricula escolar.



e Desercion por nivel

El caso de desercion escolar se da por algunos casos particulares, pudiendo ser
enfermedades graves que impida al estudiante a finalizar el ciclo escolar o la
migracion de las familias a otros lugares por cuestiones de trabajo. Caso contrario,

en el establecimiento no se tienen indices elevados de desercidon escolar.

1.1.2 Antecedentes

A. Antecedentes de Contexto
a. Poblacion por rango de edades:
El departamento de Chimaltenango ha sufrido muchos problemas sociales que
han marcado a la poblacion en general, uno de ellos es el conflicto armado que
duro mas de treinta y seis afios en nuestro pais, hecho histérico que marco la vida
de muchos municipios, afectando a la poblacion a tal punto de buscar la migracion
a otros paises 0 a otros lugares del pais. La pobreza como fendmeno social ha
influido directamente en el crecimiento de la poblacion, observando un crecimiento
poblacional moderadamente lento, por el entendido que una familia numerosa es

mas dificil de mantener.

b. indice de desarrollo humano del municipio de Tecpéan
Guatemala:

Los indices mostrados en el municipio de Tecpan Guatemala no son tal
alentadores, puesto que se observa un 0.719 en salud, reflejandose en los
escasos servicios de salud que presta el Estado de Guatemala, y complicando
mas las cosas la falta de politicas municipales para abordar el tema, para poder
entender los indices mostrados basta con observar las administraciones
municipales de los ultimos diez afios, en los que se observa que no se tiene la
voluntad politica para abordar el tema, misma forma el indice de educacion con
un 0.567, reflejando con el incumplimiento de la ley de parte de la municipalidad
gue establece como obligacion de la municipalidad el apoyo a la educacion del

municipio.



B. Indicadores de Recursos
a. Cantidad de alumnos matriculados
Con la politica de gratuidad de la educacion, implementada por gobiernos
pasados, se cuenta actualmente con una buena matricula escolar en el
establecimiento educativo para el nivel preprimario. La poblacion busca el servicio
educativo que realizamos debido al esfuerzo que se realiza con los estudiantes y

los buenos resultados que se obtienen.

b. Distribucién de alumnos por grados:
En el establecimiento se distribuyen a los alumnos segun la cantidad que se
tengan matriculados, ha sido la tematica trabajada desde el inicio del

funcionamiento de la escuela, sin tener preferencia sobre los docentes.

c. Cantidad de docentes y su distribucion:
Para realizar la distribucién de docentes se observa la tabla de rangos de
estudiantes para la asignacién de docentes, observando que no se tengan
docentes subutilizados, caso contrario se trasladan a otro centro educativo que

tengan la demanda educativa.

d. Relacién alumno/docente:
Por trabajar los programas de cultura de paz en la escuela, se tiene un ambiente
agradable entre los alumnos con docente, rescatando los valores de nuestra

cultura maya kagchikel que son un verdadero tesoro para nuestra cultura.

C. Indicadores de procesos
a. Asistenciade los alumnos:
La promocion de una educacion de calidad en los diferentes medios de
comunicacion, influye directamente a que los estudiantes asistan regularmente a
clases, mostrando conductas responsables los padres de familia para que sus

hijos no faltes a sus respectivas clases. Otro aspecto importante de mencionar son



10

las ayudas recibidas de fundaciones existentes en el casco urbano que apoyan a
estudiantes con el Unico requisito que tengan una asistencia regular en sus clases

diarias.

b. Porcentaje de cumplimiento de dias de clases:
Por estar en area urbana, se tiene la visita de muchas personalidades del
Ministerio de Educacién, por lo que los dias efectivos de clase se toman con mas
presion para no ser objeto de hallazgo de parte de algun ente visitante.

c. Idioma utilizado como medio de ensefanza:
Lastimosamente la discriminacion, el racismo, los malos prejuicios, entre otros
aspectos sociales, han influido grandemente para que el idioma materno, idioma
maya kaqchikel, se halla perdido en el area urbana, siendo pocos los padres de

familia que saben y practican el idioma maya kaqchikel.

d. Disponibilidad de textos y materiales:
Con el apoyo del Ministerio de Educacion, se han logrado tener los textos
necesarios para realizar el buen trabajo con los estudiantes, dejando a un lado el
abandono que se tuvo por muchos afios de parte del ente estatal. Anteriormente
los estudiantes tenian la necesidad de comprar textos y materiales para poder

realizar los ejercicios correspondientes para lograr las competencias planificadas.

D. Indicadores de resultados
a. Escolarizaciéon oportunay escolarizacion por edades:
Antes de la entrada en vigencia del reglamento de evaluacion de los aprendizajes
gue actualmente utilizamos, se recibia en el establecimiento a estudiantes de
cuatro y cinco afos, con el entendido que si no cumplian los objetivos establecidos

repetirian el grado, actualmente esa realidad es diferente debido a que el mismo
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reglamento y coordinacion con el SIRE verifican que se inscriban a los estudiantes

en el grado que le corresponda segun su edad cronoldgica.

b. Sobreedad y tasa de promocion anual:
Desde hace dos afios que se procede a realizar un censo de desercion escolar a
nivel nacional, esto ha contribuido para que no se tenga estudiantes con
sobreedad que no hayan cursado el nivel de educacion preprimaria. En relacion a
la promocion de puede decir que es parte de las politicas del Ministerio de

Educacion.

c. Fracaso escolar y conservacion de la matricula:
La pobreza es uno de los factores que influyen el fracaso escolar de los
estudiantes, debido a no cuentan los recursos tecnoldgicos necesarios para lograr
alcanzar con mayor facilidad las competencias establecidas. Ademas de que se
tengan dificultades econémicas los padres de familia, no dejan que sus hijos
abandonen el estudio, sirviendo esto como una salida ante todo problema social

gue se tenga, la educacion.

1.1.3 Epistemologia

A. Indicadores de Contexto
Dentro de las circunstancias sociolégicas que influyen en la poblacién, se puede
mencionar lo relacionado con la problemética social que se vive en todo el
departamento, pudiendo mencionar las secuelas del conflicto armado como una
forma de minimizar la poblacion indigena, llegando hasta llamarlo genocidio;
también se puede mencionar dentro de estas circunstancias los altos indices de
pobreza que sufre la mayor parte de la poblacion, elevando las estadisticas de
mortalidad en los nacimientos, pobreza que obliga a la migracién a los paises de
norte América, siendo en los ultimos afios a Canada con contratos temporales de

trabajo con la ventaja de tener todos los papeles en orden.
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En los ultimos afios se ha reflejado en el municipio de Tecpan Guatemala un
cambio en aspectos culturales, debido al alto porcentaje de migracion que han
realizado los vecinos del area urbana hacia los paises del norte, algunos a Estado
Unidos como migrantes y otros a Canada con contratos temporales de trabajo, en
el que han adoptado ciertas costumbres de esos paises que ha influido en el
desarrollo humano de ellos y en consecuencia de sus familias. Estos cambios han
sido visibles en los indices de salud y educacion, volviéndose obligatorio en las

familias como parte de su cultura.

B. Indicadores de recursos
Existen circunstancias historicas sobre la cantidad de alumnos matriculados en el
establecimiento en el nivel preprimario, desde su creacion ha sido un
establecimiento que no cuenta con un espacio amplio en cuestion de
infraestructura, sino que Unicamente cuenta con un reducido espacio para atender
los niveles de preprimaria y primaria por la mafiana, ya que por la tarde funciona
un establecimiento de educacion basica, por lo que al no contar con suficiente
espacio para la adecuada atencion de los estudiantes se reciben Unicamente a
una cantidad considerable para brindar un buen servicio educativo, de tal forma
gue afo tras afo solo se han atendido un promedio de cuarenta estudiantes en el

nivel preprimario.

Es importante presta un buen servicio educativo a los alumnos, por lo que,
psicolégicamente hablando, se cuenta con dos secciones con un promedio de
veinte estudiantes por seccidn, asi se tiene la oportunidad de brindar un servicio
educativo de calidad para el beneficio de ellos, ademas que la cantidad de
docentes asignada para el establecimiento educativo solo cubre esa cantidad de
alumnos. Con esto se tiene un buen control sobre ellos y se logra trabajar muchos
aspectos emocionales que son de importancia en su formacion integral.

Ademas de lo anterior existen circunstancias sociolégicas que pueden ayudar a
entender la relacion entre alumno docente, por ejemplo la necesidad que se tiene

en la comunidad educativa de tener una orientacion adecuada respetando la
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cultura maya kaqchikel en la que vivimos, de tal forma es establecimiento esta
anexo a la escuela primaria que es bilingtie, por lo que se tiene presente en
cualquier circunstancia el abordaje de temas relacionados con la cultura, su
rescate y conservacion ante tanta influencia de culturas extranjeras que nos

invaden diariamente por medio de la tecnologia que nos rodea.

C. Indicadores de proceso
Por las circunstancias culturales que han ido cambiando en los ultimos afios, ha
sido beneficiado el nivel preprimario debido a la importancia que se le ha dado a
la educacién, mas aun a la educacion inicial de los nifios, hecho que beneficia a
todo el alumnado del establecimiento educativo. Estos cambios en la forma de
actuar de los padres de familia se refleja la buena asistencia de los nifios a clases,
teniendo como consecuencia el éxito escolar buscado por todos los miembros de
la comunidad educativa, debido al interés que los padres de familia tienen al
mandar diariamente a sus hijos a la escuela para lograr una buena asistencia 'y no

perder ninguna de las actividades que se realizan diariamente.

En relacibn al cumplimiento de dias de clases, aun se tienen algunas
circunstancias histéricas que no pueden olvidarse, por ejemplo, el hecho de
carecer de capacitaciones periddicas a docentes del nivel preprimario o tener
menos participacion en actividades deportivas a nivel municipal, esto ha sido asi
desde la creacion del establecimiento, por lo que se refleja en un buen porcentaje
del cumplimiento en dias efectivos de clases. Ademas de lo anterior, también debe
mencionarse el aspecto de no poder ser atendidos los estudiantes del nivel
preprimario por docentes del nivel primario, por lo que a las docentes de este nivel
es muy dificil que se les asigna alguna comisién para dejar a sus estudiantes o
para que los estudiantes falten a clases.

Dentro de las circunstancias sociologicas que influyen en el idioma utilizado como
medio de ensefianza, se pude mencionar la pérdida del idioma kaqgchikel como
idioma materno debido a cuestiones discriminatorias que se han sufrido de parte

de la poblacion indigena de nuestro municipio, especialmente en el casco urbano,
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llegando hasta el punto de perder la identidad cultural y referirse a ellos mismos
como parte de la cultura ladina. Por otro lado la disponibilidad de textos y
materiales también tienen circunstancias socioldgicas similares al caso anterior,
por lo que en varias ocasiones se han recibido materiales escrito en su totalidad
en idioma maya kagchikel, por lo que no son funcionales para los estudiantes del

nivel preprimario, afectando esto el desarrollo de las actividades planificadas.

Para finalizar los aspectos de estos indicadores, se encuentran algunas
circunstancias histéricas en relacion a la organizacién de padres de familia, debido
a la crisis que ha sufrido nuestro pais a nivel nacional, dejando como consecuencia
positiva el espacio en la administracion publica para la participacion de los padres
de familia en la ejecucion de los fondos publicos a través de los programas de
apoyo que trabaja el Ministerio de Educacién. Al inicio funcioné en el
establecimiento educativo la Junta Escolar la que posteriormente fue cambiada su
denominacion social por Consejo de Educativo para estandarizar las
organizaciones de padres de familia a nivel nacional, de tal forma la participacion
de ellos es activa en el establecimiento educativo, velando por el bienestar de los

estudiantes y las mejoras en la prestacion directa del servicio educativo.

D. Indicadores de resultados de escolarizacion eficiencia interna de
proceso de los ultimos cinco afios

En el caso de la escolarizacion oportuna en el nivel preprimario, es importante
mencionar que el reglamento de evaluacion de los aprendizajes, establece las
edades para que los estudiantes puedan ingresar a este nivel educativo, de tal
forma que las circunstancias psicoldgicas que influyen en este aspecto es evidente
y por lo tanto debe ser cumplida en beneficio de los mismos, asi podran estar en
edad cronolégica en una etapa importante de su educacion sistematica,
especialmente en su ingreso al sistema educativo del pais. Asi también estas

circunstancias influyen debido a que el establecimiento solo cuenta con la etapa
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seis del nivel preprimario, por lo que no se tiene la opcién de poder ingresarlos

antes o después de las edades establecidas por el Ministerio de Educacion.

La sobreedad de los estudiantes es un caso que no sucede en nivel preprimario
de educacion, debido a circunstancias psicoldgicas de los estudiantes, de tal forma
gue ellos deben estar en un grado determinado a la edad de cinco y seis afos,
esto debido a crecimiento intelectual del nifio que necesita que ciertos estimulos
para su formacion, estimulos que vas desde aprender con nociones correctas la
lateralidad y con compafiia de los juegos como medio para lograrlo. Otro aspecto
gue tiene relevancia con estas circunstancias psicoldgicas es la tasa de promocion
anual, en donde todos los estudiantes que cursen el nivel preprimario en
automatico deben pasar al nivel siguiente de educacion, teniendo la edad
adecuada para iniciar los procesos de lectoescritura juntamente con contenidos
correspondientes al nivel primario, todo esto con el entendido de que el nifio ya
domina ciertas competencias que lo ayudaran a trabajar competencias nuevas y

de mayor complejidad.

Por otro lado, el fracaso escolar de los estudiantes del nivel preprimario, esta
asociado con diferentes circunstancias historicas, especificamente con relacion a
las normativas de educacion en donde establecen todo lo relativo a la edad que
deben de tener los estudiantes para poder cursar el nivel preprimario y la edad
minima para poder iniciar el nivel primario con el primer grado. Esto ademas ha
sido una constante para la conservacion de la matricula hasta en nuestros dias,
por lo que la importancia del nivel preprimario ha sido de mucha importancia desde
su funcionamiento, por lo que los docentes hacen todo lo posible que los
estudiantes terminaran el ciclo escolar, por el bien de ellos y de toda su vida
estudiantil; asi también esto lleva de la mano la desercion escolar, que durante
muchos afios se ha dado en un indice muy bajo en el establecimiento, solo en

casos extremos de enfermedad o migracion de la familia.
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1.1.4 Contextual Educacional

A. Entorno Sociocultural

Para poder describir el entorno sociocultural de Guatemala, se ensarta
directamente con la situacion relacionada a la pobreza, que afecta a casi el
sesenta por ciento de la poblacién, ademas de encontrar casi el veinticuatro por
ciento en extrema pobreza, datos segun la Fundacion Iniciativa Civil para la
Democracia. En términos econémicos, es importante mencionar que el producto
interno bruto para el afio dos mil dieciséis alcanzo los Q522.664.3 millones vy el
PIB a Q30, 268.20. de tal forma la economia de nuestro pais se basa en la
exportacién de productos agricolas y el comercio en general, siendo los principales
productos de exportacion el azicar y el cafeé.

Otro aspecto importante que se puede mencionar tiene que ver con la violencia
gue se vive en todo el pais, esta es consecuencia de los grandes problemas que
se tienen en la familia. En Guatemala, la familia es la base de la sociedad, al
momento de que la familia no cumpla con sus funciones, la misma sociedad sufre
todo tipo de problemas tales como drogadiccion, alcoholismo, maras,
delincuencia, entre otros. En los ultimos afios se he tenido que enfrentar con
diversos problemas en la familia, los altos indices de separacion y divorcio, que
influyen directamente en el comportamiento de los hijos, muchas veces estas
consecuencias son negativas y solo perjudican todo el contexto en el que se

desarrollan.

Guatemala, sufre uno de los males mas temibles de las sociedades modernas, la
corrupcion, de tal forma Mario Antonio Sandoval se refiere a esta situacion como
una desgracia por ser uno de los pocos paises del planeta que mas rezagos ha
tenido e incluso en algunos indicadores ha dado marcha atras, tal es el caso de la
extrema pobreza que se ha incrementado de los dieciocho puntos uno por ciento
a los veintitrés puntos cuatro por ciento en los ultimos diez afios. Otro dato
importante es que Guatemala tiene la mas alta proporcion de la poblacion en toda

la region que no alcanza el consumo minimo de energia alimentaria. La tasa neta
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de matricula en educacion primaria nos coloca entre los ultimos ocho puestos y

somos el pais con mas ingresos de mujeres como ingresos propios.

B. Los medios de comunicacién
Actualmente los medios de comunicacion inciden directamente en el actuar de
todas las personas en la sociedad, algunos han respondido con responsabilidad y
otros solo buscando el beneficio econémico de los que poseen los usufructos de
las frecuencias. Ademas de esto, muchos medios de comunicacion utilizan
estrategias amarillistas para lograr llamar la atencion de toda la poblacién y en
muchos casos logran su objetivo, esto provoca como consecuencia un descontrol

psicoldgico en la poblacion méas vulnerable que son los nifios.

La influencia en la actualidad de la poblacién de los medios de comunicacion, lo
realizan por medio de métodos, formas y técnicas propias del periodismo,
aplicados a la television, a los medios de comunicacion escritos y radiales, los
cales presentan como informaciones opiniones, investigaciones y declaraciones
gue salen a la luz publica. Es importante cotejar, identificar, diferenciar y encontrar
similitudes entre los métodos y técnicas de la educacion informal con los medios
de comunicacién social, de esta forma lo explica Mario Antonio Ardén, en relacion
a la influencia de los medios de comunicacion social como parte de la educacion

informal en la poblacion frente al proceso de paz.

La educacion informal, como orientadora y formadora de valores sociales, es un
instrumento social que los directores y jefes de redaccion de los medios
televisivos, escritos y radiales consideran para lograr metas en el auditorio
objetivo. Los medios de comunicacion social, especialmente la radio, la television
y la prensa escrita son los medios mas comunes, conocidos y considerados para
esta investigacion. En los medios de comunicacion social, a la par de informar y
recrear, aparecen elementos de educacion informal para el lector o auditorio,
qguienes digieren racional y emocionalmente la informacion, el propio lector o

auditorio acucioso se transforma en lider natural o educador informal, cuando el
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busca el dialogo con otro lector o auditorio, y propone sus propias valoraciones y

conocimientos sobre el tema o hecho.

Por otro lado, es conveniente mencionar que toda la influencia que se recibe de
los medios de comunicacion, hablando directamente de los estudiantes, recibe el
nombre de escuela paralela, debido a reciben estimulos que influyen en el
comportamiento diario de ellos. Louis Porcher establece la escuela paralela como
el conjunto de las vias mediante las cuales, y al margen de la escuela, llegan hasta
los alumnos (y a quienes no lo son), las informaciones, los conocimientos y cierta
formacion cultural, correspondiente a los mas variados campos. Ademas de
sostener que esos nuevos canales de educacion, que no son controlados por los
maestros, llegan a cada uno de ellos de forma masiva, por lo que debe de hacerse
un analisis sobre la forma de trabajarse tanto con la escuela institucional y esta

escuela paralela.

C. Las nuevas tecnologias de la informacion
Sobre las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion, la Comision
Econdmica para América Latina y el Caribe de la Naciones Unidas, manifiesta que
existen muchos riesgos y oportunidades que se deben de considerar, pues desde
hace un par de décadas han sido incorporadas en los sistemas educativos del
mundo entero con la promesa de brindar mejoras en el sistema escolar. De tal
forma la mayoria de paises de América Latina han realizado esfuerzos para no
permanecer al margen de esta tendencia global. Ademas, exponen que a finales
de los afios ochenta y principio de los noventa, se comenzaron a gestar las
primeras politicas y programas TIC orientados a las escuelas; aspectos que en el
caso directo de nuestro pais Guatemala, son realidades muy lejanas a las que por

la falta de igualdad no se tiene acceso en todas las comunidades rurales.

Segun esta Comision, estos procesos han guiado por la vision de que las TIC
tienen cierta capacidad potencial de alterar los escenarios donde se introducen,

por lo que facilita a la revision y reformulacion de practicas prevalecientes,
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trayendo esto como consecuencias cambios y mejoras en las condiciones
estructurales del sector. Por lo que todas las expectativas han sido que las TIC
contribuirian a enfrentar los desafios mas importantes que tienen los paises de la
region en el campo educativo. Cambios que deben ser atendidos de forma
paulatina en todo el sistema educativa del pais, por lo que se deben de adecuar
las acciones y estrategias para cubrir las necesidades que tienen las escuelas en
la actualidad, es conveniente mencionar que se ha iniciado un proceso de
actualizacion de docentes con la capacitacion sobre el uso de las nuevas
tecnologias que deben ser introducidas en los procesos de ensefianza aprendizaje

gue se realizan en la escuela.

Asi también entre estos desafios se encuentra la necesidad de garantizar una
educacion de calidad, mejorar la eficiencia de los sistemas educativos y garantizar
la equidad del sistema en distintas dimensiones. El propdsito central de este
documento es presentar de forma sintética el proceso de integracion y uso de TIC
en las escuelas que se ha venido desarrollando en América Latina desde una
perspectiva que tiene dos rasgos distintivos. En primer lugar, concibe a las TIC
como instrumentos al servicio de las necesidades de los sistemas educativos de
los paises de la region. Por lo que sostienen que son TIC para la educacion y para

el desarrollo: no son un fin en si mismo.

D. Los factores culturales y lingiisticos
En una publicacion de Prensa Libre, Francisco Mauricio Artinez, mencionaba que,
de acuerdo a las proyecciones del Instituto Nacional de Estadistica, con base al
censo realizado en el afio dos mil dos, para el afio dos mil quince la poblacion en
Guatemala seria de mas de dieciséis millones de habitantes, de los cuales el
cuarenta por ciento se considera indigenay el sesenta por ciento no indigena. Por
lo que se puede observar un contraste con la realidad de nuestros dias, esto como
consecuencia de la falta de identidad que se vive en muchas partes del pais debido
a la adaptacion de costumbres de otros paises que han aprendido por razones de

trabajo, visiblemente en cualquier forma de expresion social. Segun la Academia
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de Lenguas Mayas de Guatemala, estima que se tiene aproximadamente el
sesenta y cinco por ciento de la poblacién de origen maya, por lo que afirman que
se tienen muchas deficiencias en los datos estadisticos, ya que se emplean
registros civiles de manera general, ya que no asientan datos particulares como

pueblo maya al que pertenecen.

Otra realidad de Guatemala, debe referirse a la sociedad en que vivimos,
mostrando altos indices de violencia e inseguridad, con altas tasas de homicidios
y femicidios, diariamente se presentan delitos contra la integridad fisica y contra
la propiedad, los indices elevados de criminalidad aparecen como resultado de un
largo y tedioso procesos de debilitamiento institucional, marginacion, desigualdad
y falta de equidad en todo el sistema administrativo del Estado. Todos estos
factores, tanto los linguisticos como culturales, tienen un resultado negativo en
toda la sociedad, obstruyendo avances en el desarrollo del pais en todo sentido,
econémicamente, socialmente y educativamente, por lo que se debe abordar de
manera general sin dejar un solo aspecto a la deriva, aprovechando la
multiculturalidad y el multilingiismo, reconociendo el derecho que las leyes han
otorgado y los espacios de participacion que se han ganado sobre las decisiones

de desarrollo comunitario.

1.1.5 Politicas
A. Politicas Educativas

a. Cobertura
Garantizar el acceso, permanencia y egreso efectivo de la nifiez y la juventud sin
discriminacion, a todos los niveles educativos y subsistemas escolar y

extraescolar.

En el area urbana donde se encuentra ubicado el establecimiento educativo, se
tiene acceso a la educacién preprimaria, en el caso directo del establecimiento
educativo en donde se realiza esta investigacion, anicamente se cuenta con el

grado de preprimaria etapa seis, debido a que el espacio fisico en donde funciona
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el mismo no da para atender las otras etapas del nivel preprimario o parvulos como
se le conoce. Por lo que existen otros establecimientos educativos en la cabecera
municipal donde se presta el servicio completo del nivel preprimario, desde la
etapa cuatro hasta la etapa seis. Ademas de lo anterior también se busca la
permanencia de los estudiantes en el establecimiento por medio de la prestacion
de un servicio educativo de calidad, coordinando con las secciones de este nivel
las actividades para que sean productivas y en beneficio de los nifios, sabiendo
que en el area urbana estos tienen necesidades educativas diferentes que en el
area rural. La caracteristica que nuestro centro educativo bilinglie, ayuda a la
atencion de estudiantes con idioma materno el kagchikel, a pesar de ser muy
pocos casos y con el entendido de la emigracién que realizan familias de las
comunidades rurales a la cabecera municipal, atendiéndolos adecuadamente para
lograr el desarrollo integral de los estudiantes en condiciones adecuadas para

ellos.

En el caso directo de nuestro establecimiento, las autoridades educativas locales
y departamentales no han realizado esfuerzo alguno para la extension del servicio
educativo para las otras etapas del nivel preprimario, la construccion de un edificio
educativo exclusivo para este nivel e instalaciones con éareas para realizar
actividades directamente para nifios de estas edades. Otra de las dificultades que
se presentan es la mala formacion que los padres de familia le dan a sus hijos en
su primera infancia, acomodandolos en todo sentido, llegando al punto de
obedecer los deseos de sus hijos menores hasta el punto de retirarlos de la
escuela si el nifilo ya no quiere asistir, constituyendo eso un obstaculo para lograr

la permanencia de los estudiantes durante el ciclo escolar.

b. Calidad
Mejoramiento de la calidad del proceso educativo para asegurar que todas las

personas sean sujetos de una educacion pertinente y relevante.
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Una de las ventajas que se tienen en el establecimiento educativo es el nivel
economico de las familias, beneficiando en la realizacion de actividades en el salon
de clases puesto que ellos colaboran con los materiales necesarios para la
elaboracién de cualquier cosa, facilitando la aplicacion de diferentes metodologias
en las que se necesitan materiales que nos son proporcionados por el Ministerio
de Educacion. Ademéas de lo anterior se cuenta con la facilidad de recursos
tecnoldgicos como el uso de computadora en casa y el internet de diferentes
maneras, apoyando esto para la adquisicion de nuevos conocimientos de los nifios
y la practica de los otros pasos del constructivismo, corriente de abordaje
establecido por el curriculo nacional base. Estos recursos tecnologicos facilitan la
comunicacién con los padres de familia quienes apoyan a sus hijos en casa, como
una forma de ejercitacion de los conocimientos adquiridos en la escuela; de tal
forma que el servicio educativo que se presta en el establecimiento es de calidad
tal como lo establece esta politica educativa, ademas de contar la preparacion
académica necesaria atender las diferentes necesidades educativas que los

estudiantes presentan en la educacién actual.

En el caso directo de nuestro establecimiento educativo, por ser bilingie se recibe
material bilingiie de parte del Ministerio de Educacion, libros, cuadernos de
ejercicios, materiales didacticos y otros, pero todo en idioma kaqchikel, siendo
estos inutiles en el salon de clases por ser la mayoria de estudiantes de idioma
materno el espafiol. Por lo que todo material que venga en el idioma maya
kagchikel se torna muy dificil su utilizacion en el salén de clases en la mayoria de
actividades, dejandolo a un lado para poder trabajar eficazmente.

c. Modelo de gestidon
Fortalecimiento sistematico de los mecanismos de efectividad y transparencia en

el sistema educativo nacional.

El nivel preprimario cuenta con el apoyo del Consejo Educativo para la ejecucién

de los fondos recibidos de parte del Ministerio de Educacion, como parte de los
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programas de apoyo en beneficio de los estudiantes y parte de la gratuidad de le
educacion. Esto constituye una forma de fortalecer la transparencia en el
establecimiento educativo, no solo de los recursos econémicos, sino de todas las
actividades que se realicen en el mismo, coordinando con ellos acciones a realizar
como planes de actividades, plan de riesgos, entre otros, de esta forma se logra
mecanismos de efectividad en los procesos de ensefianza aprendizaje. Ademas
de lo anterior, es conveniente mencionar los sistemas que se tienen disponibles
para el registro de los estudiantes logrando llevar un control de ellos durante todo
el ciclo escolar, ademas de llevar un control sobre todo el establecimiento

educativo.

Cada uno de los programas y acciones en beneficio de los estudiantes es de
mucho beneficio, pero existe un exceso en la declaraciéon de los mismos debido a
la gran carga que implica tener al dia todos los registros de la administracion de
los recursos econdémicos que se ejecutan el establecimiento educativo. Esto trae
como consecuencia la pérdida de tiempo, porque a pesar de ser un
establecimiento del area urbana, el consejo educativo necesita el apoyo y
orientacidn necesaria para su buen funcionamiento, quitando esto el espacio a los

procesos de ensefianza aprendizaje que se realizan de parte de docente.

d. Recursos humanos
Fortalecimiento de la formacién, evaluacion y gestion del recurso humano del

Sistema Educativo Nacional.

El recurso humano es lo mas importante de todo el Ministerio de Educacién, por
lo que su fortalecimiento es indispensable para el buen funcionamiento de toda
politica que se quiera emprender. En relacion a los docentes, en el municipio de
Tecpan Guatemala desde el afio dos mil doce dio inicio el PADEP/D con la tercera
cohorte, iniciando una etapa de formacion docente que ha dado buenos resultados
en todos los establecimientos del municipio, especialmente con la introduccion de

nuevas metodologias, estrategias y nuevas formas de atender a los estudiantes.
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Esta formacion ha hecho que en los establecimientos educativos en donde se
tenga un docente egresado del PADEP/D se tienen nuevas formas de realizar la
evaluacion de los aprendizajes, aplicando la evaluacion tal como lo establece el
reglamento de evaluacion de los aprendizajes exigiendo que sea una evaluacion
antes, durante y después de cada actividad educativa. Otro aspecto importante de
esta politica se refiere a la atencion en la unidad de Recursos Humanos que se
tienen en cada Direccion Departamental de Educacion de cada departamento, y
mas aun con la creacion de plataformas donde se pueden consultar datos e

imprimir documentos relacionados a la labor docente.

Se necesita una orientacion adecuada para el uso de las plataformas que ha
creado el Ministerio de Educacién como apoyo de la labor docente y de todo el
personal del mismo Ministerio, ademas de una orientacion sobre el contenido y
uso del portal del Ministerio de Educacion para poder aprovechar al maximo todas
las herramientas que se encuentran en este sitio. Ademas de lo anterior no se
puede dejar a un lado el fortalecimiento de la unidad de Recursos Humanos de la
Direccion Departamental de Educacién para que el servicio y atencion a los
usuarios sea mas eficiente, aprovechando el espacio que se hace para visitar esta
unidad, es conveniente aclarar que no es que sean deficientes los empleados de
esta unidad, sino por la carga de trabajo en acciones se dificulta la atencion

oportuna de los usuarios.

e. Educacion Bilingle multicultural e intercultural

Fortalecimiento de la Educacion Bilingtie Multicultural e Intercultural.

La educacion bilingle en nuestro establecimiento se realiza a pesar a las
dificultades que el contexto presenta, con la pérdida de identidad con la cultura
maya kaqchikel, factores de discriminacion por uso del idioma, entre otros. Con la
ejecucion de esta politica educativa se tiene una base para poder trabajar con el
idioma kaqchikel de forma libre sin miedo de represalias 0 amenazas por hacerlo,

sino con la confianza de tener el respaldo del mismo Ministerio de Educacion para
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realizarlo. Es interesante el aspecto multicultural que se presenta en el contexto
donde se encuentra nuestro centro educativo, pues al ser area urbana se tiene
mucha emigracion de familias del area rural o de otros municipio, hasta de otros
departamentos, por lo que el trabajo con la multiculturalidad se vuelve
interculturalidad por la necesidad de tener que atender de forma oportuna y
adecuada a todos los estudiantes, respetando las costumbre de cada uno de ellos

sin imponer las costumbres propias de nuestra cultura maya kaqgchikel.

En los ultimos afios ha decaido de gran manera el acompafiamiento de parte de
la Direccion Departamental de Educacion del departamento de Chimaltenango, ya
no es visible el trabajo de los Técnicos en Educacion Bilingle, es muy poco el
interés que muestran hacia este tema; segun lo investigado esto se debe a que en
la actualidad se le denomina Departamento Técnico Pedagdgico Bilingle
Intercultural con el supuesto de que todo servicio que se prestase hace con el
entendido que es enfocado a la educacion bilinglie, cosa que en la realidad no
sucede asi, cosa que perjudica a los establecimientos que tienen el interés de

trabajar el idioma materno del contexto en el que se desarrollan.

f. Aumento de lainversién educativa

Incremento de la asignacion presupuestaria a la Educacion hasta alcanzar lo que
establece el Articulo 102 de la Ley de Educacion Nacional, (7% del producto
interno bruto).

La aplicacion de esta politica es de mucha importancia en nuestro medio, a pesar
de que el establecimiento se encuentra en el area urbana, las necesidades de las
familias se observan diariamente, mas en el aspecto alimenticio de los
estudiantes. Desde hace cuatro afios se ha recibido del Ministerio de Educacion
el programa de apoyo de la Alimentacion Escolar para los ciento ochenta dias que
establece el calendario escolar, ademas de recibir la totalidad de los programas
de apoyo que establecen el convenio con el Consejo Educativo del
establecimiento. También se cuenta con personal docente al servicio de las

necesidades de los estudiantes, maestro de educacion fisica, director sin grado,
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conserje, entre otros. Ademas de apoyar con docentes por contrato para cubrir las
necesidades educativas que se tienen. En relacion a la remuneracion econémica
a los docentes, se ha cumplido segun el pacto colectivo de condiciones de trabajo
firmado entre el MINEDUC vy el Sindicato de Trabajadores de la Educacion,
proporcionando el bono por tener el Profesorado del PADEP/D, segun lo
acordado, esto es una motivacion para seguir adelante con la labor docente que

realizamos diariamente.

Sobre la politica de aumento de la inversion educativa, ha quedado pendiente la
inversion los edificios de los centros escolares, material didactico pertinente para
el uso en los salones de clases, modernizacion en el laboratorio de computacion,
equipamiento de la cocina y mejoramiento de los servicios sanitarios con se

cuentan en la actualidad.

g. Equidad
Garantizar la educacion con calidad que demandan las personas que conforman
los cuatro pueblos, especialmente los grupos mas vulnerables, reconociendo su

contexto y el mundo actual.

En el establecimiento educativo se practica la equidad, especialmente por la
atencion de estudiantes de diferentes partes del pais, en casos particulares de
estudiantes de otros paises, respetando las costumbres y tradiciones de cada uno
de ellos, aportando al crecimiento personal y aprovechando los conocimientos que
ellos aportan para enriguecer cada una de las clases trabajadas. Por el hecho de
atender a estudiantes de diferentes culturas, se debe tener claro que la equidad
es fundamental para lograr el éxito en los procesos de ensefianza aprendizaje que
se realizan en la escuela. Sobre otro aspecto importante en esta politica se
menciona la inclusién que se practica en la escuela, con el apoyo a estudiantes
con capacidades diferentes, realizando un trabajo con el apoyo de la Unidad de

Educacion Especial de Direccion Departamental de Educacion de Chimaltenango.
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Por caso anteriormente expuesto de la atencion a estudiantes de diferentes
culturas y estudiantes con capacidades diferentes, requiere una orientacion
especifica y adecuada para realizar el trabajo. Actualmente se realiza el trabajo
docente con la Unica preparacion académica que tiene el docente, pero se

necesita el acompafamiento debido para lograr los objetivos planificados.

h. Fortalecimiento institucional y descentralizacion
Fortalecer la institucionalidad del sistema educativo nacional y la participacion
desde el ambito local para garantizar la calidad, cobertura y pertinencia social,
cultural y linglistica en todos los niveles con equidad, transparencia y vision de

largo plazo.

En los dltimos afios se ha observado cierto interés de las autoridades superiores
del Ministerio de Educacién sobre el tema de descentralizacion, permitiendo que
muchos de los procesos que anteriormente se realizaban hasta en las oficinas
centrales en la ciudad capital, ahora pueden realzarse en el departamento y mejor
aun con la comodidad de casa con la apertura de plataformas creadas para el
efecto. Ademas de esto, se menciona en nuestros medios el SINAE como una
forma de atencion personalizada a los establecimientos educativos, con atencion
a los problemas especificos de cada uno de ellos por profesionales. Deben de
realizarse aun muchos esfuerzos para que se mejore el sistema educativo en
cuestiones administrativas, hasta poder lograr una desconcentracién del servicio

publico y tener mejores resultados a nivel nacional.

La descentralizaciéon a que se refiere esta politica educativa debe llegar a los
municipios, con el personal adecuado para realizarlo y de forma adecuada, ya que
en la actualidad en cada municipio solo se cuenta con una Supervision Educativa
gue funciona solo como un ente de recepcion de documentos y traslado de
informacion, peor aun con la creacién de una “mesa técnica” con el sindicado del

municipio, quienes supuestamente velan por el bienestar de la educacion, cuando
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muchas veces obstaculizan los procesos que se realizan o los realizan a

conveniencia de ellos.

1.2 Analisis Situacional
1.2.1 Identificaciéon de Problemas

Son varios los problemas que afecta el nivel pre primario de la escuela Bilingie
Iximché, por nombrar algunos esta la desnutricion que presentan los nifios que
llegan por primera vez a la escuela, este factor no permite que los estudiantes
retengan los aprendizajes porque sienten hambre o suefio durante las clases,
también sufren de problemas en la lI6gica matemética del nivel inicial, la pérdida
de identidad de la cultura maya Kaqchikel, dificultad en la motricidad y la
inasistencia, para poder analizar de una mejor manera estos problemas se utilizara

la matriz de priorizacion de problemas para deducir el orden de prioridad de cada

uno.
Tabla 1.
Matriz de priorizacién de problemas
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Problemas en la I6gica
matematica del nivel inicial

Pérdida de identidad de la 2 2 2 2 1 9 2 2 4 36
cultura maya Kagchikel

Dificultad en la motricidad 1 1 2 0 1 5 2 2 4 20

Inasistencia a clases 1 2 2 0 2 7 1 1 2 14

Fuente: Elaboracion Propia
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1.2.2 Anédlisis del Problema Prioritario
Tabla 2.

Arbol de problemas

Pérdida del idioma
maya kaqchikel.

Poco avance en las
competencias sobre

EFECTOS |
a lengua materna.
Pérdida de Pérdida de Desubicacién
conocimientos valores de la en el contexto
basicos de la cultura maya en el que vive.
PROBLEMA o o |
PRINCIPAL Pérdida de identidad de la cultura maya kaqchikel.
. . ) No se tienen libros
Didactica No se. F.>ract|ca | | detextosencasa
CAUSAS incorrecta del el idioma en el idioma maya
docente. maya

Falta de libros
adecuados en la
escuela sobre L1.

Poco interés sobre
temas de la cultura
maya kaqchikel.

Fuente: Elaboracion propia

En el trabajo de la matriz de priorizacion de problemas, se encontré con muchas
dificultades que se trabajan como problemas del aprendizaje, pero en el nivel de
educacion inicial, se intensifican los efectos del mismo, por lo que se debe prestar
atencion para tratar de resolverlos, de tal manera se analizo la desnutricion infantil
gue a pesar de ser area urbana se tienen efectos negativos que recaen en los
procesos de ensefianza aprendizaje de los estudiantes, especialmente en los
primeros afios de estudio de los mismos. Ademas de eso, se observo la
problematica en la logica matematica del nivel inicial que se tiene, encontrando
poca practica del mismo en casa por los padres de familia, consecuencia del uso

excesivo de algunos medios tecnoldgicos que se tienen.
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Por otro lado, esta la pérdida de la identidad de la cultura maya kaqchikel,
encontrando factores que suman una puntuacion mayor en el analisis realizado,
por lo que esta investigacion se centraré en el estudio de cada uno de los factores
gue influyan en esta problemética, abordando para el efecto todas las causas que
incidan en la consecucion de las mejoras que se planifiquen. La pérdida de la
identidad se refleja en el poco interés que se muestra de parte de los estudiantes
y padres de familia en la ensefianza del idioma materno de la comunidad educativa
gue es el kaqchikel, perdiendo de esta manera las ensefianzas de los abuelos que
son transmitidos de manera verbal, teniendo como efecto negativo la adopcion de
costumbres de otras culturas ajenas a la que corresponde. Con la perdida de la
identidad se debilita la cultura maya kagchikel en general, de tal forma no se
encuentra otra forma de actuar que rescatar la identidad de la cultura por medio
del reforzamiento del idioma, encontrando para el efecto algin mecanismo que
pueda apoyar a todos los estudiantes del nivel preprimario y a los padres de
familia, debido a que ellos son parte fundamental para el proceso de ensefanza
aprendizaje que se realiza en la escuela.

De la misma forma se analiz6 la dificultad que se tienen en la motricidad de los
estudiantes al momento de ingresar al nivel de educacién preprimario, observando
la necesidad que presentan por no ejercitar esa motricidad desde los primeros
afios de vida debido a la forma en que son educados en cada, fomentando el
conformismo de los nifios y la poca actividad fisica, teniendo en mente que se no

deben de realizar esfuerzos fisicos por el bien de ellos.

Para finalizar se analizd la inasistencia a clases de parte de los estudiantes,
encontrando algunos factores que son importantes de trabajar, pero los factores
encontrados no sera objeto de trabajo para la presente investigacion. En
conclusién se observa que la matriz de priorizacion de problemas, ha colaborado
a encontrar el punto central de la investigacién, utilizando para el efecto

operaciones matematicas y arrojando los datos que son necesarios para trabajar.
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1.2.3 Demandas
A. Demandas sociales.

Las demandas sociales tiene una inmensa gama de factores que intervienen entre
los mas preponderantes se pueden destacar: Vida familiar, considerando que la
familia es el nicleo de la sociedad su fortalecimiento es muy importante para que
la sociedad tenga una base firme. Las familias deben consolidarse, la parte de la
consolidacion también debe recibir influencias de la escuela, organizando
actividades con la participacion de toda la familia. La equidad de géneros una
demanda social, muy importante la mujer ha sido la mas afectada en ese a&mbito
y la mujer indigena ha sido doblemente discriminada, por ser mujer y por ser
indigena. Existen muchas historias donde se ha visto claramente la discriminacion
sufrida por la mujer, afortunadamente los espacios que se ha abierto en los
diferentes escenarios la participacion de la mujer en la sociedad ha sido incluyente.
La educacion valores es una demanda social muy importante, los valores que
afecta directamente en forma positiva 0 negativa segun la influencia que tenga
sobre las personas. Una sociedad sin valores es una sociedad que va en
decadencia, los valores influyen en la forma de vida de los ciudadanos en el
respeto, la paz y la armonia. La vida ciudadana es muy importante para los
habitantes de un pais depende de las interrelaciones que se da entre todos sus
habitantes, en el pensum de estudios segun el curriculo nacional base CNB se ha
tomado muy en cuenta por ello es que se da en curso de Formacion Ciudadana
donde se desarrolla una tematica que define una vida ciudadana exitosa. Otra de
las demandas sociales es el desarrollo sostenible que es muy importante para los
habitantes del pais. Existe una gran cantidad de cooperacion internacional,
proyectos que van directamente a las familias mas necesitadas pero la ayuda no
resulta de beneficio, las familias quedan nuevamente en espera, si se aplica el
desarrollo sostenible, se ayuda unas cuantas veces y luego las propias familias y
las comunidades tendran las herramientas e insumos para valerse por sus propios
medios. Con relacién al desarrollo sostenible hay que considerar que no afecte al

medio ambiente para que beneficie a la poblacion. En Guatemala la seguridad
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social beneficia a un porcentaje muy bajo de la poblacion, la mayoria de personas
no cuenta con la seguridad social y cuando resultan afectados por alguna
enfermedad acuden al servicio de salud publico. La seguridad social en Guatemala
esta representada por el IGSS (Instituto Guatemalteco de Seguridad Social. La
seguridad ambiental esta relacionado directamente con el medio ambiente es
importante que como demanda social se cuide el medio ambiente por parte de las
autoridades deben haber planes y programas que fortalezcan el medio ambiente,
como ciudadanos y personas dependemos del medio ambiente para tener una
mejor calidad de vida. La formacion en el trabajo es una demanda social de los
guatemaltecos, las personas egresados de los diferentes niveles educativos
deben tener la aptitud para lo que fueron formados y preparados, lastimosamente
no se ha logrado consolidar la formacion en el trabajo como se debe y esto ha
hecho que exista mucho desempleo, los egresados no responde a las
necesidades e intereses de las corporaciones y se ha tenido que contratar a

personas de otros paises para que suplan la necesidad.

B. Demandas Institucionales:
Las demandas institucionales tienen las caracteristicas sobre el mejoramiento de
los aspectos educativos que tiene la finalidad de fortalecer la calidad educativa.
La cobertura es muy importante porque garantiza el ingreso y la permanencia en
los centros educativos. La poblacion estudiantil tiene mucha necesidad de gozar
del beneficio de la cobertura, existen muchos nifios en edad escolar que no gozan
de este beneficio por diferentes razones no tienen acceso al beneficio. En otros
casos se inscriben y asisten semanas meses y abandonan, la cobertura en muy
importante para que la poblacion guatemalteca tenga mejor nivel académico y por
ende mejor calidad de vida. La calidad educativa fortalece los diferentes procesos
en la vida de una persona, si no hay calidad educativa en los proceso es un peligro
para los educandos, lejos de estar recibiendo una formacion estan recibiendo un
proceso que les perjudica, el proceso de be favorecer las competencias para que
los egresados puedan responder a las necesidades de en mundo dinamico y
cambiante. El modelo de gestion es muy importante por la transparencia de los

recursos y para que satisfaga las necesidades del Ministerio de Educacion en las
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diferentes tendencias para beneficiar directamente a la poblacion estudiantil que
es la que se necesita que todos los recursos se optimicen para su beneficio. El
recurso humano es muy es la piedra angular en todo el proceso educativo. Debe
estar bien formado, capacitado y actualizado son los responsables de que los
procesos deformacion sean eficientes y de que los estudiantes logren las
competencias para tener un proceso de formacion integral y holistico que
responda a las necesidades de su contexto. En Guatemala convivimos y
compartimos diferentes culturas, la tipologia del pais es bilingte, la educacion
bilinglle en Guatemala no es una opcion es una necesidad de los diferentes
pueblos que cohabitan en el pais. La educacién bilinglie es necesario para que
cada pueblo pueda conservar desarrollar y dar a conocer su cultura, sus saberes
su forma de vida. Guatemala es el Unico pais que invierte menos en educacion a
nivel centroamericano, no se puede lograr resultados 6ptimos si no hay inversion,
es necesario una estructura del presupuesto nacional para que se le pueda dar
importancia y vida a la inversion educativa. Existen michas necesidades que solo
pueden ser satisfechas por la inversién, como implementacién de la tecnologia,
capacitacién para maestros y mejores programas que fortalezcan la educacion en

general.

C. Demandas Poblacionales
Una de las demandas poblacionales que ha sido sujeto a mucha discusién es la
calidad educativa, diferentes sectores de la sociedad, maestros y comunidad
educativa requieren que la calidad educativa se fortalezca y de los frutos y
resultados esperados, se hace comparaciones entre paises, entre
establecimientos publicos y colegios, entre escuelas del area rurl y urbana, pero
cada uno de ellos adolece de deficiencias y limitaciones, desde el contexto done
se encuenta el establecimiento es necesario fortalecer las demanda de calidad

educativa.

1.2.4 Actores
Se hace necesario la descripcion de los actores para tener una amplia vision

sobre quien se debe enfocar la mayor parte del esfuerzo e la realizacion de
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este proyecto de mejoramiento educativo, describiendo los actores directos,
indirectos y potenciales.
A. Actores directamente involucrados
a. Estudiantes
La educacion como un derecho fundamental del ser humano, es el principal interés
gue cada nifio tiene, aun sin tomar conciencia directa de eso por la edad que
posee, mas en el nivel preprimario que toda su atencion se centra en la realizacion
de juegos como medio de aprendizaje. Tal como ha sido planteado este proyecto,
se trabajard con el idioma maya kaqchikel, especificamente enfocado en la
pronunciaciéon de las consonantes glotalizadas, siendo una oportunidad en la
formacién de los estudiantes, saciando la necesidad que tienen de aprender el
idioma materno de una forma adecuada. Para lograr esto se realizardn todas
acciones necesarias como la elaboracion de una antologia en el idioma maya

kaqchikel y el apoyo directo de los padres de familia.

b. Padres de familia
Los padres de familia juegan un papel de suma importancia en la ejecucién de
este proyecto de mejoramiento educativo, debido al apoyo que se brindan a sus
hijos por ser pequefios, orientandolos con las tareas que deben de realizar, los
ejercicios en casa, la educacion en valores y conductas que deben formar en sus
hijos. De tal forma encontraran la oportunidad perfecta para aprender ellos
también el idioma maya kaqchikel para poder practicarlo en casa con sus hijos,
esto con el uso del material que sera proporcionado a cada uno de ellos. De esta
forma cubriran la necesidad que aprendan la cultura a través del idioma, y puedan
rescatar parte de lo que ya se esta perdiendo en la actualidad por los avances
tecnolégicos que nos han invadido y no dejan realizar acciones para actuar. Por
lo que el apoyo de los padres de familia en la realizacion de todas las actividades
planificadas es de suma importancia, tal como lo han realizado durante todo el

ciclo escolar con la revision de cuadernos y ejercicios a realizar en casa.
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c. Docente de grado
Como actor fundamental en la ejecucion de este proyecto, la docente de grado
cuenta con el interés directo de crear un material funcional para la ensefianza de
las consonantes glotalizadas del idioma kaqchikel, teniendo la oportunidad de
crear algo innovador y de forma sistematica que pueda servir no solo este ciclo
escolar, sino ir mejorandolo afio con afio para perfeccionarlo cada dia mas. La
creacion de este material surge de la necesidad que se tiene en el salon de clases,
la carencia del Ministerio de Educacién al no mandara materiales adecuados para
el trabajo con los estudiantes, experimentando afio tras afio la necesidad de
integrar un material novedoso y significativo que sea de utilidad, tanto en la

escuela como en casa para su ejercitacion.

B. Actores indirectamente involucrados
a. Maestros del nivel primario
Por ser establecimiento de modalidad bilingtie, se hace obligatoria la ensefianza
del idioma maya kaqchikel, por lo que la trabajar la ensefianza correcta de las
consonantes glotalizadas en el nivel preprimario, facilitara la ensefianza y practica
del idioma en los grados de primaria, teniendo la oportunidad de trabajar con otros
aspectos de la gramética que son indispensables para los estudiantes, cubriendo
asi la necesidad de atencion adecuada en la edad correcta para su aprendizaje.
De tal forma que los docentes deberan de reforzar los conocimientos adquiridos
en el nivel preprimario para poder mejorar el servicio que se les brinda, es
conveniente mencionar que el material elaborado sera de uso comun en el
establecimiento educativo para los niveles de preprimaria y primaria. Por lo que al
tener claro estos sonidos y su correcta pronunciacion, bastara con la ejercitacion
de parte de cada uno de los maestros del nivel primario para lograr a cabalidad
las competencias que sean planificadas.
C. Actores potenciales
a. Comunidad educativa
La comunidad educativa en general sera la mas beneficiada, hablando de largo

plazo, pues sera en ella donde se refleje el esfuerzo realizado por este proyecto y
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la necesidad de ejecutar accion que vayan en beneficio de toda la comunidad

educativa. De esta forma se tiene una gran oportunidad para iniciar con un proceso

de rescate de todos los conocimientos que se han perdido de nuestra cultura maya

kagchikel, con la premisa de que con el idioma es la mejor forma de entender la

cultura, cubriendo aquellas necesidades de identidad que actualmente se tienen

en toda la comunidad educativa, de tal forma todos deben de participar

activamente para el éxito de este proyecto de mejoramiento educativo.

1.3 Anadlisis estratégico

1.3.1 Anélisis DAFO del problema seleccionado
Tabla 3.
Matriz DAFO

DEBILIDADES
D1. El padre de familia es indiferente a la
ensefianza del idioma Kagchikel.
D2. Poco interés del alumno en aprender el idioma
Kagchikel en la escuela.
D3. El alumno presenta dificultades al pronunciar
sonidos de consonantes glotalizadas.
D4. El

didlogos en el idioma Kaqgchikel.

alumno demuestra incomprensién en

D5. Los docentes de la cultura maya de los centros
educativos ya no se comunican en el idioma
Kaqchikel.

D6. El docente no exige al alumno el aprendizaje
del idioma maya Kagchikel por temor a los padres
de familia, por prejuicios negativos.

D7. El nifio presenta aburrimiento en el desarrollo
de actividades para la ensefianza del idioma maya
Kaqchikel.

D8. La mayor parte de la poblacién del area urbana

ha dejado de practicar el idioma maya Kaqchikel.

FORTALEZAS
F1. El alumno muestra cierto grado de interés en
el aprendizaje del idioma Kagchikel como medio de
comunicacion en su entorno.
F2. El padre de familia contribuye a la préactica del
idioma en el seno familiar.
F. El docente implementa diversas técnicas para el
desarrollo de la ensefianza aprendizaje del idioma
Kaqchikel.
F3. El alumno interactia en idioma Kaqchikel
dentro y fuera del &mbito escolar.
F4. El alumno participa activamente en diversas
actividades dentro y fuera del salén de clases en
su idioma maya Kagqchikel.
F5. Los padres de familia se interesan sobre temas
de aprendizaje y rendimiento escolar de su hijo.
F6. El

capacitaciones para la formacién docente para

docente se actualiza a través de

facilitar el desarrollo de la ensefianza aprendizaje

significativo en los salones de clases.
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D9. La mayoria de padres de familia ya no
aprecian el traje tipico, visten a las nifias con traje
de la cultura occidental y al portar un pantalén o un
vestido se averglienzan hablar el idioma maya
Kaqchikel.

D10. La docente maya Kaqchikel se presenta en el
salén de clases con traje de la cultura occidental
influye mucho en la no identificacion de la nifia con

su cultura maya kaqchikel.

F7. DIGEBI facilita el acompafiamiento Técnico
pedagdgico a docentes en los salones de clases
de los Establecimientos publicos para el desarrollo
de la Educacion Bilingte Intercultural.

F8. Un porcentaje favorable de padres de familia,
alumnos y docentes valorizan y practican el idioma
Kaqchikel, facilta la ensefianza aprendizaje
bilingtie.

F9. Involucramiento del padre de familia en el
proceso de la ensefianza aprendizaje del idioma
maya Kaqchikel.

F10. La Comunidad Linguistica Kagchikel brinda
diplomados del

idioma kagchikel dirigido a

docentes bilingiies y monolingues.

AMENAZAS
Al. El alumno pierde su identidad cultural al no
practicar el idioma kaqchikel en su contexto.
A2. En la escuela sobrepasan los padres de familia
y alumnos monolinglies espafiol, habiendo un alto
porcentaje de la cultura ladina.
A3. La indiferencia del padre de familia hacia el
idioma Kagqchikel, por considerarlo un atraso en la
educacion de sus hijos.
A4. Desconocimiento histérico del valor del idioma
kaqchikel, como parte de la herencia milenaria de
nuestros antepasados de la civilizacién maya.
A5. El alumno desconoce que el idioma kaqgchikel
es parte inherente de su cultura, encontrando en
ella la rigueza intangible de su contexto.
A6. Desinterés de los padres en la ensefianza del
idioma Kagchikel en casa.
A7. Las familias al no practicar el idioma Kaqchikel
debilitan los conocimientos de la cultura maya

kagchikel.

OPORTUNIDADES
O1. Ampliacién de cobertura con la asignacion de
maestros bilingies del nivel preprimario a
establecimientos publicos.
02. La firma de los acuerdos de paz contempla la
importancia del idioma Kagchikel y la identidad
cultural.
03. Dotacibn de materiales bilinglle por el
MINEDUC, DIGEBI a Establecimientos.
O4. Involucramiento de la comunidad educativa en
el proceso de la ensefianza aprendizaje en
procesos bilingues.
O5. ElI MINEDUC proporciona a docentes la
Concrecion Curricular por Pueblos para la
planificacién de contenidos.
06. Los medios de comunicacion divulgan la
importancia del aprendizaje del idioma Kagchikel.
O7. El MINEDUC por medio del CNB forma a
docentes con el dominio del idioma maya
Kagchikel, enfocandolos en la educacion bilinglie

intercultural.
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A8. El analfabetismo de los padres de familia en el
idioma Kagchikel, influye directamente en la
ensefianza del mismo hacia los hijos.

A9. En un futuro el alumno tendria pocas
posibilidades de un empleo por la falta del dominio
del idioma Kagchikel.

A10. La ausencia de valores de la cultura maya

kagchikel en las familias por la pérdida del idioma

08. La valoracion del patrimonio cultural de parte
de autoridades gubernamentales, demostrando
respeto al idioma kaqchikel.

09. El idioma kaqchikel es uno de los cuatro
idiomas con mayor numero de hablantes.

010. La promocién sobre la importancia de la
preservacion y difusién del idioma kaqchikel a

través de ONG’s que trabajan con la cultura maya.

kagchikel.

Fuente: Elaboracion Propia

1.3.2 Técnica MINI = MAX

Tabla 4

Técnica MINI_MAX

FORTALEZAS-OPORTUNIDADES

1. F1. El alumno muestra cierto grado de interés
en el aprendizaje del idioma Kagchikel como
medio de comunicacién en su entorno. OL.
Ampliacién de cobertura con la asignacion de
maestros bilinglies del nivel preprimario a
establecimientos publicos.

2. F2. El padre de familia contribuye a la
practica del idioma en el seno familiar. O2. La
firma de los acuerdos de paz contempla la
importancia del idioma Kagchikel y la identidad
cultural.

3. F3. El docente implementa diversas técnicas
para el desarrollo de la ensefianza aprendizaje
del 03.
materiales bilinglie por el MINEDUC, DIGEBI a

Establecimientos.

idioma Kaqchikel. Dotacion de

4. F4. El alumno participa activamente en
diversas actividades dentro y fuera del salon de
clases en su idioma maya Kaqchikel. OA4.
Involucramiento de la comunidad educativa en
el proceso de la ensefianza aprendizaje en

procesos bilingues.

FORTALEZAS-AMENAZAS
1. F5. Los padres de familia se interesan sobre
temas de aprendizaje y rendimiento escolar de su
hijo. Al. El alumno pierde su identidad cultural al
no practicar el idioma kagchikel en su contexto.
2. F7. DIGEBI facilita el acompafiamiento Técnico
pedagégico a docentes en los salones de clases
de los Establecimientos publicos para el desarrollo
de la Educacién Bilingle Intercultural. A2. En la
escuela sobrepasan los padres de familia y
alumnos monolinglies espafol, habiendo un alto
porcentaje de la cultura ladina.
3. F8. Un porcentaje favorable de padres de
familia, alumnos y docentes valorizan y practican
el idioma Kaqgchikel, facilita la ensefianza
aprendizaje bilinglie. A3. La indiferencia del padre
de familia hacia el idioma Kaqgchikel, por
considerarlo un atraso en la educacién de sus
hijos.
4. F9. Involucramiento del padre de familia en el
proceso de la ensefianza aprendizaje del idioma

maya Kaqchikel. A7. Las familias al no practicar el
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5. F6. El docente se actualiza a través de
capacitaciones para la formacién docente para
facilitar el desarrollo de la ensefianza
aprendizaje significativo en los salones de
05. El

docentes la Concrecion Curricular por Pueblos

clases. MINEDUC proporciona a

para la planificacién de contenidos.

idioma Kagchikel debilitan los conocimientos de la
cultura maya kagchikel.

5. F10. La Comunidad Lingtistica Kaqchikel
brinda diplomados del idioma kaqchikel dirigido a
y A4,

Desconocimiento histérico del valor del idioma

docentes  bilinglies monolingles.
kagchikel, como parte de la herencia milenaria de

nuestros antepasados de la civilizacién maya.

DEBILIDADES-OPORTUNIDADES
1. D1. El padre de familia es indiferente a la
ensefianza del idioma Kagchikel. O6. Los
de

importancia del

medios comunicacion  divulgan la

aprendizaje del idioma
Kaqchikel.

2. D5. Los docentes de la cultura maya de los
centros educativos ya no se comunican en el
idioma Kagchikel. O7. El MINEDUC por medio
del CNB forma a docentes con el dominio del
idioma maya Kagchikel, enfocandolos en la
educacion bilingUe intercultural.

3. D7. El nifio presenta aburrimiento en el
desarrollo de actividades para la ensefianza del
idioma maya Kagchikel.
09. El idioma kagchikel es uno de los cuatro
idiomas con mayor nimero de hablantes.

4. D8. La mayor parte de la poblacién del area
urbana ha dejado de practicar el idioma maya
Kagchikel. O8. La valoracién del patrimonio
de de

gubernamentales, demostrando

cultural parte autoridades
respeto al
idioma kaqchikel.

5. D9. La mayoria de padres de familia ya no
aprecian el traje tipico, visten a las nifias con
traje de la cultura occidental y al portar un
pantalén o un vestido se avergiienzan hablar el

idioma maya Kaqchikel. O10. La promocion

DEBILIDADES-AMENAZAS
1. D2. Poco interés del alumno en aprender el
idioma Kaqchikel en la escuela. A5. El alumno
desconoce que el idioma kaqchikel es parte
inherente de su cultura, encontrando en ella la
riqueza intangible de su contexto.
2. D3. EI

pronunciar sonidos de consonantes glotalizadas.

alumno presenta dificultades al

A6. Desinterés de los padres en la ensefianza del
idioma Kagqchikel en casa.

3. D4. El alumno demuestra incomprensiéon en
A8. EI

analfabetismo de los padres de familia en el idioma

didlogos en el idioma Kaqgchikel.
Kagchikel, influye directamente en la ensefianza
del mismo hacia los hijos.

4. D6. EI

aprendizaje del idioma maya Kaqchikel por temor

docente no exige al alumno el
a los padres de familia, por prejuicios negativos.
A9. En un futuro el alumno tendria pocas
posibilidades de un empleo por la falta del dominio
del idioma Kagchikel.

5. D10. La docente maya Kaqchikel se presenta en
el salon de clases con traje de la cultura occidental
influye mucho en la no identificacion de la nifia con
su cultura maya kaqchikel. A10. La ausencia de
valores de la cultura maya kaqchikel en las familias

por la pérdida del idioma kagchikel.
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sobre la importancia de la preservacion y

difusion del idioma kaqchikel a través de ONG’s

que trabajan con la cultura maya.

Fuente: Elaboracion Propia
1.3.3 Vinculaciones Estratégicas
A. Vinculacién andlisis estratégico de fortalezas con oportunidades
F2. El padre de familia contribuye a la practica del idioma en el seno familiar. O2.
La firma de los acuerdos de paz contempla la importancia del idioma Kaqchikel y

la identidad cultural.

Actualmente los padres de familia le prestan mucha atencion a la educacion de
sus hijos, mas aun estando en el area urbana, los padres de familia estan
pendientes de todas las actividades que sus hijos realizan en la escuela y en casa.
Se toma esa fortaleza para mejorar los procesos de ensefianza aprendizaje en los
salones de clases, motivando esto al docente a mejorar y esforzarse para que
estos procesos sean éxitos, pudiendo alcanzar las competencias establecidas en
la concrecion curricular del pueblo maya que actualmente se esta utilizando en la
escuela. Es importante mencionar que los padres de familia han empezado a
entender la forma de funcionar del contexto, por lo que exigen la buena formacion
de sus hijos en el sistema educativo, apoyando cada una de las tareas en casa,

incluyendo esto los ejercicios en el idioma kaqchikel que deben de realizar.

La firma de los acuerdos de paz constituye el punto de partida para poder reforzar
el idioma kaqchikel en la cabecera municipal de Tecpan Guatemala, siendo parte
de la identidad cultural gue como guatemaltecos debemos de sentirnos orgullosos
de tenerlo. Dentro de estos acuerdos encontramos el acuerdo sobre la identidad
cultural, donde reconoce la identidad de los pueblos indigenas de Guatemala,
siendo esto fundamental para la construccion de la unidad basada en el respeto y
ejercicio de los derechos politicos, culturales, econémicos y espirituales de todos
los habitantes de Guatemala. Ademas de esto se reconoce al idioma maya coma
parte fundamental de la identidad nacional, teniendo la concepcion de que todos

provienen de una raiz maya coman.
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Por lo anterior se puede concluir que en los hogares se puede y se debe de
practicar el idioma kaqchikel sin ningan obstaculo, tomando como una oportunidad
de desarrollo el conocimiento del idioma como parte de la identidad nacional,
rescatando valores que pueden salvarnos de la cruel realidad nacional en la que
actualmente vivimos, sumidos en la pobreza, la desnutricion y la corrupcion que
tanto dafio a causa en todos los sistemas del gobierno, especialmente en el

sistema educativo, del cual somos parte.

F6. El docente se actualiza a través de capacitaciones para la formacién docente
para facilitar el desarrollo de la ensefianza aprendizaje significativo en los salones
de clases. O5. EI MINEDUC proporciona a docentes la Concrecion Curricular por

Pueblos para la planificacion de contenidos.

Actualmente el docente tiene la oportunidad de capacitarse constantemente de
diversas maneras, el Ministerio de Educacion brinda la oportunidad a los docentes
de la formacion a través del PADEP/D iniciando con la formacion por medio de un
profesorado que impulsa al cambio de la metodologia docente, incursionando en
la corriente del constructivista como nueva forma de enseiar cada uno de los
contenidos. Ademas de esto brinda diversas formas de preparacién por medio de
talleres sobre los materiales didacticos que elabora y talleres de capacitacion
sobre temas que deben de reforzarse en los salones de clase. Esto es un avance
significativo para la mejora del proceso de ensefanza aprendizaje que se realiza

en los salones de clases.

En el presente ciclo escolar de prosiguio con la utilizacién de la Concrecion de la
Planificacion Curricular, Nivel Regional del Pueblo Maya de Preprimaria,
enfocandonos especialmente a los aspectos culturales de nuestra region, en el
caso de nuestra escuela por estar en el area urbana y en zona de habla kagchikel,
se trabaja con el pueblo maya kaqchikel. Esto constituye una base para poder
fortalecer la cultura maya kaqchikel desde varios puntos de vista, especialmente
con la elaboracion de esta investigacion y aplicacion a la vez de un proyecto de
mejoramiento educativo, centrandonos a profundidad en los conocimientos de la

cultura maya kaqchikel, intentando la conservacion de la rigueza que supone se
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encuentra en nuestro idioma. La cultura es una herencia que debe ser conservada
por cada uno de nosotros, por o que encontramos en esta concrecion curricular

ese apoyo para poder lograrlo.

De tal forma el docente debe de aprovechar las oportunidades de formacion que
brinda el Ministerio de Educacion para mejorar constantemente su labor docente,
teniendo nuevas metodologias de ensefianza aprendizaje que se adecuen al
contexto en el que se desarrollen con los estudiantes, teniendo en cuenta las

caracteristicas de la comunidad educativa.

B. Vinculacion andlisis estratégico de fortalezas con amenazas:
F7. DIGEBI facilita el acompafiamiento técnico pedagdgico a docentes en los
salones de clases de los Establecimientos publicos para el desarrollo de la
Educacion Bilingle Intercultural. A2. En la escuela sobrepasan los padres de
familia y alumnos monolingles espafiol, habiendo un alto porcentaje de la cultura

ladina.

En relacion a la educacion bilingiie que se realiza en el salén de clases, la DIGEBI
realiza constantemente actividades de capacitacion, especialmente en el nivel
preprimario, para aplicar nuevas técnicas de ensefianza con los estudiantes. En
nuestro establecimiento educativo por ser de caracteristica bilingue, se cuenta con
un acompafamiento periddico de los técnicos bilingiies de la Direccion
Departamental de Educacién de Chimaltenango, orientandonos sobre las
acciones que realizamos con los estudiantes, especialmente por ser los nifios de
nuevo ingreso al sistema educativo de nuestro pais. Las visitas de estos técnicos
pedagogicos bilinglies aportan nuevas ideas sobre la forma de ensefiar el idioma

kagchikel a los estudiantes como base del rescate de nuestra cultura.

La escuela por estar ubicada en el area urbana e nuestro municipio, tiene un
porcentaje significativo de estudiantes de la cultura ladina, de la misma forma de
padres de familia que pertenecen a esa cultura; esto provoca a cierto punto un
encuentro de dos culturas que se mezclan en sus costumbres y tradiciones, con
prejuicios y estereotipos que bloquean a los estudiantes de la cultura maya al

aprendizaje de nuestro propio idioma kaqchikel. Como parte de la historia de



43

nuestro municipio, desde la llegada de los esparfoles se ha tenido una mala
concepcion de nuestra cultura, tratandonos como inferiores y sin ningun valor, con
el paso del tiempo se tuvo que luchar contra mucha discriminacion por los
prejuicios heredados desde tiempo de la colonia, aprovechandose de la ignorancia
de las costumbres espafiolas para poder engafiar a los habitantes mayas
kaqchikeles. En estos tiempos esa realidad debe de cambiar, con el trabajo del
docente investigador que se realiza, se deben de cambiar los prejuicios y
estereotipos de la cultura maya kaqchikel, entendiendo que poseemos una gran

riqgueza con el idioma kaqchikel que tenemos.

En conclusién se debe de aprovechar el acompafiamiento proporcionado por la

DIGEBI en la escuela, en relacion a la educacién bilingle.

F9. Involucramiento del padre de familia en el proceso de la ensefianza
aprendizaje del idioma maya Kaqchikel. A7. Las familias al no practicar el idioma

Kagchikel debilitan los conocimientos de la cultura maya Kagchikel.

Con la firma de los acuerdos de paz, ademas de lo anteriormente descrito, se ha
visto la importancia del idioma Kagchikel como parte de nuestra cultura, teniendo
mas privilegios para su ensefianza aprendizaje en las escuelas, de tal forma los
padres de familia por el ritmo de estudio que llevan sus hijos se involucran mas en
todos los procesos que se realizan, en especial en la ensefianza del idioma
materno de los estudiantes que debe ser el Kaqchikel. Con las metodologias que
se trabajan en el establecimiento es de facil comprension para los padres poder
apoyar a sus hijos en casa para el repaso y en ocasiones los padres de familia se
interesan mas por estos procesos del idioma materno que investigan por su propia

cuenta, obteniendo mas informacion que ayuda a fortalecer lo ensefiado en clase.

El aspecto laboral viene a constituir una amenaza para la ensefianza del idioma
kaqchikel, en varias familias por ser del area urbana deben de trabajar padre y
madre, teniendo jornadas de trabajo que impide el apoyo a sus hijos en las tareas
y ejercicios que realizan en casa. En nuestro contexto educativo es normal que
tanto el papa como la mama tengan algun tipo de trabajo que deban desarrollar

en jornadas de trabajo de ocho horas o por turnos de veinticuatro horas, dejando
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sus hijos encargados con sus abuelos, tios 0 en el peor de los casos contratando
a alguna persona para que los cuide sin tener ninguna responsabilidad sobre su
educacion. Se debe de aprovechar cada una de las técnicas y metodologias que
se aprenden en los diferentes talleres o capacitaciones para aplicarlos con los
estudiantes y brindar facilidades a los padres de familia que laboran durante todo
el dia, de esta forma podran en poco tiempo ejercitar el idioma kaqgchikel con sus

hijos de una forma divertida y que sea interesante para ellos.

C. Vinculacién analisis estratégico de debilidades con
oportunidades
D7. El nifio presenta aburrimiento en el desarrollo de actividades para la
ensefianza del idioma maya Kagchikel. O9. El idioma kaqchikel es uno de los

cuatro idiomas con mayor numero de hablantes.

La caracteristica principal de los estudiantes de estos dias se refleja en el
conformismo de todas las actividades que realizan, esto se observa con el
aburrimiento con que desarrollan muchas de las actividades en clase, el uso
excesivo de los medios tecnolégicos causa mucho estrés en los nifios que fatiga
todo su cuerpo y se dificulta poder trabajar con ellos la ensefianza del idioma
materno. Esta generacién de nifos, con caracteristicas de “milenials”, tiene ciertas
habilidades y destrezas para las que se requieren otro tipo de tecnologia que en
nuestro establecimiento educativo no se cuenta. Este aburrimiento de los
estudiantes afecta el logro de las competencias planificadas, en especial las de

comunicacion y lenguaje, idioma materno.

En nuestro pais se tiene como riqueza nacional el uso de muchos idiomas de
origen maya, entre estos se encuentra el idioma kagchikel como uno de los cuatro
idiomas con mayor numero de hablantes. En nuestro establecimiento se tiene
como identidad la cultura maya kaqchikel, pues su nombre es Iximché y su
modalidad es bilinglie, esto debe favorecer a la ensefianza y promocion del idioma
kaqchikel. En la misién del establecimiento se muestra la importancia que se le

brinda al idioma kaqchikel como base de la ensefianza de los contenidos
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curriculares que se planifican; ademas se tiene a la mano el apoyo de la
Comunidad Linguistica Kaqgchikel quien ha trabajado durante muchos afos para ir
mejorando dia a dia la gramatica del idioma kaqchikel para su buena ensefianza
en los salones de clases. Ser uno de los idiomas mayas mas hablados en nuestro
pais, debe ser una motivacion para los estudiantes para que puedan aprenderlo
correctamente, practicarlo en sus casas y aprender todo lo referente a la cultura

maya kaqchikel.

En conclusion se establece que la didactica del docente es fundamental para la
enseflanza del idioma kaqchikel, debiendo de motivarlos para que pueda ser
funcional cada una de las estrategias que se utilicen en el salén de clases.

D8. La mayor parte de la poblacion del area urbana ha dejado de practicar el
idioma maya Kagqchikel. O8. La valoracion del patrimonio cultural de parte de
autoridades gubernamentales, demostrando respeto al idioma kaqchikel

La invasion de la cultura de otros paises ha contribuido la pérdida del idioma
kagchikel, mas aun por estar el establecimiento ubicado en el area urbano del
municipio, los habitantes dejan de practicarlo por no tener interés en su
conservacion. En los ultimos afios se ha observado la migracion de muchos
vecinos a otros paises como fuente de ingresos econdmicos, entre estos a
Estados Unidos y Canad4, el primero de forma ilegal y el segundo con contratos
temporales de trabajo, aprendiendo formas distintas de vivir y costumbres ajenas
a nuestro contexto, trayendo como consecuencia la pérdida del idioma kagchikel

por no practicarlo en cada uno de los hogares.

Después de la firma de los acuerdos de paz, el Gobierno de Guatemala, se ha
prestado mucha atencién a la proteccién, fomento y promocién del idioma
kaqchikel, presentando varios programas para su preservacion, ademas de ser
parte de politicas de gobierno y ejes de trabajo en los Ministerios del Organismo
Ejecutivo. Uno de los grandes avances en el sistema educativo es la introduccion
del idioma materno en el curriculo nacional base de forma obligatoria, la atenciéon

de usuarios en distintas entidades del gobierno en el idioma materno de cada
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persona, la traduccién de leyes, libros y otros documentos a idiomas mayas, entre

otros avances gue se tienen para la proteccion de los idiomas mayas.

Concluyendo lo anterior, se establece que la oportunidad que brinda el gobierno
de promover el cuidado, proteccion y promocion del idioma maya kaqchikel debe
ser aprovechado para dejar las debilidades con que se enfrentan a diario en la
ensefianza del mismo, esto se reflejara en los resultados obtenidos con el logro
de las competencias establecidas en la concrecion curricular, especialmente con
la educacion que se brinda a los nifios del nivel preprimario como base de todo el
camino educativo que debe de recorrer el estudiantes para lograr obtener una
preparacién académica de calidad en todos los aspectos.

D. Vinculacién andlisis estratégico de debilidades con amenazas:
D3. El alumno presenta dificultades al pronunciar sonidos de consonantes
glotalizadas. A6. Desinterés de los padres en la ensefianza del idioma Kaqchikel

en casa.

En la ensefianza correcta del idioma espafiol, como idioma oficial de Guatemala
tal como lo reconocen las leyes de nuestro pais, se puede observar la simplicidad
de los sonidos, teniendo diferencia en las silabas tonicas y silabas atonas, pero
con ejercicios puede dominarse sin mayor preocupacion. En el caso del idioma
kagchikel se muestra una variacion de los sonidos con el uso de simbolos que
representan cambios significativos en la significacion de la palabra. Dentro de
estos simbolos se encuentra la glotal que refiere delante de una consonante como
un sonido salido la de epiglotis, en lo mas profundo de la garganta y delante de
una vocal un sonido que para instantaneamente y no un sonido de vocal que sigue

como en el idioma espafiol.

Con los padres de familia que estudiaron en la década de los 80’ 0 90’ en el area
urbana, tener como idioma materno el kagchikel, representaba un atraso que era
condenado con burlas hacia ellos por no poder pronunciar correctamente muchas
palabras del idioma espafiol, también en le identificacion de los articulos que
debias usarse antes de los sustantivos debido a que en el idioma kaqchikel no se

utiliza la diferenciacion de articulos por género masculino y femenino. Esto como
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consecuencia ha traido que los padres de familia no quieran ensefar el idioma
kaqchikel a sus hijos pensando que ellos sufriran las mismas consecuencias por
su aprendizaje, mostrando con ello el desinterés de la practica del idioma kaqchikel

en casa.

Concluyendo esta vinculacion se manifiesta que la debilidad ante el
pronunciamiento correcto de palabras glotalizadas, sumado a la amenaza del
desinterés de los padres de familia a la ensefianza del idioma kaqchikel puede
traer grandes consecuencias en nuestra cultura maya kaqchikel, perdiendo gran
parte de nuestra identidad, conocimientos que solo pueden transmitirse a través
de idioma kaqchikel como el “pixab’ ” como ejemplo. Por lo tanto como docentes
de educacién preprimaria debemos de cimentar bases sélidas en los nifios para
fomentar el buen aprendizaje del idioma kaqchikel y su conservacion para

beneficio de toda la comunidad educativa.

D6. El docente no exige al alumno el aprendizaje del idioma maya Kaqchikel por
temor a los padres de familia, por prejuicios negativos. A9. En un futuro el alumno
tendria pocas posibilidades de un empleo por la falta del dominio del idioma
Kagchikel.

El avance de los derechos del nifio ha llegado al extremo de utilizarlos de forma
incorrecta, aplicando dichos derechos en su maximo rigor que afecta todo proceso
educativo que se quiera realizar en los salones de clases. Los nifios a pesar de
estar en el rango de edad de cinco y seis afios, han comprendido que tienen el
derecho de divertirse y recrearse, sin tomar conciencia de la obligacién que tienen
de educarse de forma sistematica. Sobre este asunto como docentes hemos
encontrado obstaculos para la ensefianza del idioma kaqchikel, debido a que los
padres de familia toman actitudes en contra del maestro al momento de presionar
a sus hijos a aprender de forma obligatoria el idioma kaqchikel. En este caso los
docentes de educacion inicial o preprimaria tomas actitudes pacificas en virtud de
no presionar a los estudiantes al aprendizaje de este idioma por temor a ser

demandados por los padres de familia.
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Como se ha expuesto en parrafos anteriores los prejuicios que acompafan los
procesos de ensefianza del idioma kagchikel influyen para la negativa de los
padres de familia en todo lo descrito. Por lo que es necesario orientar a los padres
de familia al cambio de actitud, debido a que la corriente laboral que actualmente
funciona en nuestro pais conlleva la obligacibn se dominar en sus cuatro
habilidades un idioma maya para poder optar a cualquier plaza de trabajo, tanto
en instituciones publicas como en instituciones privadas. En el caso de las
instituciones publicas tienen la obligacibn de proporcionar un servicio
personalizado a todos los usuarios por obligacion de la ley y en el caso de las
instituciones privadas han descubierto el campo disponible que puede ser
explotado en las areas rural del pais en donde se utiliza mas los idiomas mayas.

De tal forma se debe de motivar a los padres de familia, orientandolos
correctamente sobre la importancia que tiene la ensefianza del idioma kagchikel
en sus hijos, las ventajas y desventajas de la misma, y la riqueza cultural que
constituye su aprendizaje con todos los conocimientos que paralelamente se
adquieren, desde ciencia astronémica hasta valores morales que deben de regir

el buen vivir de cada persona para lograr una verdadera cultura de paz.

Reconociendo que es importante reivindicar los conocimientos de la cultura maya
Kagchikel, que en algin momento de la historia se fue perdiendo o arrebatando,
sin embargo con la firma de los acuerdos de paz ahora se le da importancia a la
cultura y que también esta regido en la constitucion politica de la Republica de
Guatemala, en donde dice que el Estado debe promover el respeto por la cultura
y lograr una educacion integral para los estudiantes. De este modo fortalecer la
practica del idioma Kaqchikel como parte de la recuperacion de la Identidad como
pueblo maya Kagchikel, como también saber que dentro del Idioma se encuentra
conocimientos ancestrales que son importantes volver a practicar, ya que este
idioma maya no solo se debe dar como un curso mas sino es una forma de pensar
e interpretar la vida y su relacién con la naturaleza, que es importante para la

cultura.
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1.3.4 posibles proyectos
Como linea de accion para trabajar en esta vinculacion se tiene el fortalecimiento
de los conocimientos béasicos del idioma kaqchikel en padres de familia para su

apoyo en casa con sus hijos.

e Material con gramatica basica para padres de familia sobre el idioma
kagchikel.

e Trifoliares con informacién sobre acuerdos de paz para padres de familia.

e Guias de trabajo para nifios.

e Juegos didacticos sobre el idioma kaqchikel para realizarlos en casa.

e Talleres formativos a padres de familia sobre el idioma kaqchikel.

Por lo que la linea de accién para trabajar en esta vinculacién se tiene la
sistematizacion de los materiales proporcionados de la DIGEBI para su promocion

con la comunidad educativa.

e Recoleccién de material didactico proporcionado por la DIGEBI.

e Charlas motivacionales a padres de familia sobre el aprendizaje del idioma
kaqchikel.

e Organizacion de talleres con DIGEBI para la promocién del idioma kaqchikel
en el establecimiento.

e Seleccion de materiales funcionales con nifios de preprimaria para su
aplicacién constante con los estudiantes.

e Charlas motivacionales a estudiantes sobre la importancia del idioma

kaqchikel por medio de rondas infantiles.

De tal forma la linea de accion a trabajar en esta vinculacion es la motivacion a

estudiantes mediante el juego para el aprendizaje del idioma kaqchikel.

o Elaboracion de rondas infantiles en idioma kagchikel para la ensefianza del
mismo.

e Investigacion de metodologias modernas de ensefianza para el idioma
kaqchikel.

e  Coleccién de rondas en kaqchikel para su ensefanza.
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e Capacitacion a padres de familia sobre juegos para la ensefianza del idioma
kaqchikel.
e Sistematizacion de juegos tradicionales para la ensefianza del idioma

kaqchikel.

Como linea de accion para trabajar en esta vinculacion se tiene sensibilizacion a

comunidad educativa sobre la importancia del idioma kaqchikel.

e Talleres de sensibilizacion a padres de familia sobre la importancia del idioma
kaqchikel.

e Elaboracion de trifoliares sobre el valor cultural del idioma kaqchikel en la
comunidad educativa.

e Charlas a nifios de preprimaria sobre la importancia del idioma kaqchikel.

e  Promocién del valor cultural del idioma kaqchikel por medio de videos en
redes sociales.

e Talleres de sensibilizacion a docentes del nivel preprimario sobre la
importancia del idioma kagchikel en el nivel de educacion inicial.

Como linea de accién a trabajar en esta vinculaciéon sera el fomento de recursos
didacticos para la practica de consonantes glotalizadas para estudiantes del nivel

preprimario.

e Creacion de antologia en idioma maya kaqchikel enfocado en consonantes
glotalizadas.

e Organizacién de juegos para la practica de palabras con consonantes
glotalizadas.

e  Grabacion de cantos en idioma kaqchikel para ejercicios en casa.

e Talleres de ejercitacion de palabras glotalizadas en idioma kaqchikel con
padres de familia para la practica en casa con sus hijos.

e Creacion de loteria para la ejercitacion de palabras glotalizadas adecuada

para niflos de preprimaria.
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Imagen 1. Mapa de soluciones

a. talleres de
sencibilizacién a padres de
familia sobre la
importancia del idioma
kaqchikel.

b. Elaboracién de
trifoliares sobre el valor
cultural del idioma
kaqchikel en la comunidad
educativa.

c. Charlas a nifios de
preprimaria sobre la
importancia del idioma
kaqchikel.

d. Promocién del valor
cultural del idioma
kaqchikel por medio de
videos en redes sociales.

e. Talleres de
sencibilizacién a docentes
del nivel preprimario
sobre la importancia del
idioma kaqchikel en
preprimaria.
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1.4 Disefo del Proyecto
1.4.1 Titulo del Proyecto

Antologia Kagqchikel, enfocada en consonantes glotalizadas para el nivel

preprimario

1.4.2 Descripciéon del proyecto

El Centro Oficial de Preprimaria Bilingiie anexo a EORM Iximché, se encuentra en
el casco urbano del municipio de Tecpan Guatemala, departamento de
Chimaltenango, enfrentando cada dia las dificultades de la educacion nacional,
tales como la perdida de la identidad, la implementacion de la concrecién
curricular, el desborde en el control sobre el uso de la tecnologia, entre otros. La
escuela preprimaria se encuentra como base fundamental en el desarrollo

académico de los estudiantes, por lo que su implementacion.

En relacion a los indicadores, se debe de mejorar lo concerniente con el indicador
de resultados de escolarizacion de eficiencia interna, especificamente a lo
relacionado con el fracaso escolar, observandolo desde un punto de vista
curricular, debido a que la promocion de los estudiantes es de forma automatica
por la edad de los mismos, debido a que el fracaso escolar en el nivel preprimario
se refleja en el poco apoyo que reciben algunos estudiantes en sus casas, debido
gue para lograr las competencias establecidas cada estudiante debe realizar
ciertos ejercicios en sus casas, mas aun cuando el nivel de motricidad fina y
gruesa que poseen es baja. Se puede contabilizar que un 5% de los estudiantes
atendidos no cumplen con el 100% de las competencias planificadas,

considerandose como fracaso escolar.

El establecimiento se encuentra registrado como bilinglie, pero por la ubicacién
geografica el idioma que se utiliza para el proceso de ensefianza aprendizaje es
el castellano, ya que en el rea urbana es dificil la practica de algun idioma maya,
especialmente el kaqgchikel. Dentro de los actores directos que se pretende

abordar en el desarrollo del presente proyecto de mejoramiento de desarrollo
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educativo se encuentran los estudiantes del nivel preprimario, siendo el nivel en el
gue se estara trabajando dicho proyecto, aprovechando de los estudiantes las
fortalezas en el aprendizaje que tienen por ser la base de todo proceso educativo
que realicen en su vida. Asi también los actores potenciales son los padres de
familia que estaran apoyando directamente a sus hijos, por lo que el material que

se elaborara sera de mucha utilidad para ellos.

La pérdida de la identidad de la cultura maya kaqchikel afecta a los estudiantes en
sus primeros afios de estudio, principalmente por no utilizar el idioma kaqchikel,
encontrando en el idioma una rigueza incalculable de la cultura que se
desaprovechay en casos mas severos se pierde dicha riqueza. De tal forma la no
utilizacion del idioma kaqchikel produce la pérdida de la identidad de la cultura
maya. Actualmente los padres de familia le prestan mucha atencion a la educacion
de sus hijos, mas aun estando en el area urbana, los padres de familia estan
pendientes de todas las actividades que sus hijos realizan en la escuela y en casa.
Se toma esa fortaleza para mejorar los procesos de ensefianza aprendizaje en los
salones de clases, motivando esto al docente a mejorar y esforzarse para que
estos procesos sean éxitos, pudiendo alcanzar las competencias establecidas en
la concrecion curricular del pueblo maya que actualmente se esté utilizando en la

escuela.

Es importante mencionar que los padres de familia han empezado a entender la
forma de funcionar del contexto, por lo que exigen la buena formacién de sus hijos
en el sistema educativo, apoyando cada una de las tareas en casa, incluyendo
esto los ejercicios en el idioma kaqchikel que deben de realizar. En la ensefianza
correcta del idioma espafol, como idioma oficial de Guatemala tal como lo
reconocen las leyes de nuestro pais, se puede observar la simplicidad de los
sonidos, teniendo diferencia en las silabas tonicas y silabas atonas, pero con
ejercicios puede dominarse sin mayor preocupacion. En el caso del idioma
kagchikel se muestra una variacion de los sonidos con el uso de simbolos que

representan cambios significativos en la significaciéon de la palabra. Dentro de
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estos simbolos se encuentra la glotal que refiere delante de una consonante como
un sonido salido la de epiglotis, en lo mas profundo de la garganta y delante de
una vocal un sonido que para instantaneamente y no un sonido de vocal que sigue

como en el idioma espafiol.

Para finalizar se concluye que la debilidad ante el pronunciamiento correcto de
palabras glotalizadas, sumado a la amenaza del desinterés de los padres de
familia a la ensefianza del idioma kaqchikel puede traer grandes consecuencias
en nuestra cultura maya kagchikel, perdiendo gran parte de nuestra identidad,
conocimientos que solo pueden transmitirse a través de idioma kaqchikel como el

’”

“pixab’ ” como ejemplo. Por lo tanto como docentes de educacién preprimaria
debemos de cimentar bases sdlidas en los nifilos para fomentar el buen
aprendizaje del idioma kaqchikel y su conservacion para beneficio de toda la
comunidad educativa. De tal cuenta la linea de accién directa que se trabajara se
refiere al fomento de recursos didacticos para la aplicacibn de consonantes
glotalizadas para estudiantes del nivel preprimario, desarrollando una antologia en
kaqchikel enfocado en el uso de las consonantes glotalizadas para uso de los

estudiantes del nivel preprimario.

1.4.3 Concepto:

Fortalecimiento de la identidad mediante el idioma maya kagchikel.

1.4.4 Objetivos
A. Objetivo General
Fortalecer la identidad de la cultura maya de los estudiantes mediante la

creacion de textos en el idioma kaqchikel.

B. Objetivos especificos
e Creacion de una antologia en el idioma kaqgchikel enfocado en las consonantes

glotalizadas para los estudiantes del nivel preprimario.
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e Fomento del idioma kaqchikel por medio de la creacion de rotafolios creativos

para uso con los estudiantes del nivel preprimario.

e Sensibilizacion a padres de familia sobre la importancia del rescate de la
identidad cultural por medio del idioma kaqchikel.

1.4.5 Justificacion:
Dentro de los indicadores de resultados de escolarizacion de eficiencia interna de
procesos de los ultimos afios podemos resaltar que la escolarizacién oportuna en
el establecimiento se encuentra en un buen nivel, esto por ser nivel de educaciéon
preprimaria, que, segun el Reglamento de Evaluacion de los Aprendizajes, todos
los estudiantes son promovidos inmediatamente al nivel superior, con solo el
hecho de haber concluido el ciclo escolar. Por lo que se puede decir que el 100%
de los estudiantes son promovidos al nivel inmediato. Por lo anterior se debe de
aprovechar este indicador para el fortalecimiento de la identidad cultura maya en

los estudiantes, puesto que la mayoria pertenecen a la etnia maya kaqchikel.

Intrinsecamente de las demandas que afronta el establecimiento educativo, se
encuentran el rescate del idioma maya kaqchikel, como parte de la identidad
cultural que se pierde dia con dia debido a la poca practica que se realiza en los
hogares, ademas de la influencia de idiomas extranjeros que invaden el contexto
en donde se desenvuelven los nifios en sus primeros afos de vida. La identidad
como una riqueza cultural intangible de nuestra nacién, herencia milenaria de
nuestros antepasados, cuya riqueza recae en la informacion que se transmite, la
ciencia adquirida durante miles de afios y la historia que nos llena de valores
morales que deben ser el punto de apoyo donde se encuentren las soluciones a
los flagelos que enfrenta nuestra sociedad con los altos indices de corrupcion que

nos afligen dia tras dia.

Dentro de las debilidades que se quieren abordar con la ejecucion de este proyecto

de mejoramiento educativo se tienen minimizar la indiferencia de los padres de
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familia ante la ensefanza del idioma kaqchikel en la escuela 'y en el mismo hogar;
esto trae como consecuencia el poco interés de los estudiantes en sus primeros
afios de estudio para el aprendizaje de su verdadero idioma materno,
desconociendo que el idioma es parte de la cultura, y por ende de la propia
identidad como personas. Asi también la dificultad que presentan los mismos en
la pronunciacion de las consonantes glotalizadas del idioma kaqchikel,
demostrando incomprension en los didlogos cortos que se le presentan sin recibir
el apoyo de los padres de familia por no tener practicar el idioma kaqchikel en su

propio contexto.

Por lo anterior se debe de aprovechar cada una de las fortalezas para el logro de
los objetivos planteados, el cierto grado de interés que muestran los estudiantes
con el aprendizaje del idioma materno, ademas del interés que muestran los
padres de familia con la educacion de sus hijos, especialmente con la tareas de
casa; de tal forma la ampliacién de cobertura con la asignacion de maestros
bilingles en el nivel preprimario a los establecimientos publicos resulta, como
consecuencia de la firma de los acuerdos de paz, resultan oportunidades que

deben ser aprovechadas para el beneficio del proyecto a trabajar.

Otro aspecto importante a tomar en cuenta se refiere a las nuevas técnicas que el
docente esta implementando para el desarrollo de la ensefianza aprendizaje del
idioma kaqchikel, aprovechando la participacion activa delos estudiantes dentro y
fuera del salon de clases, ademas de las metodologias y corrientes educativas
aprendidas durante el desarrollo del PADEP/D, abriendo un mundo de
oportunidades referente al trabajo que se realiza como docentes. Es importante
tomar en cuenta que para enseifiar el idioma Kagchikel no es lo mismo que enseiar
espafol, pues ambos tienen sus propias gramaticas y reglas para poder leer y
escribir, la educacion Bilinglie es mas que un curso es una vivencia, una forma de
interpretar la vida y su entorno, pues transmite sabiduria muy importante que es
necesario recuperar y practicar, valores que se debe retomar para lograr esa

convivencia armonica que se ha estado perdiendo.
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1.4.6 Plan de Actividades

Tabla 5
Plan de Actividades
No. Duracion Actividades Sub-tareas Responsable
1 2 semanas - Redactar letra de cantos en e Investigar cantos Docente
kaqchikel enfocado en consonantes que pueda ser
glotalizadas. utilizado con
adaptaciones en
kagchikel.

e Redaccion de letras
de cantos en idioma
kaqchikel.

2 2 semanas - Redaccion de cuentos en kagchikel. | e  Investigacion de Docente
historias
tradicionales de la
cultura maya
kagchikel.

e Redaccién de
cuentos tradicionales
en idioma kaqchikel.

3 2 semanas - Redaccién de poemas. ¢ Investigacion de Docente
palabras
tradicionales de la
cultura maya
kagchikel.

e Redaccién de
poemas en idioma
kaqchikel.

4 2 semanas - Redaccion de trabalenguas. e Investigacion de Docente
palabras glotalizadas
en dificultad de la
cultura maya
kagchikel.
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Redaccion de
trabalenguas en
idioma kaqchikel.

1 dia

- Redaccién de solicitud a DIGEBI
para validacién de textos escritos en
idioma kaqchikel.

Elaboracion de
solicitud.
Verificacién de
aspectos a solicitar.

Director
Docente

1 dia

- Envio de textos a DIGEBI para
validacién de escritura en el idioma
kaqchikel.

Entrega de solicitud.
Espera de respuesta
a solicitud.

Docente

5 dias

- Correccibn de faltas ortogréficas en
el idioma kagchikel.

Verificacion de
correcciones.
Aplicacion de
correcciones a los
textos validados.

Docente

5 dias

- Adaptacion de letra a cantos
populares.

Contrataciéon de
musico.

Proceso de
adaptacion de letra
con musica de
cantos populares.

Docente
Mdusico contratado

5 dias

- Edicién de antologia.

Verificaciéon de
contenido.
Elaboracion de
portada.

Elaboracion de todos
los componentes de
la antologia.
Presentacion de
antologia.

Docente

10

2 dias

- Reproduccion de antologia para los
estudiantes.

Llevar antologia a
centro de
reproduccion.

Docente
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Verificacion de
antologias
reproducidas.

11

5 dias

Elaboracion de rotafolio para
presentacion de antologia elaborada
a estudiantes.

Recoleccion de
fotografias a utilizar
en la elaboracion de
rotafolio para
presentacion de
antologia.
Elaboracion de
rotafolio con textos
inmersos en la
antologia realizada.

Docente

12

2 semanas

Ejercitacién de palabras glotalizadas
por medio de cantos elaborados.

Presentacion de
palabras nuevas.
Ejercitacion de
palabras nuevas.
Canto en idioma
kagchikel.

Docente

13

2 semanas

Ejercitacién de palabras glotalizadas
por medio de la narracion de
cuentos.

Presentacion de
palabras nuevas.
Ejercitacion de
palabras nuevas.
Lectura de cuentos
en kagchikel.

Docente

14

2 semanas

Ejercitacién de palabras glotalizadas
por medio de la lectura de poemas.

Presentacion de
palabras nuevas.
Ejercitacion de
palabras nuevas.
Lectura de poemas
en kagchikel.

Docente
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15

2 semanas

Ejercitacion de palabras glotalizadas
por medio de la repeticion de
trabalenguas.

Presentacion de
palabras nuevas.
Ejercitacion de
palabras nuevas.
Lectura de
trabalenguas en
kagchikel.

Docente

16

1dia

Evaluacién de resultados obtenidos.

Verificacion de
actividades
realizadas segun
cronograma.
Evaluaciéon de
resultados por medio
de instrumentos de
evaluacion.

Director
Docente

17

1 dia

Elaboracion de material con
informacién importante sobre el
idioma kaqchikel, para padres de
familia.

Investigacion de
informacién sobre el
idioma kaqchikel.
Elaboracion de
material para padres
de familia.

Docente

18

1 dia

Reunién con padres de familia.

Invocacién a Dios.
Presentacion de
objetivos del PME.
Orientacién sobre la
importancia del
idioma kaqchikel.

Director
Docente

19

1 dia

Entrega de material a padres de
familia con informacién importante
sobre el idioma kagchikel.

Presentacion de
materiales a padres
de familia.

Entrega del material
a padres de familia.

Docente

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 6.
Cronograma del proyecto de mejoramiento educativo
Diciembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo
No- Actividades 11234123 213 213 213 2|3
1 Redaccién de letras de cantos en kagchikel
enfocado en consonantes glotalizadas.
2 | Redaccion de cuentos en kaqchikel.
3 | Redaccion de poemas.
4 | Redaccion de trabalenguas.
Redaccion de solicitud a DIGEBI para
5 |validacibn de textos escritos en idioma
kagchikel.
Elaboracion de material con informacion
6 |importante sobre el idioma kaqgchikel, para
padres de familia.
; Envio de textos a DIGEBI para validacién de
escritura en el idioma kagchikel.
g Correccion de faltas ortograficas en el idioma
kaqchikel.
9 | Adaptacion de letra a cantos populares.
10 |Edicion de antologia.




Elaboracion de rotafolio para presentacion
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t de antologia elaborada para estudiantes.
12 | Reunién con padres de familia.
Entrega de material a padres de familia con
13 |informacién importante sobre el idioma
kagchikel.
Reproduccién de antologia para los
1 estudiantes.
15 Ejercitacion de palabras glotalizadas por
medio de cantos elaborados.
16 Ejercitacion de palabras glotalizadas por
medio de la narracién de cuentos.
17 Ejercitacion de palabras glotalizadas por
medio de la lectura de poemas.
Ejercitacion de palabras glotalizadas por
18 medio de la repeticion de trabalenguas.
19 | Evaluacion de resultados obtenidos.

Fuente: Elaboracién Propia
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1.4.7 Plan de monitoreo del proyecto de mejoramiento educativo

Tabla 7.

Plan Monitoreo

¢ Qué? (Indicador)

¢,Como? (Método)

¢;Cuando?

¢ Quién?

¢.Doénde?

Observaciones

META: Lograr que los estudiantes pronuncien correctamente las consonantes glotalizadas, mejorando asi su practica del idioma maya

kaqgchikel.

95 % de claridad en la Redaccion de cantos, cuentos, | 1 vez durante el Profa. Sansavas | Cabecera Ninguna
redaccion de textos, tales poemas y trabalenguas en idioma | proyecto. Saj municipal de
como cantos, cuentos, kagchikel. Tecpén
poemas y trabalenguas para Guatemala
los estudiantes del nivel
preprimario.
90% de imagenes del Elaboracion de rotafolio para| 1 vez durante el Profa. Sansavas | Cabecera Ninguna
contexto, en la elaboracién presentacion de antologia para | proyecto. Saj municipal de
del rotafolio. estudiantes del nivel preprimario. Tecpan

Guatemala
95% de certeza en la e Redacciéon de solicitud a|1lvezdurante el Profa. Sansavas | Chimaltenango, Ninguna

redaccion de textos en idioma
kagchikel para su validacion.

DIGEBI para validacién de
textos escritos en idioma
kaqchikel.

e Envio de textos a DIGEBI
para validacion de escritura
en el idioma kaqgchikel.

proyecto

Saj

cabecera
departamental.
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95% de pronunciacién
correcta de palabras
glotalizadas del idioma
kagchikel.

Ejercitacion de palabras
glotalizadas por medio de
cantos elaborados.
Ejercitacion de palabras
glotalizadas por medio de la
narracion de cuentos.
Ejercitacion de palabras
glotalizadas por medio de la
lectura de poemas.
Ejercitacion de palabras
glotalizadas por medio de la
repeticion de trabalenguas.

2 veces durante el
proyecto.

Profa. Sansavas
Saj

Escuela Oficial
Mixta Bilingle
Iximche

Ninguna

90% de sensibilizacion de
padres de familia sobre la
importancia del idioma
kaqchikel para fortalecimiento
de la identidad cultura.

Elaboracion de material con
informacién importante sobre

el idioma kaqchikel, para
padres de familia.
Reunién con padres de

familia.

Entrega de material a padres
de familia con informacion
importante sobre el idioma
kaqchikel.

1 vez durante el
proyecto.

Profa. Sansavas
Saj

Escuela Oficial
Mixta Bilingle
Iximche

Ninguna

Fuente:

Elaboracién Propia
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Tabla 8

Plan de Evaluacioén

Evaluacion
Indicadores Linea de base Monitoreo
RESULTADO IMPACTO
Redactar correctamente en |No se cuenta con textos | Pendiente de los
un 95% en el idioma|adecuados para nifios del | resultados.
kaqchikel cantos, cuentos, | nivel preprimario.
poemas y trabalenguas X
para estudiantes del nivel
preprimario.
Lograr el 98% de Ila|Disponibilidad de parte de| Pendiente de los
validacion de los textos |los profesionales de la |resultados.
enviados a la DIGEBI, por | DIGEBI.
medio de los profesionales X
linglistas en el idioma
maya kagchikel.
Lograr el 100% de la|Los estudiantes de | Pendiente de los
edicién de la analogia para | preprimaria no cuentan con | resultados.
los estudiantes del nivel |textos adecuados para el X

preprimario.

aprendizaje del idioma

kagchikel.
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Tener el 95% de capacidad
para la pronunciacion de
palabras glotalizadas del
idioma maya kagchikel en

el nivel preprimario.

Los estudiantes no pueden
pronunciar la glotal en las
del

palabras idioma

kagchikel.

Pendiente de los

resultados.

Elaborar un rotafolio con un
95% de comprensién para
los estudiantes del nivel

preprimario.

En el salén de clases no se

cuenta con material
adecuado para la practica
de palabras glotalizadas

para el nivel preprimario.

Pendiente de los
resultados.

Sensibilizacién de padres
de familia en un 95% sobre
la importancia del idioma
kaqchikel y su influencia en
la conservacion de la

cultura maya kaqchikel.

Los padres de familia no
reconocer la
del

especialmente

logran
importancia idioma
kaqchikel,
en la conservacion de la

cultura maya kaqchikel.

Pendiente de los

resultados.

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla 9

PLAN DE SOSTENIBILIDAD

Productos procesos
implementados

Actividades especificas
realizadas

Justificacion de los
productos a considerarse
en la estrategia

Que falta considerar ¢ Recomendaciones para
su fortalecimiento/consolidacion? (Tiempos de
ejecucion)

COMPONENTE 1

(Sostenibilidad institucional)
¢Se cuenta con el apoyo de la
DIGEBI para la validacion de la
antologia en idioma kaqchikel?
¢En el horario de clases se tiene
tiempo suficiente para la
ejercitacion de los textos de la
antologia elaborada?

¢ Se cuentan con instrumentos
de evaluacion para medir el
avance de los resultados
obtenidos?

e Envio de solicitud a

DIGEBI para la
validacién de los textos
escritos en idioma

kaqchikel, como parte de
la analogia a trabajar.

e Ejercitacion de palabras
glotalizadas por medio
de cuentos, cantos,
poemas y trabalenguas.

e Evaluacion de
resultados obtenidos.

Es importante el apoyo de
las instituciones del
MINEDUC para el

funcionamiento de proyectos
relacionados con la
conservacion del idioma
maya kaqchikel,

fortaleciendo asi la identidad
cultural.

La docente responsable debe conocer el
funcionamiento de las instituciones del MINEDUC
para poder acudir a ellas en busca de apoyo que
garantice el logro de los objetivos planificados.

(Sostenibilidad social)

¢cLa docente cuenta con los
conocimientos basicos sobre
gramatica del idioma kagchikel?
¢Los padres de familia tienen

conciencia social sobre la
importancia del idioma
kagchikel como parte de la

cultura maya kagchikel?

e Redacciéon de cuentos,

cantos, poemas Yy
trabalenguas.

e Reunion con padres de
familia.

Los padres de familia son
pilar fundamental en la
formacién académica de los
estudiantes, especialmente
en el nivel de educacion
preprimaria, por lo que se les
debe orientar correctamente
para recibir el apoyo correcto
de ellos.

Agregar en la escuela de padres que se trabaja en
la escuela temas relacionados con la cultura maya
kagchikel, especialmente sobre el idioma
kagchikel.
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¢La escuela cuenta con docente
que imparta el idioma kaqchikel
a los estudiantes?

(Sostenibilidad financiera)
¢El establecimiento educativo
cuenta con un fondo especifico
para la reproduccion de la
antologia para los estudiantes
del nivel preprimario?

Reproduccion de la

antologia para
estudiantes del nivel
preprimario.

se hace necesario la
inversibn en  materiales
funcionales para los

estudiantes en los primeros
afios de estudio, por lo que
no se debe escatimar
esfuerzos para la produccion
de cualquier tipo de material
que sea en beneficio de los
nifios.

La docente debe gestionar fondos con diversas
instituciones para lograr obtener materiales
funcionales para su utilizacién con los estudiantes.

(Sostenibilidad ambiental)

¢ Se tiene previsto la utilizacion
del medio ambiente para la
utilizacion de la antologia
elaborada?

Elaboracion de rotafolios
con materiales del
contexto.

Es importante tomar en
cuenta el contexto,
especialmente el medio
ambiente para aplicar teorias
socioculturales de la

educaciéon moderna.

Se deben gestionar permisos en las instancias
correspondientes para poder trasladar a los
estudiantes a lugares que posean condiciones
ambientales adecuadas para la utilizacion de la
antologia presentada.

(Sostenibilidad tecnologica)
¢Cuenta el establecimiento
educativo con centro de
cdmputo para la edicién de la
antologia trabajada?

Edicion de antologia con
enfoque a palabras
glotalizadas en el idioma
kagchikel.

Se debe aprovechar el uso

de la tecnologia para
presentar un material
llamativo al estudiante,

mostrando orden en la
utilizacion de los colores, tipo
y tamafio de la letra,
haciendo del trabajo
realizado funcional en el
salén de clases.

La docente debe aprovechar los avances de la
tecnologia presentar materiales funcionales a los
estudiantes, especialmente por ser nifios que
inician su preparacion académica de forma
sistematica.

Fuente: Elaboracién propia




1.4.10 Presupuesto

Presupuesto del proyecto

Recursos materiales Cantidad Precios unitarios Precio total
- Resma de hojas papel 1 Q34.00 Q34.00
bond tamafo carta.
- Fotocopias
- Reproduccion de 100 Q0.20 Q20.00
antologias 30 Q15.00 Q450.00
- Folder
- Lapiceros 5 Q1 Q5.00
- Lapices 5 Q1.25 Q6.25
- Cray6n pastel 5 Q1.25 Q6.25
- Marcadores punta 1 Q20.00 Q20.00
gruesa. 10 Q3.50 Q35.00
- Marcadores de colores.
- Maskin tape 12 Q3.00 Q36.00
- Material didactico para
reunién con padres de 3 Q10.00 Q30.00
familia. 1 Q20.00 Q20.00
Total Q662.50

Fuente: Elaboracion Propia




Recursos humanos Cantidad Precios unitarios Precio total
- Validadores de texto. 5 Q1,000.00 Q5,000.00
- Director del
establecimiento. 1 Q500.00 Q500.00
Total Q5,500.00
Fuente: Elaboracion propia
Recursos institucionales Cantidad Precios unitarios Precio total
- Salén para reunion 1 Q350.00 Q350.00
- Instalaciones de la 4 Q100.00 Q400.00
escuela
- Radiograbadora 1 Q100.00 Q100.00
- Equipo de computo. 1 Q100.00 Q100.00
- Equipo de sonido. 1 Q350.00 Q350.00
- Teléfono. 1 Q500.00 Q500.00
Total Q1,800.00

Fuente: Elaboracion propia
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Valor total del proyecto de mejoramiento educativo

TIPO DE RECURSO CANTIDAD/TIEMPO PRECIO UNITARIO PRECIO TOTAL
Materiales 11/ 6 meses Q60.00 Q662.50
Humanos 2/1mes Q1,000.00 Q5,500.00

Institucionales 6 /6 meses Q600.00 Q1,800.00
TOTAL Q1,660.00 Q7,962.50

Fuente: Elaboracion propia
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CAPITULO I
FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 Indicadores

Es importante resaltar el contexto en el que se ha llevado a cabo el proceso

educativo en los ultimos afos, los grandes retos que ha tenido que sobrepasar

para llegar al éxito en los procesos de ensefianza aprendizaje, de tal forma el

Ministerio de Educacién (2017), en la concrecién curricular por pueblos establece

que:

En el “contexto socioecondmico, la Reforma Educativa debe responder a la necesidad de
fortalecer la produccion, mejorar la calidad de vida, calificar la fuerza de trabajo, favorecer
el mejoramiento del empleo y de los niveles salariales y promover el fortalecimiento del
ambiente como expresion de una sélida conciencia ecolégica” (Marco General de la
Transformacion Curricular, 2003: 5).

Dentro del “marco juridico - democratico del Estado guatemalteco, los Acuerdos de Paz y
el Convenio 169 son fuentes juridicas para la formulacion de politicas educativas
encaminadas al desarrollo de una cultura de paz centrada en el ejercicio de la ciudadania,
de la negociacion pacifica de los conflictos, del liderazgo democratico, del respeto a los
derechos humanos, politicos, econdmicos, sociales, culturales y de solidaridad de los
pueblos y grupos sociales del pais” (Marco General de la Transformacion Curricular, 2003:
5).

Por eso la educacién se perfila como uno de los factores decisivos. Para ello, desde la
educacion se debe impulsar el fortalecimiento de la identidad cultural de cada uno de los
pueblos y la afirmacién de la identidad nacional. Asimismo, el reconocimiento y valoracién
de Guatemala como Estado multiétnico, pluricultural y multilingie, da relevancia a la
necesidad de reformar el sistema educativo y de transformar su propuesta curricular de
manera que refleje la diversidad cultural, que responda a las necesidades y demandas
sociales de sus habitantes que le permita insertarse en el orden global con posibilidades
de autodeterminacion y desarrollo equitativo. (p. 10, 11).

Un aspecto que se debe detallar en este apartado es la importancia en el

desarrollo psicomotor del nifio, tal como indica la autora Sibaja Jiménez (2008):

El desarrollo psicomotor es un proceso natural en el ser humano, es Unico e irrepetible.
Los nifios succionan para alimentarse, sostienen su cabeza por breves momentos, se
vuelven, se sientan, estiran sus brazos para buscar objetos, se arrastran, gatean, hasta
perfeccionar sus conductas y realizar conductas complejas como caminar, saltar, correr,
entre otros; estas conductas se ven influenciadas por el ambiente o por factores
emocionales, fisicos o cognitivos. (p.10).

Dentro de los indicadores de proceso se encuentran aspectos importantes que

estan plasmados en la Concrecion Curricular por Pueblos, emitido por el Ministerio

de Educacion (2017), manifestando la importancia de los contenidos que deben
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de impartirse a los estudiantes dirigidos al proceso en que deben de realizarse, de
tal forma:

Los contenidos conforman el conjunto de saberes cientificos, tecnoldgicos y culturales, que
se constituyen en medios que promueven el desarrollo integral de los estudiantes y se
organizan en conceptuales, procedimentales y actitudinales. Los contenidos declarativos
se refieren al “saber qué” y hacen referencia a hechos, datos y conceptos. Los contenidos
procedimentales se refieren al “saber cémo” y al “saber hacer”, y los contenidos
actitudinales se refieren al “saber ser” y se centran en valores y actitudes.

Si se tiene en cuenta que la herencia cultural de la humanidad esta contenida en las
diversas culturas que han aportado las formas de concebir la realidad como el de
modificarla, las fuentes de los contenidos deben buscarse en las diferentes culturas,
nacionales y universales y en sus mas recientes avances. Por esto se hace necesario
destacar la importancia que a partir de la actividad y del contexto (cognicion situada)
reconociendo que el aprendizaje es un proceso que lleva a los estudiantes a formar parte
de una comunidad o de una cultura.

Por ultimo, es a los estudiantes, les corresponde realizar la integracion de los elementos
declarativos, procedimentales y actitudinales que les permitan desarrollar sus
potencialidades en todas sus dimensiones y proyectarse en su entorno natural y
sociocultural en forma reflexiva, critica, propositiva y creativa. (p. 32, 33).

Por otro lado, los indicadores de proceso reflejan la importancia de entender a los
estudiantes como seres humanos, atendiendo oportunamente sus necesidades

educativas, por lo que el autor Mendez Estrada (2000), expone que:

A lo largo del tiempo, han sido muchos los autores que han declarado su conviccién de
que para poder entender las diferentes complejidades que presenta el nifio o la nifia en el
proceso del aprendizaje, debe primero haber una comprensién total de lo que es el
aprendizaje, porque si se carece de la claridad del concepto, no se puede ni pensar en la
evaluacion y el desarrollo de un plan didactico individual. Que no es suficiente saber que
el niflo o nifia tiene algin problema, como por ejemplo en la lectura, sino profundizar y
hallar la causa del problema y que por lo tanto es necesario determinar los procesos
psicol6gicos en los que se basa el acto de la lectura.

Un buen nimero de personas dedicadas al campo de la educacién especial,
especificamente en dificultades en el aprendizaje, emplean modelos para lograr sus metas;
es, a saber, investigacion, evaluacién y tratamiento. Estos modelos empleados son
tedricos y su finalidad es encontrar y entender los problemas que presentan los nifios. En
algunos casos esos modelos o procesos no son validos, y por lo tanto no tienen éxito, sin
embargo, no por ello puede dejarse de buscar un modelo o proceso que conceptualice de
manera apropiada el aprendizaje. (p.16).

El indicador de resultados de escolarizacion, ha tenido resultados positivos en los
ultimos afos debido a la forma que se han abordado los procesos educativo en
cada uno de los establecimientos educativos, de tal forma se ha logrado una buena
escolarizacion oportuna y en edades simples, evitando en muchos casos el

fracaso escolar y promoviendo la conservacion de la matricula, todo esto en
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relacion a la concrecion de la planificacion curricular desarrollada por el Ministerio

de Educacion (2017), por lo que establece:

Se desarrolla dentro de la politica de descentralizacion curricular, toma como base los
conceptos que orientan el proceso de Reforma Educativa, las demandas y aspiraciones de
los distintos sectores, pueblos y culturas que conforman Guatemala.

El proceso de concrecién curricular se lleva a cabo en tres instancias o niveles de
planificacién: nacional, regional y local, que, articulados e integrados, generan el curriculo
para los centros educativos. En otras palabras, el curriculo que se operativiza en el aula
es uno, el cual se ha contextualizado y complementado con los elementos generados a
nivel regional y local sobre la base de la propuesta nacional. (p.47).

Ademas de indicar las circunstancias que inciden en la importancia de la

concrecion curricular a nivel regional:

Establece los lineamientos que orientan la Concrecién de la Planificacion Curricular Nivel
Regional del Pueblo Maya, desde las vivencias y expectativas regionales y se estructura
para que sea del conocimiento y préactica de todos los estudiantes de determinada region.
Se desarrolla de manera gradual segun ciclos y niveles educativos. Refleja la imagen
social, econdmica, cultural y lingtiistica de la region y la de la Guatemala pluricultural.

Su propésito fundamental es contextualizar el curriculo en atencion a las caracteristicas y
necesidades de cada una de las regiones sociolinglisticas del pais. Para ello, genera los
elementos, las formas, los procedimientos y las técnicas de organizaciéon dentro de la
region para la participacion y la satisfaccion de las necesidades y caracteristicas
educativas de la misma, vinculando todo ello con los procesos establecidos a nivel
nacional. (Ministerio de Educacion, 2017, p. 48).

Asi también uno de los aspectos importantes para la conservacion de los buenos
resultados en los indicadores de resultados de escolarizacion de eficiencia interna
de procesos, recae en el uso del juego como medio para el logro de las
competencias planificadas, tal como lo indica Ruiz (1999):

A lo largo del tiempo, han sido muchos los autores que han declarado su conviccién de
que para poder entender las diferentes complejidades que presenta el nifio o la nifia en el
proceso del aprendizaje, debe primero haber una comprension total de lo que es el
aprendizaje, porque si se carece de la claridad del concepto, no se puede ni pensar en la
evaluacion y el desarrollo de un plan didactico individual. Que no es suficiente saber que
el niflo o nifia tiene algln problema, como por ejemplo en la lectura, sino profundizar y
hallar la causa del problema y que por lo tanto es necesario determinar los procesos
psicolégicos en los que se basa el acto de la lectura.

Un buen numero de personas dedicadas al campo de la educacion especial,
especificamente en dificultades en el aprendizaje, emplean modelos para lograr sus metas;
es, a saber, investigacion, evaluacion y tratamiento. Estos modelos empleados son
tedricos y su finalidad es encontrar y entender los problemas que presentan los nifios. En
algunos casos esos modelos o0 procesos no son validos, y por lo tanto no tienen éxito, sin
embargo, no por ello puede dejarse de buscar un modelo o proceso que conceptualice de
manera apropiada el aprendizaje. A lo largo del tiempo, han sido muchos los autores que
han declarado su conviccién de que para poder entender las diferentes complejidades que
presenta el nifilo o la nifia en el proceso del aprendizaje, debe primero haber una
comprension total de lo que es el aprendizaje, porque si se carece de la claridad del
concepto, no se puede ni pensar en la evaluaciéon y el desarrollo de un plan didactico
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individual. Que no es suficiente saber que el nifio o nifia tiene algun problema, como por
ejemplo en la lectura, sino profundizar y hallar la causa del problema y que por lo tanto es
necesario determinar los procesos psicolédgicos en los que se basa el acto de la lectura.
Un buen numero de personas dedicadas al campo de la educacion especial,
especificamente en dificultades en el aprendizaje, emplean modelos para lograr sus metas;
es, a saber, investigacion, evaluacion y tratamiento. Estos modelos empleados son
tedricos y su finalidad es encontrar y entender los problemas que presentan los nifios. En
algunos casos esos modelos o procesos no son validos, y por lo tanto no tienen éxito, sin
embargo, no por ello puede dejarse de buscar un modelo o proceso que conceptualice de
manera apropiada el aprendizaje. (p.10, 11).

2.2 Marco contextual
Para poder abordar el tema del entorno sociocultural de nuestro pais, es
importante hacer referencia a cuestiones estadisticas sobre la poblacion, de tal

forma, el Sistema de las Naciones Unidad en Guatemala (2014), manifiesta que:

Segun el Instituto Nacional de Estadistica —INE—, en el afio 2002, en Guatemala habia
11,237,196 habitantes y segun sus proyecciones de poblacion, para el afio 2012 el pais
contaba con 15,073,375 habitantes. Esto significa que en diez afios, la poblacién aumento
en un 35% aproximadamente. El censo del afio 2002 calculd que el 51% de personas eran
mujeres y el 39.5% de la poblacion era indigena.

En cuanto a las edades de la poblacion, el INE a través de los datos del censo 2002 reporta
que, 52% de la poblacion era menor de 20 afios y el 4.41%, mayor de 65 afios. Segln las
proyecciones de dicho censo esas proporciones equivalian en el afio 2012 a 7,814,848
personas menores de 20 afios y 665,274 mayores de 65 afios. La base de la piramide
poblacional, tal como se muestra en la grafica No.1 es ancha y corresponde a la poblacion
joven. Esta situacion configura la ocurrencia de un bono demografico en el pais, que es
una ventana de oportunidades.6 El mismo dard inicio en el afio 2029 y se cerrara
aproximadamente en 2069. Durante este periodo, la poblacion dependiente habra
disminuido y la poblacién en edad de trabajar habra aumentado. (p. 15, 16).

Por otro lado, se aborda la problematica central del pais y las causas que la
originan, por la que sigue abordando el tema el Sistema de las Naciones Unidas

en Guatemala (2014), exponiendo que:

Luego de 36 afios de conflicto armado interno, los Acuerdos de Paz firmados en 1996
representan una agenda nacional de reformas tendientes a reducir las causas estructurales
gue dieron origen a la exclusion y la desigualdad de grandes grupos de poblacién que
viven en pobreza y pobreza extrema.

Guatemala es signatario de los principales tratados internacionales de proteccién de los
derechos humanos, y ha invitado a numerosos expertos internacionales en materia de
derechos humanos a visitar el pais, y asesorarle en el fortalecimiento de sus politicas de
derechos humanos. Asimismo, invitd a la Alta Comisionada de Naciones Unidas para los
Derechos Humanos a establecer una oficina en el pais que de manera permanente
asesore al Estado en el fortalecimiento de su politica en el tema de derechos humanos.
La Constitucion establece en su articulo 46 que tienen preeminencia sobre el derecho
interno, los tratados y convenciones en materia de derechos humanos aprobados y
ratificados por Guatemala.

Los avances para aumentar la inclusion y la equidad social hasta el momento son limitados.
Esto es evidente cuando se observa que contindian altos niveles de conflictividad social,
derivados de la deficiente administracién de servicios, a nivel municipal o central, de la falta
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de certeza juridica de la tierra, o en algunos casos, ocasionados por la explotacion
inconsulta de recursos naturales ubicados en territorios de los pueblos indigenas. Ademas,
el Estado no logra mejorar sus ingresos via la recaudacion fiscal, mejorar el sistema de
tributacion hacia uno mas progresivo, y los pocos recursos existentes, en algunos casos,
son presa de la corrupcién y el dispendio en la adquisicion de bienes y servicios no
esenciales.

La mayoria de diagndsticos y andlisis coinciden en sefialar como problema central que la
mayoria de la poblacion guatemalteca esté excluida de poder ejercer sus derechos, y que
por tanto es calificado como un pais con bajo desarrollo humano. Segun el Informe
Regional de Desarrollo Humano, del Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo, en
el afio 2010 “el 4% mas rico de la poblacion alcanz6 un indice de Desarrollo Humano —
IDH- de 0,899, en tanto que el 15% mas pobre tenia un IDH de 0,523” (Guatemala se
ubica en el puesto 133 de 186 paises). (p. 18, 19).

Los medios de comunicacién juegan un papel muy importante en el desarrollo de
la sociedad guatemalteca, tal como se ha abordado con anterioridad, de tal forma
Gustavo Berganza (2002), aborda la influencia de los medios de comunicacion en
nuestra sociedad actual, la relacion directa que tienen y su importancia, por lo que

expone:

Resulta ya un lugar comun reiterar la importancia que tienen los medios de comunicacion
dentro de un sistema democratico. La libertad con la que abordan los temas suele tomarse
como un indicativo del clima en el cual se desenvuelven las otras libertades que sustentan
las practicas democraticas. A través del ejercicio de informar libremente y de opinar sin
temor a restricciones y represalias se dice que la democracia se afianza y se profundiza.
En el pasado reciente, los medios de comunicacion, particularmente los impresos, jugaron
un papel muy importante en el movimiento social que evit6 la consolidacion del golpe de
Estado desencadenado en mayo de 1993, por el entonces presidente Jorge Serrano Elias.
La resistencia que opusieron a la censura, por sus criticas a la suspensién de varios
articulos de la Constitucién y la participacién activa de los periodistas en manifestaciones
publicas para exigir el retorno al régimen de derechos y obligaciones que caracteriza al
sistema politico guatemalteco, impidieron que el golpe fructificase.

Existen, entonces, antecedentes del compromiso de los medios, o cuando menos de
algunos de los que ya operaban en 199323, en apoyar el desarrollo democratico del pais.
Sin embargo, esta conciencia de la necesidad de defender la democracia y la certeza de
que las libertades necesarias para el funcionamiento de los propios medios s6lo pueden
manifestarse en un régimen democratico no necesariamente los ha llevado a elaborar
estrategias informativas o editoriales para apoyar la expansion y profundizacion de este
modelo politico. Durante el periodo del analisis, el concepto que los medios expresaron en
su discurso se limitd, por lo general, a los procesos meramente eleccionarios de diversa
indole. Por ejemplo, notas que sefialan la necesidad de que procesos de elaboracion de
planillas para cargos publicos que deben ser electos por el Congreso de la Republica
cuenten con la opinién de la sociedad civil organizada o no. Cabe mencionar que al dar
cabida a este tipo de informaciones, los medios cumplen una funcién muy positiva. Resalta
el hecho de ubicarlas, en el caso de los medios escritos, en posiciones destacadas en las
paginas, lo cual se percibe como un apoyo a la exigencia de que la seleccion de las ternas
gue luego seran sometidas a consideracion del Congreso o del Presidente sea hecha con
transparencia y tomando en cuenta el profesionalismo, la capacidad y la honestidad de los
postulantes. (p. 27, 28).
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Por otro lado, las nuevas tecnologias de la informacién y comunicacion, pueden

definirse como:

Las tecnologias de la informacién y de la comunicacion las sitda como el conjunto de
tecnologias desarrolladas en el campo de la microelectrénica, la informatica, las
telecomunicaciones, la television y la radio, la optoelectrénica y su conjunto de desarrollo
y aplicaciones, o con la propuesta de Cabero (2000) que presenta las diferentes utilidades
de las NTIC en la educacion. (Benitez, p.67).

Asi también estas nuevas tecnologias de la informacién y comunicacion,

representan en la actualidad un reto para todo docente, la forma de incluirlo en el

sistema educativo y la influencia que esto representa, por lo que Benitez expone

que:

Las consecuencias de esta incorporacién dependerdn fundamentalmente del uso que
hagamos de estas tecnologias. Las predicciones, propias de la ciencia-ficcion, quedan
descartadas. La hipétesis de un cambio radical parece poco factible a corto plazo. La
realidad nos demuestra que seremos los usuarios los que determinemos las aportaciones
reales de estas tecnologias. Su utilidad real para aportar algo mas, su facilidad de uso y
su caracter de realidad tangible daran lugar a su utilizacion masiva o no.

La respuesta a la Ultima pregunta planteada (¢, Como va a afectar a la educacion?) se
presenta como una idea inicial en esta investigacion. Se plantea la interaccion como el
elemento clave, necesario e indispensable, para conseguir comprender mejor los cambios
que la introduccion de las nuevas tecnologias de la informacion y de la comunicacién
puede originar y esta originando en el mundo educativo. Interaccién entendida como una
accion o influencia mutua o reciproca, un proceso social a través del cual los individuos y
los grupos se estimulan y relacionan los unos con los otros. La interaccién asi definida se
plantea como fundamental en el proceso de ensefianza-aprendizaje desde la concepcion
constructivista de educacién que inspira esta tesis, como un elemento clave en el acto
didactico que se desarrolla en los procesos de ensefianza — aprendizaje. (p.66).

Para poder entender los factores culturales y linglisticos de nuestro pais, es

necesario conocer un poco acerca de nuestra historia, por lo Fernando Rendon

Terraza (2008), expone:

La violencia contra los llamados “indios” forma parte de la historia de todos los paises del
nuestro continente. En algunos paises, dicha violencia se manifesté en guerras de
exterminio, como Galeano nos recuerda que sucedié en Uruguay; en otros casos, la
poblacién originaria no fue exterminada, sino sometida a duras condiciones de explotacion,
opresion y discriminaciones, es decir, a graves violaciones de sus derechos humanos. Sin
excepciones, las invasiones europeas a nuestro continente significaron una catastrofe para
los pueblos originarios; sin embargo, dichos pueblos han luchado siempre para mantener
sus identidades y para exigir el cumplimiento de sus derechos colectivos e individuales.
Hay alrededor de 350 millones de personas que forman parte de los méas de 5,000 pueblos
indigenas que existen en el planeta. En medio de la existencia de muchas culturas, todos
ellos comparten algunos elementos comunes; principalmente, pertenecer a tradiciones
culturales y organizativas anteriores a las invasiones coloniales europeas, y vivir en una
situacion de subordinacion y falta de respeto a sus derechos, resultado de la dominacion
colonial.
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Sin embargo, desde la época de la “conquista” europea hasta el presente, los pueblos
originarios han luchado por mantener sus identidades, y por mejorar sus condiciones de
vida. La historia de la dominacion sobre los pueblos nativos es también la historia de la
resistencia indigena. Guatemala no es la excepcion. En nuestro pais, la gran mayoria de
la poblacién indigena vive en situacion de exclusion, pobreza y discriminacion; al mismo
tiempo, miles de indigenas estan luchando organizadamente por el respeto de sus
derechos. (p.6).

El Consejo Nacional de Educacion (2010), refiere que los principios orientadores
gue sustentan las politicas educativas del Ministerio de Educacion tienen un base

legal, exponiéndolo de la siguiente manera:

Los principios que sustentan y orientan la formulacién de las politicas educativas son los
indicados en la Ley de Educacion Nacional (Dto. Legislativo No. 12-91) en su TITULO |I.
Principios y Fines de la Educacion. CAPITULO I. Principios.

En el Articulo lo. dice:

Principios. La educacion en Guatemala se fundamenta en los siguientes principios:

1. Es un derecho inherente a la persona humana y una obligacién del Estado.

2. En el respeto o la dignidad de la persona humana y e | cumplimiento efectivo de los
Derechos Humanos.

3. Tiene al educando como centro y sujeto del proceso educativo.

4. Est4 orientada al desarrollo y perfeccionamiento integral del ser humano a través de un
proceso permanente, gradual y progresivo.

5. En ser un instrumento que coadyuve a la conformacion de una sociedad justa y
democratica.

6. Se define y se realiza en un entorno multilinglie, multiétnico y pluricultural en funcion de
las comunidades que la conforman.

7. Es un proceso cientifico, humanistico, critico, dinamico, participativo y transformador.

(p. 5).

Es conveniente mencionar que el Consejo Nacional de Educacion, tiene

fundamento legal que lo ampara ante el sistema educativo nacional, siendo:

El Consejo Nacional de Educacion, constituido al amparo del articulo 12 de la Ley Nacional
de Educacion, Decreto No. 12-91 del Congreso de la Republica de Guatemala, instalado
estructural y funcionalmente mediante Acuerdo Gubernativo No. 304-2008 de fecha 20 de
noviembre de 2008, presentan a los diferentes sectores y a la poblacion en general, las
Politicas Educativas que deben regir al pais.

Las politicas son el resultado de un trabajo conjunto realizado por los representantes de
cada una de las instituciones y organizaciones que conforman el Consejo Nacional de
Educacion. Trabajo en el que se ha tomado como base lo expuesto en el Disefio de
Reforma Educativa de 1998, el cual contiene politicas y estrategias para resolver los
desafios educativos del pais y que después de mas de diez afios siguen vigentes; las
diferentes propuestas de politicas educativas formuladas por diversas instituciones
nacionales e internacionales como las Metas del Milenio y las Metas 20-21, tiene la
finalidad de hacer una propuesta que en forma efectiva, a mediano y largo plazo, responda
a las caracteristicas y necesidades del pais. (Consejo Nacional de Educacién, 2010, p.1).
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Por otra parte, encontramos el plan estratégico de educacion que utiliza el Ministrio
de Educacion (2016), para guiarse en sus acciones mediante las politicas

educativas a desarrollarse, por lo que establecen que:

Este plan constituye un instrumento para implementar las politicas y estrategias
encaminadas a mejorar los servicios educativos, con un enfoque integral, pertinente,
idoneo y coherente con las caracteristicas y necesidades de los pueblos que habitan en el
pais.

Las autoridades educativas actuales consideran de vita importancia el fortalecimiento de
sus dependencias en los ambitos central, departamental y local, sobre la base de una
gestién efectiva, desconcentrada y desentralizada para responder de manera inmediata a
las demandas de los pueblos y regiones del pais.

El plan fue disefiado a partir de un analisis situacional del Sistema Educativo Nacional, en
el que se identifican desafios en las areas de cobertura, infraestructura, tecnologia, calidad
educativa, poblacion no atendida, modelo de gestién, entre otros. Por lo que se plantean
lineas de accion en el marco de cinco ejes prioritarios.

En funcién de lo anterior, el Ministerio de Educacién considera que con el esfuerzo de
todos y cada uno de los sectores, personas individuales e instituciones, se logre avanzar
hacia una educacion incluyente, cultural y linglisticamente pertinente, coherente con las
necesidades de la poblacion, especialmente aquellas con mayor vulnerabilidad social y
econdmica. (p.5).

Concatenado a lo anterior, teGricamente la organizacion del sistema educativo tal
como se refiere con anterioridad, es necesaria para su buen funcionamiento, tanto
a nivel local como fuera de ella, de tal forma Dewey (1998), trata de explicar la

importancia de la misma de esta forma:

La importancia principal de esta exposicion del proceso educativo que se realiza de buen
0 mal grado consiste en hacernos observar que el tipo de educacion que adquiere el ser
inmaduro se realiza controlando el ambiente en que actla, y por tanto piensa y siente.
Nosotros nunca educamos directamente, sino de forma indirecta por medio del ambiente.
Constituye una gran diferencia el que permitamos al ambiente realizar su obra o que
organicemos ambientes con este proposito. Y todo medio ambiente es casual en lo que
concierne a su influencia educativa si no se le regula deliberadamente con referencia a su
efecto educativo. Un hogar inteligente difiere de uno ininteligente principalmente en el
hecho de que los habitos de vida y de trato que prevalecen en aquél son escogidos o al
menos matizados por la idea de su efecto sobre el desarrollo de los nifios. Pero las
escuelas siguen siendo, naturalmente, el caso tipico del ambiente formado con la finalidad
expresa de influir en las disposiciones mentales y morales de sus miembros.

Hablando groseramente, las escuelas nacen cuando las tradiciones sociales son tan
complejas que una parte considerable del caudal social se confia a la escritura y se
transmite mediante simbolos escritos. Los simbolos escritos son ain mas artificiales o
convencionales que los hablados; no pueden ser obtenidos en el intercambio accidental
con los demas seres. Ademas, las formas escritas tienden a seleccionar y registrar
materias que son relativamente extrafias a la vida cotidiana. Los logros acumulados de
generacion en generacion se depositan en ella, aunque algunos quedan fuera de uso
temporalmente. Por consiguiente, tan pronto como una comunidad depende en una
medida considerable de lo que esta més all4 de su propio territorio y su propia generacion
inmediata, tiene que acudir al auxilio de las escuelas para asegurar la adecuada
transmision de todos sus recursos. Para citar un ejemplo evidente: la vida de los antiguos
griegos y romanos ha influido profundamente en la nuestra y, sin embargo, los modos en
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que nos han afectado no se presentan en la superficie de nuestras experiencias ordinarias.
De manera anéaloga, los pueblos que aln existen, pero que se hallan remotos en el espacio,
el britanico, el aleman, el italiano, influyen directamente en nuestros asuntos sociales, pero
no puede comprenderse la naturaleza de la interaccion sin una exposicion y una atencion
explicitas. (p.28).

Para poder abordar el tema del entorno sociocultural de nuestro pais, es
importante hacer referencia a cuestiones estadisticas sobre la poblacién, de tal

forma, el Sistema de las Naciones Unidad en Guatemala (2014), manifiesta que:

Segun el Instituto Nacional de Estadistica —INE—, en el afio 2002, en Guatemala habia
11,237,196 habitantes y segun sus proyecciones de poblacién, para el afio 2012 el pais
contaba con 15,073,375 habitantes. Esto significa que en diez afios, la poblacién aument6
en un 35% aproximadamente. El censo del afio 2002 calculd que el 51% de personas eran
mujeres y el 39.5% de la poblacion era indigena.

En cuanto a las edades de la poblacion, el INE a través de los datos del censo 2002 reporta
que, 52% de la poblacion era menor de 20 afios y el 4.41%, mayor de 65 afios. Segln las
proyecciones de dicho censo esas proporciones equivalian en el afio 2012 a 7,814,848
personas menores de 20 afios y 665,274 mayores de 65 afios. La base de la piramide
poblacional, tal como se muestra en la grafica No.1 es ancha y corresponde a la poblacion
joven. Esta situacion configura la ocurrencia de un bono demogréafico en el pais, que es
una ventana de oportunidades.6 El mismo dara inicio en el afio 2029 y se cerrara
aproximadamente en 2069. Durante este periodo, la poblacion dependiente habra
disminuido y la poblacion en edad de trabajar habra aumentado. (p. 15, 16).

Por otro lado, se aborda la problematica central del pais y las causas que la
originan, por la que sigue abordando el tema el Sistema de las Naciones Unidas

en Guatemala (2014), exponiendo que:

Luego de 36 afios de conflicto armado interno, los Acuerdos de Paz firmados en 1996
representan una agenda nacional de reformas tendientes a reducir las causas estructurales
que dieron origen a la exclusion y la desigualdad de grandes grupos de poblacién que
viven en pobreza y pobreza extrema.

Guatemala es signatario de los principales tratados internacionales de proteccién de los
derechos humanos, y ha invitado a numerosos expertos internacionales en materia de
derechos humanos a visitar el pais, y asesorarle en el fortalecimiento de sus politicas de
derechos humanos. Asimismo, invitd a la Alta Comisionada de Naciones Unidas para los
Derechos Humanos a establecer una oficina en el pais que de manera permanente
asesore al Estado en el fortalecimiento de su politica en el tema de derechos humanos.
La Constitucién establece en su articulo 46 que tienen preeminencia sobre el derecho
interno, los tratados y convenciones en materia de derechos humanos aprobados y
ratificados por Guatemala.

Los avances para aumentar la inclusion y la equidad social hasta el momento son limitados.
Esto es evidente cuando se observa que contindian altos niveles de conflictividad social,
derivados de la deficiente administracién de servicios, a nivel municipal o central, de la falta
de certeza juridica de la tierra, o en algunos casos, ocasionados por la explotacion
inconsulta de recursos naturales ubicados en territorios de los pueblos indigenas. Ademas,
el Estado no logra mejorar sus ingresos via la recaudacion fiscal, mejorar el sistema de
tributacién hacia uno méas progresivo, y los pocos recursos existentes, en algunos casos,
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son presa de la corrupcion y el dispendio en la adquisicion de bienes y servicios no
esenciales.

La mayoria de diagnésticos y analisis coinciden en sefialar como problema central que la
mayoria de la poblacion guatemalteca esté excluida de poder ejercer sus derechos, y que
por tanto es calificado como un pais con bajo desarrollo humano. Segun el Informe
Regional de Desarrollo Humano, del Programa de Naciones Unidas para el Desarrollo, en
el afio 2010 “el 4% mas rico de la poblacién alcanzé un indice de Desarrollo Humano —
IDH- de 0,899, en tanto que el 15% mas pobre tenia un IDH de 0,523” (Guatemala se
ubica en el puesto 133 de 186 paises). (p. 18, 19).

Los medios de comunicacion juegan un papel muy importante en el desarrollo de
la sociedad guatemalteca, tal como se ha abordado con anterioridad, de tal forma
Gustavo Berganza (2002), aborda la influencia de los medios de comunicacion en
nuestra sociedad actual, la relacion directa que tienen y su importancia, por lo que

expone:

Resulta ya un lugar comun reiterar la importancia que tienen los medios de comunicacion
dentro de un sistema democrético. La libertad con la que abordan los temas suele tomarse
como un indicativo del clima en el cual se desenvuelven las otras libertades que sustentan
las practicas democraticas. A través del ejercicio de informar libremente y de opinar sin
temor a restricciones y represalias se dice que la democracia se afianza y se profundiza.
En el pasado reciente, los medios de comunicacion, particularmente los impresos, jugaron
un papel muy importante en el movimiento social que evit6 la consolidacion del golpe de
Estado desencadenado en mayo de 1993, por el entonces presidente Jorge Serrano Elias.
La resistencia que opusieron a la censura, por sus criticas a la suspension de varios
articulos de la Constitucion y la participacién activa de los periodistas en manifestaciones
publicas para exigir el retorno al régimen de derechos y obligaciones que caracteriza al
sistema politico guatemalteco, impidieron que el golpe fructificase.

Existen, entonces, antecedentes del compromiso de los medios, o cuando menos de
algunos de los que ya operaban en 199323, en apoyar el desarrollo democrético del pais.
Sin embargo, esta conciencia de la necesidad de defender la democracia y la certeza de
que las libertades necesarias para el funcionamiento de los propios medios sé6lo pueden
manifestarse en un régimen democratico no necesariamente los ha llevado a elaborar
estrategias informativas o editoriales para apoyar la expansion y profundizacion de este
modelo politico. Durante el periodo del analisis, el concepto que los medios expresaron en
su discurso se limitd, por lo general, a los procesos meramente eleccionarios de diversa
indole. Por ejemplo, notas que sefalan la necesidad de que procesos de elaboracion de
planillas para cargos publicos que deben ser electos por el Congreso de la Republica
cuenten con la opinién de la sociedad civil organizada o no. Cabe mencionar que al dar
cabida a este tipo de informaciones, los medios cumplen una funcién muy positiva. Resalta
el hecho de ubicarlas, en el caso de los medios escritos, en posiciones destacadas en las
paginas, lo cual se percibe como un apoyo a la exigencia de que la seleccién de las ternas
que luego serdn sometidas a consideracién del Congreso o del Presidente sea hecha con
transparencia y tomando en cuenta el profesionalismo, la capacidad y la honestidad de los
postulantes. (p. 27, 28).

Por otro lado, las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion, pueden

definirse como:

Las tecnologias de la informacién y de la comunicacion las sitda como el conjunto de
tecnologias desarrolladas en el campo de la microelectrénica, la informatica, las
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telecomunicaciones, la television y la radio, la optoelectrénica y su conjunto de desarrollo
y aplicaciones, o con la propuesta de Cabero (2000) que presenta las diferentes utilidades
de las NTIC en la educacion. (Benitez, p.67).

Asi también estas nuevas tecnologias de la informacién y comunicacion,

representan en la actualidad un reto para todo docente, la forma de incluirlo en el

sistema educativo y la influencia que esto representa, por lo que Benitez expone

que:

Las consecuencias de esta incorporacion dependeran fundamentalmente del uso que
hagamos de estas tecnologias. Las predicciones, propias de la ciencia-ficcion, quedan
descartadas. La hipétesis de un cambio radical parece poco factible a corto plazo. La
realidad nos demuestra que seremos los usuarios los que determinemos las aportaciones
reales de estas tecnologias. Su utilidad real para aportar algo mas, su facilidad de uso y
su caracter de realidad tangible daran lugar a su utilizacion masiva o no.

La respuesta a la Ultima pregunta planteada (¢, Como va a afectar a la educacion?) se
presenta como una idea inicial en esta investigacion. Se plantea la interaccion como el
elemento clave, necesario e indispensable, para conseguir comprender mejor los cambios
que la introduccion de las nuevas tecnologias de la informacion y de la comunicacién
puede originar y esta originando en el mundo educativo. Interaccién entendida como una
accion o influencia mutua o reciproca, un proceso social a través del cual los individuos y
los grupos se estimulan y relacionan los unos con los otros. La interaccion asi definida se
plantea como fundamental en el proceso de ensefianza-aprendizaje desde la concepcion
constructivista de educacién que inspira esta tesis, como un elemento clave en el acto
didactico que se desarrolla en los procesos de ensefianza — aprendizaje. (p.66).

Para poder entender los factores culturales y linglisticos de nuestro pais, es

necesario conocer un poco acerca de nuestra historia, por lo Fernando Rendén

Terraza (2008), expone:

La violencia contra los llamados “indios” forma parte de la historia de todos los paises del
nuestro continente. En algunos paises, dicha violencia se manifesté en guerras de
exterminio, como Galeano nos recuerda que sucedié en Uruguay; en otros casos, la
poblacién originaria no fue exterminada, sino sometida a duras condiciones de explotacion,
opresion y discriminaciones, es decir, a graves violaciones de sus derechos humanos. Sin
excepciones, las invasiones europeas a nuestro continente significaron una catastrofe para
los pueblos originarios; sin embargo, dichos pueblos han luchado siempre para mantener
sus identidades y para exigir el cumplimiento de sus derechos colectivos e individuales.
Hay alrededor de 350 millones de personas que forman parte de los méas de 5,000 pueblos
indigenas que existen en el planeta. En medio de la existencia de muchas culturas, todos
ellos comparten algunos elementos comunes; principalmente, pertenecer a tradiciones
culturales y organizativas anteriores a las invasiones coloniales europeas, y vivir en una
situacién de subordinacion y falta de respeto a sus derechos, resultado de la dominacién
colonial.

Sin embargo, desde la época de la “conquista” europea hasta el presente, los pueblos
originarios han luchado por mantener sus identidades, y por mejorar sus condiciones de
vida. La historia de la dominacion sobre los pueblos nativos es también la historia de la
resistencia indigena. Guatemala no es la excepcion. En nuestro pais, la gran mayoria de
la poblacién indigena vive en situacion de exclusion, pobreza y discriminacion; al mismo
tiempo, miles de indigenas estan luchando organizadamente por el respeto de sus
derechos. (p.6).
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2.3 Marco de politicas educativas.

El Consejo Nacional de Educaciéon (2010), refiere que los principios orientadores
gue sustentan las politicas educativas del Ministerio de Educacion tienen un base
legal, exponiéndolo de la siguiente manera:

Los principios que sustentan y orientan la formulacién de las politicas educativas son los
indicados en la Ley de Educacion Nacional (Dto. Legislativo No. 12-91) en su TITULO |I.
Principios y Fines de la Educacion. CAPITULO I. Principios.

En el Articulo lo. dice:

Principios. La educacion en Guatemala se fundamenta en los siguientes principios:

1. Es un derecho inherente a la persona humana y una obligacion del Estado.

2. En el respeto o la dignidad de la persona humana y e | cumplimiento efectivo de los
Derechos Humanos.

3. Tiene al educando como centro y sujeto del proceso educativo.

4. Estéa orientada al desarrollo y perfeccionamiento integral del ser humano a través de un
proceso permanente, gradual y progresivo.

5. En ser un instrumento que coadyuve a la conformaciéon de una sociedad justa y
democratica.

6. Se define y se realiza en un entorno multilinglie, multiétnico y pluricultural en funcion de
las comunidades que la conforman.

7. Es un proceso cientifico, humanistico, critico, dindmico, participativo y transformador.

(p. 5).

Es conveniente mencionar que el Consejo Nacional de Educacion, tiene

fundamento legal que lo ampara ante el sistema educativo nacional, siendo:

El Consejo Nacional de Educacion, constituido al amparo del articulo 12 de la Ley Nacional
de Educacion, Decreto No. 12-91 del Congreso de la Republica de Guatemala, instalado
estructural y funcionalmente mediante Acuerdo Gubernativo No. 304-2008 de fecha 20 de
noviembre de 2008, presentan a los diferentes sectores y a la poblacién en general, las
Politicas Educativas que deben regir al pais.

Las politicas son el resultado de un trabajo conjunto realizado por los representantes de
cada una de las instituciones y organizaciones que conforman el Consejo Nacional de
Educacién. Trabajo en el que se ha tomado como base lo expuesto en el Disefio de
Reforma Educativa de 1998, el cual contiene politicas y estrategias para resolver los
desafios educativos del pais y que después de méas de diez afios siguen vigentes; las
diferentes propuestas de politicas educativas formuladas por diversas instituciones
nacionales e internacionales como las Metas del Milenio y las Metas 20-21, tiene la
finalidad de hacer una propuesta que en forma efectiva, a mediano y largo plazo, responda
a las caracteristicas y necesidades del pais. (Consejo Nacional de Educacion, 2010, p.1).

Por otra parte, encontramos el plan estratégico de educacion que utiliza el Ministrio
de Educacion (2016), para guiarse en sus acciones mediante las politicas
educativas a desarrollarse, por lo que establecen que:

Este plan constituye un instrumento para implementar las politicas y estrategias
encaminadas a mejorar los servicios educativos, con un enfoque integral, pertinente,
idoneo y coherente con las caracteristicas y necesidades de los pueblos que habitan en el
pais.
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Las autoridades educativas actuales consideran de vita importancia el fortalecimiento de
sus dependencias en los ambitos central, departamental y local, sobre la base de una
gestion efectiva, desconcentrada y desentralizada para responder de manera inmediata a
las demandas de los pueblos y regiones del pais.

El plan fue disefiado a partir de un andlisis situacional del Sistema Educativo Nacional, en
el que se identifican desafios en las areas de cobertura, infraestructura, tecnologia, calidad
educativa, poblaciéon no atendida, modelo de gestién, entre otros. Por lo que se plantean
lineas de accién en el marco de cinco ejes prioritarios.

En funcién de lo anterior, el Ministerio de Educacion considera que con el esfuerzo de
todos y cada uno de los sectores, personas individuales e instituciones, se logre avanzar
hacia una educacion incluyente, cultural y lingliisticamente pertinente, coherente con las
necesidades de la poblacion, especialmente aquellas con mayor vulnerabilidad social y
econdmica. (p.5).

Concatenado a lo anterior, tedricamente la organizacion del sistema educativo tal
como se refiere con anterioridad, es necesaria para su buen funcionamiento, tanto
a nivel local como fuera de ella, de tal forma Dewey (1998), trata de explicar la

importancia de la misma de esta forma:

La importancia principal de esta exposicién del proceso educativo que se realiza de buen
0 mal grado consiste en hacernos observar que el tipo de educaciéon que adquiere el ser
inmaduro se realiza controlando el ambiente en que actla, y por tanto piensa y siente.
Nosotros nunca educamos directamente, sino de forma indirecta por medio del ambiente.
Constituye una gran diferencia el que permitamos al ambiente realizar su obra o que
organicemos ambientes con este propdésito. Y todo medio ambiente es casual en lo que
concierne a su influencia educativa si no se le regula deliberadamente con referencia a su
efecto educativo. Un hogar inteligente difiere de uno ininteligente principalmente en el
hecho de que los habitos de vida y de trato que prevalecen en aquél son escogidos o al
menos matizados por la idea de su efecto sobre el desarrollo de los nifios. Pero las
escuelas siguen siendo, naturalmente, el caso tipico del ambiente formado con la finalidad
expresa de influir en las disposiciones mentales y morales de sus miembros.

Hablando groseramente, las escuelas nacen cuando las tradiciones sociales son tan
complejas que una parte considerable del caudal social se confia a la escritura y se
transmite mediante simbolos escritos. Los simbolos escritos son aln mas artificiales o
convencionales que los hablados; no pueden ser obtenidos en el intercambio accidental
con los demés seres. Ademas, las formas escritas tienden a seleccionar y registrar
materias que son relativamente extrafias a la vida cotidiana. Los logros acumulados de
generacion en generacion se depositan en ella, aunque algunos quedan fuera de uso
temporalmente. Por consiguiente, tan pronto como una comunidad depende en una
medida considerable de lo que esta més all4 de su propio territorio y su propia generacion
inmediata, tiene que acudir al auxilio de las escuelas para asegurar la adecuada
transmision de todos sus recursos. Para citar un ejemplo evidente: la vida de los antiguos
griegos y romanos ha influido profundamente en la nuestra y, sin embargo, los modos en
que nos han afectado no se presentan en la superficie de nuestras experiencias ordinarias.
De manera analoga, los pueblos que aln existen, pero que se hallan remotos en el espacio,
el britanico, el aleman, el italiano, influyen directamente en nuestros asuntos sociales, pero
no puede comprenderse la naturaleza de la interaccion sin una exposicion y una atencion
explicitas. (p.28).
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2.4 Técnicas DAFO Y MINIMAX

Antes de iniciar con los proyectos de Mejoramiento Educativo como docentes en
servicio tenemos la responsabilidad de conocer las diferentes herramientas a
utilizar para sacar el maximo provecho de ellos. Es importante saber como los
autores y otras personas enfocan su uso y aplicacion. Como primer paso es
importante conocer el uso del DAFO para familiarizarnos con el término que en

adelante sera muy utilizado en los trabajos que se realizaran en el curso.

El analisis DAFO consiste en el estudio de los aspectos internos y externos de un proyecto
dividiéndolos en funcién de si su influencia en la consecucidn de objetivos es positiva o
negativa. Para la formulacion de la estrategia se ha llevado a cabo una combinacion del
analisis DAFO y el andlisis CAME. La clasificacion de los aspectos cuya influencia afecta
a la ejecucion del proyecto (Sevillana, 2014, pag. 2)

Es importante destacar que un adecuado uso de la herramienta también tiene la
bondad de hacer una previsién de la situacién de la empresa, en nuestro caso
como docentes seria una prevision del centro educativo donde laboramos

(Consultoriay Formacion SLNE, 2012) Los resultados del analisis DAFO facilitaran
la prevision de la situacién de la empresa en el corto y medio plazo y establecer la

estrategia a seguir para lograr un adecuado ajuste entre su capacidad interna.

ElI DAFO tiene muchas caracteristicas que hacen gue sea una herramienta sencilla
de trabajar y muy eficaz con los resultados que brinda, aplicar en los centros
educativos es muy importante para tener la certeza de nuestras fortalezas y
debilidades de una forma realista. (Consultoria y Formacion SLNE, 2012)Por este
motivo el analisis DAFO ha alcanzado una gran importancia dentro de la direccion
estratégica empresarial ya que es una de los métodos mas sencillos, y al mismo
tiempo mas eficaz, para recopilar y analizar toda la informacion necesaria para

tomar decisiones acerca del futuro de la empresa.

La escuela también es una empresa con debilidades y fortalezas, dicho de otra
manera con puntos fuertes y débiles, el conocimiento objetivo que podamos tener

del mismo, es nuestra realidad y para hacer cambios o redirecciones es importante
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estar bien ubicados en la realidad, la persona que no conoce su realidad esta
viviendo en un mundo de fantasia que no lo lleva a ningun lado

(Consultoria y Formacion SLNE, 2012)El resultado del andlisis DAFO permite
concretar a través de una tabla resumen (ver figura 2) la evaluacion de los puntos
fuertes y débiles de la empresa competencia o capacidad para generar y sostener

sus ventajas competitivas

Lo importante en todo esto es minimizar las debilidades y aprovechar las fortalezas
gue nos llevaran a tener éxito, sabiendo aprovechar las ventajas y oportunidades
gue se nos presentan en diferentes momentos para mejorar los distintos procesos
gue llevamos en el centro educativo.

(Consultoria y Formacién SLNE, 2012) Una vez identificados, usarlos y apoyar en
ellos los cambios organizacionales: consolidando las fortalezas, minimizando las
debilidades, aprovechando las ventajas de las oportunidades, y eliminando o

reduciendo las amenazas.

El DAFO tiene un enfoque empresarial, pero también es una herramienta que se
puede utilizar en las organizaciones educativas, para detectar elementos
importantes que influyen en el funcionamiento de las mismas. El DAFO tiene la
caracteristica de adaptarse a cualquier organizacion y es una gran facilidad que

presenta la herramienta a los educadores.

El andlisis DAFO es un método que utilizan sobre todo las empresas para analizar la
situacién y determinar la estrategia a seguir. Sin embargo, el andlisis DAFO también se
puede aplicar en organizaciones socioeducativas como puede ser un colegio, un instituto,
un equipo de pediatria, los servicios sociales de un distrito, una clinica, un departamento
didactico, una ONG o cualquier otra organizacion dedicada a la educacion o a la infancia.
DAFO corresponde a las siglas debilidades (D), amenazas (A), fortalezas (F) y
oportunidades (O). Estos cuatro aspectos se analizan teniendo en cuenta su contenido.
(Garcia, 2012, pag. 2)

La caracteristica peculiar de la técnica Mini-Max es que nos permite
vincular las Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades entre si,

para identificar Lineas de accidon estratégica y posibles proyectos. También

permite la busqueda de respuestas y soluciones
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El MINIMAX es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las oportunidades,
las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las amenazas y las debilidades
con las amenazas todo esto con el fin de que por medio de la vinculacién de cada uno de
estos criterios se busque dar respuesta o solucion, al problema planteada. (Boc Son, 2018,
pag. 22)

Para poder hacer un trabajo sistematico y metddico existen varios momentos y en
la primera vinculacién se trabajan las fortalezas y amenazas, con la finalidad tener
un analisis situacional objetivo para que posteriormente se tengan ideas de como
convertir las amenazas en fortalezas (Boc Son, 2018)La estrategia FA, Maxi-Mini,
maximiza las fortalezas y minimiza las amenazas todo esto permitiré fortalecer los
objetivos de la institucion y convertir las amenazas en fortalezas o eliminarlas para

obtener buenos resultados de la institucion:

En la segunda vinculacion de las Fortalezas y Debilidades se trata de ver todo lo
que fortalece a la instituciébn para tener elementos suficientes para erradicar
paulatinamente las debilidades (Boc Son, 2018)La estrategia FD Maxi-Mini, busca
optimizar las fortalezas y minimizar las amenazas con este buscara tener
oportunidades de fortalecer los objetivos institucionales y eliminar las amenazas o

fortalecerlas, y buscara alcanzar los objetivos

En la tercera vinculacion oportunidades y debilidades se tiene que tener claro las
oportunidades que tiene la empresa y en nuestro caso como docente la escuela
donde laboramos. En muchos casos como docentes no nos damos cuenta de las
grandes oportunidades que tenemos (Boc Son, 2018)La estrategia OD Maxi-Mini,
maximiza las oportunidades y minimiza las debilidades, con esto permitira evitar

las debilidades y buscar alcanzar los objetivos de la institucion.

La cuarta vinculacién fortalezas y oportunidades es visualizar lo mejor que existe
en nuestro entorno o nuestro contexto y poder visualizarlas con claridad para
poder aprovechar y tal vez partir desde ese punto en la busqueda de la soluciéon
del problema
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(Boc Son, 2018)La estrategia FO, Maxi-Maxi, busca maximizar las fortalezas y
maximizar las oportunidades, con esto busca tener las mejores oportunidades y

opciones que se tiene para alcanzar los objetivos de la institucion:

Es una técnica que permite vincular cada cuadrante de la matriz F.O.D.A., se
procede a evaluar cada cruce teniendo como referente las exigencias del entorno
externo en que se desarrolla el problema (oportunidades y amenazas y su relacion
con la realidad dentro del area de proyeccion (fortalezas y debilidades) permite la

definicion de las estrategias o lineas de accidén que permitan resolver el problema

El anadlisis de vinculacién se realiza para obtener una mejor informacion logrando al
maximo los resultados de la herramienta de la cual fue aplicada para realizar la vinculacion
estratégica consta en crear importantes lineas de accion de trabajo relacionado a la
problematica identificada. Para el andlisis de vinculacién se aplica la técnica Mini Max que
permitio la matriz del FODA. (Grijalva Guevara, 2018, pag. 32)

El uso de la técnica Mini-Max utilizada correctamente nos puede dar muchos
aportes significativos para encontrar el proyecto correcto, como trabajamos en los
salones de clases, también nos puede dar las posibles soluciones o soluciones

gue podemos encontrar en nuestro propio contexto.

La técnica de MINIMAX nos sirve para unir las fortalezas con las oportunidades, las
debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las amenazas y las debilidades con
las amenazas, con finalidad de que la vinculacion de cada uno de los criterios
mencionados, se le dé una solucién concreta a la problemética detectada. (Grijalva
Guevara, 2018, pag. 32)

La vinculacion estratégica nos muestra el analisis estratégico en la primera
vinculacién se analizan las fortalezas con las oportunidades, en la segunda se
vinculan las fortalezas con las amenazas, luego las fortalezas con debilidades, asi
también se vinculan las fortalezas con las oportunidades daran lugar a los posibles
proyectos a ejecutase para contribuir a la solucion del problema central

identificado

Para realizar el analisis de vinculacion de estrategias de las fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas, se desarrolla el cotejo de vinculacion de la siguiente manera,
el andlisis realizado sobre las fortalezas, oportunidades, debilidades, y amenazas
identificadas en el problema, se desarrolla la vinculacion estratégica aplicada la técnica
Mini Max que permite vincular cada cuadrante de la matriz FODA, se procede a evaluar
cada cruce teniéndolo como referencia las exigencias del entorno externo que se desarrolla
el problema (Giménez Hernandez, 2017, pag. 23)
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El MINI-MAX permitio identificar lineas de accion estratégica, recordando que las
mismas son estrategias de orientacion y organizacion de diferentes actividades
relacionadas con un campo de accion en la escuela al que se le aplico la

herramienta.

Es necesaria para identificar posibles proyectos y seleccionar el Proyecto de Mejoramiento
Educativo que va a disefiar. Para el analisis respectivo de cada cuadrante del FODA, se
determiné realizarlo a través de la técnica Mini Max, que permitié vincular cada cuadrante
de la matriz FODA, el uso de esta técnica facilité la definicién de las estrategias o lineas
de accién que permitan resolver el problema del area de intervencién. (Anderson Tul, 2017)

2.5 Vinculacion estratégica

La vinculacion estratégica es un proceso que se realiza siguiendo determinados
pasos y orden en los elementos del cuadrante DAFO a través de la técnica Mini-
Max su elaboracion aportan diversos elementos de juicio con relacién a las

debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades

La vinculacién estratégica nos muestra el analisis estratégico de cada una de las
vinculaciones realizadas en la técnica del MINIMAX, en la primera vinculacién se analizan
las fortalezas con las oportunidades, en la segunda se vinculan las fortalezas con las
amenazas, luego las fortalezas con debilidades, asi también se vinculan las fortalezas con
las oportunidades y por ultimo se relacionan o vinculan las debilidades con las amenazas
cabe mencionar que de estas vinculaciones se determinan las lineas de accién que luego
darén lugar a los posibles proyectos a ejecutase para contribuir a la solucién del problema
central identificado. (PADEP/D, 2019, pag. 31)

Andlisis estratégico es fundamental para asegurar que el PME sea el mas

estratégico

La vinculacion estratégica nos muestra el andlisis estratégico de cada una de las
vinculaciones realizadas en la técnica del MINIMAX, en la primera vinculacion se
analizan las fortalezas con las oportunidades, en la segunda se vinculan las
fortalezas con las amenazas, luego las fortalezas con debilidades, asi también se
vinculan las fortalezas con las oportunidades y por ultimo se relacionan o vinculan

las debilidades con las amenazas.

Cabe mencionar que de estas vinculaciones se determinan las lineas de accion
gue luego daran lugar a los posibles proyectos a ejecutase para contribuir a la
solucion del problema central identificado.(Boc Son, 2018) La estrategia FA, Maxi-

Mini, maximiza las fortalezas y minimiza las amenazas todo esto permitira
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fortalecer los objetivos de la institucion y convertir las amenazas en fortalezas o

eliminarlas para obtener buenos resultados de la institucion:

La vinculacion de cada cuadrante de la matriz F.O.D.A., se procede a evaluar cada
cruce teniendo como referente el entorno externo en que se desarrolla el problema
permite la definicion de las estrategias o lineas de accion que permitan resolver el
problema del &rea de intervencion.
El MINIMAX es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las oportunidades,
las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las amenazas y las debilidades
con las amenazas todo esto con el fin de que por medio de la vinculacion de cada uno de

estos criterios se busque dar respuesta o solucién, al problema planteada. (Boc Son, 2018,
pag. 22)

La vinculacion estratégica proporciona un panorama amplio de la situacion que se
vive con relacion al problema y nos da las pautas necesarias para visualizar las
distintas realidades y de cédmo poder solucionarlas. Su importancia radica en la
forma en que se vinculan los distintos cuadrantes para que posteriormente se
puedan trabajar las lineas de accion.
El analisis de vinculacién se realiza para obtener una mejor informacién logrando al
méaximo los resultados de la herramienta de la cual fue aplicada para realizar la vinculacion
estratégica consta en crear importantes lineas de accién de trabajo relacionado a la

problemética identificada. Para el andlisis de vinculacién se aplica la técnica Mini Max que
permitio la matriz del FODA. (Grijalva Guevara, 2018, pag. 32)

Las vinculaciones hechas de forma correcta y analizadas a profundidad, puede dar muchos
aportes significativos para encontrar el problema que tiene mas incidencia y las posibles
soluciones o soluciones son més objetivas y concretas quizas las podemos encontrar en
nuestro propio contexto.

La técnica de MINIMAX nos sirve para unir las fortalezas con las oportunidades, las
debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las amenazas y las debilidades con
las amenazas, con finalidad de que la vinculacion de cada uno de los criterios
mencionados, se le dé una solucion concreta a la problematica detectada. (Grijalva
Guevara, 2018, pag. 32)

La vinculacidn estratégica esta constituida de la siguiente manera: en la primera
vinculacion se analizan las fortalezas con las oportunidades, en la segunda se
vinculan las fortalezas con las amenazas, luego las fortalezas con debilidades, asi
también se vinculan las fortalezas con las oportunidades. Todo lo anterior daran

lugar a los posibles proyectos a ejecutase.

Para realizar el analisis de vinculacion de estrategias de las fortalezas, debilidades,
oportunidades y amenazas, se desarrolla el cotejo de vinculacion de la siguiente manera,
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el andlisis realizado sobre las fortalezas, oportunidades, debilidades, y amenazas
identificadas en el problema, se desarrolla la vinculacion estratégica aplicada la técnica
Mini Max que permite vincular cada cuadrante de la matriz FODA, se procede a evaluar
cada cruce teniéndolo como referencia las exigencias del entorno externo que se desarrolla
el problema (Giménez Hernandez, 2017, pag. 23)

El MINI-MAX que genera vinculacion estratégica es un elemento importante que permite
identificar lineas de accion basado en la vinculacion de cada cuadrante del matriz FODA.
El andlisis profundo y la correcta vinculacion serdn determinantes para la objetividad de

la misma.

Es necesaria para identificar posibles proyectos y seleccionar el Proyecto de Mejoramiento
Educativo que va a disefiar. Para el analisis respectivo de cada cuadrante del FODA, se
determiné realizarlo a través de la técnica Mini Max, que permitid vincular cada cuadrante
de la matriz FODA, el uso de esta técnica facilité la definicién de las estrategias o lineas
de accidn que permitan resolver el problema del area de intervencion. (Anderson Tul, 2017)

Se parte de lo que comun mente conocemos como FODA recalcando que las
oportunidades y amenazas son factores externos que se pueden aprovechar para
fortalecer a la escuela en los diferentes procesos que se desarrollan en la misma.
Las fortalezas y debilidades como se puede apreciar en las graficas del modulo

son factores internos del cual debemos tener un panorama objetivo.

El principal objetivo de la matriz FODA es identificar las fortalezas, oportunidades,
amenazas y debilidades que mayor impacto tienen sobre la Mision y la Vision de la
organizacién y su desarrollo en el tiempo. Las oportunidades y amenazas obedecen a
factores externos, mientras que las fortalezas y las debilidades obedecen a factores
internos de la organizacion. (Prada, 2012)

La vinculacion estratégica parte del analisis del DAFO, por lo tanto, debemos tener
especial cuidado al incluir en el mismo los distintos elementos que lo conformaran.
A mayor objetividad los resultados seran mas reales y podran contribuir de una
mejor manera al logro de exitoso de los Proyectos de Mejoramiento Educativo.

“El andlisis DAFO (o FODA) es una herramienta de gestion que facilita el proceso de
planeacion estratégica, proporcionando la informacién necesaria para la implementacion
de acciones y medidas correctivas, y para el desarrollo de proyectos de mejora. El nombre
DAFO, responde a los cuatro elementos que se evaltan en el desarrollo del analisis: las
debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades. (Prada, 2012, pag. 40)

La vinculacién estratégica es un punto de partida, que posteriormente generara el
proyecto las lineas de accion necesarios para el desarrollo del Proyecto de
Mejoramiento Educativo, todo esta basado en el DAFO. Que es un elemento muy
importante de construir ya que representan las debilidades, amenazas, fortalezas

y oportunidades.
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El analisis DAFO (Debilidades, Amenazas, fortalezas y Oportunidades) es un método
habitual de diagndstico de la situacion empleado en los procesos de planificacién
estratégica. A partir de este analisis suele desarrollarse el arbol de objetivos y acciones a
desplegar. El presente andlisis es una propuesta inicial que debera ser completada con las
aportaciones que se realicen en el proceso de participacion. Para facilitar su
cumplimentacion, se ha procedido a dividir cada apartado del DAFO (Aragén, 2016, pag.
1)

Por dltimo, es importante destacar que el andlisis de cada una de las vinculaciones
estratégicas, son los que generan los posibles proyectos necesarios, donde se realizan las
diferentes acciones.

Por medio de la realizacién del analisis de cada una de las vinculaciones estratégicas se
definieron cinco lineas de accion, las cuales a su vez generan cada una cinco posibles
proyectos de intervencion a continuacion se definen cada una de esas lineas de accion
con los posibles proyectos de intervencion. (PADEP/D, 2019)

2.6 Proyecto de Mejoramiento Educativo

Un proyecto de mejoramiento educativo es la guia planificada donde se visualiza
claramente la situaciones en que se encuentran las diferentes problematicas de
una determinada institucion, a su vez permite la consecucion de un objetivo que
determina el tipo de proyecto a ejecutar dentro de una institucion educativa u otra,
obteniendo como base desarrollo de las capacidades de disefio e implementacion
autonoma, de soluciones y mejoras educativas en las escuelas e instituciones, con
el unico fin de innovar estrategias que benefician directamente a la poblacion
estudiantil de un establecimiento educativo. Con el propdsito de dar brindarle una
educacion de calidad al estudiante para abrir brechas en este mundo competitivo
en cualquier ambito de la vida.

El mundo y la humanidad han cambiado de manera significativa desde el término de la
Segunda Guerra Mundial hasta hoy. Las economias y sociedades han transitado hacia un
tercer milenio arrastrando consigo el peso de la globalizacion y sus multiples efectos, la
masificacion social y expansién de las expectativas de las personas, y las Nuevas
Tecnologias de Informacion y Comunicacion (NTIC) y sus formas inéditas de producir
informacién y gestionar el conocimiento. Las sociedades estan inmersas hoy en una
condicién en que el cambio es permanencia y la educacién y el capital intelectual actdan
como factores de desarrollo humano. Dada la centralidad del conocimiento, la Educacion
Superior ocupa un lugar estelar en la sociedad contemporanea. En un tiempo de crisis y
profunda transformacién, muchos confian a la educacion el logro del equilibrio entre el
instinto, el intelecto y la emocién, responsables del pensar, sentir y hacer. Esta, es la base
de la misién impuesta por UNESCO a la educacion del Siglo XXI, consistente en saber ser,
saber conocer, saber hacer y saber convivir (Delors, 1996). A este respecto, el enfoque de
formacién por competencias emerge como respuesta al reconocimiento de un sentido mas
complejo e integrador del mundo y de las necesidades de una perspectiva social compleja,
humana, humanizante y transformadora. (Rodrigo, 2017, p. 13)
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Para afrontar la realidad que existe en los diferentes contextos donde la persona
convive, por lo cual el docente debe enfocarse en novedosas estrategias y
proyecciones que le permitan a la nifiez visualizar aspectos positivos en base a un
analisis critico en las diferentes areas que se manejan dentro del curriculo nacional
base, para luego experimentar diferentes temas que se enfoquen en un
aprendizaje para toda la vida en el estudiante. Para obtener un avance es
indispensable que el docente sea emprendedor a novedosas estrategias y
proyecciones hacia los estudiantes.

Emprender es un término que tiene multiples acepciones, segln el contexto en que se le
emplee sera la connotaciéon que se le adjudique. En el ambito de los negocios el
emprendedor es un empresario, es el propietario de una empresa comercial con fines de
lucro; Finley (1990) lo describe como alguien que se aventura en una nueva actividad de
negocios; Say (1800) —citado por Drucker (1989) lo clasifica como un “buen
administrador”. En cambio, para el académico, emprender es un vocablo que denota un
perfil, un conjunto de caracteristicas que hacen actuar a una persona de una manera
determinada y le permiten mostrar ciertas competencias para visualizar, definir y alcanzar
objetivos. (Alcaraz R, 2006, p. 2)

Por lo tanto, se afirma que es indispensable proyectarse esto significa que se debe
ser emprendedor, facilitador y perseverante para obtener logros positivos en la
gestién educativa, donde en la mayoria de veces el ministerio de educacion no
facilita completamente todo lo necesario para un buen proceso de ensefanza

aprendizaje.

Entonces, si asumimos a la gestién educativa como objeto de estudio, encontramos que
las practicas de gestion resultan de la interaccion de factores como la perspectiva teorica,
las politicas educativas y las creencias o formacion de los actores de cada organizacion
educativa. Siendo en la conjuncién de estos elementos donde se puede describir y explicar
la gestién educativa (Moeller, Navarro, & Castellén, 2014). La gestién educativa ha venido
cobrando cada vez mayor importancia en la formacién profesional, lo que se ha traducido
en la demanda creciente de investigacion y produccion tedrica puesto que, segun Salas
(2003) en los proximos afios el crecimiento de las investigaciones, la produccion tedrica y
la aplicacion de esta disciplina implicara realizar cambios en la educacién para enfrentar
los retos y alcanzar un desarrollo con equidad, justicia social y elevar la calidad de la
educacion elevando la capacidad de gestién en las organizaciones educativas. El campo
problemético donde el Licenciado en Ciencias de la Educacion debe incidir, requiere
propiciar actitudes humanistas, criticas y comprometidas con la implementacion y
evaluacion de procesos y productos educativos, como lo requiere el Plan de Estudios;
sobre todo, el perfil de egreso determinado en el mismo plan (UAN, 2012). Respecto de la
gestion, este perfil establece que debera ser capaz de comprender las funciones
administrativas y de gestion a partir de la contrastacion de elementos teéricos, para disefiar
y aplicar métodos de diagnostico, planeacion, elaboracién de planes y programas,
instrumentos de control, seguimiento y evaluacion, tanto en instituciones educativas como
en organizaciones relacionadas con la educacion. El logro de este perfil requiere la
capacidad de aplicar fundamentos teéricos y conocimientos practicos sobre y en el proceso
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de gestion educativa, asi como aplicar métodos de diagndstico y desarrollo organizacional.
Todo ello desde un posicionamiento critico y reflexivo sobre las implicaciones politicas del
ambiente organizacional y el entorno nacional. (Moeller, 2014, p. 3)

Los proyectos se logran a través de variedad de gestiones y a su vez concretan
cada linea de accibn estratégicamente, beneficiando a la comunidad educativa,

aumentando un desarrollo intelectual en los estudiantes.

Muchas de las actividades que realizamos a diario son producto de un conjunto de
creencias, conocimientos, actitudes, experiencias, entre otros, que hemos interiorizado con
anterioridad y que determinan en gran medida nuestra forma de actuar y pensar en el
mundo. En este horizonte de posibilidades muchas de las respuestas que damos
acertadamente o las variadas estrategias que utilizamos para resolver correctamente un
problema son exteriorizadas sin darnos cuenta de la complejidad de procesos que tuvimos
que pasar para realizarlas. (Moeller, 2014)

El proyecto de mejoramiento Educativo nos permite visualizar desde el diagnostico
donde se identifican las fortalezas con las que actualmente se cuenta dentro del
establecimiento educativo, las oportunidades presentes y si realmente se esta
aprovechando de la mejor forma posible, las debilidades que amenazan al proceso
de una educacion de calidad. Permite la ampliacion de criterio y analisis para la
observacion de lo que realmente se cuenta dentro de la comunidad educativa y
poder visualizar y proyectarse a disminuir las debilidades dentro del proceso de
ejecucién para favorecer a la educacion en favor de los nifios que merecen ser
bien instruidos en los diferentes establecimientos del pais, debido a que estamos
en constantes cambios drasticos que nos invita a mejorar y actualizarnos de forma
constante. Los diversos problemas que existen en la actualidad dentro de la
sociedad también son los que limitan a la educacion de calidad dentro de los
centros educativos, tales como los antivalores, la falta de empleo, la desigualdad
social, la desintegracion familiar en fin una serie de problemas que se atraviesan
dentro del procesos educativo, son los que invitan al docente facilitador a que se

involucre a las diversas acciones través de.

El Plan de Mejoramiento Educativo es un instrumento de planificacion estratégica que le
permite al establecimiento educacional organizar de manera sistémica e integrada los
objetivos, metas y acciones para el mejoramiento de los aprendizajes de todos los
estudiantes; lo que implica intencional en las escuelas y liceos el desarrollo de un Ciclo de
Mejora Continua, entendido como un conjunto de fases articuladas por las cuales deben
transitar permanentemente para mejorar su gestion institucional y sus resultados
educativos en funcion de lo declarado en el PEI.
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Todos los establecimientos educacionales del pais, deben elaborar e implementar un Plan
de Mejoramiento Educativo (PME) con un enfoque a cuatro afios. Para aquellos
establecimientos adscritos a la Subvencién Escolar Preferencial, tiene la obligatoriedad de
disefiar, enviar al Ministerio de Educacién e implementar un PME. (Educativas, 2017)

Para disminuir las debilidades existentes dentro los establecimientos educativos e
ir evitando las amenazas mejorando la educacion dentro del pais, apoyando a las
familias que sufren de desempleo por diversas razones, es importante brindar un

cambio psicologico positivo para obtener mejoras educativas.

No importando si el proyecto es a largo plazo o posiblemente se estipula a corto
plazo, lo importante es impactar resultados positivos dentro de los
establecimientos educativos, asi que la labor docente e nuestro pais es un gran
reto que se debe afrontar con perseverancia, capacidad y la voluntad de querer
realmente hacer un cambio desde los diferentes contextos, para hacer vales lo
que el curriculo nacional base pretende en los pilares de la educacion.

2.7 Titulo del Proyecto

El titulo del proyecto de mejoramiento educativo debe impresionar a quien lo lea,
por este medio se logra impactar a todo aquel que tenga contacto con el mismo,
el deseo de obtener mas informacion e interés sobre el proyecto en general. Tal

como lo presenta el autor Marcos Fidel Barrera Morales:

El titulo es el sello de distincién de todo buen producto académico. Es curiosa la forma
como se resuelve el titulo de una investigacién. En algunas oportunidades, es lo primero
que se determina; en otras, su eleccion se deja para el final del trabajo; y no faltan
ocasiones en las que el titulo se resuelve, en la marcha. En protocolos académicos, éste
se fija de acuerdo al instructivo que se tenga. Y en aquellas instituciones que carecen de
lineamientos, queda sujeto al arbitrio de cada quien. Lo cierto del asunto es que el titulo —
como todos los demds aspectos de un trabajo cientifico, especialmente en cuanto a la
forma de presentacién—, es algo de real importancia. Por ello, bien merece que se estudie
su estructura, sea cual sea la oportunidad en que se haga, pues obligan la dificultad
aparente de su enunciado y las habituales confusiones a la hora de fijar politicas para su
enunciado. (Morales, 2011).

Es por eso que el titulo debe tener relacion estrecha con el tema en general pues
debe mostrar a grandes rasgos todo el contenido del mismo, es por eso que

Morales, 2011 indica que:

Un primer aspecto que es necesario tener presente es el relativo a la diferenciacion entre
titulo y tema. El titulo es la manera mediante la cual se advierte, con criterio practico, acerca
de una obra y de su contenido. Por ello, busca ser atractivo, motivacional e incitar a la
consulta. El tema, por su parte, alude al acerca de qué trata algo: es la referencia directa
al area de de interés (Sautu, otros. 2005: 67), al ambito en el que una determinada
investigacién se desarrolla, o aquello de lo que un tratado, documento o producto trata, en
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sentido general. Un titulo es mas significativo —con respecto al tema—, en cuanto a que
contiene mayor informacion que el simple enunciado de la disciplina, campo o area en el
cual se inscribe el trabajo en cuestion. El titulo abarca mas contenidos. Es conveniente
diferenciar, en torno a los titulos, los variados usos, referidos unos al quehacer periodistico
y otros al acontecer académico e investigativo. En el primero, el titulo busca llamar la
atencion, interesar al destinatario e inducir a la lectura, y estd centrado en aquello que
determina el interés general de la informacién. Este aspecto lo desarrolla Villar-Borda al
sefialar que, en el caso de la experiencia destinada a comunicar algo y donde el titulo juega
importancia, “El periodista comienza por sentir el impacto que el hecho produjo en él y
luego piensa en los demas sectores de la poblacion” (Villar, 2004:592). Esta percepcion
lleva a precisar los aspectos generales de la informacién y, por supuesto, la respectiva
titulacién. Por lo regular los medios impresos, audiovisuales y digitales ponen énfasis en la
formulacién del titulo, y lo reservan para quienes desarrollan cierta perspicacia o0 se
destacan por la habilidad en su construccion. Caso particular ocurre en noticieros radiales
donde practicamente la informacién se fusiona en un solo constructo: la noticia es en si
misma una frase, pues la temporalidad y el formato obligan la brevedad. (Morales, 2011).

Por otra parte la descripcion de un proyecto estd formado por elementos
esenciales sobre los que esta cimentado todo el proyecto, de esta forma debe de
incluirse informacién especifica. En la pagina de internet roble.pntic.mec.es lo

describe de la siguiente manera:

Describir es explicar, de forma detallada y ordenada, como son las personas, los lugares
0 los objetos. La descripcién sirve sobre todo para ambientar la accion y crear una
atmoésfera que haga maés creibles los hechos que se narran. Muchas veces, las
descripciones contribuyen a detener la accion y preparar el escenario de los hechos que
siguen.

Dentro de los aspectos importantes a investigar se encuentra el concepto del
proyecto, como parte fundamental del proyecto, debido a que en el concepto se
desarrolla todo el conjunto de actividades que se realizan en la ejecucién del

mismo, en tal sentido Francisco Morales Martin lo define de esta manera:

El concepto de “proyecto” engloba una disparidad semantica que se extiende en todos los
ambitos de la actividad profesional y no profesional. Dentro de la actividad profesional
destacan los proyectos que incorporan la ingenieria para la transformacion de la realidad.
Situandose en el ambito de los proyectos de ingenieria, y comenzando por las raices
etimologicas de los términos, se efectda una revision de las definiciones dadas por
diferentes autores y su relacion con las corrientes sociologicas de las Ultimas décadas. El
proyecto de ingenieria, que surgid6 como una herramienta para el desarrollo de ideas
tecnolégicas, se ha ido enriqueciendo con el pensamiento normativo-legal, con las
variables econdmico-financieras, los parametros de gestién, y mas recientemente, con los
aspectos medioambientales. Sin embargo, los proyectos de ingenieria afectan e inciden
directamente sobre las personas, involucrando a grupos, agentes, organizaciones,
empresas e instituciones. En la actualidad, se consideran esenciales las implicaciones
sociales en los proyectos, sin embargo, la tecnologia para la integracién social en estos no
esta consolidada. Esta comunicaciéon pretende aportar un nuevo marco basado en la
experiencia para el desarrollo de los proyectos de ingenieria en el contexto del “desarrollo
humano”, situando a las personas en el centro del proyecto. (Martin, 2011).
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Los objetivos encaminan el proyecto sobre las metas que se quiere alcanzar, por
lo que suma importancia en el proyecto. Los objetivos, tal como lo indica Rosende
Ifiigo Carrion:

Una vez que esta clara la definicion de proyecto, es necesario plantear para qué sirve un
proyecto o por qué llevarlo a cabo; es decir, qué objetivos persigue su realizacion. Para
dar respuesta a estas preguntas, se puede decir que un proyecto responde basicamente
a cuatro objetivos, reflejados algunos de ellos en las definiciones de proyecto aportadas:
a) Conseguir un resultado final. El primer objetivo es el resultado final del proyecto, es
decir, la obra que se quiere realizar, el objeto que se quiere producir o el servicio que se
quiere prestar; y supone el origen y justificacién del mismo, por lo que se puede considerar
el objetivo mas importante y significativo. Pero conseguir el objetivo técnico no es suficiente
por si solo, sino que ademas se debera tener en cuenta los objetivos que se reflejan a
continuacion de este, el plazo de realizacién y el coste del proyecto, buscando siempre un
equilibrio entre los tres elementos. ¢) Cumplir un plazo establecido. Como se apuntaba en
alguna de las definiciones aportadas, para la realizacién de un proyecto se dispone de un
tiempo limitado. Por ello es importante realizar un cronograma o planificacién del tiempo
adecuado, ademéas de realizar un seguimiento del tiempo durante el desarrollo del
proyecto, buscando cumplir el plazo previamente establecido. EI cumplimiento de plazos
es un aspecto al que conviene prestar atencién durante el desarrollo de proyectos, ya que
es habitual que se produzcan desviaciones sobre el tiempo preestablecido. (Rosende,
2010).

2.8 Plan de Actividades

El plan de la actividad encierra una serie de actividades que deben de realizarse
en el transcurso del proyecto, este plan tiene por finalidad trazar el curso deseable
de todo el trabajo a realizar, la guia en donde oriente el camino de nuestro actuar.

En el blog de sinnaps.com establece el plan de actividades como:

Un plan de actividades es un documento que recoge un conjunto de tareas
necesarias para la consecucion de una accion u objetivo concreto. Antes de
ponernos a planificar un proyecto, es conveniente hacer un plan de actividades.
Identificar cada una de las tareas que debemos completar para alcanzar el objetivo
del proyecto, es primordial y muchas veces, necesitaremos la ayuda de un asesor

técnico.

La planificacion de actividades comienza por la elaboracion de un plan de
actividades. En él, pondremos la fecha y duracion de la misma, asi como las sub-
tareas para su ejecucion. También podemos afiadir un responsable de la misma.

Sin embargo, el objetivo principal de un plan de actividades, sera identificar quée
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actividades necesitaremos, y no tanto surtilas de caracteristicas como
responsables, relaciones o recursos empleados en cada tarea. Dependiendo del
tipo de proyecto, estos elementos se gestionan de manera diferente. Aqui puedes

ver algunos ejemplos de proyectos aqui.

El plan de proyecto es uno de los primeros pasos de la fase inicial de la gestion
de proyectos. Antes de llevar a cabo la planificacion de actividades en la aplicacion

de gestidn, es necesario este documento.

La mayoria de Directores de Proyectos profesionales son expertos en su
especializacion: la gestién de proyectos. Por este motivo, muchos de ellos carecen
de conocimientos demasiado técnicos en un campo concreto, en el que se
desarrolla el proyecto. Son especialistas en coordinar, gestionar recursos,
identificar riesgos, organizar tareas, equipos de trabajo y estimar tiempos,
presupuestar, etc. Pero no tanto en saber qué actividades de la planificacion, sub-
tareas y recursos son necesarios para completar el proyecto en concreto. Por ello,
se dejan a asesorar por profesionales mas técnicos, expertos en el area
correspondiente.

Este procedimiento de trabajo se sigue en campos muy especificos. Pero si somos
una empresa en la que el propio director del proyecto realiza el plan de actividades,
es conveniente saber hacerlo apropiadamente. Asi pues, siendo o0 no un técnico
en la materia o un director de proyectos, en este post explicaremos como hacer
un plan de actividades, a través de varios tipos de formato de planificacion de
actividades.

Dentro de las herramientas que deben de utilizarse en el desarrollo del proyecto
de mejoramiento educativo, encontramos el diagrama de Gantt, utilizado
basicamente para organiza el tiempo para cada una de las actividades, orientando
el tiempo en que debe de realizarse las mismas de forma cronoldgica y con
secuencias légicas para logra lo objetivos de los mismos. La autora Handl, expone

sobre el respecto:
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El diagrama de Gantt es una herramienta que se emplea para planificar y programar tareas
alo largo de un periodo determinado de tiempo. Gracias a una facil y cémoda visualizacion
de las acciones a realizar, permite realizar el seguimiento y control del progreso de cada
una de las etapas de un proyecto. Reproduce graficamente las tareas, su duracion y
secuencia, ademas del calendario general del proyecto y la fecha de finalizacion prevista.
El diagrama de Gantt es una Util herramienta grafica cuyo objetivo es exponer el tiempo de
dedicacién previsto para diferentes tareas o actividades a lo largo de un tiempo total
determinado. Fue Henry Laurence Gantt quien, entre 1910 y 1915, desarroll6 y popularizé
este tipo de diagrama en Occidente. Desde su introduccion los diagramas de Gantt se han
convertido en una herramienta basica en la gestion de proyectos de todo tipo, con la
finalidad de representar las diferentes fases, tareas y actividades programadas como parte
de un proyecto o para mostrar una linea de tiempo en las diferentes actividades haciendo
el método mas eficiente. (Handl, 2014).

Asi también es necesario la organizacion del presupuesto para la realizacion del
proyecto de mejoramiento educativo, por lo que la gerencia de proyectos para
organizaciones de desarrollo establece que:

El presupuesto de un proyecto es la suma total de dinero asignado con el propésito de
cubrir todos los gastos del proyecto durante un periodo de tiempo especifico. El fin de la
gerencia del presupuesto es controlar los costos del proyecto dentro del presupuesto
aprobado y entregar las metas esperadas del proyecto. Nuestra definicion de proyecto
exitoso es aquel que alcanza cuatro criterios de éxito: que el alcance del proyecto sea
entregado de acuerdo al cronograma, dentro del presupuesto y, que una vez entregado,
llene las expectativas de calidad de los donantes y beneficiaros. Para que los gerentes de
proyectos alcancen realmente el éxito, estos tienen que concentrarse en alcanzar todos
esos criterios. La realidad es que la mayoria de gerentes de proyectos dedican la mayor
parte de su esfuerzo a completar el proyecto a tiempo. Dedican la mayor parte del tiempo
al manejo y control del cronograma y tienden a olvidarse del monitoreo y control del
presupuesto o dejan este rol a un personal del soporte administrativo o financiero.
(PM4DEV, 2009)

2.9 Plan de monitoreo y Evaluacién
Antes de iniciar un proyecto se debe de tener el plan de monitoreo y el plan de

evaluacion para que logre los resultados esperados, Segun (Arévalo, 2001)

Un monitoreo consiste en la recolecta sistemética de informacién sobre una o mas
especies a través del tiempo. Para que el monitoreo sea lo mas provechoso posible éste
debe tener objetivos claros y concretos.

Un plan de monitoreo debe ser disefiado en funcién de la especie seleccionada y de los
objetivos que se quieren alcanzar. Es importante que cada plan de monitoreo contemple
el tiempo de duracion y la intensidad de muestreo. (p. 8)

Es muy importante tomar en cuenta que monitoreo es observar los avances en el

proyecto lo que hace mencion (Rivera, 2018)

Monitoreo La teoria de la planificacion del desarrollo define el seguimiento o monitoreo
como un ejercicio destinado a identificar de manera sistemética la calidad del desempefio
de un sistema, subsistema o proceso a efecto de introducir los ajustes o cambios
pertinentes y oportunos para el logro de sus resultados y efectos en el entorno.
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Asi, el monitoreo permite analizar el avance y proponer acciones a tomar para lograr los
objetivos; Identificar los éxitos o fracasos reales o potenciales lo antes posible y hacer
ajustes oportunos a la ejecucion.

Con un extendido consenso sobre la finalidad del monitoreo, como se define en el parrafo
anterior, en la actualidad existen dos tendencias sobre el significado y el alcance de los
sistemas de seguimiento o monitoreo. (p. 10)

El monitoreo y la evaluacion son dos procesos que van de la mano que no se

puede en ningln momento separa del uno al otro, por lo que nos indica. (Martinez,

2010)

Monitoreo: Consiste en la revision de los resultados de gestién alcanzados en la
ejecucion y en caso necesario, definir la reprogramacion requerida. Es parte  de la
evaluacion Ex-post.

Dimensiones a considerar: Andlisis Intra proyecto: centrado en la identificacion de
los Verificar el grado de avance en la gestion de los proyectos y programas.

Analisis Intra proyecto: centrado en la identificacion de los desvios existentes

respecto a lo programado. Analisis entre proyectos: comparar los resultados de
distintas unidades ejecutoras (o de proyectos) con similares caracteristicas. Pasos a
sequir:

1.Disefio del plan 2. Implementacion 3. Andlisis de resultados 4. Elaboraciéon de
informes. (p. 9)

Estos dos procesos nos permiten visualizar los resultados de nuestro plan de

monitoreo y evaluacion segun. (Mokate, 2000)

“Ya que el monitoreo permite describir y calificar el cumplimiento del plan de  trabajo vy
la evaluacion permite ver si dicho cumplimiento, a su vez, ha conducido al logro de
efectos e impactos que dan una razén de ser al plan, programa o proyecto. En la
medida en que la evaluacién revela un logro de mejoras en las condiciones de vida de la
poblacién objetivo, el monitoreo genera valiosa informacién para analizar las relaciones
causales entre las actividades de la iniciativa que se evalla y dicho cumplimiento (o
falta de logro)” (p. 13)

2.10 Plan de Sostenibilidad

El plan de sostenibilidad hace de que el proyecto se sostenga por si solo y que no

solo durante la ejecucion del proyecto, debe de largo plazo segun. (Gallopin, 2003)

Los conceptos de sostenibilidad y desarrollo sostenible se examinan desde una
perspectiva sistémica. En su sentido mas general, la sostenibilidad de un sistema
puede representarse mediante una funcion no decreciente de valuacion de las salidas o

productos del sistema analizado que son de interés. (p.12)
El desarrollo de un proyecto depende de la sostenibilidad del mismo por lo que

dice: (Gallopin, 2003)

La sostenibilidad y en especial el desarrollo sostenible se cuentan entre los
conceptos méas ambiguos y controvertidos de la literatura. El presente  documento

procura examinar estos conceptos desde una perspectiva sistémica  tratando de
extraer de ellos sus elementos fundamentales. Es cada vez més evidente que la
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busqueda de la sostenibilidad y del desarrollo sostenible exige integrar factores
econdmicos, sociales, culturales, politicos y ecoldgicos. (p.7)

Los resultados de un proyecto de pende de la sostenibilidad que esto tiene segun

menciona. Rios y Villalobos (2016)

La sostenibilidad de la mejora educativa posibilita que las instituciones educativas
entren en un proceso de mejoramiento que se mantiene y profundiza en el tiempo, lo
gue supone adhesion y compromiso de toda la comunidad que la integra. En este
sentido, Hargreaves y Fink (2006), plantean que una tareacentral de los lideres
escolares corresponde a sostener el aprendizaje.

Dichos autores caracterizan este concepto aludiendo a su duracion en el tiempo, el
compromiso y su contribucion al bien comun. Resaltan la necesidad de apoyo, recursos,
compromiso y generacion de capacidades a largo plazo en los docentes. (p. 317).

Se debe considerar varios aspectos para que el plan de sostenibilidad logra los

resultados esperados como lo indica: (Gaspari, 2015)

Concepto de sostenibilidad y acciones recomendadas”, la sostenibilidad de un proyecto
incluye diferentes aspectos tales como lo Institucional, el financiero, el ambiental
el tecnolégico y el social y cultural. Todos estos aspectos constituyen las
dimensiones de la sostenibilidad que deberian ser consideradas, con el objetivo de
dar continuidad a las acciones y que éstas no afecten la capacidad de desarrollo futuro.
Dependiendo de cada proyecto algunas dimensiones son mas importantes que
otras, pero todas son importantes para alcanzar la sostenibilidad. Es importante que
la propuesta sea realista en términos de su alcance (recursos, tiempo, las realidades
del area protegida, tematica, y capacidades), buscando el mayor impacto posible,
dirigiéndose a una intervencién de calidad y explorando oportunidades de promover
procesos innovadores y de buenas précticas y oportunidades de articulacion,
coordinacién y complementariedad con otras iniciativas, procesos y programas. (p.11)

Para que el proyecto tenga un resultado de manera prolongado y beneficiar la
comunidad de un tiempo indefinido s6lo depende de la sostenibilidad segun,
(ZLACHEVSKY, 2005, pag. 4)

La sostenibilidad es la capacidad de continuar brindando los beneficios generados
por el proyecto durante un periodo prolongado después de terminada la operacion
FOMIN. La sostenibilidad seria asi la continua prestacion de servicios o
intervenciones iniciados por el proyecto, la continuacion de acciones locales iniciadas
por su estimulo, y posteriores servicios o intervenciones resultado del desarrollo de la
capacidad local; podria verse afectada negativamente por supuestos erroneos  sobre
respuestas de los beneficiarios, evaluaciones posteriores de  sus necesidades, 6 sobre
la eficiencia de los sistemas de prestacion de servicios”. (p.4)

Para realizar el plan de Sostenibilidad, se utilizé una definicion similar a la de la
Guia. Se trat6 de definir las acciones, servicios y/o productos que deberian seguir
siendo sostenibles, a fin de asegurar los efectos e impactos esperados, y analizar

los arreglos y recursos institucionales necesarios para mantener estas acciones.
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CAPITULO Il
PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1 Titulo

Antologia Kaqchikel, enfocado en consonantes glotalizadas para el nivel
preprimario.

3.2 Descripcion del PME

El Centro Oficial de Preprimaria Bilinglie anexo a EORM Iximché, se encuentra en
el casco urbano del municipio de Tecpan Guatemala, departamento de
Chimaltenango, enfrentando cada dia las dificultades de la educacion nacional,
tales como la perdida de la identidad, la implementacién de la concrecién
curricular, el desborde en el control sobre el uso de la tecnologia, entre otros. La
escuela preprimaria se encuentra como base fundamental en el desarrollo

académico de los estudiantes, por lo que su implementacion.

En relacion a los indicadores, se debe de mejorar lo concerniente con el indicador
de resultados de escolarizacién de eficiencia interna, especificamente a lo
relacionado con el fracaso escolar, observandolo desde un punto de vista
curricular, debido a que la promocion de los estudiantes es de forma automéatica
por la edad de los mismos, debido a que el fracaso escolar en el nivel preprimario
se refleja en el poco apoyo que reciben algunos estudiantes en sus casas, debido
gue para lograr las competencias establecidas cada estudiante debe realizar
ciertos ejercicios en sus casas, mas aun cuando el nivel de motricidad fina y
gruesa que poseen es baja. Se puede contabilizar que un 5% de los estudiantes
atendidos no cumplen con el 100% de las competencias planificadas,

considerandose como fracaso escolar.

El establecimiento se encuentra registrado como bilinglie, pero por la ubicacién
geografica el idioma que se utiliza para el proceso de ensefianza aprendizaje es
el castellano, ya que en el area urbana es dificil la practica de algin idioma maya,
especialmente el kaqchikel. Dentro de los actores directos que se pretende
abordar en el desarrollo del presente proyecto de mejoramiento de desarrollo
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educativo se encuentran los estudiantes del nivel preprimario, siendo el nivel en el
gue se estara trabajando dicho proyecto, aprovechando de los estudiantes las
fortalezas en el aprendizaje que tienen por ser la base de todo proceso educativo
que realicen en su vida. Asi también los actores potenciales son los padres de
familia que estaran apoyando directamente a sus hijos, por lo que el material que

se elaborara sera de mucha utilidad para ellos.

La pérdida de la identidad de la cultura maya kaqchikel afecta a los estudiantes en
sus primeros afios de estudio, principalmente por no utilizar el idioma kaqchikel,
encontrando en el idioma una riqueza incalculable de la cultura que se
desaprovechay en casos mas severos se pierde dicha riqueza. De tal forma la no
utilizacion del idioma kaqchikel produce la pérdida de la identidad de la cultura
maya. Actualmente los padres de familia le prestan mucha atencién a la educacion
de sus hijos, mas aun estando en el area urbana, los padres de familia estan
pendientes de todas las actividades que sus hijos realizan en la escuela y en casa.
Se toma esa fortaleza para mejorar los procesos de ensefianza aprendizaje en los
salones de clases, motivando esto al docente a mejorar y esforzarse para que
estos procesos sean éxitos, pudiendo alcanzar las competencias establecidas en
la concrecion curricular del pueblo maya que actualmente se esta utilizando en la

escuela.

Es importante mencionar que los padres de familia han empezado a entender la
forma de funcionar del contexto, por lo que exigen la buena formacién de sus hijos
en el sistema educativo, apoyando cada una de las tareas en casa, incluyendo
esto los ejercicios en el idioma kaqchikel que deben de realizar. En la ensefianza
correcta del idioma espafol, como idioma oficial de Guatemala tal como lo
reconocen las leyes de nuestro pais, se puede observar la simplicidad de los
sonidos, teniendo diferencia en las silabas tonicas y silabas atonas, pero con
ejercicios puede dominarse sin mayor preocupacion. En el caso del idioma
kagchikel se muestra una variacion de los sonidos con el uso de simbolos que

representan cambios significativos en la significacion de la palabra. Dentro de
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estos simbolos se encuentra la glotal que refiere delante de una consonante como
un sonido salido la de epiglotis, en lo mas profundo de la garganta y delante de
una vocal un sonido que para instantaneamente y no un sonido de vocal que sigue

como en el idioma espafiol.

Para finalizar se concluye que la debilidad ante el pronunciamiento correcto de
palabras glotalizadas, sumado a la amenaza del desinterés de los padres de
familia a la ensefianza del idioma kaqchikel puede traer grandes consecuencias
en nuestra cultura maya kagchikel, perdiendo gran parte de nuestra identidad,
conocimientos que solo pueden transmitirse a través de idioma kaqchikel como el

"

“pixab’” como ejemplo. Por lo tanto, como docentes de educacion preprimaria
debemos de cimentar bases sdélidas en los nifios para fomentar el buen
aprendizaje del idioma kaqchikel y su conservacion para beneficio de toda la
comunidad educativa. De tal cuenta la linea de accion directa que se trabajara se
refiere al fomento de recursos didacticos para la aplicacion de consonantes
glotalizadas para estudiantes del nivel preprimario, desarrollando una antologia en
kaqchikel enfocado en el uso de las consonantes glotalizadas para uso de los

estudiantes del nivel preprimario.

3.3 Concepto del PME

Fortalecimiento de la identidad mediante el idioma maya Kaqchikel.

3.4 Objetivos
A. Objetivo General
Fortalecer la identidad de la cultura maya de los estudiantes mediante la creacién

de textos en el idioma Kagqchikel.

B. Objetivos especificos
e Creacion de una antologia en el idioma kaqgchikel enfocado en las consonantes

glotalizadas para los estudiantes del nivel preprimario.
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e Fomento del idioma kaqchikel por medio de la creacion de rotafolios creativos

para uso con los estudiantes del nivel preprimario.

e Sensibilizacion a padres de familia sobre la importancia del rescate de la
identidad cultural por medio del idioma kaqchikel.

3.5 Justificacion

Dentro de los indicadores de resultados de escolarizacion de eficiencia interna de
procesos de los ultimos afios podemos resaltar que la escolarizacién oportuna en
el establecimiento se encuentra en un buen nivel, esto por ser nivel de educaciéon
preprimaria, que segun el Reglamento de Evaluacion de los Aprendizajes, todos
los estudiantes son promovidos inmediatamente al nivel superior, con solo el
hecho de haber concluido el ciclo escolar. Por lo que se puede decir que el 100%
de los estudiantes son promovidos al nivel inmediato. Por lo anterior se debe de
aprovechar este indicador para el fortalecimiento de la identidad cultura maya en
los estudiantes, puesto que la mayoria pertenecen a la etnia maya kaqchikel.

Intrinsecamente de las demandas que afronta el establecimiento educativo, se
encuentran el rescate del idioma maya kaqchikel, como parte de la identidad
cultural que se pierde dia con dia debido a la poca practica que se realiza en los
hogares, ademas de la influencia de idiomas extranjeros que invaden el contexto
en donde se desenvuelven los nifios en sus primeros afos de vida. La identidad
como una riqueza cultural intangible de nuestra nacion, herencia milenaria de
nuestros antepasados, cuya riqueza recae en la informacion que se transmite, la
ciencia adquirida durante miles de afos y la historia que nos llena de valores
morales que deben ser el punto de apoyo donde se encuentren las soluciones a
los flagelos que enfrenta nuestra sociedad con los altos indices de corrupcion que
nos afligen dia tras dia.

Dentro de las debilidades que se quieren abordar con la ejecucion de este proyecto

de mejoramiento educativo se tienen minimizar la indiferencia de los padres de
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familia ante la ensefanza del idioma kaqchikel en la escuela 'y en el mismo hogar;
esto trae como consecuencia el poco interés de los estudiantes en sus primeros
afios de estudio para el aprendizaje de su verdadero idioma materno,
desconociendo que el idioma es parte de la cultura, y por ende de la propia
identidad como personas. Asi también la dificultad que presentan los mismos en
la pronunciacion de las consonantes glotalizadas del idioma kagchikel,
demostrando incomprension en los didlogos cortos que se le presentan sin recibir
el apoyo de los padres de familia por no tener practicar el idioma kagchikel en su
propio contexto.

Por lo anterior se debe de aprovechar cada una de las fortalezas para el logro de
los objetivos planteados, el cierto grado de interés que muestran los estudiantes
con el aprendizaje del idioma materno, ademas del interés que muestran los
padres de familia con la educacion de sus hijos, especialmente con la tareas de
casa; de tal forma la ampliacion de cobertura con la asignacion de maestros
bilingles en el nivel preprimario a los establecimientos publicos resulta, como
consecuencia de la firma de los acuerdos de paz, resultan oportunidades que

deben ser aprovechadas para el beneficio del proyecto a trabajar.

Otro aspecto importante a tomar en cuenta se refiere a las nuevas técnicas que el
docente esta implementando para el desarrollo de la ensefianza aprendizaje del
idioma kaqchikel, aprovechando la participacion activa de los estudiantes dentro y
fuera del salon de clases, ademas de las metodologias y corrientes educativas
aprendidas durante el desarrollo del PADEP/D, abriendo un mundo de

oportunidades referente al trabajo que realizamos como docentes.

3.6 Distancia entre el Disefio Proyectado y el Emergente

Cuando se publicé la pandemia del coronavirus fue algo impresionante y
preocupante en diversos paises, algunos Gobiernos hicieron caso omiso ante tal
situacion no tuvieron las precauciones necesarias. Segun los medios de
comunicacion, ante todos los paises el Presidente Alejandro Gia mattei ha tomado

acciones importantes en coordinacion con los diferentes Ministerios para la
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prevencion del COVID-19, se suspendieron clases el 13 de marzo segun decreto
5-2020, se termind de elaborar la antologia en la fecha planificada sin embargo
debido a lo expuesto anteriormente ya no se logré aplicar con los estudiantes, tan
solo se practicé cantos, cuentos y poemas, falto la actividad de trabalenguas.

Para poder terminar con la planificacion de las actividades la maestra responsable
grabo un audio para compartir con los padres de familia en donde grabo poemas
y trabalenguas para que en casa los alumnos de preprimaria puedan practicar con
el apoyo de los padres de familia las palabras que tengan consonantes
glotalizadas que son las mas dificiles de pronunciar porque en el idioma espafol
no existen estas pronunciaciones, sin embrago fue mas sencillo para los nifios
poder realizar esta ejercitacion porque en el audio estaba la pronunciacién
correcta. De esta manera se puedo completar el cronograma de actividades y

terminar con el proyecto de mejoramiento educativo.

3.7 Plan de Actividades
A. Fase de Inicio

Se realizé el diagndstico del establecimiento para encontrar las debilidades que
enfrenta el nivel preprimario, hallandose a través del analisis de priorizacién de
problemas que los estudiantes del nivel preprimario han perdido la identidad de la
cultura maya Kaqchikel debido a que como pueblo han sufrido demasiado y por
ser area urbana el desafi6 es mas grande entonces se toma la decision de
fortalecer el idioma Kaqchikel a través de una antologia para que los alumnos
puedan practicar la pronunciacion de las palabras de una manera divertida y
emocionante con cantos, cuentos, poemas y trabalenguas y de esta manera

recuperar parte de la cultura que se ha dejado de practicar como es idioma .

En noviembre del afio 2019 se inicia con la planificacion de actividades y se
organiza a través de una grafica de Gantt para llevar el control de cada una,
después que se tiene la aprobacion de parte de la licenciada, se inicia con la
redaccion de cantos en Kaqgchikel, por ser un proyecto de mejoramiento educativo

las letras de los cantos fueron inspiracién propia, se llevd todo el mes de
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noviembre poder escribir las letras de los cantos, con esta actividad da inicio a la

ejecucion del proyecto.

B. Fase de Planificaciéon

Para entregar un proyecto de calidad, era necesario tener el aval y la aprobacién
de personal que conozca sobre gramética del idioma kaqchikel, fue asi como se
elaboran solicitudes dirigidas a la Direccion Departamental de Educacion,
especialmente al departamento de DIGEBI, para contar con el apoyo profesional
de ellos, se redacta la solicitud dirigida a la directora departamental de educacion
la licenciada Mirna Guzman de Arriola para que pueda dar la autorizacion y validar
los escritos. En noviembre del afio 2019 se llevan las solicitudes haciendo énfasis
en el que se pueda apoyar en la graméatica de los cantos, cuentos, poemas y
trabalenguas en Kagchikel. Teniendo la aprobacion de la directora departamental
de educacion de Chimaltenango se llevo la carta de solicitud al personal de
DIGEBI que se encarga de promover la educacion bilingle en el departamento.

Imagen 2. Imagen 3.
Solicitud enviada a DEPA Chimaltenango Solicitud enviada a DIGEBI

Fuente: Elaboracion propia Fuente: Elaboarcién propia

Teniendo la aprobacion de la Direccion Departamental de Educacion y de la
DIGEBI, se agradece por el apoyo y se procede con las siguientes actividades que
propone el plan, redactar letra de cantos, para la creacion de antologia en idioma

kaqgchikel para la practica vocal de las consonantes glotalizadas que son: b’, ch’,
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K, q,t, tz. cuentos, poemas y trabalenguas en el idioma kagchikel enfocado en

consonantes glotalizadas.

En todo el mes de diciembre se trabajé con la redaccion de cuentos, poemas y
trabalenguas, los cuentos que se escribieron son relacionados al contexto del
estudiante como animales domésticos, miembros de la familia, el bosque que son
temas que los nifios conocen y estan relacionados a sus vivencias, al igual que
los poemas hablan de valores propias de la cultura maya Kaqchikel que se han
dejado de practicar, valores de los abuelos y abuelas que son importantes que se
retomen en la vida cotidiana, el respeto a la naturaleza que en la cultura maya
Kaqgchikel este elemento es fundamental e importante, también cabe mencionar
gue se hablo6 de los elementos de la naturaleza: el agua, el viento, el aire. En los
trabalenguas se mencionan palabras glotalizadas para poder practicar que es
dificil para el que no domina el idioma Kaqchikel. Con el fin de practicar de una
manera divertida, dinamica y practica palabras propias del idioma Kaqchikel se
realizo la antologia, sin embargo también se tomd en cuenta el contexto del nifio
y los temas son conocidos para €l y los padres de familia, sobre todo los padres
de familia que seran los maestros en casa y que apoyaran para que se practique
no solo en la escuela sino también en el hogar y juntos poder familiarizarse con el
Idioma que como se ha dicho se ha dejado de hablar sobre todo en el &rea Urbana

de Tecpan Guatemala.

Imagen 4 Imagen 5
Ejemplo de cantos Ejemplo de Cuentos
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Imagen 6. Imagen 7.
Ejemplo de trabalenguas - Ejemplo de Poema
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Fuente: Elaboracién propia Fuente: Elaboracién propia

En fin, se aprovechd estos recursos para valorar temas propios de la cultura y
fortalecer la cultura e identidad de los estudiantes que se quiere rescatar, la
pérdida de identidad debido al capitalismo que se vive ya ho se toman en cuenta
estos temas tan importantes y que traen sabiduria de los abuelos y abuelas. En
cada canto, cuento, poema o trabalenguas se habl6 de algun tema relacionado a
la cultura maya kaqchikel. Todos los escritos fueron inspiracién propia. Se envio a
los profesionales de la educacion Bilingle intercultural de la direccion
departamental de educacion para la revisién del contenido, especialmente para

aprobar el uso correcto de la gramética kaqchikel.

En la Direccion Departamental de Educacion de Chimaltenango fue el licenciado
Wilson Paz Catu quien reviso, verificé y corrigié cada palabra. No fue un trabajo
sencillo ya que el Idioma Kaqchikel tiene su propia gramatica y sus reglas que son
diferentes al idioma espafiol y como se esta acostumbrado a hablar y escribir en
espafiol la traduccion es un tanto complicado, sin embargo se logré la aprobacion
de la DIGEBI Chimaltenango y la academia de lenguas mayas con sede también
en Chimaltenango, es decir es un trabajo garantizado y avalado por las

autoridades pertinentes en el Idioma Kaqchikel.
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Imagen 8 Imagen 9
Antologia avalada por MINEDUC Correcciones gramaticales

Fuente: elaboracidn propia Fuente: elaboracion propia

Teniendo la antologia aprobada se procede a elaborar el rotafolio para poder
trabajar con los estudiantes, de esta manera repetir con ellos los cantos, cuentos,
poemas Yy trabalenguas, mismos que fueron pasados en hojas grandes para que
con forme se repita también puedan ver las letras y vayan los alumnos
familiarizandose no solo con los sonidos onomatopéyicos sino también con la
escritura, para esto se trabajé con distintos materiales como: papel construccion,
arier cover, papel magico, papel corrugado, fomi con textura, crayones,
marcadores, lapiz, tijera entre otros materiales que apoyaron para darle forma al

protafolio final.

Imagen 10 Imagen 11.
Ejemplo de canto Rotafolio Ejemplo de poema Rotafolio

Fuente: Elaboracidn propia Fuente: Elaboracion propia
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Se hicieron los cambios que fueron citando las entidades que apoyaron y se
trabajo con la edicidn de la antologia de forma escrita y digital, cuando ya se tuvo
la antologia terminada se procedié a adaptar la musica en los cantos que se
escribieron, de canciones populares conocidas, para que los alumnos puedan
cantar con mucha emocion y de esta manera seguir con la practica de palabras

glotalizadas.

D. Fase de ejecucion
Se organiz6 una reunidn con padres de familia para darles a conocer el proyecto
de mejoramiento educativo, se les dio a conocer que debido a la importancia que
tiene el idioma Kaqchikel dentro de la cultura, se realiz6 una antologia que
contiene cantos, cuentos, poemas y trabalenguas que sirven para que los alumnos
practiquen palabras que tienen glotal en su pronunciacion, enterados los padres
apoyan para que se ejecute el proyecto con los alumnos de preprimaria del centro
Oficial de preprimaria Bilinglie anexa a Escuela Oficial urbana Mixta Bilinglie
Iximché. Se entreg0 a los padres de familia informacion importante sobre el idioma
Kagchikel a través de un trifoliar en donde contiene informacion importante y

resumida, se compartio a través del grupo de WhatsApp de padres de familia.

Imagen 12

Se edité una copia de la antologia para cada estudiante para que puedan seguir

practicando con sus padres en casa. Segun el calendario de actividades se
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empez0 a trabajar en el salon de clases con los alumnos con los cantos, los nifios
cantaban con alegria repitiendo cada palabra, al principio fue dificil porque por ser
palabras que se pronuncian diferente al espafiol, los nifios no querian, pero con la
motivacion de la docente pronto empezaron a cantar. Las cancioncitas fueron bien
pegajosas Yy los nifios cantaban en el salon de clases en el patio de la escuela y

con su familia.

Los cantos fueron el inicio para practicar palabras con los nifios y también
comentaban el significado de cada canto en espafiol que ademas de practicar la
pronunciacién también tiene un significado importante como los son los valores, el
respeto de la naturaleza. Se continuo con la ejecucion del proyecto y con el apoyo
del rotafolio se ejercitaron palabras por medio de la narracién de cuentos en donde
los nifios repetian con la maestra cada palabra, también veian la escritura y
asociaban lectura y escritura, algunos nifios ya podian escribir algunas palabras
pues no solo ayudo a pronunciar sino a escribir y entender mas sobre la cultura

maya Kaqchikel.

Imagen 13 Imagen 14
Cantando con los estudiantes

[ el

Nifios narrando cuentos

jire )0

Fuente: elaboracién propia Fuente: Elaboracién propia

Como todos los niflos tenian su material también se les pidid que eligieran un
poema y con la ayuda de los padres de familia memorizar uno y en clase de forma
creativa hacer la presentacion de su poema. Todos los nifios repetian y

comunicaban cual habian elegido, discutian sobre el tema de su poema y como
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contenia una foto también comentaban sobre lo que veian, de esta manera
conocian temas propios de la cultura, el valor del agua, por ejemplo, el respeto
hacia las personas adultas, que ellos tienen conocimientos muy importantes que
se deben tomar en cuenta. De esta manera los nifios fueron aprendiendo y

pronunciando palabras, conociendo mas de la cultura maya Kaqchikel.

Imagen 15
Niflos declamando .

Fuente: elaboracion propia

D. Fase de Monitoreo
Se realiz6 la antologia con lo que se planificd, contiene cantos, cuentos, poemas
y trabalenguas, para que sea un trabajo de calidad se pidié asesoria en la revision
de cada texto en cuanto a la escritura correcta de las palabras segun la gramatica
Kagchikel a la Direccion General de Educacion Bilingie, de la Direccion
Departamental de Chimaltenango, se realizaron las correcciones necesaria, para
tener la seguridad total del trabajo se pidié a la Academia de Lenguas mayas con
sede en Chimaltenango, que pudieran darle una segunda revision, de esta manera
poder entregar una antologia avalado por la DIGEBI Y la academia de lenguas

mayas.

Se tuvo la autorizacion del director del establecimiento para poder ejecutar el
proyecto en el Centro Oficial de Preprimaria Bilingtie Iximché, también se cont6
con la participacion y apoyo de los padres de familia para poder llevar acabo parte
de la ejecucion. El rotafolio que se realizé fue de gran apoyo para que los nifios y

nifas logren practicar y pronunciar las palabras correctamente logrando interpretar
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el significado en el idioma espafiol. Las imagenes que se utilizaron fueron del
contexto, para que los estudiantes se familiaricen con los temas y puedan asimilar
con mas facilidad el contenido de cada tema. Se tratdé que fueran objetos, figuras

que conozcan.

E. Fase de Evaluacion
Antes de dar a conocer el proyecto a los padres de familia, director del
establecimiento y alumnos, que es la Antologia que contenia cantos, cuentos,
poemas y trabalenguas, tuvo una primera revision por profesionales que tienen
dominio de la escritura y gramética del Idioma Kaqchikel. Al final el documento
tiene el aval de la Direccién General de Educacion Bilingle y de la Academia de

lenguas mayas.

Para poder evaluar el avance del proyecto se realizaron instrumentos de
evaluacion para cuantificar y ponderar resultados de la antologia, de la reunion
con padres de familia y el avance de los estudiantes en la pronunciacion de
palabras glotalizadas, en cada reunion que se tuvo con los estudiantes se
verificaba el avance de pronunciacion de palabras, se empez6 con canciones para

qgue los nifios y niflas se motiven hablar palabras sencillas hasta las mas

complicadas.
Imagen 16 Imagen 17.
Instrumento para evaluar la antologia Evaluacion padres de familia

INSTRUMENTO § DE EVALUACION
PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO
“ANTOLOGIA KAGCHIKEL, ENFOCADO EN CONSONANTES
GLOTALIZADAS PARA EL NIVEL PREPRIMARIO”

2. Se uiilizasa Ia técnica de PNI (Positive, Negativo, Interesante], para evaluar
1a reunién con padres de familia.

L —
Normbrs:

POSITIVO NEGATIVO INTERESANTE

todos. los componentes de uns s

hanchikel
INSTRUCCIONES:

Trabalenguss comeclaments sscitos & KARGHRAL

Foriada y confraportads

o] @ ] o §] o

Tnstrucciones de uso

TOTAL

[¥  Espafiol (Guatemala)

Fuente: Elaboracién Propia Fuente: elaboracion propia
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Imagen 18
Evaluacion para estudiantes

2. Se ulilizard una lista de cotejo para evaluar el resuliado de la utilizacién de

la i dioma a las glotali

con los estudiantes del nivel preprimario
INSTRUCCIONES:

Margue con una X disnte demostrd y deje en blsnce squellos

sspectos en los gue sdn debe mejorsr.

Nombre del

estudiante

No. Criterio

Lectura de imagene: nsonantes glotalzadas

Pronunciscion de consonantes glotsizadas

Centos en idioma bagehikel

Parficipacion en acividades en =l saln de clases

Ejercicios en cass con padres de famila

@ m el e w4

Ejercicios en clase

TOTAL

Fuente: Elaboracidén propia

F. Fase de cierre del Proyecto
El cierre del proyecto se definio a través de diversas actividades: Se entregd una
antologia a cada uno de los estudiantes para que ellos visualizaran el material y
realizaran pequefias practicas para favorecer el aprendizaje. Como parte del
proyecto se tiene la “Antologia kaqgchikel enfocada en consonantes glotalizadas
para el nivel preprimario el cual se utilizar4 en la Escuela Oficial Urbana Mixta
Bilingle Iximché. Se comparte a los directores del municipio de Tecpan
Chimaltenango en version digital, con el apoyo de los supervisores y a los
supervisores del departamento de Chimaltenango con al apoyo del Director
Departamental de Educacién. Todo sera mediante un enlace virtual, donde se
podra descargar en version PDF. Para poder utilizar en los salones de clases en

los grados de preprimaria, primero y segundo para fortalecer la calidad educativa.

También se elabordé un poster académico en el cual contiene el resumen del
proyecto, desde la descripcion, la metodologia, la planificacion y ejecucion, se
compartio con los padres de familia de los alumnos, con los docentes de la escuela
Iximché y para las autoridades de la universidad de San Carlos de Guatemala, con
el fin de dar a conocer el trabajo realizado y sobre todos los resultados alcanzados

con la elaboracién de la Antologia en el idioma Kaqchikel.
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CAPITULO IV
DISCUSION Y ANALISIS DE RESULTADOS

La institucién educativa seleccionada es el Centro Oficial de Preprimaria Bilingie
anexa a la Escuela Oficial Urbana Mixta Bilingle Iximché, ubicado en la 5ta. Calle
1-53 de la zona 2, del Municipio de Tecpan Guatemala, Departamento de
Chimaltenango. En la escuela, se imparte el nivel pre-primario, asi como los
grados de primaria, que cuenta con dos secciones por grado. En el ambito
organizativo, el establecimiento cuenta con el Consejo Educativo formado por una
Junta Directiva y la Asamblea General de padres de familias, y el Gobierno Escolar

con estudiantes de todos los grados de la primaria.

En el marco del Curriculo Nacional Base — CNB, se orienta en la corriente
constructivista, el cual plantea la inclusion participativa e interactiva del alumno;
en ese sentido se aborda los conocimientos previos, y los nuevos, ejercitandose
en la practica comunitaria. En ese orden de ideas, en el nivel pre-primario, se
detecta la pérdida de identidad de la cultura maya Kaqchikel, el cual tiene una
estrecha relacion con el idioma Kaqchikel. EI ministerio de Educacién envia
material bilingte al nivel pre primario y apoya a los estudiantes en el aprendizaje
del idioma Kaqgchikel, la antologia servira para fortalecer la educacion bilinglie y a
través de cantos, cuentos, trabalenguas y poemas puedan adquirir habilidades

para la pronunciacion de palabras con consonantes glotalizadas.

El contexto de la cobertura del Centro Oficial de Preprimaria Bilingiie Anexa a
Escuela Oficial Rural Mixta, Iximché, Tecpan Guatemala, Chimaltenango. La
mayoria de su poblacion, pertenecen al Pueblo Maya Kaqchikel, cuyo idioma se
denomina Kaqchikel, sin embargo, se refleja cierta apatia en su aprendizaje.
Algunos estudiantes reciben poco apoyo en sus casas, aspecto que dificulta
lograr el aprendizaje de las consonantes glotales, las cuales se hacen necesarias;
para ejercitar las cuerdas vocales que permiten el dominio del idioma. Para lo cual
“el desarrollo psicomotor es un proceso natural en el ser humano, es Unico e
irrepetible” (Sibaja Jiménez. 2008 p 10).
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En los ultimos diez afios se ha observado una alta tasa de migraciéon de muchos
vecinos a otros paises, principalmente a Estados Unidos de América y Canada.
De forma ilegal y en el mejor de los casos logran contratos temporales de trabajo.
Esto como una manera de apalear, la crisis de la falta de empleo en el pais, la
poblacién se ve obligada a buscar maneras para generar fuentes de ingresos
econdmicos para sus respectivas familias; aun cuando el @mbito social y cultural
se ven afectados, como el caso del no aprendizaje del idioma Kagchikel, pues
prefieren hablar otro Idioma y olvidan su origen cuando en la cultura también existe

aprendizaje, sabiduria y valores que fortalecen la convivencia pacifica

Para la comunidad educativa del municipio, es una ventaja contar con un
establecimiento educativo bilingte, el Ministerio de Educacién, ha dotado de
libros, cuadernos de ejercicios, materiales didacticos en idioma kaqchikel, esto
contribuye con los alumnos en la ejercitacion de las consonantes glotales, sin
embargo, es necesario el involucramiento de su circulo familiar. “Para ello, desde
la educaciéon se debe impulsar el fortalecimiento de la identidad cultural de cada
uno de los pueblos y la afirmacion de la identidad nacional” (Marco General de la

Transformacion Curricular, 2003: 10)

Al realizar el analisis de la situacion que se vive en la escuela, en relacion al bajo
interés de aprender el idioma Kaqchikel, se determina desarrollar un Proyecto de
Mejoramiento Educativo, que permitiera la concrecion en la praxis del eje dos del
plan estratégico de educacion 2016-2020 del Ministerio de Educacion, el cual
aborda la calidad, equidad e inclusion, que implica la participacion de la nifiez en
programas de calidad y equidad con pertinencia cultural y lingtistica. Por tanto se
realiza el planteamiento denominado: Antologia Kaqgchikel, Enforcado en
Consonantes Glotalizadas para el Nivel Preprimario.

Al construir la Matriz DAFO se identifica aspectos para el andlisis, en el sentido de

gue el padre de familia es indiferente a la ensefianza del idioma Kaqgchikel; falta
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de interés del alumno en aprender el idioma Kaqchikel en la escuela; aunado a
ello, el alumno presenta dificultades al pronunciar sonidos de consonantes
glotalizadas. En las fortalezas, se visibiliza, el entorno cultural del nifio y padres
de familia, aun es comun el uso del idioma Kagchikel como medio de comunicacion
de la poblacion; el docente tiene la voluntad de aportar en la educacion bilingle a
través de la implementacion de diversas técnicas para el desarrollo de la
ensefianza aprendizaje del idioma Kagchikel; crear en el alumno la concienciacion
oportuna del aprendizaje de su idioma como sujetos de su identidad cultural, ya
gue desde hace mucho tiempo se ha ido perdiendo, sin embargo el gobierno debe
fomentar el desarrollo cultural y linguistico, ya que Guatemala es un pais

multilingte y pluricultural. (Consejo Nacional de Educacion, 2010)

En relacion a las amenazas, el alumno pierde su identidad cultural al no practicar
el idioma Kaqchikel en su contexto. La indiferencia del padre de familia hacia el
idioma Kagqchikel, por considerarlo un atraso en la educacion de sus hijos; el
alumno desconoce que el idioma Kaqchikel es parte inherente de su cultura,
encontrando en ella la riqgueza intangible de su contexto. Oportunidades,
ampliacion de cobertura con la asignacion de maestros bilinglies del nivel
preprimario a establecimientos publicos; dotacién de materiales bilinglie por el
Ministerio de Educacion y la Direccion General de Educacion Bilingie a
Establecimientos; involucramiento de la comunidad educativa en el proceso de la

ensefanza aprendizaje en procesos bilingues.

Se realizé una Antologia que contiene canciones, poemas, cuentos y trabalenguas
gue contiene temas del contexto del alumno, ya que para que la educacion sea de
calidad es necesario partir desde los saberes de los estudiantes que aprenden en
su hogar, es dificil que el estudiante capte conocimientos que no conoce, de este
modo ahora los nifilos pronuncian palabras, frases y oraciones de temas que
conocen y sobre todo de saberes que se han transmitido de generacion en
generacion, tal como lo dice (Terraza, 2008) que es necesario mantener la
identidad de los ciudadanos para mejorar la condicion de vida de la comunidad.



120

Las actividades descritas, se articularon en un plan de trabajo; para ello, se tomé
en consideracion la participacion de nifilos y padres de familias; como resultado
se logra despertar un interés en el nifio para aprender el idioma Kaqchikel y se
mejoré el uso de consonantes glotalizadas; en esta dindmica el aporte e
involucramiento de los padres de familia, fue importante. De esta manera se
atiende los lineamientos del Plan Estratégico 2016-2020 del Ministerio de
educacion el cual sefiala que el plan constituye un instrumento para implementar
las politicas y estrategias encaminadas a mejorar los servicios educativos, con un
enfoque integral, pertinente, idoneo y coherente con las caracteristicas y

necesidades de los pueblos que habitan en el pais.

Esto demuestra que, al integrar la participacién de los actores educativos, en el
caso concreto, de nifios y padres de familias, enfocados en consonantes
glotalizadas para el nivel preprimaria; fortalece la ejercitacion del idioma Kaqchikel,
contribuye a su fortalecimiento, y crea concienciacion sobre la identidad cultural.
En el marco del respeto a la diversidad multiétnica, pluricultural y multilingtie, de
la sociedad guatemalteca. (Ministerio de Educacién, 2017). Ahora los alumnos
de preprimaria de la Escuela Bilingtie Iximché a través de la antologia conocen
tema propios de la cultura maya Kagchikel como los valores que se han dejado de
practicar como lo es el valor de la palabra, antes los abuelos no necesitaban el
apoyo de un abogado para pagar algo, el si es si y el no es no, la palabra tenia

valor.

Los alumnos y padres de familia reconocen el valor que tiene el idioma Kagchikel,
gue no solo es un Idioma sino es un conjunto de conocimientos, que fortalecen la
identidad como parte de la cultura maya Kagchikel, los padres de familia apoyan
a sus hijos en casa y cantan con sus hijos canciones que hablan también sobre el
respeto hacia la naturaleza, a los abuelos y los elementos de la tierra como el aire,
el agua, el fuego y la tierra, que son vitales para la vida del ser humano y por lo
tanto hay que cuidarlo, los animales domésticos y los beneficios de cada uno, en
fin la antologia no solo se realizé para pasar un momento sino para reflexionar e

identificarse con cada uno, la ayuda de los padres de familia fue notorio y eficaz.
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CONCLUSIONES
Se fortalecio la identidad de la cultura maya en los estudiantes mediante la
creacion de textos en el idioma Kaqchikel. De forma articulada, se generé la
concientizacion de padres de familia en la implementacion de la educacion

bilingue.

La creacion de una antologia en el idioma Kaqchikel enfocado en las
consonantes glotalizadas para los estudiantes del nivel preprimario, contribuyo
en la ejercitacion del idioma, permitiendo un relacionamiento nifio y padres de

familias.

De forma organizada se implementaron actividades tales como: juegos para la
practica de palabras, grabacion de cantos, creacion de loteria, elaboracion de
rondas infantiles, talleres de ejercitacion con padres e hijos, capacitacion a
padres de familia sobre juegos, y videos en redes sociales, permitié la

interaccidon de padres e hijos en el aprendizaje del idioma Kaqchikel.

Al fortalecer las capacidades en torno a las consonantes glotalizadas que
requiere el idioma Kagchikel, directa e indirectamente, se generd un
involucramiento de actores educativos, incluso de aquellos actores ajenos; al
considerar que padres de familia realizaron consultas con abuelas y abuelos
sobre pronunciamiento y significado de palabras que no se conocian su
traduccion. En ese orden de ideas, esta interaccion comunitaria, es un

elemento que fortalece la identidad Kaqchikel.
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Recomendaciones
Seguir motivando a los padres de familia mediante reuniones periédicas
para promover la practica del uso del Idioma Kagchikel, que se pueda ver
como una oportunidad de fortalecer y valorar la identidad a través de la

comunicacion en casa y la escuela en idioma Kaqgchikel.

Compartir con los docentes de Primero y segundo primaria la Antologia
Kaqgchikel que se elabord, en donde contiene palabras con consonantes
glotalizadas que no solo ayudan a la pronunciacion, debido a que cada

escrito contiene mensajes propios de la cultura Kaqgchikel.

Organizar actividades como festival de talentos, utilizando la antologia
Kaqchikel, en donde cada estudiantes debe memorizar una de las
actividades que tiene la antologia y participar, de manera que sea una

herramienta para que se trabaje con alegria y motivacion.

Que los estudiantes con el apoyo de sus padres y abuelos puedan escribir
palabras, frases, oraciones y lecturas cortas en Idioma Kaqchikel, que
puedan escribir sobre los conocimientos ancestrales para fortalecer la
cultura y al mismo tiempo la identidad como pueblo maya Kaqchikel, de
manera que se puedan involucrar a los padres y comunidad en el proceso

de educacion bilingte.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD

Tabla 11

Plan de Sostenibilidad

Productos procesos

implementados

Actividades especificas

realizadas

Justificacion de los
productos a considerarse

en la estrategia

Que falta considerar ¢ Recomendaciones para
su fortalecimiento/consolidacién? (Tiempos de

ejecucion)

COMPONENTE 1

(Sostenibilidad institucional)
¢ Se cuenta con el apoyo de la
DIGEBI vy

Lenguas

la Academia de
Mayas para la
implementacion y uso en la
Escuela Iximché, escuelas del
municipio de Tecpan y del
departamento de

Chimaltenango

Reunién con supervisores
educativos para solicitar

el  apoyo para la
implementacion a nivel
municipal
Solicitud al  director
departamental de
Educacién para su

implementacion a nivel

Chimaltenango.

Es importante el apoyo de
del

para el

las instituciones
MINEDUC

funcionamiento de proyectos

relacionados con la
conservacion del idioma
maya kaqchikel,

fortaleciendo asi la identidad

cultural.

La docente responsable debe coordinar con las

dependencias del MINEDUC para que avalen la

implementacion  “Antologia enfocada a las

consonantes y glotalizadas”

(Sostenibilidad social)

¢La docentes hacen uso de la
“Antologia enfocada a las
consonantes y glotalizadas” en

las practicas pedagodgicas que

Seleccién de contenido
tematico basado en los
intereses del contexto.
Cuentos

Adivinanzas

Sensibilizacion a la
comunidad educativa para
gue valoren los esfuerzos

para el rescate, promocion y

.Usar las redes sociales para que puedan ser un
medio de enlazar a los alumnos y docentes para
conocer y utilizar el proyecto que va en beneficio
de la calidad educativa del establecimiento,

municipio y departamento
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realizan dentro de los salones
de clases en los grados de
preprimaria y primero y
segundo primaria.

Cantos
Trabalenguas

Poemas

divulgacién del idioma

Kaqchikel

(Sostenibilidad financiera)

Se busca el apoyo de
instituciones interesadas en
promover el idioma kaqchikel
para que puedan financiar el
costo de la reproduccion de la
antologia y poder compartir un
acopia en fisico y digitalizado a
los interesados.

Reproduccion de la
antologia para
estudiantes del nivel
preprimario, primero
grado primaria y
segundo grado primaria

se hace necesario la
inversion en materiales
funcionales para los
estudiantes en los primeros

afos de estudio.

La docente debe gestionar fondos con
diversas instituciones para lograr la

reproduccién del material

(Sostenibilidad ambiental)

¢ Se tiene previsto la utilizaciéon
del medio ambiente para la
utilizacion de la antologia

elaborada?

Elaboracion de
rotafolios con materiales

del contexto.

Es importante tomar en
cuenta el contexto,
especialmente el medio
ambiente para aplicar
teorias socioculturales de la

educacion moderna.

Se deben gestionar permisos en las
instancias correspondientes para poder
trasladar a los estudiantes a lugares que
posean condiciones ambientales
adecuadas para la utilizacién de la

antologia presentada.

(Sostenibilidad tecnoldgica)
La sostenibilidad tecnoldgica se
realizara por medio de uso
formatos en digital, para
compartir por distintos medios y
formatos

Elaboracion de formato
digital compatible con
los sistemas operativos
mas importantes.

Se debe aprovechar el uso
de la tecnologia para
presentar un material
llamativo al estudiante,
mostrando orden en la
utilizacién de los colores,
tipo y tamafio de la letra.

La docente debe aprovechar los avances
de la tecnologia presentar materiales
funcionales a los estudiantes,
especialmente por ser nifios que inician su
preparacién académica de forma
sistematica.

Fuente. Elaboracion propia
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Anexos

Contenido del rotafolio que se elaboro.
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Contenido de la antologia Kagchikel que se elaboro:

Ri gach’ab’dl jun B'eyomal, ‘A { R B Noga' chichwa'q,
s s ¥ 8 ELA O FORMACION 02 PROFES0RES DE ENGERAN: ib'e apo.
Xkojb'eb'ixan,  Xkojb'exajon, e i’V’}j Frocmm ack T o VROLRO
Xkojb'etze'en Rik'in. < & Nawoyob'ejk'a,
LCoA: Carmen Esperanza Canto Mejia nawoyob'ej k'a.
Junan kojxajon.

PROYECTO DE MEJORAMENTO EDUCATIVO

EL NIVEL PREPRIMARIO"

RUB'I': Kib'ix tz'uniin 4

Q'ojom: El cocodrilo Dante RUB'I': Ri fi kej b RUB'T': Ri wakx
Q'OJOM: La Feria de mi pueblo (Cepillin) Q'ojom: Sacaremos este buey de la
Tatzu', pa wochoch k'o barranca

ka'i', oxi' kotz'i'j. Chuwa taqg’qj nisik'in, nisik'in jun ti kej
| Katampe k'a wik'in, < ' Jun ti wakx nitzopin el nitzopin.
! qatzu’ k'a choj ka'i'. - P A ' Jun ti wakx man nrajo ta choj nib'e."

Anindq xeg'at apo pa b'ey.

Tt it 2

Tz t2' 12" 12 z'

hralralral el Al 4
' 12 12 12" 12" 12"

1 Napon k'a jun tz'unin
jeb'él k’a niq'gjan.
kixampe k'a wik'in

tigatz'u’ k'a gonojel.

Ll
Ri ti kuk xub'i: Matyox, kan jeb'el xinoj. Wakami ninb'ij chawe
RUB'I": Yojrumeq'ersaj ri q'ij BSl| chijantape’ xkikoje’ wawe' chi rug'a’ taq che’, richin nichajj re
ok asok, chi majun xteleq'an ri ch'aqa’ chik asagmolo’ xtaya’ kan
CAd RUB'T': Ri tukr &4 Q'ojom: Pin pon { pa re soka]. Wakami jantape’ xtigak'ol qi', po manaq xtigaxibij
Y Q'ojom: La Feria de mi pueblo (Cepilin) g ) y ta chik gi. Wakami xtiqajo’ gi. Matyox chi re ri ato'ik ruma xel
g RiQ'ij jeb'& meg’'én \ < nuwayjal, xcha' ri ti kuk. Xkig'etej ki' k' k' k' k' k' ke re’ nisikin ri
T 1 kuk, xjote’ chi rjri che'.
Ri tukr, 1i tukr nib'ixan pa K'ichelaj. L L0 R iy o s s sk
Uuuuu rtukr 1 ¥R Katampe k'a wik'in,
U u v uwu ritukr. > ieb’&l k'a yojtzu'un.
Nig'ajan, niq'gjal
gx Nig'ajan, niq'ajdn
jeb’élk’ar’
maq'uq’.
y Jeb'élk'a nib'ixan
Q'uq'ugquqg'u
| Jeb'élk'ari
maq'uq'.
gx Jeb'él k'a nimatyoxin.
X Ri j&b' chuga’ jeb’&l

RI AQ'A’ 4 Rin ninb’iq
Ri aqg’a,’ ch’ich’ ch’ich’. _ i ri blixku’l.
2% Yech’ich'an ri ch'umil. L o K'ly blix. ) % Ri blixku’l
' Yech'ich’an ri ch’'umil.. < x %  ninb’iq rin.
Ch’ich’ ch’ich’ ri aqg'a’ 5 .g nub’ixaj
? s b9 i b'ixanel.
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Instrumentos para evaluar la antologia

INSTRUMENTO S DE EVALUACION
PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO
“ANTOLOGIA KAQCHIKEL, ENFOCADO EN CONSOMANTES
GLOTALIZADAS PARA EL NIVEL PREPRIMARIO™
1. Para ewvaluar las antologias elaboradas para los estudiantes del niwvel
preprimaria se tendra como herramienta de evaluacion una lista de cotejo.
Este instrumentc de svaluscidn servird para la wverificacidén del curmplimisnto de
todos los componenies de una antologia vy su correcta traduccidn al idioma
kamchikel
INSTRUCCIONES:
Margue con una X los criterics gue =l estudiante demostrd y deje en blanco aquellos

aspectos en los gque adn debe mejorar.

Mombre del

estudiante

Mo Criterio

1 Cuentos comectamente escritos en kagshiksl

2 Cantos correctamente escritos en kagehikel

3 Poemas correctamente escritos en kagohikel

4 Trabalenguas correctamente escritos en kagehikel

5 FPortada y confraportada

(=] Instrucciones de uso

TOTAL

Evaluacion para estudiantes:

3. Se utilizard una lista de cotejo para evaluar el resultado de la utilizacion de
la antologia en idiema kaasbikgl, enfocado a las consconantes glotalizadas,
con los estudiantes del nivel preprimario.

INSTRUCCIONE S:

Marque con una X les criterics qus =l estudiante demostrd y deje en blance aquelles

aspectos en los gus adn debe mejorar.

Mombre del
estudiante

No. Criterio
El Lectura de imagenes con consonanies glotalizadas
2 Fronunciacidn de consonantes glotalizadas

3 Tantos =n idioma kamchikel

E] Farlicipacion =n acividades =n =1 salon de clases
] Ejercicios en casa con padres de familia
E] Ejercicios en clase

TOTAL
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Evaluacion para padres de familia:

Se utilizara la técnica del PNI (Positivo, Negativo, Interesante), para evaluar la reunién con
padres de familia.

Fecha:

Nombre:

Positivo Negativo Interesante




