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RESUMEN
El presente informe del Proyecto de Mejoramiento Educativo, consta de los
siguientes capitulos: Capitulo I. Plan de Trabajo. Consistié en la investigacion
del marco organizacional, realizaciébn del analisis situacional, analisis
estratégico y el disefio del proyecto. Capitulo Il. Consistié en la
fundamentacion tedrica. Capitulo Ill. Consisti6 en la presentacion de los

resultados y Capitulo IV. Consiste en la discusion y analisis de los resultados.

Dicho proyecto de intervencion consistio en la utilizacion de diversas técnicas
para la verificacion distintos problemas que existen en el centro educativo. Y
lo primero que se realiz0 fue un diagnoéstico institucional, se identificaron
varios indicadores educativos negativos relacionados con la lectura. Por lo
gque se priorizO el proyecto denominado Implementar Técnicas para el
fortalecimiento de la lectoescritura del Nivel Primario, con el fin de realizar las
mejoras continuas con la ayuda de las madres de familia y la comunidad
educativa en general para mejorar las capacidades de lectura y escritura
principalmente en el grado de cuarto primaria, para asi también poder cumplir
con las competencias del Curriculo Nacional Base.

Dentro de los resultados logrados se pudo observar que los alumnos
conforme la aplicacion de las técnicas realizadas por la docente dentro del
salon de clases y con la ayuda de los padres de familia en el hogar mejoraron
la forma de leer y escribir.

Las actividades aplicadas consistieron en la aplicacion de las siguientes
técnicas, lectura silenciosa, lectura superficial, lectura selectiva, lectura
comprensiva, lectura reflexiva y critica, lectura creativa; lectura coral, lectura
secuencial entre otras asi mismo se hicieron hojas de trabajo, aplicacion de
estrategias innovadoras como la sopa de letras, crucigramas permitieron

fortalecer la forma en que los estudiantes leen y cuadernos de trabajo.



ABSRACT

The formless present of the Project of Educational Improvement, consists of
the following chapters: Chapter I. Plan of Work. It consisted on the
investigation of the organizational mark, realization of the situational analysis,
strategic analysis and the design of the project. | surrender Il. It consisted on
the theoretical foundation. | surrender lll. It consisted on the presentation of
the results and | Surrender IV. It consists on the discussion and analysis of the

results.

This intervention project consisted on the use of diverse techniques for the
verification different problems that you/they exist in the educational center.
And the first thing that was carried out was an institutional diagnosis, several
negative educational indicators related with the reading were identified. For
what the project denominated Techniques was prioritized for invigoration of
the reading and writing in the second cycle of the primary level in the area of
Communication and Language L2. with the purpose of carrying out the
continuous improvements with the help of the family mothers and the
educational community in general to improve the reading capacities and it
notarizes mainly in the primary room grade, for likewise to be able to fulfill the
competitions of the Curriculum National Base.

Inside the achieved results one could observe that the students as the
application of the techniques carried out by the educational one inside the
living room of classes and with the help of the family parents in the home
improved the form of to read and to write.

The applied activities consisted on the technical application of the following
ones, silent reading, superficial reading, selective reading, understanding
reading, reflexive reading and it criticizes, creative reading; reading coral,
sequential reading among other likewise work leaves were made, application
of innovative strategies as the soup of letters, crosswords allowed to

strengthen the form in that the students read and work notebooks.
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INTRODUCCION

La carrera de Licenciatura de Educacion Primaria con Enfasis en Educacion
Bilinglie tiene como condiciéon para graduarse, el desarrollar un proyecto de
graduacién denominado Proyecto de Mejoramiento Educativo. Este derecho
de graduacién tiene mucha aceptacién en el proceso educativo; pues le
permite al estudiante devolverle al centro educativo donde labora una
herramienta para fortalecer los aprendizajes asi mismo esa herramienta le un
apoyo que tiene el docente para graduarse y contribuir con la calidad
educativa. .

Para desarrollar el Proyecto de Mejoramiento Educativo se decidio realizarlo
en la Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Ingenieros del Municipio Ixcan, del

Departamento El Quiché.

En el establecimiento atienden los niveles de Preprimaria y primaria. El
establecimiento posea una Organizacion de Padres de familia que vela
porque las instalaciones permanezcan en buenas condiciones, asi mismo
vela por los programas que el MINEDUC asigna a cada centro educativo

conjuntamente con el equipo docente.

Las circunstancias del entorno se encuentra que la mayor parte de la
poblacién pertenecen a la cultura maya, cuya lengua materna es el Q’eqch’i,
asi mismo hay otros grupos como el espanol, mam, poqom’chi’, kiche’ entre
otros con menos poblacion y siempre estan abiertos a aprender nuevas cosas
y lo han demostrado con gran interés. En la actualidad se involucran en las
actividades de ensefianza aprendizaje y la forma en la que se imparte clases
es en los idiomas espafiol, porque la mayoria de los habitantes de la aldea
actualmente son castellanohablantes. EI indice de analfabetismo es alto ya
porque la mayoria los padres de familia no saben leer y escribir. Muchos de
los padres de familia solo se dedican a la agricultura sembrando productos

agricolas como maiz, frijol, pifia, entre otros, y otros que no cuentan con



terreno propio trabajan en el pais vecino México en las plantaciones de hule y
palma africana asi también en la carga y descarga de producto de
contrabando que circula en los dos paises.

Analizando los elementos que reflejaron se decidié seleccionar como entorno
educativo el Area de Comunicacién del segundo ciclo es decir cuarto, quinto y
sexto. Después realizar un diagnéstico en el centro educativo se encuentra
gue si puede establecer un diagnostico a las Fortalezas de tener un gobierno
escolar bien organizado, una Organizacion de Padres de Familia centrada en
apoyar para minimizar las necesidades de la institucion educativa, ya que se
ha gestionado proyectos en coordinacion con docentes y miembros del
COCODE; proyectos en beneficio de la comunidad educativa. Se pudo
determinar que en el centro educativo es factible desarrollar proyectos que
permiten la implementacion y evaluacion de mejoramiento educativo de esa
forma los estudiantes aprendan a leer y escribir de mejor manera.

La técnica del DAFO se identifica la situacion de una institucion analizando
sus caracteristicas internas (Debilidades y Fortalezas) y su situacién externa
(Amenaza y Oportunidad) reflejad en una matriz. Se identifica como Linea de
Accion Estratégica al seleccionar es fortalecimiento de las técnicas vy
estrategias para mejor la lectura fluida y una escritura clara en el segundo
ciclo de educacion especificamente en el grado de cuarto primaria. El
desarrollo de las actividades promotoras de lectura y escritura en la
poblacién son: técnicas, lectura silenciosa, lectura superficial, lectura
selectiva, lectura comprensiva, lectura reflexiva y critica, lectura creativa;
lectura coral, lectura secuencial ademas de ello se aplicaron trazo correcto de
las letras en cuadernos de trabajo, y dibujos con mensajes sentido con base

a algunas lecturas, leidas con anterioridad.

Al fortalecer las técnicas de ensefianza evidencian que aplicar estrategias
para generar alianzas y compromisos entre los diferentes actores
involucrados en la comunidad educativa y otros potenciales, permiten que los
ninos puedan ser promovidos al siguiente grado evidenciando el logro de las
competencias establecidas en el Curriculo Nacional Base y cumplir con los

estdndares educativos a nivel nacional. Los Proyectos de Mejoramiento



Educativo son una estrategia que impacta y transforma la estructura de su
organizacion, pues para lograr la mejora en las habilidades de lectura y
escritura no solo se involucré la maestra de grado sino al personal docente y
padres de familia. Esto denota que, al aplicar la teoria de la decision como un
enfoque de las decisiones estratégicas, se pudo romper el paradigma de
aislamiento de la escuela, estimulando la participacion de la comunidad

educativa.



CAPITULO |

Plan de Mejoramiento Educativo

1.1 Marco organizacional
1.2
1.31.1.1 Diagnostico de la Institucion Educativa.
14

A. indicadores educativos.
La Escuela Oficial Rural Mixta se encuentra ubicada en el la Aldea Ingenieros
del municipio de Ixcan, del departamento de Quiché, a una distancia de 23
kilbmetros de la cabecera municipal, pertenece al sector oficial, con
modalidad bilingle, y su poblacién es maya hablante de los idioma Q’eqchi’,
Kiche’y Pogomchi y los docentes que laboran en el centro educativo solo
dominan el idioma espafiol, siendo el medio de interaccién del proceso de

ensefianza aprendizaje.

Asi mismo, este establecimiento educativo realiza los procesos de ensefianza
y aprendizaje de lunes a viernes, en horario de siete treinta a doce treinta
horas en jornada matutina, por lo que es tomado como plan diario, se

atienden a nifios y nifias entre las edades de 6 a 14 afos.

El desarrollo de las actividades en el establecimiento se llevan a cabo

tomando en cuenta el plan operativo anual de enero a octubre de cada afio.

El establecimiento educativo cuenta con la Organizacion de Padres de
Familia, el cual esta integrado por: Domingo Coc, presidente, Ervin Isaac Tiul

Mo, secretario, Yovany Leonel Caal-Tesorero, Alejandro Choc-Vocal | y



Hilmar Sacul Xe-Vocal Il. Los padres de familia contribuyen a velar por el
cumplimiento de los diferentes programas que llegan de parte del Ministerio
de Educacion, como Refaccion Escolar, Utiles Escolares, Gratuidad de la
Educacion y Valija Didactica; de la misma manera coordinan y apoyan otras
actividades que realizan en el centro educativo y que contribuyen al
mejoramiento de la calidad educativa.

Dentro del establecimiento educativo se implementan estrategias educativas
como: plan operativo anual, que contiene las actividades que se desarrollan
durante todo el ciclo lectivo, plan anual, que contiene de forma general la
dosificacion de las competencias, indicadores de logro, contenidos
curriculares y procesos metodolégicos para el logro de los aprendizajes de los
nifos en las diferentes areas. Asi mismo se cuenta con el plan bimestral,
guincenal, semanal, diario o agenda pedagogica, en el cual se dosifican los

diferentes contenidos y actividades a desarrollar en cada grado.

En el centro educativo se cuenta con la organizacion de diferentes
comisiones:

Cultura: es la encargada de organizar actividades socioculturales, como dia
del carifio, carnaval, aniversario, dia de la madre, dia del padre, fiestas

patrias, dia del nifio, lunes civicos entre otras.

La comision de deportes tiene a su cargo la planificacion de las actividades
deportivas, las que se planifican internamente y las que se desarrollan a nivel
de sector y para ello se toman en cuenta a los padres de familia para

fortalecer la relacién comunitaria y la seguridad de los nifios.

La comision de la Refaccion Escolar tiene un papel muy importante; ya que es
la encargada de capacitar a las madres de familia en el tema de alimentacion
escolar de acuerdo con los manuales de los menus otorgados por el
Ministerio de Educacién y ademas promover proyectos educativos de higiene
y salud para vincularlos dentro del curriculo de grados, areas y contenidos

educativos.



La Comision de Disciplina planifica sus actividades en base al Reglamento de
Convivencia, integra a representantes de todos los grados y secciones
existentes dentro del establecimiento educativo, integra a representante de
padres de familia, realiza foros informativos referentes al tema, promueve la
conformacién de las normas de convivencia en cada aula y evalla
periddicamente el comportamiento de los nifios, de los maestros y de los
padres de familia y ademéas se realizan charlas en relacion a la convivencia,
se fomentan los valores, el civismo, la democracia y la participacién de cada
uno de los estudiantes como también de los docentes, vela también por la

disciplina de cada uno de los involucrados.

La Comision de Evaluacion es la responsable de capacitar a los docentes
para activar el Reglamento de Evaluaciéon 1171-2010, se orientan a los
docentes para realizar la evaluacion diagnostica, la evaluacion continua o de
procesos y la evaluacion sumativa y ademas mensualmente se revisan los
avances de los nifios y se toman decisiones que promueven el mejoramiento
del rendimiento de los nifios de los diferentes grados y niveles existentes en

el centro educativo.

Dentro de los programas que se estan desarrollando en la escuela se
encuentran: ACCSS, que proporciona material didactico para uso y
construccion del aprendizaje de los nifios y el PROGRMA DE ESCUELAS
SALUDABLES DEL MINISTERIO DE SALUD, que proporciona
desparasitante cada seis meses, suplementacién a cada ocho dias, barniz
para los dientes cada seis meses, despeculizacion una vez al afio a las nifias
y nifios cuando tienen piojos, también vela por la higiene de nifios y padres
de familia.

A. Indicadores

a. Indicadores de contexto

i. Poblacion por Rango de Edades

La aldea cuenta con los servicios de agua entubada, puesto de salud y

acceso a carreteras de terraceria. Las viviendas mas comunes que se



evidencian son de tabla y lamina con piso de cemento. Las actividades que se
realizan son: servicios religiosos, actividades deportivas, celebracion del dia
de la madre y la celebracion de las fiestas patrias. Las familias en su mayoria
son Q’eqchi’, provenientes de Purulha Baja Verapaz, El Estor 1zabal, Quiché
y de Coban Alta Verapaz; en el centro de la comunidad existe una cancha
polideportiva y un campo de futbol. Los residentes se dedican a la agricultura

y se transportan en motocicletas y microbuses.

Tabla No 1

Poblacion por rango de edades en la comunidad

RANGO H M T
0 a 14 afos 60 60 120
15 a 24 afos 45 50 95
25 a 54 afos 60 60 120
55 a 64 y mas afios 30 40 70
Totales 195 210 405

Fuente libro de inscripcion.

i. Indice de Desarrollo Humano del municipio o

departamento.

indice de Desarrollo Humano del municipio o departamento indice que mide,
en una definicion mas amplia, el bienestar que ofrece una medida compuesta
de tres dimensiones, béasicas del desarrollo humano: salud, educacion e

ingresos.

TablaNo 2.

indice de desarrollo humano de Ixcan.

Educacion | Salud | Economiao pobreza




Se

escuela en condiciones

cuenta con una
estables atiende a 243
del

primario y 40 del nivel pre-

estudiantes nivel

primario.

Actualmente el Puesto de
Salud
remodelada y ampliada

esta siendo

para atender a varias
comunidades incluyendo a
Ejidos del

México. Y la

varios pais
Vecino
atencion se esta dando en

el salén comunal.

El 95% de la poblacion es
de escasos  recursos
econdmicos y en su
mayoria se dedica a la
agricultura y otros trabajan
en el pais vecino México
en la hulera, descarga y
carga de producto de
contrabando 'y palma

africana.

b. Indicadores de recursos

El gobierno de Guatemala aporta en Gastos Publicos especificamente en

educacion un total del 2.8% del Producto Interno Bruto.

i. Cantidad de alumnos matriculados

distribuida de la manera siguiente;

direccion del plantel.

Tabla No 3.

La matricula de estudiantes para el ciclo escolar 2019 fue de 243 estudiantes,
ciento diez nifios y ciento treinta y tres

nifas. Segun datos obtenidos del libro de inscripcidon que se lleva en la

Distribucién de la cantidad de alumnos por grado

GRADO

HOMBRES

MUJERES

TOTAL

Primero 41 41

82

Segundo 14 20

34




Tercero 16 15 31
Cuarto 14 16 30
Quinto 14 19 33
Sexto 11 22 33
TOTALES 110 133 243

Fuente: Libro de Inscripcion Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Ingenieros, Ixcan, Quiché 2019

ii. Distribucién de la cantidad de alumnos por grados o niveles
La asignacion de grados para el ciclo escolar 2019 de la siguiente
manera:
Tabla No 4.

Distribucion de la cantidad de alumnos por grado

GRADO HOMBRES | MUJERES TOTAL
Primero 41 41 82
Segundo 14 20 34
Tercero 16 15 31
Cuarto 14 16 30
Quinto 14 19 33
Sexto 11 22 33

TOTALES 110 133 243

Fuente: Libro de Inscripcién Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Ingenieros, Ixcan, Quiché 2019

iii. Cantidad de docentes y su distribucion por grados o
niveles
La cantidad de docentes que laboran en el establecimiento presupuestados
en el renglon 011 son tres mujeres y cinco hombres; haciendo un total de

ocho docentes.

La distribucion de alumnos por docente indica que cada docente tuvo la

cantidad adecuada de alumnos durante el ciclo escolar dos mil diecinueve.

Los docentes presupuestados en el establecimiento educativo son los
suficientes para atender a la poblacion matriculada en relacion a los de
primero a sexto.

Tabla No 5.

Relacion del docente con los alumnos
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Docente grado Malo Regular Buena | Muy buena

Trinidad Lopez Lucas 1° A X

Sandra Araceli Yohol 1°. B X

Santos Yat 1°.C X

David Escobar 2°, X

Ernesto Fredy Quinilla 30 X

Reyna Arely Tomas 40, X

Juan Gabriel Juan 5°, X

Cesar Augusto Rosales 6° X

Fuente: Libro de Inscripcion Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Ingenieros, Ixcan, Quiché 2018

iv. Relacion alumno/docente. Indicador que mide la relacion
entre el namero de alumnos matriculados en un nivel
o ciclo educativo y el nimero total de docentes asignados

a dicho nivel o ciclo en el sector publico.
En el establecimiento educativo se evidencia durante ha existido la misma
cantidad de puestos docentes ya que el aumento de estudiantes en los
diferentes grados ha sido minima por lo tanto las autoridades no han
considerado necesario la asignacion de mas docentes en el establecimiento,
actualidad cada docente atiende un promedio de 28.4 estudiantes.
Estadisticamente y concretamente la atencion ha mejorado, evitando asi la

desercion, la repitencia y el abandono escolar.

c. Indicadores de procesos

i.  Asistencia de alumnos. indice que mide la proporcion de
alumnos que asisten a la escuela en el dia de una visita
aleatoria a la escuela, del total de nifios inscritos en el
ciclo escolar.

El promedio de asistencia de estudiantes diariamente en el establecimiento
con relacion al total de nifios inscritos en el ciclo escolar en sus mayoria
asisten con regularidad a la Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Ingenieros,

jornada vespertina. Con una inasistencia del 4% el dia del muestreo.
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ii. Porcentaje de cumplimiento de dias de clase. indice que
mide el nimero de dias en los que los alumnos reciben
clase, del total de dias habiles en el afio segun el ciclo
escolar establecido por ley.

Segun el libro de asistencia de docentes en la Escuela Oficial Rural Mixta,
Aldea Ingenieros, se logré con cumplir a cabalidad con los 180 dias de clases
gue estipula el Ministerio de Educacion durante el ciclo escolar

iii.  ldioma utilizado como medio de ensefianza. Indicador que
mide el uso de un idioma maya en el proceso de
enseflanza-aprendizaje en escuelas cuyos estudiantes
son mayoritariamente maya hablantes.

El uso del idioma maya en el proceso de ensefanza-aprendizaje en
establecimiento es deficiente debido a que los docentes no dominan el idioma
de la comunidad, por lo que es tarea de los docentes velar por el aprendizaje
del mismo, ya que una herramienta para lograr una mejor ensefianza
aprendizaje. ElI medio para medir el uso del idioma es el éarea de
comunicacion y lenguaje L-1, la cual los estudiantes tiene una capacidad de
hablar y desenvolverse mejor, por tanto, tiene cierta dificultad en la escritura

iv. Disponibilidad de textos y materiales. Medicion de la
disponibilidad de textos y materiales por parte de los
docentes.

La disponibilidad de libros de texto y de lectura no son insuficientes, son muy
carentes, es lamentable que no ayudan en fortalecer la situacion académica
de los nifios del nivel primario, debido que el gobierno no tiene conciencia en
la reproduccion de texto para apoyar a nifios en su proceso de aprendizaje,
ademas no llega a tiempo, si bien hay texto pero la dificultad es que son tres
nifos por un libro, sobre todo estan descontextualizados y no cubren todos
los grados del nivel primario. Sin embargo, los materiales de parte de los
docentes son muy pocos porque no hay quien los ayude a financiar e
imprimir materiales del entorno comunitario. De acuerdo al inventario de

recepcion de libros de textos en la escuela, se recibieron libros Unicamente
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para primero, segundo primaria y para el resto de grados no hay textos, vea
a siguiente tabla siguiente:

Tabla No 6.
Disponibilidad de materiales y textos educativos
GRADO No existe insuficiente Suficiente
Primero X
Segundo X
Tercero X
Cuarto X
Quinto X
Sexto X
Total -- --

Fuente: Vale de entrega de libros al centro educativo afio 2020.

v. Organizacion de los padres de familia. Indicador que mide
la cantidad de organizaciones de padres de familia, y los
tipos de organizaciones de padres dentro de las escuelas.

En cuanto a la Organizacion de los Padres de Familia en el centro educativo
es muy fundamental para ayudar a la directora de la escuela para favorecer a
la poblacion escolar en recibir los beneficios que el MINEDUC otorga, como,

por ejemplo: Los utiles escolares, la alimentacion escolar, entre otros.

Asi mismo, la que vela por la Organizacion de Padres de Familia, es la
directora del centro educativo y el Asistente Técnico de la refaccion escolar
de la Direccion Departamental Quiche-Norte, sobre todo si esta en orden el
nombramiento como organizacion y representante de la comunidad; por tanto

existe la organizacion de OPF.

d. Indicadores de resultados de escolarizacion eficiencia interna

de proceso de los ultimos 5 afios.
La inscripcion de alumnos en los ultimos cinco afos en el establecimiento ha
ido creciendo afio con afio debido a que muchas familias migran a la aldea de
Ingenieros por motivos de trabajo ya que la aldea es zona fronteriza con

México. Dicho indicador se puede evidenciar a continuacion.
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i. Escolarizacion Oportuna. Proporcion de alumnos inscritos
en el nivel y ciclo que les corresponde segun su edad, por
cada 100 personas entre la poblacion del mismo rango
etario.

La estimacién de alumnos inscritos en el nivel primario en relacion a la edad
escolar desde el afio 2,015 al 2,019 promedia mas de 1000 estudiantes en su
totalidad, del total se puede decir que 4% de reprobé algun. Para
contrarrestar este aspecto el equipo docente puso en marcha una serie de
estrategias para que los estudiantes que no promovian el grado se

inscribieran el siguiente afo.

ii. Escolarizacion por edades simples. Incorporacion a

primaria en edad esperada.
De los 226 estudiantes inscritos para el ciclo escolar 2020 se puede decir
gue todos los nifios se incorporaran al nivel de educacidén primaria con la

edad requerida por el ministerio de Educacion.

iii. Proporcion de los alumnos de siete afios inscritos en
primaria, entre la poblacion total de siete afios.

El cien por ciento de la poblacion de esta edad esta siendo absorbido por el
sistema educativo. Para el cumplir con la politica de cobertura el Ministerio de
Educacion (MINEDUC) esta implementando estrategias para lograr la
asistencia y permanencia de los nifios en los centros educativos es porque en
el establecimiento existe una matricula correspondiente al primer grado
primaria de 75 estudiantes, de éstos un 33% (25) estudiantes se encuentran

fuera del rango etario correspondiente al grado de primero primaria.

iv. Sobre edad. Proporcién que existe entre la cantidad de
estudiantes inscritos en los diferentes grados de la

ensefianza primaria y secundaria con dos o mas afios de
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atraso escolar, por encima de la edad correspondiente al

grado de estudio.
Para el presente ciclo lectivo 2020 se cuenta con un total de 35 estudiantes
con edades que no corresponden al grado donde se encuentran inscritos.
Esto debido a muchos factores siendo algunos de estos: El bajo compromiso
de los padres de familia por la preparacion académica de los estudiantes; la
pobreza y pobreza extrema que golpea a la comunidad y la necesidad de
obtener dinero para la subsistencia; el poco o bajo compromiso del cuerpo
docente por motivar a todos los miembros de la comunidad educativa, entre

otros aspectos.

v. Tasa de Promocion Anual. Alumnos que finalizaron el
grado y lo aprobaron del total de alumnos inscritos al inicio
del afo.

En este indicador se evidencia que durante los cinco afios estimados se tiene
una media de tasa de promocion del 70% de logro obtenido. Siendo el afio
2,018 el de mejor alcance y en contraste a este el 2,016 con un promedio del
66%.

vi. Fracaso escolar. Alumnos que reprobaron o se inscribieron
y no finalizaron el grado, del total de alumnos inscritos al

inicio del afo.
Este indicador demuestra el alcance obtenido por parte del personal docente
para los 5 afios anteriores con relacién al presente ciclo. La media obtenida
en cuanto al fracaso escolar es del 30%, estos resultados preocupan a la
comunidad educativa, que en conjunto han ejecutado una serie de estrategias
con el fin de afianzar compromisos para erradicar el fracaso escolar al
minimo. Sin embargo, con el transcurrir de los afios y aunado a la preparacion
académico del personal docente y la conciencia de los miembros de la

comunidad educativa esto se esta contrarrestando.
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vii. Conservacion de la matricula. Estudiantes inscritos en un
afio base y que permanecen dentro del sistema educativo
completando el ciclo correspondiente en el tiempo
estipulado para el mismo.

En este indicador se muestra la cantidad de estudiantes inscritos en un afio
base y que permanecen dentro del sistema educativo completando el ciclo
correspondiente. Manteniendo a la mayoria de nifios y nifias inscritas en el

centro educativo en los diferentes ciclos escolares.

viii. Finalizacién de nivel. EI nimero de promovidos en el
grado final de un nivel o ciclo por cada 100 alumnos de la
poblacion de la edad esperada para dicho grado.

La tasa de promocion del establecimiento educativo de los 5 afios muestras
(2015-2019) es de mas del 94%, siendo un 6% no tiene promocion por
diversas circunstancias, entre las mas importantes es la migracion y/o
desercion por pobreza y la necesidad de obtener recursos econémicos para la

subsistencia de la familia.

ix. Repitencia por grado y nivel.
Esos son los datos de la cantidad de estudiantes que fracasaron en terminar
el ciclo escolar anteriormente (no promovidos y retirados) y que actualmente
se inscriben en el mismo grado. En este indicador se obtiene una media

correspondiente al 8% de los afios 2,015 al 2,019.

x. Desercion por grado o nivel.
Aqui se muestran la cantidad de estudiantes que abandonan el
establecimiento antes de concluir el ciclo escolar. En este indicador
solamente se tienen datos negativos en los ciclos escolares del 2,017 con un
5%y para el 2,018 el 6%.
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I. Resultados de lectura: Primer Grado Primaria (1°)
Porcentaje de estudiantes por criterio de “logro” o “no

logro”.

Tabla No 7.

Resultados de lectura primer grado

Lectura logro No logro

Primer grado 30.2% 69.8%

Fuente: MINEDUC, Guatemala. Sistema Nacional de Indicadores Educativos. DIGEDUCA

ii. Resultados de Matematicas: Primer Grado Primaria (1°) Porcentaje de

estudiantes que logran y no logran el criterio de Mateméticas.

Tabla No 8.
Resultados de matematica primer grado
Matematica Logro No logro
Primer grado 36.2% 63.8%

Fuente: MINEDUC, Guatemala. Sistema Nacional de Indicadores Educativos. DIGEDUCA

iii. Resultado de Lectura: Tercer Grado Primaria (3°)
Porcentaje  de estudiantes que logran o no logran el

criterio de Lectura.

Tabla No 9.
Resultados de lectura tercer grado
Lectura logro No logro
Tercer grado 45.9% 54.1%

Fuente: MINEDUC, Guatemala. Sistema Nacional de Indicadores Educativos. DIGEDUCA
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iv. Resultado de Matematicas: Tercer Grado Primaria (3°)
Porcentaje de estudiantes que logran o no logran el
criterio de Matematicas.

Tabla No 10.
Resultados de matematica tercer grado
Matematica logro No logro
Tercer grado 44.7% 55.3%

Fuente: MINEDUC, Guatemala. Sistema Nacional de Indicadores Educativos. DIGEDUCA

v. Resultados de Lectura: Sexto Grado Primaria (6°)

Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el criterio

de Lectura.
Tabla No 11.
Resultados de lectura sexto grado
Lectura logro No logro
Sexto grado 55.90% 44.1%

Fuente: MINEDUC, Guatemala. Sistema Nacional de Indicadores Educativos. DIGEDUCA

vi. Resultado de Matematicas: Sexto Grado Primaria (6°)
Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el
criterio de Matematicas.

Tabla No 12.

Resultados de matematica sexto grado

Matemética Logro No logro

Sexto grado 24.22% 75.78%

Fuente: MINEDUC, Guatemala. Sistema Nacional de Indicadores Educativos. DIGEDUCA

vii. Resultados SERCE: 3° y 6° Primaria, Lectura y
Matematicas. (SNIE, 2013, p.p. 9-13).
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Tabla No 13.
Resultados PISA/D, SERCE: 3°y 6° Primaria, Lectura y Matematicas

Porcentaje de

estudiantes

Puntaje de|que alcanzé un
) la prueba en |nivel 2 o un nivel
Area curricular Guatemala superior
Lectura 369 puntos 30%
Matematicas 334 puntos 11%
Ciencias 365 Puntos 23%

Fuente: Cuadro de PISA/D 2018

Tabla No 14.

Promedio Lectura y Matematica

Comparaciéon con
promedio de

Puntaje promedio
de la prueba en|el

Grado A Guatemala paises*
Tercero Grado Lectura Entre 200 y 250 ‘
Matematicas 457.10
Sexto Grado Lectura Entre 200 y 250
Matematicas 455.81

Significa por debajo del promedio regional de 500 puntos en el caso de

Lectura y Matematica para ambos grados

Fuente: cuadro de SERCE

Tabla No 15.
Promedios de Lectura a nivel Regional
Comparacié
Promedi | Comparacio Promedi | n
o] n 0 con el
Guatem |de con el | Guatemal | de promedio
Area Aspectos ala paises |promedio de |a paises |de
curricular bésicos % % paises* % % paises*
Estudiantes
que
mantienen
el
tema y la
estructura
del borrador
en el texto Y 2
final 65.79 % | 68.16 % |= 35.79% |54.18%
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Estudiantes
que
escriben el
texto final

en D
ESCRITUR |la  lengua
A pedida 92.54 % | 87.26 % 97.60 % |96.83% |=

Estudiantes
que
escriben
textos

(en
oposicion a
palabras

solas y @
oraciones
inconexas) |71.20% |73.67 % |= 88.75% |92.35%

Fuente: Cuadro de SERCE.

= * Significa que no hay diferencia estadisticamente significativa en comparacion con el
promedio regional.

{}Significa por arriba del promedio regional.
@Significa por debajo del promedio regional.

1.1.2 Antecedentes.

La Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea, Ingenieros municipio Ixcan, del
departamento de Quiche; empez6 a funcionar en el afio de 1983, con un
maestro proveniente de Santa Cruz del Quiché llamado José Ovidio Zabala
Garcia, con tan solo 16 alumnos. Es un area escolar es rectangular de 2,253
m2 por 3,750 m2, cuenta con tres aulas y una direccion construidas de block;
y piso liso.

Las personas de la comunidad se dedican a la agricultura como es la

siembra de maiz, frijol y mania.

Otro aspecto relevante en el contexto de los nifios, esta; el factor salud, en la
comunidad en donde se encuentra el establecimiento educativo, el agua que
se toma no reune la seguridad sanitaria y es el detonante de muchas

enfermedades intestinales, asi mismo se tiene la falta de letrenitizacion; estos
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dos factores son los causantes de que los niflos que manifiesten condiciones
adecuadas para participar efectivamente en los procesos del aprendizaje y
ademds se tiene otros factores secundarios que también se encuentren
afectando grandemente como lo son, la pobreza, normas higiénicas, la

alimentacioén y la poca alfabetizacién de sus padres.

En el ambito educativo se manifiesta claramente en los indicadores que
presenta la escuela manifestado en la informacién de la inasistencia.
Desercion y fracaso escolar, y es un reflejo muy marcado ya que se observa
en los registros de asistencia de los diferentes grados que en su mayoria son
diferentes los diferentes los nifios que no asisten diariamente a la escuela y
otros no lograr completar las competencias de aprendizaje por llegar tarde a
la escuela y esto es debido a las diversas actividades laborales que deben
realizar antes de ir a la escuela; y en otras oportunidades los padres de
familia utilizan a sus hijos para realizar trabajos agricolas y cuidado de
animales de granja, estas actividades les es un tropiezo para no realizar

actividades de investigacion o aplicaciones que deberan realizar en casa.

1.1.3 Marco Epistemoloégico
El ser humano es pensante capaza de adaptarse a diferentes ambientes por
lo que le es factible apropiarse de diversas herramientas que le permitan logra
el éxito, pero con el hecho de ser humano también esta expuesto a sufrir
altibajos en todos los procesos y ciclos de la vida, cuando se habla del area
académica es mucho mas complejo, ya que requiere de una serie de factores
gue permiten alcanzar el éxito. Es porque importante considerar los siguientes
factores para conocer la evolucion mental, cultural, psicologica y social de la

comunidad.

A. Circunstancias Historicas

La historia es uno d los aspectos que influyen de manera positiva o negativa
en el desarrollo evolutivo de las personas, estos factores permiten que los

ninos desarrollen sus habilidades y aptitudes, sin embargo, limita el que hacer



21

del docente y de los estudiantes, esto porque muchos padres ya sea por
cultura o por religion no aceptan que los nifios realicen actividades que
conllevan muchas veces a desarrollarse plenamente, he ahi la intervencién
docente porque éste debe darle acompafiamiento, concientizando sobre las
ventajas e importancia que conlleva la preparacién académica y su incidencia
e importancia en la obtencién de una labor a futuro. Ademas de esto, el
docente debe contar con la herramienta necesaria que indique el sendero a
recorrer, esto es lo que permite la implementacion de técnicas y estrategias
de lectura y escritura que se desarrollan en el aula.

Dichas actividades lectura ay escritura deben permitir que los nifios
desarrollen sus capacidades cognitivas y mejorar los resultados negativos
gue se han tenido en el establecimiento, es importante que para contrarrestar
estos resultados de promocion es de vital importancia que tanto los padres
como los diversos actores que velan por la educacion a nivel comunitario y
nacional unan esfuerzos para erradicar la problematica. Historicamente los
nifos que no alcanzan las competencias en las diferentes areas de Curriculo
Nacional Base se deben a que muchos de estos nifios dejan de asistir a la
escuela y apoyar a sus padres en los trabajos de agricultura dejando por un

lado las actividades académicas.

B. Circunstancias Culturales
En este sentido los diversos elementos que dificultan la articulacion entre
cultura, escuelay proceso formativo que se da en los centros educativos se
podria decir que han estancado hasta cierto punto el desarrollo cultural de la
poblacién, ya que es bien sabido que la cultura Es parte fundamental de los
pueblos de origen maya. Sin embargo, la tarea docente debe estar
encaminada a la transformacion de los paradigmas culturales preexistentes
debiendo abordar las problematicas de manera gradual y viable, los agentes
de cambio se encuentran dentro del aula. Transformar la percepcion de la
vida y de los roles que tienen cada uno de ellos en la sociedad es tarea del
docente, sin dejar desapercibido los medios de comunicacion y las

autoridades comunales.
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En el entorno cultural, el sistema educativo es percibido como un entorno
conservador por naturaleza, de caracter universal y generalista que aboga por
una igualdad homogeneizadora y que se ha ido alejando de la vision integral
del ser humano para centrarse Unicamente en la formacion para la insercion
en el mercado laboral con resultados cada vez mas discutible. Centrarse en
este elemento es un debate del nunca acabar, una igualdad
homogeneizadora existente en las comunidades rurales no se da, y muy
dificilmente en este siglo se generalice. Quizas se derive de la diversidad
cultural que converge en las comunidades, en donde la percepcion machista

prevalece.

Otro elemento intimamente ligado a este problema es el desconocimiento de
parte del docente del idioma materno o predominante de la comunidad, en
consecucion a esto se puede afirmar que las clases no pueden ser
compartidas en base a la realidad cultural de los estudiantes, creando un
enorme obstaculo para que el proceso ensefianza-aprendizaje sea

satisfactorio.

C. Circunstancias Sociologicas

Se puede afirmar que un alumno tiene un bajo rendimiento en el aprendizaje
cuando no consigue los minimos resultados académicos esperados para su
edad y capacidad. Esta situacion se puede producir por motivos personales,
siendo la insuficiente motivacion o un trastorno del aprendizaje no
diagnosticado o maltrato, las causas mas comunes. Sin embargo, existen
factores externos, cuyo origen no es ni el propio alumno ni el sistema
educativo, que también tienen una notable influencia: los factores de indole
familiar y social. El marco social y familiar que envuelve al alumno ejerce un
papel muy importante en la vida académica de los estudiantes, tanto directa

como indirectamente.

Son numerosos los estudios que demuestran las repercusiones de los
factores familiares y sociales (clase social, nivel econémico y cultural) en los
resultados educativos, influyendo intensamente en el funcionamiento

cognitivo del nifio y en su motivacion y, en consecuencia, teniendo un peso
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importante en su rendimiento educativo. La implicacion familiar en la
educacion de sus hijos y la integracion social influye positivamente en los
logros académicos. Sin embargo, muchos casos de fracaso escolar tienen su
principal origen, o un alto nivel de influencia, en variables de exclusion social
vinculados a situaciones familiares, socio economicas y/o culturales
desfavorables. Por otra parte, aunque la motivacion y las expectativas
académicas entran en el grupo de los factores personales, no podemos obviar

gue también estan influenciadas por la familia y el entorno social.

D. Circunstancias Psicoldgicas

Una de las caracteristicas de las personas con alto rendimiento es su
capacidad mental para afrontar las situaciones cotidianas asi mismo son
capaces de orientar su motivacion de logro hacia la consecucion de las
metas. Se marcan pequefios retos en el dia a dia que son perfectamente
asumibles y que una vez alcanzados les hacen un poquito mejores para llegar
al objetivo final. Al mismo tiempo, les reportan una satisfaccion a corto plazo
gue realimenta su motivacion y autoconfianza, otros aspectos relevantes son
la aceptacion y la pertinencia cultural con que se realiza la adecuacion
curricular, estos aspectos conllevan un compromiso valioso, que no solo
depende del estudiantes, sino mas bien de todos los miembros de la
comunidad educativa, es un engranaje que debe de estar liado con ataduras
fuertes, el compromiso de todos ha permitido el logro paulatino que se ha
obtenido en el centro educativo, es evidente que conforme el trascurrir de los
afios, el indice de éxito escolar ha incrementado, la delegacion de

responsabilidades mejora cuantiosamente el proceso.

1.1.4 Marco del contexto educacional.
La importancia de la informacion obtenida en la elaboracion del diagnostico
institucional, debido a que es informacion clasificada y centrada en los logros
obtenidos durante varios afios dentro del establecimiento educativo. Hay
informacion clasificada e importante que se encuentra divagando en el

ambiente, la exploracibn que se realiz6 para la elaboracién de los
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antecedentes nos revela acontecimientos que nos permite la elaboracion de
una adecuacion de la metodologia y estrategias empleados por parte de los
docentes en el desarrollo de las capacidades de lectura y escritura de los

estudiantes en los diferentes grados.

Dentro del marco epistemoldgico se abordaron diferentes aspectos que han
aportado y a la vez repercutido en la obtencion de los datos que aparecen
dentro del Sistema Nacional de Estandares Educativos, como los histéricos,
psicolégicos, sociolégicos y culturales de la comunidad educativa. Dentro del
proceso de exploracion y obtencion de esos factores, se encuentran sucesos
sumamente determinantes, como es el caso de la migracion, que es un
flagelo que se agudiza dia con dia, sin embargo, el problema no es la
migracion en si, sino mas bien las consecuencias negativas que esto trae
porque la nifiez al no tener el miembro paternal o maternal hace de su vida un
libertinaje. Desde otro punto de vista se puede deducir que, si la migracion
fortalece y mejora la calidad de vida de las personas en contraposicion se
puede decir que desbalancea la educacion, tomando en cuenta que estos dos

aspectos son tomados como indicadores dentro del IDH de cada pais.

Segun los datos encontrados en las Cifras para el Desarrollo Humano del
Departamento de Quiché, 2011 se estima que mas del 72% del total de su
poblacién vive en las areas rurales, en el rango etario se puede decir que su
poblacibn en gran mayoria esta comprendido entre 0 a 15, estos
sobrepasando el 61.18%; el 88.4% pertenece a una etnia maya, la dominante
es la K’iche” con un 60.7% del total de su poblacion; Ixcan es el tercer
municipio con mayor cantidad de pobladores con un 91.2 miles de habitantes;
en cuanto al indicador del desarrollo humano el municipio de Ixcan también se
encuentra en el tercer puesto, con un indicador del 0.575 solo por debajo de
la cabecera departamental y el municipio de Pachalum; en cuanto al indicador
del alfabetismo el municipio posee un 92.3%, segun estas cifras se estima
gue a nivel departamental se ha tenido un leve descenso de analfabetismo
del 48.9% para el 2004 a un 35.4% para el afio 2010.

Con esta riqueza de datos que proporciona el Programa de las Naciones

Unidas para el Desarrollo y el diagnostico institucional y los antecedentes del



25

establecimiento educativo muestra se puede resaltar que la comunidad tiene
ciertas caracteristicas similares al contexto departamental, ademéas de que es
una comunidad con riqueza étnica y cultural se puede denotar un leve
aumento en la promocion, permanencia y éxito de la poblacion estudiantil,
esto infiere en que la relacion de la comunidad educativa y el compromiso que

se ha asumido de las partes seguira dando mejores resultados.

1.1.5 Seleccion del entorno educativo a intervenir con su justificaciéon
(Desde los antecedentes, desde la institucion, desde su carrera)

Realizando un andlisis del diagndstico de la institucion de la Escuela Oficial
Rural Mixta de la Aldea Ingenieros municipio de Ixcan, departamento de
Quiché, especificamente en sus indicadores Educativos se considera
procedente seleccionar el Primer ciclo de educacion, en el grado de cuarto
primaria, para realizar la intervencion del Proyecto de Mejoramiento Educativo
-PME- con el cual se pretende mejorar el nivel de la calidad educativa con
acciones que contribuyan a resolver la deficiencia de mejoramiento de la
comprension lectora de los estudiantes de dichos grados, en el area de

Comunicacion y Lenguaje L2 y L1.

1.1.6 Marco de politicas para el nivel institucional
El Gobierno de la Republica plantea como objetivo estratégico de su politica
educativa, el acceso a la educacion de calidad con equidad, pertinencia
cultural y linglistica para los pueblos que conforman nuestro pais, en el
marco Acuerdos de Paz. El Plan de Educacion 2008 - 2012 contiene 8
politicas educativas, de las cuales cinco de ellas son politicas generales y tres

transversales.

Se prioriza la calidad de la educacién en tanto que partimos de la premisa que
el ejercicio pleno del derecho a la educacion, consiste no sélo en asistir a un
centro educativo, sino tener acceso a una educacion de calidad. El centro del

proceso de ensefianza aprendizaje es la nifiez y la juventud.

Todos los guatemaltecos sin excepcién, recibirAn educacion pertinente y

relevante con capacidades para ejercer su ciudadania en el siglo veintiuno y
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desempeiarse competentemente en este mundo globalizado, tomando como
punto de partida la convivencia solidaria en una sociedad multicolor de una
profunda y diversa riqueza cultural, en el marco del respeto a nuestra

biodiversidad.

Para consolidar esta politica se debe asegurar que las herramientas,
documentos e instrumentos curriculares respondan a las caracteristicas,
necesidades y aspiraciones de cada uno de los pueblos que conforman
nuestro pais, es necesario que el Estado de Guatemala debe centrar sus

esfuerzos en fortalecer el proceso docente y técnico administrativo.

Actualmente los Directores son figuras administrativas que coordinan el
desarrollo de las actividades en las escuelas, sin embargo, es necesario que
la figura del Director sea fortalecida, para que realmente se convierta en un

lider, que guie el proceso educativo en el centro de estudios que dirige.

Uno de los elementos que contribuyen a mejorar la calidad, es el acceso a la
tecnologia, este acceso debe ser sustentable y apoyado por la comunidad,
para que se apropien de este tipo de proyectos que tanto benefician a los
estudiantes, facilitando la insercion de la poblacion educativa a los procesos
de globalizacion. Es imperativo fortalecer los procesos que aseguren que los
servicios de todos los niveles de la educacion guatemalteca responden a
criterios de calidad y la incorporacion del estudiante al mundo global. Otro
aspecto importante es promover la educacion fisica de los estudiantes como
elemento esencial que estimula la vida democratica y la cultura de la paz; el
cuidado de la salud personal y prevencion de enfermedades; las destrezas y
competencias motoras; el sentido de cooperacion y pertenencia de la
poblacién escolar, Unicamente a través del cumplimiento de estos aspectos

se estara asegurando la mejora educativa en el mediano y largo plazo.

Existen muy buenos programas que buscan mejorar la calidad de la
educacion en Guatemala, principiando por el Curriculum Nacional Base, el
cual deberia ser la guia suprema para la impartir la educacion. Los objetivos
estratégicos de esta politica se encuentran bien orientados, sin embargo su
ejecucion o aplicacién no ha causado un impacto inmediato en el sistema

educativo guatemalteco,
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La Constitucion Politica de la Republica y los compromisos de los Acuerdos
de Paz establecen la obligatoriedad de la educacion inicial, la educacion
preprimaria, primaria, ciclo basico y nivel medio. Asimismo, la responsabilidad
de promover la educacién diversificada. La educaciéon impartida por el Estado
es gratuita. En tal sentido el Plan de Educacién 2008-2012, plantea la
estrategia de ampliacion de cobertura en todos los niveles. La gratuidad de la
educacion, es un derecho constitucional, que garantiza que mas nifios tengan
acceso a la educacion, sin embargo muchos establecimientos educativos no
estan preparados para responder a las demandas de los estudiantes, ya que
su infraestructura es insuficiente, en muchas escuelas no hay maestros
contratados y no tienen suficiente material didactico, por lo que ampliar la
cobertura es un reto que el Estado de Guatemala debe superar en el corto
plazo para lograr incrementar la cobertura educativa, en todos los niveles del

sistema con equidad, pertinencia cultural y linguistica.

Es importante hacer notar que un programa elaborado para que la nifiez en
condiciones de pobreza y pobreza extrema asista a las escuelas, implica que
se promueva el desarrollo integral de la region en donde se encuentre
ubicada esta poblacion, creando un ambiente seguro para el desarrollo de
actividades economicas que generen beneficios para esta poblacion. Esta
politica propone un concepto de equidad integral, que consiste en la
posibilidad que todos los nifios y nifias tengan las experiencias que demanda
el mundo actual para el desarrollo pleno de sus capacidades en el siglo XXI.
Hablar de equidad implica el acceso de la mujer guatemalteca a la educacion
en todos sus niveles, atencion a las poblaciones rurales, especialmente
indigenas, quienes también han permanecido al margen. En este sentido se
garantizard la prestacion del servicio en todas las regiones del pais, con

énfasis en donde es necesaria la educacion bilingue.

El planteamiento consiste en que toda la nifiez complete el nivel primario,
pero es necesario implementar programas y mecanismos con énfasis en la
nifiez en situacion de pobreza extrema y pobreza, que aseguren el derecho y

la obligacién de recibir la educacion inicial, preprimaria, primaria y basica,
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dentro de los limites de edad que fija la ley. La equidad educativa de la forma
en que se encuentra planteada solo seré alcanzada a través del seguimiento
al Curriculum Nacional Base, cual permitird que los nifios alcancen un buen
nivel educativo no importando el lugar en donde se encuentre el

establecimiento educativo.

Asimismo, la equidad educativa implica inversiéon en la infraestructura de los
establecimientos educativos para que todos tengan los servicios basicos
necesarios, ademas de estar equipados con el mobiliario y equipo que se
requiere para un proceso educativo de calidad. Fortalecer la Educacion
Bilinglie Intercultural, a través del incremento de su presupuesto y la
discusion con los representantes de las organizaciones indigenas el modelo
de la EBI en el pais, respetando su cosmovision, sus textos, materiales y
recursos de ensefianza, incrementando el numero de contratacion de
maestros y maestras bilingliies en los diferentes niveles y modalidades de
educacion, mejorando las condiciones laborales establecidas en la ley de

generalizacion de la educacion bilingue intercultural.

La interculturalidad enriquece, por lo que deben centrarse esfuerzos para que
los guatemaltecos aprendan en su lengua materna, con identidad local con
respeto a sus costumbres y tradiciones facilitando su incorporacion al mundo
global. Fortalecer sistematicamente los mecanismos de eficiencia,
transparencia y eficacia garantizando los principios de participacion,
descentralizacion, pertinencia, que garantice como centro del sistema

educativo a la nifiez y la juventud guatemalteca.

El objetivo fundamental del sistema educativo guatemalteco consiste en que
los nifios y las nifias tengan un aprendizaje significativo y sean capaces de
construir una sociedad préspera y solidaria en un mundo altamente

competitivo.

Especial atencién tendra la relacion con los organismos internacionales, que
apoyan al sistema educativo nacional, garantizando la calidad y pertinencia
del servicio en todos los niveles educativos y sectores; es vital estimular la

participacion social en la transformacion educativa, con procesos claros,
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democréticos y descentralizados que incorporen el proceso educativo al

guehacer comunitario.

Esta politica es un poco confusa, debido a los términos empleados, sin
embargo se tomara como el centro de la misma el objetivo fundamental
planteado. En este sentido se han dado pasos positivos al aceptar la ayuda
de empresas privadas interesadas en promover la educacién en el campo
tecnologico, tal es el caso de Telefénica. Se promovera el aumento en la
inversién en educacion, ampliando progresivamente el presupuesto que logre
alcanzar al final de nuestro periodo, para garantizar la calidad de la educacién
como uno de los derechos fundamentales de los y las ciudadanas. El
aumento en la inversion debe ir acompafiado del buen uso, racionalidad y

transparencia.

Bastante ambigua, ya que no define objetivos estratégicos claros, que
permitan evaluarla. Tampoco ha tenido gran impacto en el interior del pais
donde aun existen establecimientos con muchas carencias en instalaciones,
mobiliario y equipo. Dentro del contexto de descentralizacion se pretende
privilegiar el ambito municipal, para que sean los gobiernos locales los
rectores orientadores del desarrollo del municipio, asi como el sustento de los
cuatro pilares en los que debe fundamentarse la implementacion de la
estrategia nacional: a) el respeto y la observancia de la autonomia municipal,
b) el fortalecimiento institucional de las municipalidades, c¢) la
desconcentracién y descentralizacion como instrumentos de desarrollo; y, d)

la democracia y participacion ciudadana.

Avanzar sobre la base del marco normativo existente hacia la realizacion de
un proceso de descentralizacion del sistema educativo. Un elemento
fundamental en este proceso es el fortalecimiento de los consejos
municipales de educacién, lo cual contribuira a la transparencia de la politica

educativa.

Promover un programa especifico que busque el fortalecimiento de la
auditoria social que incluye la capacidad de construir propuestas, el monitoreo
y la evaluacién. En este punto los consejos municipales es una buena idea

para la fiscalizacién y monitoreo de la aplicacion de las politicas educativas,
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pues hace que la comunidad se involucre y asuma la responsabilidad de la
educacion de las proximas generaciones. Sin embargo para que cumplan su
cometido deben tener un reglamento donde se encuentren definidas sus
funciones y sobre todo deben tener los parametros sobre los cuales realizara
su evaluacion. Siendo esta evaluacién la fuente de recomendaciones y

propuestas para el fortalecimiento del sistema.

Fortaleceremos la institucionalidad del sistema educativo escolar. Como parte
de esta politica promoveremos la instalacion, integracion y funcionamiento del
Consejo Nacional de Educacién, con la participaciéon de los distintos sectores
de la sociedad, asi como el fortalecimiento de los Consejos Municipales de
Educacion. Estas politicas educativas estan orientadas al fortalecimiento del
sistema educativo nacional para garantizar la calidad y pertinencia del servicio

en todos

1.5 Analisis Situacional
1.6
1.2.1 Identificacion de problemas del entorno educativo a intervenir

(Listado de problemas)
Para identificar los problemas del centro educativo se utilizé6 el FODA donde
se pudo evidenciar que en el establecimiento son muchas las necesidades
gue se tienen, como asi mismo permitié conocer las fortalezas que se tienen

a nivel de establecimiento.

Tabla No 16.
FODA del Centro Educativo
FORTALEZAS DEBILIDADES
Compromiso docente en el mejoramiento de | Escasa articulacion formal entre grados y
la calidad educativa. ciclos.
Adecuaciones curriculares y | Poca fluidez lectora

contextualizadas.. )
Docentes multigrados.

Promocion de la mejora incesante mediante L o
capacitaciones Escasa aplicacion de técnicas de lectura
Promocién de espacios de reflexion Baja autoestima académica y desmotivacion
pedagégica. escolar.

Docentes capaces y anuentes a la Reforzar actividades para fomentar la alianza
resolucién de conflictos efectiva entre escuela-familia.

Reforzar actividades de coordinacién con las

Manual de convivencia pacifica. \ - :
diferentes agrupaciones del centro educativo.

Relacion sana y positiva entre miembros de
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la comunidad educativa.

Situaciones de acoso y violencia escolar bajo
control.

Maestros presupuestados bajo renglén 011.
Material y espacio deportivo.

Mini biblioteca con material
didactico.

educativo y

Posee edificio y terreno propio.
Fé&cil acceso vehicular y peatonal.

Programas de Apoyo.

Poco apoyo de Padres de familia en las
tareas educativas de los nifios.

Ausencia de aulas con tecnologia
(computadoras, proyectores, pizarras
interactivas, etc.) necesarias para apoyar los
aprendizajes de los estudiantes.

Carencia de Docente para Preprimaria.
Material educativo y didactico escaso.

No cuenta con servicio sanitario lavable.

OPORTUNIDADES
Capacitacion continua del personal docente.

El Curriculo Nacional Base como marco de
referencia  para la planificacion de
contenidos.

Jornada escolar sin distractores.
Aporte de recursos de parte del Estado.

Convenio entre entidades del estado
Ministerio de Educacién y Ministerio de
Salud.

Enfasis en la
armonica.

convivencia pacifica vy

Orientaciones técnicas y pedagdgicas de
parte del MINEDUC hacia los docentes.

Alimentacion Escolar.
Horarios accesibles.

Apoyo incondicional de la comunidad

educativa.

Participacion continua y destacada de los
estudiantes.

AMENAZAS

Bajo nivel educacional de los Padres de
familia.

Bajo nivel socioecondmico de Padres de
familia.

Escaso apoyo de los padres hacia sus hijos.

Escasas actividades socioculturales en la
comunidad.

Falta de compromiso de padres y madres de
familia en el &mbito académico y formativo de
los nifios.

Tardanza en la entrega de los programas de
apoyo del Mineduc.

No cuenta con muro perimetral.

Fuente: Director del Establecimiento. Proyecto Educativo Institucional. PEI

1.2.2 Priorizacion de problemas (Matriz de priorizacion)

Mediante el uso de la herramienta de la matriz de priorizacién se extraera el
problema mas comun y el que presenta mayor gravedad.

Tabla No 17.

Matriz de Priorizacién Puntuacion

ESCALA DE PUNTUACION.
CRITERIO 2 Puntos 1 Punto 0 Punto
A. Falta de interés en clases Muy frecuente | Medianamente Poco frecuente o
0 muy grave frecuente o grave grave
B. Dificultades en el lenguaje En aumento Estético En descenso
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expresivo
C. Comprension lectora Modificable Poco modificable inmodificable
D. Escasa aplicacion de Corto plazo Mediano plazo Largo plazo

técnicas y
estrategias de lectura

E. Baja autoestima e
inseguridad

Facil registro

Dificil registro

Muy dificil registro

F. Poco apoyo de los padres

Alto

Poco

No hay interés

G. Bajo rendimiento escolar

Competencia

del estudiante.

El estudiante puede
intervenir pero no es de
su absoluta
competencia.

No es competencia
del estudiante.
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1.2.3 Seleccién del problema estratégico a intervenir que resuelva
demandas

AREA CURRICULAR: Comunicacion y Lenguaje.
NOMBRE ESCUELA: Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Ingeniero

NOMBRE ESTUDIANTE: Sandra Araceli Yohol Dionicio
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Dificultades en el lenguaje expresivo 2 |1 |1 |1 |1 |6 2 2 4 |24
Escasa aplicacion técnicas y 2 |2 |12 |2 |2 |10 |2 2 4 |40
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Bajo rendimiento escolar 2 |1 |1 |1 |1 |6 2 2 4 |24
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En base al estudio sistematico y exhaustivo realizado en el analisis del
problema que resulto de la identificacion de problemas del entorno educativo
y de la seleccion del mismo mediante la matriz de priorizacion se determina
gue el problema a intervenir durante éste proceso de investigacién sera:
Escasa aplicacion estrategias de lectura de la Escuela Oficial Rural Mixta de
la Aldea Ingenieros, del municipio de Ixcan, del departamento de Quiché.

1.2.4 Analisis de problema prioritario (Arbol de problemas)
Teniendo en cuenta que se identificaron los problemas mas frecuentes dentro
de la Comunidad Educativa, ahora concierne realizar un analisis y encontrar
las causas y los efectos mediante el uso de la Técnica del Arbol del
Problema. Martinez & Fernandez, (2004) afirman que “el arbol del problema
es una técnica participativa que ayuda a desarrollar ideas creativas para
identificar el problema y organizar la informacién recolectada, generando un

modelo de relaciones causales que lo explican”(p.16
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2.4 Analisis del problema prioritario (Arbol de problemas)

Inasistencia

Dificultades en
rendimiento escolar

Repeticion de
agrado
Dificultades al

momento de leer

DeseIrC|on Problema Retencién escolar
escolar estudiantil
Problema Problemas Analfabetismo
de lectura personales
Desinterés Dislexia
en lalectura Escaso
vocabulario
Cansancio en la Poca Maduracion
clase fluidez emocional
’j\ lectora

Desconocimiento de
estrategias lectoras

Actualizacion
docente

Falta de

actividades lectoras

Deficiente
decodificacion

Problemas de
Memoria

Poco interés
del docente

Falta de biblioteca
escolar

Padres con Baja
escolaridad

Malas relaciones
humanas

Falta de material Falta de
de lectura motivacio
Pérdida de Abandono
valores familiar.
Problema Mala L,
de salud comunicacion

Fuente: Elaboracion Propia

Por malos
amigos
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1.2.5 Identificacibn de demandas sociales, institucionales 'y
poblacionales

De acuerdo con: Lourau (2019) que, en términos marxistas, se podria definir
la demanda social como “la distancia que existe en todo momento entre el
estado de las fuerzas productivas y las instituciones del modo de produccién.
O de manera mas descriptiva, como el proceso de socializacion ligado al
proceso de produccién” (p.194). Como consecuencia es importantes tomar en
consideracién al momento de hacer un estudio a nivel macro las demandas

gue debe garantizar el estado a nivel social.
Dentro de las demandas sociales estan:

e Estabilidad economica

e Creacion de empleo

e Capacitacion técnica para el trabajo

e Garantizar la alimentacion

e Atencion en el idioma de la poblacion

e Maestros preparados

e Pensum de estudio acorde a las necesidades de la poblacion
estudiantil.

e Infraestructura vial

e Fuentes de empleo.

e Centro de atencion en salud

e Espacios recreativos.

e Seguridad ciudadana

Toda demanda social va acompafiada de demandas de un nivel inferior o sea
las demandas institucionales, estas son aquellas que se necesitan satisfacer
para que la institucién ejecute y lleve a cabo su funcion para lo cual fue
creada. Dentro de las necesidades o demandas institucionales podemos

encontrar:

e Ampliar la cobertura educativa en todas las s areas rurales y urbanas.
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e Favorecer la asistencia y permanencia de los nifios del nivel primario y
preprimaria

e Revisar el CNB y actualizarlo

e Ambientes agradables de aprendizaje.

e Asignar presupuesto para la contratacion de cocineras

e Cocinas mejoradas

e Remozamiento de establecimientos.

e Dotacion de implementos para educacion fisica.

e Dotacion de instrumentos musicales para la expresion artistica.

e Botiquin de primeros auxilios.

e Certeza juridica de los terrenos escolares

e Aumento del presupuesto

e Actualizacion de OPF

Dotacion de tecnologia en los centros propiamente de la comunidad local, o
sea desde un nivel micro. Estas demandas educativosAdemas, podemos

encontrar otro tipo de demandas que estan centradas a las necesidades son:

e Apertura de centros de estudio a nivel diversificado.

e Implementacién de medios de laboratorios de computacion

e Implementacién de bibliotecas

e Entrega de texto bilingles de acuerdo al CNB por pueblos.

e Dotacion de libros de texto en ambos niveles.

e Servicio de personal operativo

e Perforacion de Pozo al servicio de la poblacion estudiantil

e Personal para atender a estudiantes con necesidades educativas
especiales

e Facilitar el servicio de psicologia.

e Remozamiento del centro educativo.

e Construccion de aulas.

e Acompafiamiento pedagogico.

1.2.6 lIdentificacion de actores directos relacionados con el problema a

intervenir
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Los diferentes actores que intervienen en el problema de lectoescritura
encontrado en los estudiantes del segundo ciclo, especialmente en el grado
de cuarto primaria contribuyen de manera directa ya que atreves de las
relaciones van contribuyendo al fortalecimiento de la lectoescritura de los

estudiantes.

1.2.7 Identificacién de actores potenciales
Dentro de los actores principales dentro de una comunidad educativa

podemos encontrar:

e GOBIERNO ESCOLAR ALCALDE AUXILIAR

e Padres de Familia. Compairieros estudiantes
e MUNICIPALIDAD ONG’s

e IGLESIAS COMITES

e COMERCIANTES CENTROS DE SALUD
e MINEDUC HOSPITALES

e TRANSPORTISTAS AGRICULTORES

1.2.8 Andlisis de fuerza de los actores directos y potenciales

Al clasificar los actores que tiene mas relacion con el problema de lectura y
escritura identificado en la Escuela Oficial Rural Mixta aldea Ingenieros, Ixcan,
El Quiché.se logra concluir que existen una diversa cantidad de instituciones,
organizacion comunitaria y personas individuales que aportan diferentes
actividades y actitudes que permiten erradicar el problema abordado. En
cuanto a quienes tienen mayor o menor responsabilidad en el que hacer
pedagdgico y formativo de los estudiantes podemos mencionatr:

De manera Directa estan: Los Educadores, Los Educandos, Padres y madres

de Familia, Autoridades Locales y Ministerio de Educacion.
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De manera Indirecta: Los COCODES, Alcalde Auxiliar, Las Iglesias, Grupo de

Comadronas, Asociaciones o Comités, Municipalidad, El comercio formal e

informal, Promotores de Salud, Policia Nacional Civil, Derechos humanos,

Ministerio Publico, Organismo Judicial, CONRED, Agricultores, etc.

Caracteristicas Tipicas De Los Principales Actores Y Las Acciones
Correspondientes Proyecto De Mejoramiento Educativo: Fortalecimiento de
métodos y estrategias para mejorar la lectoescritura en el primer ciclo de
educacion primaria.

Tabla No 18.

Tipos de Autores

NECESIDADES

TIPO DE DE
ACTOR INTERESES OPORTUNIDADES | \NTEGRACIONY | BAJA ALTA
PRINCIPALES ACCIONES INFLU | INFLUENCI
REQUERIDAS | ENCIA A
Contar con el | Implementacion de | Sensibilizacién 'y La
_ 100% de | estrategias de | concientizacion de organizacio
Equipo asistencia de | asistencia en el | padres de familia n escolar
docente alumnos. aula. por grado, para el es
logro de asistencia fundamenta
diaria de los | para
alumnos. lograr la
asistencia
escolar.
Lograr un avance | Participar en las | Actualizacion en la Es un
continuo en el | alternativas de | aplicacién del factor
desarrollo del | solucién del PME. curriculo. importante
curriculo el dominio
del
Visitas curriculo
domiciliarias de bara que
sensibilizacion a responda a
los padres de las
familia. necesidade
s de los

estudiantes
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Desarrollar La

Elevar la | metodologia  con | Actualizacion educacion

promocion enfoque docente que

escolar. constructivista. actualment
e prevalece
es la literal.

Evitar la | Mantener la | Concientizar a los Los padres

desercion escolar. | armonia entre la | padres de familia de familia

comunidad sobre la son clave
educativa. importancia de la para lograr

Minimizar el educacion de sus la

ausentismo hijos y su rol en el asistencia

escolar. proceso de los
educativo.
alumnos.
ORGANIZ | Asistan todos los | Apoyo para velar | Visitar el centro La
ACION DE | dias a clases. que todos los | educativo para organizacio
PADRES padres de familia | verificar el avance n de padres
DE Apoyar a sus | envien diariamente | de sus hijos. de familia
FAMILIA | hijos para que |a sus hijos a la es un
apre_n(_:ian a leer y | escuela. 6rgano
escribir importante
para lograr
la
asistencia
escolar.

e Que sus hijos | ¢ Programas de Comunicacion En el
aprendan el apoyo por el directa  con los municipio
idioma gobierno docentes para de Ixcan
esparfiol central. socializar los convergen

intereses de la muchas
comunidad sobre etnias
las funciones de la mayas por
escuela en el lo tanto se
dominio del idioma tiene una
castellano diversidad
linglistica.
ALUMNOS | Erradicar el | Una preparacion Motivacion La
analfabetismo. académica para constante para asistencia
una mejorvidade | asistir a clases. es
cada educandos fundamenta
| parala
sociedad

educativa.
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DOCENTE | Enfocar el | Coordinar los Profesionalizacion La
S proceso de | Programas docente. asistencia y
aprendizaje en la | escolares para el participacio
vida de cada nifio. | bienestar de los n del
docentes y docente en
educandos. cada
comunidad
educativa
es de alta
influencia.
Coordinar Facilita la Recibir La
actividades con el | coordinacion y capacitacion participacio
GOBIERN | personal docente. | comunicacién en el | constante con la n del
0 alumnado del ayuda de los gobierno
ESCOLAR establecimiento docentes o escolar es
comision de alta
pedagogica. influencia
en el centro
educativo.

Fuente: Modulo Proceso de Andlisis situacional en los Proyectos de Mejoramiento Educativo

1.7 Analisis estratégico

1.8

1.8.1 Andlisis FODA del problema identificado

Para Mijangos (2013) El DAFO tiene muchas posibles aplicaciones tanto en el
ambito personal (por ejemplo, en tutorias con nuestros estudiantes o para
reflexionar sobre nuestro propio desarrollo profesional) como en el ambito
colectivo, para el disefio eficaz de un proyecto educativo o para la evaluacion

y redaccion de la memoria final de curso.

En este sentido, precisamente, el comienzo de un buen analisis DAFO es el
planteamiento de un objetivo claro: realizar un analisis DAFO puede ser un

buen punto de partida para el disefio de un proyecto educativo.

Como punto de partida la técnica DAFO es fue una herramienta util para
realizar un diagnostico del establecimiento en materia educativa donde se
pudo evidenciar que son muchas las necesidades de indole educativa que se
tienen, dentro de la problematica identificadas se pudo constatar que la

lectoescritura afecta de menara general a todos los estudiantes ya que
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muchos son promovidos al grado inmediato superior pero son alcanzar las

competencias relacionadas al &rea de Comunicacion y Lenguaje.

Leer y escribir distan mucho de ser conceptos simples. Ejemplo: leer puede
entenderse como el proceso de comprender lo que un texto dice; escribir,
puede interpretarse como el acto de codificar. © Ante todo, leer es poner a
prueba hipétesis de interpretacion; es aventurarse a explorar diversos
caminos de busqueda del sentido. Cuando nos enfrentamos a un texto
anticipamos posibles interpretaciones y ponemos en juego saberes y
operaciones de diversa indole: saberes del lector y saberes del texto, si
relacionan para ir construyendo un tejido de significados. Como plantea Emilia
Ferreiro (1975) “es importante comprender como interpretan los nifios y nifias
los signos escritos o grafias, cOmo los conceptualizan y cuanto es lo que
saben de ellos, asi como percibir la incidencia que su medio ambiente tiene

en sus significados, rol fundamental en la mejora de su desempefo”.

Como se ha podido comprobar en diferentes estudios y experimentos
realizados con niflos que estan en el transcurso de la adquisicion de la
lengua, que la aplicacion de diversas técnicas de ensefianza aprendizaje, los
chicos logran un aprendizaje de mejor calidad cuando el conocimiento
proviene de aquellas cosas que les rodean de manera inmediata, presentes
en su medio ambiente de manera constante. Las competencias que es
necesario tener presentes para el desarrollo de la lectoescritura, son la
comprension oral, la expresion oral, la comprension lectora y la expresion

escrita.
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Tabla No 19.
Matriz DAFO.

Aldea Ingenieros; Ixcan, Quiché.

Area de aprendizaje: Comunicacion y Lenguaje L2

DEBILIDADES

AMENAZAS

D.1. No se tiene una biblioteca disponible en
la escuela.

D.2. Poca utilizacion por parte del docente
en la aplicacion de técnicas y estrategias
sobre comprension lectora.

D.3. Muy pocos rincones de rincones de
aprendizaje relacionados directamente con
las areas aprendizaje.

D.4. Bajo dominio del L-2 de parte de alumno
para la comprensién lectora.

D.5. La lectura se realizar en L-2, sin tomar
en cuenta el idioma materno del nifio.

D.6 Falta de preparacibn académica del
personal docente.

D.7. Poca implementacion de actividades
curriculares.

D.8. Conductas inapropiadas de algunos
estudiantes.

D.9. Poco acompafamiento de los padres de
familia en la educacion de sus hijos.

D.10. Estudiantes con poco interés en su
aprendizaje.

A-1. Padres analfabetas.

A-2 Padres preocupados en tareas agricolas.
A-3. Hogares donde no se practica la lectura.
A-4.Familia maya hablantes.

A.5. Padres
econémicos.

de €sCcasos recursos

A.6. Nifios con responsabilidades de adultos.
A.7. Nifias que cuidan a sus hermanos.
A.8.Falta motivacion del docente hacia los
padres para que apoyen a sus hijos en la

lectura y escritura

A.9. Escasas reuniones con padres de familia
con el propdsito de concientizar.

A.10.Retirar a sus hijos con el fin de evadir
responsabilidades en el centro educativo.
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FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

F.1.Horario de lectura diaria en el
establecimiento.

F.2. Interés del docente por mejorar la
comprension lectora de los alumnos.

F.3. Director y docentes comprometidos con
el desarrollo de la lectoescritura.

F.4. Docentes especializados educacion
primaria.

F.5. Existencia de docentes que hablan el
idioma materno del nifio.

F.6. Alta tasa de retencion estudiantil.

F.7. Bajo numero de estudiantes por
maestro.

F.8. Infraestructura fisica adecuada.
F.9.Comunicacion con los padres.

F. 10.Alumnos muestran respeto hacia los
docentes.

0O.1. Seguimiento programa de lectura de
parte del MINEDUC, para fortalecer el habito
de lectura.

0O.2. Instituciones que apoyan programas de
lectoescritura.

0.3. Existencia de pequefios libros para
lectura.

0.4. Aprovechamiento de los medios de
comunicacion y tecnologicos.

O.5. Padres de familia que saben leer y
escribir y apoyan a sus hijos en la lectura.

0.6. Area recreativa adecuada.

O.7.Alumnos colaboran en actividades para
mejorar el establecimiento.

0.8.Los docentes reciben capacitaciones a
los docentes relacionados a técnicas de
aprendizaje.

0.9. Se cuenta con cobertura educativa en
preprimaria y primaria.

0.10 Aprender un segundo idioma.
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1.3.3 Técnica Mini- Max

Tabla No 20.
Relaciones MINI-MAX

DEBILIDADES-OPORTUNIDADES

FORTALEZAS -AMENAZAS

D.1. No se tiene una biblioteca disponible en
la escuela.

0.3. Existencia de pequefios libros para
lectura.

D.2. Poca utilizacion por parte del docente
técnicas y estrategias sobre comprension
lectora 0O.8.Capacitacines permanentes de
docentes.

D.3. Muy pocos rincones de aprendizaje
relacionados directamente con las areas
aprendizaje. 0O.7.Alumnos colaboran en
actividades para mejorar el establecimiento.

D.4. D.6 Falta de preparacion académica del
personal docente. 0.8.Capacitacines
permanentes de docentes.

D.8. Conductas inapropiadas de algunos
estudiantes. A.9. Reuniones con padres de
familia con el propdsito de concientizar.

F.1. Horario de lectura en el establecimiento.
A-3. Hogares donde no se practica la lectura.

F. 5 Existencia de docentes que hablan el
idioma materno del nifio. A-4.Las familia no
quieren que sus nifios hablen el idioma

materno en la escuela.

F.3. Director y docentes comprometidos con
el desarrollo de la lectura y escritura. A-1.
Padres analfabetas.

F.7. Bajo numero de estudiantes por
maestro. A.7. Nifias que cuidan a sus
hermanos.

F. 10.Alumnos muestran respeto hacia los
docentes.

A.10.Los padres retiran a sus hijos con el fin
de evadir responsabilidades en el centro
educativo.

DEBILIDADES —~AMENAZAS

FORTALEZAS-OPORTUNIDADES

D.1. No se tiene una biblioteca disponible en
la escuela. A.5. Padres de escasos recursos
econémicos.

F.1.Horario de lectura diaria en el
establecimiento.
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D.2. Poca utilizacion por parte del docente
de técnicasy estrategias sobre
comprension lectora. A.8.Falta motivacion
del docente hacia los padres para que
apoyen a sus hijos en la lectura y escritura
D.3. Conductas inapropiadas de algunos
estudiantes.

A.9. Escasas reuniones con padres de
familia con el propésito de concientizar.

D.4. D.10. Estudiantes con poco interés en
su aprendizaje A.6. Nifios con
responsabilidades de adultos.

D.4. Bajo dominio del L-2 de parte de alumno
para la comprension lectora A-4.Familia
maya hablantes.

0O.1. Seguimiento al programa de lectura de
parte del MINEDUC, para fortalecer el habito
de lectura.

F.2. Interés del docente por mejorar la
comprensién lectora de los alumnos. O.5.
Padres de familia que saben leer y escribir y
apoyan a sus hijos en la lectura y escritura.

F.3. F.7. Bajo nimero de estudiantes por
maestro. O.3. Existencia de pequefios libros
para lectura.

F.4. Docentes especializados educacion
primaria. 0O.4. Aprovechamiento de los
medios de comunicacion y tecnolégicos.

F.8. Infraestructura fisica adecuada. O.9. Se
cuenta con cobertura educativa en
preprimaria, primaria y basico.

Fuente: Modulo Proceso de Andlisis Situacional en los Proyectos de Mejoramiento Educativo.

1.8.4 Vinculacion estratégica

Tabla No 21.

Mini-Max Vinculaciones

DEBILIDAES-OPORTUNIDADES

FORTALEZAS —~AMENAZAS

D.1. No se tiene una hiblioteca disponible en
la escuela pero se cuenta con la O.3.
Existencia de pequefios libros para lectura.

D.2. Poca utilizacién por parte del docente de
técnicas y estrategias sobre lecto escritura A
pesar de esto 0.8 Los docentes reciben
capacitaciones relacionados sobre técnicas
de lecto escritura.

D.3. Muy pocos rincones de
relacionados directamente con las A&reas
aprendizaje de igual forma los O.7.Alumnos
colaboran en actividades para mejorar el
establecimiento.

aprendizaje

D.6 Falta de preparacion académica del
personal docente sin embargo 0.8. Los

F.1. Horario de lectura en el establecimiento
al contrario hay A-3. Hogares donde no se
practica la lectura.

F. 5 Existencia de docentes que hablan el
idioma materno del nifio de igual forma A-
4.Las familia no quieren que sus nifios
hablen el idioma materno en la escuela.

F.3. Director y docentes comprometidos con
el desarrollo de la lecto escritura por el
contrario. A-1. Padres analfabetas.

F.7. Bajo numero de estudiantes por
maestro sin embargo A.7. Nifias que cuidan
a sus hermanos.

F. 10.Alumnos muestran respeto hacia los
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docentes reciben capacitaciones relacionados
de técnicas de lecto escritura.

D.8. Conductas inapropiadas de algunos
estudiantes por consiguiente se dan A.9.
Reuniones con padres de familia con el
proposito de concientizar.

docentes por otra parte A.10.Los padres
retiran a sus hijos con el fin de evadir
responsabilidades en el centro educativo.

DEBILIDADES —~AMENAZAS

FORTALEZAS-OPORTUNIDADES

D.1. No se tiene una biblioteca disponible en
la escuela algunos A.5. Padres de escasos
recursos econémicos.

D.2. Poca utilizacion por parte del docente de

técnicas y estrategias sobre comprension
lectora de la misma forma A.8.Falta
motivacién del docente hacia los padres para
que apoyen a sus hijos en la lectura y
escritura.

D.3. Conductas inapropiadas de algunos
estudiantes sin embargo hay A.9. Escasas
reuniones con padres de familia con el
propdsito de concientizar.

D.4. D.10. Estudiantes con poco interés en su
aprendizaje por otra parte existen A.6. Nifios
con responsabilidades de adultos.

D.4. Bajo dominio del L-2 de parte de alumno
para la comprensién lectora de igual forma las
A-4.Familias son maya hablantes.

F.1.Horario de lectura diaria en el
establecimiento por consiguiente se le da
0O.1. Seguimiento al programa de lectura de
parte del MINEDUC, para fortalecer el
habito de lectura.

F.2. Interés del docente por mejorar la
comprensiéon lectora de los alumnos
igualmente existen O.5. Padres de familia
que saben leer y escribir y apoyan a sus
hijos en la lectura.

F.3. F.7. Bajo niumero de estudiantes por
maestro por consiguiente O.3. Existencia
de pequefios libros para lectura.

F.4. Docentes especializados educacion
primaria  de la misma forma 0O.4.
Aprovechamiento de los medios de
comunicacién y tecnoldgicos.

F.8. Infraestructura fisica adecuada de igual
forma se 0.9. Se cuenta con cobertura
educativa en preprimaria, primaria y basico.

Fuente: Propia

1.8.5 Lineas de accion estratégica

En el establecimiento no se tiene una biblioteca disponible en la escuela

pero se cuenta con la existencia de pequefios libros para lectura para

fortalecer la lectura y escritura de los estudiantes.

Es comudn evidenciar en algunos establecimientos la poca utilizacion por parte

del docente en la implementaciéon de técnicas y estrategias sobre
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lectoescritura a pesar de esto los docentes reciben capacitaciones
relacionados sobre técnicas de lectoescritura para mejor la calidad educativa.

Existen muy pocos rincones de aprendizaje relacionados directamente con las
areas aprendizaje. De igual forma los alumnos colaboran en actividades para

la elaboracion de los rincones con el propésito de mejorar sus aprendizajes.

Se evidencia el interés y la falta de preparacion académica del personal
docente sin embargo los docentes reciben capacitaciones relacionados de
técnicas de lecto escritura.

Se observan conductas inapropiadas de algunos estudiantes por consiguiente
se dan reuniones con padres de familia con el propésito de que aconsejen a

sus hijos al respecto.

FORTALEZAS —~AMENAZAS
Se cuenta con un horario de lectura en el establecimiento para realizar lectura
diaria al contrario hay hogares donde no se practica la lectoescritura esto no

contribuye con lo que el docente realiza en la escuela.

Existencia de docentes que hablan el idioma materno del nifio de igual forma

la familia no quieren que sus nifios hablen el idioma materno en la escuela.

La directora y docentes estdn comprometidos con el desarrollo de la lectura
y escritura por el contrario padres analfabetas y por eso no exigen a los nifios

gue lean en sus hogares.

En el establecimiento es muy bajo nimero de estudiantes por maestro sin
embargo hay casos en que principalmente las nifias que cuidan a sus

hermanos.
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Se evidencia a alumnos que demuestran respeto hacia los docentes por otra
parte los padres retiran a sus hijos con el fin de evadir responsabilidades en el

centro educativo dando asi un mal ejemplo.

DEBILIDADES —~AMENAZAS

No se tiene una biblioteca disponible en la escuela algunos Padres de
escasos recursos econémicos.

Poca utilizacion por docente de técnicas y estrategias de comprension
lectora de la misma forma falta motivacion del docente hacia los padres para
gue apoyen a sus hijos en la lectura y escritura.

Conducta inapropiada de algunos estudiantes sin embargo hay Escasas
reuniones con padres de familia con el propdsito de concientizar.

Estudiantes con poco interés en su aprendizaje por otra parte existen Nifios
con responsabilidades de adultos.

Bajo dominio del L-2 de parte de alumno para eso dificulta la comprensién
lectora de igual forma las familias son maya hablantes.

FORTALEZAS-OPORTUNIDADES

Interés del docente por mejorar la comprension lectora de los alumnos
igualmente existen padres de familia que saben leer y escribir y apoyan a sus

hijos en la lectura y lectura.

Docentes especializados en educacion primaria por lo tanto se utilizan los

recursos tecnoldgicos como herramienta de ensefianza aprendizaje.

Bajo numero de estudiantes por maestro por consiguiente existe una
cantidad considera de pequefos libros para lectura que se le pueden prestar

a cada estudiante durante los momentos de lectura.
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Infraestructura fisica adecuada a pesar de esto no se cuenta con el personal
docente necesario para dar cobertura educativa en los preprimaria 'y primaria.

Existe un horario de lectura diaria en el establecimiento por consiguiente se le
da seguimiento al programa de lectura “leamos juntos” para fortalecer el

habito de lectura.

Lineas de accién estratégica

Implementacion de técnicas y estrategias para erradicar las dificultades en la
pronunciacion de palabras entre los alumnos de sexto primaria para lograr

una calidad educativa.

Reunion con docentes y padres de familia para concientizar sobre la

importancia de apoyar a sus hijos en el proceso de lectura y escritura.

Promover charlas a padres de familia sobre la importancia hablar el idioma

materno en el aula como una herramienta mas de aprendizaje.

Promover la creacion de una antologia literaria para fortalecer la lectura de los

estudiantes dentro y fuera del establecimiento.

Aprovechamiento la tradicion oral y herramientas tecnoldgicas existentes en
la escuela y en la comunidad, para fortalecer las debilidades de lectura y de

comprension.

Se evidencia a alumnos que demuestran respeto hacia los docentes por otra
parte los padres retiran a sus hijos con el fin de evadir responsabilidades en el

centro educativo dando asi un mal ejemplo

Linea de Accién No. 2

Reunion con docentes y padres de familia para concientizar sobre la

Importancia de apoyar a sus hijos en el proceso de lecto escritura.
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DEBILIDADES —~AMENAZAS

No se tiene una biblioteca disponible en la escuela algunos Padres son de
escasos recursos econémicos.

Poca utilizacion por parte del docente de técnicas y estrategias sobre
comprensioén lectora de la misma forma Falta motivacion del docente hacia
los padres para que apoyen a sus hijos en la lectura y escritura.

Conductas inapropiadas de algunos estudiantes sin embargo hay Escasas
reuniones con padres de familia con el propésito de concientizar.

Estudiantes con poco interés en su aprendizaje por otra parte existen Nifios
con responsabilidades de adultos.

Bajo dominio del L-2 de parte de alumno para la comprensién lectora de igual
forma las Familias son maya hablantes.

Linea de Accion No. 3

Promover charlas a padres de familia sobre las ventajas y desventajas de
fortalecer el idioma materno en el aula como una herramienta mas de

aprendizaje.

FORTALEZAS-OPORTUNIDADES

Existe un horario de lectura diaria en el establecimiento por consiguiente se le
da seguimiento al programa de lectura “leamos juntos” para fortalecer el

habito de lectura.

Interés del docente por mejorar la comprension lectora de los alumnos
igualmente existen padres de familia que saben leer y escribir y apoyan a sus

hijos en la lectura.

Bajo numero de estudiantes por maestro por consiguiente existe una
cantidad considera de pequenios libros para lectura que se le pueden prestar

a cada estudiante durante los momentos de lectura.
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Docentes especializados en educacion primaria por lo tanto se utilizan los

recursos tecnolégicos como herramienta de ensefianza aprendizaje.

Infraestructura fisica adecuada a pesar de esto no se cuenta con el personal
docente necesario para dar cobertura educativa en los preprimaria'y primaria.

Linea de Accién No. 5

Aprovechamiento de los recursos y herramientas tecnolédgicas existentes en
la escuela y en la comunidad, para fortalecer las dificultades en la lectura y

escritura.

1.8.6 Posibles proyectos

Linea de Accion No. 1

Reunidon con docentes y padres de familia para concientizar sobre la

importancia de apoyar a sus hijos en el proceso de lecto escritura.

v' Realizar charlas con padres de familia sobre la importancia de apoyar a
sus hijos.
v' Organizar concursos de lectura en el establecimiento.

v' Promover la compra de libros de lectura por parte de los padres.

Linea de Accién No. 2

Promover charlas a padres de familia sobre las ventajas y desventajas de
fortalecer el idioma materno en el aula como una herramienta mas de

aprendizaje.

v Talleres sobre la importancia de valorar el idioma materno.



51

v' Generar interés sobre la necesidad de aprender un segundo idioma sin

dejar por un lado el idioma materno.

v Gestionar ante la DIGEBI libros relacionados con la gramatica del

idioma maya Q’gechi’.

v Rotular los diferentes ambientes del establecimiento en el idioma

materno de los estudiantes.

v' Implementar estrategias para mejorar la lecto escritura.

Linea de Accién No. 3

Promover la redaccion de un reglamento interno de disciplina para normar el
comportamiento de los estudiantes.
v Elaborar un reglamento interno del establecimiento.
v Dar a conocer el reglamento de normas de convivencia pacifica en los
establecimientos del ministerio de educacion.
v Involucrar a los padres de familia en la elaboraciéon del reglamento
interno.
v' Charla sobre las consecuencias de no acatar el reglamento interno del
establecimiento.
v' Solicitar ante el Coordinador Técnico Administrativo la autorizacion
para el aval del reglamento interno del establecimiento.

Linea de Accion No. 4

Promover la creacion de una antologia literaria para fortalecer la lectura de los
estudiantes dentro y fuera del establecimiento.
v Investigar la historia de la comunidad para conocer su evolucion a
traves de la tradicion oral.
v' Redactar poesias, cuentos, leyendas y fabulas con los estudiantes
para mejorar sus escritura.
v" Organizar concursos de dibujo para ilustrar las actividades de escritura.
v' Generar conocimientos sobre los diferentes tipos de textos

bibliograficos.
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v' Organizar exposiciones y dramatizaciones de los textos literarios

redactados

Linea de Accién No. 5

Motivar al personal docente del establecimiento para que aproveche las

oportunidades de capacitaciones que se les proporcionan para mejorar la

calidad del servicio educativo que se les da a los estudiantes.

v

Estimular al personal con charlas motivacionales sobre la
necesidad de actualizacibn docente para mejorar la calidad

educativa.

Realizar circulos concéntricos con los docentes del mismo centro
educativo, socializando metodologias, estrategias, herramientas e

instrumentos que facilitan el proceso de ensefianza-aprendizaje.

Promover en los docentes la necesidad de sistematizar
experiencias exitosas para que otros docentes se empoderen de

€S0S recursos.

Brindar los recursos necesarios para sistematizar las experiencias

exitosas obtenidas.

Compartir técnicas innovadoras que sirvan a los docentes para

mejorar la practica educativa con los estudiantes.

Posibles Proyectos

Imagen No 1.

Lineas de Accién. Posibles Proyectos
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Fuente: Propia

1.9 Disefio del proyecto

1.8.7 Seleccién del proyecto a disefiar

Oficial Rural Mixta, Aldea Ingenieros, Ixcan, Quiché”.

1.10.1 Nombre el Proyecto de Mejoramiento Educativo

“Técnicas para fortalecimiento de la lectura y escritura en el segundo ciclo del

nivel primario en el area de Comunicacion y Lenguaje L2, en la Escuela

Implementar Técnicas para el fortalecimiento de la lectoescritura, del Nivel

Primario en la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea Ingenieros, Ixcan, Quiché.



54

1.10.2 Descripcién del proyecto
El proyecto consiste en que como docentes es importante buscar
herramientas técnicas y estrategias para la el mejoramiento de la
lectoescritura de los estudiantes, porque en la actualidad la mayoria de
estudiantes en el nivel, primario, basico tienen muchas dificultades para leer e
infinidades de faltas ortograficas por eso es importante sefalar que la
escritura constituye un punto fundamental para el desarrollo lingtistico del ser
humano gracias a la escritura podemos, comunicarnos, hablar, escribir,
correctamente y al vez nutrirnos de conocimientos en todo ambito ya que en
los libros reposan experiencias, historias, leyendas, fabulas etc. Una de las
mejores herencias que puede dejar la escuela es el del habito de

comunicarnos por medio de la escritura ya que esta expresa belleza.

Es por esto que todos los espacios de expresion y adecuada utilizacion del
tiempo libre son necesarios para nuestros estudiantes , donde ellos no solo
puedan ser ellos mismos, sino mejorar su propia imagen, comprobar que si
pueden lograr lo que se propongan escribir correctamente ademas, que
pueden buscar y luchar por un mejor futuro, que son capaces de hacer cosas
hermosas, que pueden mejorar su estado fisico general, su coordinacion, su
motricidad, su equilibrio, su estado animico y emocional, de mostrar en sus
presentaciones, que todavia es valido sofiar y hacer realidad esos suefios y
por medio de una escritura correcta, actualmente se evidencia el poco interés
por escribir correctamente asi mismo escribir constantemente con faltas
ortogréficas al momento de redactar deja mucho que desear, pero al escribir,
diariamente despierta las esperanzas en los estudiantes porque tienen
capacidades que pueden mostrarlas y sentirse orgullosos de si mismos y de
sus logros, se siembra la semilla de la propia valoracion y de ejercitar muchas
de las habilidades que tienen y desconocen o minimizan.

La escritura es un proceso permanente por medio del cual se adquieren los
conocimientos basicos y necesarios para aprender a leer y escribir, que
puede expresarse y evaluarse en un continuo de grados y no como una
capacidad que tienen o no tienen, la escritura no se define como el alcance
basico de herramientas y escritura , sino como la posibilidad de

desenvolverse socialmente, lograr metas personales, y desarrollar el
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conocimiento propio a partir de informacion escrita a la cual se tendra acceso
a lo largo de toda la vida. Es importante que el docente comprenda que cada
alumno y alumna proviene de un contexto diferente, con necesidades
especificas y que cada uno aprende de diferente manera, es por ello que
debe usar un método para lograr satisfacer las necesidades individuales, de
lo contrario la escritura podria ser un problema tanto para el alumno y
alumna como para el padre de familia. Es por eso que se implementara una
serie de estrategias y materiales para minimizar el problema de lectura y
escritura.

1.10.3 Concepto

Técnicas para fortalecer la lectoescritura

1.10.4 Objetivos
Objetivo General

e Mejorar el nivel de expresion oral, escrita y comprension lectora de

los nifios y nifas.

e Promover en los docentes la utilizacion de estrategias de
enseflanza-aprendizaje que faciliten y estimulen el desarrollo de la

lectura y escritura.
Objetivos especificos

e Comprender y producir mensajes orales y escritos de distinta manera.

e Usar y comprender palabras y expresiones escritas segun su entorno

social.

e Conocer y aplicar las normas béasicas de acentuacion en diferentes

textos.

e Conocery aplicar las normas ortograficas

e Identificar si los conocimientos previos facilitan la interaccion de los

nuevos conocimientos en el desarrollo de la lecto-escritura.
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1.10.5 Justificacion
Esta investigacion se ha llevado a cabo con la finalidad de determinar los
problemas de lectoescritura en los estudiantes de cuarto primaria, porque
actualmente han ido perdiendo el interés de tener una buena letra como
también una lectura fluida. Este estudio posibilita superar los problemas de
aprendizaje que se dan con los estudiantes como lo es el bajo rendimiento
escolar, permitiendo que éstos se sientan desmotivados. El desarrollo de
proceso educativo es una herramienta abierta que permite reestructurar
técnicas para mejorar los aprendizajes con el fin primordial que los
estudiantes confien en si mismos y rompan la barrera del miedo a la lectura.
Para desarrollar los procesos es importante la ejercitacion constante de la
escritura para obtener resultados positivos de esta manera se estaran
formando a nuevas generaciones de estudiantes sin temor a ser criticos,
propositivos y reflexivos que puedan desenvolverse y desarrollar un
aprendizaje significativo para ser mejores en el ambito social. La falta de
material didactico y estrategias innovadoras por parte del docente es unos de
los factores que estan provocando, al estudiante el desinterés en las clases.
Para lograr un aprendizaje satisfactorio el docente debe poseer una
capacitacion adecuada, porque es un deber como profesional el estar en
constante actualizacion de sus meétodos y técnicas de ensefianza, para
mejorar la problematica en los centros educativos respecto al tema de lectura
y escritura ya que es la base fundamental para que un estudiante sea exitoso
en el futuro. Los docentes deben de estar comprometidos en su labor porque
son pieza importante en guiar en este proceso. Un docente es capaz, de
hacer cambios significativos en los estudiantes asi lograr un buen nivel en la
comprension lectora y de la misma manera mejorar la ortografia, abriendo
brechas el futuro de nuestros estudiantes para que logren sus metas y que
puedan desenvolverse en un ambito de acuerdo a sus necesidades. La
escritura es una de nuestras mejores aliadas para conseguir el
desenvolvimiento de forma escrita en los estudiantes por lo que se debe
aplicar diferentes metodologias para que el estudiante aprenda de una forma

dinamica.
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Los educadores, toman como un hecho la idea de que en el primer afio de
primaria se tiene que aprender a leer y escribir. Sin embargo, estudios
realizados demuestran que el proceso de aprender a leer y escribir empieza
en la casa, antes de que los nifios ingresen a la escuela. En este sentido, el
educador debe direccionar la practica de la escritura que se desarrolla en los
hogares y pueden incorporar en sus practicas de ensefiar lo que sus
estudiantes ya conocen.

“Para escritura se necesita tener una serie de habilidades y destrezas, que se
consigue cuando el nifio vive experiencias multidisciplinares a través del
movimiento, que le permita madurar las funciones de la mente y organizar sus
ideas, lo cual engendra aprendizajes”

La aplicacion de técnicas activas relacionadas con la escritura; el rol de los
docentes ya no es el de impartir conocimientos, sino es el de convertirse en el

guia de la construccion del aprendizaje.

Los problemas que se dan constantemente es cuando un nifio batalla con la
lectura puede que este experimentando dificultades en dos areas: con la
mecanica de la escritura a mano, por un lado, y por el otro, con la expresion
de ideas por escrito. La disgrafia es la dificultad de aprendizaje que puede

afectar.

La dislexia es otro problema con lo que muchos estudiantes se enfrentan, ya
gue genera dificultad con la lectura y la ortografia esto repercute en la

escritura y el habla.

1.10.6 Actividades a desarrollar organizadas por fases
FASES: 1. Lanzamiento del proyecto

e Socializacion al Personal docente

e capacitacion sobre estrategias de mejoramiento de la lectura y

escritura
e Socializacion del proyecto a los Padres de Familia.

e aplicacion de técnicas para el mejoramiento de la lectura y escritura en

el aula
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FASE: 2 Socializacion al Personal docente

e Presentacion del plan del proyecto.
e Presentacién de cronograma de actividades del proyecto

e (Gestion de apoyo a instituciones para impartir talleres de lectura y

escritura.
e Capacitacion sobre estrategias para mejorar la lectoescritura.
e Planificacion de talleres con el tema lectoescritura
e Elaboracion de un prepuesto
FASE: 3. Socializacion del proyecto alos Padres de Familia.

e Convocatoria a reunion a padres de familia para dar informacion

relacionada con el proyecto.
e Elaboracion de un presupuesto estimado.

FASE: 4. Aplicacibn de técnicas y estrategias sobre el mejoramiento de

lectoescritura.

e Planificacibn docente sobre la aplicacibn de técnicas de

lectoescritura

e Compartir técnicas de mejoramiento de la lectoescritura.

Tabla No 22.

Plan de Actividades

FASE 1: Socializacion al Personal docente
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NO | DURACION | ACTIVIDADES SUB AREAS RESPONSABLE
1 1 dia Presentacion del plan del Impresion del plan | Docente
proyecto a todos los Distribucion del Estudiante
involucrados plan
Organizacion del
evento
2 1dia Presentacion de Entrega del Docente
cronograma de actividades | cronograma a los Estudiante
del proyecto involucrados
3 3 dias Gestion de apoyo a Elaboracién y Docente
instituciones para impartir | entrega de Estudiante
talleres para el solicitudes a las
mejoramiento de la lectura | instituciones
y escritura.
FASE 2: Capacitacion Sobre Estrategias De Mejoramiento De Escritura
NO. | DURACION | ACTIVIDADES SUB AREAS RESPONSABLE
1 1dia Planificacion de talleres | Elaboracion de Docente
con el tema de | cronograma de Estudiante
mejoramiento de la | ejecucion de
lectoescritura. talleres
2 1dia Elaboracion de un | Estimacion de Docente estudiante
presupuesto estimado gastos por
participante.
NO. | DURACION ACTIVIDADES SUB AREAS RESPONSABLE
1 1 dia Convocatoria a reuniéon a | Elaboracion y Docente
padres de familia para dar | entrega de estudiante
informacién  relacionada | invitaciones.
con el proyecto.
2 1 dia Elaboracion de un | Estimacion de Docente
presupuesto estimado. gastos. estudiante
FASE 4. Aplicacion De Técnicas Sobre El Mejoramiento De La Escritura.
NO. | DURACION | ACTIVIDADES SUB AREAS RESPONSABLE
1 1 dia Planificacion docente sobre | Implementacion de | Docente
la aplicacion de técnicas recursos y estudiante
para el mejoramiento de la | materiales para la
escritura. ejecucion del plan.
2 1 dia Compartir técnicas del Elaboracién de Docente
mejoramiento de materiales que se estudiante
lectoescritura. utilizaran

Fuente: Propia




1.4.6 Cronograma de actividades

Tabla No 23

Cronograma de actividades

MESES
TIEMPO

Noviem Marzo Abril Mayo
ACTIVIDAD bre 2020 2020 2020

2019

semahna semahna semanas

S S

1 2| 3| 4 112 34|1]|2 1 2| 3

FASE 1: socializacion al personal
docente

FASE 2: capacitacion sobre
estrategias de lectoescritura

FASE 3: socializacion del proyecto

a los padres de familia

FASE 4. Aplicacion de técnicas y

estrategias de para el
mejoramiento de la lectoescritura
en el aula.

Fuente: Propia

1.10.7 Monitoreo
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Durante el proceso de ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo el
monitoreo debe ser constante, se debe identificar las debilidades durante la
ejecucion, replantear acciones centradas a fortalecer los aspectos que
necesitan reforzarse. Se debe monitorear si todas las actividades se estan
llevando a cabo acorde a la planificacion, si en cada fase se est4 cumpliendo
con los objetivos trazados. Es por ello que en el apartado siguiente se
muestran los instrumentos de monitoreo por fase, se debe tener un estricto
control que toda actividad este centrada en los objetivos planteados en el plan

del proyecto.

1.10.8 Evaluacion del proyecto
La evaluacion del proyecto educativo se realizara para identificar los avances
y dificultades del proyecto, plantear nuevas estrategias de ejecucion con el fin
de lograr los objetivos planteados. La evaluacion sera aplicada en los tres
momentos. Se implementara al inicio del proyecto, con el fin de conocer el
panorama, contexto y el nivel de los indicadores, al inicio permitira adecuar la

planificacion con el fin de realizar algunos pequefios ajustes.

Se implementara durante la ejecucién, con el fin de identificar el avance, los
indicadores de logro y las dificultades que obstaculizan la ejecucién de las
actividades y el logro de los objetivos, paralelamente replantear las
actividades, adecuarlas a las necesidades educativas de la poblacion

estudiantil.
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1.10.9 Criterios e instrumentos de monitoreo y evaluacion

Tabla No 24.

Instrumento de Monitoreo

a) Objetivo especifico No.1. Comprender y producir mensajes escritos de distinta

manera.

Fase 1. Socializacién al Personal docente

No. Indicadores

NE

NM

MB

Promocion del proyecto de mejoramiento
educativo al equipo docente y padres de familia.

1 Se organizo la reunion con todos los involucrados
en el proyecto.
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2 Presento el plan del proyecto a todos los
involucrados.

3 Presento el cronograma de actividades del
proyecto.

4 El salén es adecuado para la reunién y elaboracion
del proyecto.

5 El presupuesto es adecuado al proyecto de
mejoramiento educativo.

Objetivo especifico No.2

Usar y comprender palabras y expresiones escritas segiin su entorno social.

Fase 2. capacitacion sobre estrategias de mejoramiento de lectoescritura

No. Indicadores NE NM B

MB

1 Los materiales que se utilizan permiten la
adquisicion de la lectura y escritura.
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2 Las técnicas y estrategias facilitan el mejoramiento
de la lectoescritura.

3 Se cuenta con los materiales impresos para
propiciar el mejoramiento de la lectoescritura.

4 La cantidad de libros en la biblioteca permite
asignar un libro a cada estudiante.

5 Los docentes demuestran interés por aplicar
nuevas técnicas para mejorar la lectoescritura..

b) Objetivo especifico No.3. Conocer y aplicar las normas ortogréficas de uso de las
consonantes que se prestan a confusién en un texto.

Fase 3. Socializacién del proyecto a los Padres de Familia

No. INDICADORES NE NM B | MB

1 Docente y padres de familia utilizan los
materiales de manera adecuada.

2 | Se organiz6 a los padres de familia de acuerdo a
su grado académico.
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3 Los padres analfabetas exigen a sus hijos la
realizacién de sus tareas.

4 El docente elabora silabarios y para cada
estudiante.

5 Los padres se comprometen a comprar libros de
lecturas a los sus hijos.

Objetivo especifico No.4 Aplicacién de técnicas de para el mejoramiento de la lectoescritura en el aula

Fase 4. Aplicacion de técnicas y estrategias de para el mejoramiento de la lectoescritura en el aula.

No. INDICADORES NE | NM B MB

1 Promocion del proyecto de mejoramiento educativo con la
comunidad educativa.

2 Docente conoce, diferentes técnicas para la ensefianza de la
lectoescritura con sus estudiantes.

3 Docente aplica diferentes técnicas para el mejoramiento de la
lectoescritura con sus estudiantes.

4 Los estudiantes ejercitan la lectura y escritura con diferentes
materiales.
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5 Existe y se cumple un horario especial para la practica de la
lectoescritura con los estudiantes.

6 Se evidencia el progreso de aprendizaje de los estudiantes en los
rincones de aprendizaje y en su cuaderno de trabajo.

7 Los estudiantes practican diferentes técnicas de lectoescritura.

j. EVALUACION PME.

Tabla No 25.

Instrumento de evaluacion

INDICADORES DEL DIAGNOSTICO:

v

v

El estudiante de cuarto grado escribe lee y escribe sin dificultad.

El estudiante de cuarto grado lee y escribe palabras, frases y oraciones con rapidez.
Disminucion de la reprobacion del area de comunicacion y lenguaje L2.

Mejoria en las pruebas lectura y escritura al final del proyecto.

Involucramiento de los padres de familia en las actividades de promocion de la lectura y
escritura.

No

METAS Sl NO
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1 | Una reunion con los padres de familia sobre la importancia de
elaborar material didactico para el buen aprendizaje de los
estudiantes de cuarto primaria.

2 | Los padres de familia se involucran en la elaboracién de los
materiales educativos para el mejoramiento educativo de los
estudiantes.

3 | Los materiales tienen colores que impacta en la buena
ensefianza aprendizaje de los estudiantes.

4 | Los estudiantes se divierten en combinar y formar palabras
utilizando diferentes materiales concretos.

5 | Los estudiantes leen y escriben palabras y oraciones utilizando
diferentes dados.

6 | Los estudiantes de cuarto primaria alcanzan un 75 % de éxito
en pruebas de comunicacién y lenguaje L2.

7 | La exposicion de los materiales didacticos fue un éxito.

1.10.10 Presupuesto del proyecto

Tabla No 26.
Presupuesto del proyecto de mejoramiento educativo
Actividades Tipo de recurso Cantidad/ti Precio Precio total
empo unitario
10
Presentacion del plan del proyecto | Materiales cartulinas | Q. 1.50 Q.15.00
a todos los involucra
Afiches 50 0.25 12.50
Fotocopias 1 resma 35.00
Hojas papel bond 10050 35.00 50.00
Impresiones 1.00
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subtotal 112.00
Humanos
Presentacion de cronograma de | Director y docentes 6 Q. 70.00 Q. 420.00
actividades del proyecto
Padres de familia 25 60.00 1500.00
subtotal 1920.00
Q. 50.00
por hora
Gestion de apoyo a instituciones | Materiales 1 Q. 200.00
para impartir talleres de _ _ computador | Q. 75.00
mejoramiento de la lectura vy | Alquiler Equipo de | a (4 horas) | por hora
escritura. computo
1 proyector | Q. 1.00
Alquiler de | (4 horas)
Mobiliario Q. 5.00 300.00
50 sillas
Refacciones Q. 10.00 50.00
10 mesas
Alquiler de sonido 500.00
50
refacciones | Q. 150.00
4 horas 600.00
Subtotal

1650.00
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Humanos
Convocatoria a reunion a padres | Director 1 Q. 70.00 Q. 70.00
de familia para dar informacion
relacionada con el proyecto Docentes 6 70.00 420.00
Padres de familia 25 60.00 1500.00
Subtotal 1500.00
1 salon 125.00 125.00
Planificacion docente sobre Ila | Alquiler de Salén 4 horas 50.00 200.00
aplicacion de técnicas de
mejoramiento de la lectura y | computadora 4 horas 100.00 400.00
escritura. .
cafonera
Subtotal 725.00
TOTAL Q. 5907.00
CAPITULO Il

FUNDAMENTACION TEORICA

Dentro de este capitulo se presentan las fundamentaciones tedricas de todos

los temas los cuales respaldan todo lo realizado en el Proyecto de

Mejoramiento Educativo, incluyendo los aspectos

2.1 Marco Organizacional.

2.1.1 Psicolégico

La psicologia como ciencia aplicada a la educacion estudia la conducta que

tiene lugar en situaciones educativas Segun
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Kerlinger, (1997) en su obra investigacion del comportamiento, “Una
teoria es un conjunto de constructos (conceptos) interrelacionados,
definiciones y proposiciones que presentan un punto de vista sisteméatico
de los fenbmenos mediante la especificacion de relaciones entre
variables, con el propdsito de explicar y predecir los fendmenos”.

Tener una buena salud mental es muy importante para interrelacionar con
otras personas y en el ambiente fisico y social que lo rodea. La psicologia es
de vital importancia porque estudia los procesos mentales, las sensaciones
de cada ser humano como considera:
Vega (1998) “considera que la psicologia cognitiva debe intentar mantener
una buena comunicacion interdisciplinar con la neurociencia y estar al
corriente de los avances de esta en técnicas de investigacion. En realidad,
para un psicologo de formacion experimental siempre es informativo el

andlisis de los fendbmenos mediante la «triangulacién» que supone utilizar
varios métodos convergentes” (p. 39).

El estudio de la mente humana y la adaptacion del hombre a su medio esta
psicologia es utilizada por los psicologos para apoyarse de otras ciencias y

establecer el nivel de salud mental de una sociedad.

2.1.2 Cultural
El presente Proyecto de Mejoramiento Educativo, toma en cuenta varios
aspectos que lo respaldan para validar entre ellos se encuentra el aspecto

cultural y lo respaldan los siguientes autores:

Jiménez (2004) “La cultura es la organizacion social del sentido,
interiorizado en forma relativamente estable por los sujetos en forma de
esquemas o0 de representaciones compartidas, y objetivado en formas
simbdlicas, todo ello en contextos histéricamente especificos y
socialmente estructurados” (p. 78).

Como lo dice Jiménez que la cultura es una organizacién social en sentido
restringido, bien para referir los valores y los habitos que rigen los grupos
culturales, por lo tanto las culturas son transmitidas de generacion en

generacion.
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La posibilidad de acceder a la cultura del grupo o sociedad est4 dada por la
misma oportunidad con que se presentan las interacciones, en ocasiones
totalmente intencionadas, y en otras mediadas por la casualidad e inmediatez
de los ambientes. Un nifio que aprende el lenguaje aprende al mismo tiempo
otras cosas mediante el lenguaje, formandose una imagen de la realidad que
esta a su alrededor y en su interior; durante este proceso, que también es un
proceso social, la construccion de la realidad es inseparable de la
construccién del sistema semantico en que se halla codificada la realidad. En
ese sentido, el lenguaje es un potencial de significado compartido, a la vez
tanto una parte como una interpretacion subjetiva de la experiencia. Halliday
(1998). (p. 10)

La cultura que cada persona tiene es un valor que lo identifica ya que en ella
se adquiere conocimientos, ideas y costumbres que se practican en el diario

vivir ante la sociedad, en la cultura es el lenguaje de la familia,

2.1.3 Sociologico
La sociologia es el estudio de las sociedades humanas, abarca los
fendmenos religiosos, econdmicos y artisticos que ocurren en una comunidad
y en el Proyecto se toman en cuenta en la cual se hace referencia
comparativa entre el sistema educativo en su relacién con el sistema social

Como afirma:

Durkheim (1998) “en sociedades tan vasta como las nuestra, los individuos
son tan diferentes los unos con los otros, que no hay nadan ene comdn
entre ellos, salvo su casualidad de ser hombres”. (p18)

En base al autor la cultura nos da a entender que la sociedad estd compuesta
por diferentes individuos y que entre unos con otros no hay nada en comun,
sin embargo para construir algo por el bien coman hay que llegar a acuerdos
y eso es parte de la formacién de cada persona. Y la clave principal para
lograrlo el hacer un proyecto de mejoramiento educativo.

Vasquez y ortega (1976) La sociologia de la educacién es una ciencia que
tanto puede encuadrarse en la sociologia como en la pedagogia”. (p.340)

De acuerdo con lo que el autor propone es que la sociologia va de la mano de

la pedagogia, entonces todos los docentes tienen para ejercer el sistema de
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enseflanza - aprendizaje e irse actualizando para que la educacidon cause

impacto en la sociedad.

2.1.4 Historico
En el Proyecto de Mejoramiento Educativo el contexto historico tiene
relevancia en la educacion en relacién a como el estudiante fue aprendiendo
contenidos desde que inicié sus estudios hasta como esta en la actualidad.
Como afirma:
Palacios (1991) la opcién pedagdgica asumida para realizar esta tarea

educativa fue la transitividad como forma basica para ensefiar y la
memorizacion para aprender. (s.p)

Actualmente varios docentes, se han interesado en actualizar por medio del
programa PADEP, con un compromiso de mejorar la tarea educativa como lo
menciona el autor en su cita. Ademas respalda que es importante la

memorizacion para aprender.

En la vida comun y corriente de todos los dias se ensefia y aprende con
naturalidad y espontaneidad, ademas no hay programas ni libros, sino el
desenvolvimiento cotidiano. Alli se escucha, se conversa y se discute. Ese iry
venir de diversidad de noticias, saberes y conocimientos, afianza la vida
cotidiana como espacio para la ensefianza y el aprendizaje. Por cierto, Ander-
Egg (1980), da la razén de su importancia, cuando dice lo siguiente:
El ambiente de la vida cotidiana penetra en la conciencia y en el
pensamiento del individuo; ello proporciona una serie de saberes que se
denomina conocimiento vulgar. Es el modo comun, corriente y espontaneo
de conocer; es el que se adquiere en el trato con los hombres y las cosas;
es ese saber que lleva nuestra vida diaria y que se posee sin haberlo

buscado o estudiado, sin ampliar un método y haber reflexionado sobre
algo (p. 24)

De acuerdo que en este hecho historico demuestra que mediante pasa el
tiempo los seres humanos van adquiriendo saberes y como no es aprendido
en un aula se le conoce como conocimiento vulgar, pero estos saberes van
formando al hombre para que se enfrente a la vida diaria, como se hace
actualmente con los estudiantes, porque solo se va guiando el aprendizaje

para que aprenda a ser competitivo.
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2.1.5 Entorno sociocultural
En el entorno sociocultural juega un papel relativamente indispensable en el
Proyecto de Mejoramiento Educativo porque de ahi deben de partir los
procesos de ensefianza-aprendizaje para que se lograr a plenitud las
competencias de los estudiantes. Y el autor plantea lo siguiente:
Colilef San Martin, Diaz Fuentes, Gonzales Riquelme, & Solorza Morales
(2012) afirman que “El Curriculum es portador de una vision socio-politica

especifica sobre la educacion, asi como del conocimiento, del cambio
social en general, del estudiante y, por supuesto, de la escuela” (p.15)

De acuerdo con los autores el curriculo es pieza principal para lograr cambios
en los estudiantes, asi mismo mejorar la sociedad por medio de la educacion,

para luego tener una vision clara de lo que se quiere lograr en el pais.

El contexto que rodea y donde se desenvuelve la nifiez debe ser adecuado a
los intereses y necesidades de aprendizaje. Vygotsky, (1979) afirma:

En el desarrollo cultural del nifio, toda funcién aparece dos veces: primero,
en el ambito social, y mas tarde, en el ambito individual; primero entre
personas (intrapsicolégica) y después en el interior del propio nifio
(intrapsicologica). Esto puede aplicarse igualmente a la atencion
voluntaria, a la memoria logica y a la formacién de conceptos. Todas las
funciones superiores se originan como relaciones entre seres humanos.

(p.94)

Por lo tanto el entorno social donde el nifio se desarrolla debe ser ameno,
para que tenga un aprendizaje explicito y pueda desenvolverse sin problemas

ante los acontecimientos que surgen en el diario vivir.

2.1.6 Medios de comunicacion
El presente Proyecto de Mejoramiento Educativo, toma en cuenta el ambito
de medios de comunicacion, para el desarrollo de distintas actividades. Por
tanto, para darle fundamento tedrico a esta experiencia se citan los siguientes

autores.

Castillo Santiago (2012) también dentro de ella tienen varias funciones,
como son la transmisién y difusion de la informacion, asi como las
costumbres, tradiciones, conocimientos, valores, etc. de una generacion a
otra, por lo que tienen una vertiente claramente formativa (p.14).
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Los Medios de Comunicacion, en la actualidad juegan un papel importante,
porque por medio de ellos se transmiten distintos programas que fortalecen el
proceso educativo en cada uno de los estudiantes, tanto directa como
indirectamente, llevan asociados un conocimiento paralelo al tradicional que
se ha encontrado plasmado en los libros, por lo que es obligacién tanto de la
sociedad como de la Escuela el ensefiar los “cédigos” que emplean los
medios para poder entender perfectamente los mensajes que nos envian, y

asi poder interpretarlos adecuadamente.

Al respecto. Aguilar. (2003). Expresa:

Los medios de comunicaciéon social, son instrumentos del cambio social
porque proponen nuevas aspiraciones a la gente, también, tienen la
posibilidad de dirigirse a grandes masas y promover el desarrollo. Los
medios de comunicacion social, tienen entre sus funciones la de informar,
orientar, educar y entretener, ademas, pueden ayudar a las personas a
decidir por si mismas, a aprender por cuenta propia, a comportarse libre,
feliz y responsablemente. (p. 16)

En la actualidad, con toda la situacion que se esta viviendo respecto al
COVID-19, los medios de comunicacion tienen una funcidn principal llevar a
los hogares informacion actualizada como también las clases que los nifios
tienen para no atrasar contenidos por eso es primordial no descartarlo del

PME, y como lo expresa Aguilar.

2.1.7 Las nuevas tecnologias de la informacién y comunicacion
Constituyen aquellas herramientas y programas que tratan, administran,
transmiten y comparten informacion mediante diferentes aparatos
tecnoldgicos las cuales no son descartadas en el Proyecto de Mejoramiento
Educativo las cuales contribuyen a enfrentar desafios.

Para Castro, Guzman, & Casado (2007) Los ambientes de aprendizaje
tecnolégico son eficaces, comodos y motivantes, y pueden ser

preocupantes para aquellos gue no hayan incursionado como usuarios en
ellas y/o que no las manejen con propiedad (p.8).

Como lo sugiere el autor, todo ambiente debe ser agradable para que los
estudiantes se sientan motivados y asistan a clases todos los dias, de la
misma manera tienen que estar las aulas donde se imparten clases a diario,

de igual manera el docente tiene que ser alguien agradable.
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Segun Quintanilla (2005), las grandes orientaciones o enfoques en las
teorias de la técnica y la tecnologia, pueden ser agrupadas en tres
apartados: la orientacion instrumental, la cognitiva, y la sistémica.(p. 8)

De acuerdo con el autor, da entender que actualmente un docente tiene que
ir a la vanguardia a la tecnologia ya que esta cumple con una funcion
transformada de la realidad, teniendo como fin tecnologia que sea utilizada
para bienestar y satisfaccion de necesidades educativas dentro del sistema

educativo.

2.1.8 Los factores culturales y linguisticos

Los factores culturales y lingiisticos del nifio tienen absoluta implicancia en

los distintos aprendizajes propuestos por la escuela, aquellos relativos a las

operaciones matematicas y demas contenidos correspondientes a otras areas

curriculares. Segun lo descrito en el Diario La Capital (2017):
El lenguaje opera como ordenador de la conducta, la atenciéon y la
memoria. En este sentido, es el discurso del adulto el que organiza el
comportamiento del nifio pequefo y su capacidad de atender hasta tanto
sea su propio lenguaje interior el que cumpla dicha funcién. De esta
manera, el lenguaje interviene en otros procesos necesarios para el
aprendizaje escolar; en tanto que el nifio debe atender, recordar y dar

cuenta de sus conocimientos a través del uso de la palabra apropiandose,
asi, de nuevos saberes. (p.5)

Segun el autor el factor cultural y linglistico del nifio va madurando de
acuerdo a su edad, igualmente la capacidad de comunicarse y de dar a
entender los mensajes va de a ir mejorando mediante los procesos de

aprendizajes

Al respecto. Acuerdos de Paz, (1996), citado por Bol Cu (2008). Expresan:

La cultura maya constituye el sustento original de la cultura guatemalteca y
gue junto con las demas culturas indigenas, constituyen un factor activo y
dindmico en el desarrollo y progreso de la sociedad guatemalteca. Es asi
de cdmo se manifiestan, sustenta y conviven las culturas (p. 10)

La cultura y el idioma del nifio son una herramienta pedagdgica y motivacional en el
proceso educativo, si se ensefia de la cultura y el idioma del nifio, cambiara su

actitud pasiva a una actitud activa, lo cual favorece a u mejor rendimiento escolar.
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2.1.9 Politica

En el Proyecto de Mejoramiento Educativo toma se cuenta la politica como un
proceso educativo con construcciones sociales estructuradas politicamente
para que puedan hacer conciencia por lo tanto no debe faltar su ensefianza

en los centros educativos.

Al respecto. MINEDUC, Fundamento del Curriculo. (2010). Expresa:

En la educacién actual las y los docentes, su papel es orientar el
aprendizaje, su labor, formar personas libres y responsables y su esfuerzo
se encamina a desarrollar los procesos mas elevados del razonamiento y
a interiorizar los valores que permiten la convivencia armoniosa en una
sociedad pluricultural, todo esto, encierra esa actitud de respetar y valorar
los trabajos desarrollados por el mismo. (p.61)

Asi como la educacion, es un derecho que tienen los nifios y niflas de nuestro
pais, es la responsabilidad de los docentes y padres de familia orientarlos
hacia un camino de personas libres y responsables tomando en cuenta la

convivencia armoniosa entre las distintas culturas del pais.

Para Mendez (2018) “éstos reproducen, de esa manera, las formas de
produccion y las relaciones de produccién que requiere una sociedad
determinada. En ese sentido la educacién es un acto, un proyecto y un
proceso politico” (p.6)

La politica como la educacion son una doctrina que particularmente constituye
una rama de la ciencias sociales en virtud estd compuesta por personas
libres, resuelve problemas y plantea una convivencia colectiva, tal es el caso

de lo que se quiere logar con cada uno de los estudiantes.

2.1.10 Politicas
Obedece en particular a los intereses o criterio de una determinada
administracién o gestion gubernamental. La politica de Estado es aquella que
obedece a los intereses o0 pautas que definen la voluntad de un pais como
criterio genérico mas estable a quien esté gobernando, porque es una pauta

establecida y aceptada.

Segun (Rojas, 1971) el gobierno dirige la vida de una nacion, por medio de
mandatos, recomendaciones y con la cooperacion de los gobernados. El
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gobierno manda por medios de leyes y demas disposiciones de caracter
general; pero también puede tomar decisiones de caracter particular como
decretos, acuerdos, érdenes, instrucciones y decisiones administrativas. El
gobierno tiene a su cargo la tarea de crear el orden juridico.

Tomando en cuenta lo que el autor dice es el proceso de tomar decisiones

gue se aplican a todos los miembros de una comunidad, también es el arte

doctrina u opinién respecto al gobierno.

Las politicas son los linemientos, instrumentos o directrices de un gobireno,
institucion o empresa que determinan las estrategias de trabajo, el
compromiso y la responsabilidad de cada miembro. Andrade E. (1990) define
a la politica como “la actividad del comportamiento humano que se relaciona
con el gobierno, con la direccion de la colectividad, con ciertas pautas para la

accion de un grupo y con el conocimiento de estas cuestiones” (Pag. 5).

Como el autor menciona las politicas buscan establecer una ruta de accion
donde todos estan obligar a cumplirla y desempeiias las funciones que se le

deleguen

2.1.11 Politicas educativas.
Tomando en cuenta en el proyecto que las politicas educativas son

importantes en el proceso educativo.

Las ocho politicas educativas del Consejo Nacional de Educacién de
Guatemala (2010) son:

Cobertura: Garantizar el acceso, permanencia y egreso efectivo de la nifiez
y la juventud sin discriminacién, a todos los niveles educativos y
subsistemas escolar y extraescolar. Calidad: Mejoramiento de la calidad
del proceso educativo para asegurar que todas las personas sean sujetos
de una educacion pertinente y relevante. Modelo de gestion:
Fortalecimiento sistematico de los mecanismos de efectividad vy
transparencia en el sistema educativo nacional. Recurso humano:
Fortalecimiento de la formacién, evaluacion y gestion del recurso humano
del Sistema Educativo Nacional. Educacion bilinglie multicultural e
intercultural: Fortalecimiento de la Educacién Bilingtie Multicultural e
Intercultural. Aumento de la inversion educativa: Incremento de la
asignacion presupuestaria a la Educacion hasta alcanzar lo que establece
el Articulo 102 de la Ley de Educacién Nacional, (7% del producto interno
bruto). Equidad: Garantizar la educacién con calidad que demandan las
personas que conforman los cuatro pueblos, especialmente los grupos
mas vulnerables, reconociendo su contexto y el mundo actual.
Fortalecimiento institucional y descentralizacién: Fortalecer la
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institucionalidad del sistema educativo nacional y la participacién desde el
ambito local para garantizar la calidad, cobertura y pertinencia social,
cultural y linglistica en todos los niveles con equidad, transparencia y
visién de largo plazo. (p.6-8)

De acuerdo con lo citado las politicas educativas se deben de poner en
practica para que estas medidas sean capaces de asegurar la calidad de la

educacion en el pais.

Al respecto. El Disefio de Reforma Educativa. (1998). Expresa:

En las Politicas y Estrategias de la Reforma Educativa contempla el Area de
Transformacion Curricular, esta destinada al fortalecimiento de la formacion
integral para la democracia, la cultura de paz y el desarrollo sostenible;
renovacion curricular; fomento de la calidad de la educacion;
descentralizacion curricular; fortalecimiento de la educacion extraescolar; y
desarrollo de valores. (p.67)

Por eso, la educacion se perfila como uno de los factores decisivos; para ello
desde la educacion se debe impulsar el fortalecimiento de la identidad cultural
de cada uno de los pueblos y la afirmacion de la identidad nacional.

2.1.12 Poder
El proceso de ensefianza — aprendizaje lo que buscan es lograr el desarrollo
de las diversas competencias y capacidades de los estudiantes, para ello es

importante tomarla en cuenta en el PME. .

Para poder comprender esta situacion es necesario recurrir a La teoria del

poder de Foucault segun cita Kaselyn (2015):
...y este nos lleva a entender que el poder no solo se transforma en autoridad
sino en sujecion por parte del que pierde el poder, es decir en una relacion de
autoridad hay dos entes; uno que entrega su libertad y poder al otro y este
otro que se convierte en el sujeto con poder que ejercera lo entregado por el
otro, teniendo no solo poder sino la autoridad asignada por el otro para poder
ejercerla con el mismo, asi se convierte en una relacién de sujeciéon y de

obediencia, obediencia porque el otro le ha dado la potestad de dominarlo y
controlarlo y por ende de castigarlo si es que no obedece la autoridad. (p.127)

De acuerdo con lo citado, da a entender que en un centro educativo hay
jerarquias que respetar de acuerdo al poder que cada uno posee, es el caso
de un director es el jefe inmediato de los docentes asi mismo se van

respetando las ordenanzas que tiene el personal docente.

Por otra parte, menciona Gilbert (1977) citado en Kaselyn (2015) que:
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La ensefianza mutua es la escuela de la obediencia a través de
intermediarios; en otras palabras, es la escuela que abona el terreno para
funcionarios...el alumno se convierte en copia fiel del maestro y debe actuar
segun instrucciones estrictas que recibe de él. (p.1

En seguimiento a las teorias Gilbert sefiala que el docente es el ejemplo y
modelo de los estudiantes siguen en busca de si identidad, por eso es
importante que ante todo el docente demuestre y ética y moral al presentarse
ante un grupo de estudiantes.

2.2. Andlisis Situacional
El Proyecto de Mejoramiento Educativo, permite analizar los factores internos
y externos de la institucion educativa para poder intervenir de una manera

mas directa. Por otro lado, Salgado (2007) plantea que:

El analisis situacional es el estudio del medio en que se desenvuelve la
empresa en un determinado momento, tomando en cuenta los factores
internos y externos mismos que influyen en cémo se proyecta la empresa
en su entorno. La importancia del andlisis situacional se establece en los
siguientes aspectos: Punto de partida de la planificacion estratégica, es
decir define los procesos futuros de las empresas. RelUne informacion
sobre el ambiente externo e interno de la organizacion para su andlisis, y
posterior pronosticacién del efecto de tendencias en la industria o
ambiente empresarial. Conforma un cuadro de la situacion actual de la
empresa u organizacion, permitiendo obtener un diagnostico preciso que
permita en funcién de ello tomar decisiones para controlar las debilidades,
enfrentar las amenazas y aprovechar las oportunidades utilizando las
fortalezas de la compafiia. Establece la relacion que existe entre la
empresa con sus clientes, proveedores, intermediarios y la competencia.

(p. 15)

Tomando como referencia los factores que intervienen dentro de la institucion
el entorno general (macro ambiente) el entorno especifico (microambiente) y

el ambiente internos de la institucién educativa.

Siguiendo con la misma linea encontramos que otros autores exponen sobre
identificacion de problemas y manifiestan lo siguiente:

Piaget, (1976) menciona: "cada problema, tanto en lo que concierne a la
hipétesis anticipadora de la solucién corno a su control detallado, no
consiste. Asi sino en un sistema particular de operaciones que deben
efectuarse en el seno de la agrupacion total correspondiente." (Pag.48)

Piaget manifiesta la importancia la identificaciéon de los problemas en el
proceso del dmbito educativo. Por tanto; he aqui la implementacion del

analisis de sobre las distintas problematicas.

2.2.1 ldentificacién de problemas



80

Cada centro educativo tiene sus problemas ademas de ello tiene sus
necesidades como lo dice:

Rovere, un problema es una brecha entre una realidad o un aspecto de la
realidad observada y un valor o deseo de como debe ser esa realidad para
un determinado observador, sea este individual o colectivo. (Citado por
Grajeda, G., 2017, p. 68).

Los problemas educativos requieren de soluciones pertinentes para cambiar

la realidad educativa de la comunidad a través de un PME; asi mismo dice:

Guerrero (citado por PADEP/D, 2019), que comprender lo que es un
proyecto educativo implica identificar un problema a atender, sus causas y
consecuencias y a partir de ello planear un proceso para alcanzar una
meta que lo solucione total o parcialmente. Este proceso implica desde la
selecciéon del problema, su tratamiento y la presentacién del informe de
resultados: concepcion, planeamiento, formulacion de acciones,
implementacion y evaluacion (p. 8).

Cada persona tiene la capacidad de formular y disefiar un Proyecto de

Mejoramiento Educativo (PME) como una accion profesional que busca hacer
cambios pedagogicos y curriculares que vayan a estimular el desarrollo de un

aprendizaje autbnomo en cada uno de los estudiantes.

2.2.2 Priorizacion de problemas.
El problema priorizado nos sirve como tronco del arbol al utilizar la técnica del

arbol de problemas. Es un método que evalla la posibilidad de enfrentarse o
no a un problema que puede surgir en una organizacion. Armandolin (2012),
propone la matriz para la tabla de contingencia que tenemos que elaborar:

Luego de asignar los puntos a cada problema en cada criterio y realizados
los calculos, el problema que resulte con mayor puntuacién total sera
considerado y seleccionado como el prioritario. (p. 1).

Entonces esto nos facilita identificar los problemas que encontramos en un
centro educativo, de esa manera intervenir en ellos para buscarle soluciones.
Por su parte:

Gonzalez, Villareal y Viveros dicen que: Dentro de la formulacién de un
programa o proyecto de inversion publica, se precisa la elaboracién de un
diagnéstico que dé cuenta de las necesidades, percepciones y
preferencias de la comunidad involucrada en la intervencién (Rebolloso,
2005; Orteg6n et al., 2008).
De acuerdo con el autor para poder, priorizar un problema es importante
hacer un diagndstico a la institucion para enterarle de lleno, a la elaboracién y
ejecucion de un PME.

2.2.3 Andlisis de problemas
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Permite determinar las causas mas relevantes de un problema. El analisis se
realiza bajo la consideracion de que su conocimiento sirve como pauta para la
seleccion de alternativas de solucion. Por lo tanto para darle fundamento
tedrico a esta experiencia se citan los autores.

PADEP/D, (2019): Cuando ya tenemos identificado cuél es el problema
central, podemos analizar sus causas y efectos, para lo cual se sugiere
utilizar una técnica conocida como arbol de problemas. (p 13)

La técnica adecuada para relacionar las causas y los efectos, una vez
definido el problema central, es la lluvia de ideas. Esta técnica consiste en
hacer un listado de todas las posibles causas y efectos del problema que
surjan, luego de haber realizado un diagndstico sobre la situacién que se

quiere resolver.

Al respecto. Stenhouse. (1984). Expresa:

Me inclino a creer que la cualidad clave que se necesita en una escuela, Si
ha de producirse un desarrollo, es la capacidad de reflexion. Es decir,
una capacidad para revisar con sentido critico y de un modo reflexivo los
propios procesos Yy las propias practicas... Seria posible lograr una base
paralela para reflexionar, mediante una investigacibn y un desarrollo
basados en el propio programa de la escuela referido al servicio de
perfeccionamiento interno”. (p. 234)

Por lo tanto los problemas que surgen en un centro educativo por medio del
arbol de problemas, es necesario priorizarlos juntamente con el personal

docente para buscarle alternativas y soluciones.

2.2.4 Entorno Educativo
La diversidad de concepto de entorno educativo incluye los aspectos

estructurales, didacticos y relacionales que expresan en el sentido de poner
en escena los principios que tiene en cuenta la atencion la diversidad para el
servicio del aprendizaje de los alumnos. Sobre el tema Castro Pérez, (2015)
expresa:

De igual manera, la organizacién de los ambientes educativos va a
depender de la creatividad de docentes y estudiantes, asi como del
presupuesto con el que cuenten; sin embargo, no pueden faltar en la
adecuacion de los ambientes educativos, los principios basicos de
limpieza, orden y belleza. (p.10)
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Siguiendo con la misma linea encontramos que otros autores exponen sobre
entorno educativo y manifiestan lo siguiente:

Aunado a lo expuesto, el valor del orden tiene una funcién trascendental en
relacion con la organizacion y distribuciéon de los materiales didacticos. Es
decir, es tarea de todos que cada recurso esté en un lugar especifico, ya
gue los beneficios de un ambiente limpio, ordenado, bonito y agradable,
son tanto para adultos como para la poblacion infantil, lo que les ayuda a
comprender, a desarrollar habitos y a apreciar la belleza. (Castro Pérez,
2015, p.12)

De acuerdo a los autores es importante, tener las aulas letratas y decoradas

para crear un ambiente agradable para el estudiante, para estar dentro de ella
con armonia.

2.2.5 Teoria de Taylor
Dentro del proyecto de Mejoramiento Educativo, se toma en cuenta el ambito

sobre la teoria de Taylor, para el desarrollo de distintas actividades. Por lo
tanto es muy importante darle fundamento tedrico en la siguiente cita del
autor:

RecursosHumanos.com, (2020) dice:

Cuando surgié esta teoria en Estados Unidos, en plena Revolucion
Industrial, habia poca mano de obra fabril y por ello necesitaban aumentar
la productividad elevando la eficiencia de los trabajadores existentes. Su
teoria se conoci6 como taylorismo y fue clave para la organizacion
industrial durante todo el siglo XX. (p.1)

Siguiendo con la corriente de esta teoria, consiste en la elaboracion de una
teoria cientifica sobre lavase de estudios sobre el movimiento y tiempo que
incrementan la eficiencia de un proceso.

Este analisis del trabajo permitia, ademas, organizar las tareas de tal
manera que se redujeran al minimo los tiempos muertos por
desplazamientos del trabajador o por cambios de actividad o de
herramientas; y establecer un salario a destajo (por pieza producida) en
funcién del tiempo de produccién estimado, salario que debia actuar como
incentivo para la intensificacién del rtmo  de  trabajo.
(RecursosHumanos.com, 2020, p.1)

Se considera entonces que Taylor fue un promotor de la organizacion
cientifica del trabajo, considerado entonces como el padre de la

administracion cientifica.

2.2.6 Teoria de Henry Fayol
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La Teoria de Henry Fayol hace mucho énfasis en las funciones basicas que
debe tener una organizacion para conseguir su eficiencia.
Al respecto. Fayol. (1916). Expresa:

La unién hace la fuerza” es un dicho muy antiguo, pero en realidad es la
Unica férmula para que un equipo de trabajo logre sus objetivos. La
empresa debe trabajar al unisono, como una sola alma y por un mismo
objetivo. Cuando exista esa coordinacion, seguramente estaremos
hablando de una organizacion en especial. La armonia y la unién entre
personas constituyen grandes fuerzas para la organizacion. Es necesario
hacer uso de los controles para asegurar un orden, pero no abusemos de
ellos porque entonces lo Unico que lograremos sera una division de
opiniones y, por ende, fomentaremos la division del personal. (p. 13).

Entonces para el autor que trabajando en equipo se logran grandes cambios
ya sea de una empresa, en este caso se relaciona con un centro educativo,

entre mas organizada esta la comunidad educativa se logran varias metas.

Fayol, (1987). Menciona:

La teoria clasica de la administracién, llamada también corriente fayolista
en honor a su creador Henry Fayol, se distinguié por su enfoque sistémico
integral, es decir, sus estudios abarcaron todas las esferas de la empresa,
ya que para Fayol era muy importante tanto vender como producir,
financiarse como asegurar los bienes de una empresa. En fin, la
organizacion y sus componentes se consideraban como un gran sistema
interdependiente, como clientes internos. (p.23)

Nuestro sistema educativo, debe cambiar con la participacion de los actores

dentro del proceso.

2.2.7 Teoria de Katz y Khan

Katz y Khan desarrollan un modelo de organizacion mas amplio y complejo,
basados en la teoria de los sistemas. Lo cual respaldan los siguientes

autores.

Hernandez Lopez, (2012) explica: Toda organizacion social requiere de un
sistema para poder ser funcional por lo tanto, ha llegado la necesidad
clasificarlos (abiertos y cerrados, abstractos y concretos, pasivos, activos y
reactivos, estaticos, dindmicos, deterministicos, dependientes,
independiente e interdependiente) y la necesidad de crear modelos que

faciliten el estudio de la organizacion para poder ver su utilidad de la
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misma, por lo tanto he tomado el modelo de KATZ y KAHN bajo el sistema
organizacional de sistema abierto.
Sobre el mismo tema, otras fuentes también agregan sobre la Teoria de Katz
y Kahn donde indican lo siguiente.

Unknown, (2014) dice que: A Kahn se debe el concepto del multiplicador
del empleo, que explicé por primera vez en un articulo en 1931, el cual fue
citado por Keynes en la Teoria general de la ocupacion, el interés y el
dinero, porque inspiré su multiplicador de la inversién. (p.3)

Segun esta teoria, las organizaciones debes ser con un sistema abierto
donde siempre se necesita del apoyo institucional y que los resultados se
generan mejor por un sistema de organizacion.

Ponce (2013) manifiesta:

Cuando se forma parte de una organizacion no es dificil identificar dentro
de ella que cada departamento es un sistema, es decir que esta
conformada por procesos y que toda la organizacion en si es un conjunto
de procesos. La organizacion recibe, de su entorno, elementos de diversa
naturaleza que se transforman en resultados a través del proceso de
transformacioén y se proyectan hacia el entorno, pudiendo, alguno de ellos,
volver al sistema. (P.10)

De acuerdo con el autor indica que para que las que las cosas funconen de
manera ordenada es importante organizarnos y esto es lo que se practica
dentro de las aulas para alcanzar buenos resultados.

2.2.8 Teoria de los sistemas
Siguiendo con las teorias que respaldan el Proyecto de Mejoramiento

Educativo encontramos a:

Zamudio Mata, (2005) dice que: Esta teoria surgié con los trabajos del
biélogo aleman Ludwing Von Bertalonffy, publicados entre 1950 y 1968. La
teoria general de sistemas afirma que las propiedades de los sistemas no
pueden separar sus elementos, ya que la comprensién de un sistema se
da sélo cuando se estudian globalmente, involucrando todas las
interdependencias de sus partes.

De la siguiente manera encontramos a el autor que manifiesta, su opinion
respecto a la teoria de sistemas.

Dominguez Rios & Lopez Santillan, (2017) expresan: Para facilitar el
estudio de los sistemas, han surgido varias clasificaciones de los mismos,
las cuales permiten identificarlos y delimitarlos con una serie de
caracteristicas que a su vez reducen su complejidad, todo a razén gque se
conoce de manera mas precisa el tipo de problema que se pretende
atender. (128)
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Teoria General de Sistemas, mas que teoria se trata de una concepcion
estructurada o metodologia que tiene como propdsito estudiar el sistema
como un todo, de forma integra, tomando como base sus componentes y
analizando las relaciones e interrelaciones existentes entre éstas y mediante
la aplicacion de estrategias cientificas, conducir al entendimiento globalizante
y generalizado del sistema.

2.2.9 Teoria de las organizaciones
Es el proyecto se encuentran las formas en las que funcionan las

organizaciones de personas, entendidas estas como agrupamientos formados
especialmente para alcanzar un propdsito y los autores opinan al respecto.

Alozo Munguia, (2006) dice: Al primer tipo de organizacién pertenecen los
circulos de esparcimiento, recreacion; formar parte de ellas es voluntario y
sus dirigentes son elegidos democraticamente. Al segundo tipo de
organizaciones pertenecen las prisiones, las escuelas, las universidades,
los hospitales, las iglesias; en ellas predominan la burocracia y la
ordenacion racional. (15)

El mismo escritor continla explicando sobre el tema de Teoria de las
organizaciones.

Alozo Munguia, (2006) dice: El concepto de organizacion, admite
vinculacion con diferentes disciplinas. Su punto de partida se encuentra en
la Sociologia, pero su aplicacion es muy amplia; sin embargo, a lo largo de
la presente obra, se tratara el concepto de organizacion, principalmente en
dos campos de estudio y aplicacién el que corresponde a las ciencias
sociales y del comportamiento y el especifico econdmico-empresarial.

(p.18)

Una buena organizacion tiene beneficios, como realizar trabajos de calidad,
de manera ordenada, tener mas eficienciay un buen ambiente de trabajo
con gente proactiva y con entusiasmo.

2.2 Andlisis Estratégico

Este andlisis permitira obtener informaciéon que servira de base para la
posterior elaboraciéon de estrategias y sus respectivas tacticas que se

traducen en proyectos.

Al respecto K.I. Hatten, 1987.expresa:

Direccion Estratégica es el proceso a través del cual una organizacion
formula objetivos, esta dirigida a la obtencion de los mismos. Estrategia es
el medio, la via para la obtencion de los objetivos de una organizacion. Es
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el arte (mafia) de entremezclar el andlisis interno y la sabiduria utilizada
por los dirigentes para crear valores de los recursos y habilidades que
ellos controlan. Para disefar una estrategia exitosa hay dos reglas claves:
Hacer que lo que haga bien, y escoger a los competidores que pueden
derrotar. Andlisis y accion estan integrados en la direccion estratégica.

Respecto al tema F. David, 1991 Afirma:
Llevar a cabo estrategias que obtengan beneficios de sus fortalezas
internas, aprovechar las oportunidades externas, mitigar las debilidades
internas y evitar o aminorar el impacto de las amenazas externas. En este
proceso radica la esencia de la direccién estratégica.

De acuerdo con los autores el andlisis de la estrategia, o que pretende es
alcanzar los objetivos demostrando sus habilidades y destrezas.

2.3 Analisis Estratégico
2.3.1 Técnica DAFO

Es también conocido como analisis FODA o DOFA, es una herramienta de
estudio de la situacion de una empresa o un proyecto, analizando sus
caracteristicas internas (debilidades y fortalezas) y su situacion externa

(amenazas y oportunidades) en una matriz cuadrada.

Al respecto Ramos (2018), menciona que:

El método DAFO es una técnica que aborda esencialmente la capacidad
prospectiva del diagnostico social, es decir, de planteamiento de
estrategias de futuro operativas a partir del andlisis de la situacion
presente. La técnica DAFO consiste basicamente en organizar la
informaciéon generada en una tabla de doble entrada que sitle esta
informacién en funcion de las limitaciones (Debilidades y Amenazas) y las
potencialidades (Fortalezas y Oportunidades) que proporciona un colectivo
0 una situacion social determinada. De esta forma, a través de la
aplicacion de la técnica obtenemos informacion de los aspectos positivos y
negativos de una situacién concreta tanto para el momento presente como
para el futuro.

Siguiendo con la misma linea encontramos a otro autor que expone sobre

técnicas y manifiesta lo siguiente:

Permite realizar un andlisis detallado de la institucibn educativa, estima las

fortalezas y debilidades propias.

Thompson y Strikland (1998) establecen: El analisis FODA estima el efecto
que una estrategia tiene para lograr un equilibrio o ajuste entre la
capacidad interna de la organizacion y su situacion externa, esto es, las
oportunidades y amenazas” (p. 18).
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Es resumen la técnica del DAFO, muestra los efectos para tomar decisiones
concretas de solucion, ajustadas a la capacidad de respuesta de la institucion.

2.3.2 Técnica MINIMAX

Es una técnica muy Util y sirve para identificar estrategias que marquen el

camino, y se utiliza para hacer un proyecto educativo

Mijangos J. 2013 afirma que:
El MINIMAX es una técnica utilizada para relacionar las fortalezas con las
oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con
las amenazas y las debilidades con las amenazas todo esto con el fin de
gue por medio de la vinculacién de cada uno de estos criterios se busque
dar respuesta o solucion a determinada problematica existente, ( p. 39)

La tecinica de minimax permite hacer una vinculacion entre cuadrantes de la

matriz DAFO.
Al respecto Arenales citado por Ajcet (2013) recalca:

Es una técnica que permite vincular cada cuadrante de la matriz F.O.D.A.,
se procede a evaluar cada cruce teniendo como referente las exigencias
del entorno externo en que se desarrolla el problema (oportunidades y
amenazas y su relacion con la realidad dentro del area de proyeccion
(fortalezas y debilidades) permite la definicion de las estrategias o lineas
de accién que permitan resolver el problema del area de intervencion. (p.
32).

Para concluir, el Minimax tiene gran relacion con el DAFO porque permite

dar una respuesta favorable a un problema seleccionado.

2.3.3 Vinculacion Estratégica

La vinculacion estratégica permite la reconstruccion y reorganizacion de las
actividades internas de tal forma que estimulen los esfuerzos planeados.
Al respecto. Mijangos. (2013). Expresa:

La vinculacién estratégica nos muestra el analisis estratégico de cada una
de las vinculaciones realizadas en la técnica del MINIMAX, en la primera
vinculacion se analizan las fortalezas con las oportunidades, en la segunda
se vinculan las fortalezas con las amenazas, luego las fortalezas con
debilidades, asi también se vinculan las fortalezas con las oportunidades y
por ultimo se relacionan o vinculan las debilidades con las amenazas cabe
mencionar que de estas vinculaciones se determinan las lineas de accién
que luego daran lugar a los posibles proyectos a ejecutase para contribuir
a la solucion del problema central identificado. (.p. 39-42)

Una institucion educativa necesita coordinar actividades que permitan una

buena administracién para poder prestar un buen servicio.
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Al respecto Torres (2014) dice la administracion estratégica es:

“Es un proceso que explora y crea oportunidades nuevas y diferentes para

el futuro de las organizaciones basado en la planeacién, implementacion y

ejecucion de lo planeado y en la evaluacion de resultados con miras a

tomar decisiones anticipadas, en cuanto a crecimiento desarrollo,
consolidacién y cesacién o desaparicién”(p.38)

Es importante considerar que la planeacién estratégica no asegura la toma de

decisiones correctas solo que estas se toman con prevision.

2.3.4 Linea de Accién Estratégica

Son agrupaciones de objetivos que se centran en la institucion, dichas
lineas se encuentran ya escritas con anterioridad.

La UNAD de Colombia (s.f.), nos dice que:

Las lineas de accion se conciben como estrategias de orientacion y
organizacion de diferentes actividades relacionadas con un campo de
accion, de tal forma que se pueda garantizar la integracion, articulacion y
continuidad de esfuerzos, de manera ordenada, coherente y sistematica.
Las lineas de accion estratégicas orientan las acciones institucionales en

relacion a erradicar cierta problematica.

Por su parte la DIP-Céaceres (s.f.), plantea que:

Las lineas estratégicas son la concrecion de los objetivos de desarrollo y
son la trasformacion de los factores claves detectados en el diagndéstico.
Ninguna linea estratégica tiene mayor importancia que otra, y los objetivos
y resultados a alcanzar en una de ellas tienen efectos e impactos sobre las
otras.

Es decir que las lineas de accidn son piezas clave en la elaboracion de un

proyecto, ya que todas dan una vision general de la institucion a intervenir.

2.3.5 Proyecto
Un proyecto es una planificacién, que consiste en un conjunto de actividades

a realizar de manera articulada entre si, con el fin de producir determinados
bienes o servicios capaces de satisfacer necesidades o problemas.

El Ministerio de Educacion de Chile (2017) indica que un Plan de

Mejoramiento Educativo (PME) es un:
Instrumento de planificacibn estratégica de los establecimientos
educacionales que guia la mejora de sus procesos institucionales y
pedagdgicos y favorece que las comunidades educativas vayan tomando
decisiones, en conjunto con su sostenedor(a), que contribuyan a la
formacion integral de sus estudiantes. Corresponde al “medio que
permitira llegar al lugar proyectado” como comunidad educativa (p. 78
Anexos).

Siguiendo con la misma linea, se evidencias otros autores que exponen la

importancia de realizar un proyecto.
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También plantea Albanés (2019, citando a Guerrero) que:

Un proyecto educativo implica identificar un problema a atender, sus
causas y consecuencias y a partir de ello planear un proceso para
alcanzar una meta que lo solucione total o parcialmente. Este proceso
implica desde la seleccion del problema, su tratamiento y la presentacion
del informe de resultados: concepcion, planeamiento, formulacion de
acciones, implementacion y evaluacion (p. 8).

De acuerdo con el autor, un proyecto requiere de muchos compromisos

porque se debe buscar soluciones para alcanzar la meta deseada.

1.4. Disefio del Proyecto

Es el proceso de la elaboracién de propuestas de trabajo de acuerdo a las

pautas y procedimientos sistematicos. .
Al respecto Castro (2013) establece que:

“disefar proyectos conducentes a un cambio 0 un mejoramiento de la
situacion prevalente requiere de manejo de técnicas y arte. Ellas estan
vinculadas con las negociaciones y contratos de conseguir la aprobacion y
el financiamiento que requiere”. (p. 18)

De acuerdo con castro el disefio de un proyecto, no solo requiere elaborarlo

sino de darle seguimiento al mismo.

El plan trata de darle seguimiento a los resultados positivos logrado con el
proyecto implementado. Hellebust y Kallinger (1991) sefialan:

‘La sostenibilidad ademas de comprender el presente y finalmente
comprender las posibles alternativas futuras. (Pag.11).

Las acciones que brinda resultados favorables al desarrollo de las actividades
educativas, al aprendizaje de los estudiantes y al mejoramiento del ambiente

escolar deben seguirse aplicando.

2.4.1 Plan de sostenibilidad
Para empezar a conceptualizar a lo que se refiere el concepto de

sostenibilidad en los PME, analicemos lo que nos plantean Rios y Villalobos
(2016):

La sostenibilidad de la mejora educativa posibilita que las instituciones
educativas entren en un proceso de mejoramiento que se mantiene y
profundiza en el tiempo, lo que supone adhesién y compromiso de toda la
comunidad que la integra. (p.35)

En educacion la sostenibilidad da posibilidad a las instituciones educativas

los lineamientos relacionados a la continuidad de un proyecto.
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Al respecto. Gasparri. (2015). Expresa:

Concepto de sostenibilidad y acciones recomendadas. La sostenibilidad de
un proyecto influye diferentes aspectos tales como lo institucional, al
financiero, el ambiental, el tecnoldgico, el social y cultural. Todos estos
aspectos constituyen las dimensiones de sostenibilidad que deberia ser
considerado, con el objeto de darle continuidad a las acciones, y que estas
no afectan la capacidad de desarrollo futuro. (p.1)

De acuerdo con el autor un plan de sostenibilidad, abarca todos los conceptos en el

momento de elaborarlo como lo institucional, financiero, ambiental, tecnoldgico,

social y cultural.

Grafica cuyo objetivo es exponer tiempo y dedicacién previsto para

2.4.2 Cronograma de Gantt

Es una gréfica cuyo objetivo es exponer tiempo y dedicacion previsto para
diferentes tareas o actividades lo largo de un tiempo total determinado, el
diagrama indica relaciones entre actividades.

En el Blog de la OBS (2014), se menciona:

El diagrama de Gantt es una herramienta para planificar y programar
tareas a lo largo de un periodo determinado. Gracias a una facil y cdmoda
visualizacién de las acciones previstas, permite realizar el seguimiento y
control del progreso de cada una de las etapas de un proyecto y, ademas,
reproduce graficamente las tareas, su duracién y secuencia, ademas del
calendario general del proyecto. Desarrollado por Henry Laurence Gantt a
inicios del siglo XX, el diagrama se muestra en un grafico de barras
horizontales ordenadas por actividades a realizar en secuencias de tiempo
concretas. Las acciones entre si quedan vinculadas por su posicién en el
cronograma. El inicio de una tarea que depende de la conclusién de una
accién previa se verd representado con un enlace del tipo fin-inicio.
También se reflejan aquellas cuyo desarrollo transcurre de forma paralela
y se puede asignhar a cada actividad los recursos que ésta necesita con el
fin de controlar los costes y personal requeridos

Los diagramas facilitan la comparticion de informacion de manera
transparente, ya que puede reflejar estadisticas descriptivas simples y datos

demograficos departamentales o un lugar determinado.

Al respecto. Gantt. (1915). Expresa:

Desde la introduccion, los diagramas de Gantt se han convertido en una
herramienta basica en la gestién de proyectos de todo tipo, con la finalidad
de representar las diferentes fases, tareas y actividades programadas
como parte de un proyecto o para mostrar una linea de tiempo en las
diferentes actividades, haciendo el método mas eficiente. (p. 21)

El diagrama de Gantt, es una excelente herramienta para programar el tiempo

de duracion de las actividades del proyecto.
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2.4.3 Presupuesto

Por medio de un presupuesto se conoce el costo del proyecto a ejecutar y la
obtencion de los recursos, econdmicos y materiales que se utilizaran durante
el tiempo que dura el proyecto.

En el Blog de la OBS (2015), se menciona:
Durante la ejecucion de un proyecto, los procedimientos para el control del
proyecto y su monitorizacién se convierten en herramientas indispensables
para sus responsables, de ahi la importancia que toman los distintos
modelos de presupuestos. Esta herramienta sirve para planificar las
necesidades y, a la vez, funciona como referencia al permitir controlar el
progreso del proyecto, facilitando la deteccion temprana de tendencias que
pueden indicar la inminencia de sobrecostes. Los modelos de
presupuestos que se apliguen a un proyecto deben tener en comun, para
garantizar su idoneidad: Estar basados en informacién contrastada
proveniente de diversas fuentes y completada por la visién que aportan las
lecciones aprendidas en proyectos anteriores. Estar elaborados de forma
gue, al emplearlos para la monitorizacion se orienten a identificar
desviaciones del plan del proyecto en lugar de sugerir posibles areas de
ahorro de costes, algo que debe buscarse en estadios iniciales y no
durante la ejecucion.

Siempre siguiendo con la misma linea encontramos que otros autores

exponen sobre presupuesto y manifiestan lo siguiente:
Al respecto. Herrera. (2002). Expresa:

Refiere a todos los gastos que se incurren debido: a) al transcurso del
tiempo, b) a la produccion o actividad productiva o ¢) a una combinacion
de tiempo y producciébn o actividad. Puede darse una formulacion
matematica mediante la cual puedan calcularse los planes para la
planificacién y el control de los mismos. (p.364)

Por otra parte estoy de acuerdo con los autores que el presupuesto, es un

célculo anticipado de lo que se va a gastar, durante la ejecucion del proyecto

2.4.4 Monitoreo
Esta dirigida a verificar la ejecucion de las actividades el uso de los recursos

gue se plantearon al momento del disefio del plan operativo del proyecto.

Valle y Rivera (2008): plantean que:

La teoria de la planificacion del desarrollo define el seguimiento o
monitoreo como un ejercicio destinado a identificar de manera sistematica
la calidad del desempefio de un sistema, subsistema o proceso a efecto de
introducir los ajustes o cambios pertinentes y oportunos para el logro de
sus resultados y efectos en el entorno. Asi, el monitoreo permite analizar el
avance y proponer acciones a tomar para lograr los objetivos; Identificar
los éxitos o fracasos reales o potenciales lo antes posible y hacer ajustes
oportunos a la ejecucion.
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De la misma manera encontramos a otro autor que afiade sobre el monitoreo
y dice:
Al respecto. Rodas. (2014). Expresa:

El monitoreo y la evaluacién tiene que institucionalizarse en las entidades
socias y aliadas de manera que asuman sistematicamente practicas de él,
como parte de su politica organizacional. Para promover la
institucionalizacion, es importante que los sistemas de planificacion y
monitoreo cuenten con voluntad politica y arreglos organizacionales
(definicion de funciones y responsabilidades fijacion de procedimientos e
instrumentos, asignacion de tiempo y recursos financieros, aplicacion de
control interno). (p. 26)

Analizando la opinién de los dos autores el monitoreo consiste en la
verificacion, la eficacia de la ejecucibn de un proyecto, mediante la
identificacion de sus logros y debilidades.

2.4.5 Evaluacién de proyectos
La evaluacion de proyectos es conocer el grado de viabilidad e impacto del
mismo para que sea de beneficio para la poblacion. Al respecto. Meza.
(2010). Expresa:

Permite determinar si el proyecto que se ha iniciado contiene suficientes
elementos para garantizar la vida posterior del proyecto antes de que se
tome la decisién de asignar mas recursos econdémicos y humanos para
proseguir a la segunda etapa. Se trata de reconocer, basandose en la
informacion existente e inmediatamente disponible, si hay o no alguna
razon bien fundada para rechazar de plano la idea del proyecto. Si no
existe razén de rechazo se prosigue con la evaluacién, pudiendo aplicarse
los estudios de pre factibilidad y factibilidad secuencialmente y en ese
orden, o cualquiera de los dos de manera Unica. (p. 87)

La evaluacion de proyectos permite ir verificando los avances de la actividad
e ir mejorando de acuerdo a las anomalias encontradas. La evaluacion del
poyecto se realizo al finalizar la ejecucion para cuantificar y ver la calidad del
los resultados obtenidos. Murray L y Rossi L (2007) argumenta:

“La evaluacién es el conjunto completo de informacion sobre las
actividades, caracteristicas y resultados de una accién, proyecto o
programa, que posibilita el andlisis y explicacién y determina su mérito o
valor” (Pag.5).

Los actores concuerdan que una evaluacion de proyectos es necesario, para
mejorar la eficacia en realcion con sus fines, ademas promueven mayor
eficiencia en la asignacion de recursos.es un medio para optimizar la gestion

de los proyectos.

2.4.6 Indicador
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Un indicador es un dato o informacién que sirve para conocer o valorar su
intensidad de un hecho o determinar su evolucion futura.

A lo que propone Valle y Rivera (2008), con relacién a los indicadores:

Los indicadores son, sustancialmente, informacién utilizada para dar
seguimiento y ajustar las acciones que un sistema, subsistema, o proceso,
emprende para alcanzar el cumplimiento de su mision, objetivos y metas.
Un indicador como unidad de medida permite el monitoreo y evaluacion de
las variables clave de un sistema organizacional, mediante su
comparacion, en el tiempo, con referentes externos e internos.

La funcion de los indicadores es evaluar los cambios que se esperan lograr al
final del proyecto.

Los indicadores del proyecto se pueden asosciar con los objetivos especificos
del proyecto. Vigo, Vigil, Sanchez, y Medianero (2018) argumentan:
“Los indicadores permiten medir un atributo o wuna caracteristica

correspondiente a un objeto o evento, expresados como objetivos de una
determinada intervencion” (p.18).

De acuerdo con los autores ellos concuerdan que un indicador es el

cumplimiento de los objetivos del proyecto.
2.4.7 Metas

Las metas son el punto final al que se dirigen las acciones o los deseos de
una persona. Al respecto. Macagno. (2005). Expresa:

Las metas de logro de una persona serdn el mecanismo principal para
determinar si ésta percibe que ha conseguido el éxito o si ha fracasado.
Toda institucidbn empresarial trabaja por metas, por lo que cada una de
ellas como actividad es medible y cuantificable. (p. 22)

Al respecto el autor, advierte que una meta es percibir que se llego al final de
lo deseado o al contrario fracaso de lo que se planted. Las metas del proyecto
son muy claras, se pretende lograr el mejoramiento del proceso educativo,
gue la nifiez tenga un mejor rendimiento y la asimilacion de los aprendizajes
sea divertida y facil. Murray Lazarte (2014) afirma:

“Las metas contribuciones concretas al logro de los objetivos: cuanticacion
de los resultados que se espera alcanzar en un plazo “x”, en relaciéon a los
objetivos perseguidos” (p.39).
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Estas teorias nos conducen a que la meta es unresultado deseado que se
plantea y se compromete a lograr.

2.5. Teorias de la Educacion

Las teoria del aprendizaje son los lineamientos que todo educador debe de
tener en mente al momento de realizar la tarea de enseflanza ya permite

tener un mejor conocimiento de la forma que el ser humano aprende.

2.5.1. Aprendizaje Significativo
Esta teoria nos dice que todo lo que el individuo aprende, lo aprende porque

para él tiene un significado,
Como se concibio originalmente el aprendizaje significativo? ¢ Qué significado
le dio Ausubel? Para él (2002)

“El aprendizaje y la retencion de caracter significativo, basados en la
recepcion, son importantes en la educacion porgue son los mecanismos
humanos «par excellence» para adquirir y almacenar la inmensa cantidad
de ideas y de informacion que constituye cualquier campo de
conocimiento. Sin duda la adquisicion y la retencién de grandes corpus de
informacién es un fendmeno impresionante si tenemos presente, en primer
lugar, que los seres humanos, a diferencia de los ordenadores, sélo
podemos captar y recordar de inmediato unos cuantos elementos discretos
de informacién que se presenten una sola vez y, en segundo lugar, que la
memoria para listas aprendidas de una manera memorista que son objeto
de mdltiples presentaciones es notoriamente limitada tanto en el tiempo
como en relacion con la longitud de la lista, a menos que se sometan a un
intenso sobre aprendizaje y a una frecuente reproduccién. ,(pag. 47):

2.5.2. Teoria Sociocultural
Se basa en que el aprendizaje viene de la convivencia y las relaciones que el

individuo tiene con sus semejantes. Esta teoria de ROSSEAU la podemos

encontrar en su libro “Emilio o la educacion”, 1969, él afirma:

“todo esta bien al salir del Autor de la Naturaleza; todo degenera en mano
del hombre” (pag. 5)

2.5.3. Teoria de Logoterapia.
Esta teoria sugiere la paradoja de la naturaleza humana entre por un lado los
llamados por algunos autores determinantes, o limitaciones, o bien
condicionamientos del proceso de desarrollo de la personalidad; y —por otro

lado- la libertad espiritual propia de dicha naturaleza humana. Para aclarar
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este dilema entre lo interviniente y lo determinante nos parece oportuno
acercar otros pensamientos del mismo autor. FRANKL en el libro “La idea
psicologica del hombre”, (1979) nos expone:

“(...) por mas que el hombre sea, segun su esencia, un ser espiritual, sigue
siendo, a pesar de ello, un ser finito y limitado; esta limitacion esta acorde
con su calidad de ser condicionado, ya que soélo potencialmente es el
hombre un ser incondicionado, mientras que de hecho esta siempre
condicionado. De aqui se deduce que la persona espiritual no siempre es
capaz de imponerse, sin mas, a través de los estratos psicofisicos. So6lo de
un modo condicionado es el hombre un ser incondicionado” (pags. 11-12)

Las diferentes teorias de la educacién sostienen que el aprendizaje del ser
humano se desarroll6 de diferentes formas, esto nos asegura que el ser

humano es un ser que se adapta a cualquier situacion y aprende de esta.

CAPITULO III

PRESENTACION DE RESULTADOS

A continuacion se presenta el informe de todo lo realizado de acuerdo a las

fases que fueron planteadas en el disefio del proyecto.

3.1 Titulo del PME.
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Implementar Técnicas para el fortalecimiento de la lectoescritura del Nivel
Primario, en la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea Ingenieros, Ixcan, Quiché.

3.2 Descripcion del PME.

El presente proyecto de Mejoramiento Educativo se realiza con objetivo de
Implementar Técnicas para el fortalecimiento de la lectoescritura del Nivel
Primario, asi como sus sentidos y significados dirigida a los a los estudiantes
del grado de cuarto primaria de la Escuela Oficial Rural Mixta de Aldea
Ingenieros, Ixcan, Quiché; la cual ayuda a generar aprendizajes significativos
en los estudiantes como también en los docentes. Las bases tedricas que se
utilizaron para sustentar el PME resaltan: Gantt (1915), Vygotsky (1979),
Fayol (1916), Aguilar (2003), Jiménez (2004), Meza (2010), Castro (2013),
entre otros autores. La técnica que se trabajo el analisis situacional, bajo la
modalidad de un enfoque social critico. Para la recoleccion de datos se utilizd
un diagnostico y un FODA. Para la seleccion del problema se hizo por medio
de una Matriz de prioridades dandole sentido y significado al tema
lectoescritura.

Es por esto que todos los espacios de expresion y adecuada utilizacion del
tiempo libre son necesarios para nuestros estudiantes, donde ellos no solo
puedan ser ellos mismos, sino mejorar su propia imagen, comprobar que si
pueden lograr lo que se propongan leer y escribir correctamente ademas, que
pueden buscar y luchar por un mejor futuro, que son capaces de hacer cosas
hermosas, que pueden mejorar su estado fisico general, su coordinacién, su
motricidad, su equilibrio, su estado animico y emocional, de mostrar en sus
presentaciones, que todavia es valido sofiar y hacer realidad esos suefios y
por medio de una escritura correcta, actualmente se evidencia el poco interés
por escribir correctamente asi mismo escribir constantemente con faltas
ortogréficas al momento de redactar deja mucho que desear, pero al escribir,
diariamente despierta las esperanzas en los estudiantes porgue tienen
capacidades que pueden mostrarlas y sentirse orgullosos de si mismos y de
sus logros, se siembra la semilla de la propia valoracién y de ejercitar muchas

de las habilidades que tienen y desconocen 0 minimizan.
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La escritura es un proceso permanente por medio del cual se adquieren los
conocimientos béasicos y necesarios para aprender a leer y escribir, que
puede expresarse y evaluarse en un continuo de grados y no como una
capacidad que tienen o no tienen, la escritura no se define como el alcance
basico de herramientas y escritura, sino como la posibilidad de desenvolverse
socialmente, lograr metas personales, y desarrollar el conocimiento propio a
partir de informacion escrita a la cual se tendra acceso a lo largo de toda la
vida. Es importante que el docente comprenda que cada alumno y alumna
proviene de un contexto diferente, con necesidades especificas y que cada
uno aprende de diferente manera, es por ello que debe usar un método para
lograr satisfacer las necesidades individuales, de lo contrario la escritura
podria ser un problema tanto para el alumno y alumna como para el padre
de familia. Es por eso que se implementara una serie de estrategias y

materiales para minimizar el problema de la lectura y escritura.

3.3 Concepto del PME.

Técnicas para fortalecer la lectoescritura

3.4 Objetivos.
Mejorar el nivel de expresion oral, escrito y comprension lectora de los nifios

y nifas.

Promover en los docentes la utilizacion de estrategias de ensefianza-

aprendizaje que faciliten y estimulen el desarrollo de la lectoescritura.

Especificos:
Comprender y producir mensajes orales y escritos de distinta manera.
Usar y comprender palabras y expresiones escritas segin su entorno social.
Conocer y aplicar las normas basicas de acentuacion en diferentes textos.
Conocer y aplicar las normas ortogréaficas de uso de las consonantes que se
prestan a confusion en un texto.

Conocer y aplicar las normas basicas de puntuacién al momento de escribir.
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3.5 Justificacion.
Esta investigacion se ha llevado a cabo con la finalidad de determinar los

problemas de lectoescritura en los estudiantes de cuarto primaria, porque
actualmente han ido perdiendo el interés de tener una buena letra como
también una lectura fluida. Este estudio posibilita superar los problemas de
aprendizaje que se dan con los estudiantes como lo es el bajo rendimiento
escolar, permitiendo que éstos se sientan desmotivados. El desarrollo de
proceso educativo es una herramienta abierta que permite reestructurar
implementar técnicas para mejorar los aprendizajes con el fin primordial que
los estudiantes confien en si mismos y rompan la barrera del miedo a la
lectura. Para desarrollar los procesos es importante la ejercitacion constante
de la escritura para obtener resultados positivos de esta manera se estaran
formando a nuevas generaciones de estudiantes sin temor a ser criticos,
propositivos y reflexivos que puedan desenvolverse y desarrollar un
aprendizaje significativo para ser mejores en el ambito social. La falta de
material didactico y estrategias innovadoras por parte del docente es unos de
los factores que estan provocando, al estudiante el desinterés en las clases.
Para lograr un aprendizaje satisfactorio el docente debe poseer una
capacitacion adecuada, porque es un deber como profesional el estar en
constante actualizacidon de sus métodos y técnicas de ensefianza, para
mejorar la problematica en los centros educativos respecto al tema de
lectoescritura ya que es la base fundamental para que un estudiante sea
exitoso en el futuro. Los docentes deben de estar comprometidos en su labor
porgue son pieza importante en guiar en este proceso. Un docente es capaz,
de hacer cambios significativos en los estudiantes asi lograr un buen nivel en
la comprension lectora y de la misma manera mejorar la ortografia, abriendo
brechas el futuro de nuestros estudiantes para que logren sus metas y que
puedan desenvolverse en un ambito de acuerdo a sus necesidades. La
escritura es una de nuestras mejores aliadas para conseguir el
desenvolvimiento de forma escrita en los estudiantes por lo que se debe
aplicar diferentes metodologias para que el estudiante aprenda de una forma

dinamica.
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Los educadores, toman como un hecho la idea de que en el primer afio de
primaria se tiene que aprender a leer y escribir. Sin embargo, estudios
realizados demuestran que el proceso de aprender a leer y escribir empieza
en la casa, antes de que los nifios ingresen a la escuela. En este sentido, el
educador debe direccionar la practica de la escritura que se desarrolla en los
hogares y pueden incorporar en sus practicas de ensefiar lo que sus
estudiantes ya conocen.

“Para escritura se necesita tener una serie de habilidades y destrezas, que se
consigue cuando el nifio vive experiencias multidisciplinares a través del
movimiento, que le permita madurar las funciones de la mente y organizar sus
ideas, lo cual engendra aprendizajes”

La aplicacion de técnicas activas relacionadas con la escritura; el rol de los
docentes ya no es el de impartir conocimientos, sino es el de convertirse en el

guia de la construccion del aprendizaje.

Los problemas que se dan constantemente es cuando un nifio batalla con la
lectura puede que este experimentando dificultades en dos areas: con la
mecanica de la escritura a mano, por un lado, y por el otro, con la expresion
de ideas por escrito. La disgrafia es la dificultad de aprendizaje que puede

afectar.

La dislexia es otro problema con lo que muchos estudiantes se enfrentan, ya
gue genera dificultad con la lectura y la ortografia esto repercute en la

escritura y el habla.

3.6 Distancia entre el Disefio del Proyecto y el Emergente.

Las fases que se ejecutaron del Implementar Técnicas para el fortalecimiento
de la lectoescritura del Nivel Primario en el grado de cuarto primaria en el
area de comunicacion y lenguaje L2, en la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea
Ingenieros; fueron desarrolladas dandole seguimiento a la planificacion
previamente elaborada y las fases ejecutadas antes de la pandemia COID-19
fueron:

FASES: 1. Lanzamiento del proyecto
e Socializacion al Personal docente

e capacitacion sobre estrategias de mejoramiento de la lectoescritura
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e Socializacion del proyecto a los Padres de Familia.

e aplicacion de técnicas para el mejoramiento de la lectoescritura en el
aula

FASE: 2 Socializacién al Personal docente
e Presentacion del plan del proyecto.

e Presentacién de cronograma de actividades del proyecto

e Gestion de apoyo a instituciones para impartir talleres de
lectoescritura.

e Capacitacion sobre estrategias para mejorar la escritura.
e Planificaciéon de talleres con el tema lectoescritura
e Elaboracion de un prepuesto

FASE: 3. Socializacion del proyecto alos Padres de Familia.

e Convocatoria a reunion a padres de familia para dar informacion
relacionada con el proyecto.

e Elaboracion de un presupuesto estimado.

3.7 Plan de Actividades.
Tabla No 27

Plan de Actividades

FASE 1. Promocion del Proyecto educativo

NO | DURACION ACTIVIDADES SUB AREAS RESPONSABLE
1 1 dia Presentacion del plan | Impresién del plan | Docente
del proyecto a todos los | Distribucion del | Estudiante
involucrados plan
Organizaciéon del
evento
2 1 dia Presentacion de | Entrega del | Docente
cronograma de | cronograma a los | Estudiante
actividades del proyecto | involucrados
4 3 dias Gestibn de apoyo a | Elaboracion y | Docente
instituciones para | entrega de | Estudiante
impartir  talleres  de | solicitudes a las
lectoescritura. instituciones
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FASE 2: Socializacion del proyecto a los Padres de Familia

DURACION

ACTIVIDADES

SUB AREAS

RESPONSABLE

1dia

Convocatoria a reunion
a padres de familia
para dar informacion
relacionada con el
proyecto.

Elaboracion y
entrega
invitaciones.

Docente estudiante

1dia

Elaboracion de un
presupuesto estimado.

Estimacion de

gastos.

Docente estudiante

FASE 3: Capacitacion sobre técnicas de lectoescritura

NO. | DURACION ACTIVIDADES SUB AREAS RESPONSABLE
1 1 dia Planificacion de talleres | Elaboracion de | Docente
con el tema de lecto | cronograma de | Estudiante
escritura. ejecucion de
talleres
2 1 dia Elaboracién de un | Estimacion de | Docente estudiante
presupuesto estimado gastos por
participante.
FASE 4. APLICACION DE TECNICAS Y ESTRATEGIAS DE LECTOESCRITURA EN EL
AULA
NO. | DURACION ACTIVIDADES SUB AREAS RESPONSABLE
1 1 dia Planificacion docente | Implementacién de | Docente estudiante
sobre la aplicacion de | recursos y
técnicas y estrategias | materiales para la
para la lectoescritura. ejecucion del plan.
2 1 dia Compartir técnicas de | Elaboracion de | Docente estudiante

lecto escritura

materiales que se
utilizaran

A continuacion se

presenta un plan emergente para dar seguimiento a las

actividades que no se ejecutaron, del Proyecto de Mejoramiento Educativo las

cuales se tenian contempladas para la ejecucion en los meses de abril y

mayo de dos mil veinte.

Objetivos

e Llevar los procesos de intervencion del Proyecto de Mejoramiento

Educativo, mediante las diferentes modalidades a través medios de

comunicacion que estén al alcance, aprovechando la modalidad virtual.
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Adaptar las actividades propuestas, faltantes del PME, a través video

conferencias con docentes y padres de familia.

Garantizar los espacios necesarios para completar el Proyecto de

Mejoramiento Educativo.

Tabla No 28.

Plan Emergente

No.

COMPONENTES ACTIVIDADES RECURSOS RESPONSABLES

e Bienvenida alos Computadora Docente

. ., presentes. estudiante.

Ejecucion e Teléfonos

e Cumplimiento de
normas para
contrarrestar el e Hojas
COVID- 19.

e Impresos

e Marcadores

e Charla motivacional
en relacién a lecto
escritura.

e Explicacién sobre
que es un proyecto
de mejoramiento
educativo.

e Exponer los logros

e Capacitacién a
docentes de la
escuela de forma
virtual

e Charla de apoyo al
proyecto a padres
de la escuela de
manera virtual

e Elaboracién de
guias de trabajo a
nifios visitados de
acuerdo al PME

e Capacitacion a

Actividad de docentes de la escuela
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cierre de forma virtual

e Charla de apoyo al
proyecto a padres de la
escuela de manera
virtual

e Elaboracioén de guias
de trabajo a nifios
visitados de acuerdo al
PME

3.7.1. Fases del Proyecto.

A. Fase de inicio

Promocién del PME

Para la promocion del Proyecto de Mejoramiento Educativo se realizaron las
siguientes actividades: se le hizo saber al director del establecimiento en mes
de noviembre del afio dos mil diecinueve , a través de una solicitud
presentada; posteriormente se realizé una reunion con los padres de familia
de los alumnos de cuarto primaria para promover el proyecto titulado
Implementar Técnicas para el fortalecimiento de la lectoescritura del Nivel
Primario; ademas se le hizo llegar a la directora del establecimiento el
cronograma de actividades y la planificacion de proyecto, asi mismo se dio a
conocer al personal docente de las actividades a realizar. Todas estas
actividades se realizaron con la autorizacion de la directora del
establecimiento con los estudiantes se realizaron actividades de lectura,
redaccion y copia cuentos pequefios; con el propdsito de reforzar la lectura y

escritura de cada uno de ellos.

Socializacion del PME

El proyecto educativo fue socializado con el director y personal docente través
de circulos docentes para diagnosticar como esta la situacion en los demas
grados del problema de lectoescritura. La socializacién del proyecto con los
padres se realiz6 por medio de visitas domiciliarias y reuniones en diferentes

aulas.
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B. Fase de planificacién

Luego de seleccionar el problema a intervenir se elaboraron las diferentes
fases que se seguiran para ejecutar el Proyecto de Mejoramiento Educativo.
En la planificacion es preciso sefialar las prioridades establecidas dentro de
Su estructura. Ejemplo:

Nombre del proyecto la cual incluye sus objetivos, introduccion, justificacion,
desarrollo mediante las fases establecidas, propuesta de cronograma, de
monitoreo y de evaluacion. En la planificacion se plasmaron las siguientes
fases a ejecutas: Primera Fase: de Promocién y Socializacion del PME con
director, equipo docente y padres de familia. Segunda fase: Socializacion del
proyecto a los Padres de Familia. Tercera fase: capacitacion sobre técnicas y
estrategias de lectura y escritura a docentes y padres de familia. Cuarta Fase:
aplicacion de técnicas y estrategias de lectura y escritura en el aula el
desarrollo con los estudiantes a efecto de darle solucion al problema
seleccionado y mejorar el nivel del aprendizaje de los estudiantes atendidos.
Ademas, cuenta con un cronograma de actividades con su respectivo

instrumento de monitoreo.

C. Fase de ejecucion
Para realizar el lanzamiento del Proyecto Educativo se hizo a través de una
reunion con padres de familia en coordinacion con la directora del
establecimiento en un aula de Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea Ingenieros.
Para la realizacion de la actividad de lanzamiento se dio a conocer los
objetivos del proyecto, remarcando que es indole educativo el cual
promueve la obtencién de mejores resultados en materia educativa se hizo
conciencia a los presentes sobre la importancia que tiene el fortalecer la
lectura y escritura para mejorar los aprendizajes y forma parte de la
formacion de cada uno; ademas es de vital importancia el involucramiento
de todos los padres de familia y del personal docente para lograr los

objetivos propuestos al inicio del Proyecto de Mejoramiento Educativo
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b. Capacitacion a docentes.

Debido a la calamidad del COIVD -19 que est4 afectando a toda la poblacién
a nivel mundial, se replantan las acciones del proyecto en su fase de
ejecucién con docentes en la etapa de planificacion de técnicas y estrategias
para mejorar la lectura y escritura, la cual se sustituye por material escrito y
visual a través de conferencias por medio de whastApp y ademas se

compartio la ejecucion con visitas domiciliarias.

c. Organizacion y capacitaciéon a padres de familia

La reunion de padres de familia que se tenia programada se reemplazé con
actividades visitas domiciliarias, escuchando leer a los nifios y nifias que aun
estaban demasiado atrasados en la forma de leer y escribir e interpretar los
mensajes.se les entregé material impreso para que le den continuidad a las
lecturas y ejercitacion de la escritura. Ademas de ello se concientizdé a los
padres de familia para que dieran apoyo moral a sus hijos e hijas de esa
manera fortalecer los aprendizajes que actualmente se estan dando en el
hogar debido a la pandemia de COVID 19.se les entreg0 a los progenitores
una guia didactica, que les ayudara a dirigir las actividades plasmadas en

acompafamiento a los aprendizajes en casa

d-. Aplicacién de métodos vy estrategias en el aula

La implementacion de técnicas que se aplicaron para fortalecer la
lectoescritura dentro del aula de cuarto primaria fueron: lectura silenciosa:
esta lectura se realiz6 dentro del salon de clases con el propésito de que cada
uno de los estudiantes leyera sin emitir sonidos verbales y no interrumpir a los
demas compaferos que estaban a su alrededor y se realizoé con el libro que
cada uno tenia a su alcance. Lectura superficial: para este tipo de lectura se
utilizaron los libros de textos existentes en el centro educativo Leamos
Juntos, para la aplicacion de esta técnica de lectura todos revisaban los
titulos de los cuentos y cada quien emitid su opinion respecto al contenido.

Lectura selectiva: como su nombre lo dice esta lectura se trabajé por medio
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de investigacion del origen del autor, asi mismo con ayuda del diccionario
buscaron el significado de nuevas palabras. Este tipo de lectura propone a
los estudiantes a que seleccionen las lecturas que le llaman la atencién y
contribuye al fortalecimiento de los aprendizajes. Lectura comprensiva: este
tipo de lectura se es la mas recomendable para aplicar en los estudiantes
porque permite tener una fluidez en la lectura ademas permite que cada
estudiante sea mas critico y reflexivo a la misma vez tenga una buena
comprensién lectora. Y con los estudiantes se aplicé con lecturas que hay en
el libro Sembrador de cuarto primaria, y en la misma se respondieron

interrogantes relacionadas a la lectura.

Lectura reflexiva y critica: con esta implementacion de técnicas de lectura los
estudiantes se expresan a través de pensamientos o dibujos, y es adaptable
en los nifilos de primaria. Dentro del aula se trabajo en parejas ya que se les
leia un cuento y ellos representaban la lectura por medio de dibujos o
dramatizaciones. Lectura creativa: la lectura creativa es esencial en el
desarrollo de los estudiantes porque permite tener una imaginacion teniendo
herramientas que le seran de utilidad para ser asertivo, explorar y conocer el
mundo. Dicho de otro modo la lectura creativa los hace parte de su propio
aprendizaje. Segun investigaciones los nifios cuya lectura es creativa, tienen
doble de posibilidades de tener empleos de liderazgo en sus vidas adultas: de

ahi se desprende la frase: Un adulto creativo es un nifio que ha sobrevivido.

En esta técnica se trabajaron algunos cuentos y fabulas escritos por los
estudiantes. Lectura coral, el objetivo de esta lectura es que al mismo
tiempo los estudiantes lean la misma lectura con un tono de voz, esta técnica
favorece a los estudiantes timidos y a los que no les gusta participar. La
aplicacion de la lectura coral se realizé en el aula con la lectura del Himno
Nacional de nuestro pais y se leia varias veces con el propésito de aprender
el mismo de igual manera con la Jura de la bandera entre otras lecturas.
Lectura secuencial: la lectura secuencial toma en cuenta la participacion del
grupo de estudiantes y es la forma comun de leer un texto. Dentro del aula se
trabajé por grupos asignado un cuento, y entre todos llevan la lectura en voz

baja, mientras uno de ellos leia en voz alta dando inicio al cuento luego se
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nombraba al siguiente para que continuara la lectura y asi sucesivamente se

iba leyendo el cuento con la participacién de todos.

La escritura: es un proceso muy diferente al acto de hablar, es un acto mas
interactivo que el escribir. Al escribir solo se interactia con un trozo de papel
0 un monitor. La lectura es la que defiende y busca conscientemente valores
estéticos en el uso del lenguaje independientemente del género en que se
enmarque el texto. Una caracteristica de la escritura es la comunicacion de
nuestras experiencias a terceros, representa experiencias mediante el

lenguaje y conecta esas experiencias en algun tipo de lectura secuencial.

La escritura se determina por la utilizacion de pensamientos, combinacion de
ideas para crear y se basa en la propia capacidad individual de inspiracion,
para crear historias estructuradas y originales reales o de ficcion revelando el
talento y la imaginacion. La escritura suele aprenderse con técnicas y
estrategias en un centro educativo como talleres. Y para la ejercitacion de la
escritura se enlazo con todos los tipos de lectura detallados anteriormente por
medio de la realizacion de resumenes, reproduccién de pequefios cuentos y
dibujos todo esto realizo en hojas de trabajo y el cuaderno. Asi mismo se
contd con un cuaderno de dable linea para hacer los trazos correctos de las

letras.

D. Fase de monitoreo

La fase de monitoreo se hizo a través de la observacion y la aplicacion de las
diferentes técnicas de lectura, dentro del salon de clases, de misma manera
se realizaron dictados y trazos del abecedario en el cuaderno de trabajo, se
realizaron dibujos, cuentos, poemas y fabulas en hojas de trabajo, con el
propdésito de verificar el avance de la escritura, y lo que se evidencié es que
el 50% de los estudiantes lo estaba logrando, porque ellos leian con fluidez y

escribian de manera mas clara.

Se hizo uso de una lista de cotejo para darle verificar el cumplimento a cada
una de las fases del Proyecto de Mejoramiento Educativo de esa manera

monitorear si todas las actividades se estaban llevando a cabo de acuerdo
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con la planificacion, y si en cada fase se estaba cumpliendo con los objetivos

trazados.

E. Fase de Evaluacion

Para la evaluacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo durante el
proceso se tiene que involucrar la comunidad educativa para producir efectos
positivos en los estudiantes. En la evaluacion se evidencia si en realidad se
cumplieron con los objetivos, se trata de determinar si el Proyecto de
Mejoramiento Educativo en cuestion ha superado el examen si se estan
consiguiendo los fines para el cual se elabor6 en mayor o menor medida. De
este modo, el centro educativo obtendra una panoramica global del éxito o
fracaso. La evaluacion sirve para detectar las areas de mejora, por lo tanto
evaluar el proyecto posibilita sacar a la luz las debilidades o fallos y aplicar las
soluciones. Conocer el grado de motivacion y capacidad del equipo docente,
gracias a la evaluacion del proyecto de Mejoramiento Educativo dentro del
cetro educativo se podra conocer el grado de bienestar de los docentes y
aplicar medidas para mejorarla la implicacién, satisfaccion y capacitacion de
los maestros.

La preocupacion de la institucion por el personal, ademas se convertira en un
reclamo a los mejores talentos. Incremento de la calidad educativa, al
detectar las areas de mejora y aplicar medidas para subsanar los fallos, la
evaluacion de un proyecto de Mejoramiento Educativo produce un alto
impacto en la calidad formativa lo cual es determinante verificar lo captado

por el alumnado.

F. Fase de cierre del proyecto

Para la fase de cierre del Proyecto de Mejoramiento Educativo se reunio a los
padres de familia que tienen hijos en el grado de cuarto de primaria,
agradeciéndoles el apoyo brindado durante la ejecucion del proyecto, asi
mismo se hizo una pequefia resefia, sobre el nivel de lectura de los
estudiantes al inicio del ciclo escolar y que actualmente el nivel de lectura y
escritura es aceptable con el grado y la edad de cada estudiante, estos

logros se obtuvieron con la implementacién de técnicas y estrategias de
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lectura y escritura contenidas y aplicadas de manera sistematica por la

maestra de grado.

Quien ha puesto en practica lo aprendido durante el proceso de
profesionalizacibn en el Programa de Académico de Profesionalizacion
Docente PADEP/D, en la Licenciatura de Educacién Primaria Bilingte
Intercultural. Asi mismo se concientizé a los docentes de la Escuela Oficial
Rural Mixta Aldea Ingenieros sobre la importancia de promover actividades
gue permitan aplicar técnicas de lectura y escritura como: lectura silenciosa,
lectura superficial, lectura selectiva, lectura comprensiva, lectura reflexiva y
critica, lectura creativa, lectura coral, lectura secuencial entre otras asi mismo
se hicieron hojas de trabajo, dibujos creativos cuaderno de trabajo, estas
actividades fortalecieron los aprendizajes de cada uno de los estudiantes y
mejoraron la calidad educativa.



106

Imagen No 2.

Lanzamiento del PME

Fuente: Julieta Cruz

La estudiante de Licenciatura Sandra Araceli Yohol Dionicio, en el momento de presentacion
del plan de Proyecto de Mejoramiento Educativo a la Directora de la Escuela Oficial Rural
Mixta Aldea Ingenieros y al Director Departamental Quiché Norte.

Imagen No 3.

Lanzamiento del PME

Fuente. Propia

La estudiante de Licenciatura Sandra Araceli Yohol Dionicio, en el momento de presentacion
del plan de Proyecto de Mejoramiento Educativo a los actores directos; padres de familia, en
el aula de cuarto primaria, de la escuela Oficial Rural Mixta Aldea Ingenieros, Ixcan, Quiché.
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Imagen No 4.

Reunién con docentes; autores directos

FUENTE: Arely Diaz
La | estudiante Sandra Araceli Yohol Dionicio se encuentra en reunion de trabajo con
personal docente, en relacion al Proyecto de Mejoramiento Educativo a los actores directos,
en el aula de primero primaria seccion “B” de la Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Ingenieros,

Municipio de Ixcan, Departamento de El Quiche.

Imagen No 5.

Implementando técnicas de lectura y escritura con estudiantes de cuarto primaria.

FUENTE: propia
La estudiante Sandra Araceli Yohol Dionicio se encuentra aplicando la técnica de lectura
coral. Dentro del aula de cuarto primaria de la escuela Oficial Mixta Aldea Ingenieros,
Municipio de Ixcan, Departamento de El Quiché.
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Imagen No 6.

Aplicando la técnica lectura creativa.

FUENTE: Propia
La estudiante Sandra Araceli Yohol Dionicio se encuentra aplicando la técnica de lectura
creativa con los estudiantes de cuarto primaria en el aula de sexto primaria de la Escuela
Oficial Rural Mixta Aldea Ingenieros, Municipio de Ixcan, Departamento de El Quiche.

Imagen No 7.

Reunion con padres de familia

FUENTE: Santos Yat

La estudiante Sandra Araceli Yohol Dionicio se encuentra capacitando a los padres de
familia sobre el fortalecimiento de las técnicas de lectura y escritura en acompafamiento de
la directora del centro educativo en el aula de primero primaria seccién “C” primaria de la
Escuela Oficial Mixta Aldea Ingenieros, Municipio de Ixcan, Departamento de El Quiché.
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Imagen No 8.

Seguimiento al PME

FUENTE: Rigoberto Cruz

La estudiante Sandra Araceli Yohol Dionicio se encuentra en la ejecucion de su Proyecto de
Mejoramiento Educativo haciendo visitas domiciliarias.
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CAPITULO IV

Discusiéon Y Andlisis De Resultados

Se presentan a continuacion los resultados de la discusion y andlisis de
resultados de la informacion recabada en el campo educativo dando inicio en
el mes de noviembre del afio 2019 a mayo de 2020, realizada con estudiantes
del grado de cuarto primaria seccion unica, padres y madres de familia como
también con el equipo docente de la Escuela Oficial Rural Mixta de Aldea

Ingenieros, Municipio de Ixcan, departamento de El Quiché.

La Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Ingenieros, se encuentra a una distancia
de 23 kilbmetros de la cabecera municipal del Municipio Ixcan, del
Departamento El Quiché. En el centro educativo atienden a nifios y nifias de
los niveles de preprimaria y primaria. La escuela cuenta con un gobierno
escolar muy bien organizado, ademas cuenta con distintas comisiones
internas las cuales son: comision de disciplina, comisién de cultura, comision
de deporte, comision de evaluacion y comision de refaccidn; estas comisiones
velan para que todas las actividades plasmadas en el POA, se lleven a cabo
de manera ordenada respetando también las normas de convivencia con
cada uno de los miembros de la comunidad educativa. EI COCODE de la
comunidad han brindado apoyo al momento de realizar mejoras dentro del
perimetro del establecimiento, cuenta también con una OPF que vela por los
programas que el MINEDUC, otorga ademas han gestionado apoyo ante

distintas instituciones que estan comprometidas con la educacion.

Como es evidente en los indicadores de materia educativa han demostrado
gue en el centro educativo existe un nivel alto de repitencia escolar vy
deficiencias en lectura y escritura en el area de comunicacion y lenguaje L2,
en estudiantes del segundo ciclo de educacion, lo cual se ha visto reflejado en
las diferentes areas de aprendizaje esto conlleva a que el municipio refleje de
manera insatisfactoria ante otros municipios del departamento de El Quiché,
lo que tiene relacién con los niveles muy bajos de resultados en Matematica y

Lectura en las pruebas que aplica el Ministerio de Educacién.
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Con base a las vinculaciones estratégicas contempladas en el plan
estratégico se toma como referencia una de las lineas de accion estratégica
gue consiste en: Implementar Técnicas para el fortalecimiento de la
lectoescritura del nivel primario. Por esta razén se considera que el proyecto
implementado tiene como objetivo contribuir a mejorar de la forma en que los
estudiantes se comuniquen de forma oral y comprendan de una mejor
manera lo que leen, asi mismo se promovieron y se ejecutaron en conjunto
con la comunidad educativa de actividades de lectura y escritura como:
Concurso de lectura, oratoria, poema, escritura de cuentos, ensayos,
periddico, ambientes letrados, rincones de aprendizaje, para fortalecer dicha

area.

Asi mismo la docente de grado aplico una serie de técnicas de lectura en el
aula que le permitieron lograr mejorar el nivel de lectura y de comprension de
los textos leidos por los estudiantes de cuarto primaria que es el grupo que
participaron directamente en la ejecucion del Proyecto de mejoramiento
educativo, para lo cual se detallan a continuacion las actividades
desarrolladas por fases de acuerdo al plan de actividades correspondiente al
proyecto de Mejoramiento Educativo titulado Implementar Técnicas para el
fortalecimiento de la lectoescritura del Nivel Primario en la Escuela Oficial

Rural Mixta, Aldea Ingenieros, Ixcan, Quiché.

Primera Fase: Promocion del Proyecto educativo; con el acompafamiento del
asesor pedagdgico, se presentd una solicitud al director del centro educativo
para que autorizara la implementacion del Proyecto de Mejoramiento
Educativo el cual consistio en Implementar Técnicas para el fortalecimiento de
la lectura y escritura del Nivel Primario especificamente en el grado de cuarto
primaria. En la relacién a la administracion educativa que se realiza en los
centros educativos algunos autores la definen como: la ciencia que planifica,
organiza, dirige, ejecuta, controla y evalla las actividades que se desarrollan
en las organizaciones educativas, dirigidas a desarrollar las capacidades y el
desarrollo de los docentes. Esta disciplina trata de organizar el trabajo del

personal escolar (docentes, administrativos, etc.), y el manejo de recursos
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fisicos, financieros, tecnologicos y pedagdgicos, entre otros, para cumplir con

el curriculo definido por el sistema educativo.

De manera especifica, la administracion escolar esta referida a la direccion de
la institucion misma. Al uso y ejercicio estratégico de los recursos humanos,
intelectuales, tecnolégicos y presupuestales. Asi como a la proyeccion de
necesidades humanas futuras; a la prevision estratégica de capacitacién del
recurso humano y la formacion docente. También a la vinculacion con el
entorno, la generacion de identidad del personal con la organizacion.
Asimismo, la generacion de una vision colectiva de crecimiento organizacional
en lo colectivo, individual, profesional y el principio de colaboracién como

premisa de desarrollo.

Es objetivo primordial de toda administracion educativa eficiente, es facilitar el
proceso de ensefianza -aprendizaje, mediante la maximizacion de los
recursos de la institucién. Para lograrlo se requiere de relaciones entre la
escuela y la comunidad; desarrollar planes y programas de estudios; agrupar
los alumnos. Asi como gestionar y administrar los recursos materiales,

humanos y financieros; y establecer la organizacion y estructura institucional.

Segunda Fase: consistio en la socializacion del proyecto a padres de familia,
en coordinacién con el director del establecimiento se convocoé a los padres y
madres y equipo docente a una reunion para dar a conocer los objetivos y
cronograma del proyecto, esta actividad permitié involucrar directamente a
padres y docentes para que en conjunto planifiquen estrategias que vayan a
fortalecer la educacion de la comunidad en general, como dice: Jesus Rey
Lerma Grijalva (2008) generalmente la relacion entre docentes y padres de
familia se limita a la entrega de boletas de calificaciones, organizacion de algun
evento social e informes de la mala conducta de los niflos o del bajo
aprovechamiento escolar. Son pocas las ocasiones en las que estos espacios

tienen como finalidad analizar algunos aspectos como: la convivencia familiar, la
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comunicacion, la relacion afectiva entre padres e hijos, la orientacion para que

apoyen el trabajo escolar en casa.

Es por eso que la falta de comunicacion entre padres de familia y maestros es
un problema. El mismo repercute en gran medida en el aprendizaje del
alumno, cuando un padre de familia no retroalimenta los contenidos
educativos vistos en la escuela. Cuando no apoya al alumno en la realizacién
de actividades de formacion educativa y mas aun cuando la familia, siendo el
pilar principal dentro de una sociedad, no inculca valores éticos a sus hijos, es
cuando se presenta este problema de comunicacién educativa. Es necesario
gue juntos, maestros y padres de familia encuentren mejores formas de
apoyo y atencion hacia los nifios. Para lograrlo se requiere que planeen,

formulen estrategias y condiciones.

Las buenas relaciones humanas entre docentes y padres de familia es un
aspecto que beneficio el desarrollo del proyecto ya que los padres se
comprometieron y apoyaron y motivaron a sus hijos en el proceso de lectura
y escritura ya que este cambio de actitud por parte de los nifios se evidencio
al momento de realizar actividades en el aula y en la pruebas bimestrales
obteniendo como logro que el 75% de estudiantes demostré una mejoraria

en la lectura textos y escritura en la redaccion de pequefias obras literarias.

Segun Avanzini (1969), menciona que existen padres despreocupados que se
niegan a realizar de manera constante los esfuerzos que demanda apoyar a
los hijos en sus actividades educativas. Otros padres se percatan que deben
apoyar a los hijos, pero les es imposible hacerlo por falta de tiempo y de
habito. En consecuencia, el escaso tiempo que los padres brindan a los hijos,
debido a compromisos laborales y actividades de la vida cotidiana para llevar
el sustento diario a la familia, se deduce que los padres no dedican tiempo a

los hijos para realizar las tareas escolares.

Con respecto a la frecuencia de visitas que realizan los padres a la escuela para

informarse sobre el rendimiento escolar de los hijos, es muy poca, porque
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siempre se excusan porque el tempo que no les permite estar atentos al avance
gue sus hijos e hijas, y en las reuniones para la entrega de tarjetas de
calificaciones muchos de los padres tampoco llegan. Regularmente los padres
Unicamente se hacen presentes a la escuela una vez al afio y esto es al inicio de
ciclo escolar. De acuerdo con lo anterior, es conveniente que las madres y
padres de familia visiten de manera constante el establecimiento donde estudian
sus hijos para informarse y tener conocimiento de lo que aprenden y de lo que se
les ensefia en la escuela.

Segun Thomson (2004), opina que a través del desarrollo de relaciones
positivas entre familia-escuela sera beneficiosa para ambos. Esto ayuda a los
docentes a entender la situacion especial y la rutina de cada estudiante. Al
mismo tiempo, permite que las propias familias elaboren expectativas mas

coherentes y realistas de sus hijas e hijos.

Tercera fase: aplicacién de técnicas y estrategias de lectura y escritura en el
aula. Es importante reconsiderar que la lectura es el proceso mental, por el
cual luego de captar a través de los sentidos (visual, o tactil si se trata de
lectura Braile) el sujeto logra comprender el significado de los escrito en algun
soporte real o virtual (hoja de papel, pantalla de ordenador, etcétera). Sin
embargo una cosa es leer en el sentido de recorrer el texto con nuestra vista
0 nuestros dedos (en el Braile) donde solo se involucra la parte sensorial
(lectura mecanica) y otra es involucrar ademas, el proceso mental que
permita descifrar el mensaje, analizarlo y evaluarlo, lo que origina un tipo de
lectura llamado comprensiva. Es por eso que para mejorar este aspecto en
los estudiantes de cuarto primaria de la Escuela Oficia Rural Mixta de Aldea
Ingenieros, la maestra de grado aplico una serie de técnicas las cuales se

describen a continuacion:

De lectura en voz alta: los nifios expresaron lo que leian a viva voz, esta
técnica se aplicé durante los meses de enero a marzo la a través de la
practica los nifios fueron perfeccionando el acto de leer de corrido y les
permitid escucharse y ser escuchado, permitiéndole la correccién de errores
de pronunciacién. Es muy recomendable en los primeros afios de practica de

la lectura pues ademas, permite superar la timidez al dirigirse a un auditorio.
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La lectura silenciosa, esta técnica es se aplicé cuando los estudiantes
realizaban lecturas que contienen actividades de compresion lectora como el
Libro de lectura EL SEMBRADOR, muy eficaz ya que les permitié desarrollar
una mayor concentracién, leyendo a un ritmo que les faculto ser mas veloz
en las partes de facil comprensién y detenerse en las que presentan cierta
dificultad. Es muy util en lugares donde no se puede hablar como el caso de
las Bibliotecas, pero no permite por ejemplo, estudiar con compafieros, salvo

gue lean cada uno en silencio y luego debatan en alta voz.

Lectura secuencial: la docente para la aplicacion de la técnica sugirié a los
nifios que escribieron alguna noticia que escucharon en la radio o television,
ya el siguiente dia de clases los alumnos leian la noticia en el aula y la
compartieron con sus compariero, esta técnica ayudo a los nifilos a que vaya

ordenando sus ideas al momento de redactar.

John Dewey, citado por Adriana Careaga (2007), manifiesta que: el docente
es un mediador entre el conocimiento, es facilitador del aprendizaje
disefiando, estrategias y actividades acorde con el conocimiento que desea
ensefar. El desarrollo es entendido como resultado de los procesos de
interaccion guiada, y la individualidad del nifio tiene lugar en el interior de un

marco en cuya organizacion y funcionamiento el docente juega papel clave.

El docente simplifica la situacion al nifio para que €l sea capaz de responder
de forma independiente. No se trata de reducir el problema, sino
proporcionando recursos para que el nifio lo resuelva. Contribuir de este
modo a la transferencia del aprendizaje a otros contextos y ayudando al
alumno a la construccion de estructuras de conocimiento mas complejas. El

docente debe presentar la informacion sobre los procesos cognitivos.

Cuando su pedagogia es variada, activa y participativa, centrada en las
competencias basicas y cuando atiende esmeradamente a la diversidad de
sus alumnos, cuando utiliza diversos recursos didacticos, tanto tradicionales
como relacionados con la tecnologia de la informacion y la comunicacion.

Cuando los docentes realizan evaluaciones con frecuencia y utilizan los
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resultados para mejorar el aprendizaje de todos sus alumnos, tomando en
cuenta el clima de aula y el aprovechamiento del tiempo. Es decir, las buenas

relaciones entre los docentes y sus alumnos.

En apoyo a las técnicas aplicadas en el procedo de lectoescritor de los nifios
la docente utiliz6 diversas estrategias de lectura para obtener mejores
resultados, siendo estas: Seleccionar las ideas principales, confeccionar con
ellas un resumen, y luego una sintesis, es un primer paso. Los cuadros
sindpticos ayudan mucho en esta tarea, primero realizados por el docente,
luego dejando espacios en blanco para ser completados por los educandos, y
a posteriormente realizados diferentemente por los estudiantes sin la
intervencion del docente. Los mapas conceptuales son un elemento valioso,
donde el maestro o profesor debe servir de guia, al menos al principio, pero
gue seran de gran utilidad para relacionar conceptos. Cuadros comparativos
son también una gran ayuda para entender los temas a tratar y relacionarlos
con otros, en sus similitudes y diferencias. Las pruebas objetivas incluyendo
verdadero y falso, con justificacion, pueden ayudar a la reflexién critica, lo
mismo que un texto que contenga errores que los alumnos deben descubrir.
Los trabajos grupales, con opiniones personales y del conjunto, y la discusion

de ideas, son una estrategia a tener muy en cuenta.

Al principio los alumnos seguramente manifestaran rechazo, pues es mas
simple memorizar y contestar cuestionarios sin pensar, que hacer un analisis
reflexivo, pero todo es cuestidon de habito, e ir introduciendo las distintas
técnicas de modo gradual, ayudando primero, incluso haciéndolo entre todos,

para luego promover un aprendizaje autbnomo.

Angel Caballeros (2007), menciona que: las tareas escolares apoyan el logro
de conocimientos, habilidades, actitudes y valores, siempre y cuando estas
estén planificadas y realizadas adecuadamente. Repasar la leccién y practicar
las lecciones ya impartidas permite que el alumno refuerce los conocimientos,

habilidades, actitudes y valores adquiridos en clase.
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Repasar la leccion también permite entender mejor los temas tratados y
despejar dudas surgidas durante su desarrollo. También ayuda a que los

alumnos investiguen los temas mas a fondo.

Prepararse para la proxima leccién: permite que el alumno conozca de
manera general los puntos principales que seran tratados por el profesor en la
leccion. De esa manera se facilita su participaciobn activa en la clase.
Aprovechar los recursos que tiene a su disposiciéon. Es importante que los
alumnos tengan acceso a otros recursos como la biblioteca del aula y escolar,
0 que recurran a bibliotecas de su comunidad. Esto ayudara a que se saque

un mejor provecho en el aprendizaje.

Promover el sentido de responsabilidad y autodisciplina: las tareas escolares
permiten el acercamiento a practicas que fomentan la responsabilidad y la
autodisciplina. Porque deben programar el tiempo, trabajar de una manera
mas organizada y esforzarse. Las tareas escolares son trabajos extra clase
gque el profesor asigna a los alumnos, para realizarse en un plazo

determinado, con objetivos académicos y formativos predeterminados.

A corto plazo, sirven para que el alumno practique lo que vio en clase o
realice actividades que por su naturaleza no pueden hacerse en el aula.
También para que desarrolle sus habilidades creativas y su juicio critico
cuando realice practicas de estudio e investigacion. A largo plazo, sirven para
gue el alumno mejore en su rendimiento escolar, aprenda a aprender, forme
habitos de estudio y de trabajo personal y colectivo. Sirve también para que
supere sus problemas de aprendizaje y sea mas responsable en su vida

adulta.

La psicopedagoga Maria Eugenia Sfaello menciona que el tema de la tarea
escolar es un momento de reunién de la familia, donde los padres pueden
intercambiar lo que el nifio hizo en la escuela. La tarea se hace como una
forma de consolidar lo aprendido en clases. El problema se plantea cuando

deben realizar trabajos, que demandan la participacién activa de los papas. Y
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es que muchas veces los padres no pueden o no estdn capacitados para
ayudar a sus hijos.

Las actividades que se desarrollan como propuesta de sostenibilidad que
incluyen concursos de lectura, oratoria, escritura de esa manera lograran que
los estudiantes se motiven Yy al final de cada bimestre y obtengan resultados
satisfactorios que permitirdn elevar la promocion de estudiantes al grado que
corresponde.

Es importante poner practica acciones relaciones a Implementar Técnicas
para el fortalecimiento de la lectoescritura del Nivel Primario, entre los
diferentes actores involucrados de la comunidad educativa y otros
potenciales, se tiene un mejor impacto para poder cambiar la realidad

educativa del centro educativo.

Se puso en evidencia que lo que plantea Steiner (1997), es posible realizarlo
para conciliar las habilidades gerenciales y la confeccion de una estrategia
gue impacte transformando la estructura de su organizacién, pues para lograr
la mejora en las habilidades de lectura y escritura no solo se involucré al
maestro, sino a otros actores comunitarios en distintos niveles. Esto denota
gue, al aplicar la teoria de la decision como un enfoque de las decisiones
estratégicas, se pudo romper el paradigma de aislamiento de la comunidad

educativa.

Durante el analisis situacional realizado, se observd que no todos los
docentes dedican tiempo a los estudiantes, para motivarlos y darles una
explicacion clara de los contenidos de aprendizaje. De acuerdo con lo
anterior, los docentes deberan brindar mas tiempo en sus labores diarias, con

el fin de lograr buenos resultados y un rendimiento escolar efectivo

El plan de monitoreo requiere desarrollar un esquema de indicadores y
metas. Como propone Valle y Rivera (2008), con relacion a los indicadores:
Los indicadores son, sustancialmente, informacion utilizada para dar

seguimiento y ajustar las acciones que un sistema, subsistema, o proceso,
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emprende para alcanzar el cumplimiento de su mision, objetivos y metas. Un
indicador como unidad de medida permite el monitoreo y evaluacion de las
variables clave de un sistema organizacional, mediante su comparacion, en el
tiempo, con referentes externos e internos.

La funcion principal de los indicadores es evaluar los cambios que se
esperan lograr al final del proyecto e incluso mas alla de su finalizacion,
miden el impacto del proyecto.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo, Implementar Técnicas para el
fortalecimiento de la lectoescritura del Nivel Primario, se llevé a cabo en la
Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea Ingenieros, Ixcan, Quiché.

CONCLUSIONES
e Se concientizo e involucré a los padres de familia sobre la importancia

de apoyar a sus hijos en el proceso educativo al proporcionarle los

materiales que le permitan desarrollar la lectura y escritura.

e El Implementar Técnicas para el fortalecimiento de la lectoescritura del
Nivel Primario, por parte de la docente del grado de cuarto primaria
permiti6 a que los estudiantes aprendieran a leer y escribir

rapidamente.

e La promocién de metodologias relacionadas a fortalecer la lectura en el
grado de cuarto primaria causoO impacto en los docentes ya que se
realizaron actividades como competencia de lectura oral y escrita asi

mismo de manera creativa.

e La actualizacion docente en el Programa Académico de

Profesionalizacion Docente genera un cambio de actitud en los
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docentes involucrados porque permite desarrollar nuevas habilidades
gue van en beneficio de la poblacion estudiantil.

e ElI Proyecto de Mejoramiento Educativo generd convencimiento a
nuevos cambios no solo en la docente del grado de cuarto primaria, Si
no en los docentes que laboran en la escuela al ver en el aula rincones

de aprendizaje y ambientes agradables para el estudiante.

Plan de sostenibilidad
PARTE INFORMATIVA:

NOMBRE DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO
Implementar Técnicas para el fortalecimiento de la lectoescritura del Nivel

Primario, en la Escuela Oficial Mixta, Aldea Ingenieros, Ixcan, Quiché.
NOMBRE DEL ESTUDIANTE: Sandra Araceli Yohol Dionicio

GRADO: Cuarto Primaria

ENTORNO DONDE SE EJECUTA: Escuela Oficial Rural Mixta Aldea
Ingenieros.

IDENTIFICACION DE LA INSTITUCION EDUCATIVA: Escuela Oficial Rural
Mixta, Jornada Matutina, Aldea Ingenieros, Municipio de Ixcan, Departamento
de Quiché.

PERIODO DE EJECUCION: 4 de noviembre 2019 a mayo 2020.

ACTORES INVOLUCRADOS: Alumnos, padres de familia y maestros.

INTRODUCCION:
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Es importante resaltar que no todos los docentes, estan comprometidos, en la
ensefianza aprendizaje de los estudiantes, asi mismo no estdn en el proceso
gque el PADEP/D ofrece como actualizaciones en las herramientas
pedagdgicas y experiencias educativas, promoviendo un aprendizaje
contextualizado. Los alumnos, padres de familias apoyan indirectamente en el
momento que se les solicita su presencia en la escuela para verificar el
avance en la lectoescritura, aunque algunos con reproches e
inconformidades; los estudiantes son pieza clave en este proceso, ya que son
ellos los beneficiados directos, lo que en realidad se pretende es reforzar el
proceso de ensefianza aprendizaje mediante el refuerzo de la lectura y

escritura forma creativa y dinamica.

La elaboracion de la presente propuesta es muy importante, porque en ella
guedan plasmadas todas las experiencias relacionadas a la implementacion
del Proyecto de Mejoramiento Educativo que sera tomada como una guia
para dar seguimiento al proyecto ejecutado y mejorar el proceso de
ensefianza aprendizaje, de los nifios del nivel primario. Asi mismo también en
el informe se pueden encontrar una serie de indicadores que nos dan las
pautas sobre las deficiencias educativas realizadas en los contextos del

ambito educativo.

OBJETIVOS
Mejorar el nivel de expresion de manera oral y escrita de los nifios y nifias.
OBJETIVOS ESPECIFICOS:

e Comprender y producir mensajes de forma oral y escrita de distinta
manera.

e Usar y comprender palabras y expresiones escritas segin su entorno
social.

e Conocer y aplicar las normas basicas de acentuacion en diferentes
textos.

e Conocer y aplicar las normas ortograficas de uso de las consonantes
gue se prestan a confusiéon en un texto.
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e Conocer y aplicar las normas basicas de puntuacion al momento de
escribir.

JUSTIFICACION:

La presente propuesta de sostenibilidad, tiene como finalidad después del
examen darle seguimiento del proyecto de la docente estudiante llevar a la
practica de forma permanente con las y los estudiantes del nivel primario las
implementacion de técnicas y estrategias para mejorar la lectura y escritura
con la finalidad de una calidad educativa en los estudiantes. La actualizacion
docente que la maestra recibe en el Programa de Académico de
Profesionalizacion Docente PADEP/D, permite conocer diversas herramientas
para mejorar la manera en que transmite los conocimientos a los estudiantes
de los diversos ciclos del nivel escolar, con las que se pretende que
proporcionar una educacion de calidad, inclusiva y equitativa porque es uno
de los motores mas poderosos para garantizar un desarrollo personal,
familiar y social. El Desarrollo Profesional Docente, es una oportunidad que el
Ministerio de Educacion brinda todo aquel o aquella docente que se siente
comprometida a mejorar sus metodologias a desarrollar para cumplir con sus

metas logrando un cambio de actitud en el estudiante.

Es una responsabilidad de la docente afianzar en ellos valores, actitudes y
disciplina; favorecer el desarrollo de sus capacidades y habilidades, identificar
caracteristicas personales. La docente también tiene que estar dispuesta a
transformar las practicas actuales ser agente de cambio y apoyando

propuestas.



Tabla No 29.

Desarrollo del plan de sostenibilidad

FASES ACTIVIDADES ESTRATEGIAS PERI'ODO’DE RECURSOS RESPONSABL
JECUCION ES
Incluir en el Director, equipo
POA docente y
FASE 1: v' Presentacion del plan Campana de divulgacion del | Alinicio de ciclo ejecutor del
Socializacién al del proyecto. proyecto. lectivo. PIap_de proyecto.
Personal docente _ actividades del
e Verificar fechas de ejecucion De noviembre PME e Docentes
v Presentacién de de las actividades del 2019 a mayo
cronograma del PME. 2020. Cronograma de | ¢ padres de
cronograma de actividades familia
actividades del proyecto Octubre y '
noviembre de | ¢ Librode « Director
cada afio. actas
v' Gestidn de apoyo a : ; e Comision
R POy e Conformar unared local de Primer trimestre | 4  gojicitudes o
instituciones para ‘ Jucati de cada afio. pedagogica
impartir talleres de actores educativos. .
lect " D e Convocatori | 4 pirector
ectura y escritura. e Firma de carta de compromiso of’[ubrgnero a as.
entre escuela e instituciones ’ e Comision
educativas. o Cartade pedagdgica
compromiso
i e Padres de
Visitas a familia

instituciones

Mobiliario

¢ Instituciones
educativas
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Cds e Director
Libros e Comisién
. edagdgica
Laboratorios pedagog
i e Padres de
e Trifoliares .
. - familia.
informativos
e Director
e Plan para
organizar las e Comision
comunidades pedagégica
de
aprendizaje, e Padres de
campamentos familia
y ferias lectura
y le escritura
2. FASE 2: . Planificacion de talleres con | Estimacion de gastos por cada Enero Qe cada Coti;aciones de | e Director
capacitacion sobre el tema de lecturay taller programado. ciclo lectivo. precios. o
estrategias de escritura o Com|S|'or.1
mejoramiento de la pedagdgica
lectoescritura
Elaboracién de un . Padlr.es de
prepuesto familia
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2. FASE 3.
Socializaci
6n del
proyecto a
los Padres
de Familia:

Convocatoria a reunién
a padres de familia para
dar informacién
relacionada con el
proyecto.

Elaboracién de un
presupuesto estimado

Programar reuniones con padres
de familia para socializar sobre el
resultado del monitoreo de los
avances en la lectura y escritura de
sus hijos.

Establecer planes de mejora de la
lecturay escritura.

Aplicacion de instrumentos de
evaluacibn  para verificar el
cumplimiento de acompafiamiento
de los padres de familia a sus hijos.

Acompafiamiento de la directora a
los docentes en el aula.

Bimestralmente
durante el ciclo
escolar.

Bimestralmente
durante el ciclo
escolar.

Bimestral

Enero a octubre

e Lista de cotejo
del docente

¢ Registro de
avance de
lectura

Planes de
mejora.

Instrumentos de
evaluacion.

Fichas de
monitoreo

e Director

e Comision
pedagogica

e Padres de
familia.

e Director

e Comision
pedagdgica

e Padres de
familia.

e Director

e Comision
pedagdgica

e Padres de
familia.

e Director
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e Comision
pedagogica

FASE 4. Aplicacion
de técnicas y
estrategias de para
el mejoramiento de
la escritura en el

aula.

4

4

Planificacion docente
sobre la aplicacién de
técnicas para mejorar la
lecturay escritura

Compartir técnicas de
lectoescritura

Compromiso  administrativo  de
revisar la planificacion de los
docentes sobre la aplicacion de
técnicas y estrategias para
fortalecer la lectura y escritura.

Aplicacion de instrumentos de
evaluacion para verificar el logro
de competencias de los
estudiantes.

Reuniones con comunidades de
aprendizaje para la elaboracion del
plan de mejora de acuerdo al
analisis de resultados.

De enero a
octubre

Enero a octubre

Enero a octubre

Plan docente

Instrumentos
de evaluaciéon

e Resultados

e Plan de
mejora

e Director

e Comision
pedagdégica

e Director

e Comision
pedagégica

e Director

e Comision
pedagdgica

e Docentes
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Proceso de Divulgacion

El proceso de divulgar un proyecto es hacerlo publico y ponerlo al alcance del
interesado, la informacion que contiene el Proyecto de Mejoramiento
Educativo que consta el presente documento serd dado a conocer
especialmente a todos los docentes de la comunidad educativa de la aldea
Ingenieros, quienes son los que buscan la calidad de la formacion académica

de cada uno de los estudiantes.

Dentro de las diversas actividades programadas en el cronograma sera
ejecutado especialmente para mejorar el proceso formativo de los nifios y
nifas del centro educativo. Se dara cumplimiento detallado de todos los
aspectos que el plan contempla. Llevando a cabo la logistica y la aplicacion

de cada uno de las acciones ahi plasmadas.

Una de las fases del Proyecto de Mejoramiento Educativo se plasma las
experiencias exitosas que se obtuvieron de parte de los docentes
involucrados. Una vez obtenida la aprobacion del proyecto se procedera al
compartir con los docentes de las comunidades circunvecinas por medio de
circulos concéntricos en donde los docentes que desconozcan del proceso de
planificacion puedan adquirir y compartir nuevos conocimientos y fortalecer

los mismos para un buen desempeiio laboral.
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Anexos

Listado de contenido:
1. Croquis de la comunidad
2. Mapa del municipio

3. Croquis de la escuela
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Croquis de la comunidad
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Fuente
Rigoberto Cruz Lépez

Plano de la Aldea Ingenieros, Ixcan, Quiché.
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Mapa del municipio
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Fuente: Rigoberto Cruz Lopez

Mapa del municipio de Ixcén, departamento de Quiché.
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Imagen No 9

Plano de la escuela

Fuente.

Consejo de Padres de Familia. De la E.O.R.M. Aldea Ingenieros, Ixcan, Quiché.



133

Imagen No 10

Croquis de la escuela

Fuente

Sandra Araceli Yohol Dionicio.

Edificio Escolar de la E.O.R.M Aldea Ingenieros, Ixcan.
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Listado de contenido
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Antologia de cuentos y leyendas
Poster académico
Acta de presentacion del PME

Conocimiento con padres de familia
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Antologia de cuentos y leyendas

Fuente

Sandra Araceli Yohol Dionicio.

Libro de cuentos creado por los estudiantes
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Poster académico

Fuente: Rigoberto Cruz Lopez

Estudiante de PADEP/D durante la etapa de examen privado.
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Acta de presentacion del PME

Fuente

Sandra Araceli Yohol Dionicio.
Acta de presentacion de PME



Conocimiento con padres de familia

Fuente
Sandra Araceli Yohol Dionicio.
Conocimiento con padres de familia
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