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RESUMEN

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se ejecutd en la Escuela Oficial Rural
Mixta Caserio San Pedro, del municipio de San José, departamento de Petén.
Es una escuela de tipo gradada, donde se imparten las clases de acuerdo al
Curriculo Nacional Base, pero que, luego de realizar el diagndstico, se identifican
gue existen varios indicadores que afectan en el establecimiento. Pero el que
mas interfiere es el de resultados de aprendizajes, en el area de comunicacion y

lenguaje.

De acuerdo a lo anterior, se decidié que el entorno educativo a intervenir es el
grado de sexto primaria, en el area de comunicacion y lenguaje, para mejorar el
indicador de resultados de aprendizajes. Se aplicaron estrategias de lectura
para fortalecer el proceso lector que ayudo a elevar los niveles de comprension

y consecuentemente el nivel de logro en el area de comunicaciéon y lenguaje.

Para incidir positivamente en la problemética identificada, se seleccion6 como
proyecto titulado “Aplicar diferentes estrategias de lectura para fortalecer el
proceso lector”, que incluyé diferentes estrategias de lectura de diferentes tipos

de textos, en el aula 'y en el hogar, con el apoyo de los familiares

Después de desarrollar el plan de actividades del proyecto, se logré el 85% en
el dominio de los niveles de comprension lectora, muy bien relacionado con las
estrategias de lectura y la secuencia de los procesos lectores o los momentos de
la lectura. En el area de comunicacion y lenguaje, se obtuvo un el 79% en el

nivel de logro.



ABSTRACT

The Educational Improvement Project was carried out at the Official Rural Mixed
School Caserio San Pedro, in the municipality of San José, department of Petén.
It is a graded type school, where classes are taught according to the National
Base Curriculum, but which, after making the diagnosis, identify that there are
several indicators that affect the establishment. But the one that most interferes is

that of learning outcomes, in the area of communication and language.

In accordance with the above, it was decided that the educational environment to
intervene is the sixth grade, in the area of communication and language, to
improve the indicator of learning results. Reading strategies were applied to
strengthen the reading process that helped raise the levels of comprehension and
consequently the level of achievement in the area of communication and

language.

To positively influence the identified problem, a project entitled "Apply different
reading strategies to strengthen the reading process" was selected, which
included different reading strategies for different types of texts, in the classroom

and at home, with the support of the familiars.

After developing the project activities plan, 85% was achieved in the reading
comprehension levels, very well related to the reading strategies and the
sequence of the reading processes or the moments of the reading. In the area of

communication and language, 79% were obtained in the level of achievement.
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INTRODUCCION

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se ejecutdé en la Escuela Oficial Rural
Mixta Caserio San Pedro, del municipio de San José, del departamento de

Petén, durante seis meses, comprendidos de noviembre 2019 a mayo 2020.

La ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo es la opcion de egreso de
la carrera de Licenciatura de Educacion Primaria Intercultural con Enfasis en
Educacion Bilingie, que se realiza para que el docente estudiante impacte

positivamente en el entorno educativo donde labora.

Se inicié con el diagnostico de la escuela, donde se analizaron los indicadores
educativos y se identificaron varios problemas relacionados al aspecto educativo.
En lo que respecta al indicador educativo que necesita ser mejorado para que
se logre la calidad en los aprendizajes; es el indicador de resultados de
aprendizajes en el area de comunicacion y lenguaje. Se selecciona el entorno
educativo para intervenir, el grado se sexto primaria, en el area curricular, antes

mencionada.

Se priorizé el problema general sobre la debilidad en las competencias lectoras,
luego se analiz6 en el arbol de problemas, y se toma como efecto la debilidad en
los procesos lectores. Seguidamente se realizd el analisis DAFO y la técnica
MINIMAX, que dio origen a la linea de accion estratégica: Implementar
estrategias de lectura, capacitacion docente e implementacion de diversas
actividades motivadoras para mejorar las competencias lectoras. Y de esta
linea de accién estratégica surgid el proyecto titulado:  “Aplicar  diferentes
estrategias de lectura para fortalecer el proceso lector”, que tiene como objetivo
principal, fortalecer el proceso lector, para llegar a la comprension lectora en

todos sus niveles.

Se lleg6 a la conclusion que si se pueden utilizar estrategias de lecturas para
fortalecer el desarrollo de las competencias lectoras y se potencia el nivel de

comprension de lo leido.



Para ejecutar el proyecto se seleccion6 el area de comunicacion y lenguaje en el
grado de sexto primaria, con la finalidad de contribuir en el desarrollo de los
aprendizajes de los nifios y brindarles herramientas para poder continuar con el
desarrollo de las competencias en el siguiente nivel educativo, al que se

enfrentaran.

El informe se encuentra organizado por capitulos. En el Capitulo | contiene el
plan del proyecto de mejoramiento educativo, que abarca el diagndstico
institucional, analisis situacional, analisis estratégico y disefio del proyecto. En
el capitulo Il se encuentra la fundamentaciéon tedrica que sustenta todo lo

ejecutado en el proyecto, basado en autores reconocidos y teorias pedagogicas.

Al finalizar la ejecucion del proyecto, se obtuvieron resultados positivos que
mejoro la calidad educativa de los estudiantes sujetos del proyecto. Se logré el
85% en el dominio de los niveles de comprension lectora, muy bien relacionado
con las estrategias de lectura y la secuencia de los procesos lectores o los
momentos de la lectura. En el area de comunicacion y lenguaje, se obtuvo un el

79% en el nivel de logro.

La utilizacidén de las estrategias y los procesos lectores, ayudan a fortalecer la
comprension lectora en todos sus niveles. La comprension lectora es la
construccion literal por parte del lector segun el sentido expresado por el autor
hasta la construccion de conocimientos, para lo cual el lector relaciona las ideas

planteadas por el autor y sus conocimientos previos. (MINEDUC, 2006, p. 17)



CAPITULO |
PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1. Marco organizacional
1.1.1 Diagnd@stico institucional

El establecimiento educativo es el espacio fisico destinado a la ensefianza
sistemética. Al respecto, el centro educativo donde se ejecutd el Proyecto de
Mejoramiento Educativo fue la Escuela Oficial Rural Mixta Caserio San Pedro,
San Joseé, Petén; es un centro educativo del sector oficial, del area rural, que
imparte clases en plan diario de modalidad monolinglie, tipo mixta categoria

pura, jornada matutina y de ciclo anual.

Es un centro educativo bien estructurado que cuenta con organizacién de padres
de familia que reciben el nombre de “Consejo de Padres de Familia de la
Escuela Oficial Rural Mixta Caserio San Pedro, San José, Petén”. Este consejo
es integrado por los padres de los nifios que estan legalmente inscritos en el

centro educativo.

Para identificar a la institucion y describir la funcién que realiza en la tarea

educativa, se detalla la Vision y Misién de la siguiente manera:

Vision: Ser una institucion educativa del sector oficial de excelencia, que busca
mejores estandares educativos en el campo pedagdgico, social y cultural,
preparando estudiantes capaces de aprender y lograr un desarrollo integral con

valores.



Mision: Somos un centro educativo del sector oficial comprometido con la
educacion de la nifiez y de la comunidad, ofrecemos un servicio educativo de
manera inclusiva, con pertinencia y relevancia cultural, donde el cuerpo docente
se compromete con la educacion de la nifiez, para formar nifios y nifias con
habilidades, capacidades, conocimientos y valores. Acorde a los retos que exige

la sociedad.

Las estrategias del abordaje en la escuela, toman como centro el centro del
proceso de ensefianza aprendizaje al estudiante, se trabaja con la
implementacion del Curriculo Nacional Base. Se trabaja plan diario y se
desarrollan en las clases tareas individuales, grupales Yy tareas para trabajar en
casa, que es el complemento de los contenidos que ayudan a lograr las

competencias. Asi como también las actividades extra aulas.

Se realizan reuniones periddicas con padres de familias para darles a conocer
las calificaciones bimestrales de sus hijos y los avances logrados. Se utilizan los
libros de texto que el gobierno proporciona y otros libros que se utilizan los

docentes, de apoyo para el buen aprendizaje de los estudiantes.

El modelo educativo es en base en competencias, basado en el Curriculo
Nacional Base de los pueblos, que toma como centro a la persona humana. Se
promueve el desarrollo de competencias para solucionar problemas de la vida

diaria y se utiliza el modelo constructivista para el aprendizaje significativo.

Para la modificacién de conducta y la formaciéon de conductas, también se utiliza
la pedagogia activa, para realizar un proceso de ensefianza aprendizaje
dinamica. Aunque cabe resaltar, que, en la escuela siempre existen compafieros
que siguen implementando el modelo tradicional. Aunque la escuela es

monolingle, se ensefia el Maya Itza e inglés.

En el centro educativo se esta desarrollando los programas que el MINEDUC
promueve, entre los cuales se encuentran el programa de lectura que se aplica
todos los dias durante treinta minutos. Este programa pretende fortalecer la
comprension lectora en todos los grados. El programa contemos juntos que

tiene como finalidad elevar el nivel de razonamiento légico. El programa de



valores que promueve en todas las areas y en todos los grados, que tiene como
finalidad la formacion en valores y la convivencia armoénica en el centro
educativo. También se desarrolla el programa salvemos a primer grado para
evitar la repitencia o fracaso escolar en éste grado.

Con respecto a los programas de apoyo que brinda el MINEDUC se reciben
utiles escolares, fondo de gratuidad, alimentacién escolar y valija didactica; sin
embargo, no llegan en tiempo prudencial y lo asignado no alcanza para cubrir

con la totalidad de estudiantes matriculados.

Entre los proyectos que se han desarrollados en la escuela se en listan la
construccion de bafos lavables, construidos por padres de familia, y maestros.
Proyecto de Aula Tecnoldgica Impulsado por MINEDUC, direccién del centro
educativo y maestros. Remozamiento de pintura de paredes de las aulas, por

padres de familia y estudiantes.

Proyecto que se estan desarrollando en la escuela, se mencionan: el arreglo de
jardines, la construccion de huerto escolar, cercado de una parte del area
escolar, ampliacion del cableado de energia eléctrica de la escuela, arreglos de

tuberia de agua y arreglo de lavamanos.

En relacion a los indicadores de contexto, segun la investigacion realizada, en la
escuela, los rangos de edad son las siguientes: de 7 a 9 afios 65 nifios, 10 a 12

afos 69 nifios, 13 a 15y mas afios 45 nifios, que hacen un total de 179.

Con respecto al indice de desarrollo humano del municipio de San José Petén.
Se identifica que afecta en el desarrollo educativo de los habitantes,

principalmente en los nifios o la poblacion en edad escolar.

En el ambito educativo se incluyen la tasa de alfabetizacion de personas
mayores de 15 afos con la cantidad de niflos inscritos en los tres niveles
educativos obligatorios por parte del estado. Y el nivel de vida se aproxima

usando los ingresos promedios de la poblacion.



Aunado a la situacion dificil de la comunidad no se invierte el porcentaje de PIB,
que debe invertirse en educacion, solamente se invierte el 2.7, limitando a la
calidad educativa. También se hace referencia que los estudiantes en edad
escolar tienen que trabajar para el sustento familiar, en algunas ocasiones
tienen que abandonar la escuela, para dedicarse el tiempo completo a trabajar.
Todo esto aumenta el alto indice de poblacion adulta sin escolaridad o

analfabeta.

Segun los indicadores de recursos, en la escuela se atienden 179 nifios y niflas
del nivel primario, distribuidos en seis grados y nueve secciones, atendidos por

un docente cada seccion.

Primer grado cuenta con 33 nifios distribuidos en dos secciones, segundo grado
38 nifios distribuidos en dos secciones, tercero 32 niflos distribuidos en dos
secciones, cuarto 21 nifios atendidos en una seccién, quinto 30 nifios atendidos
en una seccion y sexto grado 25 nifios atendidos en una seccién, que hacen un

total de 179 nifos.

Con respecto a la relacion alumno — docente, en la escuela se encuentran
inscritos la cantidad 179 nifios y se ha asignado a nueve maestros del renglon
011 del MINEDUC, para atenderlos; esto da un promedio de 20 nifios atendidos

por docente. Esto es pedagdgicamente aceptable.

En los indicadores de procesos, para verificar la asistencia de los estudiantes, se
hizo una visita aleatoria en todos los grados y secciones del establecimiento y
de los 179 estudiantes, inscritos solamente asistieron 162 estudiantes en total.

Con respecto al cumplimiento de los dias de clase en la escuela sujeta a este
diagnéstico, durante el ciclo escolar 2018, se cumplieron los 180 dias de clase
que equivale al 100% gracias al apoyo de todos los integrantes de la comunidad
educativa. En relacion al ciclo escolar 2019, hasta el 21 de agosto se ha
impartido 150 dias de clases, que equivale 83% dias con respecto al que rige la

ley que son los 180 dias de clases.



Las clases se imparten en el idioma castellano, que es el idioma materno de los
estudiantes, porque la mayoria de la poblacién son ladinos, y los que habla

Q’eqgchi” son muy pocos.

En la disponibilidad de textos y materiales educativos se ha registrado que en el
primer ciclo de primero a tercero si se cuentan con los materiales de texto
completos, porque cada afio el MINEDUC les hace entrega de los textos. Sin
embargo, de cuarto, quinto y sexto no llegan completos. Se cuenta con pocos
libros de cada materia, lo que obliga a trabajar en grupo, para utilizar los libros.
Los docentes tienen que ingeniarselas para que los estudiantes trabajen con
estos libros. También se identific6 que en la direccion del establecimiento no

existe ejemplar del CNB, para todos los grados.

Indicadores de resultados de escolarizacion eficiencia interna, se tomaron en
cuenta los procesos de los ultimos cinco afios, con respecto a la escolarizacion
oportuna; por cada 100 estudiantes inscritos 47 son los que tienen la edad

adecuada para el grado que cursan.

Segun la escolarizacion por edad simple, para el ciclo escolar 2018, se inscriben
33 nifios en primero primaria, de ellos, 28 nifios tienen la edad esperada de 7

afnos, que equivale a 84.84 %.

En Caserio San Pedro segun edad escolar, de los 28 nifios en edad de 7 afios,

los 28 nifios asisten en la escuela en la edad adecuada.

En el indicador de sobreedad, de 179 nifios que asisten a la escuela, 114 estan
con sobre edad para el grado que estudian, esto equivale al 63.68%. Esto se
origina por la falta de apoyo de los padres de familia, porque los padres los
llevan a trabajar y origina la repitencia, o porque sencillamente, los inscriben

fuera del rango de edad.

En lo que respecta a promocién anual, se registrd6 por afio, de la siguiente
manera; 2014 el 88.5 %, 2015 el 86.07 %, 2016 el 91.96 %, el 2017 88.04% y
para el 2018 se registro el 90.3 %.



Al analizar, el afio que registré menos promocion es el afio 2015, al respecto, se
identifican como causantes, la inasistencia de los nifios, el poco apoyo de los
padres de familia y la deficiencia en el uso de metodologia por parte de los
docentes.

En fracaso escolar, para el ciclo escolar 2014 se registro el 11.5 %, en 2015 el
13.07%, en 2016 8.04%, en 2017 11.96% y en 2018 el 9.7%.

En el indicador de conservacién de la matricula, se identific6 que en el ciclo
escolar 2014 se matricularon 43 nifios en primero primaria de los cuales, 25

estan en sexto grado primaria en ciclo 2019.

En la finalizacion de nivel finalizacion del nivel, de 37 nifios que iniciaron primer
grado en 2013, 25 niflos promovidos de sexto grado en el 2018, 12 nifios
salieron en la edad de 12 afios con la edad adecuada para el nivel y 13 salieron
con sobre edad, esto se debe a factores de repitencia, fracaso y abandono de la

escuela, luego retornan a continuar sus estudios.

Repitencia por grado o por nivel en el Ciclo escolar 2018, para ambos sexos, en
primero el 5.41 %, en segundo grado 15.63%, en tercero 17.14%, en cuarto
grado el 0%, quinto el 6.67% y en sexto el 0%.

En la desercibn por grado, para el ciclo escolar 2018, segun las fichas
escolares, se registra de la siguiente manera para cada grado: primero 9.09%,

segundo 5.26%, tercero 15.62%, cuarto 0%, quinto 10% y para sexto el 4%.

En los indicadores de resultados de aprendizaje en el area de comunicacion y
lenguaje y matematicas en el establecimiento; para primer grado, en lectura, se
registra el 50% de logro y el 50% de no logro. Para matematicas el 67% de

logro y el 33% de no logro.

Para tercero primaria se registra en comunicacion y lenguaje el 40% de logro y

el 60% de no logro. En matematicas el 61% de logro y el 39% de no logro.

Para sexto primaria se registro en lectura el 42% de logro y el 58% de no logro.

En matematicas el 62% de logro y el 38% de no logro.



Los estudiantes de primero, tercero y sexto grado primario que alcanzaron el
nivel de logro en estas areas, muestran el dominio de los conocimientos,
habilidades y destrezas requeridas para el grado lectura y matematica que

cursan.

Y los estudiantes que no dominan lectura y matematica necesitas ser fortalecidos
en las debilidades que presentan, para esto se aplican diferentes estrategias
pedagogicas y planes de mejora. Es por eso que se identifica que el indicador
de resultados, es el que esté interfiriendo en el desarrollo educativo de los nifios.
Los resultados de matematica y lectura a nivel local, se relacionan con los
resultados del SERCE (Segundo Estudio Regional Comparativo) permiten
analizar la calidad educativa en que se encuentra Guatemala en relacion a otros
paises de América Latina, de 3° Y 6° Primaria en lectura y matematicas,

realizado en 2008.

En Matematica de 3° primaria, Guatemala se ubica en el primer nivel con un
36,06%, junto a otros paises de Ameérica Latina. En 6° primaria no se ubica a
Guatemala en ningun nivel, es decir que queda muy por debajo de la media a
nivel América y Latinoamérica. Guatemala, no se posiciona en ningun nivel, con
respecto a Matematica en sexto primaria. En lectura de 3° primaria, Guatemala
se ubica muy por debajo del primer nivel del 6.71 %, siendo el 14% de
desempefio o logro. En lectura de sexto primaria, en nivel que corresponde al
16.51%, se ubica a Guatemala con un 47.8%. Segun se observa, los resultados
presentados con anterioridad no son alentadores, los datos indican que
Guatemala, y por ende, todo el Sistema Educativo Nacional necesita acciones

para mejorar en los resultados de aprendizajes.

1.1.2 Antecedentes

La fundacion de la Escuela Oficial Rural Mixta, Caserio San Pedro fue en el afio
de 1980, por iniciativa del sefior Miguel Juc y el sefior Mariano Carias,

impulsores de la educacion en la comunidad y responsables de la creacion del
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establecimiento. La recopilacion de toda la informacion necesaria para hacer los
tramites estuvo a cargo del sefior Exceslau Reginaldo Chayax Huex, quién era el

alcalde de este municipio, viéndose en la responsabilidad de construirla.

La fundacién de la escuela se da por la necesidad de solucionar el problema de
la falta de escuela, ya que existia un grupo de nifios en edad escolar para recibir

la educacion primaria.

Se empieza como escuela unitaria, con una sola aula que al paso del tiempo se
vio la necesidad de seguir construyendo mas aulas debido a la demanda de
estudiantes y que, gracias al apoyo del alcalde del periodo 20014 — 2016 fue

modernizando el centro escolar hasta a actualidad.

Ahora es una escuela gradada y completa. La infraestructura de la escuela es de
paredes de block, ventanales de vidrio, aulas pedagégicamente aceptables, con
los servicios basicos de agua entubada y energia eléctrica. Tiene su terreno

propio y area recreativa.

Actualmente en la escuela se utiliza la metodologia activa ya que la mayoria de
docentes son egresados del Programa Académico Docente PADEP/D
considerada una de las mejores escuelas del municipio en cuanto a labor
docente y resultados obtenidos. Sin embargo, cabe mencionar, que hay
deficiencias en las areas de comunicacion lenguaje y matematica pero que se
esta tratando sobre estrategias innovadoras para mejorar los niveles donde el
estudiante tenga el perfil esperado como lo requiere el Curriculo Nacional Base

del Ministerio de Educacion.

1.1.3 Marco epistemologico

La investigacion del diagndéstico se fundamenta en la Epistemologia es una parte
de la Filosofia que estudia los principios, fundamentos y origen de la validez del
conocimiento humano. Para efectos del presente diagndstico, se toman en

cuenta las circunstancias histéricas, psicolégicas, socioldgicas, culturales, sobre
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la veracidad y objetividad de la informacion recopilada en la comunidad y
escuela, al interactuar con los comunitarios, padres de familia, docentes y
estudiantes. Se tomd en cuenta la posicion empirista al investigar en el contexto
y la racionalista al reflexionar sobre lo investigado.

Los indicadores educativos que inciden en el desarrollo educativo de los nifios en
los de proceso, la inasistencia de los nifios a clases; en los indicadores de
eficiencia interna, la sobreedad, el fracaso escolar, la repitencia y desercion; en
los indicadores de resultados de aprendizajes, el nivel porcentaje de no logro en

comunicacion y lenguaje.

Historicamente se ha tomado la educacion como la transmision de conocimientos
hacia las nuevas generaciones. En Caserio San Pedro, San José, Petén, segun
datos histéricos de la creacion de la escuela y la lucha por los servicios
educativos en la comunidad, se ha identificado la educacion como un medio para

el desarrollo.

Los padres de familia y lideres comunitarios manifiestan que el objetivo de
construir la escuela en la comunidad es el acceso al desarrollo integral de las
generaciones presentes y futuras. Pero, los resultados de aprendizajes no han
sido los mas favorecidos para la poblacién estudiantil, porque existe inasistencia
de los nifios a clases, sobreedad, fracaso escolar, repitencia y desercion.
Asimismo existe una deficiencia en comunicacion y lenguaje en todos los

grados, que incide en los otros indicadores mencionados con anterioridad.

En la circunstancia psicologica, se constatd que un nifio se ve afectado
psicolégicamente al no promover un grado y al ser inscrito en un determinado
grado, poseyendo sobreedad; porque, en ambas situaciones, origina a que se
enfrenten a un grupo de compafieros que actlan de acuerdo a su edad
cronoldgica y su comportamiento es diferente. Se afecta el nifio que llega con
mayor edad porque es motivo de burlas y a los de menor edad de la seccion se
les golpea por medio de juegos bruscos. Esto les afecta en sus relaciones
interpersonales y en el resultado de aprendizaje. También se puede identificar
que existe la falta de motivacion e interés en el propio estudiante, poco apoyo de
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los padres de familia, metodologia inadecuada y baja motivacion por parte de los

docentes.

Las circunstancias sociolégicas que influyen en el desarrollo educativo y
personal de los alumnos existen de tipo familiar como la desintegracién en los
hogares, la falta de ingresos en la familia, el trabajo infantil, la desnutricién
infantil, padres de familia con baja escolaridad o analfabetas, que no pueden
ayudar a sus hijos en sus tareas. Todo esto origina repitencia, bajas
calificaciones e incluso llegan a la desercion escolar. También se identificaron
aspectos socioldgicos desde la comunidad entre los que se mencionan los
distractores tecnoldgicos como el abuso del tiempo para ver television, el uso de

teléfono y el mal empleo del tiempo de ocio.

En la circunstancia cultural se ha identificado que los padres de familia, en su
mayoria se dedican a la agricultura y al jornal diario en las fincas circunvecinas.
Esto ha contribuido para que muchos de ellos lleven a sus hijos a trabajar al
campo Yy les limitan la asistencia diaria a clases, se atrasan en sus tareas,
obtienen bajas notas y no logran las competencias educativas. La necesidad de
trabajo, hace que muchas familias se trasladen a otras comunidades o fincas a
laborar, lo que origina la migracion interna, el traslado de estudiantes o
abandono total de la escuela. Luego los inscriben en el siguiente afo, para que

repita el grado y con edad mas avanzada, originando asi la sobreedad.

Otro aspecto, que vale la pena resaltar es que, por cultura, no se fomenta el
hébito de lectura en el hogar. A esto se suma la poca iniciativa que existe en

algunos docentes para motivar y fortalecer la lectura en los estudiantes.

Luego de analizar y reflexionar sobre las circunstancias del marco
epistemoldgico de los indicadores actuales que se identificaron en la escuela, se
concluye que el indicador que influye en la formacion educativa de los nifios es el
de resultado de aprendizajes en el area de comunicacion y lenguaje que redunda

en el fracaso escolar, la repitencia, sobreedad e incluso la desercidn escolar.

1.1.4 Marco del contexto educacional
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El marco del contexto educacional comprende los factores que inciden a nivel

nacional y local. Es la realidad sociocultural donde se desarrolla el curriculo.

A nivel nacional no se ha logrado la cobertura educativa en todo los niveles y no
se ha concretado la calidad educativa, existen escuelas en malas condiciones y
el personal docente no es suficiente. En la EORM Caserio San Pedro, San José,
Petén, se ha logrado la cobertura en docentes, la infraestructura se ha mejorado
y es pedagoégicamente aceptable. Lo que se necesita el remozamiento de la red
de tendido eléctrico, que muchas veces pone en peligro los instrumentos

tecnoldgicos que se puedan utilizar para enseniar.

Otras de las necesidades educativas son la profesionalizacién docente vy la
preparacion de los directores para que realicen una administracion eficiente. La
profesionalizacion docente que impulsa el Ministerio de Educacion no ha logrado
en su totalidad la cobertura. En el centro educativo, la profesionalizacion
docente a nivel universitario no se ha cumplido todavia, faltan docentes que
logren profesionalizarse para brindar una educaciébn que conlleve a un
aprendizaje significativo en los estudiantes. También es importante que se

mejoren algunas practicas metodoldgicas que son de tipo tradicionalista.

Se deberia nombrar Directores departamentales con capacidad de gestion y que
velen por la calidad de la educacion, el aprendizaje de los nifios y la ejecucion
de capacitaciones para maestros y directores, esto en realidad a nivel local no se
esta aplicando. Las autoridades educativas a nivel departamental necesitan
conocer el contexto del departamento y sus necesidades, para proponer

alternativas de solucion.

También se puede mencionar entre oportuna de los programas que
proporciona el Ministerio de Educacion, no se cumple con el tiempo especifico
para el inicio del ciclo escolar y no cubren la demanda de los estudiantes a nivel
local porque muchas veces se toma los datos estadisticos de afios anteriores. Lo
que provoca que los programas se debiliten porque se divide equitativamente

entre la matricula estudiantil existente.



14

Hace falta un espacio para aula recurso en tecnologia, esto limita que se utilicen

programas virtuales para reforzar la formacion de los estudiantes.

El cumplimiento de los 180 dias de clases es una exigencia a nivel nacional, a
nivel comunitario también se ha logrado el cumplimiento de clases con el

aprovechamiento efectivo del tiempo en el proceso de la ensefianza-aprendizaje.

El resultado en area de comunicacidon y lenguaje es necesario mejorarlo,
porque los resultados a nivel nacional no reflejan resultado positivo. Esto
también se ve reflejado en el Centro Educativo del Caserio San Pedro, donde
los estudiantes necesitan adquirir la capacidad de comunicar lo que se ha leido
y escuchado, también necesitan fortalecer la habilidad matematica.

El contexto sociocultural de la comunidad esta compuesta por familias de bajos
recursos economicos, entregados al trabajo de la agricultura, la pesca y al jornal
diario. Esto obliga a que lleven a sus hijos a trabajar para el sustento diario en

las familias, lo que impide que avancen en sus aprendizajes.

La cultura estd compuesta por la cosmovisién Q’eqchi y ladina; esto influye en
los conocimientos de los nifios, porque traen los valores culturales desde las

familias y lo reflejan en sus actitudes.

Para finalizar, se puede mencionar que se identificé que las telecomunicaciones
estan incidiendo en los aprendizajes de los estudiantes, muchos de ellos
investigan en teléfonos celulares, pero no de descarta que también se ha
convertido en distractores para otros, que se dedican a jugar videojuegos y no lo

utilizan de forma productiva.

1.1.5 Marco de las politicas educativas a nivel institucional

Las politicas son las estrategias que se han planteado a nivel nacional en
materia de educacional. Al respecto, se analiza la aplicacion de las politicas a
nivel local en la Escuela Oficial Rural Mixta, Caserio San Pedro, San José,

Petén.

En la politica de cobertura educativa se garantiza el acceso, permanencia y

egreso efectivo de la nifiez y juventud sin discriminacion en todos los niveles



15

educativos escolares y extraescolares a nivel local, se ha dado la cobertura entre
preprimaria, primaria, y basico. En la escuela se ha logrado la cobertura con los
docentes, pero, cabe resaltar que la permanencia y egreso efectivo de los nifios
no se logra en su totalidad, porque los padres emigran por falta de empleo,
existe el fracaso escolar y la sobre edad; todo esto limita el egreso efectivo del

nivel primario.

En la calidad de los procesos educativos curriculares se busca mejorar el
servicio educativo, basado en la educacién pertinente a la realidad de la
comunidad, que se le brinde la oportunidad a los educandos a que se
desenvuelvan en las condiciones Yy exigencias sociales, con las normas que
regulan la convivencia social en su entorno. Se puede mejorar con la
actualizacion docente ya que es quien aplica todas las acciones pedagdgicas en
el aula. También se ha mejorado el sistema de evaluacién, ya no se aplican las
evaluaciones tradicionales, ahora se aplica la autoevaluacion, coevaluacion y la

heteroevaluacion. Se trabaja y se evalla por competencias.

En el modelo de gestion se ha concretado a nivel escolar, porque el director
puede gestionar la inscripcion desde el sistema educativo. También los padres
de familia administran los fondos de los programas educativos y rinden cuentas

mediante un mural de transparencia. Esto favorece la descentralizacion.

En relacion al recurso humano, la preparacién de docentes es importante para
la mejora de la educacién. Esto se ha concretado en un alto porcentaje, pero
hace falta que algunos docentes se profesionalicen a nivel universitario, para

poder generar impacto en la formacion educativa de los nifios.

La educacion bilingiie multicultural e intercultural se ha ido concretando. En la
escuela se imparte el idioma maya Itza y el inglés, como parte de la concrecion

del nuevo curriculo.

La inversion educativa no se cumple con lo que estipula la ley. Pero de lo que se
aporta a la escuela, se aprovecha al maximo. Los programas de apoyo han
venido a fortalecer la salud y nutricion de los nifios y les ha facilitado el acceso a

Utiles escolares. La politica de equidad se ha concretado porque existen grupos
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heterogéneos en clase, en el equipo docente y en la organizacion de los padres
de familia. Por medio de reuniones de sensibilizacion, se ha solicitado a los
padres que den oportunidad a las nifias para culminar la primaria y los demas

niveles hasta profesionalizarse.

El fortalecimiento institucional se ha beneficiado con la capacitacion docente, con
la participaciéon de los padres de familia, pero hace falta el acompafiamiento

hacia el director, en gestién administrativa.
1.1.6 Seleccidon del entorno educativo a intervenir

Luego del andlisis de los indicadores educativos que afectan o inciden en la
calidad educativa de los nifios de la Escuela Oficial Rural Mixta Caserio San
Pedro, del municipio de San José, departamento de Petén, se identifica como
entorno a intervenir en el indicador de resultados de aprendizajes,
especificamente en el &rea de comunicacién y lenguaje en el grado de sexto

primaria.

1.2 Anédlisis situacional

1.2.1 Identificacion de problemas del entorno educativo a intervenir

Desnutricion infantil: Existen niflos con necesidades de consumo de alimentos,

porque tienen bajo peso.
Poca practica en valores: Es necesario la practica de valores en algunos nifios.
Poco habito lector: hace falta la motivacidén para desarrollar el habito lector.

Debilidad en la caligrafia: Es necesario mejorar la habilidad de escritura y trazo

de letras.
Ausentismo escolar: Los nifios faltan con frecuencia por méas de un dia.
Desercidn escolar: Se registra un alto indice de desercién escolar.

Debilidad en las competencias lectoras: Los estudiantes manifiestan la

necesidad de mejorar en lectura, escritura, expresion oral y comprension lectora.
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Repitencia: Se registra repitencia en los primeros grados del nivel primario.

Migracién: La migracion externa ha provocado la baja matricula en algunos

grados.

Fracaso escolar: Muchos estudiantes pierden el grado o se retiran

definitivamente.

1.2.2 Priorizacion del problema

Es una herramienta que ayudo6 para seleccionar el problema mas urgente que se

debe solucionar, que es factible de mejorar.

Cuadro No. 1 Matriz de priorizaciéon de problemas

Problema

O 5 oo

Sg s |2 g

°gY 5 |8 o | = S —

285|928 |o | &S| 8 |0l | &

SES 5 2|22 2lg g s

S8 |3 |2 |2|3 E|8 |3 ¢
Desnutricion infantil 2 2 2 1 2 9 1 1 2 |18
Poca préctica en valores 2 2 2 1 2 9 1 1 2 |19
Poco habito lector 2 1 2 1 2 8 1 2 3 |21
Debilidad en la caligrafia 2 1 2 1 2 8 1 2 3 |24
Ausentismo escolar 2 2 2 1 2 9 1 1 2 18
Desercion escolar 2 1 2 1 2 8 1 2 3 | 26
Debilidad en las competencias 2 2 2 0 2 2 2 4 |32
lectoras
Repitencia 2 2 2 1 1 8 2 1 3 | 28
Migracion 2 1 2 1 0 6 1 2 3 |18
Fracaso escolar 2 1 2 1 2 8 1 2 24

1.2.3 Arbol de problemas

El arbol de problemas es una herramienta que se utilizé para poder analizar las

causas Y los posibles efectos del problema. Permitié analizar a profundidad.
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Figura 1. Arbol de problemas
g o s
= 8 8 s < IS a
g © T "% % < g 1S g = 2l o
= 5 = = ) 2, c| 5 c 8 o| 2
= e 8l 2| = c c|T8o|E S 3| &
o ) S| £ = ‘S 0 2 | S2T ol = ol @ gl & »
Q S ©Cl S o o o s 3588 al w8l ol gl & & o]
© = 8 S| © = [y ] Lloaz| 2l s 2 2| € s
T | o3 S||85|=||® || 2 2 si|l2lsaS olwgs| ool 2 a
a Za [ oao|= = & a [ Z|0L3|Z|al8|lalZz|lF
K Debilidad en Temor para
Poca No Redaccion Bajo No puede No expresion hablar en
precision | comprende limitada rendimiento estudiar toma pliblico
notas
Escasa velocidad para leer Poca Debr'ilt'df‘d en Deficiencia en expresién
y poca fluidez comprension escritura oral

lector

Debilidad en el proceso

Debilidad en escritura
y expresion oral

Debilidad en las
competencias lectoras

Falta de habito lector

Pocas estrategias de
lectura

Aprestamiento

limitado Esquema cultural de no Pocos proceso de Debilidad en
‘ lectura lecturas estrategias
\ I
Falta de ‘ ‘ Poca Poca
libros Mal empleo Distractor R o
Falta de del tiempo os Poca Poca diversificacién | capacitaci
lectura libre cociales variedad motivacién de actividades | onenel
‘ de textos en lectura tema
= 3
] =] %] ] (]
8 c
APEE £ 018 |5 |2
© N | © Qo o ? 2 c
“ =2 = . IS £ 7]
c o c g \8 P \g 5 Q I £ n @ ;s
s 8|38 |& 8 - ERIE-AE: 5 || ||[83] & |8
o Lo 2 = o ) @ © = > c £
] S| 9 £ k=) 2 [ S S > o S Q.= = £
= E| 3 7 zll8 |2 |a_|S|lallT g |2 2E |l wg|5
£ = ] S (] o c| S Q = () o9 T E|E
(] o) f c = =] [&] ] o =
= @ o g ||loe |9 29| o o ] o © 22 || sao| B
o .85 Slls |o X% o = ] o = 0| @
ol © ® S © 7] oz 9 — 2] SOl A
g|l@a o2 |o 2 g = S Lo
@ 2 g
a 2 Q|5 28| =z 8 2
o a 0] o o
o > | oo
a )
>
bl

Fuente: elaboracién propia.




19

1.2.4 Selecciéon del Problema a intervenir

Luego de identificar los problemas en el entorno escolar, se priorizé la debilidad
en las competencias lectoras, luego de analizarlo en el arbol del problema, se
tomo el efecto de la debilidad en el proceso lector. Se prioriza este efecto,
porque al tener claro los pasos del antes, durante y después de la lectura, se

llega a la comprension del texto.

1.2.5 Listado de demandas sociales, institucionales y poblacionales
A. Demandas sociales
Las demandas o0 necesidades biologicas de acceso a comida, al agua y a la

salud.

Demandan la calidad en los servicios basicos de agua potable y las mejoras de
la infraestructura vial que es precaria. También la oportunidad de empleo para

poder sobrevivir.
Otra de las demandas sociales es el respeto de la dignidad humana y la vida.

La poblacién exige que se brinde la alfabetizacion para que las personas sepan
leer y escribir y que se invierta en educacion lo que rige la ley, que los programas
de apoyo para las familias y para los agricultores lleguen hasta los mas

necesitados.

En general, los comunitarios exigen la calidad de vida para ellos y para los
grupos mas vulnerables que son los nifios, mujeres y ancianos. Se demanda el

acceso a los programas de apoyo que da el Gobierno.

B. Demandas institucionales
En la escuela se demanda la calidad educativa y el desarrollo de competencia

en los nifos.

Otra demanda institucional es el apoyo de la comunidad en general, en las

actividades escolares y extraescolares.

Se necesita que cada comision de docentes lo desempefie como es.
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También existe la demanda de la instalacion de un centro de computacion y el
acceso a la tecnologia desde el centro educativo y para que se brinde una

educacion a la vanguardia de la tecnologia.

C. Demandas poblacionales
Los primero que demandan los maestros son las capacitaciones en materia de

planificacidon didactica y sistema de evaluacion de los aprendizajes.

Se demanda el apoyo de los padres de familia en la supervision de las tareas de

los nifios.

Los padres de familias exigen la calidad educativa de los nifios, la
responsabilidad y puntualidad de los maestros en el trabajo para educar a sus
hijos.

Se demanda el trabajo en equipo en la comunidad educativa.

Los estudiantes demandan el respeto a sus derechos, a ser escuchados y

tomados en cuenta.

El director de la escuela demanda el acompafiamiento en procesos
administrativos para gestion del centro educativo. Requiere de capacitacion para
poder desempefiar el cargo con éxito y el apoyo de todos los docentes del

establecimiento.

1.2.6 Identificacion de actores involucrados en el entorno a intervenir
Entre los actores directos se identifica a los estudiantes que participan en todas
las actividades de lectura y escritura, los docentes que orientan el proceso
educativo de los estudiantes, que promueve el PME, el director que autorizo el
proyecto y brinda acompafiamiento a los docentes y estudiantes. También se
toma en cuenta a los padres como los actores directos porque son los que

ayudan a sus hijos con las tareas y materiales requeridos.

Entre los actores indirectosse han identificado se encuentran: el Ministerio de
Educacion MINEDUC porque le interesa los resultados en educacion, el EFPEM
que promueve la aplicacion de proyectos de mejoramiento educativo y prepara

profesionales, la municipalidad de San José, Petén que se interesa por el
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desarrollo de educativo municipal, la Direccidén Departamental de Educacion
porque promueve la educacion a nivel departamental y la Coordinadora Distrital

porque se interesa en los buenos resultados educativos a nivel Distrital.

Entre los actores potenciales que pueden apoyar en la ejecucion del proyecto de
mejoramiento educativo estan los siguientes: El Asesor del Sistema Nacional de
Acompafiamiento Educativo SINAE porque apoya en capacitacion docente y las

tiendas locales que apoyan a los nifios en actividades escolares,

1.2.7 Diagrama de relaciones entre actores
El diagrama de actores es un esquema que representa a los actores directos,
indirectos y potenciales; y sus posibles relaciones para fines del proyecto de

mejoramiento educativo
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Figura 2. Diagrama de relacion de actores
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| del PME
Docentes
I EFPEM .Acompanam
\anifica iento
Plani P
. d
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Andlisis estratégico

1.3.1 Anédlisis DAFO del problema seleccionado

La herramienta del DAFO sirvi6 para analizar los factores internos y externos

gue se relacionan con el problema a solucionar.

1.3.2 Cuadro DAFO

Cuadro No. 2 Matriz de andlisis DAFO

DEBILIDADES

AMENAZAS

.Debilidad en el proceso lector
Metodologia inadecuada.

Carencia estrategias ludicas pedagogicas.
Poca motivacion de la lectura de los
estudiantes.

Pocas estrategias lectoras.

6 Dificultad de vocabulario.

7 Poca diversidad de estrategias de
lectura

La codependencia del nifio hacia el
docente.

Falta de interés en el nifio en la lectura.
0. Escasa relacion con los demés

P OoO~NOUIA WNE

. Falta de recursos econémicos en la familia.
. Poca preparacion académica de los padres.
. Trabajo infantil

. Desempleo

. Desercién escolar.

. Mala influencia de la tecnologia.

. Pobreza.

. Poca inversién en educacion.

. Influencia sociocultural.

0. Desnutricion infantil.

FORTALEZAS

OPORTUNIDADES

o

B©Oo~N®

Aprovechamiento de la tecnologia e
investigacion educativa.

Planificaciébn a base del CNB.

Motivacion del habito de lectura por parte
del docente.

Participacion de los padres de familia en
las reuniones que realiza la escuela.
Utilizacion de materiales de contexto en el
aspecto didacticos.

Participacion activa de los estudiantes.
Libros de biblioteca escolar.

Elevada tasa de promocion

Utilizacion de diferente texto de lectura.
0. Asignacion de grupos de estudiantes
pedagdgicamente aceptable por maestro,
por grado

N

9.

Noo~®

Organizacion de padres de familia.

Acceso a participacibn a capacitacion
docente.

La manifestacion cultural del contexto.

Apoyo a diferentes instituciones.

Dotacién de libros

Apoyo de los padres de familia.

Centro de estudios especializados en
formacién de profesionales en comunicacién
y lenguaje.
Oportunidad  de
programas educativos
Aprovechamiento Inversién educativa por
parte del gobierno.

aprovechamiento  de

10. 10. Acceso al uso de la tecnologia

Fuente: elaboracién propia.
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1.3.2. Técnica MINI-MAX

La técnica

debilidades con amenazas,

MINI-MAX sirvio para relacionar fortalezas con oportunidades,

fortalezas con amenazas y debilidades con

amenazas Y luego plantear lineas de accidn estratégicas.

Fortalezas-Oportunidades

F1. Aprovechamiento de la tecnologia e
investigacion educativa. O10 Acceso al uso de
la tecnologia

F2. Planificacion a base del CNB. O2.Acceso
a particion a capacitacion docente.

F3. Motivacion del habito de lectura por parte
del docente.O5. Dotacidn de libros

F4. Participacion de los padres de familia.O6.
Apoyo de los padres de familia.

F5. Utilizacion de materiales de contexto en el
aspecto didacticos. O3 .La manifestacion
cultural del contexto

F6. Participacion activa de los estudiantes.O8.
Oportunidad de aprovechamiento de
programas educativos

F7. Libros de biblioteca escolar.010.
Aprovechamiento Inversion educativa por parte
del gobierno.

F8. Elevado tasa de promocion. O4. Apoyo a
diferentes instituciones.

F9. Utilizacion de diferente texto de lectura
O7.Centro de estudios especializados.

F10. Asignacion de grupos de estudiantes
pedagogicamente por maestro por grado y
seccion O1. Organizacion de padres de familia

Debilidades-Oportunidades
D1. Debilidad en el
08.0Oportunidad de
programas educativos.
D2.Metodologia inadecuada 0O2. Acceso a
participacion a capacitacion docente.
D3.Carencia estrategias lidicas pedagdgicas.
O7Centro de estudios especializados.

D4. Poca motivacién de la lectura.O5 Apoyo a
diferentes instituciones.

D5. Pocas estrategias lectoras. O4. Apoyo a
diferentes instituciones

D6.Dificultad de vocabulario. 010. Acceso al
uso de la tecnologia.

D7. Poca diversidad de estrategias de
lectura. 09.Aprovechamiento Inversion
educativa por parte del gobierno.

D8.La codependencia del nifio hacia el
docente. 0O3.La manifestacion cultural del
contexto.

D9.Falta de interés en el nifio.06. Apoyo de
los padres de familia.

D10.Escasa relacion con los demas. O3.La
manifestacion cultural del contexto

lector
de

proceso
aprovechamiento

Fortalezas- Amenazas

F1.Aprovechamiento de Ila tecnologia e
investigacion educativa. A6. Mala influencia de
la tecnologia.

F2.Planificacion a base del CNB. A8. Poca
inversion en educacion.

F3.Motivacion del habito de lectura por parte
del docente. A3. Trabajo infantil

F4. Participacion de los padres de familia.
A4.Desempleo.

F5.Utilizacion de materiales de contexto en el
aspecto didacticos. A9. Influencia sociocultural.
F6.Participacién activa de los estudiantes.
A10.Desnutricion infantil.

F7. Libros de biblioteca escolar. A8.
inversion en educacion.

F8. Elevado tasa de promocion. A5. Desercion
escolar.

Poca

Debilidades-Amenazas

D1. Debilidad en el proceso lector. A2. Poca
preparacion académica de los padres.
D2.Metodologia inadecuada. AS8.
inversion en educacion.

D3.Carencia estrategias ludicas pedagdgicas.
A8. Poca inversién en educacion.

D4. Poca motivacién de la lectura. A3 Trabajo
infantil D5.Pocas estrategias lectoras. A9.
Influencia sociocultural.

D6.Dificultad de vocabulario. A2.Poca
preparacion académica de los padres.

D7. Poca diversidad de estrategias de lectura.
A8. Poca inversion en educacion.

D8.La codependencia del nifio hacia el
docente.A2. Poca preparacion académica de
los padres.
D9.Falta

Poca

de interés en el nifio.A7.
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F9.Utilizacion de diferente texto de lectura. | Alimentacién inadecuada.

Al.Falta de recursos econdmicos en la familia | D10. Escasa relacién con los demas. A9.
F10. Asignacion de grupos de estudiantes |Influencia sociocultural

pedagdégicamente por maestro por grado.
A8.Poca inversion en educacion

Cuadro No. 3 Matriz de técnica MINI-MAX

1.3.3 Lineas estratégicas

A. Primera vinculacion andlisis estratégico de fortalezas-

oportunidades

En el centro educativo se ha estado planificando en relacion al Curriculo
Nacional Base CNB tomando en cuenta las competencias, y aprovechar y
fortalecer el aprendizaje, esto se puede fortalecer por medio de capacitacién

docente y acompafiamiento pedagdgico.

Si se aprovecha que en el establecimiento existen libros para incrementar el
proceso lector y al aplicar el programa leamos juntos, esta fortaleza es de gran

impacto en el aprendizaje de los estudiantes.

En el centro educativo se estimula el habito en la lectura, por medio de
estrategias diversas, si a esto, se agregan los recursos del contexto y los relatos

de los abuelos, mejorara el proceso lector en los estudiantes.

Los estudiantes que llegan diariamente a la escuela se identifican que son
participativos, dinamicos y emprendedores para realizar cualquier actividad, de
esta manera, se puede aprovechar el apoyo de los padres de familia para el

aprendizaje de los estudiantes mas eficaz.

Se debe aprovechar la asignacion de grupos de estudiantes que son atendidos
por cada docente de grado y seccidn, razon por el cual egresan con una mejor
preparacion, para fortalecer esto, se puede aprovechar el apoyo de la
organizaciéon de padres de familia, que estan dispuestos apoyar la gestidon

educativa de los programas de apoyo.
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Se concluye que la linea de accion sera fortalecer las competencias lectoras en
los estudiantes para promover aprendizaje significativo, tomando como referente

el programa de lectura.

B. Segunda vinculacion andlisis estratégico de fortalezas-amenazas

Dentro del establecimiento educativo los docentes usan estrategias para motivar
el habito de lectura en los estudiantes, para que desarrollen los procesos
lectores, esta fortaleza se puede aprovechar para involucrar a los padres de
familia, con algunas estrategias dentro del hogar, y de esta forma se disminuyera
el problema de algunos padres analfabetas que tienen dificultades de apoyar a

sus hijos en la practica de la lectura.

En el centro educativo, los docentes aprovechan el CNB para planificar y asi
cumplir con lo establecido, tomando como referencia las competencias a
desarrollar. De esta forma se puede frenar el impacto de la baja inversion

educativa nacional, y aprovechar al maximo lo que llega.

Los docentes del centro educativo aprovechan los libros de textos que existen en
la biblioteca escolar para uso de los estudiantes y poder desarrollar diversas
lecturas, también implementado estrategias, que ayuda a que los estudiantes
se interesen en la los diferentes libros, esto debilita el impacto de la pobreza en
las familias, ya que sus padres no poseen los recursos econdmicos para

comprarle los libros.

En el centro educativo los estudiantes participan activamente en lo que se les
indica en procesos que se realizan dentro y fuera del aula, se aprovecha el
programa de refaccion escolar para fortalecer la nutricion de los nifios y de esta

forma se debilita el impacto de la desnutricidon en los nifios.

El MINEDUC ha donado cajas de libros para la biblioteca escolar, al aprovechar
esta esta oportunidad al maximo, se minimiza el impacto de la baja inversion del
Estado en educacién, ya que se aprovechan los recursos que llegan a la

escuela.
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Se concluye que la linea de accién sera fortalecer las competencias de lectura
para fomentar la calidad de los nifios mediante la gestion de trabajo en equipo

entre la comunidad educativa.

C. Tercera vinculacién analisis estratégico de debilidades-

oportunidades

Los nifios de primaria presentan debilidad en el proceso lector, este se puede
mejorar con aprovechar los programas educativos que el MINEDUC ha
implementado, para que los docentes realicen una calidad educativa, esto se
logrard por medio de la implementacion de todos los programas en materia

educativa.

En el establecimiento educativo algunas veces se utiliza metodologia poca
funcional para que los estudiantes desarrollen la habilidad de lectura, esta
debilidad se puede mejorar con capacitaciones a los docentes para que apliquen
nuevas y mejores metodologias y aprovechar la oportunidad que tienen de

formacion docente y de acompafiamiento pedagogico.

Dentro del establecimiento educativo existe poca motivacion en la lectura por
parte de los estudiantes, no realizan los procesos adecuadamente, esto se
puede mejorar aprovechando las donaciones de libros que proporcionan algunas
personas, instituciones gubernamentales y no gubernamentales, para que

tengan el habito lector; asi motivar a los estudiantes con el tema de lectura.

Se puede mencionar la dificultad de vocabulario que tienen los estudiantes al
hablar y redactar un tema, es escaza debido a la falta de lectura, esto se puede
mejorar con estrategias que el docente implemente con la ayuda de la tecnologia

para animar en la lectura.

Los estudiantes de primaria tienen poco interés en la lectura, estas deficiencias
lo demuestran en el momento de leer, no se evidencia el entusiasmo que deben
de tener, esto les impide comprender, esto se mejorara al involucrar y

aprovechar la oportunidad de los padres de familia.
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Se concluye que la linea de accion sera la promocién y animacion en la lectura,
mediante  estrategias didacticas que favorezcan el trabajo docente y el

desempefio de los nifios.

D. Cuarta vinculacién analisis estratégico debilidades-amenazas

Los nifios presentan escaza habilidad lectora, esto lo demuestran en la lectura
que realizan en el aula, esto se puede mejorar con estrategias de lectura que el
docente realice con diferentes actividades, para detener un poco la influencia de
sus padres que no tienen un grado de preparacién académica y que todos los

estudiantes reciban una educaciéon como un derecho irrenunciable.

Muchas ocasiones no se utilizan la metodologia apropiada con los estudiantes
para desarrollar exitosamente el proceso lector, esto se puede perfeccionar con
capacitaciones a docentes para que implementen nuevas estrategias de lectura,
con esto se puede debilitar el impacto de la baja inversion del Estado en

educacion, y se lograra mucho, con pocos recursos.

Dentro del establecimiento muchas veces se utilizan pocas estrategias para
fortalecer el proceso lector en los estudiantes, esto permite la ausencia de
participacién en actividades de lectura, si se fortalece, se contrarresta la mala
influencia cultural que no favorece la lectura en el hogar, los estudiantes

mejoraran su estilo de lectura y aplicaran los tres momentos de la lectura.

Algunos estudiantes de primaria no tienen interés en desarrollar actividades de
lectura, otras veces no se les brinda el texto adecuado, no se ven motivados a
participar por no tener una buena alimentacién que les haga sentir el deseo de
hacer las cosas, si se fortalece con la alimentacién escolar, se minimiza el

impacto de la desnutricion infantil.

La poca aplicacion de estrategias de lectura para mejorar las habilidades
lectoras, se puede fortalecer con capacitaciéon y formacion docente, al gestionar

talleres en el tema de lectura, se puede minimizar el impacto de la baja inversion
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educativa, porque se tendra iniciativa institucional para formar recurso humano y

se aprovecharan las oportunidades del entorno inmediato.

La linea de accion sera implementar estrategias de lectura, capacitacion docente
e implementacion de diversas actividades motivadoras para mejorar las

competencias lectoras.

La quinta linea de accidn sera concientizar a los padres de familias para que les
brinden apoyo a sus hijos en las actividades de lectura, que se involucren en las
actividades educativas de sus hijos, con el apoyo de docentes y asesores del
SINAE.

1.3.4 Lineas de accidn estratégicas
A. Fortalecer las competencias lectoras en los estudiantes para
promover aprendizaje significativo, tomando como referente el

programa de lectura.

Capacitar a los docentes y padres de familia, sobre las estrategias de lectura.
Aprovechar los libros de textos, para mejorar la lectura de los estudiantes.

Organizar reuniones con docentes y padres de familia para realizar actividades
de lectura.

Dotar de libros a la biblioteca para uso de los estudiantes.

Organizar una comision de lectura para apoyo a los docentes.
B. Fortalecer las competencias de lectura para fomentar la calidad
de los nifios mediante la gestion de trabajo en equipo entre la

comunidad educativa.
Crear estrategias para favorecer la lectura

Desarrollar las actividades de las competencias de lectura para lograr un buen

resultado

Demostrar a los demas docentes y padres de familia, que las estrategias de

lectura mitigaré el problema.

Diversificar estrategias de lectura funcionales para edad y gusto de los

estudiantes.
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Evaluar las actividades que se realizaron con los estudiantes, para verificar si

lograron las competencias.

C. La promocion y animacion en la lectura, mediante estrategias
didacticas que favorezcan el trabajo docente y el desempefio de los
ninos.

Presentar a los docentes las estrategias para que lo realicen en sus aulas.

Proponer que los docentes practiquen las estrategias adecuadas con sus

estudiantes.

Promover estrategias de lectura para mejorar la comprensién lectora.
Reproducir textos escritos para el buen uso de la lectoescritura.
Elaborar folletos de lectura.

D. Implementar estrategias de lectura, capacitacion docente e
implementacion de diversas actividades motivadoras para mejorar

las competencias lectoras.
Aplicar estrategias de lectura para fortalecer el proceso lector.
Generar capacidades en los estudiantes para desarrollar habilidades lectoras.
Aprovechar las estrategias para el fortalecimiento de la comprension lectora
Involucrar a los docentes y padres de familia en tema de lectura.

Organizar actividades, para que los estudiantes fortalezcan competencias
lectoras con concurso de lectura, oratoria, poemas, redaccion de cuentas e

historias.

E. Concientizar a los padres de familias para que les brinden apoyo
a sus hijos en las actividades de lectura, que se involucren en las
actividades educativas de sus hijos, con el apoyo de docentes y
asesores del SINAE.

Generar conocimientos por medio de la lectura.
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Implementar estrategias para reducir el problema de lectura
Organizar una comision de lectura en el establecimiento.
Capacitar a los padres de familia, en el tema de lectura y escritura.
Crear una escuela para padres en el establecimiento.

1.3.5 Mapa de soluciones

El mapa de soluciones se realizd para presentar las lineas de accién y sus
posibles proyectos. Esto sirvid para poder identificar el proyecto mas indicado

para el problema a tratar.
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Debilidad en el proceso lector

A. Potenciar las competencias
lectoras en los estudiantes para
dizaj ignificati Capacitar  a Aprovechar o i Dotar de .
promover aprendizaje significativo, rganizar Organizar una
i reuniones con i
tomando como referente el programa los docentes los libros de tocortos v libros a la comision  de
de lachira y padres de textos, para padres de biblioteca lectura  para
familia, sobre mejorar  la familia  para para uso de
| | d realizar | apoyo a los
as ectura e i os
actividades docentes.
estrategias los de lectura. estudiantes.
de lectura.
B. Fortalecer las competencias de
lectura para fomentar la calidad de los
nifios mediante la gestién de trabajo en Crear Desarrollar Demostrara
f : - ) las . -
equipo entre la comunidad educativa estrategias - los deméas Diversificar Evaluar las
actividades docentes y . ivi
estrategias de| actividades
para de las padres  de que se
m nci ili .
favorecer la ;(s) pete dce {221"'5" que | lectura realizaron con
) funcionales para| 10s
lectura le:rl;r?o rar sstratelglas estudiantes,
En bguen meitigarf'fcmr(; edad y gusto de| o verificar si
i lograron las
resultado los estudiantes. .
problema. competencias.
C. La promocién y animaciéon en la |
lectura, mediante estrategias didacticas Presentar a Presentar a Promover
que favorezcan el trabajo docente y el los los docentes estrategias . Elaborar
. . Reproducir textos
desempefio de los nifios. docentes las de lectura ) folletos de
| estrategias . escritos para el
as para mejorar
. buen uso de la| lectura.
estrategias para que lo la ]
) » lectoescritura.
para que lo realicen  en comprension
realicen en sus aulas. lectora.
sus aulas.
N |
D. Implementar estrategias de lectura,
capacitaciéon docente e implementacién de Invol o .
nvolucrar rganizar
diversas actividades motivadoras para Aprovechar las a los actividades, para que
: " li Generar estrategias d t los estudiantes
mejorar las competencias lectoras. Aplicar ; para el ocentes y
estrategias de capacidades - padres de fortalezcan
fortalecimiento -~ !
lectura para en los de la familia en competencias
fortalecer el estudiantes . tema de lectoras con
comprension
proceso lector. para lectora lectura. concurso de lectura,
desarrollar oratoria, poemas,
habilidades redaccién de cuentas
lectoras. e historias.
E. Concientizar a los padres de familias
para que les brinden apoyo a sus hijos
en las actividades de lectura, que se Generar Implementar Organizar una Capacitar  a
involucren en las actividades educativas conocimientos estrategias comision  de los padres de Crear una
de sus hijos, con el apoyo de docentes por medio de : famiia, en el escuela  para
J0S, poy y a lectura para reducir el | lectura en el tema de g |
. - adres en e
asesores del SINAE. problema  de | establecimiento lectura y p e
escritura. establecimiento
lectura

Figura 3. Mapa de soluciones
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1.3.6 Seleccién del proyecto a disefiar

Luego de analizar las lineas de accion estratégicas y los posibles proyectos. Se
identifica la linea de accidn, que surgi6 entre las vinculaciones entre debilidades
y amenazas que se identificaron en el DAFO del problema: Implementar
estrategias de lectura, capacitacion docente e implementacién de diversas
actividades motivadoras para mejorar las competencias lectoras. Y se selecciona
el proyecto: Aplicar diferentes estrategias de lectura para fortalecer el proceso
lector.

1.4. Diseio del proyecto
1.4.1 Nombre del proyecto

“Aplicar diferentes estrategias de lectura para fortalecer el proceso lector”

1.4.2 Descripcion del proyecto

El Proyecto de Mejoramiento Educativo titulado “Aplicar diferentes estrategias
de lectura para fortalecer el proceso lector”, pretende mejorar la habilidad de en
la aplicacion de los procesos lectores en estudiantes de sexto primaria de la

Escuela Oficial Rural Mixta Caserio San Pedro, San José, Petén.

Se analizaron indicadores que inciden en la educacion de los estudiantes, en el
establecimiento, entre ellos se encuentran indicadores de contexto, con el
criterio de sobre edad. Otro indicador que se ha identificado y que incide en el
proceso educativo de los nifios y nifias es el de indicadores de resultados de
aprendizaje, en el area de comunicacion y lenguaje; porgue los nifios presentan
deficiencia en el desarrollo de los procesos lectores, que limita la comprension
del texto, y no se exploran diversos momento para leer. El proyecto responde a
la demanda social del desarrollo integral, la demanda institucional de una
enseflanza con metodologia activa y la demanda poblacional de la comunidad
educativa que implica formacion docente en metodologia para promover el

proceso lector con éxito.
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Una de las razones que impiden que los nifios puedan comprender lo que leen,
es que tienen un esquema de aprendizaje que se limita a la comprension literal,
pero, para poder llegar a la verdadera comprension de lo leido, es necesario

realizar procesos que conlleven al aprendizaje significativo.

El proyecto se centra en fortalecer los procesos lectores s en los estudiantes,
esto implica que, para que puedan comprender un texto, para lograr que se
interesen por los libros, en necesario explorar sus presaberes, ayudarles a
establecer objetivos y a realizar predicciones sobre el texto, esto lo haran antes
de la lectura. Luego se llega a la lectura propiamente dicha en el momento
durante la lectura, y para finalizar se pueden aplicar proceso después de la
lectura; lo que permitird la comprension lectora. Es por eso que este proyecto se
centra en fortalecer los procesos lectores en los estudiantes, que les permitira

tejer herramientas para poder abordar cualquier texto y comprenderlo.

La ejecucion del proyecto sera posible con el apoyo de los nifios, maestra y
padres de familia quienes apoyaran en la realizacion de tareas de lectura. Los
actores que intervienen directamente en la ejecucion del proyecto son los

docentes, estudiantes de sexto primario y padres de familia.

El contexto donde se desarrollara el proyecto es favorable porque se tiene el

apoyo de los padres de familia, del director y la participacion activa de los nifios.

El problema que se ha identificado es que los nifios necesitan mejorar en sus
competencias lectoras porque existe debilidad. Como efecto de este problema se
encuentra la debilidad en los procesos lectores, que incluye los momentos del
antes, durante y después de la lectura; y esto afecta la comprensién, porque se

debe predisponer al nifio para leer y luego entrar en detalles de la lectura.

Luego de realizar el andlisis DAFO vy las vinculaciones con la técnica del
MINIMAX, se analizaron las relaciones entre debilidades y amenazas, se
identificé la linea de accion estratégica: Implementar estrategias de lectura,
capacitacion docente e implementacion de diversas actividades motivadoras
para mejorar las competencias lectoras, y a partir de aqui, se formuld el

proyecto de mejoramiento educativo.
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1.4.3 Concepto
Estrategias para fortalecer el proceso lector.
1.4.4 Objetivos
A. Objetivo general

Fortalecer el proceso lector en estudiantes de sexto primaria de la Escuela
Oficial Rural Mixta Caserio San Pedro, San José, Petén, mediante la aplicacion

de estrategias didacticas de lectura, para llegar a la comprension.
a. Objetivos especificos

Implementar diferentes lecturas de textos, haciendo uso de diferentes

estrategias para analizarlas.

Promover espacios de lectura dentro del aula, fuera del aula y en el hogar, para

potenciar el habito lector.

Mejorar los resultados en el area de comunicacion y lenguaje, mediante el

desarrollo exitoso del proceso lector, escritor y la compresion de lectura.
1.4.5 Justificacion del proyecto

El Proyecto de Mejoramiento Educativo titulado “Aplicar diferentes estrategias
de lectura para fortalecer el proceso lector” , pretende reducir la deficiencia en
lectura que presentan los estudiantes de sexto primaria de la Escuela Oficial

Rural Mixta Caserio San Pedro, San José, Petén.

Para comprender un texto, se deben realizar varios procesos de lectura, muchas
veces se lee un texto y se responden preguntas literales; con esta accion se
asume que existe comprension del texto. Sin embargo, existen tres procesos
muy importantes para leer, que consiste en tres momentos. Antes de la lectura,
que sirve para activar pre saberes y establecer objetivos, durante la lectura que
incluye identificar informacién explicita o literal, analizar, dialogar con el actor, y
después de la lectura que incluye resumenes, criticas del texto, comentario. Los
tres proceso bien desarrollados, llevan a la comprension lectora en todos los

niveles.
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De acuerdo a lo anterior, es necesario la formulacion del proyecto, que permitira
mejorar en el area de comunicacion y lenguaje y en otras las areas porque la

lectura es un eje transversal del curriculo.

Con la ejecuciéon del proyecto se pretende obtener cambios en el indicador de
resultados de aprendizaje, en el area de comunicacion y lenguaje, ya que los
estudiantes que no realizan los procesos lectores adecuadamente, limitan su

compresion de lo que leen; incidiendo en el rendimiento escolar en general.

También se pretende mejorar la calidad educativa a nivel de escuela, a nivel
departamental y a nivel nacional. Se realizdé un andlisis situacional de la escuela
por medio de FODA, se realizaron andlisis estratégicos que permitieron realizar
la formulacion del presente proyecto. Con la ejecucion del proyecto se impacta
en la formacion educativa de los nifios que son parte activa del proceso

educativo.

El proyecto responde a la demanda social de la calidad educativa, a la demanda
institucional del desarrollo de competencias en los nifios y la demanda
poblacional, de la integracion de la comunidad educativa para llegar a la

concrecion de una educacion de calidad.

Todo lo desarrollado en el proyecto, impacta en la formacién educativa de los
estudiantes y los empodera de herramientas para analizar cualquier texto. Esto
favorece a los estudiantes porque egresan del nivel primario y les permite
obtener el éxito en las diferentes areas curricular que llevara en el nivel basico y

otros niveles de estudio.
1.4.6 Actividades a desarrollar organizadas por fases
A. Fase de inicio

Objetivo: Realizar las gestiones de solicitudes para que se autorice la ejecucion
del proyecto y se realice el lanzamiento con padres de familia, autoridades del

centro educativo, maestros y estudiantes.

Actividad 1: Solicitud de aprobacion de ejecucion del proyecto de mejoramiento

educativo y lanzamiento con la comunidad educativa.
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Sub-actividades: Solicitar autorizacién ante director del establecimiento para
ejecutar el Proyecto de Mejoramiento Educativo y ante Coordinadora Distrital 17-
02-01 de San José, Petén.

Actividad 2: Socializacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo con actores

involucrados.

Sub-actividades: Socializaciéon del PME con director y docentes de la escuela,

socializacion del PME con padres de familia y estudiantes mediante una reunién.
Recursos: Hojas de solicitud y carteles informativos.
B. Fase de planificacién

Objetivo: Planificar las diferentes estrategias de lectura, los materiales textuales

a utilizar y ambientar el aula para promover el habito lector.
Actividad 1: Mejorar los procesos lectores en estudiantes.

Sub-actividades: Realizar gestiones para obtener libros de lectura y diferentes
textos para organizar la biblioteca en el aula, listar las estrategias de lectura,
identificar los textos adecuados para la edad e intereses de los estudiantes se

sexto primaria.
Actividad 2: Planificacion de actividades de lectura en el aula'y en el hogar.

Sub-actividades: Organizacion de actividades de lectura individual en forma

grupal y dramatizada.

Actividad 3: Capacitacion a docentes sobre metodologia para promover los

procesos lectores.
Sub-actividades: Planificacion de capacitacién docente.

Recursos: Libros de texto, folletos de lectura, Curriculo Nacional Base, fichas de

registro de lectura.
C. Fase de ejecucion

Objetivo: Ejecutar todas las actividades planificadas para fortalecer el proceso

lector en los estudiantes y facilitar la comprension de lectura.
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Actividad 1: Aplicacién de pre evaluacion para determinar el desempefio en los

procesos lectores y en los niveles de comprension que dominan.

Sub-actividad: Explicacién del objetivo del PME a los estudiantes participantes y

aplicacion de pre evaluacion para determinar el nivel de comprension lectora.
Actividad 2: Desarrollo de actividad individual de lectura silenciosa en el aula.

Sub-actividades: Organizacion de libros de texto adecuados para la edad de los
niflos, ejecucion de lectura individual de textos para explorar el nivel de
comprension mediante el juego de la pelota preguntona, elaboracién de un
album de diferentes tipos de textos organizados de forma creativa, elaboracion
de un libro gigante de lectura para socializar en clase, realizar lecturas creativas
en el aula, organizando ambientes creativos para ilustrarlos, promover un

festival de lectura en la escuela.

Actividad 3: Elaboracion de fichas lectoras para poder registrar los momentos de

lectura.

Sub-actividad: Realizar lecturas individuales sobre un libro en particular,
identificar en las fichas de lectura todo lo relacionado al momento antes de la
lectura, luego analizar el contenido y al finalizar realizar una valoracién final,
desarrollar ejercicios de lectura para identificar el nivel de comprensién literal,

inferencial, critico y creativo.
Actividad 4: Clasificar libros de consulta, literarios, medicinales y de instruccion.

Sub-actividad: Ejercitar lectura de diferentes libros de texto, realizar
organizadores graficos a partir de lo leido.

Actividad 5: Desarrollo del festival de lectura.

Sub-actividad: e entrega un texto literario de leyenda, cuento, fabula y mito, a los
ninos, para que realicen los momentos de la lectura de acuerdo a los procesos
del antes, durante y después, presentacion de las lecturas dramatizadas en un

festival de lectura.
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Actividad 6: Aplicacion de lectura en el hogar.

Sub-actividades: Recolectar diferentes relatos de la comunidad, creencias y
mitos, hojas de trabajo para recopilar tradicion oral de la comunidad, compartir

una lectura con los familiares, luego comentar en clase la experiencia.

Actividad 7: Capacitacion docente en metodologia para desarrollo de los

procesos lectores para comprender textos.

Sub-actividad: Desarrollo de capacitacién docentes para compartir experiencias

funcionales en el proceso lector.

Recurso: lista de cotejo, fichas de lectura, libros de texto, folletos, hojas de

comprension lectora, implementos para dramatizar.
D. Fase de monitoreo

Objetivo: Monitorear la ejecucion de todas las actividades y el desempefio de los

estudiantes y los otros actores involucrados.
Actividad 1: Monitoreo de cumplimiento de fase de inicio y planificacion.

Sub-actividades: Verificar que se cumpla con los requisitos de autorizacion de

ejecucion y el lanzamiento con los actores directos.
Actividad 2: Monitorear el cumplimiento de la fase de ejecucion y evaluacion.

Sub-actividades: Controlar los avances de los estudiantes en el desarrollo de las
habilidades para realizar los procesos 0 momentos de la lectura, registrandolo en
una ficha, evaluacion de los avances de los estudiantes en el proceso de

comprension lectora y el rendimiento en comunicacion y lenguaje.

Recursos: hojas de trabajo, lista de cotejo, cuadros de registro, cronograma de

actividades.
E. Fase de evaluacién

Objetivo: Evaluar los avances en los aprendizajes de los estudiantes, de la
apropiacion de las habilidades en el proceso lector y del logro en la comprension

lectora.
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Actividad 1: Disefio de sistema de evaluacion del PME.

Sub-actividades: Disefio de hojas de comprension lectora, elaboracion y
aplicacion de hojas de registro de cumplimiento de los procesos lectores,
aplicacion de listas de cotejo para evidenciar el desempefio de todos los

participantes en el PME.
Actividad 2: Aplicacion de post evaluacion.

Sub-actividades: Ejecucion de post evaluacion para verificar el nivel de avance
en la aplicacion de los procesos lectores y la comprension lectora en los

estudiantes sujetos activos del proyecto.

Actividad 3: Socializacién de resultados con la comunidad educativa, autoridades

de la escuela y distrital.

Sub-actividades: Informar sobre los resultados obtenidos luego de ejecutar el

proyecto.
Recursos: Carteles de informacién, informe de proyecto.
1.4.7 Cronograma de actividades del PME

Cuadro No. 4 Cronograma de actividades del proyecto de Mejoramiento Educativo

TIEMPO
2019 2020

AeIDARIE NOVIEMBRE ENERO FEBRERO MARZO ABRIL MAYO
Semanas Semanas Semanas Semanas Semanas Semanas
1(12|3)|4 2134 2|3 1123 2|3 2|3

Fase de Solicitar

inicio autorizacion

1. Solicitud | ante director

de del

aprobacion | establecimie

de nto para

ejecucion
del
proyecto
de
mejoramie
nto
educativo
en el
centro
educativo
selecciona
do.

ejecutar el

Proyecto de
Mejoramient
o Educativo.
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2: Socializacio

Socializaci n del PME

o6n del con director

Proyecto y docentes

de de la

Mejoramie escuela,

nto socializacié

Educativo n del PME

con con padres

actores de familia y

involucrad estudiantes

0S. mediante
una reunién.

Fase de Realizar

planificaci | gestiones

én para

1: Mejorar | obtener

los libros de

procesos lecturay

lectores diferentes

en textos para

estudiante organizar la

S. biblioteca en
el aula, listar
las
estrategias
de lectura,
identificar
los textos
adecuados
para la edad
e intereses
de los
estudiantes
se sexto
primaria.

2: Organizacio

Planificaci nde

on de | actividades

actividade de lectura

S de | individual en

lectura en | forma grupal

el aula y

en el | dramatizada

hogar.

3: Planificacion

Capacitaci de

on a | capacitacion

docentes docente.

sobre

metodologi

a para

promover

los

procesos

lectores.

Ease de Explicacién

ejecucion del objetivo

1: del PME a

Aplicacion los

de pre estudiantes

evaluacion | participante

para sy

determinar | aplicacion

el de pre

desempefi evaluacion

oen para

comprensi determinar

on lectora el nivel de

en los comprensio

estudiante n lectora.

S.

2: Organizacio

Desarrollo n de libros

de de texto

actividad adecuados

individual para la edad

de lectura | de los nifios,
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silenciosa
en el aula.

ejecucion de
lectura
individual de
textos para
explorar el
nivel de
comprensio
n mediante
el juego de
la pelota
preguntona,
elaboracion
de un
album de
diferentes
tipos de
textos
organizados
de forma
creativa,
elaboracion
de un libros
gigantes de
lectura para
socializar en
clase,
realizar
lecturas
creativas en
el aula,
organizando
ambientes
creativos
para
ilustrarlos,
promover un
festival de
lectura en la
escuela.

3:
Elaboracio
n de fichas
lectoras
para poder
registrar
los
momentos
de lectura.

Realizar
lecturas
individuales
sobre un
libro en
particular,
identificar
en las fichas
de lectura
todo lo
relacionado
al momento
antes de la
lectura,
luego
analizar el
contenido y
al finalizar
realizar una
valoracion
final,
desarrollar
gjercicios de
lectura para
identificar el
nivel de
comprensio
n literal,
inferencial,
criticoy
creativo.

4:
Clasificar
libros de
consulta,
literarios,
medicinale
syde
instruccion

Ejercitar
lectura de
diferentes
libros de
texto,
realizar
organizador
es graficos
a partir de lo
leido.
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5: Se entrega
Desarrollo un texto
del festival | literario de
de lectura. leyenda,
cuento,
fabulay
mito, a los
nifios, para
que realicen
los
momentos
de la lectura
de acuerdo
alos
procesos
del antes,
durante y
después,
presentacio
n de las
lecturas
dramatizada
senun
festival de
lectura.
6: Recolectar
Aplicacion diferentes
de lectura | relatos de la
en el | comunidad,
hogar. creencias y
mitos, hojas
de trabajo
para
recopilar
tradicion
oral de la
comunidad,
compartir
una lectura
con los
familiares,
luego
comentar en
clase la
experiencia.
7 Desarrollo
Capacitaci de
on docente | capacitacion
en docente
metodologi | para
a para | compartir
desarrollo experiencias
de los | funcionales
procesos en el
lectores proceso
para lector.
comprend
er textos.
Fase de Verificar que
monitoreo | se cumpla
1 con los
Monitoreo requisitos
de de
cumplimie autorizacion
nto de fase | de ejecucion
de inicioy | yel
planificaci6 | lanzamiento
n. con los
actores
directos.
2: Controlar
Monitorear | los avances
el de los
cumplimie estudiantes
nto de la | enel
fase de | desarrollo
ejecucion de las
y habilidades
evaluacion | pararealizar
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los procesos
0 momentos
dela
lectura,
registrandol
0 enuna
ficha,
evaluacion
de los
avances de
los
estudiantes
enel
proceso de
comprensio
n lectoray
el
rendimiento
en
comunicacio
ny
lenguaje.

Fase de
evaluacion
1: Disefio
de sistema
de
evaluacion
del PME.

Disefio de
hojas de
comprensio
n lectora,
elaboracion
y aplicacion
de hojas de
registro de
cumplimient
o de los
procesos
lectores,
aplicacion
de listas de
cotejo para
evidenciar el
desempefio
de todos los
participante
sen el
PME.

2:
Aplicacion
de post
evaluacion

Ejecucion
de post
evaluacion
para
verificar el
nivel de
avance en
la aplicacion
de los
procesos
lectores y la
comprensio
n lectora en
los
estudiantes
sujetos
activos del
proyecto.

3:
Socializaci
6n de
resultados
con la
comunidad
educativa,
autoridade
s de la
escuela y
distrital.

Informar
sobre los
resultados
obtenidos
luego de
ejecutar el
proyecto.
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1.4.8 Criterios e instrumentos de monitoreo y evaluacion del PME

El proyecto de mejoramiento educativo que se ejecutd para fortalecer los
procesos lectores, que ayudd a fortalecer la comprension lectora, mejoré los
resultados en el area de comunicacién y lenguaje; y consecuentemente elevo el

logro en el indicador de resultados.

Para verificar que todo lo planificado se realice adecuadamente, para esto se
planted y aplicé el sistema de monitoreo de las fases, de las actividades y del

desempefio de los estudiantes.

Con el propésito de monitorear el cumplimiento de la fase de inicio se verificd
que se gestione la autorizacién para la ejecucion del proyecto y que se cumpla
con el lanzamiento del proyecto, para darlo a conocer con la comunidad
educativa. Los instrumentos de verificacién fueron las notas de autorizacion, acta

suscrita en el libro de la escuela, fotografias y notas de invitaciones.

En la fase de planificacion se tomé como indicador de referencia la ubicacion de
estrategias, material de lectura, planificacion de taller para docentes y
ambientacién del aula, todo se realizé conforme el cronograma de actividades en

el tiempo estipulado.

La fase de ejecucion que abarco todas las estrategias de lectura en el aula, en
el hogar, festivales de lectura, ejercicios de los momentos de lectura, el proceso
lector para dar paso a la comprension, permiti6 concretar el logro de los
objetivos del proyecto. Esta fase fue monitoreada con instrumentos que
incluyeron hojas de trabajo, lista de cotejo, escala de rango y diferentes procesos

de observacion en un diario pedagadgico.

Los momentos de lectura individual, se documentaron con fotografias, con hojas

de trabajo, carteles informativos, autoevaluacion y coevaluacion.

La fase de evaluacion que permiti6 que se analicen, documenten y que se
reflexione sobre los resultados de avances de los estudiantes, fue monitoreada

por el llenado de hojas de trabajo, folletos de exploracién de los diferentes
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niveles de comprension, fichas de lectura, reflexion grupal y preguntas orales
sobre lecturas. Se documento en las hojas de registro de actividades, cuadros de
calificacion bimestral y portafolio de trabajo. Cada una de las actividades
desarrolladas en esta fase, fueron dando los indicios del logro de los objetivos,
en el fortalecimiento de las capacidades de los estudiantes para aplicar los

procesos lectores que potencian la comprensién lectora.

Se concluyé con la fase de cierre y divulgacion “del proyecto, esto se monitore6
mediante la aplicacion del plan de divulgacién, la entrega del informe final de

graduacion y el poster educativo.

1.4.9 Presupuesto del proyecto

Cuadro No. 5 Presupuesto del proyecto

Actividades Tipo de recurso Cantidad/tiempo | Precio Precio total
unitario
Solicitud del Materiales
producto de
mejoramiento Cartel 4 Q 5.00 Q 20.00
educativo y Solicitud 4 Q 1.00 Q.4.00
socializacion con la
comunidad Refaccioén para los 50 Q10.00 Q500.00
educativa. asistentes.
Hojas de trabajo, Materiales
folletos, ambientar el
aula para propiciar el Eollf[atlos el 35 Q10.00 Q350.00
espacio para la arteles sobre los
IecF;ura. P procesos lectores 8 Q5.00 Q40.00
Cuadernillos de
10.00 350.00
lectura 35 Q Q
Fichas lectores 50 Q1.00 Q50.00
Planificacion de | Materiales
actividades de )
lectura en el aula y Hojas de lectura 50 Q0.50 Q25.00
en el hogar.
Festival de lectura. Materiales
Folletos de lectura 35 Q5.00 Q175.00
Carteles de textos 8 Q2.00 Q16.00
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Capacitacion Materiales
docente en
metodologia para Folletos 15 Q10.00 Q150.00
desarrollo de los
procesos lectores
para comprender
textos.
Hojas de evaluaciéon | Materiales
y de trabajo. . .
Hojas de trabajo 50 Q1.00 Q50.00
Infforme  final de | Materiales
graduacion,
ejecucion del plan de Internet 3 recargas Q100.00 Q300.00
divulgacion Impresiones 200 Q1.00 Q200.00
Poster educativo 2 Q50.00 Q100.00

Total

Q2,330.00
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CAPITULO I

FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 Marco organizacional

2.1.1 Marco Epistemolégico
En el marco epistemoldgico se toma en cuenta la forma en que los estudiantes
aprenden de forma individual, grupal, en el entorno social y educativo.

Desde el punto de vista sociolégico, se tiene en cuenta la importancia de los
espacios de interaccion y socializacion. La convivencia humana se realiza en la
interdependencia, la cooperacion, la competencia y el espiritu de responsabilidad y
de solidaridad en un marco de respeto a si mismo y hacia los demas mediante el
reconocimiento de los Derechos Humanos. (MINEDUC, 2012)
Es importante tomar en cuenta que el estudiante aprende de forma activa, desde
sus propias capacidades y con el apoyo de los demas. “Los alumnos y alumnas
constituyen el centro del proceso educativo. Se les percibe como sujetos y
agentes activos en su propia formacion, ademas de verlos como personas
humanas que se despliegan como tales en todas las actividades” (DIGECADE,

2012, p. 17)

En entre los indicadores educativos que afectan en el establecimiento existen
varios, uno de ellos es de resultados de aprendizajes, en el area de
comunicacion y lenguaje. “El indicador de los resultados de aprendizajes permite
que se identifique el nivel de logro en las areas curriculares, esto se orienta a la
calidad educativa” (MINEDUC, 2005)

Cuando surgen debilidades en los aprendizajes, se llega al fracaso escolar.

Se habla de retraso escolar cuando un nifio no alcanza los objetivos curriculares y
se produce un desequilibrio entre sus capacidades y la exigencia escolar, derivando
€n uno 0 varios suspensos.
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El retraso escolar puede superarse con la implicacién de todos los factores que
conforman el pleno desarrollo del nifio. Familia, docentes y estudiante.
(Enfamilia.aeped.es, 2016)

Para lograr que los nifilos tengan un aprendizaje significativo, se requiere de una

metodologia activa y del desarrollo de competencias.

El Curriculum se centra en la persona humana como ente promotor del desarrollo
personal, del desarrollo social, de las caracteristicas culturales y de los procesos
participativos que favorecen la convivencia arménica. Hace énfasis en la valoracion
de la identidad cultural, en la interculturalidad y en las estructuras organizativas para
el intercambio social en los centros y ambitos educativos, de manera que las
interacciones entre los sujetos no solamente constituyen un ejercicio de democracia
participativa, sino fortalecen la interculturalidad. (MINEDUC, 2012)

2.1.2 Marco del contexto educacional
El marco del contexto educacional se aborda los grandes desafios de la

educacion a nivel nacional y local, basado en la realidad.

Segun MINEDUC (2005) en el Sistema de Nacional de Indicadores Educativos:

En el plano del contexto nacional, los indicadores agrupan aquellos factores
condicionan el ambiente en el cual se desenvuelve el sistema educativo y
gue tienen un impacto sobre sus resultados, particularmente sobre la
escolarizacion de los nifios y jovenes y la calidad educativa provista por el
sistema.

Segun (Martinez, 2017) “La corriente sociolégica tiene un enfoque diverso para
explicar los cambios en la sociedad y buscaba interpretar y analizar el
comportamiento de los seres humanos como ente social a través de la historia”. El

contexto influye en el proceso educativo.

“El contexto educativo es el conjunto de elementos y factores que favorecen o
en su caso, obstaculizan el proceso de la ensefianza y el aprendizaje escolar.
Dependera del profesor ver ciertos elementos como potenciadores o limitadores”
(Martinez, 2014). El contexto reune las caracteristicas del entorno que ayuda a

gue se desarrolle el curriculo de forma exitosa.

Actualmente se toma la educacion desde el enfoque constructivista. “Es una
corriente pedagdgica que toma como centro al sujeto, para que pueda
desarrollar sus habilidades y destrezas, complementando las competencias. Se

basa en la dinamica de aprender haciendo” (21learn.org, 2019)
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El entorno sociocultural del pais, es un elemento que incide en el desarrollo
educativo, la situacion social en que viven los diferentes grupos étnicos. Al
respecto, desde la teoria del desarrollo social de Lev Vygotsky explica
fundamentalmente que la socializacion afecta al proceso de aprendizaje de un
individuo. Intenta explicar la conciencia o percepcidbn como resultado de la
socializacion. (Mae, 2018). Al respecto, se menciona que las situaciones
linglisticas influyen, en el caso que un docente monolinglie atiende a nifios

maya hablantes.

2. 1.3 Marco de politicas educativas

Las politicas educativas se han planteado para mejorar la educacién nacional, y
a partir de ellas, se trazan lineas de accion.
(Vargas, 2015) Indica lo siguiente:

Las politicas educativas son parte de la politica publica de un Estado y como
la educacién es un derecho universal, estas politicas deberian poner en
practicas medidas y herramientas que sean capaces de asegurar la calidad
de la educacion. De ahi, que la politica educativa es el nombre que se le da
a una serie de medidas planificadas y puestas en practica por un gobierno.
Las politicas educativas se concretan a nivel local en el centro educativo, para

lograrlo, se unen esfuerzos de todos los integrantes de la comunidad educativa.

2.2 Anédlisis situacional

El andlisis situacional permite que se identifique la realidad del contexto donde
se ubica la escuela. Realizar este analisis permite identificar factores en contra y
a favor, que inciden en el desarrollo educativo. “El analisis situacional es el
estudio reflexivo de la realidad socioeducativa que ayuda a mejorar las
condiciones del ambiente escolar a través de proyectos o estrategias de

solucion” (Delval, 2001)

2.2.1 Técnicas de administracion educativa
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Segun (Delval, 2001) para tratar de entender el problema fundamental por qué
los alumnos no aprenden en la escuela como seria de esperar, tenemos que
detenernos en examinar para qué sirve la escuela y qué funciones tiene, porque
las instituciones escolares desempefias muchas funciones que no se reducen a

transmitir conocimientos.

A. Matriz de priorizacion

Los problemas que se han identificado en el entorno escolar y comunitario son
diversos, pero se debe priorizar o seleccionar el mas inmediato que debe

solucionarse.

La matriz de priorizacién de problemas es una herramienta para seleccionar las
distintas alternativas de soluciones, en base a la ponderacion de opciones y
aplicacion de criterios de la siguiente manera. Se trata de un instrumento clave para
tomar decisiones y clasificar problemas. (Sinnaps.com, 2019)

Para realizar la priorizacion del problema se recurre a la matriz de priorizacion
que es la herramienta que ayuda a seleccionar el problema a solucionar. La
seleccion no se realiza al azar, se basa en criterios bien establecidos en la matriz

de priorizacion.

B. Técnica de arbol de problemas
El arbol de problemas es la herramienta que sirve para analizar un problema a

profundidad.

Es la técnica adecuada para relacionar las causas y los efectos, una vez definido
el problema central, es la lluvia de ideas. Esta técnica consiste en hacer un listado
de todas las posibles causas y efectos del problema que surjan, luego de
haber realizado un diagnéstico sobre la situacion que se quiere resolver.
(UNESCO-MINEDUC, 2004).

2.1.2 Entorno educativo

El entorno educativo es el espacio o el area del curriculo donde se desarrolla la
educacion. “El entorno educativo reune las circunstancias que rodea la escuela,
el proceso educativo, el desempefio de los actores y las relaciones que surgen

entre ellos” (Jaramillo, 2003).
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2.2.3 Demandas sociales institucionales y poblacionales

Las demandas son las exigencias y necesidades que surgen en la sociedad, en

la escuela y a nivel personal, en los individuos.

Segun USAC-EFPEM (2019) Parsons citado por Anguiano, (1999), plantea:

El sistema social ha de entenderse como uno de los modos posibles de
estructuracion de la accién. Por ello sera ineludible partir del concepto mismo de
accion social.

Es importante sefialar, que la accion social es entendida no como un elemento del
sistema, sino que ella misma es un proceso que tiene significacion motivacional en
el sistema compuesto por el actor, la situacion y la orientacién del actor en la
situacion.

En palabras de Parsons: «Es un proceso, en el sistema actor situacion que tiene
significacibn motivacional para el actor o actores, orientados por una tendencia a
obtener el maximo de gratificacion».

Segun la SEGEPLAN ( 2012) “Calidad de la educacion en tanto que partimos de
la premisa que el ejercicio pleno del derecho a la educacion, consiste no solo en
asistir a un centro educativo, sino tener acceso a una educacion de calidad”.
Esto implica que la exigencia de la calidad educativa es un derecho

constitucional.

USAC-EFPEM (2019) lllescas (2018), presenta la Caracterizacion de las
necesidades de Maslow:
Las necesidades son elementos inherentes a la propia especie humana. En
potencia todo tipo de necesidades estan presentes en los humanos. Llegar a ser

“‘mas persona”’ depende de la posibilidad de satisfacer las necesidades de los
niveles mas elevados.

Las necesidades humanas deben ser concebidas como derechos humanos. Las
necesidades representan valores uUltimos: constituyen un marco de metas y valores
que explican y condicionan toda una serie de deseos y de conductas de las
personas

Otra exigencia es una educacion que prepare para el trabajo, para afrontar la

vida.

En el modelo de curriculo que nos ocupa, se define la competencia como “La
capacidad o disposicién que ha desarrollado una persona para afrontar y dar

solucion a problemas de la vida cotidiana y a generar nuevos conocimientos”
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(DIGECADE, 2012). Se fundamenta en la interaccién de tres elementos
contribuyentes: el individuo, el area de conocimiento y el contexto. Ser
competente, mas que poseer un conocimiento, es saber utilizarlo de manera

adecuada y flexible en nuevas situaciones.

Marti (2011) Tanto el Gobierno como el individuo demandan educacién de
calidad. La demanda de educacion es el conjunto de aspiraciones, deseos y
necesidades de los ciudadanos en cuestion de educacion. La demanda a nivel
social, esta fundada en la idea de que la educacion es un BIEN para la sociedad.
Se formula para satisfacer necesidades sociales. Esta demanda social, tiene a la

educacién como inversion.
2.2.4 |dentificacion de actores en el entorno a intervenir

Los actores que intervienen en el proyecto, son los que se involucran en el
proceso educativo. Entre ellos se encuentran los estudiantes, los docentes y los

padres de familia.

MINEDUC (2011) indica que: “Los estudiantes se constituyen el centro del
proceso educativo. Se les percibe como sujetos y agentes activos en su propia

formacion, ademas de verlos como personas humanas.”

También entran como actores directos, los docentes, “Su esfuerzo esta
encaminado a desarrollar los procesos mas elevados del razonamiento y a
orientar en la interiorizacion de los valores que permitan la convivencia

armoniosa en una sociedad pluricultural” (MINEDUC, 2012).

Otros actores que intervienen en el proceso educativo de los nifios, son los
padres de familia. Segun MINEDUC (2011) “Son los primeros educadores y
estan directamente involucrados con la educacion de sus hijas e hijos. Apoyan
a las y los docentes en la tarea de educar. Lo mas importante es su integracion
en la toma de decisiones y su comunicacion constante con las y los docentes

para resolver juntos los problemas que se presenten.”(p.21)
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2.3 Anélisis estratégico

Para realizar el analisis estratégico se requiere del trabajo en equipo, de
reflexionar sobre la importancia de solucionar diversos problemas en el ambito
educativo. UNESCO (2004) Cita a Rodriguez Valencia (1993) “La administracion
educativa incluye identificar necesidades, determinar objetivos, fijar tiempos,
asignar actividades y responsabilidades, estimar recursos necesarios y resolver

situaciones”.

2.3.1 Andlisis FODA del problema relacionado

Es una herramienta de analisis situacional, permite identificar aspectos que

favorecen o afectan el proceso educativo.

El analisis FODA (test para conocer las fuerzas, oportunidades, debilidades y
amenazas de una empresa antes su competencia) es la base de diagndéstico de un
plan de negocios, ya que sistematiza la informacién de la empresa y su entorno, la
cual se utiliza para definir objetivos realistas y disefiar estrategias competitivas para
alcanzarlos. (Entrepreneur.com, 2020)

Con esta herramienta se analiza el problema a tratar, para determinar con lo que

se cuenta y lo que se puede aprovechar del contexto, para solucionarlo.
2.3.2 Técnica Minimax

La técnica MINIMAX es otra herramienta de andlisis, que sirve para vincular los

elementos del FODA, para luego trazar lineas de accion.

En teoria de juegos Minimax es un método de decision para minimizar la pérdida
maxima esperada en juegos con adversario y con informacion perfecta. El
funcionamiento de Minimax puede resumirse como elegir el mejor movimiento para
ti mismo; suponiendo que tu contrincante escogera el peor para ti

(Entrepreneur.com, 2020)

En el andlisis situacional se utiliza la técnica, para poder relacionar las
oportunidades, las fortalezas, las amenazas y las debilidades, para poder

desarrollar andlisis estratégicos para solucionar un problema en particular.


https://www.entrepreneur.com/article/269219
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2.3.3 Vinculaciones estratégicas

Las vinculaciones son las relaciones entre elementos del FODA, para poder
formular lineas de accién estratégicas. “Estrategias Conjunto de acciones que se
llevan a cabo para lograr un determinado fin Teoria, causa- efecto Integra las
principales metas y politicas de una organizacién Indica que es lo que la

organizacion quiere lograr” (Paz, 2016)

2.3.4 Lineas de accibén estratégicas
Son las acciones que se plantean para la formulacion de un proyecto. Es
importante trazar varias, para formular diversas opciones de solucion y para

elegir el proyecto mas adecuado.
Roncancio (2018) indica que:

Las lineas estratégicas son agrupaciones de objetivos estratégicos o combinaciones
verticales de objetivos. Consisten basicamente en grandes conceptos estratégicos
en los que se pretende que se centre una organizacion y por lo tanto guian en gran
medida todas las acciones a realizar dentro de la planeacion estratégica.

2.3.5 Mapa de soluciones

Es una herramienta que permite identificar todas las posibles soluciones para un
problema en particular.
El analisis de alternativas consiste en identificar las posibles soluciones del
problema social abordado por el proyecto. Permite a la entidad formuladora

identificar los medios posibles para la solucion del problema y seleccionar aquellos
que resulten mas adecuados para el logro del objetivo del proyecto. (Lopez, 2013)

2.4 Disefio del Proyecto de Mejoramiento Educativo

2.4.1 Proyecto

El proyecto es una respuesta de alternativa para la solucion de un problema. "Un
proyecto es una herramienta o instrumento que busca recopilar, crear, analizar en forma
sistematica un conjunto de datos y antecedentes, para la obtencion de resultados
esperados. Es de gran importancia porque permite organizar el entorno de trabajo”
(Thompson, 2006).



56

2.4.2 Proyecto de Mejoramiento Educativo

El proyecto de mejoramiento educativo es una alternativa para solucionar un

problema que se identifica en la escuela.

Esta propuesta de formulacion de proyectos considera una metodologia que
pretende llegar a ser abierta, puesto que el enfoque de proyectos generalmente ha
sido mas instrumental que procesal, es decir, la interaccibn permanente entre las
distintas fases es parte de la retroalimentacion de cada una de ellas. (Universidad
del Bio Bio, 2012)

El proyecto de mejoramiento educativo responde al problema general de la
deficiencia en las competencias lectoras y el efecto, debilidad en los proceso

lectores, que limitan la comprensién de lo que se lee.

Para llegar a la comprension lectora es necesario realizar los procesos lectores
que ayudan a fortalecer los aprendizajes.
Se definen como el camino, los pasos que siguen las personas al leer y que les
permite comprender. Lo que sucede en este camino o0 pasos que se le den al
momento de leer es lo que determina que una persona comprenda bien un texto o
que se le dificulte, se conocen como el antes de leer, durante la lectura y después
de la lectura, estan relacionados con los procesos mentales, estrategias ya

actividades que facilitan el transitar el camino que ayuda a llegar a la competencia
lectora. (MINEDUC, 2012, p. 37)

Las estrategias lectoras fueron los elementos importantes para lograr el dominio
de los procesos lectores y la comprension de los textos en los diferentes
niveles. “Las estrategias lectoras que resultan muy valiosas para comprender y
valorar el significado de los textos, constituyen las diferentes actividades
realizadas para poder obtener los significados de los textos” (Roncal &

Montepeque, 2011).

La utilizacion de las estrategias y los procesos lectores, ayudan a fortalecer la
comprension lectora en todos sus niveles. La comprension lectora es la
construccioén literal por parte del lector segun el sentido expresado por el autor
hasta la construccién de conocimientos, para lo cual el lector relaciona las ideas
planteadas por el autor y sus conocimientos previos. (MINEDUC, 2006, p. 17)

Es necesario empoderar a los estudiantes en el uso de estrategias y

herramientas que ayudan a desarrollar la habilidad de la comprensién lectora.
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Segun Combes (2006)

La lectura debe ser compartida para existir plenamente. Leer le abre al lector las
ventanas de acceso a diversos mundos, tanto reales como imaginarios.

Leer juntos es un momento fabuloso para que un nifio pueda aprender lo que
significa la escritura. El sucesivo acercamiento del nifio a la obra literaria le
posibilitara, no solamente un certero conocimiento del mundo que lo rodea, a través
de situaciones reales, sino que también le permitird adecuarse a la sociedad en que
le toca vivir.

2.4.3 Monitoreo y evaluacion del proyecto

Para determinar el proceso adecuado del proyecto, se aplica el monitoreo y

evaluacion del proyecto.

El Monitoreo y Control del Proyecto: permite conocer en qué estado esta el
Proyecto, identificar problemas y poder tomar medidas preventivas, o correctivas, lo
cual puede conllevar la modificacion del Plan inicial. También nos sirve para
identificar nuevos riesgos para el Proyectoy analizar, revisar y monitorear los
riesgos que ya teniamos identificados. Nos aseguramos que se identifiqguen todos
los riesgos que pueden afectar a nuestros Proyecto y se implementen los planes
apropiados de respuesta a esos riesgos. (Sanz, 2017)

Paralelo al monitoreo se realiza la evaluacion que es el proceso que permite determinar

el impacto del proyecto en los estudiantes.
Segun Universidad del Bio-Bio Chile (2010) indica que:

Evaluar implica definir en qué momento de la implementacion del proyecto
educativo se esta: en una etapa de iniciacion, intermedia o al final del periodo de
programacion. En ese contexto, se pueden definir hasta tres tipos de evaluacion

posibles de aplicar.
2.4.4 Indicadores

Los indicadores de resultados, de metas y de impacto, son los indicios que las

metas y objetivo se estan logrando.

Los indicadores son medios, instrumentos 0 mecanismos para evaluar hasta que
punto o en que medida se estan logrando los objetivos estratégicos. Representan
una unidad de medida gerencial que permite evaluar el desempefio de una
organizacion frente a sus metas, objetivos y responsabilidades con los grupos de
referencia. (Aec.es, 2016)
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2.4.5 Metas

Las metas son las que se proponen para el logro de los objetivos, es importante

que se tomen en cuenta, para tener un pardmetro hasta donde se quiere lograr.

En tanto la evaluacion del logro de los objetivos es un proceso que procura
determinar de la manera mas sistemética y objetiva posible la pertinencia, eficacia,
impacto y sostenibilidad de la estrategia, tanto en el logro del objetivo general como
en los objetivos especificos del proyecto y en los cambios que se ha propuesto
alcanzar.

2.4.6 Plan de sostenibilidad

La sostenibilidad de un proyecto, es la practica continua de sus efectos. “La
sostenibilidad de un proyecto constituye un criterio esencial para evaluar su
calidad. Sélo aquellos proyectos que introduzcan cambios equitativos y aborden
de forma duradera las causas de la estructural contribuiran a generar sistemas

de sustento sostenibles” (Pérez , 2019).
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CAPITULO Il

PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1 Titulo

“Aplicar diferentes estrategias de lectura para fortalecer el proceso lector”

3.2 Descripcion del PME

El Proyecto de Mejoramiento Educativo titulado “Aplicar diferentes estrategias
de lectura para fortalecer el proceso lector”, pretende mejorar la habilidad de en
la aplicaciéon de los procesos lectores en estudiantes de sexto primaria de la

Escuela Oficial Rural Mixta Caserio San Pedro, San José, Petén.

Se analizaron indicadores que inciden en la educacion de los estudiantes, en el
establecimiento, entre ellos se encuentran indicadores de contexto, con el
criterio de sobre edad. Otro indicador que se ha identificado y que incide en el
proceso educativo de los nifios y nifias es el de indicadores de resultados de
aprendizaje, en el area de comunicacion y lenguaje; porque los nifios presentan
deficiencia en el desarrollo de los procesos lectores, que limita la comprension
del texto, y no se exploran diversos momento para leer. El proyecto responde a
la demanda social del desarrollo integral, la demanda institucional de una
ensefianza con metodologia activa y la demanda poblacional de la comunidad
educativa que implica formacion docente en metodologia para promover el

proceso lector con éxito.

Una de las razones que impiden que los nifios puedan comprender lo que leen,
es que tienen un esquema de aprendizaje que se limita a la comprension literal,
pero, para poder llegar a la verdadera comprension de lo leido, es necesario

realizar procesos que conlleven al aprendizaje significativo.
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El proyecto se centra en fortalecer los procesos lectores en los estudiantes, esto
implica que, para que puedan comprender un texto, para lograr que se interesen
por los libros, en necesario explorar sus presaberes, ayudarles a establecer
objetivos y a realizar predicciones sobre el texto, esto lo haran antes de la
lectura. Luego se llega a la lectura propiamente dicha en el momento durante la
lectura, y para finalizar se pueden aplicar proceso después de la lectura; lo que
permitird la comprension lectora. Es por eso que este proyecto se centra en
fortalecer los procesos lectores en los estudiantes, que les permitira tejer

herramientas para poder abordar cualquier texto y comprenderlo.

La ejecucion del proyecto sera posible con el apoyo de los nifios, maestra y
padres de familia quienes apoyaran en la realizacion de tareas de lectura. Los
actores que intervienen directamente en la ejecucion del proyecto son los

docentes, estudiantes de sexto primario y padres de familia.

El contexto donde se desarrollara el proyecto es favorable porque se tiene el

apoyo de los padres de familia, del director y la participacion activa de los nifios.

El problema que se ha identificado es que los nifios necesitan mejorar en sus
competencias lectoras porque existe debilidad. Como efecto de este problema se
encuentra la debilidad en los procesos lectores, que incluye los momentos del
antes, durante y después de la lectura; y esto afecta la comprension, porque se

debe predisponer al nifio para leer y luego entrar en detalles de la lectura.

Luego de realizar el andlisis DAFO vy las vinculaciones con la técnica del
MINIMAX, se analizaron las relaciones entre debilidades y amenazas, se
identificé la linea de accién estratégica: Implementar estrategias de lectura,
capacitacion docente e implementacion de diversas actividades motivadoras
para mejorar las competencias lectoras, y a partir de aqui, se formulo el
proyecto de mejoramiento educativo.
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3.3 Concepto del PME

Estrategias para fortalecer el proceso lector.

3.4 Objetivos

A. Objetivo general

Fortalecer el proceso lector en estudiantes de sexto primaria de la Escuela
Oficial Rural Mixta Caserio San Pedro, San José, Petén, mediante la aplicacion

de estrategias didacticas de lectura, para llegar a la comprension.
a. Objetivos especificos

Implementar diferentes lecturas de textos, haciendo uso de diferentes

estrategias para analizarlas.

Promover espacios de lectura dentro del aula, fuera del aula y en el hogar, para

potenciar el habito lector.

Mejorar los resultados en el area de comunicacion y lenguaje, mediante el

desarrollo exitoso del proceso lector, escritor y la compresién de lectura.

3.5 Justificacion

El Proyecto de Mejoramiento Educativo titulado “Aplicar diferentes estrategias
de lectura para fortalecer el proceso lector” , pretende reducir la deficiencia en
lectura que presentan los estudiantes de sexto primaria de la Escuela Oficial

Rural Mixta Caserio San Pedro, San José, Petén.

Para comprender un texto, se deben realizar varios procesos de lectura, muchas
veces se lee un texto y se responden preguntas literales; con esta accion se
asume que existe comprension del texto. Sin embargo, existen tres procesos
muy importantes para leer, que consiste en tres momentos. Antes de la lectura,
que sirve para activar pre saberes y establecer objetivos, durante la lectura que
incluye identificar informacién explicita o literal, analizar, dialogar con el actor, y

después de la lectura que incluye resumenes, criticas del texto, comentario. Los
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tres proceso bien desarrollados, llevan a la comprension lectora en todos los

niveles.

De acuerdo a lo anterior, es necesario la formulacion del proyecto, que permitira
mejorar en el area de comunicacién y lenguaje y en otras las areas porque la

lectura es un eje transversal del curriculo.

Con la ejecuciéon del proyecto se pretende obtener cambios en el indicador de
resultados de aprendizaje, en el area de comunicacién y lenguaje, ya que los
estudiantes que no realizan los procesos lectores adecuadamente, limitan su

compresion de lo que leen; incidiendo en el rendimiento escolar en general.

También se pretende mejorar la calidad educativa a nivel de escuela, a nivel
departamental y a nivel nacional. Se realiz6 un analisis situacional de la escuela
por medio de FODA, se realizaron andlisis estratégicos que permitieron realizar
la formulacion del presente proyecto. Con la ejecucion del proyecto se impacta
en la formacion educativa de los nifios que son parte activa del proceso

educativo.

El proyecto responde a la demanda social de la calidad educativa, a la demanda
institucional del desarrollo de competencias en los nifios y la demanda
poblacional, de la integracion de la comunidad educativa para llegar a la

concrecion de una educacion de calidad.

Todo lo desarrollado en el proyecto, impacta en la formacion educativa de los
estudiantes y los empodera de herramientas para analizar cualquier texto. Esto
favorece a los estudiantes porque egresan del nivel primario y les permite
obtener el éxito en las diferentes areas curricular que llevara en el nivel basico y

otros niveles de estudio.

3.6 Distancia entre el disefio proyectado y el emergente
El proyecto de mejoramiento educativo se realiz6 en diferentes fases, de
acuerdo a la planificacion y el cronograma de actividades. En la primera fase

que se denomina de inicio, se realizaron las gestiones de tramites de
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autorizacion ante las autoridades educativas correspondientes y se hizo el
lanzamiento con los actores directamente involucrados. Esta fase se realizo con
éxito.

Seguidamente se logré realizar las actividades de la fase de planificacion. Se
gestionaron los diferentes textos para que los nifios lean, se ubicaron las fichas
de lectura para trabajar los momentos del proceso lector, se adecud el aula con
carteles ilustrativos para motivar la lectura, se ubicaron los libros especificos de
texto adecuados a la edad e intereses de los estudiantes. Se planifico la
capacitacion docente para compartir las estrategias de lectura y fortalecer los
procesos lectores. En esta fase también se ejecutaron todas las actividades

previstas.

En la fase de ejecucion que contiene las actividades mas elementales del
proyecto de mejoramiento educativo, que se orientan al logro de los objetivos,
se inicio a desarrollar como estaba planificado. En esta fase se inici6 con la
identificacién del manejo de los procesos lectores por parte de los estudiantes y
para determinar la capacidad de los niveles de comprension. Para esto se inicio
con una evaluacion previa, que consistié en evaluar la forma de relacionar los
presaberes de los nifilos con un texto expositivo, luego por medio de una hoja de

trabajo se exploro el dominio de los niveles de compresion.

Después se iniciaron a aplicar las estrategias de lectura individual y grupal,
lectura silenciosa, en coro, trabajos creativos a partir de una lectura, desarrollo
de ejercicios y estrategias para trabajar los diferentes niveles de comprension

lectora.

Se trabajaron diferentes tipos de textos literarios para que los estudiantes
puedan conocer la diversidad que existen y con estos textos se aplicaron las

estrategias de lectura oral, visual, individual y grupal.

Se aplicaron ejercicios de redaccion para recopilar la tradicion oral de la
comunidad, las anécdotas de los familiares, recetas de comida, de medicina

natural, historia de la comunidad, entre otros. También leyeron con los padres
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de familia y familiares, los textos asignados, luego comentaron su experiencia a

todos los comparieros de clase.

Como parte del plan emergente, se invitd al alcalde auxiliar de la comunidad,
para que asista a clases y pueda contar cémo se fundd, el caserio y el proceso

de desarrollo que ha tenido hasta la actualidad. Esto fortalecio el proyecto.

Seguidamente se adecud otra actividad que consistié en leer un instructivo para
realizar el bordado del traje que identifica al municipio de San José,
seguidamente los estudiantes aplicaron el nivel creativo para elaborar un

bordado como se presentaba en el texto.

Paralelo estas actividades se realizaron los procesos de monitoreo y evaluacion.
Esto sirvi6 para que se verificaran los cumplimientos de las fases, las
actividades y se controlara en avance de los nifios en el proceso lector y el

avance en las habilidades de comprension.

Para concluir con este apartado, se hace hincapié que la emergencia provocada
por el COVID-19, no permitid6 que todas las actividades se realizaran en la
escuela, porque se suspendieron las clases. Como alternativa para proseguir con
el proyecto, se continud con la lectura desde el hogar, mediante folletos y guias

de lectura que se entregé mediante visita domiciliaria a los estudiantes.

El sistema de evaluacion y monitoreo se continu6 de una forma atipica a la que
se realizaba en la escuela, se utilizé una red de WhatsApp con los padres de
familia y estudiantes, por video llamadas se dieron orientaciones y se resolvieron
dudas. Se llevaron hojas de trabajo a los hogares de los nifios, toda esta
informacion sirvid para tener los datos de los resultados, de forma cualitativa y

cuantitativa.



65

3.7 Plan de actividades

3.7.1 Fases del proyecto Foto 1

A. Fase de inicio
N Cllinistrrio oo Edsoseicn
Crordinacidn (Ditwttad Hoore_Foies €5 %ewre

Objetivo: Realizar las gestiones de GUATEMALA = "o oew ™ .

solicitudes para que se autorice la

San José, Petén 27 de noviembre de 2019.
Profesora:

Lidia Nazira Tesuctn Cahuiche de Chayax

ejecucion del proyecto y se realice

Estimada Profesora:

I | H t d d De manera respetuosa me dirijo a su persona, con el objeto de saludarle y desearle éxitos
€l lanzamiento con padres e en su tabor diaria en beneicio de la poblacion estudianti
En virtud a su SOLICITUD presentada a esta coordinacién con fecha 02 de diciembre del

fami li a, autorid ades del centro presents afi con ef objeto de qus se le pusda autorizar e proyecto de graduacién de I

carrera de Licenciatura Intercultural con énfasis en Educacién Bilingue. del programa

de Docente PADEP/D.

educativo, maestros estudiantes. Gomo Goordinadors Distitsl o feng ingin inconveriesie AUTORIZAR ia sjacucidn de

para incrementar la Fluidez Lectora en estudiantes” en la Escuela Oficial Rural Mixta.

Caserio San Pedro, San José, Petén.

En esta fase se desarrollaron las

Sin otro particular firmo y sello la torizacion del y de
Educativo. 5 =

actividades fundamentales para el ms/n,so/c

inicio del proyecto de mejoramiento

educativo. Se realizaron las = =Y e Y
Nota de autorizacidn para ejecutar el proyecto

solicitudes a las autoridades de la

ictri Fuente: Licda. Lilian Suntecun
escuela y del Distrito Escolar de u ' fian suntecu

San José, Petén. El resultado de

esta accion, fue la aprobacion del proyecto,

que fue bien aceptado porque vino a fortalecer
el desempeiio de los estudiantes en el proceso
de su formacion académica, tomando en
cuenta que estan a punto de egresar del nivel

primario.

La siguiente actividad de esta fase el
lanzamiento del proyecto con los padres de

familia, docentes, director y estudiantes. Se

Lanzamiento del proyecto con
padres de familia.

realiz6 una reunidon general con los nifios de

sexto y sus padres. El resultado de esta Fuente: Nidia Cahuiche

actividad fue el compromiso que asumieron los
nifios de sexto, para participar activamente, el apoyo ofrecido por parte de los

padres y el acompafamiento del director de la escuela.



66

B. Fase de planificacion

Objetivo: Planificar las diferentes estrategias de lectura, los materiales textuales

a utilizar y ambientar el aula para promover el habito lector.

Para promover el desarrollo del proceso lector Foto 3

y beneficiar la comprension lectora en los

estudiantes, se planificaron todas las
actividades a ejecutar, se identificaron los
textos, se ambient6 el aula y se programé una
capacitacion a docentes de la escuela para que
puedan replicar las estrategias de lectura,

desarrollados.

El resultado de esta fase fue muy satisfactorio

para poder lograr los objetivos del proyecto. Se

Rincon de aprendizajes de lectura
tomaron en cuenta los textos que van acorde a | para ambientar el aula.

la edad de los estudiantes, se identificaron y | Fuente: Lidia Tesucun.

planificaron las estrategias que se pueden trabajar con sexto primaria. Se
visualiz6 el logro de las metas, al organizar la biblioteca en la aula, colocar un
rincon de lectura y ambientar el aula para favorecer los proceso lectores,
mediante carteles y fichas informativas. Se ubic6 el rincon de lectura para el uso

de los estudiantes.
C. Fase de ejecucion

Objetivo: Ejecutar todas las actividades planificadas para fortalecer el proceso

lector en los estudiantes y facilitar la comprension de lectura.

Por medio de la aplicacion de una evaluacion diagnostica desarrollada con los
estudiantes, se identificd el proceso que realizan al tomar en su mano un libro o
texto en particular. También se identificé el nivel de comprension que dominan.
Al respecto se pudo obtener que, en los aspectos observados, en cuanto a la
forma de desarrollar la lectura y la comprension en todos los niveles se obtuvo, el
45%.
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También se aplico una evaluacidén en el area
de comunicacion y lenguaje, tomando los
aspectos componentes de lectura, escritura,
ortografia, redaccion; se obtuvo un 55%.

Tomando en cuenta los textos adecuados para
la edad de los alumnos, se realizaron lecturas
individuales y grupales. Se organizaron
albumes de lectura, portafolio de trabajo, libros
de lectura gigantes, se socializaron en clase

las diferentes lecturas.

Lo mas importante, para potenciar la aplicacién
del proceso lector, utilizando fichas de lectura,
se ejercitd, el cada momento de la lectura, el
antes, durante y después, porque estos
procesos permiten identificar los conocimientos
previos de los estudiantes, la capacidad de
interactuar con el texto y la creatividad después
de leerlo. El resultado de toda esta accion, fue
el andamiaje que se armO para que los

estudiantes puedan comprender el texto leido.

Partiendo de la discusién y exploracién sobre
un texto informativo, se desarrollaron hojas de
trabajo para fortalecer la comprension literal,
inferencial, critica y creativa de los nifios. El

resultado de esta actividad es que los

Portafolio de textos para fomentar
los procesos lectores.

Fuente: Lidia Tesucun.

Foto 5

Nifia leyendo un texto literario,
con libro gigante.

Fuente: Lidia Tesucun.

estudiantes se familiarizaron con el proceso lector, aprendieron a realizar por

pausas, cada uno de los momentos. Comprendieron la importancia de formular

objetivos al leer un texto, clasificaron el tipo de texto, se relacioné el contenido

con las experiencias personales y sobre todo, no se limitaron a contestar un texto

Unicamente con el nivel literal, porque hicieron inferencias, predijeron, crearon y
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escribieron. Esto ha sido la parte medular del proyecto, porque todo originé la

comprension lectora en general.

Utilizando la sabiduria de los abuelos, de las madres y padres de familia, se
desarrollaron  folletos y hojas de redaccion

sobre plantas medicinales, recetas de comidas
tipicas, anécdotas, creencias, refranes, entre
otros. El resultado de estas actividades fue el
desarrollo del nivel creativo, la redaccion y la
capacidad para presentar informacién en

carteles, en informes y album de trabajo.

Se solicité al alcalde auxiliar para que cuente la

historia de la comunidad, a partir de esta

actividad, se obtuvieron buenos resultados,

porque los estudiantes pudieron comprender la | Alcalde auxiliar contando historia
de la comunidad.

realidad comunitaria 'y realizaron una | gente: Lidia Tesucn.

redaccion propia, y creativa.

Se realizaron dramatizaciones de textos literarios, se desarrollo la expresion
oral, se favorecié el manejo de informacién, se crearon trabajos en equipo y se

permitié que se desarrollaran aprendizajes cooperativos.

Se realizé una capacitacion docente en el establecimiento, esto favorecidé la
comunicacion entre equipo de trabajo y se compartieron experiencias con
estrategias de lecturas y su funcionalidad con los nifios. El resultado fue la buena
aceptacion de lo presentado, y lo mas importante, que se aplicé en todos los
grados, las diferentes estrategias lectoras, apuntalando desde los primeros

grados, todos los niveles de comprension lectora.
D. Fase de monitoreo

Objetivo: Monitorear la ejecucidn de todas las actividades y el desempefio de los

estudiantes y los otros actores involucrados.
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Un aspecto muy importante en la ejecucién del proyecto, fue el proceso de
monitoreo de los proceso, se realizé desde la fase de inicio hasta el cierre del
proyecto. Para esto se utiliz6 instrumentos como la lista de cotejo, escala de
rango, fichas de observacién, cuadros de registros y fotografias de las

actividades desarrolladas. Todas apegadas al cronograma de actividades.

El resultado de toda esta fase fue el monitoreo y registro de las fases con sus
actividades, el involucramiento de los padres de familia, de los nifios y el

acompafamiento del docente.
E. Fase de evaluacién

Objetivo: Evaluar los avances en los aprendizajes de los estudiantes, de la
apropiacion de las habilidades en el proceso lector y del logro en la comprension

lectora.

En esta fase se desarrollaron todas los proceso evaluativos, sobre el progreso de
los estudiantes en el proceso lector, se identific6 por medio de hojas de trabajo,

guias de lectura, listas de cotejo, escala de rango.

Se aplicé una evaluacion para determinar el avance de los nifios en el desarrollo
de aplicacién del proceso lector y consecuentemente de su comprension lectora.
Al respecto, se tuvo el resultado del 85% en el dominio de los niveles de
comprension lectora, muy bien relacionado con las estrategias de lectura y la

secuencia de los procesos lectores o los momentos de la lectura.

En el area de comunicacion y lenguaje, se obtuvo un el 79% en el nivel de logro.
Todo lo realizado en las fases anteriores; y evaluadas en esta, demuestra que
el nivel de logro en el indicador de resultados, en el area de comunicacion y
lenguaje, que se intervino, fue mejorado y el impacto positivo del proyecto, fue

el adecuado.

F. Fase de cierre del proyecto
Objetivo: Cerrar oficialmente todos los procesos que conlleva el proyecto de
mejoramiento educativo, informar los resultados obtenidos a los actores directos

y a las autoridades educativas mediante el plan de divulgacién.
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Como parte de la fase de cierre del proyecto se presentaron los resultados
obtenidos a los actores directos, se present6 oficialmente el informe mediante el

plan de divulgacién y se redact6 el informe de graduacion.

El resultado de esta fase fue la valoracion final del proyecto por parte de las
autoridades educativas quienes manifestaron que esto mejora la calidad
educativa de los nifios y les brinda herramientas para desempefarse en el nivel

basico.
Plan de divulgacion del proyecto de mejoramiento educativo

Proyecto de mejoramiento educativo ejecutado: “Aplicar diferentes estrategias

de lectura para fortalecer el proceso lector”

Establecimiento donde se ejecutd: Escuela Oficial Rural Mixta Caserio San
Pedro

Municipio: San José

Departamento: Petén

Responsable: Lidia Nazira Tesucun Cahuiche
Justificacion

La realizacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo tuvo buenos resultados
que favorecieron el aprendizaje de los nifios, permiti6 que se fortalecieran los
procesos lectores en los estudiantes y se mejoro el nivel de logro en el area de
comunicacion y lenguaje, para dar a conocer el impacto se plantea el plan de

divulgacién.

De acuerdo a los procesos de cierre del proyecto y de la necesidad de informar
los resultados, se plantea el plan de divulgacién, se establecen los canales de

informacion para informar a los actores directos y autoridades locales.
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Objetivos
General

Divulgar los resultados obtenidos en los procesos de aprendizajes de los

estudiantes, luego de la aplicacién del proyecto de mejoramiento educativo.

Especificos

Informar a los padres de familia, docentes y autoridades educativas sobre los
logros del proyecto.

Identificar los medios y canales de informacion de los resultados obtenidos.

Cuadro No. 6 Plan de actividades de divulgacién

Actividad Poblacion meta | Medio de difusion Recurso
Informar de los Director, padres | Digital por Redes Poster educativo digital
resultados obtenidos a | de familia, Sociales A

: Poster educativo impreso.

los actores y a las Coordinadora IMDreso
autoridades Distrital, Asesor P Carteles informativos.
correspondientes. pedagdgico del

nivel preprimario.
Informar de los Asesor de Impreso Informe de proyecto final
procesos desarrollados | seminario, y - de graduacion.

. Digital

en cada fase y los autoridades del
resultados obtenidos. PADEP/Dy

EFPEM.

Cuadro No. 7 Cronograma de plan de divulgacion

Actividades Mayo 2020 Junio

1 2 3 4 1 2 3 4

Informar de los resultados obtenidos a los actores y
a las autoridades correspondientes.

Informar de los procesos desarrollados en cada
fase y los resultados obtenidos.

Evaluacion
Para evaluar el desarrollo del plan de divulgacién, se toma en cuenta el

cumplimiento del cronograma para verificar que se desarrollen las actividades.
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CAPITULO IV
ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

4.1 Andlisis y discusién de resultados

El proyecto de mejoramiento educativo se desarrollé en la Escuela Oficial Rural
Mixta de Caserio San Pedro del municipio de San José, departamento de Petén,
con el propésito de fortalecer el proceso lector en los estudiantes de sexto grado

primaria en esta institucion educativa.

El establecimiento es del area rural, se encuentra en una comunidad con
situaciones de pobreza, desigualdad y falta de fuentes de trabajo. Sin embargo,
la visiobn de la escuela es brindar una educacién de calidad, para que las
personas en situaciéon de pobreza no reciban una pobre educacion. Pero, al
revisar los factores internos y externos, se identifica que el indicador educativo
que interfiere en el desarrollo académico de los estudiantes es el de resultados

de aprendizajes, en el &rea de comunicacion y lenguaje.

Se decide intervenir el indicador educativo que esta afectando, porque de esta
manera se evita el fracaso, la repitencia y la desercion escolar. Ademas, se
considera fortalecer los procesos lectores, porque la comprension lectora es un

eje trasversal en todas las areas del curriculo.

Después de realizar el diagnéstico en la escuela, se identificaron diferentes
problemas, luego se seleccioné uno en particular, al analizarlo en el arbol de,
aplicar la técnica del arbol de problemas, el analisis FODA vy la técnica
MINIMAX, se formularon lineas de accion estratégicas. De la relacion entre
debilidades y amenazas, se formula la siguiente linea de accion: Implementar
estrategias de lectura, capacitacion docente e implementacién de diversas

actividades motivadoras para mejorar las competencias lectoras.
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A partir de lo anterior, se formula el proyecto de mejoramiento educativo que
integrard varios proyectos tales como: Aplicar estrategias de lectura para
fortalecer el proceso lector, generar capacidades en los estudiantes para desarrollar
habilidades lectoras, aprovechar las estrategias para el fortalecimiento de la
comprension lectora, involucrar a los docentes y padres de familia en tema de
lectura y organizar actividades, para que los estudiantes fortalezcan
competencias lectoras con concurso de lectura, oratoria, poemas, redaccion de

cuentas e historias.

Tomando en cuenta que la comprensién lectora necesita ser mejorada en los
estudiantes, pero para llegar este logro, es necesario fortalecer en los

estudiantes los procesos lectores que anteceden a la comprension textual.

Para mejorar los aprendizajes de los estudiantes y modificar los resultados del
indicador seleccionado para intervenir que es el de resultados de aprendizajes
en comunicacion y lenguaje, se desarrollé un plan de actividades que incluyo
diferentes estrategias de lectura en la escuela, en el hogar, de forma individual y
grupal, utilizacion de diferentes géneros textuales; se logré el 85% en el dominio
de los niveles de comprension lectora, muy bien relacionado con las estrategias
de lectura y la secuencia de los procesos lectores o los momentos de la lectura.

En el area de comunicacion y lenguaje, se obtuvo un el 79% en el nivel de logro.

Para llegar a la comprension lectora es necesario realizar los procesos lectores.
Se definen como el camino, los pasos que siguen las personas al leer y que les
permite comprender. Lo que sucede en este camino 0 pasos que se le den al
momento de leer es lo que determina que una persona comprenda bien un texto
o que se le dificulte, se conocen como el antes de leer, durante la lectura y
después de la lectura, estan relacionados con los procesos mentales, estrategias
ya actividades que facilitan el transitar el camino que ayuda a llegar a Ila
competencia lectora. (MINEDUC, 2012, p. 37)

Las estrategias lectoras fueron los elementos importantes para lograr el dominio
de los procesos lectores y la comprensién de los textos en los diferentes

niveles.
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Las estrategias lectoras que resultan muy valiosas para comprender y valorar el
significado de los textos, constituyen las diferentes actividades realizadas para

poder obtener los significados de los textos. (Roncal & Montepeque, 2011)

La utilizacidén de las estrategias y los procesos lectores, ayudan a fortalecer la
comprension lectora en todos sus niveles. La comprension lectora es la
construccion literal por parte del lector segun el sentido expresado por el autor
hasta la construcciéon de conocimientos, para lo cual el lector relaciona las ideas

planteadas por el autor y sus conocimientos previos. (MINEDUC, 2006, p. 17)

Todo lo ejecutado en el proyecto de mejoramiento educativo, demostré que al
aplicar las estrategias de lectura, se fortalece el proceso lector y la comprension

lectora.
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Conclusiones

Se fortalecio el proceso lector luego de la aplicacion de diferentes estrategias
didacticas de lectura, permitid que los estudiantes puedan identificar los pasos
gue conllevan los procesos lectores, aprendieron a realizar el momento antes de
la lectura, en este primer paso plantearon objetivo e identificaron sus
conocimientos previos en relacion al texto en estudio, realizaron diferentes
actividades con durante la lectura y después de haber leido; mejoraron su

comprension en el nivel literal, inferencial, critico y creativo.

Se implementaron diferentes lecturas de textos, se realizaron con diferentes
estrategias lectoras de tipo individual, grupal, reflexiva, critica y creativa; todo
esto permitidé que los estudiantes se motivaran en la lectura e hicieran propio un

estilo en particular, que les ayude a comprender un texto.

Se promovieron espacios de lectura en el aula, fuera de ella 'y en el hogar con el
apoyo de los familiares, lo que permitié fortalecer en los estudiantes el gusto por
la lectura y el habito lector, esto se evidencié en el gusto por la lectura que

manifestaron los estudiantes durante el proyecto.

Se mejoraron los resultados en el area de comunicacién y lenguaje mediante el
desarrollo exitoso del proceso lector, escritor y ejercicios para la comprension
lectora, y luego de aplicar las estrategias lectoras, se logré el 85% en el dominio
de los niveles de comprension lectora, muy bien relacionado con las estrategias
de lectura y la secuencia de los procesos lectores o los momentos de la lectura.

En el area de comunicacion y lenguaje, se obtuvo un el 79% en el nivel de logro.

Plan de sostenibilidad del proyecto

Parte informativa

Nombre del proyecto de mejoramiento educativo: “Aplicar diferentes
estrategias de lectura para fortalecer el proceso lector”

Responsable: Lidia Nazira Tesucun Cahuiche
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Institucién educativa donde se ejecuta el proyecto: Escuela Oficial Rural
Mixta.

Jornada: Matutina.

Direccion: Caserio San Pedro

Municipio: San José.

Departamento: Petén.

Periodo de ejecucidn: enero a octubre de 2021.

Actores involucrados: docente, padres de familia, maestros, estudiantes.
Introduccién

El Proyecto de Mejoramiento Educativo titulado “Aplicar diferentes estrategias
de lectura para fortalecer el proceso lector”, se desarrollé en la Escuela Oficial
Rural Mixta Caserio San Pedro, San José, Petén, con la finalidad de fortalecer el

proceso lector en los estudiantes, para llegar a la comprension lectora.

El plan de sostenibilidad se plantea para ejecutar de enero a octubre de dos mil
veintiuno. Se propone como objetivo general desarrollar la sostenibilidad de las
actividades lectoras y lograr el desarrollo de la comprension en todos los niveles,
esto fortalecera el desarrollo educativo de los estudiantes y ayudara a los

docentes a potenciar los procesos lectores en sus estudiantes.

El plan de sostenibilidad esta disefiado para ser ejecutado en un ciclo lectivo y
se desarrollara con el apoyo de los padres de familia, estudiantes y docentes.
Objetivos

General

Promover la sostenibilidad del proyecto de mejoramiento educativo y fortalecer
los aprendizajes de los estudiantes.

Especificos
Aplicar estrategias de lectura de diversos tipos de texto.
Fortalecer la capacidad de comprension lectora en los estudiantes.

Promover taller para docentes sobre el proceso lector.
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Justificacién

El plan de sostenibilidad se propone para promover la ejecucion constante de
actividades pedagdgicas que ayudan a los estudiantes. Es un seguimiento del
Proyecto de Mejoramiento Educativo que se enfoca en mejorar los procesos
lectores en los estudiantes. Es una propuesta para mejorar los aprendizajes y

apoyar el trabajo docente.

La importancia de la propuesta radica en que permite la mejora en el desarrollo
de competencia lectora, la comprensién a través de trabajo de los momentos de
la lectura.

Se plantea como parte del seguimiento del proyecto y para seguir impactando en
la formacidén educativa de los diferentes grados, donde se desee ejecutar el
proyecto.

Resultados esperados

Promocién de la sostenibilidad del proyecto de mejoramiento educativo y

fortalecer los aprendizajes de los estudiantes.

Aplicacion de estrategias de lectura de diversos tipos de texto.
Fortalecimiento de la capacidad de comprension lectora en los estudiantes.

Desarrollo de taller para docentes sobre el proceso lector.

Cuadro No. 8. Plan de sostenibilidad

ACTIVIDADES ACTIVIDADES ESTRATEGIAS DE PERIODO RECURSOS | RESPONSABLES
GENERALES ESPECIFICAS SOSTENIBILIDAD DE
EJECUCION
Fase de inicio Solicitar autorizacion Con la finalidad de | 1lra. semana Carteles Docente
ante director del socializar el Proyecto | de enero. sobre el
Socializacion establecimiento para | de  Mejoramiento proyecto.
del Proyecto de | gjecytar el Proyecto Educativo, se
Mejoramiento de Mejoramiento promueve una
Educativo Educativo reunion de
(PME). ' informacién y
Socializacién del PME | Solicitud de apoyo de
con director y _todos los actores
involucrados.
docentes de la
escuela, socializacion
del PME con padres
de familia y
estudiantes mediante
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una reunién.
Fase de Realizar gestiones Con el propdsito de | lera. Libros de Docente
planificacion para obtener libros de lograr los objetivos | semana de texto.
lectura y diferentes del proyecto se | enero.
1: Mejorar los | textos para organizar planifican las Géneros
procesos la biblioteca en el actividades, se textuales.
lectores en | aula, listar las gestionan materiales
estudiantes. estrategias de lectura, | didacticos, libros de
identificar los textos texto, carteles, fichas
adecuados para la lectoras.
edad e intereses de
los estudiantes se
sexto primaria.
2: Planificacion | Planificacion de Con la finalidad de | lera. Libros de Docente.
de actividades | actividades de lectura planificar ~ diversas | semana de texto.
de lectura en el | individual en forma actividades de | enero
aula y en el | grupaly dramatizada. lectura, se identifican Fotocopias )
hogar. las mas adecuadas de lecturay | Estudiantes.
para sexto primaria. hojas para
redaccion.
Libros de
texto.
FASE DE Con el propésito de | 3ra. semana | Hoja de pre Docente.
EJECUCION informar a los nifios | de enero. test.

1: Aplicacion de

Explicacion del
objetivo del PME a los

sobre los beneficios
del proyecto, se

Fotocopia de

pre evaluacion estudiantes presentan los géneros
para determinar participantes y objetivos a lograr. 3era semana | literarios.
el desempefio aplicacion de pre de enero a _
en comprension | evaluacion para 2da semana | Libros de Estudiant
lectora en los determinar el nivel de de octubre. texto, ' studiantes
estudiantes. comprensién lectora. fotocopias,
periddicos.
2: Desarrollo de | Organizacion de libros | Con la finalidad de | 3era semana | Libros de Estudiantes
actividad de texto adecuados promover el | de eneroa texto.
individual de | parala edad de los desarrollo de los | 2da semana ]
lectura nifios, ejecucién de procesos lectores, se | de octubre. Fichas de
silenciosa en el | lecturaindividual de desarrollan las lectura. Docente
textos para explorar el | diferentes
aula. i i6 i Cartulina
nivel de comprension estrategias de ',
mediante el juego de trabajo. fCOII\IOBcoplaS‘

la pelota preguntona,
elaboracion de un
album de diferentes
tipos de textos
organizados de forma
creativa, elaboraciéon
de un libros gigantes
de lectura para
socializar en clase,
realizar lecturas
creativas en el aula,
organizando
ambientes creativos
para ilustrarlos,
promover un festival
de lectura en la
escuela.
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4: Clasificar Ejercitar lectura de Para potenciar la | 2da. semana | Hojas de Docentes.
libros de diferentes libros de comprension lectora | de enero a invitacion.
consulta, texto, realizar y realizar los | octubre.
literarios, organizadores graficos | Procesos lectores, se Folletos de
medicinales y de | 3 partir de Io leido. desarrolla estrategias
instruccion estrategias de lectoras.
lectura y recopilacion
de lecturas en la
comunidad.
5: Desarrollo del | Se entrega un texto Con la finalidad de
festival de | literario de leyenda, incentivar el gusto
lectura. cuento, fabula y mito, | por la lectura en los
a los nifios, para que nlﬁqs, se realiza un
realicen los momentos | festival de lectura.
de la lectura de
acuerdo a los
procesos del antes,
durante y después,
presentacion de las
lecturas dramatizadas
en un festival de
lectura.
6: Aplicacién de | Recolectar diferentes Para promover la
lectura en el | relatos de la lectura y el dialogo
hogar. comunidad, creencias | familiar, se
y mitos, hojas de desarrollan  lecturas
trabajo para recopilar | €N €l hogar y se
tradicién oral de la recolecta la tradicion
; . oral comunitaria.
comunidad, compartir
una lectura con los
familiares, luego
comentar en clase la
experiencia.
7: Capacitacion | Desarrollo de Con la finalidad de
docente en | capacitacion docente capacitar a los
metodologia para compartir docentes en el
para desarrollo | experiencias manejo de
de los procesos | funcionales en el estrategias de
lectores para | proceso lector. lectura, se
comprender desarrollan procesos
de actualizacion
textos. docente.
EASE DE 3era semana | Lista de Docente.
MONITOREO de enero a cotejo.
Verificar que se Con el objetivo de | 2da semana
1: Monitoreo de | cumpla con los monitorear la | de octubre.
cumplimiento de | requisitos de ejecucion de cada
fase de inicio y autorizacion de fase, se llena una
planificacion. ejecucion y el hoja de lista de
lanzamiento con los cotejo para registrar
actores directos. el avance del
cumplimiento.
2: Monitorear el | Controlar los avances | Con la finalidad de | 3era semana | Hojasd Docente
cumplimiento de | de los estudiantes en registrar los avances | de enero a registro de
la fase de | eldesarrollo de las de los estudiantes, | 2da semana | actividades.
ejecucion y | habilidades para de realiza registros | de octubre. di
evaluacion. realizar los procesos o | de avances en las Estudiantes.
momentos de la fases y actividades. )
lectura, registrandolo Hojas de
evaluacion.

en una ficha,
evaluacion de los
avances de los
estudiantes en el
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proceso de
comprension lectora y
el rendimiento en
comunicacion y

lenguaje.
FASE DE Disefio de hojas de Para el proceso de 3era semana Docente
EVALUACION comprension lectora, evaluacioén se de enero a

elaboracion y disefian hojas de 2da semana | Hojas de

aplicacién de hojas evaluacion y se de octubre. evaluacion.

L de registro de evallan los

1: Disefio de cumplimiento de los diferentes niveles. )
sistema de procesos lectores, ) Estudiante.
evaluacion del aplicacion de listas de Lista de
PME. cotejo para evidenciar cotejo.

el desempefio de

todos los participantes

en el PME.
2: Aplicacion de Ejecucion de post Para determinar el 2da semana Hoja de post | Docente
post evaluacion evaluacion para impacto del PME en de octubre. evaluacion.

verificar el nivel de la formacion Estudiantes.

avance en la educativa de los

aplicacion de los estudiantes se

procesos lectores y la procede a ejecutar

comprension lectora una post evaluacion

en los estudiantes a los estudiantes.

sujetos activos del

proyecto.
3: Socializacion Informar sobre los Con la finalidad de | 3era semana | Carteles de Docente.
de resultados resultados obtenidos socializar los | de octubre. resultados.

con la luego de ejecutar el resultados obtenidos
comunidad proyecto con la aplicacion de
educativa, PME, se relne a los
autoridades de integrantes de la
la escuelay comunidad

distrital. educativa.
Evaluacion

Para evaluar el plan de sostenibilidad se aplicaran listas de cotejo, escalas de
rango, evaluacion de desempefio, actas, informes y diario pedagogico. La

valoracion del plan serd cualitativa y cuantitativa sobre los procesos lectores y la

comprension lectora.

Las recomendaciones para la sostenibilidad es que se apegue al cronograma de

actividades y a plan.
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Cuadro No. 9. Cronograma de actividades de sostenibilidad

Actividad

Tiempo en meses

M

A

M

J

J

A

Solicitar autorizacion ante director del establecimiento
para ejecutar el Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Socializacion del PME con director y docentes de la
escuela, socializacion del PME con padres de familia y
estudiantes mediante una reunion.

Realizar gestiones para obtener libros de lectura y
diferentes textos para organizar la biblioteca en el aula,
listar las estrategias de lectura, identificar los textos
adecuados para la edad e intereses de los estudiantes se
sexto primaria.

Planificacion de actividades de lectura individual en
forma grupal y dramatizada.

Explicacion del objetivo del PME a los estudiantes
participantes y aplicacion de pre evaluacion para
determinar el nivel de comprension lectora.

Organizacion de libros de texto adecuados para la edad
de los nifios, ejecucion de lectura individual de textos
para explorar el nivel de comprensién mediante el juego
de la pelota preguntona, elaboracion de un album de
diferentes tipos de textos organizados de forma creativa,
elaboracién de un libros gigantes de lectura para
socializar en clase, realizar lecturas creativas en el aula,
organizando ambientes creativos para ilustrarlos,
promover un festival de lectura en la escuela.

Ejercitar lectura de diferentes libros de texto, realizar
organizadores graficos a partir de lo leido.

Se entrega un texto literario de leyenda, cuento, fabula y
mito, a los nifios, para que realicen los momentos de la
lectura de acuerdo a los procesos del antes, durante y
después, presentacion de las lecturas dramatizadas en
un festival de lectura.

Recolectar diferentes relatos de la comunidad, creencias
y mitos, hojas de trabajo para recopilar tradicion oral de
la comunidad, compartir una lectura con los familiares,
luego comentar en clase la experiencia.

Desarrollo de capacitacion docente para compartir
experiencias funcionales en el proceso lector.
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Controlar los avances de los estudiantes en el desarrollo
de las habilidades para realizar los procesos o0 momentos
de la lectura, registrandolo en una ficha, evaluacion de
los avances de los estudiantes en el proceso de
comprension lectora y el rendimiento en comunicacion y
lenguaje.

Disefio de hojas de comprensién lectora, elaboracion y
aplicacion de hojas de registro de cumplimiento de los
procesos lectores, aplicacién de listas de cotejo para
evidenciar el desempefio de todos los participantes en el
PME.

Ejecucion de post evaluacion para verificar el nivel de
avance en la aplicacion de los procesos lectores y la
comprension lectora en los estudiantes sujetos activos
del proyecto.

Informar sobre los resultados obtenidos luego de ejecutar
el proyecto

Tabla 10. Presupuesto del plan de sostenibilidad

Actividades Tipo de recurso Cantidad/tiempo | Precio Precio total
unitario

Solicitud del Materiales

producto de

mejoramiento Cartel 4 Q 5.00 Q 20.00

educativo y Solicitud 4 Q 1.00 Q.4.00

socializacion con la

comunidad Refaccioén para los 50 Q10.00 Q500.00

educativa. asistentes.

Hojas de trabajo, Materiales

folletos, ambientar el

aula para propiciar el EO”tethS e 35 Q10.00 Q350.00

espacio para la areles sobre los

Iecﬁura. P procesos lectores 8 Q5.00 Q40.00
Cuadernillos de

10.00 350.00

lectura 35 Q Q
Fichas lectores 50 Q1.00 Q50.00

Planificacion de | Materiales

actividades de i

lectura en el aula y Hojas de lectura 50 Q0.50 Q25.00

en el hogar.

Festival de lectura. Materiales
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Folletos de lectura 35 Q5.00 Q175.00
Carteles de textos 8 Q2.00 Q16.00
Capacitacion Materiales
docente en
metodologia para Folletos 15 Q10.00 Q150.00
desarrollo de los
procesos lectores
para comprender
textos.
Hojas de evaluaciéon | Materiales
y de trabajo. , .
Hojas de trabajo 50 Q1.00 Q50.00
Infforme  final de | Materiales
graduacion,
ejecucion del plan de Internet 3 recargas Q100.00 Q300.00
divulgacion Impresiones 200 Q1.00 Q200.00
Poster educativo 2 Q50.00 Q100.00

Total

Q2,330.00
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ESCUELA OFICIAL RURAL MIXTA CASERIO SAN PEDRO, SAN JOSE, PETEN.

Actividad:

LISTA DE COTEJO

Grado:

No.

Nombre del
estudiante

Lee con
facilidad y
fluidez.

Presenta un tono
adecuado para leer

Utiliza diferentes
textos para leer.

Manifiesta
comprension de lo
que lee.

Si No

Si No

Si

No

Si No

10

11

12

13

14

15

16
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ESCUELA OFICIAL RURAL MIXTA CASERIO SAN PEDRO, SAN JOSE, PETEN.

Actividad:

LISTA DE COTEJO

Grado:

No.

Nombre del
estudiante

Comprende
literalmente el
texto.

Manifiesta
comprension
inferencial.

Comprende el
texto a nivel
critico.

Evidencia el nivel de
comprension
creativo.

Si No

Si No

Si No

Si No

10

11

12

13

14

15

16




