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RESUMEN 

El Proyecto de Mejoramiento Educativo se decidió realizarlo en la Escuela Oficial 

Rural Mixta, Aldea de Sapuyuca de la cabecera municipal del Municipio de 

Jalpatagua, del Departamento de Jutiapa, la cual tiene un gobierno escolar y 

comisiones bien organizadas en conjunto con el personal docente que apoya la 

gestión educativa. 

La población es Ladina, cuya lengua materna es el español, el índice de 

analfabetismo es bajo, con interés de poder aprender a leer y escribir para así 

mismo involucrase y ayudarles a los hijos en las actividades escolares del proceso 

educativo.    

Se decidió seleccionar como entorno educativo el Área de Comunicación del 

segundo ciclo de primaria. 

Se seleccionó como proyecto: Generar conocimientos y facilitar el aprendizaje de 

los estudiantes sobre la necesidad de aprender a comunicarse asertivamente 

mediante el apoyo de los docentes, conjuntamente  con los padres de familia, para 

la gestión de actividades innovadoras, promotoras y lúdicas de lectura y escritura 

en la población: libro viajero, antología, educación teatral, Lectómetro, folleto de 

lectoescritura, sopa de letras, caja mágica de lectura, periódico mural, árbol de 

lecturas y tecnología en casa. 

Las actividades desarrolladas lograron que los estudiantes se motivaran y al final 

subiera en un 80% los resultados académicos en el Área de Comunicación y 

Lenguaje. Se evidenció que, al aplicar estrategias para generar alianzas y 

compromisos entre los diferentes actores involucrados en la comunidad educativa 

y otros potenciales, se puede impactar en la estructura organizativa para lograr 

resultados deseables. 
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ABSTRACT 

 

The Educational Improvement Project was decided to be carried out in the Official 

Mixed Rural School, Aldea de Sapuyuca of the municipal head of the Municipality 

of Jalpatagua, of the Department of Jutiapa, which has a well-organized school 

government and commissions in conjunction with the teaching staff that supports 

educational management.  

 

 The population is Ladina, whose mother tongue is Spanish, the illiteracy rate is 

low, with the interest of being able to learn to read and write so as to get involved 

and help children in school activities of the educational process.  

  It was decided to select the Communication Area of the second cycle of primary 

education as the educational environment.  

 

It was selected as a project: Generate knowledge and facilitate the learning of 

students about the need to learn to communicate assertively through the support 

of teachers, together with parents, for the management of innovative, promotional 

and recreational activities of reading and writing  in the population: traveling book, 

anthology, theatrical education, lectometer, literacy booklet, alphabet soup, magic 

reading box, wall newspaper, tree of readings and technology at home.  

 

The activities carried out made the students motivate themselves and in the end 

the academic results in the area of Communication and Language rose by 80%.  

It was evident that, by applying strategies to generate alliances and commitments 

between the different actors involved in the educational community and other 

potentials, it can impact the organizational structure to achieve desirable results.
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INTRODUCCIÓN 

El Programa de Desarrollo Profesional PADEP/D ha desarrollado una serie de 

propuestas didácticas en cada uno de los estudiantes de carrera de Licenciatura 

de Educación Primaria con Énfasis en Educación Bilingüe con el objetivo de 

garantizar una calidad educativa de lectoescritura en el proceso educativo, por lo 

que se estableció como requisito de graduación el diseño y ejecución del Proyecto 

de Mejoramiento Educativo.  

Este proyecto permite generar conocimiento y a su vez fortalecer la lectoescritura 

en los estudiantes a través de técnicas metodológicas y aumentar los niveles de 

aprendizaje en la población escolar. 

Para desarrollar el Proyecto de Mejoramiento Educativo se decidió realizarlo en la 

Escuela Oficial Rural Mixta de la Aldea Sapuyuca, del Municipio de Jalpatagua del 

Departamento de Jutiapa. Dicho centro educativo se desenvuelve en jornada 

matutina, atiende los niveles de preprimaria y primaria, cuenta únicamente con una 

sección por grado, es amplia y grande. 

Dicho proyecto se realiza considerando la importancia del Acompañamiento 

Pedagógico para el fortalecimiento del desempeño docente y el mejoramiento de 

la calidad educativa a través de ejecutar la diversidad de actividades programadas 

para fortalecer los conocimientos de aprendizaje en los estudiantes. El 

establecimiento cuenta con una variedad de comisiones bien estructuradas que 

fortalecen el cumplimiento de la Visión y Misión, tiene la importancia y la distinción 

el gobierno escolar, la organización de padres de familia, personal Docente 

PADEP/D actualizado e innovadores en sus salones de clases para apoyar la 

gestión del proyecto a beneficio de los estudiantes. 

A través del PME se brindó asesoría, acompañamiento y orientación a docentes y 

directores de las escuelas seleccionadas considerando las necesidades de 

enseñanza-aprendizaje recabadas en el diagnóstico por medio de reuniones con 

padres de familia y también fue importante la buena comunicación entre la 

comunidad educativa que facilitó la buena marcha del proceso de 
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acompañamiento para la realización de las actividades lúdicas del proceso 

educativo. 

Al revisar los indicadores educativos se encuentra que hay un porcentaje alto de 

repitencia en los primeros grados de primaria, especialmente por el área de 

Matemáticas y el Área de Comunicación y Lenguaje, lo que tienen relación con los 

niveles muy bajos de resultados en Matemática y Lectura en las pruebas que aplica 

el MINEDUC en los diferentes ciclos escolares. 

Dentro de las circunstancias del contexto se encuentra que en la comunidad se 

utiliza como lengua materna el idioma español, así mismo existe un bajo índice de 

analfabetismo en los padres de familia, los cuales se dedican al comercio informal 

en los mercados cercanos, trabajos en las madres de empleadas domésticas y 

trabajos de agricultura con salarios mínimos y lastimosamente dejan a los hijos al 

cuidado de algún familiar cercano descuidando la educación de los niños y las 

niñas que repercute en su proceso de enseñanza aprendizaje. 

La población tiene interés en rescatar los aspectos culturales, religiosos, sociales, 

deportivos y culturales de la comunidad, practicándolos han fomentado un clima 

agradable, relaciones interpersonales, el trabajo en equipo y los valores para 

descartar el índice de la violencia. Sin embargo, la comunidad no practica el hábito 

lector en su hogar, lo que contribuye a la problemática encontrada en el diagnóstico 

del proyecto. 

Considerando los aspectos anteriormente mencionados se decidió seleccionar 

como entorno educativo el Área de Comunicación y Lenguaje del segundo ciclo 

para fortalecer el aumento de los indicadores diagnosticados. 

Al realizar el diagnostico se pudo implementar una serie de técnicas y acciones de 

estrategias que determinan el aprovechamiento de Oportunidades y Fortalezas 

con las que cuenta la institución educativa, al analizar la DAFO se identificó como 

Línea de Acción Estratégica: La implementación de actividades pedagógicas 

lúdicas para fortalecer la lectoescritura, la cual es la seleccionada como Proyecto 

de Mejoramiento Educativo, para favorecer la lectoescritura en los alumnos a 
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través de técnicas metodológicas como: Libro viajero, antología infantil, educación 

teatral, lectómetro, folleto de lectoescritura, sopa de letras, caja mágica de lecturas 

y cuentos infantiles, periódicos mural, árbol de lecturas y tecnología en casa; todas 

las actividades fueron innovadoras fortaleciendo en los estudiantes una 

participación activa y el involucramiento de los padres de familia para obtener un 

60% en los resultados en el Área de Comunicación y Lenguaje. 

Los resultados más significativos del Proyecto de Mejora Educativa son: aplicación 

de metodología para el aprendizaje de lectoescritura, elaboración y utilización 

eficiente de material didáctico, actitud proactiva al cambio y mejoramiento continuo 

de los docentes, los niños y niñas aprendieron significativamente y participaron 

activamente en el proceso de aprendizaje. 

Como producto se cuenta con la propuesta metodológica y acciones de 

sostenibilidad para su abordaje en las aulas en el proceso de lectoescritura que 

será aporte para la calidad educativa, además se verán enriquecidos con el apoyo 

de documentales, publicaciones, blog y otros recursos de internet, que están a 

disposición y contienen material importante para el tema de enseñanza y 

aprendizaje de la lectoescritura. 
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CAPÍTULO I 

PLAN DE PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO 

 

1.1 Marco organizacional  

1.1.1 Diagnóstico institucional 

La Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea Sapuyuca, Jalpatagua es una 

institución educativa de carácter Oficial (pública), ubicada en el área 

rural, con un plan diario (regular), enfocada en la modalidad monolingüe 

debido a la zona en que se ubica, su tipo de atención es mixta, categoría 

pura, laborando en jornada matutina con ciclo anual. 

 

Actualmente cuenta con Organización de Padres de Familia, 

denominada OPF Pura. 

 

Además, dentro de su organización cuenta con Gobierno Escolar bien 

organizado, integrado con estudiantes de los diferentes grados del nivel 

primaria.  

 

La Visión que posee la escuela es “Ser un centro educativo que 

promueva el desarrollo integral de los educandos, con el fin de 

satisfacer las demandas y necesidades educativas, a partir de una 

formación integral del estudiante que le permita resolver situaciones en 

diferentes entornos a nivel escolar y social generando un espacio donde 

el respeto y responsabilidad sean la base primordial de la enseñanza 

aprendizaje” 

 

La Misión de la escuela indica: “Formar educandos creativos, capaces 

de participar y construir una educación de calidad para que así 

desarrollen competencias intelectuales y actitudinales en donde el 

principal objetivo sea formar seres íntegros con valores sociales”. 
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Dentro de las estrategias de abordaje que se practican en la escuela 

están: presencial, motivación en el aula, trabajo en equipo, talleres o 

rincones de aprendizaje, reforzamiento de aprendizajes del estudiante 

y reuniones con padres de familia. 

 

Los modelos educativos que se desarrollan se puede mencionar el 

modelo constructivista ya que la mayoría de las actividades se enseñan 

haciendo, es decir trabajan en equipo y aprenden todos. El aprendizaje 

significativo que promueve la interrelación e interacción entre los 

conocimientos previos con los nuevos y la participación del estudiante 

en el proceso enseñanza aprendizaje. 

 

Programas que actualmente se están desarrollando en la escuela son: 

los programas de Apoyo a la Educación (Gratuidad, Alimentación 

Escolar, Valija Didáctica y Útiles Escolares), el programa educativo 

Leamos Juntos, programa educativo Contemos Junto, el programa 

Vivamos en Armonía y el programa Salvemos Primer Grado. 

 

Los proyectos desarrollados, en desarrollo o por desarrollar en la 

escuela son: Proyecto de Seminario basado en el eje “Plan Nacional de 

Desarrollo Katún Nuestra Guatemala 2032, los objetivos de Desarrollo 

Sostenible y la Diversidad Cultural y Lingüística de Guatemala” a través 

de la Jardinización Ecológica, ejecutado por un grupo de estudiantes 

seminaristas del Instituto Guatemalteco de Educación Radiofónica 

IGER.  
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A. Indicadores 

a. Indicadores de Contexto 

i. Población por rango y edad  

 

Tabla 1 Población por rango de edades 

2019 Hombres 

7ª 8ª 9ª 10ª 11ª 12a 13+ 14 17 TOTAL 

8 6 12 11 7 8 4 0 2 
58 
Hombres 

2019 Mujeres 

7ª 8ª 9ª 10ª 11ª 12ª 13+ 14 17 TOTAL 

9 7 5 8 13 8 0 1 0 
51 
Mujeres 

 TOTAL 109 

Fuente: Archivos EORM Sapuyuca, Jalpatagua, Jutiapa 

 

ii. Índice de desarrollo humano del municipio de Jalpatagua 

Porcentaje de población según su municipio Jalpatagua 

24.6%.  

Índice de Desarrollo humano del municipio de Jalpatagua, 

según componente 

IDH: 0.630, Salud: 0.694, Educación: 0.631, Ingresos: 0.564 

 

iii. Taza de Alfabetización del Municipio de Jalpatagua  

Ambos sexos= 82.7, hombres: 78.4, mujeres: 86.3  

 

iv. Cobertura Educativa, Taza Neta de Escolaridad del Municipio 

de Jalpatagua 

Preprimaria hombres: 64.1, mujeres: 70.6, total: 67.2, Primaria 

hombres: 117.1, mujeres: 118.83 total: 117.7, Ciclo básico 

hombres: 58.6, mujeres: 59.6, total: 59.1, Ciclo diversificado 

hombres: 52.6, mujeres: 48.3, total: 50.4 
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b. Indicadores de recursos 

i. Cantidad de alumnos matriculados 

Tabla 2 Cantidad de alumnos matriculados 2016 

Grado Cantidad Masculino Femenino 

1ro. 22 12 10 

2do. 16 7 9 

3ro. 22 13 9 

4to. 24 14 10 

5to. 19 7 12 

6to 22 15 7 

Total: 125 68 
 

57 

Fuente: Archivos EORM Sapuyuca, Jalpatagua, Jutiapa 

  

Tabla 3 Cantidad de alumnos matriculados 2017 

 

 

 

 

 

 

Tabla 4 Cantidad de alumnos matriculados 2018 

Grado Cantidad Masculino Femenino 

1ro. 13 7 6 

2do. 22 14 8 

3ro. 23 13 10 

4to. 17 8 9 

5to. 19 13 6 

6to 22 12 10 

Total: 116 67 49 

Fuente: Archivos EORM Sapuyuca, Jalpatagua, Jutiapa 

 

Tabla 5 cantidad de alumnos matriculados 2019 

Grado Cantidad Masculino Femenino 

1ro. 22 9 13 

2do. 13 8 5 

3ro. 20 11 9 

4to. 25 15 10 

Grado Cantidad Masculino Femenino 

1ro. 19 12 7 

2do. 20 12 8 

3ro. 14 5 9 

4to. 19 11 8 

5to. 20 11 9 

6to 17 7 10 

Total: 109 58 51 

Fuente: Archivos EORM Sapuyuca, Jalpatagua, Jutiapa 
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5to. 14 6 8 

6to 15 10 5 

TOTAL: 109 59 50 

Fuente: Archivos EORM Sapuyuca, Jalpatagua, Jutiapa 

 

ii. Distribución de la cantidad de alumnos por grados o niveles  

Tabla 6 Distribución de la cantidad de alumnos por grados o niveles 

 

 

 

 

iii. Cantidad de docentes y su distribución por grados o nivel 

 

Tabla 7 Cantidad de docentes y su distribución por grados o niveles 

GRADO NOMBRES Y APELLIDOS 

1ro. Geydy Enolesy García Ruano 

2do. Elida Lilí Mijangos Recinos  

3ro. Glenda Esmeralda Zelada Ruiz  

4to.  Lilian Victoria Enríquez Salguero  

5to. Ingrid Yesenia Mendoza Cardona  

6to. Ingrid Yesenia Mendoza Cardona 

Fuente: Archivos EORM Sapuyuca, Jalpatagua, Jutiapa 

 

 

iv. Relación alumno/docente  

El centro educativo refleja una matrícula de 109 alumnos 

legalmente inscritos en el ciclo escolar 2019. Actualmente el 

número de docentes que laboran en le planten educativo es 

de 6 docentes, ya que es una escuela gradada y en relación 

con el porcentaje arrojado por las matricula a cada docente le 

correspondería un numero de 18 estudiantes por grado en el 

sector primario. Pero el MINEDUC estableció según el sistema 

de gestión de calidad de fecha 2 de enero de 2017, en el cual 

se indica que el número de alumnos asignado por docente 

corresponde a 35 estudiantes. 

Año Mujeres Hombres Total 

2016 57 67 125 

2017 51 58 109 

2018 49 67 116 

2019 50 59 109 

Fuente: Archivos EORM Sapuyuca, Jalpatagua, Jutiapa 
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c. Indicadores de Proceso 

i.  Asistencia de alumnos  

Tabla 8 índice de Asistencia de los alumnos 2017 

 

 

ii. Porcentaje de cumplimiento de días laborados 

Ciclo Escolar 2018.     175 días laborados   175 /180 x 100= 

97 %  

iii.  Idioma utilizado como medio de enseñanza 

100 español 

 

iv. Disponibilidad de textos y materiales 

Tabla 9 Disponibilidad de textos y materiales del docente 

 

 

 

 

 

 
GRADO 

 
INSCRITOS 

 
ASISTENCIA 
 

 
INASISTENCIA 

M F 

1ro. 22 18 1 3 

2do. 13 12 0 1 

3ro. 20 18 1 1 

4to. 24 23 1 0 

5to. 15 14 0 1 

6to. 15 13 2 0 

Fuente: Archivos EORM Sapuyuca, Jalpatagua, Jutiapa 

Grado CNB Guía del 
Docente 
Comunicación 

Guía 
 del 
Docente 
Matemática 

Guía 
Medio 
Social 
y 
Natural 

Guía 
Ciencias 
Naturales 
Tecnología 

Guía 
Ciencias 
Sociales  

1ro.  1 1 1 1 0 0 

2do. 1 1 1 0 0 0 

3ro. 1 1 1 1 0 0 

4to.  1 0 1 0 1 1 

5to. 1 1 1 0 0 0 

6to. 1 1 1 0 0 0 

Fuente: Archivos EORM Sapuyuca, Jalpatagua, Jutiapa 
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Tabla 10 Disponibilidad de textos y materiales del alumno 
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4to.  24 24 24 24 24  

5to. 15 15 15 15   

6to. 15 15 15 15   

Fuente: Archivos EORM Sapuyuca, Jalpatagua, Jutiapa 

 

v. Organización de los padres de familia 

Del 100% de padres y madres de familia del establecimiento 

educativo están involucrados el 17% de ellos integrando así 

la Organización de Padres de familia, denominándose OPF 

pura según convenios legales para la adjudicación de 

programas de apoyo, firmado por el Ministerio de Educación 

y padres de familia, en el establecimiento también se cuenta 

con el Comité de Contingencia 
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d. Indicadores de Resultados de escolarización eficiencia interna 

de proceso de los últimos 3 años 

i. Escolarización oportuna 

Tabla 11 Escolarización oportuna  

 

 

 

 

 

 

 

 

ii. Escolarización por edades simples 

Del 100% de estudiantes inscritos en el nivel primario el 69% 

de esta población ingreso en la edad indicada de 

escolarización al grado correspondiente, mientras que el otro 

31% encuentra con sobreedad en el grado que cursa. 

 

iii. Sobreedad 

Del 100% de estudiantes inscritos en el nivel primario el 49% 

ingreso en la edad indicada de escolarización al grado 

correspondiente, mientras que el otro 50.9% equivalente se 

encuentra con sobreedad en el grado que cursa. 

 

iv. Proporción de los alumnos de siete años inscritos en primaria 

Del 100% de la población escolar de siete años que equivale 

a 17 estudiantes, el 100% de esta población se encuentra 

inscrito en el nivel primario del establecimiento educativo 

 

 

Grado Edad Simple Sobreedad 

1º. 20 2 

2º. 13 0 

3º. 19 1 

4º. 24 1 

5º. 13 1 

6º. 13 2 

Total 102 7 

Fuente: Archivos EORM Sapuyuca, Jalpatagua, 
Jutiapa 
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v. Tasa de promoción anual 

Según la ficha escolar de eficiencia interna 2015-2019 de la 

Escuela Oficial Rural Mita de Aldea Sapuyuca, la tasa de 

promoción anual de estudiantes que finalizaron el año y lo 

aprobaron es del 97% de la población total inscrita. 

Tabla 12 Tasa de promoción anual 

 

 

 

 

 

 

2016 

Grado Cantidad Masculino Femenino 

1ro. 25 11 7 

2do. 19 5 9 

3ro. 20 11 7 

4to. 25 12 9 

5to. 19 7 12 

6to. 22 15 7 

TOTAL: 130 61 51 

2017 

1ro. 20 19 12 

2do. 20 20 12 

3ro. 15 14 5 

4to. 19 19 11 

5to. 21 20 11 

6to. 17 17 7 

TOTAL: 112 58 51 

2018 

1ro. 12 7 5 

2do. 20 12 8 

3ro. 23 13 10 

4to. 17 7 9 

5to. 19 13 6 

6to. 21 12 10 

TOTAL: 112 64 48 

2019 

1ro. 22 7 11 

2do. 13 8 5 

3ro. 20 11 9 

4to. 24 14 10 

5to. 15 6 8 

6to. 15 10 5 

TOTAL: 109 56 48 

Fuente: Archivos EORM Sapuyuca, Jalpatagua, Jutiapa 
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Gráfica No. 1 Promoción escolar 

 

Fuente: Ficha escolar de la EORM Aldea Sapuyuca, Jalpatagua 

 

vi.  Fracaso escolar  

Según la ficha escolar de eficiencia interna 2015-2019 de 

la Escuela Oficial Rural Mita de Aldea Sapuyuca, la tasa 

de fracaso escolar de estudiantes que no finalizaron el año 

y no lo aprobaron es del -2% de la población total inscrita. 

 

Tabla 13 Fracaso Escolar 

2016 

Grado  Porcentaje Masculino Femenino 

1ro. 13.85% 8.33% 36.36% 

2do. 21.74% 37.5% 18% 

3ro. 22.22% 15.38% 22.22% 

4to. 18.18% 14.29% 18% 

5to. 16% 12.5% 0% 

6to. 5% 0% 0% 

TOTAL: 13.85% 12.86% 15% 

2017 

Grado  Porcentaje Masculino Femenino 

1ro. 9.52% 7.69% 12.5% 

2do. 4.76% 7.69% 0% 

3ro. 6.67% 16.67% 0% 

4to. 0% 0% 0% 

5to. 4.76% 8.33% 0% 

6to. 0% 0% 0% 

TOTAL: 4.39% 6.45% 1.92% 

2018 

Grado  Porcentaje Masculino Femenino 

1ro. 7.69% 
 

0% 16.67% 
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2do. 5.26% 0% 14.29% 

3ro. 9.52% 0% 25% 

4to. 6.67% 16.67% 0% 

5to. 9.52% 0% 25% 

6to. 4.76% 0% 11.11% 

TOTAL: 1.82% 1.59% 2.13% 

Fuente: Archivos EORM Sapuyuca, Jalpatagua, Jutiapa 

 

 

Gráfica No. 2 Fracaso escolar 

 

Fuente: Ficha escolar de la EORM Aldea Sapuyuca, Jalpatagua 

 

vii. Conservación de la matrícula 

Según la ficha escolar de eficiencia interna 2015-2019 de 

la Escuela Oficial Rural Mita de Aldea Sapuyuca, la tasa 

de conservación escolar de estudiantes es del 67% de la 

población total inscrita. 

 

Tabla 14 Conservación de la matricula 

2016 

Grado  Porcentaje Masculino Femenino 

1ro. 95.65% 100% 95% 

2do. 88.89% 87.5% 90.91% 

3ro. 100% 100% 90% 

4to. 96% 100% 100% 

5to. 95% 87.5% 90.91% 
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6to 100% 100% 100% 

TOTAL:  96.15% 97.14% 100% 

2017 

Grado  Porcentaje Masculino Femenino 

1ro. 90.48% 92.31% 87.5% 

2do. 95.24% 92.31% 100% 

3ro. 93.33% 83.33% 100% 

4to. 100% 100% 100% 

5to. 95.245 91.67% 100% 

6to 100% 100% 100% 

TOTAL:  95.61% 93.55% 98.08% 

2018 

Grado  Porcentaje  Masculino  Femenino 

1ro. 100% 100% 100% 

2do. 115.79% 116.67% 114.29% 

3ro. 109.52% 100% 125% 

4to. 113.33% 133.33% 100% 

5to. 90.48% 100% 75% 

6to 104.76% 100% 111.11% 

TOTAL:  105.45% 106.35% 104.26% 

Fuente: Archivos EORM Sapuyuca, Jalpatagua, Jutiapa 
 

 

 

 

Gráfica No. 3 Conservación de la matricula 

 

Fuente: Ficha escolar de la EORM Aldea Sapuyuca, Jalpatagua 
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viii. Finalización de nivel 

Del 100% de la población inscrita en el último año del nivel 

primario el 100% lo que equivale a 15 estudiantes inscritos 

en sexto grado han logrado finalizar el nivel de forma 

satisfactoria y en la edad correspondiente a su nivel y grado 

 

Tabla 15 Finalización de nivel  

2016 

Grado  Porcentaje Masculino Femenino 

1ro. 81.82% 91.67% 70% 

2do. 87.82% 71.43% 100% 

3ro. 81.82% 84.62% 100% 

4to. 87.5% 85.71% 100% 

5to. 100% 100% 100% 

6to. 100% 100% 100% 

TOTAL: 89.6% 89.71% 89.47% 

2017 

Grado  Porcentaje Masculino Femenino 

1ro. 100% 100% 100% 

2do. 100% 100% 100% 

3ro. 100% 100% 100% 

4to. 100% 100% 100% 

5to. 100% 100% 100% 

6to. 100% 100% 100% 

TOTAL: 100% 100% 100% 

2018 

2do. 100% 100% 100% 

3ro. 100% 100% 100% 

4to. 100% 100% 100% 

5to. 100% 100% 100% 

6to. 100% 100% 100% 

TOTAL: 100% 100% 100% 

Fuente: Archivos EORM Sapuyuca, Jalpatagua, Jutiapa 
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ix. Repitencia por grado o nivel  

Según la ficha escolar de eficiencia interna 2015-2019 de la 

Escuela Oficial Rural Mita de Aldea Sapuyuca, la tasa de 

repitencia escolar de estudiantes es del 3% de la población 

total inscrita. 

Tabla 16 Repitencia por grado 

2016 

Grado  Total Masculino Femenino 

Total  2 1 1 

1ro. 1 0 1 

2do. 0 0 0 

3ro. 1 1 0 

4to. 0 0 0 

5to. 0 0 0 

6to. 0 0 0 

2017 

Grado  Total Masculino Femenino 

Total  11 7 4 

1ro. 4 1 3 

2do. 2 2 0 

3ro. 2 2 0 

4to. 3 2 1 

5to. 0 0 0 

6to. 0 0 0 

2018 

Grado  Total Masculino Femenino 

Total  2 2 0 

1ro. 0 0 0 

2do. 1 1 0 

3ro. 0 0 0 

4to. 0 0 0 

5to. 1 1 0 

6to. 0 0 0 

2019 

Grado  Total Masculino Femenino 

Total  19 2 1 

1ro. 3 0 1 

2do. 1 1 0 

3ro. 1 0 0 

4to. 0 1 0 

5to. 1 0 0 

6to. 0 0 0 

Fuente: Archivos EORM Sapuyuca, Jalpatagua, Jutiapa 
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Gráfica No. 4 Repitencia escolar 

 

Fuente: Ficha escolar de la EORM Aldea Sapuyuca, Jalpatagua 

 

 

x. Deserción escolar 

Según la ficha escolar de eficiencia interna 2015-2019 de la 

Escuela Oficial Rural Mixta de Aldea Sapuyuca, la tasa de 

Deserción escolar es -5% de la población total inscrita. 

 

Tabla 17 Deserción por grado o nivel 

2016 

Grado  Total Masculino Femenino 

Total  3.85% 2.86% 5% 

1ro. 4.35% 0% 9.09% 

2do. 11.11% 12.5% 10% 

3ro. 0.% 0% 0% 

4to. 4% 0% 9.09% 

5to. 5% 12.5% 0% 

6to. 0% 0% 0% 

2017 

Grado  Total Masculino Femenino 

Total  4.39%   

1ro. 9.52% 7.69% 12.5% 

2do. 4.76% 7.69% 0% 

3ro. 6.67% 16.67% 0% 

4to. 0% 0% 0% 

5to. 4.76% 8.33% 0% 

6to. 0% 0% 0% 

2018 

Grado  Total Masculino Femenino 

Total  -5.45%   
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Gráfica No. 5 Deserción escolar 

 

Fuente: Ficha escolar de la EORM Aldea Sapuyuca, Jalpatagua 

 

e. Indicadores de resultados de aprendizaje 

i. Resultados de lectura 

Tabla 18 Resultados de lectura 

Primer grado 

2016 2017 2018 

Logro No 

logro 

Logro No 

Logro 

Logro No 

Logro 

73.38% 26.62% 72.31% 27.69% 76.96% 23.04% 

Tercer grado 

2016 2017 2018 

Logro No 

logro 

Logro No 

Logro 

Logro No 

Logro 

69.23% 30.76% 73.48% 26.52% 71.85% 28.15% 

Sexto grado 

1ro. 0% 0% 0% 

2do. -15.79% 16.67% 14.29% 

3ro. -9.52% 0% 25% 

4to. -13.33% 33.33% 0% 

5to. 9.52% 9.52% 25% 

6to. -4.76% 4.76% 11.11% 

Fuente: Archivos EORM Sapuyuca, Jalpatagua, 
Jutiapa 
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2016 2017 2018 

Logro No 

logro 

Logro No 

Logro 

Logro No 

Logro 

74.24% 25.76% 78.87% 21.13% 77.09% 22.91% 

Fuente: Ficha Escolar MINEDUC 

 

ii. Resultados de matemáticas  

 

Tabla 19 Resultados de matemática 

Primer grado 

2016 2017 2018 

Logro No logro Logro No Logro Logro No Logro 

75.64% 24.36% 73.01% 26.99% 76.65% 23.35% 

Tercer grado 

2016 2017 2018 

Logro No logro Logro No Logro Logro No Logro 

67.55% 32.45% 70.80% 29.20% 70.61% 29.39% 

Sexto grado 

2016 2017 2018 

Logro No logro Logro No Logro Logro No Logro 

72% 28% 78.60% 21.40% 75.09% 24.91% 

Fuente: Ficha Escolar MINEDUC 
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Gráfica No. 6 Desempeño estudiantes de primero primaria en lectura y 
matemática 

iii. Resultados SERCE: 1º.  3º.  y 6º 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración de Empresarios por la Educación a partir datos de Digeduca, 

Mineduc Guatemala 

 

El Ministerio de Educación –Mineduc- realiza pruebas de 

lectura y matemática a nivel nacional para evaluar el 

aprendizaje que están teniendo los alumnos en estas dos 

áreas. Los resultados están clasificados en: a) insatisfactorio; 

b) debe mejorar; d) satisfactorio y e) excelente. Se considera 

como “nivel de logro” cuando el estudiante obtiene un 

rendimiento satisfactorio o excelente y “nivel de no logro” 

cuando su rendimiento fue insatisfactorio o debe mejorar. En 

la prueba de lectura, para el año 2010, de cada 100 

estudiantes de primero primaria del sector oficial 48 tuvieron 

un nivel de logro y en el caso de matemática fueron 46. En 

lectura, del año 2008 a 2010 se muestra una disminución en 

el logro que pasa de 55.9% a 47.5%. En matemática, de 2008 

a 2010 se muestra también una disminución en el logro que 

pasa de 55% a 46.3%.  
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Es importante que los niveles de logro aumenten. Para ello el 

Acuerdo Nacional de Desarrollo Humano ha definido una meta 

mínima de 75% de logro para ambas pruebas. Empresarios 

por la Educación también recomienda monitorear los 

resultados en las pruebas de matemática y lectura en todos 

los niveles y continuar fortaleciendo estos resultados para 

mejorar los aprendizajes de los estudiantes. 

 

Gráfica No. 7 Desempeño estudiantes de tercero primaria en lectura y   
matemática (sector oficial) 

 

 
 

 
 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración de Empresarios por la Educación a partir datos de Digeduca, 

Mineduc Guatemala 

 

El Ministerio de Educación –Mineduc- realiza pruebas de 

lectura y matemática a nivel nacional para evaluar el 

aprendizaje que están teniendo los alumnos en estas dos 

áreas. Los resultados están clasificados en:  a) insatisfactorio; 

b) debe mejorar; d) satisfactorio y e) excelente. Se considera 

como “nivel de logro” cuando el estudiante obtiene un 

rendimiento satisfactorio o excelente y “nivel de no logro” 

cuando su rendimiento fue insatisfactorio o debe mejorar. En 

la prueba de lectura, para el año 2014, de cada 100 
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Gráfica No. 8 Desempeño estudiantes de sexto primaria en lectura y 
matemática (sector oficial) 

 

Gráfica No. 9 Desempeño estudiantes de sexto primaria en lectura y 
matemática (sector oficial) 

 

Gráfica No. 10 Desempeño estudiantes de sexto primaria en lectura y 
matemática (sector oficial) 

 

Gráfica No. 11 Desempeño estudiantes de sexto primaria en lectura y 
matemática (sector oficial) 

estudiantes de tercero primaria del sector oficial 50 tuvieron 

un nivel de logro y en el caso de matemática fueron 41. En 

lectura, del año 2010 a 2014 se muestra una disminución en 

el logro que pasa de 51.7% a 49.9%. 

 

En matemática, de 2010 a 2014 se muestra también una 

disminución en el logro que pasa de 48.7% a 40.5%. Es 

importante que los niveles de logro aumenten. Para ello el 

Acuerdo Nacional de Desarrollo Humano ha definido una 

meta mínima de 75% de logro para ambas pruebas.  

Empresarios por la Educación también recomienda 

monitorear los resultados en las pruebas de matemática y 

lectura en todos los niveles y continuar fortaleciendo estos 

resultados para mejorar los aprendizajes de los estudiantes. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración de Empresarios por la Educación a partir datos de 

Digeduca, Mineduc Guatemala 

 

El Ministerio de Educación –Mineduc- realiza pruebas de 

lectura y matemática a nivel nacional para evaluar el 

aprendizaje que están teniendo los alumnos en estas dos 
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áreas. Los resultados están clasificados en: a) insatisfactorio; 

b) debe mejorar; d) satisfactorio y e) excelente. Se considera 

como “nivel de logro” cuando el estudiante obtiene un 

rendimiento satisfactorio o excelente y “nivel de no logro” 

cuando su rendimiento fue insatisfactorio o debe mejorar. 

En la prueba de lectura, para el año 2014, de cada 100 

estudiantes de sexto primaria del sector oficial 40 tuvieron un 

nivel de logro y en el caso de matemática fueron 45. En 

lectura, del año 2010 a 2014 se muestra un aumento en el 

logro que pasa de 30.1% a 40.4%. 

 

En matemática, de 2010 a 2014 se muestra una disminución 

en el logro que pasa de 45.6% a 44.5%. Es importante que los 

niveles de logro aumenten. Para ello el Acuerdo Nacional de 

Desarrollo Humano ha definido una meta mínima de 75% de 

logro para ambas pruebas. Empresarios por la Educación 

también recomienda monitorear los resultados en las pruebas 

de matemática y lectura en todos los niveles y continuar 

fortaleciendo estos resultados para mejorar los aprendizajes 

de los estudiantes. 

 

1.1.2 Antecedentes  

Era una finca muy rica en ganado vacuno de buena clase y también 

cimarrón. En un lugar que le llamaba "La Cochera" había una granja grande 

de cerdos solo de clase. En lo que hoy llaman "El Amate" existió una gran 

crianza de ovejas cuya lana le envidiaban al occidente del país. En los 

terrenos se cultivaba: Maíz, Arroz, Caña y Tinta, en grandes cantidades. 

Había un beneficio de arroz y maíz que fue construido por Leopoldo Olivetti, 

quien vivía en Quesada. Existió también un molino de cana que al igual que 

el beneficio era movido por agua, a eso se debe los tanques que aún se ven 
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y el edificio en ruinas. De la tinta fabricaban el añil, todavía se ven dispersas 

algunas pilas que servían para este proceso. 

El primer dueño de la finca fue don Valerio Irungaray que la vendió en 1,898 

a los hermanos Carlos y Rony Galés quienes eras propietarios de dos fincas 

más "Torolita en la costa sur y San Inez en Puesto Barrios". En 1906 llego 

de administrador don Francisco Mercucci de Origen Italiano. Después fue 

don Gabriel Quiroga y el último administrador fue don Jesús García. En 

1924 los pobladores fueron: Ventura Quiñonez, vino de Jutiapa Dolores 

Godoy de El Adelanto. Narciso Someta, Rosario Corado, José Corado y los 

hermanos Adrián y Marcial Rivera, todos de Atescatempa. Los hermanos 

Rivera Fueron los que trajeron la semilla del Evangelio a la comunidad. 

Rumaldo Gregorio vino de El Barrial en esos tiempos el hermano galés de 

origen español adquirieron una deuda Bancaria de Q. 90,000.00 la cual no 

cancelaron y el General Jorge Ubico Castañeda la confisco y paso a poder 

de la Nación. Después la adjudicación repartió, habiendo hecho la 

adjudicación de las parcelas el 101 de septiembre de 1,934. 

Había fiestas patronales: En honor a la virgen de CONCEPCION el 8 de 

diciembre. Era una gran fiest donde había hasta jaripeos y toreadas siendo 

los mejores jinetes. Polo Catalino y Pancho Pacheco, Juan Elvira y Froilán 

Salguero. El mayordomo era Basilio Hernández. Esta tradición se predio 

cuando la finca paso a poder del Estado. La virgen se la llevó don Jesús 

García administrador para la cabecera municipal pero después se la recogió 

o recogieron de la Jefatura Política de Jutiapa. 

Leyenda: Cuentan que en el casco de la finca se veía una luz en la noche, 

dejaban una señal y al día siguiente ponían a los peones a cavar, luego que 

sonaba algo, ordenaban parar el trabajo y por la noche el administrador con 

sus allegados recaba o sea que sacaban la mina de oro. Con los días 

abandonaban el puesto, pero ya iban con sus bolsas llenas. Relataban que 

los viernes a eso de la media noche se oía piochas en diferentes direcciones 

y cuando se disponían a comprobar la veracidad de los sonidos, poco a 
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poco se iban desvaneciendo por completo, pero a pesar de que esto ocurría 

todos los viernes a los pobladores se les ponía la piel de gallina. 

Ruinas: Existen paredes de piedra y ladrillo de lo que fue el casco de la 

finca, tanque, que servían para mover el molino de caña, también del 

beneficio de arroz y maíz. 

1.1.3 Marco epistemológico  

A. Indicadores de los resultados de escolarización eficiencia interna del 

proceso de los últimos 5 años 

Desde que el centro educativo inicio sus labores educativas los padres 

de familia de la comunidad han puesto su total confianza en el proceso 

de enseñanza aprendizaje que se ha impartido en todos los grados; por 

tal razón las inscripciones en cada ciclo del nivel primario han sido 

proporcional al número de habitantes que posee la comunidad. El padre 

de familia siempre ha considerado importante la educación de sus hijos 

y es por ello por lo que lo primordial es inscribirlos a tiempo para que 

durante el ciclo escolar aprovechar al máximo las enseñanzas del 

docente. 

Es común que tanto padres como madres de familia reconozcan que la 

importancia de la educación reside en el acompañamiento y apoyo 

oportuno de sus hijos, lo  cual permitirá un proceso adecuado y buena 

relaciones entre la comunidad educativa, y de esta forma mejorar la 

adquisición de los conocimientos, por otro lado también es observable 

que lamentablemente existen padres de familia que no se preocupan por 

este factor y consideran que la labor educativa corresponde única y 

exclusivamente al docente y por lo mismo no contribuyen en lo más 

mínimo a este proceso. 

Por ser una comunidad rural, muchos padres de familia acostumbran a 

sus hijos e hijas a aprender tanto las labores del campo como las que 

corresponden al hogar. Por ello es común que durante el ciclo escolar 

los alumnos y alumnas de todos los grados se ausenten de sus estudios 
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para colaborar en el hogar con este tipo de tareas, lo cual ocasiona 

estancamiento, retraso, inasistencia y distorsión el aprendizaje 

significativo además de recargarle la labor al docente ya que muchas 

veces debe optar por la enseñanza individualizada.  

El entorno rural en el cual se desarrolla el alumno y su familia es un 

factor influyente en el aprendizaje puesto que existen motivantes que 

bien pueden ser positivos o negativos en el desarrollo de sus 

capacidades cognitivas, conductuales, de buen auto estima y de 

relaciones interpersonales que son factores claves para el desarrollo 

humano e intelectual de todo individuo. 

Por ello es necesario proporcionarle al alumno un clima de clase 

apropiado para contrarrestar o apoyar esta modalidad y crear un 

equilibrio que apoye al estudiante.   

“El proceso de enseñanza y aprendizaje tiene lugar en un contexto social 

y político determinado. Cada vez se denuncian más las carencias de las 

escuelas en el plano organizativo porque se consideran una causa 

importante del deficiente aprovechamiento escolar, sobre todo en las 

escuelas públicas de los países en desarrollo. Algunos estudiosos 

preconizan cambios radicales en la estructura de los incentivos ofrecidos 

a los docentes, a fin de estimular los resultados del aprendizaje. No 

obstante, no parece que la remuneración por méritos guarde una 

estrecha relación con la eficacia de los docentes. En cambio, el contexto 

social de la escuela constituye una dimensión de importancia 

fundamental. Los estudios de sociología de la educación inducen a 

pensar que los alumnos cuyos medios familiares y grupos de 

compañeros tienen ideales cercanos a los de la escuela muestran una 

mayor inclinación por esforzarse a aprender, así como una tendencia 

más acusada a adquirir un nivel más elevado de competencias 

cognitivas, mientras que los alumnos cuyo ideal está en contradicción 



28 

 

 
 

con el de la escuela pueden tratar de escapar a su situación paradójica 

rebelándose y disminuyendo, por ejemplo, sus esfuerzos por aprender. 

 

B. Indicadores de resultados de aprendizaje en Lectura 

Las pruebas estandarizadas que el Ministerio de Educación ha realizado 

en los últimos años  en el nivel primario especialmente a los grados de 

primero, tercero y sexto grado, ha manifestado resultados nos 

satisfactorios tanto a nivel nacional como departamental, ya que en el 

2014 de cada 100 estudiantes evaluados en lectura de tercer grado el 

58.72% logra un nivel satisfactorio y en matemática el 46.72%, en el 

departamento de Jutiapa, así mismo los resultados para sexto grado  

corresponden al 42.03% en lectura y 38.23% en matemática. 

Según este tipo de indicadores de resultado son los que miden los 

efectos de las actividades de los diferentes programas desarrollados por 

el Ministerio de Educación, por lo tanto en esta ocasión revelan como 

esta desempeñado el proceso de enseñanza en las áreas de currículo 

del nivel primario en donde se refleja el poco avance que ha existido a 

nivel nacional, siendo este el resultado de la poca profesionalización 

docente y la falta de programa de acuerdo al contexto de los diferentes 

centros escolares del nivel primario. En muchas ocasiones los padres 

de familia expresan que los responsables de los procesos son los 

maestros porque la enseñanza es repetitiva y que por lo tanto no hay 

desarrollo del pensamiento lógico ni comprensión lectora. Por otra parte, 

la mayoría de las familias conocen que existen programas impulsados 

por el MINEDUC como Contemos Juntos y Leamos Juntos en Familia 

pero que no se están poniendo en práctica en la escuela por falta de 

empeño del personal docente, lo que hacen que este tipo de indicadores 

proporciones estos datos alarmantes en el departamento de Jutiapa.  

Muchas comunidades y escuelas cuentan con un aula digital la cual 

debe ser utilizada para fortalecer la lectura y el pensamiento lógico 
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matemático sin distinguir género, discapacidad, estatus, diversidad 

cultural entro otros, sin embargo, han sido objeto de violencia por la 

cultura de las comunidades, en donde saquean las escuelas y destruyen 

los materiales de los programas que fortalecen la lectura y el 

pensamiento lógico.  

La población escolar actual se desarrolla en un contexto marcado por 

los antivalores y diversidad de problemas sociales lo que los hace 

situarse en un contexto vulnerable a muchas situaciones, por lo tanto, 

este tipo de indicadores refleja la situación actual. En los salones de 

clase se ve reflejado muchos problemas de aprendizaje que dan lugar a 

los problemas de lectura y pensamiento lógico, por lo cual el alumno en 

muchas ocasiones prefiere no asistir al establecimiento o por el contrario 

abandonar la escuela y aumentar el fracaso escolar. 

“En áreas de un acercamiento significativo a los procesos didácticos es 

necesario diferencias la intencionalidad de los conceptos, usados con 

mucha frecuencia en el desarrollo pedagógico de la educación, recursos 

y medios para poder cumplir con el fin de brindar apoyo en las escuelas 

con material pedagógico para las áreas de matemática y lenguaje, 

dando prioridad como recursos de información y estrategias didácticas”.  

 

1.1.4 Marco del contexto educacional  

A. El entorno sociocultural 

Se utiliza el término sociocultural para hacer referencia a cualquier 

proceso o fenómeno relacionado con los aspectos sociales y culturales 

de una comunidad o sociedad. De tal modo, un elemento sociocultural 

tendrá que ver exclusivamente con las realizaciones humanas que 

puedan servir tanto para organizar la vida comunitaria como para darle 

significado a la misma. 
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El contexto social en el que vive una persona puede cultivar y producir 

una serie de efectos marcados en la sociedad actual guatemalteca 

siendo relevantes La pobreza, la desigualdad de oportunidades, la 

migración, el analfabetismo y el racismo. El contexto actual ha 

transformado la calidad de vida de estos específicamente en el entorno 

educativo, originando acontecimientos que perjudican el desarrollo de la 

población estudiantil del territorio guatemalteco.  

Dentro de cada una de las comunidades se manifiestan este tipo de 

problemas socioculturales que a diario abarcan a más familias a estar 

marcados en los estratos sociales más bajos del desarrollo social, por lo 

tanto, cada familia se ve en situaciones de riesgo considerando a la 

pobreza como factor principal. 

La educación es una actividad inherente al desarrollo del ser humano 

que le permite desplegar sus potencialidades, cultivar sus capacidades, 

practicar valores, soñar y ejecutar proyectos personales de vida, sin 

embargo, en la actualidad cada alumno que asiste a la escuela tiene una 

serie de limitaciones como  rendimiento académico,  la deserción, 

inasistencia, baja autoestima, dando como resultado final el fracaso 

escolar que afecta a un porcentaje de alumnos de la comunidad y del 

establecimiento. 

“Las personas que se encuentran unidas en una trama de 

interdependencias, interactúan como seres morales y psicológicos, 

creando un cuerpo de representaciones (ideas, creencias, valoraciones) 

colectivas de la realidad y de normas reguladoras. Esta normatividad 

esperada por parte del grupo, del modo de actuar de las personas, hace 

que una acción social no sea una mera acción psicológica, cultural o 

moral. La acción social adquiere una estructura propia, donde cada parte 

implica una relación, dinámica y que posibilita intercambio con los otros”. 
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B. Los medios de comunicación 

Los medios de comunicación son instrumentos utilizados en la sociedad 

contemporánea para informar y comunicar mensajes en versión textual, 

sonora, visual o audiovisual. Algunas veces son utilizados para 

comunicar de forma masiva, para muchos millones de personas, como 

es el caso de la televisión o los diarios impresos o digitales, y otras, para 

transmitir información a pequeños grupos sociales, como es el caso de 

los periódicos locales o institucionales. 

Todos los días, los individuos y las comunidades acceden a material 

informativo que describe, explica y analiza datos y acontecimientos 

políticos, sociales, económicos y culturales, tanto a nivel local como en 

el contexto global. En Guatemala la Televisión es el medio de 

comunicación más informante en el medio social el cual tiene el poder 

de la difusión de los acontecimientos de acuerdo con sus conveniencias, 

originando una idea confusa de la realidad en la mayor parte de sus 

transmisiones, así mismo difundiendo una realidad fácil sometida en el 

consumismo convirtiendo al ser humano en ser dependiente de deudas 

e incrementado la pobreza.  

Es función de la familia, el sistema educativo y de la sociedad, 

encargarse de brindar a las personas un proceso de socialización y 

formación, en donde se realice un análisis de la televisión para 

determinar las ventajas positivas como negativas, que afectan el ser 

humano de cada una de nuestras comunidades. La televisión es un 

recurso audiovisual en el aprendizaje, sin embargo, hoy en día es 

utilizado de manera adversa ya que saturan y dificultan que pensemos, 

atrapando nuestra atención y dominando a cada una de las familias en 

su desarrollo personal y social. 

La influencia que tienen los medios de comunicación en niños y jóvenes, 

especialmente la televisión es   brindarles modelos de identificación, 

exhibir valores, normas de conducta muchas que muchas veces no 
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coinciden con su propia realidad, así mismo eliminado la lectura y 

creando una falsa sensación de entendimiento. Como docentes y parte 

principal de la formación académica de mismo la población escolar 

notamos la variedad de problemas que la televisión en la actualidad 

origina,  siendo relevantes en nuestros salones de clase y en cada una 

de las etapas y grados son: irresponsabilidad, puntualidad,  la 

agresividad, falta de capacidad de concentración, hiperactividad, escasa 

autoestima, nutrición desequilibrada y obesidad; los cuales han sido 

desarrollados en conjunto con los padre de familia que permiten a sus 

hijos programas de televisión por más de dos horas al día, desde 

telenovelas, programas para adultos y programas infantiles que generan 

violencia.  

“La difusión de los medios de comunicación de masas, y sobre todo la 

televisión se puede considerar como la segunda conmoción que ha 

sacudido la escuela. En efecto si la escuela obligatoria surgió para 

homogeneizar los valores y promover su aceptación y si la enseñanza 

de la ciencia se realiza sobre todo como la transmisión de informaciones 

completas y no de una actitud científica en los medios de comunicación 

y en la televisión en particular, la escuela tiene un duro competidor que 

realiza mejor esas funciones”. 

 

C. Las nuevas tecnologías de la información y comunicación 

Las Nuevas Tecnologías (NNTT) son una variada gama de 

instrumentos, herramientas, canales y soportes dedicados 

exclusivamente al uso, manejo, presentación, comunicación, 

almacenamiento y recuperación de información, tanto analógica como 

digital. 

En la actualidad la mayoría de los habitantes de territorio guatemalteco 

son parte de las Nuevas Tecnologías, desde la niñez hasta los adultos 

quienes son atraídos en aumento por la satisfacción de necesidades de 
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su contexto, evidenciando que la Nuevas Tecnología marcan el ritmo del 

progreso, en otras palabras, somos parte del mundo modelado y 

desarrollado por la tecnología, que a diario nos hace dedicar más tiempo 

a las mismas desde ordenadores, tablets, celulares, entre otros. Hoy en 

día esta práctica está ocasionando acontecimientos relevantes positivos 

en la medicina, la educación, la comunicación, el trabajo, transporte, 

etc., así mismos acontecimientos negativos en la sociedad como la 

violencia, enfermedades, aislamiento familiar, accidentes, desempleo y 

la perdida de conocimientos naturales de muchas áreas.  

En nuestras comunidades este tipo de circunstancias son evidentes en 

la población en general.  Uno de los grandes problemas de las nuevas 

tecnologías es que muchas veces hacen que las personas nos 

olvidemos de la gente que tenemos alrededor y les dedicamos más 

tiempo a los aparatos electrónicos, lo cual ha creado una adición en el 

chat, la búsqueda de música, juegos, búsqueda noticias y pornografía 

que únicamente pervierten la conducta de la población ocasionando el 

desarrollo de los Ciberdelitos.  

Las Nuevas Tecnologías han sido un aporte esencia el campo educativo 

de nuestras escuelas, ya que ha ayudado a los estudiantes a desarrollar 

un mejor aprendizaje en su formación como persona y como también 

intelectual. Sin embargo, en la actualidad ha existido un cambio radical 

en el uso de estas, las cuales en algunas ocasiones se marcan en el 

salón de clase como el acoso cibernético a través de humillaciones, 

fotografías manipuladas, amenazas, insultos, identidad falsa entre otros. 

Como docente debemos de reconocer que los alumnos son la población 

más vulnerable ante este tipo de circunstancias, por lo cual es necesario 

concientizar a los padres de familia y a la población escolar sobre este 

tipo de situaciones 

“Afirma que la educación contemporánea ya opera con apoyos que la 

hacen transcender en el enramado tradicional en que se efectúa el 
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proceso de enseñanza aprendizaje. Los informes destacan la presencia 

de las tecnologías de la información y la comunicación (TIC). Como 

piedras angulares del nuevo horizonte escolar y ofrecen la versión de 

que en un futuro puede ser prescindible la presencia de los participantes 

del proceso educativo”. 

 

D. Los factores culturales y lingüísticos 

Este factor afecta significativamente al aprendizaje los factores 

culturales y lingüísticos para muchos son menos importantes porque no 

valoran la riqueza que se tiene cuando se aprecia lo que nuestros 

antepasados vienen compartiendo de generación en generación el 

origen social económico y cultural posee su característica variable y 

flexible. Como el lenguaje es importante para la identidad sabemos 

conversar las cualidades distintivas de lenguaje de familia después de 

alejarnos de ella y la comunidad. Todos los idiomas hablados aquí en 

Guatemala son importantes en total veinticinco. 

Dentro del contexto social el aspecto cultural y lingüístico es el que hace 

la diferencia entre los grupos sociales a nivel nacional, enmarcando las 

culturas que son parte de nuestra identidad que han construido los 

fundamentos sobre los cuales las sociedades humanas han establecido 

sus propias identidades: pensamos en nosotros como hablantes de 

determinadas lenguas y nos adherimos a ciertas religiones, costumbres, 

valores y visiones del mundo que nos parecen obvias; las sociedades 

han mantenido sus relaciones respetando sus diferencias distintivas. 

En la comunidad lingüística toda la sociedad humana que, acentuada 

históricamente ha desarrollado una lengua común como medio de 

comunicación natural y cohesión cultural desde el hogar. Se da la 

variación de la comunicación por el choque intercultural. Otro factor muy 

importante es la clasificación del lenguaje como el coloquial, lenguaje 

técnico y lenguaje literario. Así mismo la acción comunicativa entre las 
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personas surge para llamar la atención de alguien al conversar usando 

gritos, los regionalismos, problemas del habla, o sobrenombres. 

En las diferentes escuelas la educación tiene la opción de condicionar 

los contenidos específicos para los alumnos siempre respetando sus 

culturas, sus creencias y religiones. Por otro lado, se hace referencia a 

la necesidad de ampliar e innovar ciertos aspectos lingüísticos siendo 

flexibles en la aceptación de sus diferencias personales, incluyendo 

siempre a los estudiantes en todas las actividades de toda índole que se 

realizan durante el ciclo escolar, respetando sus ideas y sugerencias 

para que tengan libertad de expresión y le den valorización a su cultura.  

 

1.1.5 Marco de Políticas  

A. ¿Qué es una política? 

Es el proceso de tomar decisiones que se aplican a todos los miembros 

de una comunidad humana, es la actividad que regula y coordina la vida 

social por medio de orden en un grupo social determinado. Por lo tanto, 

la política es comunidad humana formada para la obtención del bien más 

importante de la sociedad: el bien común, entrelazando contenidos 

como gobierno, dirección, poder, autonomía y lucha de poder. 

B. Políticas educativas 

Las políticas educativas son aquellas que se encuentran incluidas dentro 

de las políticas públicas de cualquier país. Y las cuales tienen como 

finalidad establecer medidas y herramientas que puedan garantizar 

la calidad educativa. Las políticas educativas representan un elemento 

primordial en la conformación del sistema educativo de una nación. Y le 

corresponde al ministerio de educación la responsabilidad de elaborarla 

e indicar cómo se va a desarrollar la educación. 

Este plan constituye un instrumento para implementar las políticas y 

estrategias encaminadas a mejorar los servicios educativos, con un 

https://definicionyque.es/pais/
https://www.unicef.org/spanish/education/index_quality.html
https://definicionyque.es/sistema/


36 

 

 
 

enfoque integral, pertinente, idóneo y coherente con las características 

y necesidades de los pueblos que habitan en el país. 

Estas políticas son de interés nacional y de aplicabilidad para el sector 

público y privado. Tienen como fin principal orientar las líneas de trabajo 

presentes y futuras, para la consecución de los objetivos que tiendan al 

desarrollo integral de la persona a través de un Sistema Nacional de 

Educación. 

 

C. Indicadores de resultados de escolarización eficiencia interna de 

proceso de los últimos 5 años 

El descenso de la tasa de promoción en la Escuela El Melonar en 

segundo primaria durante los últimos tres años ha representado un 

11.15% de la población total del grado, lo cual ha sido significativo para 

la tasa de promoción anual del establecimiento en el nivel primario, todo 

lo anterior ha sido resultado de la implementación de líneas de acción 

inmersas en políticas educativas que no han sido analizadas a 

cabalidad; además el MINEDUC ha implementado la Política de Calidad 

Educativa y Recurso Docente la Profesionalización Docente a través del 

PADEP/D, del cual únicamente un docente de cuatro lo cursa, por lo que 

esta línea acción no ha sido funcional en ante tasa de promoción en el 

grado de segundo primaria. Por otro lado, la Política de Equidad 

establece que se debe implementar programas educativos de tecnología 

a estudiantes en espacios vulnerables, de lo cual tampoco se ha tenido 

acceso a este tipo de acciones. En conclusión, la falta del compromiso 

de autoridades y docentes ha dado lugar al descenso de la tasa de 

promoción de segunda primaria en la Escuela de Sapuyuca. 

La tasa de Promoción Anual es el final del proceso de enseñanza 

aprendizaje cursado por el estudiante, en el año lectivo correspondiente 

y que puede arrojar como resultado que el alumno apruebe o no el 

mismo, en la EORM de Sapuyuca es notorio la baja de promoción anual 
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en primaria, ya que en los últimos años ha presentado un descenso en 

la promoción de alumnos.  

 

Los alumnos con Sobre edad son aquellos que tienen más edad de la 

considerada o ideal según las normas legales de acceso al Sistema de 

Registro Educativos (SIRE) para el año de estudio que cursa, y como tal 

la Sobre edad educativa es una de las problemáticas centrales, además 

se visualiza como una falla en el sistema educativo que produce en 

nuestra Escuela de Sapuyuca altas tasas de repitencia y deserción que 

afectan en mayor proporción a estudiantes que provienen de lugares 

lejanos de la comunidad.  

La Sobre edad es uno de los factores de riesgo que desarrollan en 

muchas ocasiones el fracaso escolar, por lo que dentro de la Política de 

Cobertura se manifiesta el garantizar la permanencia de los alumnos sin 

importar su situación, sin embargo, en la Escuela de Sapuyuca existe un 

grupo de 11 alumnos que equivale al 17.74% de la población total, para 

lo cual es necesario que las líneas de acción que el MINEDUC 

contempla se ejecuten en todas las escuelas. De tal manera es 

necesario resaltar que este tipo de alumnos deben ser atendidos con 

eficiente como lo establece la Política Educativa de Calidad y Recurso 

Humano en sus objetivos estratégicos y líneas de acción, sin embargo, 

en la Escuela El Melonar únicamente un docente de cuatro cursa el 

PADEP/D lo cual da como resultado un personal docente sin 

profesionalización para atender este grupo de alumnos.  
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D. Indicadores de resultados de aprendizaje 

Los Resultados de Lectura en 1º, 3º y 6º Primaria Durante los últimos 

años del ciclo lectivo los estudiantes que concluyen los grados del nivel 

primario siguen sin alcanzar el nivel satisfactorio y excelente que 

establece la prueba de Lectura del Ministerio de Educación (MINEDUC), 

ya que no se supera el 50% de logro en Lectura, lo cual ha desarrollado 

una serie de circunstancias desfavorables para la población escolar en 

general. Este tipo de prueban se han desarrollado de acuerdo con 

estándares de lectura en voz alta, fluidez, precisión y comprensión 

lectora. Este tipo de prueba evidencia la situación nacional en el logro 

de lectura, siendo vidente en la Escuela de Sapuyuca, especialmente en 

los alumnos del ciclo del nivel primario.  

 

Las diferentes evaluaciones implementadas para verificar el logro de 

lectura en el nivel primario han sido parte del cumplimiento de líneas de 

acción de la Política de Calidad Educativa y Recurso Humano, como 

parte de la verificación del trabajo realizado por el docente y la 

comunidad educativa en general, haciendo notable que durante los 

últimos cinco años la población escolar no supera el 50% de aprobación 

en Lectura, lo cual es alarmante para el Sistema Educativo, a pesar del 

desarrollo de ciertas Políticas Educativas.   La Escuela de Sapuyuca 

también presenta diferentes problemas con la lectura en sus diferentes 

grados que perjudican grandemente el aprendizaje significativo de la 

población escolar, por lo que es necesario cumplir con los programas de 

lectura Leamos Juntos, El Tesoro de la Lectura, Mi primera lectura y Leo 

y Escribo los cuales contemplan una serie de actividades de beneficio 

en lectura para el alumno, así mismo es necesario que el personal 

docente se actualice para poder contrarrestar esta problemática. 

Corresponde al Ministerio de Educación dar cumplimiento al aumento de 

la inversión Educativa a través de la asignación de recursos 

especialmente en beneficio de la lectura. 
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Los Resultados de Matemática en 1º, 3º y 6º Primaria han proporcionado 

una serie de resultados no favorables por lo que resulta muy difícil negar 

la importancia del aprendizaje de las matemáticas dentro de la formación 

escolar. Diferentes personas de diferentes áreas, así como personas 

vinculadas con la educación insisten en el aprendizaje y comprensión de 

la Matemática. En el desarrollo del alumno es de primordial importancia 

que conozca y comprenda el funcionamiento de la realidad que le rodea. 

Esto implica necesariamente que el alumno desde pequeño aprenda y 

comprenda la matemática. La escuela de Sapuyuca contempla una serie 

de problemas relacionados al área de la Matemática lo cual provoca que 

el alumno en su momento no pueda ordenar y detallar sus conocimientos 

y genera el pensamiento lógico matemático.  

 

Las matemáticas no son nada fáciles de aprender, su aprendizaje 

requiere la creación de significados abstractos, la codificación y 

descodificación de símbolos y la capacidad de hacer relaciones en 

diferentes áreas y subáreas, por lo que es necesario implementar 

diferentes metodologías por parte del docente para poder obtener los 

aprendizajes matemáticos en cada uno de los alumnos. El ministerio de 

Educación ha implementado programas específicos para fortalecer los 

conocimientos matemáticos a través del desarrollo de políticas como 

Calidad Educativa, Actualización del Recurso Humano y el Aumento a 

la Inversión Educativa; sin embargo, los resultados no han sido 

favorables ya que durante la realización de pruebas de matemática en 

nivel primario no supera el 48% de comprensión y logro.  
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1.2  Análisis situacional  

1.2.1 Identificación de problemas 

Aunque la teoría predominante para explicar las dificultades de 

comprensión Lectora ha sido el déficit en la decodificación fluida de la 

lectura, en la actualidad se sabe que hay personas que decodifican de 

manera automática y tienen una lectura fluida y, sin embargo, no 

comprenden lo que leen. 

Por ello, numerosas investigaciones se han centrado en buscar las 

causas de los problemas de compresión lectora, llegando a la 

conclusión de que son muchos los factores que inciden en la 

comprensión de un texto y que, además, hay una estrecha relación 

entre todos ellos, aunque en la actualidad predomina la teoría del déficit 

estratégico, (conocer y aplicar las estrategias meta cognitivas 

necesarias para hacer de la lectura un proceso activo), como causa de 

los problemas de comprensión lectora en personas que no tienen 

problemas de decodificación. 

Debido a que la dislexia está muy relacionada con los problemas de 

comprensión lectora, haremos una explicación más detallada de todos 

los factores que pueden provocar dificultades de Comprensión Lectora, 

de sus implicaciones educativas y de las estrategias y metodología para 

trabajar cada componente implicado en la Comprensión Lectora. 

Los lectores que no decodifican correctamente, por ejemplo, los 

disléxicos, se dedican intensamente a esa tarea mientras leen, por lo 

que todos sus recursos atencionales se concentran en decodificar el 

sonido de los grafemas, es decir, en pronunciar cada palabra. Esto 

provoca que haya una sobrecarga en la Memoria Operativa que impide 

que se destinen recursos cognitivos a tareas superiores como la 

comprensión. 



 

 
 

A. Priorización de problemas (Matriz de priorización) 

Puntuación obtenida por cada problema =  (A+B+C+D+E) x (F+G) 

Tabla 20 Tabla para priorización de problemas PME 

 Problemas 

 

 

 

 

Criterios 

S
u

b
to

ta
l 
1
 

Criterios 

S
u

b
to

ta
l 
2

 (
F

-g
) 

S
u

b
to

ta
l 
1

x
 

S
u

b
to

ta
l 
2

 T
O

T
A

L
 

M
a

g
n

it
u

d
 y

 

g
ra

v
e

d
a
d
 

T
e

n
d

e
n

c
ia

 

M
o

d
if
ic

a
b

le
 

T
ie

m
p

o
 

E
-R

e
g

is
tr

o
 

In
te

ré
s
 

C
o
m

p
e

te
n

c
ia

 

Distribución de alumnos por grado o nivel 1 0 1 1 1 4 1 1 2 8 

Fracaso escolar  1 0 1 0 0 2 0 1 1 2 

Conservación de matricula 1 1 0 1 1 4 1 0 1 4 

Repitencia por grado o nivel 1 0 1 1 1 4 1 1 2 8 

Bajo rendimiento de compresión lectora 4to. Grado 2 2 2 2 2 10 2 2 4 40 

Bajo rendimiento de compresión de operaciones básicas 

4to. Grado 
1 1 1 1 1 5 1 1 2 10 

Población por rango de edad 1 1 1 1 1 5 0 1 1 5 

Asistencia de alumnos 1 0 1 1 1 4 1 1 2 8 

Metodología inadecuada 1 1 1 1 1 5 1 1 2 10 

Deserción escolar 1 0 1 1 0 3 1 1 2 6 

Demanda de alumnos  1 1 1 1 0 4 1 1 2 8 

Fuente Propia  

4
1

 



 

 

 
 

B. Selección del problema   

Tabla 21 Tabla de criterios a evaluar y su puntuación 

CRITERIO 
ESCALA DE PUNTUACIÓN 

2 puntos 1 punto 0 puntos 

A. Frecuencia y/o 

gravedad del problema 
Muy frecuente o grave Mediante frecuente o grave Poco frecuente o grave 

B. Tendencia del 

problema 
En aumento Estático En descenso 

C. Posibilidad de 

modificar la situación 
Modificable Poco modificable Inmodificable 

D. Ubicación temporal 

dela solución 
Corto plazo Mediano plazo Largo plazo 

E. Posibilidades de 

registro 
Fácil registro Difícil registro Muy difícil registro 

F. Interés en solucionar el 

problema 
Alto Poco No hay interés 

G. Accesibilidad o ámbito 

de competencia 
Competencia del estudiante 

El estudiante puede intervenir, 
pero no es de su absoluta 
competencia 

No es competencia del 
estudiante 

Fuente Propia 
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C. Análisis del problema prioritario (Árbol de problemas) 

Tabla 22 Árbol de Problemas 

Bajo rendimiento en la comprensión 

lectora 

4
3
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1.2.2 Identificación de demandas  

Las demandas se vinculan con un conjunto de necesidades o derechos 

reclamados que no son satisfechos regularmente por algún régimen 

político, por lo tanto, la escuela difícilmente pueda asumir sus 

responsabilidades y responder a nuevas demandas si no le es concedido el 

poder para hacerlo.  En la actualidad la Escuela difícilmente pueda 

recuperar la autoridad y le sea concedida la legitimidad perdida si no se 

muestra capaz de dar respuestas adecuadas a las demandas de la 

actualidad.  En este Proyectó de Mejoramiento Educativo se propone 

comenzar por asumir la recuperación del poder educador de la escuela y de 

sus docentes de acuerdo con una comunidad que esté dispuesta a ofrecerle 

la función educadora que le corresponde.  

A. Sociales 

Son las necesidades que necesitamos en la escuela: Tecnología, 

Docentes con nivel académico superior, Actualización Docente, Material 

educativo, Programas de apoyo, Docente con especialidad NEE 

Instalaciones Adecuadas, Libros de texto para cada alumno, Bibliotecas 

escolares, Infraestructura de Calidad. 

 

B. Institucionales  

Cumplimiento de obligatoriedad a nivel preprimaria, Falta de capacitación 

docente en el uso del CNB, definición en la dotación de libros de texto del 

nivel preprimaria, la evaluación sea adoptara al contexto, las escuelas de 

preprimaria estén desanexadas a las primarias, que los fondos sean 

utilizados adecamente, así mismo que vengan acorde a la estadística 

actual, personal administrativo actualizado, las escuelas de preprimaria 

tienen que contar con su propia infraestructura, que la actualización 

docente sea obligatoria, cumplimiento de los incentivos establecidos, que 

existan docentes específicos en educación bilingüe. 

Que existe docentes específicos en Técnico de Tic, que incorporen a 

docentes de educación especial, o que exista un centro de atención a las 
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N.E.E, falta de interés de los COCODES para el desarrollo de los centros 

educativos. 

 

C. Poblacionales  

Números de alumnos, nuevos profesores, presupuesto, actualización 

docente, materiales de recurso. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 



 
 

 
 

 

1.2.3 Identificación de actores sociales 

A. Directos 

Tabla 23 Actores Directos 

No. Actores Interés Fortalezas Debilidades 
Oportunidades / 
Amenazas 

Relaciones Impactos 
Necesidades 
de 
participación. 

1 Estudiantes 
-Beneficiarios 
- Mejoras en 
proceso E.A. 

Estrategias y 
metodología 
adecuada.   

Falta de 
recursos. 

Desenvolvimiento 
en el contexto. 
Retiro definitivo 
del niño.  

- Docentes 
-Padres de 
familia. 
- Iglesia 

Lograr el 
100% de la 
asistencia 

Fortalecimiento 
de la 
comunidad 
educativa. 

2 Docentes 
- Motivar la 
asistencia. 

Líderes 
positivos. 

Falta de 
estrategias. 

Impartir un 
trabajo favorable.  

Acompañamiento 
docente. 

Satisfacción 
personal 
calidad 
educativa  

Contrarrestar 
la repitencia 
escolar. 

 
 
 
3 Director  

Sostenibilidad. 
Aprendizaje.  
Promoción 
total. 

Conocimiento 
de la 
legislación y 
administración. 

Falta de 
interés por la 
actualización.  
Falta de 
liderazgo. 

Desactualización. 
Fácil acceso a la 
información. 

- Docentes 
- Alumnos 
- Padres de 
familia. 

Satisfacción a 
los resultados 
obtenidos. 

Conocimiento 
de leyes y 
reglamentos 
para conocer y 
solucionar 
legalmente. 

 
4 

Padres de 
Familia. 

Apoyo y 
atención. 

Cultivan 
valores 
morales y 
éticos.  

Poco interés 
y tiempo. 

Contribuir 
activamente en el 
proceso. No 
involucrarse  

- Alumnos  
- Maestro 

Satisfacción y 
administración 
de los 
resultados. 

Fortalecimiento 
de la escuela. 

Fuente Propia 
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B. Indirectos  

Tabla 24 Actores indirectos 

No. Actores Interés Fortalezas Debilidades 
Oportunidades 

/ Amenazas 
Relaciones Impactos 

Necesidades 

de 

participación. 

1.  CTA 

Promover y 

apoyar la 

calidad 

educativa. 

El 

acompañamiento 

pedagógico. 

Desconocimiento 

del PME 

Proyección a 

los demás 

docentes. 

Comunicación 

educativa. 

Sostenibilidad 

del proyecto. 

Apoyo a 

docentes 

PADEP 

2.  

Director 

centro de 

Salud 

Contribuir al 

proceso de 

mejoramiento 

de la salud. 

Dar prioridad a la 

salud de niños y 

niñas 

Falta de 

cobertura 

Fácil acceso a 

los padres de 

familia 

- Escuela 

- Padres de 

familia. 

- Docentes. 

Constituir a 

que existan 

niños sanos. 

Alerta por brote 

de 

enfermedades  

3.  Alcalde 

Municipal 

 

Mejoras para 

la comunidad 

educativa. 

Satisfacción por 

realización del 

proyecto. 

No darle 

importancia al 

proyecto  

Darse a 

conocer en la 

comunidad 

Comunidad 

en general 

Desarrollo 

para la 

comunidad 

Inclusión de 

bienestar 

educativo  

4.  

COCODE 

Lograr 

mejoras en el 

centro 

educativo. 

Ser un agente 

gestor.  

Que busque 

bienestar propio. 

Que sea 

tomado en 

cuenta y ser un 

ente de fácil 

acceso. 

- Alcalde 

- Docente 

- Miembros 

de la 

comunidad.  

Desarrollo 

para la 

comunidad 

Involucramiento 

en el bienestar 

educativo. 

5.  

PNC 

Apoyo de 

seguridad 

ciudadana.  

Proporcionar 

apoyo 

Falta de 

recursos propios. 

Escuelas 

seguras. 

Comunidad 

educativa. 

Motivación en 

las escuelas 

Inmersión en 

las escuelas 

con el arte. 

6.  

ONG 
Desarrollo 

Educativo  

Suficiente 

cobertura  

Preferencia 

educativa 

Beneficio 

educativo 

-Docente  

- Alumnos  

- Padre  

Desarrollo 

educativo 

Mejoras 

educativas  

Fuente Propia 
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C. Potenciales 

Tabla 25 Actores Potenciales 

No. Actores Interés Fortalezas Debilidades 
Oportunidades / 
Amenazas 

Relaciones Impactos 
Necesidades de 
participación. 

1. 
Personas 
particulares 

Desarrollo 
personal y 
comunitario  

Apoyo 
incondicional 

Falta de 
comunicación 

Darse a conocer 
y participación. 
Desvió de 
oportunidades 

- Partes de 
familia. 
- Maestros 
- Alumnos 

Satisfacción 
personal  

Debilidad de la 
escuela  

2.  
Fundación 
Tigo 

Promoción 
de la 
empresa. 

Innovación 
tecnológica  

Falta de 
cobertura 

- Incorporación 
de la tecnología 
a la institución.  
- Instalaciones 
adecuadas. 

Comunidad 
educativa.  

Acceso a la 
tecnología.  

Carencia de 
tecnología.  

Fuente Propia 
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D. Análisis de actores (Tabla de análisis de actores)  

 

Tabla 26 Análisis de actores 

No. ACTORES  BAJA INFLUENCIA ALTA INFLUENCIA BAJO INTERES ALTO INTERES 

1.  Estudiantes  X   X 

2.  Docente   X  X 

3.  CTA indirecto   X X  

4.  Director  X X  

5.  Padres de familia X   X 

6.  Director de centro de Salud  X  X 

7.  Alcalde   X X  

8.  COCODE   X X  

9.  PNC X  X  

10.  ONG “Cooperativa el Recuerdo”  X X  

11.  Fundación TIGO X  X  

12.  Personas Particulares X   X  

Fuente Propia 
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E. Análisis de fuerza de los actores (Diagrama de relaciones)  

 

 

 

 

Fuente propia 

 

Tabla 27 Diagrama de Relaciones entre autores 
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1.3 Análisis estratégico  

1.3.1  Análisis DAFO del problema identificado (Matriz)  

 

 

FA
C

TO
R

ES P
O

SITIV
O

S 

FACTORES INTERNOS 

FA
C

TO
R

ES N
EG

A
TIV

O
S 

FORTALEZAS 

1. Cumplimiento del periodo de lecto-escritura. 
2. Actitud docente positiva. 
3. Ambientes adecuados. 

4. Relaciones positivas en la comunidad educativa. 
5. Profesionalización docente 
6. Uso del recurso del contexto. 
7. Trabajo en equipo. 

8. Uso de tecnología virtual . 

9. Proporcionar libros de lecturas de acuerdo con su edad. 

10. Buena comunicación entre docentes y alumnos. 

DEBILIDADES 

1. Falta de practicas de lectura, atractivas y motivantes. 

2. Poca ejercitación de la lecto-escritura. 

3. Deficiencia de metodología del docente. 

4. Deficiencia en la alimentación básica y nutricional del alumno. 

5. Falta de la conexión, fluidez-comprensión lectora. 

6. Proceso lento en la decodificación de palabras. 

7. Deficiencia de practica de los tipos de lectura. 

8. Frustración en alumnos al proporcionarles libros No adecuados. 

9. Incumplimiento de la jornada de trabajo (actividades extraescolares) 

10. Problemas de aprendizaje de los estudiantes. 

OPORTUNIDADES 

1. Programa PADEP/D 

2. Programas de apoyo del MINEDUC. 

3. Bibliotecas escolares. 

4. Permanencia de alumnos en la escuela. 

5. Bajo nivel de analfabetismo. 

6. Alto índice de promoción. 

7. Estudiantes competentes y analíticos.  

8. organización de padres de familia. 

9. El programa 360 grados. 

10. Implementación de experiencias exitosas.  

AMENAZAS 

1. Poca escolaridad de los padres de familia. 

2. La alimentación inadecuada. 

3. Uso inadecuado de la tecnología virtual. 

4. Inasistencia de los alumnos. 

5. Alumnos con sobreedad. 

6. Bajas notas en las asignaturas. 

7. Falta de apoyo del padre de familia. 

8. Desinterés por el habito de la lectura. 

9. El acoso escolar. 

10. La pobreza. 

 

FACTORES EXTERNOS 
Fuente Propia 

Tabla 28 Matriz DAFO 
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1.3.2 Técnica Mini-Max  

 

Tabla 29 Matriz Mini Max 

 Oportunidades 
(externas, positivas) 

Amenazas 
(Externas, negativas) 

Fo
rt

al
ez

as
 (

in
te

rn
as

, p
o

si
ti

va
s)

 

 

ESTRATEGIA: Fortalezas-Oportunidades 

F1 Cumplimiento del periodo de lecto-escritura. O2 Programas de 

apoyo del MINEDUC. 

F2 Actitud docente positiva O1 Programa PADEP/D 

F3 Ambientes adecuados O4 Permanencia de alumnos en la 

escuela. 

F4 Relaciones positivas en la comunidad educativa O8 

Organización de padres de familia. 

F5 Profesionalización docente O9 Programa 360 grados. 

F6 Uso del recurso del contexto O10 Implementación de 

experiencias exitosas. 

F7 Trabajo en equipo O7 Estudiantes competentes y analíticos.  

F8 Uso de tecnología virtual O6 Alto índice de promoción.  

F9 Proporcionar libros de acuerdo con su edad O3 Bibliotecas 

escolares. 

F10 Buena comunicación entre docentes y alumnos O5 Bajo nivel 

de analfabetismo. 

 

 

  ESTRATEGIA: Fortalezas-Amenazas 

F1 Cumplimiento del periodo de lecto-escritura A8 

Desinterés por el hábito de la lectura. 

F2. Actitud docente positiva A10 La pobreza. 

F3 Ambientes adecuados A9 El acoso escolar. 

F4 Relaciones Positivas en la comunidad educativa A7 

Falta de apoyo del padre de familia. 

F5 Profesionalización Decente A3 Uso inadecuado de la 

tecnología virtual. 

F6 Uso del recurso del contexto A1 Poca escolaridad de 

los padres de familia. 

F7 Trabajo en equipo A4 Inasistencia de los alumnos. 

F8 Uso de la tecnología virtual A6 Bajas notas en las 

asignaturas. 

F9 Proporcionar libros de lecturas de acuerdo con su edad 

A5 Alumnos con Sobreedad. 

F10 Buena comunicación entre docentes y alumnos A2 La 

alimentación inadecuada. 

D
e

b
ili

d
ad

e

s 
(i

n
te

rn
as

, 
n

eg
at

iv
as

) ESTRATEGIA: Debilidades-Oportunidades 

D1 Falta de prácticas de lectura, atractivas y motivantes O2 

Programas de apoyo del MINEDUC. 

D2 Poca ejercitación de la lecto-escritura O4 Permanencia de 

alumnos en la escuela. 

ESTRATEGIA: Debilidades-Amenazas 

D1 Falta de prácticas de lectura, atractivas y motivantes 

A8 Desinterés por el hábito de la lectura. 

D2 Poca ejercitación de la lecto-escritura A5 alumnos con 

Sobreedad. 
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D3 Deficiencia de metodología del docente O Programa 

PADEP/D 

D4 Deficiencia en la alimentación básica y nutricional del alumno 

Organización de padres de familia. 

D5 Falta de la conexión, fluidez-comprensión lectora O10 

Implementación de experiencias exitosas. 

D6 Proceso lento en la decodificación de palabras O9 Programa 

360 grados. 

D7 Deficiencia de practica de los tipos de la lectura O6 Alto 

índice de promoción. 

D8 Frustración en alumnos al proporcionarles libros No 

adecuados O3 Bibliotecas escolares. 

D9 Incumplimiento de la jornada de trabajo O5 Bajo nivel de 

analfabetismo. 

D10 Problemas de aprendizaje de los estudiantes O7 

Estudiantes competentes y analíticos. 

D3 Deficiencia de metodología del docente A3 Uso 

inadecuado de la tecnología virtual. 

D4 Deficiencia en la alimentación básica y nutricional del 

alumno A2 La alimentación inadecuada. 

D5 Falta de la conexión, fluidez-comprensión lectora A4 

Inasistencia de los alumnos. 

D6 Proceso lento en la decodificación de palabras A7 

Falta de apoyo del padre de familia. 

D8 Frustración en alumnos al proporcionarles libros No 

adecuados A1 Poca escolaridad de los padres de familia. 

D9 Incumplimiento de la jornada de trabajo A8 Desinterés 

por el hábito de la lectura. 

D10 Problemas de aprendizaje de los estudiantes A10 La 

pobreza. 

Fuente Propia 

5
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1.3.3 Líneas de acción 

A. Primera línea de acción 

Si se aprovecha el hecho que dentro de la escuela se cuenta con el 

cumplimiento del periodo de Lectoescritura del programa del 

MINEDUC de Leamos Juntos, donde se utilizan 40 minutos con los 

educandos en el salón de clase, para mejorar el rendimiento 

académico, el cual dará un resultado excelente en una educación de 

calidad. 

Dentro de la comunidad los padres de familia se cuentan con que la 

mayor parte de la población sabe leer y escribir, esta es una fortaleza 

que se puede utilizar para aprovechar al máximo el apoyo que nos 

están brindando en la escuela, por lo que también se puede aprovechar 

para trabajar con ellos el desarrollo de actividades y festivales de 

lectoescritura en la escuela.  

Se hace énfasis en el aprovechamiento que los docentes son 

PADEP/D  eficientes y con ellos la utilización e innovación de técnicas, 

estrategias, actividades lúdicas, y material didáctico para aumentar el 

interés de la Lectoescritura en el educando para alcanzar un 

aprendizaje significativo enmarcado en la enseñanza aprendizaje  

educativo, todo ello a través del trabajo cooperativo y exitoso entre 

docentes, alumnos y padres de familia; lo cual minimizara los 

problemas de comprensión lectora actuales en el establecimiento.  

Se concluye entonces que la línea de acción será: Fortalecimiento de 

la lectoescritura en los educandos, con el programa de Leamos Juntos 

para una educación de calidad. 
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B. Segunda línea de acción 

Se debe aprovechar el hecho de que dentro del centro educativo se da 

la utilización adecuada del recurso del contexto enfocándose en los 

programas escolares con la protección del entorno comunitario a través 

del trabajo cooperativo entre docentes, alumnos y padres de familia 

para proyecta en ellos la responsabilidad social. 

Esta es una fortaleza que podríamos utilizar para aprovechar al 

máximo el apoyo que se nos está brindando con los programas del 

MINEDUC como lo son El tesoro de la lectura y la biblioteca escolar, 

los cuales por medio de su aporte contribuirán a darle solución al 

problema educativo con bajo rendimiento académico lector y a dar una 

educación de calidad y el alto índice de promoción, que fortalecen y 

aumenta el interés de la lectoescritura en las actividades académicas 

con el apoyo del docente innovador como lo es PADEP/D. 

Si se aprovecha el hecho del uso de la tecnología virtual en el salón de 

clases como herramienta es una ayuda excelente para los educandos 

que tienen dificultades con la lectura, implementándolo en una 

computadora, teléfono inteligente y otros dispositivos proporcionados 

por el docente para tener estudiantes competentes y analíticos.  

Se concluye entonces que la línea de acción será: Implementación de 

estrategias y material didáctico por medio de docentes PADEP/D. 

 

C. Tercera línea de acción 

Si se aprovecha que en el centro educativo se tiene padres de familia 

comprometidos con la educación de sus hijos, podemos involucrarlos 

en las actividades escolares para evitar el bajo rendimiento escolar y 

sobre todo a incentivar a los alumnos a tener una educación de calidad 

y con ello lograríamos la eficiencia metodológica en docentes, 
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implementando la práctica de lectura atractivas y motivantes para 

contrarrestar los problemas de aprendizaje en los estudiantes. 

Se debe aprovechar que dentro de la escuela se cuenta con docentes 

PADEP para fortalecer el hábito de la lectura y formar estudiantes 

competentes y analíticos con alto índice sociocultural en su aprendizaje 

significativo y mejorar su rendimiento académico. 

Se concluye entonces que la línea de acción será: Implementación de 

capacitaciones y talleres para docentes y padres de familia en 

metodologías de lectoescritura.  

D. Cuarta línea de acción 

Se debe aprovechar el hecho de que se da el cumplimiento del periodo 

de lectoescritura es para mejorar el rendimiento académico y 

fortalecerlo con el trabajo en equipo, cumpliendo el docente con las 

metas, pero de manera flexible en su enseñanza aprendizaje y 

contrarrestar a padres de familia irresponsables en la educación de sus 

hijos. 

Dentro de la escuela existen docentes eficientes, amorosos y con 

actitud docente positiva que son ellos los encargados de velar por la 

asistencia y permanencia de los educandos implementando 

estrategias para contrarrestar el acoso escolar, el retiro escolar y sobre 

todo el fracaso escolar provocado por el trabajo infantil que se 

manifiesta ante la vulnerabilidad de la población en la comunidad.  

Se debe aprovechar el hecho que se dan los programas escolares 

como lo son: la refacción escolar, los útiles escolares y las gestiones 

educativas para beneficiar al estudiante y sobre todo ayudarle con la 

pobreza extrema en que viven y en algunos casos la desintegración 

familiar que se manifiesta por la migración de algunos padres de familia 

y alumnos en busca de un mejor futuro. 
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Se concluye entonces que la línea de acción será: Solicitar 

capacitaciones a entes educativas para fortalecer el vínculo familiar y 

el trabajo cooperativo. 

E. Quinta línea de acción 

Se manifiesta que en la población escolar del centro educativo tienen 

poco interés de practicar y ejercitar la lectoescritura, la falta de 

conexión, fluidez y comprensión lectora. Así mismo el bajo rendimiento 

escolar es a consecuencia de la pobreza extrema en la comunidad y a 

la vez por padres irresponsables con la educación de sus hijos.  

Además, se manifiesta la inasistencia de los alumnos constantemente 

por el trabajo infantil que se da en la población causada por la 

desintegración familiar, provocando el fracaso escolar en los 

educandos. 

Se debe aprovechar al máximo el programa de Leamos Juntos para 

contrarrestar los problemas de aprendizaje y el analfabetismo en la 

familia de los educandos para fortalecer el hábito por la lectura y 

brindar educación de calidad a toda la población en general. 

Se concluye entonces que la línea de acción será: Charlas sobre los 

derechos y obligaciones de los estudiantes e involucramiento de los 

padres de familia, por medio de actividades escolares. 

 

 

 

 

 



 

 

 
 

Tabla 30 Mapa de soluciones 

1.3.4 Posibles proyectos 

A. Mapa de soluciones  

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

 

Mapa de soluciones  

 
  

Fortalecimiento de la lectoescritura en los 

educandos, con el programa de Leamos 

Juntos para una educación de calidad. 

Implementación de estrategias y 

material didáctico por medio de 

docentes PADEP/D. 

Implementación de capacitaciones y talleres 

para docentes y padres de familia en 

metodologías de lectoescritura.  

Solicitar capacitaciones a entes 

educativas para fortalecer el vínculo 

familiar y el trabajo cooperativo. 

Charlas sobre los derechos y obligaciones de los 

estudiantes e involucramiento de los padres de 

familia,  por medio de actividades escolares. 

Capacitar a 

los docentes, 

educandos y 

padres de 

familia para 

la 

comprensión 

del tema de 

Lectoescritur

a. 

 

Realizar 

talleres 

literarios para 

la creación 

de textos 

propios como 

cuentos, 

historietas, 

entre otros.  

 
 

Conformar 

círculos de 

estudio dentro 

del salón de 

clase para el 

intercambio de 

los libros leídos 

por los 

educandos. 

 

Utilización 

de los 

libros de 

la 

biblioteca 

escolar. 

 

Despertar el 

interés por la 

lectoescritura 

en los 

educandos 

del segundo 

ciclo de 

primaria. 

 

Fortalecer 

una actitud 

positiva hacia 

la lectura 

como leer el 

periódico a 

diario 

Fortalecer las 

estrategias 

lectoras en el 

salón de 

clase a 

través de 

actividades 

lúdicas.  

 
 

Implementaci

ón de 

actividades 

pedagógicas 

y lúdicas para 

fortalecer la 

lectoescritura 

Proporcionar 

libros a los 

padres de 

familia, para 

que lean en 

casa con los 

educandos. 
 

 

Concientizar 

al padre de 

familia en el 

rendimiento 

académico 

de sus hijos.  
 

 

Crear e 

implementar 

la guía de 

lectoescritura 

de Leamos 

Juntos en 

Familia, para 

fortalecer el 

hábito lector. 
 

Capacitación 

al docente en 

nuevas 

metodologías 

y material 

didáctico 

para la 

lectoescritura

. 
 

 

Realización 

de dictados 

diarios a los 

educandos 

por medio del 

docente en el 

salón de 

clase. 
 

 

Seleccionar 

lecturas 

motivadora

s para la 

edad de los 

educandos. 

 

 
 

Realización 

de 

concursos 

de 

lectoescritu

ra en los 

actos 

cívicos.  
 

Implementar 

la escuela 

para padres 

para 

fortalecer la 

enseñanza 

aprendizaje 

de los 

estudiantes. 

 
  

Elaboraci

ón de 

guía de 

buenas 

prácticas 

lectoras 

familiares.  

 
 

Organización 

de círculos 

de calidad 

educativa en 

la lectura.  

 
 

Implementación 

de estrategias 

lúdicas para el 

trabajo 

cooperativo y 

vínculo familiar 

para aumentar 

la autoestima 

del educando. 

 
 

Capacitación 

a los padres 

de familia, 

docentes y 

alumnos 

sobre el 

diálogo y la 

resolución de 

conflictos 

educativos.  
 

Capacitaciones 

a padres de 

familia sobre 

los derechos y 

obligaciones de 

los educandos 

para erradicar 

el trabajo 

infantil. 
 

Involucrar al 

padre de 

familia en las 

actividades 

escolares de 

los educandos 

para fortalecer 

su enseñanza 

aprendizaje. 
 

Capacitacion

es sobre los 

valores para 

disminuir el 

índice de 

violencia 

familiar.  
 

Orientar 

procesos de 

formación y 

responsabilidad 

en los 

educandos 

para un mejor 

aprendizaje. 

 
 

 

Organizar 

reuniones 

periódicamente 

de padres de 

familia, 

docentes y 

alumnos para 

realizar 

actividades 

lúdicas 

escolares. 
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Estudiantes con alto rendimiento en lectoescritura 



 

 

 
 

B. Tabla de criterios para seleccionar el problema          

UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA 
ESCUELA DE FORMACIÓN DE PROFESORES DE ENSEÑANZA MEDIA -EFPEM 

PROGRAMA ACADÉMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE -PADEP/D 
CURSO: ANÁLISIS SITUACIONAL DE LOS PME  

 

Tabla 31 Tabla para la selección de Proyectos de Mejoramiento Educativo 

 
 
 
PROYECTO 

Criterios de evaluación 

Se trabaja 
dentro del 
entorno 
seleccionado 

Permitiría 
incidir en los 
indicadores 
educativos  

Resuelve 
alguna de las 
demandas 
identificadas  

Toma en 
cuenta a los 
actores 
directos, 
indirectos y 
potenciales 

Se puede 
ejecutar en 
cinco 
meses  

Propone 
soluciones y 
mejoras en 
la institución 
educativa  

1 

Realizar talleres literarios para 
la creación de textos propios 
como feria de lectura, cuentos, 
historietas, entre otros. 

SI NO NO SI NO SI 

2 

Capacitación al docente en 
nuevas metodologías y 
material didáctico para la 
lectoescritura. 

SI SI NO NO SI SI 

3 

Implementación de actividades 
pedagógicas lúdicas para 
fortalecer la lectoescritura. 
 

SI SI SI SI SI SI 

4 

Organizar la escuela para 
padres de familia fortalecer los 
procesos de enseñanza 
aprendizaje en el alumnado 

SI SI NO SI NO NO 

5 

Realización de concursos de 
lectoescritura en los actos 
cívicos.  
 

NO NO SI SI SI NO 

Fuente: Archivos EORM Sapuyuca, Jalpatagua, Jutiapa 

5
9
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1.3.5 Selección del proyecto a diseñar  

Implementación de actividades pedagógicas lúdicas para fortalecer la 

lectoescritura. 

 

1.4 Diseño del proyecto  

1.4.1 Nombre del PME   

Implementación de actividades pedagógicas lúdicas para fortalecer la 

lectoescritura 

1.4.2 Descripción del proyecto 

En la escuela Oficial Rural Mixta de la aldea de Sapuyuca, del municipio 

de Jalpatagua, departamento de Jutiapa. Según el diagnóstico de 

educadores de resultados de aprendizaje, encontrados en el marco 

organizacional se detectó bajo rendimiento de lectoescritura en el área 

de Comunicación y Lenguaje, del segundo ciclo de primaria. Siendo 

necesario fortalecer e implementar estrategias innovadoras, actividades 

pedagógicas lúdicas para una buena enseñanza de aprendizaje teniendo 

como resultado una educación de calidad. 

 

Las demandas identificadas en el análisis situacional se enfocan en la 

necesidad que la mayoría de los alumnos, dan la preocupación por los 

diferentes factores que influyen en la formación del desarrollo y de los 

hábitos de la lectoescritura en los educandos. 

 

Se manifiesta en el segundo ciclo de primaria las diferentes 

características que contempla la Escuela de Sapuyuca, donde se enfoca 

que la mayoría de los padres de familia son los responsables, del proceso 

educativo de sus hijos, siempre se cuenta con algunos padres de familia 

que nos son responsables, ni se comprometen por casos que son: 

desintegración familiar, analfabetismo, pobreza extrema, y falta de 

empleo, que afecta a una parte de la población de la comunidad. 



61 

 

 
 

En el centro Educativo de forma gradada para brindar una calidad 

educativa en los educandos, cuenta con el 90% de docentes actualizados 

en el PADEP/D, para resolver y minimizar los problemas educativos en 

el área de lectoescritura, implementado estrategias, material didáctico, 

actividades lúdicas y pedagógicas para fortalecer los valores, la 

creatividad y la motivación e incluir a los estudiantes con necesidades 

educativas especiales en todas las actividades escolares y contar con el 

apoyo de la comunidad educativa y líderes comunitarios. 

 

Al percatar que los padres de familia reconozcan la importancia de la 

educación, se hace el acompañamiento pedagógico eficaz de los 

educandos en el proceso educativo. Así mismo se conoce que las 

pruebas estandarizadas de lectoescritura a nivel, nacional, 

departamental y municipal, arroja datos estadísticos alarmantes que son 

los resultados NO satisfactorios en que se demuestran los problemas de 

aprendizaje en los estudiantes de comunicación y Lenguaje. Se debe 

practicar el programa que emana el MINEDUC de “Leamos Juntos” 

utilizando la biblioteca escolar, el tesoro de la lectura, implementándolo 

en el hogar con apoyo del padre de familia. Y darle el cumplimiento al 

periódico de lectoescritura en el salón de clase para fortalecer el hábito 

de la lectura. 

 

Se demuestran las causas y los efectos de los diferentes programas 

desarrollados por el MINEDUC, pero sin embargo se reflejan las 

fortalezas y oportunidades con las que se cuentan en el centro educativo, 

siendo notorio y efectivo el trabajo en equipo entre padres de familia, 

docentes y alumnos para el beneficio, la flexibilidad el cumplimiento de 

metas y objetivos propuestos que conllevan al desarrollo eficiente en la 

educación. Existen debilidades notorias por la inasistencia, de los 

alumnos, el trabajo infantil, maestros tradicionalistas y la desintegración 

familiar donde se afecta la integridad del educando. 
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Las debilidades y amenazas prestadas son factores internos y externos 

que damnifican el proceso educativo, sin embargo, se debe 

aprovecharlas oportunidades y fortalezas que se poseen a través de 

actividades lúdicas, para minimizar y erradicar la problemática de 

lectoescritura. En la Escuela de Sapuyuca donde se debe fortalecer, 

desarrollar e implementar las estrategias de lectoescritura. En los 

educandos, se manifiestan los factores que emergen en la enseñanza-

aprendizaje de la Escuela de Sapuyuca, los cuales se deben fortalecer y 

minimizar para obtener el éxito escolar y se concluye con la importancia 

de la imple4mentacion de estrategias de lectoescritura en los educandos, 

a través de la ejecución del proyecto de mejoramiento Educativo con el 

título: Implementación de actividades pedagógicas lúdicas para fortalecer 

la lectoescritura. 

 

1.4.3 Concepto 

  Implementar actividades pedagógicas lúdicas de lectoescritura 

 

1.4.4 Objetivos  

A. Objetivo General 

Fortalecer la aplicación y durabilidad del Proyecto de Mejoramiento 

Educativo ejecutando las metodologías efectivas de lectoescritura en 

el área de comunicación y lenguaje, mejorando la comprensión 

lectora en los estudiantes del segundo ciclo de educación primaria, 

en la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea de Sapuyuca, Jalpatagua, 

Jutiapa. 

 

B. Objetivos específicos 

a. Aplicar técnicas de lectoescritura en la Escuela de Sapuyuca 

para mejorar la comprensión lectora y que sirvan de apoyo a 

los docentes. 



63 

 

 
 

b. Lograr la aplicación de estrategias didácticas por parte del 

docente para alcanzar la comprensión lectora de los 

estudiantes en la Escuela de Sapuyuca. 

 

c. Concientizar al padre de familia y al docente sobre la aplicación 

y ejecución del Proyecto de Mejoramiento Educativo. 

 

d. Desarrollar actividades pedagógicas lúdicas para fortalecer y 

estimular la lectoescritura en los estudiantes del segundo ciclo 

de primaria. 

 

1.4.5 Justificación  

Teniendo en cuenta que el área de comunicación y lenguaje hace énfasis 

en el desarrollo de habilidades comunicativas tanto de expresión oral 

como expresión escrita, es de suma importancia implementar estrategias 

pedagógicas y lúdicas en el proceso educativo a través de la innovación 

para mejorar el rendimiento académico en los educandos del segundo 

ciclo del nivel primario. Considerando que se debe erradicar las 

debilidades y amenazas para fortalecer y enriquecer las fortalezas y 

oportunidades que se poseen en la escuela y en la población de la 

comunidad en general. 

 

Con este proyecto de mejoramiento educativo se intenta suprimir el bajo 

rendimiento académico y los problemas de aprendizaje en el área de 

comunicación y lenguaje específicamente en lectoescritura de los niños 

de la Escuela oficial Rural Mixta de la aldea de Sapuyuca, del municipio 

de Jalpatagua, departamento de Jutiapa, debe ser necesario 

implementar estrategias innovadoras, como las rutas de aprendizaje, las 

actividades lúdicas enmarcando el ámbito educativo, con el fin de 

conseguir mejores resultados, para absorber mejor algunos 
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conocimientos, mejorar las habilidades y recompensar el aprendizaje 

significativo. 

 

El desarrollo de la comprensión lectora es uno de los problemas más 

discutidos en los últimos tiempos; porque incide en forma directa en el 

aprendizaje y adquisición de los conocimientos. Los alumnos en muchas 

ocasiones aprueban el grado sin saber leer y escribir y sobre todo sin 

deseo de leer, lo cual afecta su desarrollo integral de los mismos. 

 

Los alumnos tienen experiencias con diversos materiales escritos en 

situaciones significativas, no obstante ampliar sus posibilidades de 

acción y comunicación, es misión de los docentes, por ello estos últimos 

deben actualizar constantemente y buscar nuevas formas de enseñar 

motivándoles, guiándoles y aplicando técnicas activas para mejorar el 

proceso de enseñanza-aprendizaje. La importancia de este proyecto 

radica en la necesidad de desarrollar en los estudiantes destrezas 

aplicadas en la lectoescritura; considerando su edad, el sistema escolar 

y el entorno donde se desenvuelven.  

Es pertinente, por cuanto se coincida que la lectura y la escritura son 

elementos importantes en la preparación académica del ser humano, su 

cultura y por ende su personalidad, combinadas también con otras 

destrezas básicas como escuchar y hablar, que le permitan actuar con 

conciencia lógica verbal. 

 

Este proyecto está basado en la problemática detectada en el centro 

educativo, es factible y razonable, pues se detalla cada técnica y 

estrategia a implementarse, donde el docente debe empoderarse del 

conocimiento y habilidad para ejecutarla. De tal manera que este 

proyecto facilite el aprendizaje de forma dinámica, cooperativa la 

lectoescritura y mejorar el rendimiento académico, permitiendo mejores 

resultados en las pruebas estandarizadas municipales, departamentales 
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y nacionales, realizadas por el ministerio de educación. Para el desarrollo 

de las destrezas de la lectura y que permita mejorar en los educandos su 

pensamiento lógico-verbal y mejorar la metodología del docente. 

 

El aprendizaje de la escritura y el desarrollo de destrezas para la lectura, 

son de gran importancia en los educandos ya que permitirá mejorar su 

pensamiento lógico-verbal, en esta concepción se justifica el proyecto de 

investigación acción, la misma que busca mejorar la metodología de la 

enseñanza de estos importantes aspectos; además se proporcionará a 

los educadores del segundo ciclo escolar del nivel primario,  los 

lineamientos teóricos, metodológicos y didácticos que apoyen su labor 

docente  y  favorece el acercamiento de los mismos a la lecto-escritura 

de una manera didáctica, creativa   e innovadora a través del folleto 

“Leamos Juntos en Familia”. 

 

La importancia de esta propuesta radica en la necesidad de desarrollar 

en los niños destrezas aplicadas en la lectoescritura, considerando su 

edad, el sistema escolar y el entorno en el que se desenvuelven escolar 

y el entorno en el que se desenvuelven. El presente trabajo es original, 

pues está basado en la problemática detectada en el centro educativo, 

es factible y realizable pues se detalla minuciosamente cada lectura, su 

comprensión, fluidez y velocidad; para poderlo usar con un ejemplo 

práctico que le permita al docente empoderarse del conocimiento y 

habilidad para ejecutarlo en el proceso de enseñanza-aprendizaje. 

 

 

 



 

 

 
 

1.4.6 Plan de actividades           

Tabla 32 Fase Inicial del Plan de Actividades 

No. Duración Actividad Tarea Sub Tarea Responsables 

1 

1 día  Presentación del proyecto a la 

directora del centro educativo. 

 Solicitud a la 

directora. 

Entrevista previa. 

Elaboración de la 

solicitud 

Estudiante. 

Docente PADEP/D. 

2 

1 día  Reunión de padres de familia del 

segundo ciclo de primaria. 

Convocar a los 

padres de familia. 

Elaboración de notas. 

Distribución por 

medio de los 

estudiantes. 

Estudiante. 

Maestro. 

Alumnos y Padres de 

familia.  

3 

1 semana     Capacitación a los docentes del 

segundo ciclo de primaria sobre 

“rincones de aprendizaje de 

lectores con el material del 

contexto”. 

Realización con la 

ayuda de los padres 

de familia. 

Gestionar una caja 

por cada padre de 

familia. 

 

Estudiante. Maestro. 

Alumnos. 

Docentes PADEP. 

Padres de familia 

4 

1 semana Proporcionar folletos de 

lectoescritura, titulado “Leamos 

Juntos en familia”. A los padres de 

familia y alumnos. 

Lectura diaria en 

casa. 

Incluir al padre de 

familia en las lecturas 

del folleto de 

“Leamos Juntos en 

Familia”. 

Alumnos. 

Docente PADEP/D 

Maestro. 

Padres de Familia. 

5 1 semana Elaboración de cuentos inventados 

con dibujos y moraleja. 

Ejecución de los 

cuentos inventados. 

Revisión de la 

ortografía y caligrafía.  

Estudiante. 
Maestro. 
PADEP/D. 

 
Fuente Propia 
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Tabla 33 Fase de Planificación 

 

No. Duración Actividad Tarea Sub Tarea Responsables 

1 1 día 

Lanzamiento del Proyecto de 
Mejoramiento Educativo a los 

docentes, alumnos y padres de 
familia. 

Preparación creativa del 
Proyecto de Mejoramiento 

Educativo 

Incluir la presentación en el 
acto cívico de la escuela. 

Docente PADEP/D 
Maestro/Alumnos. 

2 
1 

semana 

Elaboración de teatro de títeres 
contando mi cuento favorito usando 

material reciclado. 

Elaborar material creativo 
y de su contexto. 

Motivar e incentivar a los 
alumnos para que sean 

cuenta cuentos. 

Docente PADEP/D. 
Maestro. 
Alumnos 

Padres de familia. 

3 
1 

semana 
“Elaboración de “Mi libro el viajero” 

Ejercitar la lectura a 
través de imágenes. 

Creación del diseño de 
manera creativa. 

Docente PADEP/D 
Maestro/Alumnos. 

4 
1 

semana 

Proporcionar los libros del “Tesoro 
de la Lectura” del segundo ciclo a 

los educandos. 

Encontrar palabras clave, 
idea principal en párrafos. 

Lecciones de las lecturas a 
trabajar. 

Docente PADEP/D 
Maestro/Alumno 

5 
1 

semana 
Elaboración de una antología con 

material reciclado. 
Recopilación y selección 

d4e textos literarios. 
Utilización del material del 
contexto de forma creativa. 

Docente PADEP/D. 
Maestro/Alumno. 

6 1 sema 
Identificación de palabras por medio 

de “Sopa de Letras” 

Ejercitar diferentes 
diseños de sopas de 

letras 

Clasificación de los temas a 
trabajar 

Docente PADEP/D. 
Maestro/Alumno. 

7 
1 

semana 
Elaboración de la caja mágica y 

cuentos y lecturas 
Fijar reglas ortográficas 

Ejecutar dictados 
motivacionales, calificar los 

dictados. 

Docente PADEP/D. 
Maestro/Alumno. 

Fuente Propia 
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Tabla 34 Fase de Ejecución  

No. Duración Actividad Tarea Sub Tarea Responsables 

1 
1 semana Ver un vídeo sobre un cuento 

infantil subtitulado. 
 Potencializar la lectura en forma 
amena.  

Selección del cuento 
infantil. 

Docente 
PADEP/D 

2 
1 
semana 

Elaboración de periódicos murales 
de Lectoescritura. 

Fomentar el trabajo en equipo. Desarrollar la 
creatividad de los 
alumnos. 

Docente 
PADEP/D 

3 
1 semana Elaboración “Mi árbol de lecturas” 

con material reciclado 
Ejercitar la lectura. Selección de temas a 

trabajar. 
Docente 
PADEP/D 

4 
1  
semana  

Lectómetro Medir la velocidad, fluidez. Selección de lecturas 
cortas y motivacionales. 

Docente 
PADEP/D 

5 
5 meses Aplicación de las herramientas de 

monitoreo 
Llenado de las herramientas Impresión de 

herramientas de 
monitoreo  

Docente 
PADEP/D 

6 
1 semana Análisis de resultados Verificación de instrumentos de 

monitoreo y evaluación 
Revisión minuciosa de 
aplicación de 
instrumentos  

Docente 
PADEP/D 

7 
1 semana Discusión de resultados Comparación de estadísticas 

anteriores y resultados obtenidos 
Listar los indicadores 
necesarios. 

Docente 
PADEP/D 

8 

1 semana Presentación de conclusiones del 
Proyecto de Mejoramiento 
Educativo a la institución educativa. 
 
Divulgación del PME 

Reunión general con la 

comunidad educativa 

Socialización de los resultados 
obtenidos 

Invitación a toda la 

comunidad educativa 

 

 

Docente 
PADEP/D 

9 

7 semanas Redacción del Informe Final Ordenar el informe 

 

Realizar correcciones 

Imprimir el informe 

 

 

Docente 
PADEP/D 

10 
1 semana Entrega del informe final Presentación del informe al 

asesor 
 Docente 

PADEP/D 

6
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1.4.7 Cronograma de actividades  

 

 

 

 

Tabla 35 Cronograma de Activiadades 

No Actividades  

  

Noviembre Enero Febrero Marzo Abril Mayo 
Junio 

Semanas Semanas Semanas Semanas Semanas Semanas 
Semanas 

1 2 3 4 5 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2 3 4 1 2  4 

1 

Presentación del proyecto a la directora 
del centro educativo.                                                           

2 

Reunión de padres de familia del segundo 
ciclo de primaria, Docentes y Alumnos 
para el lanzamiento del proyecto 

                                                          

3 

Capacitación a los docentes del segundo 
ciclo de primaria sobre “Rincones de 
aprendizaje de lectoescritura con material 
del contexto. 

                                                          

4 

Proporcionar folletos de lectoescritura, 
titulado “Leamos Juntos en familia”. A los 
padres de familia y alumnos.                                                           

5 
Elaboración de cuentos inventados con 
dibujos y moraleja. 

                                                          

6 

Presentación del Proyecto de 
Mejoramiento Educativo a la población 
escolar en acto cívico de la escuela. 
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7 

Elaboración de teatro de títeres, contando 
mi cuento favorito, usando material 
reciclado. 

                                                          

8 
Elaboración “Mi libro Viajero”. 

                                                          

9 

 Proporcionar los libros del “Tesoro de la 
lectura” del segundo ciclo a los 
educandos. 

                             

10 
Elaboración de una antología con material 
reciclado. 

                                                          

11 
Identificación de palabras por medio de 
“Sopa de letras”. 

                                                          

12 
Elaboración de la caja mágica de cuentos 
y lecturas. 

                                                          

13 

Ver un video sobre un cuento infantil 
subtitulado.                                                           

14 
Elaboración de periódicos murales de 
lectoescritura. 

                                                          

15 
Elaboración “Mi árbol de lectura” con 
material reciclado. 

                                                          

16 
Elaboración de la caja mágica de cuentos 
y lecturas. 

                                                         

17 
Aplicación de los instrumentos de 
monitoreo 

                             

18 Análisis de Resultados                                                            

19 Discusión de Resultados                                                            

20 
 Socialización de las conclusiones del 
PME y del informe final. 

  

    

                      

  

  

                          

21 Divulgación del PME                              

22 Revisión y corrección final del informe                                                            

23 Entrega del informe final                                                           

Fuente: Elaboración propia  
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1.4.8 Monitoreo y evaluación del proyecto 

A. Plan o enunciado de monitoreo del proyecto 

Tabla 36 Plan de Monitoreo e Indicadores 

No Línea de Base Indicador Actividad Responsables Instrumento 

1 

 

EORM Sapuyuca no cuenta 

con un PME de 

lectoescritura del segundo 

ciclo de primaria. 

Comprensión lectora en 

la población estudiantil 

Presentación del proyecto a 

la directora del centro 

educativo. 

Docente 

Maestro 

PADEP/D 

Guía de 

observación 

 

2 
Los padres de familia no 

tienen hábito lector 

Participación de todos 

los involucrados 

Reunión de padres de familia 

del segundo ciclo de 

primaria, docentes y alumnos 

para el lanzamiento del 

proyecto. 

Docente 

Maestro 

PADEP/D 

Guía de 

observación 

3 

En el aula no poseen un 

rincón de aprendizaje de 

lectoescritura. 

Estimular y desarrollar 

la creatividad de los 

alumnos. 

Capacitación a los docentes 

del segundo ciclo de primaria 

sobre “Rincones de 

aprendizaje de 

lectoescritura” con material 

del contexto 

Docente 

Maestro 

PADEP/D 

Directora 

Guía de 

observación  

4 

En la EORM Sapuyuca no 

se cuenta con folletos o 

guías diseñada para los 

alumnos del segundo ciclo 

de primaria. 

Mejorar el pensamiento 

estratégico lector. 

Proporcionar folletos de 

lectoescritura titulada 

“leamos juntos en familia” 

Docente 

Maestro 

PADEP/D 

Padre de familia 

Lista de 

cotejo 

5 

Que la biblioteca de la 

EROM de Sapuyuca no 

posee variedad de libros 

que despiertan el interés del 

alumno. 

Estimular la imaginación 

y la creatividad en las 

actividades. 

Elaboración de cuentos 

inventados con dibujos y 

moralejas. 

Docente 

Maestro 

PADEP/D 

 

Lista de 

cotejo  

6. 
La población escolar y 

comunidad educativa en 

Captar la atención de 

cada uno de los 

integrantes de la 

Presentación del Proyecto de 

Mejoramiento Educativo a la 

Docente 

Maestro 

PADEP/D 

Registro 

Anecdótico 
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general debe conocer cada 

una de las etapas del PME 

comunidad educativa en 

general. 

población escolar en acto 

cívico de la escuela. 

 

7 

Los docentes se actualicen 

en la enseñanza 

aprendizaje a través de la 

innovación. 

Motivar e incentivar a 

los alumnos para que 

sean cuenta cuentos. 

Elaboración de teatro de 

títeres contando mi cuento 

favorito usando material 

reciclado. 

Docente 

Maestro 

PADEP/D 

Lista de 

cotejo 

8 

En la EORM Sapuyuca no 

se cuenta con guías 

diseñadas por los alumnos 

de cuarto grado de primaria 

de lectoescritura 

Mejorar el pensamiento 

estratégico lector 

Crear la guía de 

lectoescritura leamos juntos 

en familia 

Docente 

Maestro 

PADEP/D 

Lista de 

cotejo 

9 EORM Sapuyuca no se 

trabajan los niveles de la 

comprensión lectora. 

Implementar el hábito 

lector en los alumnos y 

comprensión lectora 

Proporcionar los libros del 

“Tesoro de la lectura” del 

segundo ciclo a los 

educandos. 

Docente 

Maestro 

PADEP/D 

Registro 

anecdótico 

10 Los alumnos no tienen la 

habilidad de escribir. 

Recopilar un conjunto 

de textos literarios e 

introducirlos a la 

escritura creativa 

Elaboración de una antología 

con material reciclado. 

Docente 

Maestro 

PADEP/D 

Padre de familia 

Registro 

anecdótico 

 

11 Que los alumnos realicen 

ejercicios la concentración 

la estrategia y la memoria. 

Incrementar la habilidad 

de lectura a través de 

lectura silenciosa, voz 

alta y en coro. 

Identificación de palabras por 

medio de “Sopa de letras” 

Docente 

PADEP/D 

Alumnos 

Lista de 

cotejo 

12 Los alumnos no poseen 

variedad de libros en el 

hogar 

Fortalecer las 

competencias didácticas 

de la lectoescritura. 

Elaboración de la caja 

mágica de cuentas y 

lecturas. 

Docente 

PADEP/D 

Alumnos 

Lista de 

cotejo 

13 La mayoría de los alumnos 

usan celular y es una forma 

viable para compartir el 

video infantil. 

Potencializar el 

aprendizaje lector. 

Ver un video sobre un cuento 

infantil subtitulado. 

Docente 

Maestro 

PADEP/D 

Alumnos 

Registro 

anecdótico  

14 Los alumnos utilicen el 

periódico mural como un 

medio de comunicación. 

Fomentar el dialogo el 

intercambio de 

opiniones en el equipo 

al trabajar. 

Elaboración de periódicos 

murales de lectoescritura. 

Docente  

Maestro 

PADEP/D 

Directora 

Lista de 

cotejo 
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Alumnos  

 

15 Que los docentes de la 

EORM Sapuyuca dejen de 

ser tradicionalistas y 

promuevan la lectoescritura 

en el proceso educativo. 

Alcanzar una velocidad 

lectora y su 

comprensión y escritura 

legible, con buena 

ortografía y caligrafía. 

Elaboración “Mi árbol de 

lectura” con material 

reciclado. 

Docente  

Maestro 

PADEP/D 

Alumnos 

Lista de 

cotejo 

16 Que los docentes de la 

escuela EORM Sapuyuca 

no implementan el periodo 

diario de lectura 

Fortalecer el hábito 

lector 

Lectómetro  Docente  

Maestro 

PADEP/D 

Alumnos  

Lista de 

cotejo 

Fuente Propia 
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B. Plan de evaluación del proyecto  

Tabla 37 Plan de Evaluación 

No Actividad Producto 
Efecto/ 
Impacto 

Responsables Instrumento 

1 
 

Presentación del proyecto a la 
directora del centro educativo. 

Dar a conocer el proyecto, 
para obtener desarrollo en la 
comunidad 

Aumentó el interés y 
practica lectora 

Docente 
Maestro 
PADEP/D 

Guía de 
observación 
 

2 

Reunión de padres de familia del 
segundo ciclo de primaria, 
docentes y alumnos para el 
lanzamiento del proyecto. 

Interés de los padres de 
familia por el PME 

Motivación por la ejecución 
del proyecto 

Docente 
Maestro 
PADEP/D 

Guía de 
observación 
 

3 

Capacitación a los docentes del 
segundo ciclo de primaria sobre 
“Rincones de aprendizaje de 
lectoescritura” con material del 
contexto 

Estimular el intercambio de 
conocimiento 

Ejecución del hábito lector 

Docente 
Maestro 
PADEP/D 
Directora 

Guía de 
observación 

4 
Proporcionar folletos de 
lectoescritura titulada “leamos 
juntos en familia” 

Involucrar a los padres de 
familia en actividades 
escolares 

Aumento del rendimiento 
académico 

Docente 
Maestro 
PADEP/D 
Padre de 
familia 

Lista de 
cotejo 

5 
Elaboración de cuentos inventados 
con dibujos y moralejas. 

Trabajar lecturas de cuentos 
infantiles. 

Desarrollo el análisis crítico 
y un aprendizaje 
significativo. 

Docente 
Maestro 
PADEP/D 
 

Lista de 
cotejo 

6 

Lanzamiento del Proyecto de 
Mejoramiento Educativo a 
docentes, alumnos y padres de 
familia. 

La comunidad educativa en 
general muestra el interés y 
motivación por el desarrollo 
de PME 

Motivación e interés en la 
comunidad educativa por 
desarrollo de la etapa de 
actividades 

Docente 
Maestro 
PADEP/D 
 

Registro 
Anecdótico 

7 
Elaboración de teatro de títeres 
contando mi cuento favorito 
usando material reciclado. 

Elaborar material creativo y 
de su contexto. 

Aumentar los 
conocimientos y actitudes 
de alumnos. 

Docente 
Maestro 
PADEP/D 

Lista de 
cotejo 

8 
Crear la guía de lectoescritura 
leamos juntos en familia 

Crear un aula pedagógica y 
lúdica para fortalecer la 
lectoescritura 

Aumentar los 
conocimientos y actitudes 
de alumnos 

Docente 
Maestro 
PADEP/D 

Lista de 
cotejo 

9 Proporcionar los libros del “Tesoro 
de la lectura” del segundo ciclo a 
los educandos. 

Crear un aula pedagógica y 
lúdica para fortalecer la 
lectoescritura. 

Mejorar la compresión 
lectora. 

Docente 
Maestro 
PADEP/D 

 
Registro 
anecdótico 

7
4

 



 

 

 
 

10 Elaboración de una antología con 
material reciclado. 

Enseñar a los alumnos a 
identificar materiales que 
pueden ser reciclados y de 
utilidad. 

Recopilar y seleccionar de 
textos literarios. 

Docente 
Maestro 
PADEP/D 
Padre de 
familia 

 
 
Registro 
anecdótico 

11 Identificación de palabras por 
medio de “Sopa de letras” 

Ejercitar diferente diseño de 
sopa de letras. 

Facilitar el aprendizaje 
mediante la búsqueda de 
palabras claves. 

Docente 
PADEP/D 
Alumnos 

Lista de 
cotejo 

12 Elaboración de la caja mágica de 
cuentas y lecturas. 

Ejecutar dictados y lectura a 
través de cuentos 
motivacionales. 

Mejorar el léxico la 
ortografía y la caligrafía. 

Docente 
PADEP/D 
Alumnos 

Lista de 
cotejo 

13 Ver un video sobre un cuento 
infantil subtitulado. 

Practicar la correcta 
pronunciación y el lenguaje. 

Realizar la lectura de forma 
amena. 

Docente 
Maestro 
PADEP/D 
Alumnos 

Registro 
anecdótico 

14 Elaboración de periódicos murales 
de lectoescritura. 

Desarrollar la creatividades y 
habilidades. 

Motivación de la lectura y 
escritura. 

Docente  
Maestro 
PADEP/D 
Directora 
Alumnos  
 

Lista de 
cotejo 

15 Elaboración “Mi árbol de lectura” 
con material reciclado. 

Ejercitar la lectura  Selección de temas 
literarios para trabajar  

Docente  
Maestro 
PADEP/D 
Alumnos 

Lista de 
cotejo 

16 Lectómetro Leer la mayor cantidad de 
lecturas en el menor tiempo 
posible. 

Selección de lecturas 
cortas y motivaciones para 
los alumnos. 

Docente  
Maestro 
PADEP/D 
Alumnos  

Lista de 
cotejo 

Fuente Propia   

7
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1.4.9 Instrumentos de recogida de datos de monitoreo y evaluación 

 

Tabla 38 Lista de Cotejo 

 

      
  

 
 
 
  

 
 

N
o 

Nombre del estudiante Aspecto 
1 

Aspecto 2 Aspecto 3 Aspecto 4 Total  
TOTA

L Si No Si No Si No Si No Si No 

1             

2             

3             

4             

5             

6             

7             

8             

9             

10             

 
 

 

Nombre del catedrático:  

Fecha:                                                 Semestre:  

Área: 

Nombre de la actividad: 

Competencia:  

Aspecto 1:  

Aspecto 2:  

Aspecto 3: 

Aspecto 4: 

7
6
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Tabla 39 Guía de observación 

Nombre de la Escuela  

Nombre del observador  

Fecha  

Competencia  

 

No. Aspectos Por Evaluar SI NO Tal vez Observaciones 

1.      

2.      

3.      

4.      

5.      

6.      

7.      

8.      

9.      

10.      
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Tabla 40 Registro Anecdótico 

Nombre de la Escuela  

Nombre de la actividad  

Fecha  

Hora  

 

Descripción o Comentario Análisis 

  
 
 
 
 
 

 

 

 

 



 
 

 
 

1.4.10 Presupuesto del proyecto 

Tabla 41 Presupuesto del PME 

Bloque de actividades 

1 

Recursos Cantidad/ 

Tiempo 

Costo 

Unitario 

Costo total Fuente de 

financiamiento 

 

Proporcionar folletos de 

lectoescritura, titulados 

“Leamos Juntos en 

Familia” a los padres de 

familia y alumnos. 

Folletos de lectura 20 Q40.00 Q800.00 Supervisión 

Educativa 

Talleres demostrativos 

e informativos 

2 Q50.00 Q100.00 CTA  

Equipo de sonido  5hrs Q50.00 Q500.00  Livin Donado 

Proyector  5hrs Q50.00 Q500.00  Glenda Zelada  

Masking tape 2 Q10.00 Q20.00 Librería Clarita 

Sillas  100 Q 1.00 Q100.00 Iglesia Católica  

Fotocopias 150 Q0.25 Q37.50 Librería Clarita 

Papelógrafos 20 Q1.00 Q20.00 Librería Clarita 

Marcadores 40 Q4.00 Q160.00 Librería Clarita 

Subtotal: Q1,337.50  

 

7
9

 



 
 

 
 

Bloque de actividades 

 

Recursos Cantidad/ 

Tiempo 

Costo 

Unitario 

Costo total Fuente de 

financiamiento 

 

Realización de talleres 

literarios y feria de 

lectoescritura. 

Refrigerio  50 Q5.00 Q250.00 Escuela Sapuyuca 

Equipo de sonido  3 hrs Q100.00 Q200.00 Livin Donado 

Proyector  1 hrs Q50.00 Q100.00 Glenda Zelada  

Masking tape 1 Q10.00 Q10.00 Librería Clarita 

Sillas  50 Q 1.00 Q50.00 Iglesia Católica  

Fotocopias 50 Q0.25 Q12.50 Librería Clarita 

Papelógrafos 40 Q1.00 Q40.00 Escuela Sapuyuca 

 

Subtotal: Q412.50 

 

Bloque de actividades 

3 

Recursos Cantidad/ 

Tiempo 

Costo 

Unitario 

Costo total Fuente de 

financiamiento 

Practicar la lectura diaria 

implementado estrategias 

lúdicas 

Fotocopias 40 Q0.25 Q10.00 Librería García 

Premios 10 Q20.00 Q200.00 Depósito Manolo 

Agenda de trabajo  6 Q50.00 Q300.00 Almacén “El mismo 

precio” 

Hojas  6 Q20.00 Q120.00 Tienda “El porvenir” 

 6 Q20.00 Q120.00  

Municipalidad Reconocimientos 6 Q100.00 Q 600.00 

Sub total: Q1350.00  

 

8
0

 



 
 

 
 

Bloque de Actividades Recursos Cantidad/ 

Tiempo 

Costo  

Unitario  

Costo Total Fuente de 

Financiamiento  

 

 

Realización de concurso 

de lectoescritura  

Fotocopias  100 Q 0.25 Q25.00 Librería García 

Escenario 1 Q50.00 Q 50.00  

Iglesia Católica Sillas  120 Q 1.00 Q120.00 

Mesas  2 Q 10.00 Q20.00 

Proyector  2 hrs Q 50.00 Q 100.00  

Computadora 2 hrs Q 25.00 Q 50.00  

Equipo de Audio 2hrs Q25.00 Q 50.00  

 Refrigerios  50 Q 10.00 Q 5000.00 Comidas Vidalia 

Subtotal: Q565.00  

TOTAL:   

Fuente Propia 

 

 

8
1
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1.4.11 Propuesta de sostenibilidad  

A. Justificación 

Se creyó necesario abordar el tema de lectoescritura, en virtud de que, 

se obtendrá el éxito en los resultados obtenidos en la ejecución del 

PME. Sin embargo, esta área favorece la formación integral del ser 

humano que le permite participar activamente en los procesos de 

desarrollo, fomentando el amor por la lectoescritura y ver cambios 

positivos en el estudiante a largo plazo. El PME de la lectoescritura 

haciendo necesario e indispensable crear procedimientos que logren 

mejorar la práctica docente, inicialmente, luego comprender lo 

interesante que es la formación integral del estudiante, con este 

proyecto se orienta trabajar estrategias metodológicas específicas 

para el desarrollo de competencias lectoras, relacionadas que se 

imparte en cuarto grado de educación primaria, aportando actividades 

innovadoras y lúdicas. aplicando alternativas con actividades que 

propicien que los alumnos comprendan lo que leen, implementando 

como estrategia la lectura. Y evidenciar la utilización de la lectura y la 

escritura como una herramienta para el desarrollo de todas las áreas 

curriculares.   Finalmente, el abordaje de la problemática de estudio 

nos permitirá poner en práctica los conocimientos adquiridos en 

diferentes cursos recibidos en la carrera de Licenciatura de Profesores 

Educación Primaria Intercultural.   

B. Objetivos  

a. Objetivo general 

Fortalecer la aplicación y durabilidad del Proyecto de Mejoramiento 

Educativo ejecutando las metodologías efectivas de lectoescritura 

en el área de comunicación y lenguaje, mejorando la comprensión 

lectora en los estudiantes de cuarto grado de educación primaria, 

en la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea de Sapuyuca, Jalpatagua, 

Jutiapa. 
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b. Objetivos específicos 

Aplicar técnicas de lectoescritura en la Escuela de Sapuyuca para 

mejorar la comprensión lectora y que sirvan de apoyo a los docentes. 

 

Lograr la aplicación de estrategias didácticas por parte del docente 

para alcanzar la comprensión lectora de los estudiantes en la Escuela 

de Sapuyuca. 

 

Concientizar al padre de familia y al docente sobre la aplicación y 

ejecución del Proyecto de Mejoramiento Educativo. 

 

Desarrollar actividades pedagógicas lúdicas para fortalecer y 

estimular la lectoescritura en los estudiantes del segundo ciclo de 

primaria. 

 

c. Actividades de sostenibilidad  

a. Socializar el proyecto con el director y los docentes del centro 

educativo. 

b. Implementación de sugerencias positivas de los docentes, 

padres de familia y director en el cronograma del PME. 

c. Gestionar el apoyo de diversas instituciones para que brinden 

talleres, charlas y materiales sobre las estrategias lúdicas de 

lectura.  

d. Calendarizar talleres sobre las estrategias lúdicas de 

lectoescritura para docentes y padres de familia. 

e. Realizar cronograma de reuniones con docentes y padres de 

familia para monitorear y verificar los avances en la aplicación 

de estrategias lúdicas de lectura en la escuela y hogar.  

f. Realizar reuniones con padres de familia para analizar las 

dificultades encontradas durante el monitoreo y plantear 

alternativas de solución. 
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g. Programar horarios para la aplicación del PME con los alumnos 

de cuarto grado de primaria. 

h. Visitas periódicas a los hogares de estudiantes involucrados en 

la ejecución del PME, con la finalidad de verificar la práctica de 

hábitos de lectoescritura fuera del centro educativo. 

 

C. Responsables 

Dentro de estos se contemplan: Docentes de la EORM Sapuyuca, Padres 

de familia e Instituciones involucradas. 

D. Recursos 

Para la ejecución del plan se necesita la participación del Recurso 

Humano como el director, Estudiantes, Personal docente, Padres de 

familia y Administradores de instituciones involucradas, así mismo se 

necesitan los Recursos materiales: Hojas de papel bond, Fotocopias e 

Impresiones. 

 

1.4.12 Proceso de Divulgación 

El proyecto de mejoramiento educativo de implementación de actividades 

pedagógicas lúdicas para fortalecer la lectoescritura en cuarto grado de 

primaria se ejecutará en la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea Sapuyuca, 

Jalpatagua, departamento de Jutiapa. 

Se realizará con énfasis en la dimensión de la educación con ayuda de los 

docentes y padres de familia a beneficio de los alumnos enmarcando el 

objetivo primordial dando a conocer experiencias educativas innovadoras y 

exitosas con resultados positivos para el aprendizaje y obtener una 

educación de calidad. Que la ejecución de este proyecto al obtener 

resultados positivos en el centro educativo pueda ser implementado por 

otros docentes, para que sea una herramienta de apoyo para fortalecer el 

aprendizaje significativo de los educandos.      
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Tabla 42 Propuesta de sostenibilidad 

Productos procesos 
implementados 

Actividades 
Específicas 
Realizadas 

Justificación 
de los 
productos y 
procesos a 
considerarse 
en la 
Estrategia 

Qué falta por consolidar 
Recomendaciones para su 
fortalecimiento/consolidació
n (Tiempos de Ejecución) 

Sostenibilidad Institucional 
 
Solicitud Dirigida al Director 
del Centro Educativo 
 
¿Se cuenta con el apoyo de 
las autoridades educativas? 
 
Socialización del Proyecto 
con el Director. 
¿Se hizo algún acuerdo 
escrito para continuar con el 
apoyo institucional al 
proyecto? 

 
Visita al centro 
educativo para 
entregar la 
solicitud y tener 
evidencia de 
dicho proceso. 
 
Diálogo ameno 
con el Director, 
manifestando 
los puntos 
clave del 
proyecto. 

 
Contar con el 
aval de la 
autoridad 
educativa, 
permite mayor 
compromiso 
por parte de 
la comunidad 
educativa en 
el proyecto. 
 
 

 
Involucrar más al C.T.A. en 
estos proyectos educativos, 
así como a la Dirección 
Departamental de 
Educación 
 
(1 Semana, en el mes de 
enero de cada año)  

 
Sostenibilidad Social 
Socialización del proyecto 
con la comunidad educativa 
 
¿Todos los actores 
involucrados seguirán 
aportando su granito de 
arena al proyecto en años 
futuros? 
 
¿El proyecto quedará al 
servicio de la institución y 
para uso de la comunidad 
educativa en general? 

 
 Reunión con el 
personal 
docente de la 
institución. 
 
Reunión con 
los padres de 
familia de la 
institución 
 
Charla 
educativa con 
los niños y 
niñas de la 
escuela. 

 
Siempre que 
se plantea la 
incorporación 
de lago nuevo 
o novedoso 
en una 
institución 
educativa es 
necesario 
socializarlo 
con los 
miembros de 
la comunidad 
educativa 
para que vean 
de que tratará 
el proyecto y 
sean 
partícipes 
activos de 
dicho 
proceso. 

 
Invitar a los representantes 
de la municipalidad e 
instituciones colaboradoras 
para que conozcan la 
importancia del proyecto y 
en qué consiste el mismo. 
 
(1 semana, en enero de 
cada año) 

 
Sostenibilidad Financiera 
Gestión de recursos 
económicos para adquirir 
los materiales 
 
¿Se cuenta con los 
recursos institucionales 
para darle seguimiento al 
proyecto? 

Solicitar apoyo 
a la 
municipalidad 
 
Solicitar apoyo 
a los 
profesionales 
graduados de 
la comunidad. 
 

En el proyecto 
es necesario 
contar con 
variedad de 
recursos 
materiales, 
por lo cual es 
necesario la 
gestión para 
lograr el 

Mayor apoyo por parte del 
Director con aportes de la 
Tienda Escolar. 
 
Aporte fijo anual por parte 
de la OPF en el programa 
de Gratuidad para sustituir 
materiales dañados. 
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¿Qué tipo de apoyo está 
previsto para continuar con 
el proyecto? 
 
¿Los actores directos del 
proyecto son capaces de 
pagar por si sólo los 
materiales o recursos del 
proyecto? 
 
¿Tienen alguna estrategia 
de recaudación interna para 
el proyecto? 

Solicitar apoyo 
a los bancos 
del municipio. 
 
Solicitar apoyo 
a personas de 
la comunidad. 
 
Solicitar apoyo 
a la OPF de la 
escuela. 

compromiso 
de los actores 
directos, 
indirectos y 
potenciales 
quienes 
sufragarán los 
costos del 
material. 

Involucramiento de la 
municipalidad en aportes 
económicos o de materiales 
didácticos para el PME 
 
(En dos meses, enero y 
febrero de cada año) 
 

 
Sostenibilidad Ambiental 
Elaboración de materiales 
concretos contextualizados 
(material de reciclaje 
¿El proyecto establece 
medidas ambientales que 
favorecen el contexto? 
¿Los materiales del 
proyecto evitan dañar el 
medio ambiente? 

 
Recolectar 
materiales del 
contexto. 
 
Reutilizar 
materiales para 
diseñar 
materiales 
didácticos 
 
 
 

 
En el medio 
donde los 
estudiantes 
se 
desenvuelven
, encuentran 
gran cantidad 
de materiales 
que pueden 
ser 
reutilizados 
en el proyecto 
para 
aumentar el 
número de 
juegos 
didácticas y 
evitar la 
contaminació
n ambiental. 

 
Involucrar a instituciones 
que velan por el cuidado del 
medio ambiente para que 
donen materiales reciclados 
y elaborar con ellos los 
juegos lógicos que se 
requieren en el proyecto. 
(2 meses, enero y febrero 
de cada año. 

 
Sostenibilidad 
social/institucional/ambienta
l 
Implementación de juegos 
lúdicos con énfasis en la 
lógica-matemática. 
 
¿Existe grupos de padres 
de familia u otras personas 
apoyando en forma paralela 
el proyecto ejecutado? 

 
Solicitar apoyo 
interinstituciona
l para promover 
los juegos. 
 
Involucrar a 
más actores en 
el desarrollo del 
PME 

 
Desarrollar 
actividades 
lúdicas dentro 
del contexto 
educativo 
para 
fortalecer el 
área de 
matemática, 
es de vital 
importancia 
hoy en día 
debido a los 
malos 
resultados 
que se están 
dando en esta 
materia. 

 
El apoyo del MINEDUC para 
implementar una caja lúdica 
en cada grado del nivel 
primaria y darle continuidad 
al trabajo realizado en 
grados menores 
 
(6 meses, de enero a junio 
de cada año).  
 

1
8

7
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Sostenibilidad 
social/institucional 
 
Capacitación a padres de 
familia 
 
¿El proyecto ayuda a 
disminuir acciones ilícitas 
en la sociedad? 

 
Implementación 
de temas 
educativos y 
compromisos 
del padre de 
familia para el 
proceso 
educativo. 
 
Reflexiones 
sobre el rol del 
padre de familia 
en la 
educación. 
 

 
Cuando los 
padres de 
familia están 
familiarizados 
con las metas 
y objetivos 
que el 
docente 
desea 
alcanzar en 
las áreas del 
conocimiento, 
su apoyo se 
hace vital 
para trabajar 
en casa, 
evitando que 
los alumnos 
desperdicien 
su tiempo 
libre. 

 
Involucramiento de la PNC y 
otras instituciones como el 
MP. Centro de Salud, etc. 
para brindar 
acompañamiento a los 
programas educativos que 
tienen que seguir 
desarrollándose en casa 
para evitar la vagancia y 
vicios en los niños y jóvenes 
de la aldea 
 
(2 meses, cualquiera de 
todo el año). 

Fuente: Elaboración propia 
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CAPÍTULO II  

FUNDAMENTACIÓN TEÓRICA 

 

2.1  Diagnóstico 

González (1993) afirma:  

Es una disciplina con entidad propia, si tenemos en cuenta que todo 
proceso educativo surge como respuesta intencional a las necesidades 
formativas que se plantean en una situación determinada, que parte del 

análisis de estas necesidades a través de un proceso. (p.6) 

En concordancia con la propuesta del autor es el que nos permite identificar 

y evaluar las actitudes de los conocimientos adquiridos en el proceso de 

enseñanza aprendizaje, siempre debemos de enfocarnos en el desarrollo 

educativo para poder analizar la calidad de la educación en nuestro 

establecimiento determinando la situación o necesidad de la comunidad 

educativa. 

2.2 Antecedentes de la institución educativa  

Manes (2004) afirma: “se encuentran inmersas en un proceso de plena 

transformación, que hoy deben competir, es creciente la preocupación de los 

directivos por mejorar los servicios de soporte, al servicio principal que es la 

educación” (p.96) 

En concordancia con la propuesta del autor siempre el proceso educativo se 

va transformando e innovando día a día para brindar una calidad educativa, 

así mismo los docentes PADEP jugamos un papel importante para mejorar 

los procesos educativos con innovación de técnicas, estrategias y 

herramientas metodológicas. 

2.2.1 Organizaciones escolares 

Osma (2006) afirma:  

Es muy importante insistir en que este tipo de planeación 
estratégica-operativa presupone habilidades muy desarrolladas 
para trabajar en equipo. Las organizaciones productivas, a las 
cuales a veces nos referimos como el mundo de los adultos, 

requieren con urgencia individuos competentes. (p.18) 
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En concordancia con la propuesta del autor las organizaciones 

escolares son un pilar fundamental de apoyo en la educación de 

nuestro establecimiento, ya nos ayudan en el funcionamiento general 

de los aspectos normativos, control académico y sobre todo en los 

procesos del aprendizaje, la enseñanza aprendizaje de los 

estudiantes que son ellos los motores de nuestra educación.  

 

2.2.2 Programas del ministerio de educación 

Rivas (2019) afirma: “Los docentes y estudiantes aprenden con 

metodologías y materiales que favorecen la construcción de 

conocimientos de su cultura y de otras culturas” (p.34). 

En concordancia con la propuesta del autor favorecen a la educación 

exitosa en los beneficios académicos de los estudiantes, docentes y 

comunidad educativa, al darse los programas se obtienen los 

servicios escolares para brindar una calidad educativa y un 

aprendizaje significativo, innovando con las estrategias y 

herramientas pedagógicas del proceso educativo. 

2.2.3 Políticas educativas  

Andadrada ( 2002) afirma: “El énfasis en las necesidades de 

participación de los distintos protagonistas del proceso de 

escolarización, destaca que en la actualidad existen una variedad de 

diseños que tratan de involucrar a la comunidad educativa en la vida 

escolar” (p.21) 

En concordancia con la propuesta del autor debemos llevar a la 

práctica las herramientas que nos sirvan y que sean capaces de 

asegurar la calidad educativa, pero sobre todo enfocarnos en salir 

del tradicionalismo y marcar la diferencia con variedad de diseños 

educativos, siempre y cuando estos acudan a las necesidades de los 

docentes y estudiantes. 
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2.2.4 Legislación educativa 

Pendi (2006) afirma: “La ley es un medio por el cual el Estado 

establece reglas de convivencia dotadas de significación operativa y 

en todos los ámbitos, que asegura la cohesión y el equilibrio de todo 

el cuerpo social” (p.123) 

En concordancia con la propuesta del autor es el conjunto de reglas, 

principios, normas de convivencia entre alumnos, docentes y padres 

de familia con el fin de mejorar la calidad educativa trabajando en 

unión, así mismo tener armonía y una buena comunicación en el 

salón de clases y por ende en el hogar del estudiante para favorecer 

ambas vías en la educación.  

 

2.2.5 Gestión escolar (Estrategias educativas implementadas)  

Jiménez (2004) afirma:  

Es aún más la definición de una escuela exitosa del proceso 
dinámico en que constituye el mejoramiento su atención se 
concentra en definir características de una escuela eficaz, teniendo 
relaciones internas de las escuelas que implican la transformación 
de resultados positivos (p.9) 

En concordancia con la propuesta del autor los docentes PADEP/D 

somos entes educativos innovadores, llevando a los estudiantes 

herramientas, estrategias, técnicas y sobre todo actividades lúdicas 

para realizar con éxito el proceso educativo en las comunidades, 

seguimos a la vanguardia de la tecnología brindando clases virtuales 

implementadas a su contexto. 

2.2.6 Organizaciones comunitarias 

Cela et al. (2002) afirma:  

Todas las personas que viven en una comunidad forman una 
organización, es agrupación de vecinos, es para resolver los 
problemas de la comunidad, aunque haya un comité de la 
organización y todos llevan un papel activo real comunitaria en cada 
escuela (p.27). 
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En concordancia con la propuesta del autor ellos son de gran ayuda 

y son fundamentales en la comunidad y en la escuela, porque ellos 

nos acompañan a los docentes y alumnos a resolver conflictos reales 

y darle solución con apoyo de gestiones educativas que benefician a 

todos en sí, el comité juega un papel importante para agilizar dichos 

proyectos. 

2.2.7 Situación social, económica, emocional, cultural del entorno escolar  

Álvarez (2013) afirma: “Son múltiples factores que pueden influir en 

la relación de los alumnos de lo que ocurre en el aula, que ejerce una 

influencia decisiva sobre la vida escolar, tanto de manera visible 

recursos y formación educativos” (p.84). 

En concordancia con la propuesta del autor los alumnos y los padres 

de familia son pilares en la educación, pero también el entorno donde 

viven y se relacionan beneficia o afecta el proceso educativo en su 

enseñanza-aprendizaje, porque el apoyo económico, el amor y una 

buena comunicación le darán un excelente acompañamiento 

pedagógico al alumno. 

2.3 Teorías y modelos educativos que sustentan el proceso enseñanza 

aprendizaje 

El proceso pedagógico es la práctica de la educación que refleja un nivel 

de improvisación del docente y un ajuste de particularidades de la 

educación, quienes somos responsables de la dirección de este proceso 

con objetivos claros que conducen al éxito (p.12). 

En concordancia con la propuesta del autor permiten fortalecer el 

conocimiento educativo del proceso enseñanza-aprendizaje fomentando 

la innovación para su desarrollo para alcanzar el éxito educativo. 

2.3.1 Constructivismo 

Soler (2006) afirma: “Se centra en la creación y modificación activa 

de pensamientos, ideas y modelos acerca de los fenómenos y 

afirma que el aprendizaje está influenciado por el contexto 

sociocultural en que está inmerso el aprendizaje” (p.29) 
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En concordancia con la propuesta del autor es una corriente 

pedagógica en el ámbito educativo, basándose siempre en el 

conocimiento y las necesidades que el estudiante manifieste a 

través de sus propios procedimientos para poder resolver situación 

de problemas de su propia personalidad siempre centrándose en 

modificarlo para tener éxito en el aprendizaje. 

2.3.2 Psicología evolutiva 

Sala (1991) afirma: “Es una ciencia que tiene principios 

explicativos propios que crean una dinámica que no se limita a 

recoger las presiones o las influencias sociales, de los 

conocimientos y planteamientos que modifican la imaginación del 

niño y el contexto cultural” (p.18) 

En concordancia con la propuesta del autor es la que estudia el 

desarrollo humano, pero sobre todo ve la evolución de cómo se va 

cambiando a lo largo de la vida con sus etapas, tiene que ver con 

la transformación que tenemos las personas en especial los niños 

y que muchas veces nos afectan en lo físico, psicológico y 

emocional. 

 

2.3.3 Teoría sociocultural 

Paez (1996) afirma: “Los contenidos de estas teorías muestran el 

fecundo dialogo entre la teoría sociocultural y psicología social 

basado en desarrollos conceptuales y empíricos reales, y no 

meras repeticiones más o menos brillantes de las ideas de los 

clásicos” (p.10). 

En concordancia con la propuesta del autor es la que se emerge 

en la psicología y se muestra en el desarrollo y la cultura en la que 

viven las personas, enfocándose individualmente siempre 

enfocándose en el aprendizaje de los estudiantes a través de un 
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excelente lenguaje para poder comunicarnos y comprender lo que 

hablamos todos en una comunidad educativa. 

 

2.3.4 Aprendizaje significativo 

Ocaña (2016) afirma: “Es un aprendizaje activo, aprendizaje 

creativo, aprendizaje productivo, formativo y desarrollador, es un 

cambio y transformación que ocurre en quien aprende y de quien 

enseña los resultados de esa transformación y las peculiaridades 

que adquiere el mismo” (p.16) 

En concordancia con la propuesta del autor es que adquieren los 

alumnos a través del uso de diferentes estrategias pedagógicas 

en el salón de clase, con actividad lúdicas para despertar el interés 

y la creatividad del estudiante, siendo puntuales con 

conocimientos que den cambios en los indicadores de su 

enseñanza-aprendizaje, obteniendo resultados positivos 

favorables en la calidad educativa y todo lo aprendido sea para el 

éxito de su vida. 

2.3.5 Nuevas tecnologías de la información y la comunicación 

Altaba (2013)afirma:  

No podemos perder de vista que la cultura digital es un agente de 
construcción de la autonomía personal, tiene una potencia inmensa 
para invertir en la formación del contenido, es una herramienta de 
aprendizaje de doble vía, principalmente usada por los jóvenes 
desde tiempos remotos (p.12). 

En concordancia con la propuesta del autor son herramientas que 

nos ayudan y benefician de alguna forma a nosotros los docentes, 

porque es una herramienta que utilizamos como medio de 

comunicación entre estudiantes, docentes y padres de familia. 

A. Teoría de la comunicación 

Otero (1997) afirma: “La comunicación aparece en el seno de 

varias ciencias sociales, principalmente la sociología, la 
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psicología y la ciencia política, se trata de un insistente interés 

por comprender el papel o rol del medio de comunicación en la 

sociedad” (p.15). 

En concordancia con la propuesta del autor es un rol 

importante que juega el docente porque transmite ideas y 

pensamientos para dar la información generalizada, 

recordando que nos debemos de comunicar siempre con los 

padres de familia para que en equipo realicemos una buena 

educación siempre informando y actualizándonos. 

 

B. Teoría de la noticia  

Gomis (2008) afirma: “Es una mercancía uniforme y establece 

su producción y se gobierna por tantas influencias conscientes 

e inconscientes y demandan tan flexibles” (p.125). 

En concordancia con la propuesta del autor la noticia es un 

relato que puede ser oral y escrito que va a beneficiar al 

receptor porque se mantiene informado y también aprender a 

informar a la población en general siendo enmarcado a temas 

de interés relevantes en la comunidad, e importante informar 

de acuerdo con el contexto en que vivimos. 

 

2.3.6 Reforma educativa  

Menéndez (2006) afirma: “Debe responder a la diversidad cultural 

lingüística de Guatemala, reconociendo y fortaleciendo los valores 

y sistemas educativos mayas y de los demás pueblos indígenas” 

(p.43). 

En concordancia con la propuesta del autor la reforma educativa 

está inmersa a las cuatro culturas de Guatemala donde se deben 

fortalecer los valores y principios, para tener un sistema educativo 

de acuerdo con el contexto de cada población y así favorecer con 
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docentes y libros a los alumnos teniendo en cuenta las 

necesidades que cada uno presenta. 

2.3.7 Diseño y desarrollo curricular 

Massera (2019) afirma: “El propósito de dar a conocer desde que 

perspectiva se ha abordado la construcción metodológica de 

nuevos diseños para profundizar el análisis y comprender la 

complejidad del trabajo de diseño y su implementación” (p.6). 

En concordancia con la propuesta del autor es el arte de construir 

conocimientos, estrategias y técnicas para tener positivamente 

unos excelentes procesos educativos, donde nosotros los 

docentes debemos facilitarle el aprendizaje a los alumnos para 

brindar la calidad educativa y que ellos no vena compleja la 

enseñanza sino con actividades lúdicas tengan un aprendizaje 

significativo. 

2.3.8 Estrategias pedagógicas lúdicas  

Ocaña (2016) afirma: “Es la creatividad, pensamientos, estrategias 

grupales, estrategias formativas que pueden ser utilizadas por los 

maestros, facilitadores, padres de familia y cualquier ser humano, 

que tenga intenciones de influir en la formación de los niños” 

(p.18). 

En concordancia con la propuesta del autor los alumnos son los 

que se benefician de estas estrategias porque les facilitan la 

enseñanza-aprendizaje siempre y cuando los docentes innoven 

sean flexibles y sobre todo facilitadores del proceso educativo y 

tengamos un acompañamiento de los padres de familia la calidad 

educativa será un éxito. 

2.4 Técnicas de administración educativa 

Junoy (1978) afirma: “Son los instrumentos y técnicas que caracterizan 

la administración de hoy, técnicas y utilizadas sobre todo para planificar 
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y controlar, son imprescindibles son mínimamente desarrolladas” 

(p.12). 

En concordancia con la propuesta del autor las técnicas que siempre 

utilizamos en las todas las actividades a realizar en la escuela deben 

siempre estar planificadas para así mismo poder alcanzar los objetivos, 

y llevarlas a desarrollar con éxito, siempre utilizando instrumentos aptos 

y adecuados para la enseñanza-aprendizaje. 

  

2.4.1 Definición de proyecto de mejoramiento educativo 

Levin  (2000) afirma: “Están planteados con el fin de apoyar 

propuestas de innovación que surjan en las escuelas básicas del 

país, con objetivos específicos de logro con relación a los 

aprendizajes básicos de los alumnos” (p.38). 

De acuerdo con lo expuesto por el autor son los que enfocan en 

solucionar un problema en la escuela y darle beneficios para la 

propia comunidad educativa, involucrándonos todos para su 

aplicación y efecto, porque ellos conllevan a tener una calidad 

educativa en el aprendizaje significativo en realizar dichas 

actividades educativas. 

2.4.2 Matriz de priorización de problemas 

Barrio (1997) afirma: “Estas herramientas se utilizan para priorizar 

actividades, temas, características de productos, en base a criterios 

de una ponderación, utilizando una combinación de técnicas” 

(p.69). 

En concordancia con la propuesta del autor es la herramienta que 

utilizamos a diario en las actividades planificadas en el salón de 

clases, es acá donde nos enmarcamos en utilizar diversidad de 

técnicas de aprendizaje para obtener soluciones a los problemas 

cotidianos de los alumnos y sobre todo tener resultados positivos 

en su aprendizaje. 
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2.4.3 Árbol de problemas  

Arenas (2005) afirma: “Es una herramienta utilizada cuando se 

trabaja en la elaboración de proyectos, se permite identificar 

problemas y establecer sus causas y efectos. Con esta técnica es 

posible delimitar el problema central que aqueja la organización” 

(p.200). 

En concordancia con la propuesta del autor es la herramienta que 

nos ayuda y nos beneficia a nosotros en particular para realizar 

nuestro proyecto a sabiendas que tendremos muchos posibles 

proyectos, pero nos vamos a enfocar solo en el que sea de suma 

interés y necesidad en nuestra comunidad educativa en el proceso 

de la educación. 

2.4.4 Teorías que sustentan las demandas sociales, instituciones y 

poblacionales  

Zabludovsky (1998) “Son las críticas a la idea del progreso, dan 

lugar a las transformaciones relevantes en las formas de 

conceptualizar el tiempo y el espacio y las teorías del equilibrio, y 

cambio social de las instituciones educativas de carácter moderno” 

(p.8). 

En concordancia con la propuesta del autor enfocándose en los 

logros, progresos más relevantes de una institución siempre en el 

espacio y tiempo, teniendo cambios sociales positivos en la 

población educativa actualizándonos e innovando con la 

modernidad. 

A. Teoría de Maslow 

Angarita (2006) afirma: “Teoría de la Motivación Humana la cual 

tiene sus raíces en las ciencias sociales y fue ampliamente 

utilizada en el campo de la psicología clínica; se ha convertido en 

una de las principales teorías en el campo de la motivación” (p.1) 
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En concordancia con la propuesta del autor con esta teoría es de 

suma importancia porque siempre vela por la motivación que 

debemos tener y llevar a la práctica con las actividades que 

realicemos, teniendo en cuenta que es bueno fomentar la alegría 

en nuestros estudiantes ayudando a nuestros alumnos a tener 

unas buenas relaciones personales. 

B. Teoría de Ander Egg 

Egg (1995) afirma: “El método científico opera dentro de 

determinados marcos y con ciertos elementos que proporcionan 

los recursos e instrumentos intelectuales con los cuales se ha de 

trabajar para construir el sistema teórico de la ciencia” (p.7). 

En concordancia con la propuesta del autor que guarda relación 

con la investigación, es la que construye un sistema teórico de la 

ciencia y proporciona elementos e instrumentos buscando la 

información de hechos reales, ayudando a organizar información 

de conocimientos científicos. 

C. Teoría de Max Neef  

Elizande (2010) afirma:  

La teoría parte sobre todo de las formas de dependencia 
económica, financiera, tecnológica y cultural de los países en 
desarrollo con respecto a los más desarrollados y que generan y 
refuerzan procesos de dominación. Analiza las múltiples 
dependencias que inhiben un desarrollo (p.3) 

En concordancia con la propuesta del autor se fundamenta en la 

economía que posee cada lugar dando como resultado que 

contamos con lugares o comunidad que están inmersas en la 

pobreza y por ende no generan las mismas oportunidades 

estando en desventaja para obtener un mejor aprendizaje. 
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2.4.5 Teorías que sustentan los actores involucrados y potenciales  

Tania Rodrígez Salazar (2007) “Se focaliza en estudiar entre la 

sociedad y el proceso moderno de la educación, por 

conocimientos la teoría subraya la manera como grupos sociales 

conceptualizan un objeto social a través de una psicología social” 

(p.244). 

En concordancia con la propuesta del autor se estudia en la 

sociedad los procesos modernos de una educación con 

conocimientos de aprendizaje-enseñanza a través de 

conocimientos modernos, con estrategias innovadoras para 

alcanzar una calidad educativa donde la comunidad educativa este 

siempre inmersa en ella. 

A. Anguiano 

Anguiano (2007) afirma: “La propuesta constructivista sustenta 

que el aprendizaje significativo es un proceso irreversible que 

sigue una trayectoria no lineal y que es sensible a las 

condiciones iniciales y a la actividad misma (contexto) que el 

alumno-paciente-cliente, determina desde su propio saber-

conocer” (p.12). 

En concordancia con la propuesta del autor se enfoca en que 

debemos construir los conocimientos a través de un aprendizaje 

significativo ósea para la vida, para obtener una calidad 

educativa utilizando diversidad de técnicas e innovando en la 

educación y teniendo buena relación docente, alumno y padre 

de familia. 

 

B. Kullok 

Brandao (2002) afirma: “Aborda la importancia de la relación 

profesor-alumno tomando como referencia las concepciones 
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de enseñar y aprender en el aula, como espacio propicio, 

enfatizando el aprendizaje como una necesidad” (p.7).   

En concordancia con la propuesta del autor la teoría tiene la 

importancia de la relación y la buena comunicación que se 

debe tener siempre entre docente y alumno, recordando que 

las actividades escolares tienen un mejor éxito cuando se 

involucran los padres de familia y teniendo mejores relaciones 

personales.  

2.4.6 Matriz DAFO 

Pedrós (2005) afirma:  

El análisis DAFO, también conocido como análisis FODA, es una 
herramienta de estudio de la situación de una empresa, institución, 
proyecto o persona, analizando sus características internas 
(Debilidades y Fortalezas) y su situación externa (Amenazas y 
Oportunidades) en una matriz cuadrada (p.100) 

En concordancia con la propuesta del autor esta es una técnica 

que podemos utilizar y nos beneficia la realización del proyecto 

porque podemos darle solución al problema dando prioridad a las 

debilidades, amenazas, fortalezas y oportunidades que se realizan 

en estas características internas que posee dicho trabajo. 

2.4.7 Técnica MINI MAX 

León (2012) afirma: “Su nombre se debe a que en el proceso se 

logra la minimización de las debilidades y amenazas y se 

maximiza las fortalezas y oportunidades” (p.10). 

En concordancia con la propuesta del autor se basa para 

minimizar los problemas de un proyecto y sobre todo maximizar 

las fortalezas y oportunidades de un proyecto, enfocándonos en 

educación dando como resultado positivismo para obtener calidad 

educativa en el salón de clase. 
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2.4.8 Vinculación estratégica  

Zorzoli (2018) afirma: “Es la existencia de partes separadas que por 

lo tanto conservan su identidad, y que a la vez se necesitan 

mutuamente en función del mejor cumplimiento, de una actividad 

que las involucra a ambas” (p.29). 

En concordancia con la propuesta del autor son las estrategias de 

acciones que se llevan a cabo para las necesidades escolares en 

función del cumplimiento adecuado de los docentes para la 

formación académica de los estudiantes, en actividades que 

fortalezcan el proceso educativo. 

2.4.9 Líneas de acción estratégica 

Barbosa (2005) afirma: “Son actividades realizadas por los 

alumnos, bajo la orientación de profesores, a la construcción del 

conocimiento y la formación de habilidades y competencias, 

proporcionando un aprendizaje contextualizado y significativo” 

(p.19) 

En concordancia con la propuesta del autor son todas las 

actividades que se realizan dentro y fuera del salón de clases 

realizadas por los alumnos, pero guiadas por el docente, así mismo 

ayudan y benefician a la construcción de los conocimientos nuevos 

para proporcionar un aprendizaje significativo. 

2.4.10 Mapa de soluciones  

Buzan (1996) afirma: “Es una serie de técnicas esquemáticas 

creativas, que nos ayudara a conocer el mecanismo del cerebro, es 

un método sencillo y a la vez sorprendente que presenta una serie 

de conocimientos y soluciones para que aprendamos a emplear 

nuestras capacidades” (p.1) 

En concordancia con la propuesta del autor con esta técnica nos 

ayudamos y beneficiamos para hacer las soluciones de los 
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problemas de una forma creativa, llamativa llenándonos de nuevos 

conocimientos para que fortalezcan nuestras enseñanzas 

aprendizajes en el proceso educativo. 

2.4.11 Plan de actividades 

Limbrick (2000) afirma: “Constituye un apoyo importante y 

concientiza del valor que tiene la educación, se debe rotar la 

participación, participando todos y facilitando las actividades y 

aprendiendo de las mismas” (p.25). 

En concordancia con la propuesta del autor es una herramienta de 

apoyo muy importante que de la concientización de la educación 

siempre participando y facilitando las actividades aprendiendo de 

las mismas a planificar y así mismo a ejecutar. 

2.4.12 Cronograma de Gantt 

Ribieré  (2000) afirma: “Es un mapa mental que le permite crear y 

realizar el seguimiento de prácticamente cualquier proyecto 

complejo, tarea organizadas y programadas para dar formato y 

crear uno gráfico” (p.8). 

En concordancia con la propuesta del autor esta es una herramienta 

que nos ayuda a organizar, crear y a ejecutar cualquier proyecto, 

para tener el tiempo de organizar las tareas y subtareas donde nos 

proyectemos en sintonía por medio de este formato creativo y 

organizado. 

2.4.13 Monitoreo y evaluación de proyectos  

Franco  (2005) afirma: “Las actividades de monitoreo y evaluación 

suelen hacerse más respuestas los requerimientos de las 

instituciones para evaluar los proyectos, Maximizan la gestión los 

programas de monitoreo” (p.277). 

En concordancia con la propuesta del autor es un proceso de 

recolección de datos que tengan respuestas de las actividades que 
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tengamos en el proyecto, siempre enfocándonos en el proceso 

educativo para fortalecer la calidad educativa. 

2.4.14 Indicadores de un proyecto 

Roca (2019) afirma: “Recoge los objetivos y prioridades de 

actuación teniendo en consideración las características de entorno 

social y toda índole, es desarrollar actividades y gestionar los 

problemas del proyecto” (p.80). 

En concordancia con la propuesta del autor es la que va a recoger 

los logros que se pretenden alcanzar a lograr al final de un proyecto, 

son los indicadores ósea los que van a medir el proyecto después 

de su ejecución, recabando la información de los objetivos 

generales y los objetivos específicos. 

2.4.15 Metas de un proyecto 

Alonso (2005) afirma: “Permite elevar la prioridad calidad y 

eficiencia de los servicios de educación, identifica los recursos 

relacionadas con la calidad, desarrollando los programas, 

realizando un conjunto de investigaciones” (p.5). 

En concordancia con la propuesta del autor es un resultado que 

queremos lograr o alcanzar dentro de un tiempo finito, también las 

metas se planean y se organizan para poderlas desarrollar y que su 

ejecución sea un éxito alcanzable y medible siempre fijándonos 

plazos para lograrla. 

2.4.16 Plan de sostenibilidad  

Askasibar (2006) afirma: “Es la habilidad de ser sostenible, se pone 

en juego la creatividad, para generar ideas innovadoras soluciones 

sociales para aprender a progresar en el ámbito educativo, siempre 

tomando en cuenta que el plan puede ser a corto, mediano y largo 

plazo” (p.14). 
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En concordancia con la propuesta del autor es la condición de 

garantizar que de cuando a lo planeado y organizado con 

creatividad se va a lograr las innovaciones y las soluciones para 

aprender en el proceso educativo siempre fijando plazos a corto 

mediano y largo plazo en su medición. 

2.4.17 Presupuesto  

Soto (2011) afirma: “Es un análisis sistemático que analiza el futuro 

presente de un sistema educativo, de un proceso educativo 

financiero de cualquier índole, calculando los recursos, tiempo, 

materiales, debe entregar como resultados indicadores financieros 

sobre cantidad y costo” (p.161) 

En concordancia con la propuesta del autor es un conjunto o la 

unión de los gastos e ingresos que van a hacer previstos en un 

tiempo para cuando se haga el proyecto, además incluye los 

materiales a utilizar y las personas o instituciones que le apoyaran 

durante el plazo definido. 

2.5 Metodología implementada en el PME  

Grajeda.G (2019)afirma: “se lleva a cabo para diseñar el PME a través de 

las siguientes fases: I Fase: antecedentes y fundamentación, II Fase: 

análisis de las dimensiones de la gestión educativa, II Fase: Diagnostico 

situacional, IV Fase: formulación y problemas de propuesta, V Fase: fines 

y propósitos del proyecto, VI Fase: estrategias y acciones, VII Fase: 

recursos (¿con qué se va a hacer?) VIII Fase: evaluación, IX Fase: impacto 

esperado” (p.49). 

En concordancia con la propuesta del autor las fases para implementar la 

metodología del PME lleva una secuencia muy importante para su 

ejecución ya que es un proyecto de gestión educativo que soluciona los 

problemas y mejorara la calidad educativa, involucrando en las actividades 

al padre de familia, alumnos y docentes. 
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2.5.1 Libro viajero  

Lago (2008) afirma:  

Es el que responde a los interés e inquietudes del alumno, en el libro 
viajero caben todo tipo de temas, argumentos y contenidos 
poniendo en juego los conocimientos e interés del alumno, es 
colaborativo con forma de enriquecimiento del propio proceso de 
elaboración de estrategia de aprendizaje (p.82) 

En concordancia con la propuesta del autor es una técnica que 

favorece a potenciar la creatividad, imaginación y sobre todo a 

familiarizarse con los conocimientos de la enseñanza-aprendizaje 

sobre temas como lectura y escritura a través de actividades lúdicas 

el alumno aprende a tener un aprendizaje significativo en el proceso 

educativo. 

2.5.2 Antología 

Villasante (1989) afirma:  

Al elaborar una antología lo primero que se plantea al antólogo es 
la selección del material, algunos casos el material es enorme, en 
otros es menor, pero siempre es necesaria una selección de temas 
para su elaboración, lo que representa una serie de preferencias y 

a la vez omisiones (p.343) 

En concordancia con la propuesta del autor es una herramienta de 

aprendizaje muy interesante ya que contiene diferentes textos 

literarios de los cuales el alumno despierta su imaginación y 

creatividad así mismo adquiere conocimientos, innovando con este 

tipo de técnicas de aprendizaje se les facilita para leer y escribir 

correctamente. 

2.5.3 Educación teatral 

Gasol (2003) afirma: “A través de la expresión teatral, el niño en su 

educación infantil aprende a hablar con su cuerpo y con su voz, 

participa en la aventura de grupo, interpreta a un personaje diferente 

de él mismo y gracias a sus aptitudes de aprendizaje, aprende a 

sorprender a sus padres, maestros y así a el mismo” (p.10). 
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En concordancia con la propuesta del autor es una excelente técnica 

metodológica de aprendizaje para alcanzar el potencial de los 

alumnos a través de su imaginación, elaboración con materiales del 

contexto y a tener creatividad para realizar sus títeres y sus teatrines, 

al mismo tiempo a exponer su cuento favorito el alumno aprende a 

expresarse con el exterior a través del juego. 

2.5.4 Lectómetro  

Vallejo (2006) afirma: “Álbum que se le entrega a todos los lectores, 

donde van anotando los libros que leen y la opinión que cada uno de 

ellos. A medida que van cumpliendo títulos, van consiguiendo 

distintos niveles del lector, al alcanzar niveles adquieren mejor 

resultado en la lectura” (p.56).  

En concordancia con la propuesta del autor esta técnica es muy 

importante en la enseñanza-aprendizaje de los alumnos en 

lectoescritura a través de su utilidad los estudiantes aprenden a tener 

velocidad, fluidez y comprensión lectora, pero sobre todo a tener 

habito por la lectura, les ayuda a escribir correctamente con un 

aprendizaje significativo. 

2.5.5 Folleto o Guía de lectoescritura 

Gillén (2001) afirma:  

Todo esto nos ha llevado a realizar una guía didáctica pedagógica, 
para que el profesor realice actividades en el aula que fomenten la 
cooperación entre alumnos en el desarrollo de actividades lectoras, 
de manera que algunas actividades permiten doble trabajo 
autocorrección, tarea en el aula y en conjunto para tener éxito en 

lectoescritura. (p.7). 

En concordancia con la propuesta del autor esta técnica 

metodológica es funcional para su ejecución porque los alumnos se 

involucran con los padres de familia al momento de realizar la lectura 

y la escritura en dicha guía enfocándonos en lecturas cortas y aptas 

a su edad y de su interés, debe ser diaria para obtener beneficios y 

amor por la lectura. 
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2.5.6 Sopa de letras 

Merino (2000) afirma:  

Es perfecto para que los niños practiquen la lectura de palabras, 
coloreen y se diviertan las sopas de letras ayudan a estimular el 
desarrollo mental de los niños, ya que los ayudan a pensar y a 
aprender palabras de manera divertida. Estos juegos de inteligencia 
son una excelente forma de pasar tiempo con los niños y es una 
herramienta poderosa para revisar palabras y leer de forma amena 
y divertida con los niños (p.25) 

En concordancia con la propuesta del autor esta técnica les encanta 

a los alumnos porque es una forma divertida de aprender a tener 

velocidad para leer y también para aprender a escribir correctamente, 

esta metodología ayuda a desarrollar y a estimular las capacidades 

mentales de los alumnos, excelente herramienta para adquirir 

conocimiento. 

2.5.7 Caja mágica de la lectura 

Barrera (2004) afirma:  

La elaboración de la caja mágica siempre será una “sorpresa” para 
los niños, la construcción de la caja puede hacerse con materiales 
que tengan en el hogar, es útil para sus habilidades artísticas y 
manuales, el alumno colocara las actividades de lectura o escritura, 
textos literarios de su interés que vaya realizando adentro de la caja 
(p.105) 

En concordancia con la propuesta del autor es una herramienta 

metodológica que ayuda a despertar el interés, la creatividad y la 

imaginación para ir desarrollando sus habilidades y sobre todo que 

los alumnos organicen las lecturas leídas y escritas para ir 

acumulando adentro de la caja. 

 

2.5.8 Periódico mural 

Matías Regodón (1997) afirma: “Es una forma de expresión de 

formato no convencional, que exige pocos recursos y tiene un gran 

atractivo visual, la elaboración de los textos, con la inmediatez con 
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la que surgen breve, no requiere un gran esfuerzo, además su 

diseño poco complicado garantiza un mayo aprendizaje” (p.75). 

En concordancia con la propuesta del autor se utilizan como una 

herramienta para poder incrementar la comunicación entre las 

demás personas así mismo, es de utilidad por su creatividad porque 

hace que despierte el interés por leer y adquirir conocimientos de 

toda índole en el proceso educativo y sobre todo a escribir 

correctamente durante su elaboración. 

 

2.5.9 Tecnología en casa 

Gil (2006) afirma: “En las escuelas como organizaciones centradas 

en el aprendizaje, en especial en comunidades desaventajadas 

para desarrollar actividades actualizadas en tecnología, serian 

herramientas utilizadas como medio de enseñanza y aprendizaje, 

nuevas formas de evaluación y valoración de competencias para 

reflejar los logros de los estudiantes en las escuelas” (p.243.) 

En concordancia con la propuesta del autor es una técnica 

metodológica que ayuda como medio de enseñanza-aprendizaje a 

través del celular lo utilizamos como medio de información de doble 

vía, ya que por la herramienta de Wasap se envían archivos 

educativos y se involucran a los padres de familia para que guíen y 

supervisen las actividades a realizar. 

2.5.10 Árbol de lectura 

Arnauda (2006) afirma: “Es una técnica que mejora el hábito lector y 

el gusto por la lectura, alcanzar una velocidad lectora y una expresión 

oral de acuerdo con su edad, usa la lectura como fuente de 

información y de diversión, entretenimiento y un aprendizaje” (p.8). 

En concordancia con la propuesta del autor es una estrategia 

educativa muy favorable para adquirir conocimientos, para que los 
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alumnos tengan hábito y amor por la lectura, sobre todo usen su 

creatividad y materiales del contexto para favorecer su aprendizaje 

significativo y descubran lo apasionante que es saber leer y escribir 

correctamente. 
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CAPÍTULO III  

PRESENTACIÓN DE RESULTADOS 

 

3.1  Título del PME  

Implementación de actividades pedagógicas lúdicas para fortalecer la 

lectoescritura. 

3.2 Descripción del PME 

En la escuela Oficial Rural Mixta de la aldea de Sapuyuca, del municipio de 

Jalpatagua, departamento de Jutiapa. Según el diagnóstico de educadores de 

resultados de aprendizaje, encontrados en el marco organizacional se detectó 

bajo rendimiento de lectoescritura en el área de Comunicación y Lenguaje, del 

segundo ciclo de primaria. Siendo necesario fortalecer e implementar 

estrategias innovadoras, actividades pedagógicas lúdicas para una buena 

enseñanza de aprendizaje teniendo como resultado una educación de calidad. 

Las demandas identificadas en el análisis situacional se enfocan en la 

necesidad que la mayoría de los alumnos, dan la preocupación por los 

diferentes factores que influyen en la formación del desarrollo y de los hábitos 

de la lectoescritura en los educandos. 

Se manifiesta en el segundo ciclo de primaria las diferentes características que 

contempla la Escuela de Sapuyuca, donde se enfoca que la mayoría de los 

padres de familia son los responsables, del proceso educativo de sus hijos, 

siempre se cuenta con algunos padres de familia que nos son responsables, 

ni se comprometen por casos que son: desintegración familiar, analfabetismo, 

pobreza extrema, y falta de empleo, que afecta a una parte de la población de 

la comunidad. 

En el centro Educativo de forma gradada para brindar una calidad educativa 

en los educandos, cuenta con el 90% de docentes actualizados en el 

PADEP/D, para resolver y minimizar los problemas educativos en el área de 

lectoescritura, implementado estrategias, material didáctico, actividades 

lúdicas y pedagógicas para fortalecer los valores, la creatividad y la motivación 



111 
 

 
 

e incluir a los estudiantes con necesidades educativas especiales en todas las 

actividades escolares y contar con el apoyo de la comunidad educativa y 

líderes comunitarios. 

Al percatar que los padres de familia reconozcan la importancia de la 

educación, se hace el acompañamiento pedagógico eficaz de los educandos 

en el proceso educativo. Así mismo se conoce que las pruebas estandarizadas 

de lectoescritura a nivel, nacional, departamental y municipal, arroja datos 

estadísticos alarmantes que son los resultados NO satisfactorios en que se 

demuestran los problemas de aprendizaje en los estudiantes de comunicación 

y Lenguaje. Se debe practicar el programa que emana el MINEDUC de 

“Leamos Juntos” utilizando la biblioteca escolar, el tesoro de la lectura, 

implementándolo en el hogar con apoyo del padre de familia. Y darle el 

cumplimiento al periódico de lectoescritura en el salón de clase para fortalecer 

el hábito de la lectura. 

Se demuestran las causas y los efectos de los diferentes programas 

desarrollados por el MINEDUC, pero sin embargo se reflejan las fortalezas y 

oportunidades con las que se cuentan en el centro educativo, siendo notorio y 

efectivo el trabajo en equipo entre padres de familia, docentes y alumnos para 

el beneficio, la flexibilidad el cumplimiento de metas y objetivos propuestos que 

conllevan al desarrollo eficiente en la educación. Existen debilidades notorias 

por la inasistencia, de los alumnos, el trabajo infantil, maestros tradicionalistas 

y la desintegración familiar donde se afecta la integridad del educando. 

Las debilidades y amenazas prestadas son factores internos y externos que 

damnifican el proceso educativo, sin embargo, se debe aprovecharlas 

oportunidades y fortalezas que se poseen a través de actividades lúdicas, para 

minimizar y erradicar la problemática de lectoescritura. En la Escuela de 

Sapuyuca donde se debe fortalecer, desarrollar e implementar las estrategias 

de lectoescritura. En los educandos, se manifiestan los factores que emergen 

en la enseñanza-aprendizaje de la Escuela de Sapuyuca, los cuales se deben 

fortalecer y minimizar para obtener el éxito escolar y se concluye con la 
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importancia de la imple4mentacion de estrategias de lectoescritura en los 

educandos, a través de la ejecución del proyecto de mejoramiento Educativo 

con el título: Implementación de actividades pedagógicas lúdicas para 

fortalecer la lectoescritura. 

3.3 Concepto del PME 

Implementar actividades pedagógicas lúdicas de lectoescritura 

 

3.4 Objetivos 

Objetivo general  

Fortalecer la aplicación y durabilidad del Proyecto de Mejoramiento Educativo 

ejecutando las metodologías efectivas de lectoescritura en el área de 

comunicación y lenguaje, mejorando la comprensión lectora en los estudiantes 

del segundo ciclo de educación primaria, en la Escuela Oficial Rural Mixta, 

aldea de Sapuyuca, Jalpatagua, Jutiapa. 

Objetivos específicos 

a. Aplicar técnicas de lectoescritura en la Escuela de Sapuyuca para mejorar 

la comprensión lectora y que sirvan de apoyo a los docentes. 

 

b. Lograr la aplicación de estrategias didácticas por parte del docente para 

alcanzar la comprensión lectora de los estudiantes en la Escuela de 

Sapuyuca. 

 

c. Concientizar al padre de familia y al docente sobre la aplicación y ejecución 

del Proyecto de Mejoramiento Educativo. 

 

d. Desarrollar actividades pedagógicas lúdicas para fortalecer y estimular la 

lectoescritura en los estudiantes del segundo ciclo de primaria. 
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3.5 Justificación   

Teniendo en cuenta que el área de comunicación y lenguaje hace énfasis en el 

desarrollo de habilidades comunicativas tanto de expresión oral como 

expresión escrita, es de suma importancia implementar estrategia pedagógicas 

y lúdicas en el proceso educativo a través de la innovación para mejorar el 

rendimiento académico en los educandos del segundo ciclo del nivel primario.  

Considerando que se debe erradicar las debilidades y amenazas para 

fortalecer y enriquecer las fortalezas y oportunidades que se poseen en la 

escuela y en la población de la comunidad en general. 

Con este proyecto de mejoramiento educativo se intenta suprimir el bajo 

rendimiento académico y los problemas de aprendizaje en el área de 

comunicación y lenguaje específicamente en lectoescritura de los niños de la 

Escuela oficial Rural Mixta de la aldea de Sapuyuca, del municipio de 

Jalpatagua, departamento de Jutiapa, debe ser necesario implementar 

estrategias innovadoras, como las rutas de aprendizaje, las actividades lúdicas 

enmarcando el ámbito educativo, con el fin de conseguir mejores resultados, 

para absorber mejor algunos conocimientos, mejorar las habilidades y 

recompensar el aprendizaje significativo. 

El desarrollo de la comprensión lectora es uno de los problemas más discutidos 

en los últimos tiempos; porque incide en forma directa en el aprendizaje y 

adquisición de los conocimientos. Los alumnos en muchas ocasiones aprueban 

el grado sin saber leer y escribir y sobre todo sin deseo de leer, lo cual afecta 

su desarrollo integral de los mismos. 

Los alumnos tienen experiencias con diversos materiales escritos en 

situaciones significativas, no obstante ampliar sus posibilidades de acción y 

comunicación, es misión de los docentes, por ello estos últimos deben 

actualizar constantemente y buscar nuevas formas de enseñar motivándoles, 

guiándoles y aplicando técnicas activas para mejorar el proceso de enseñanza-

aprendizaje. La importancia de este proyecto radica en la necesidad de 
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desarrollar en los estudiantes destrezas aplicadas en la lectoescritura; 

considerando su edad, el sistema escolar y el entorno donde se desenvuelven.  

Es pertinente, por cuanto se coincida que la lectura y la escritura son elementos 

importantes en la preparación académica del ser humano, su cultura y por ende 

su personalidad, combinadas también con otras destrezas básicas como 

escuchar y hablar, que le permitan actuar con conciencia lógica verbal. 

Este proyecto está basado en la problemática detectada en el centro educativo, 

es factible y razonable, pues se detalla cada técnica y estrategia a 

implementarse, donde el docente debe empoderarse del conocimiento y 

habilidad para ejecutarla.  

De tal manera que este proyecto facilite el aprendizaje de forma dinámica, 

cooperativa la lectoescritura y mejorar el rendimiento académico, permitiendo 

mejores resultados en las pruebas estandarizadas municipales, 

departamentales y nacionales, realizadas por el ministerio de educación. Para 

el desarrollo de las destrezas de la lectura y que permita mejorar en los 

educandos su pensamiento lógico-verbal y mejorar la metodología del docente. 

El aprendizaje de la escritura y el desarrollo de destrezas para la lectura, son 

de gran importancia en los educandos ya que permitirá mejorar su pensamiento 

lógico-verbal, en esta concepción se justifica el proyecto de investigación 

acción, la misma que busca mejorar la metodología de la enseñanza de estos 

importantes aspectos; además se proporcionará a los educadores del segundo 

ciclo escolar del nivel primario,  los lineamientos teóricos, metodológicos y 

didácticos que apoyen su labor docente  y  favorece el acercamiento de los 

mismos a la lecto-escritura de una manera didáctica, creativa   e innovadora a 

través del folleto “Leamos Juntos en Familia”. 

La importancia de esta propuesta radica en la necesidad de desarrollar en los 

niños destrezas aplicadas en la lectoescritura, considerando su edad escolar y 

el entorno en que se desenvuelven. 

Escolar y el entorno en el que se desenvuelven. 
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El presente trabajo es original, pues está basado en la problemática detectada 

en el centro educativo, es factible y realizable pues se detalla minuciosamente 

cada lectura, su comprensión, fluidez y velocidad; para poderlo usar con un 

ejemplo práctico que le permita al docente empoderarse del conocimiento y 

habilidad para ejecutarlo en el proceso de enseñanza-aprendizaje. 

 

3.6 Distancia entre el diseño proyectado y el emergente  

En el plan de actividades generales del Proyecto de Mejoramiento Educativo 

se contempló la aplicación de técnicas metodológicas de lectoescritura, 

basándome en los objetivos de aprendizaje los cuales no se pudieron ejecutar 

en su totalidad, debido a la suspensión de clases a nivel nacional, decretado 

por el señor presidente a partir de la tercera semana del mes de marzo, debido 

a la presencia de la pandemia mundial COVID-19 en el país de Guatemala. 

Por tal razón se optó por darle continuidad a la realización de las actividades 

lúdicas de lectoescritura, implementando e innovando con estrategias y 

herramientas a través de instrucciones de trabajos, con el involucramiento de 

los padres de familia en las actividades escolares de los alumnos se obtuvieron 

los resultados de aprendizaje propuestos en dicho proyecto.  

Algunas actividades se realizaron por medio de la aplicación del grupo de 

WhatsApp para brindar información, grupo que fue autorizado por la directora 

y padres de familia, buscando también alternativas de acuerdo con su contexto 

para poder apoyar los procesos de enseñanza-aprendizaje, por las mismas 

circunstancias que estamos viviendo en la comunidad, en el país y a nivel 

nacional.  

  



 
 

 
 

3.7 Plan de actividades           

Tabla 43  Plan de Actividades 

No. Duración Actividad Tarea Sub Tarea Responsables 

1 

1 día  Presentación del proyecto a la 

directora del centro educativo. 

 Solicitud a la 

directora. 

Entrevista previa. 

Elaboración de la 

solicitud 

Estudiante. 

Docente PADEP/D. 

2 

1 día  Reunión de padres de familia del 

segundo ciclo de primaria. 

Convocar a los 

padres de familia. 

Elaboración de notas. 

Distribución por 

medio de los 

estudiantes. 

Estudiante. 

Maestro. 

Alumnos y Padres de 

familia.  

3 

1 semana     Capacitación a los docentes del 

segundo ciclo de primaria sobre 

“rincones de aprendizaje de 

lectores con el material del 

contexto”. 

Realización con la 

ayuda de los padres 

de familia. 

Gestionar una caja 

por cada padre de 

familia. 

 

Estudiante. Maestro. 

Alumnos. 

Docentes PADEP. 

Padres de familia 

4 

1 semana Proporcionar folletos de 

lectoescritura, titulado “Leamos 

Juntos en familia”. A los padres de 

familia y alumnos. 

Lectura diaria en 

casa. 

Incluir al padre de 

familia en las lecturas 

del folleto de 

“Leamos Juntos en 

Familia”. 

Alumnos. 

Docente PADEP/D 

Maestro. 

Padres de Familia. 

5 1 semana Elaboración de cuentos inventados 

con dibujos y moraleja. 

Ejecución de los 

cuentos inventados. 

Revisión de la 

ortografía y caligrafía.  

Estudiante. 
Maestro. 
PADEP/D. 

 

 

 

1
1

6
 



 
 

 
 

 

 

  

No. Duración Actividad Tarea Sub Tarea Responsables 

1 1 día 

Lanzamiento del Proyecto de 
Mejoramiento Educativo a los 

docentes, alumnos y padres de 
familia. 

Preparación creativa del 
Proyecto de Mejoramiento 

Educativo 

Incluir la presentación en el 
acto cívico de la escuela. 

Docente PADEP/D 
Maestro/Alumnos. 

2 
1 

semana 

Elaboración de teatro de títeres 
contando mi cuento favorito usando 

material reciclado. 

Elaborar material creativo 
y de su contexto. 

Motivar e incentivar a los 
alumnos para que sean 

cuenta cuentos. 

Docente PADEP/D. 
Maestro. 
Alumnos 

Padres de familia. 

3 
1 

semana 
“Elaboración de “Mi libro el viajero” 

Ejercitar la lectura a 
través de imágenes. 

Creación del diseño de 
manera creativa. 

Docente PADEP/D 
Maestro/Alumnos. 

4 
1 

semana 

Proporcionar los libros del “Tesoro 
de la Lectura” del segundo ciclo a 

los educandos. 

Encontrar palabras clave, 
idea principal en párrafos. 

Lecciones de las lecturas a 
trabajar. 

Docente PADEP/D 
Maestro/Alumno 

5 
1 

semana 
Elaboración de una antología con 

material reciclado. 
Recopilación y selección 

d4e textos literarios. 
Utilización del material del 
contexto de forma creativa. 

Docente PADEP/D. 
Maestro/Alumno. 

6 1 sema 
Identificación de palabras por medio 

de “Sopa de Letras” 

Ejercitar diferentes 
diseños de sopas de 

letras 

Clasificación de los temas a 
trabajar 

Docente PADEP/D. 
Maestro/Alumno. 

7 
1 

semana 
Elaboración de la caja mágica y 

cuentos y lecturas 
Fijar reglas ortográficas 

Ejecutar dictados 
motivacionales, calificar los 

dictados. 

Docente PADEP/D. 
Maestro/Alumno. 

Fuente Propia 

1
1

7
 



 
 

 
 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia

No. Duración Actividad Tarea Sub Tarea Responsables 

1 

1 
semana 

Ver un vídeo sobre un cuento 
infantil subtitulado. 

 Potencializar la lectura en 
forma amena.  

Selección del cuento infantil. Docente 
PADEP/D. 
Maestro. 
Alumnos. 

2 

1 
semana 

Elaboración de periódicos murales 
de Lectoescritura. 

Fomentar el trabajo en 
equipo. 

Desarrollar la creatividad de 
los alumnos. 

Docente 
PADEP/D 
Maestro. 
Alumnos. 

3 

1 
semana 

Elaboración “Mi árbol de lecturas” 
con material reciclado 

Ejercitar la lectura. Selección de temas a trabajar. Docente 
PADEP/D 
Maestro 
Alumno 

4 

1  
semana  

Lectómetro Medir la velocidad, fluidez. Selección de lecturas cortas y 
motivacionales. 

Docente 
PADEP/D 
Maestro 
Alumno 

1
1

8
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3.7.1 Fases del proyecto 

El desarrollo del proyecto de Mejoramiento Educativo se llevó a cabo 

ejecutando las actividades contempladas en la planificación general 

establecidas para su efecto. Dentro del plan se detallaron cada una de las 

actividades con sus tareas y subtareas. De lo realizado se dan a conocer 

los resultados obtenidos en cada una de las fases que se describen a 

continuación. 

A. Fase de inicio 

a. Solicitud y autorización del PME  

La presente actividad destaca la presentación del Proyecto de 

Mejoramiento Educativo y Solicitud y Autorización a la directora de 

la Escuela Oficial Rural Mixta aldea Sapuyuca, PEPI. Elida Lilí 

Mijangos Recinos y al Coordinador Técnico Administrativo Lic. 

Cesar Augusto Cumes Cermeño del municipio de Jalpatagua del 

departamento de Jutiapa quienes gustosamente aprobaron el 

desarrollo del Proyecto que será ejecutado en dicho 

establecimiento educativo, para el beneficio de la calidad educativa 

de la población escolar. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

      Fuente: Elaboración Propia                               Fuente: Elaboración Propia 

Fotografía No. 2 Solicitud a dirección Fotografía No. 1 Aprobación del PME 
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 d d 

 

  

 

 

 

 

 

 

 

Fuente: Elaboración propia   

Fuente: Elaboración propia  Fuente: Elaboración propia 

 

 

b. Reunión de padres de familia del segundo ciclo de primaria, 

docentes y alumnos para el lanzamiento del proyecto 

Como actividad de inicio es primordial tener la reunión con los 

padres de familia y alumnos del segundo ciclo de primaria, 

brindándoles la adecuada información sobre el Proyecto de 

Mejoramiento Educativo e involucrarnos en todas las actividades 

que se realizaran en dicho proyecto para obtener una calidad 

educativa del proceso educativo 

 

 

 

 

 

 

 

Fotografía No. 4 Solicitud del PME Fotografía No. 3 Aprobación del PME 
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c. Capacitación a docentes del segundo ciclo de primaria sobre 

rincones de aprendizaje 

En esta actividad se capacito a la docente del segundo ciclo de 

primaria y se elaboraron con los alumnos y padres de familia “los 

rincones de aprendizaje” con materiales del contexto ya que 

contribuye al mejoramiento de la interacción social, desarrollo 

personal, así como la práctica de hábitos, destrezas y habilidades 

que permiten fortalecer las etapas de crecimiento del ser humano a 

la vez juega roles primordiales en el aprendizaje. 

 

 

Fotografía No. 5  Reunión de padres de familia 

para el Lanzamiento del PME  

Fuente: Elaboración Propia 

 

 

Fotografía No. 6 Se dio a conocer el 

Proyecto de Mejoramiento Educativo   

Fuente: Elaboración Propia 
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  Fotografía No. 8 Rincón de aprendizaje 

Fuente: elaboración propia     Fuente: elaboración propia 

 

 

d. Proporcionar folletos de lectoescritura titulado “Leamos juntos en 

familia” 

Se realizó en el segundo ciclo de primaria un diagnóstico de 

Lectoescritura que a su vez determinó la elaboración de Folletos 

de trabajo, titulados “Leamos Juntos en Familia” dicho folleto 

contenía lecturas cortas, aptas a su edad,  los cuales se trabajaban 

en su hogar principalmente haciendo lectura y comprensión 

lectora diaria, donde el padre de familia estaba verificando y 

apoyando que el alumno trabajara así mismo en el salón de clases 

el docente reforzaba dichas actividades  para fomentar el hábito y 

amor  lector.  

 

 

 

 

Fotografía No. 7 Uso de material reutilizable para 
rincón de aprendizaje 
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Fotografía No. 10 Folleto de lectoescritura 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

Fuente: Elaboración propia   Fuente: Elaboración propia 

 

 

e. Elaboración de cuentos inventados con dibujos y moralejas  

En esta actividad los alumnos elaboraron cuentos infantiles 

inventados por ellos mismos colocándoles moraleja y su 

respectivo dibujo, al mismo tiempo el docente hizo revisión de la 

ortografía y caligrafía que promueven conocimientos educativos 

con la implementación de técnicas innovadoras y fortalecen el 

aprendizaje significativo, para desarrollar habilidades y destrezas 

en los pequeños. 

 

 

 

  

Fotografía No. 9 Leamos juntos en familia 
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B. Fase de planificación  

En esta fase de planeación se procedió al Lanzamiento del Proyecto 

de Mejoramiento Educativo a la comunidad educativa, con el fin de dar 

a conocer mi proyecto sobre “Implementación de actividades 

pedagógicas lúdicas para fortalecer la lectoescritura” en el segundo 

ciclo de primaria, enfocado como objetivo principal resolver de manera 

organizada y precisa un problema educativo previamente identificado, 

donde se contó con la presencia e intervención de la autoridad 

educativa el Coordinador Técnico Administrativo el Lic. Jimmy Jesús 

Navarro Marroquín y con la participación de la directora,  personal 

docente, alumnos y padres de familia del centro educativo. 

 

 

 

  

Fotografía No. 12 Revisión de cuentos inventados 

Fuente: Elaboración propia 

Fotografía No. 11 Escritura de cuentos inventados 

Fuente: Elaboración propia 
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Fotografía No. 14 Lanzamiento del 
PME 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

  

 

 

 

 

a. Elaboración de teatro de títeres, contando mi cuento favorito, 

usando material reciclado 

Para fortalecer las actividades lúdicas en cuanto al aprendizaje 

significativo se procedió a la elaboración de educación teatral a 

través de teatrines y títeres elaborados con material del contexto, 

a la vez contando su cuento favorito.  

 

 

 

 

Fotografía No. 13 Presentación del PME a la 
comunidad educativa 
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Fotografía No. 16 Elaboración de teatrines 

Fuente: Elaboración propia      

  

 

b. Elaboración de mi libro viajero 

Esta técnica metodológica los estudiantes la realizaron de manera 

creativa, imaginaria, lúdica y con material del contexto en su 

elaboración de “Mi libro viajero” el estudiante ejercita la lectura y 

escritura, la imaginación y creatividad a través de imágenes. 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

Fotografía No. 15 Contando mi cuento favorito 

Fuente: Elaboración propia 
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Fotografía No. 17 Elaboración de mi libro viajero 

Fuente: Elaboración propia 

 

 

 

 

 

c. Proporcionar libros del tesoro de la lectura del segundo ciclo a los 

educandos 

Al inicio de la jornada escolar se proporcionan los libros del 

“Tesoro de la lectura” del segundo ciclo a los educandos, ellos 

practican la lectura diaria durante el período de 45 minutos, para 

lograr desarrollar la fluidez y comprensión lectora. En estas 

actividades se promueve la lectura silenciosa, en voz alta y en 

coro. 

Fotografía No. 18 Uso de material 

reciclado para mi libro viajero 

Fuente: Elaboración propia  
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Fotografía No. 19 Lectoescritura diaria 

Fuente: Elaboración propia 

d. Elaboración de una antología con material reciclado 

Como parte de las actividades se procedió a la elaboración de 

una antología infantil con material reciclado, recopilando y 

seleccionando diferentes textos literarios de forma creativa a 

través de esta técnica lúdica los alumnos obtienen un 

aprendizaje significativo, adquiriendo conocimientos innovadores 

e introducirlos a la escritura creativa. 

 

Fotografía No. 20 Elaboración de antología infantil 

  

  

 

Fotografía No. 21 Creación de antología 

creativa 

Fuente: Elaboración propia  

 

Fuente: Elaboración propia  
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Cabe mencionar que durante el desarrollo del PME, fue grato recibir la 

visita de monitoreo en la Escuela Oficial Rural Mixta Aldea Sapuyuca a la 

asesora pedagógica Licda. Suseli Yomara Ruano Barahona como también 

a la coordinadora departamental Licda. Ligia Fabiola Monteros Portillo de 

Mack. 

 

Fotografía No. 22 Visita de asesoras pedagógicas del PME 

    Fuente: Elaboración propia 

 

e. Identificación de palabras por medio de sopa de letras 

En relación a las implementaciones de la herramienta 

pedagógica de la sopa de letras con diferentes diseños se hizo 

con la finalidad de que los estudiantes desarrollen la habilidad 

para poder leer y escribir de manera correcta de esto aumenta la 

capacidad de su cerebro y es divertido por ser una actividad 

lúdica. 
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f. Elaboración de caja mágica de cuentos y lecturas 

La actividad de la elaboración de la caja mágica de cuentos y 

lecturas infantiles fue hecha con materiales del contexto, los 

alumnos utilizaron sus habilidades, destrezas, imaginación y 

creatividad, donde leen a diario lecturas motivacionales para 

decodificar, tener fluidez y comprensión lectora.   

 
Fotografía No. 25 Elaboración de caja mágica 

Fuente: Elaboración propia 

Fotografía No. 24 Elaboración de 

sopa de letras 

Fuente: Elaboración propia  

 

Fotografía No. 23 Presentación de sopa de letras 

 Fuente: Elaboración propia 
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Fotografía No. 26 Uso de la caja mágica de cuentos infantiles 

Fuente: Elaboración propia 

 

C. Fase de ejecución  

a. Ver un video sobre un cuento infantil subtitulado 

En esta fase se ejecutó el poder ver un video sobre un 

cuento infantil subtitulado a través de una computadora o el 

celular, que potencializo la lectura en los alumnos de una 

forma amena, así mismo les dejo una moraleja increíble y 

un aprendizaje por medio de una comprensión lectora.  

 

 

Fotografía No. 27 Transmisión de video infantil 

Fuente: Elaboración propia 
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Fuente: Elaboración propia 

 

b. Elaboración de periódicos murales de lectoescritura 

La actividad de los periódicos murales de lectoescritura en los 

alumnos fomenta el trabajo en equipo, ayuda a leer y a escribir 

correctamente, les sirvió como una herramienta de información y 

sobre todo ellos exponen un tema que les ayuda a expresarse con 

las demás compañeros, docentes y padres de familia.  

 

Fotografía No. 29 Periódicos murales 

Fuente: Elaboración propia 

 

Fotografía No. 28 Cuentos subtitulados 
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Fotografía No. 30 Elaboración de periódicos murales 

 

  

      

  

  

 

       

 

 

 

Fuente: Elaboración propia 

 

c. Elaboración mi árbol de lectura con material reciclado 

La técnica metodológica del árbol de lecturas su elaboración con 

material reciclado va potencializando la creatividad de los 

estudiantes así mismo seleccionar los temas a ejecutar, les 

beneficio en ejercitar la lectura a través de esta actividad lúdica. 

 

Fotografía No. 31 Elaboración del árbol de lecturas 

Fuente: Elaboración propia 
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Fotografía No. 32 Presentación de árbol de lecturas 

Fuente: Elaboración propia 

d. Lectómetro 

Para finalizar con la fase de la ejecución se realizaron visitas 

esporádicas en el hogar de los alumnos con la realización de la 

actividad del Lectómetro los alumnos les gusto leer lecturas aptas 

a su edad, lecturas cortas y de su interés del libro del Tesoro de la 

Lectura, donde utilizando un cronometro y marcando un minuto se 

contaban la cantidad de palabras leídas en cada lección y esto 

motivaba a los alumnos a competir con los demás compañeros. 

También les ayuda a decodificar, tener fluidez, velocidad, 

comprensión y hábito lector. 

 

Fotografía No. 33 Utilización adecuada del lectómetro 

Fuente: Elaboración propia 
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Fuente: Elaboración propia 

 

D. Fase de monitoreo 

Para comprobar el avance de las actividades del proyecto se 

monitorearon las primeras actividades que fueron ejecutadas 

en el establecimiento educativo y se aplicó la guía de 

observación con el fin de obtener la información necesaria, que 

verifica el avance del proyecto de mejoramiento educativo, se 

diseñó una guía o folleto metodológica de técnicas lúdicas 

lectoras donde los estudiantes y docentes del segundo ciclo 

cuentan con ella misma y resuelven en su hogar. Algunas 

actividades también fueron monitoreadas con visitas 

espontaneas en los hogares de los alumnos, se utilizó la 

tecnología en casa por medio de un grupo de la aplicación de 

wasap con un enfoque constructivista, contando con el 

involucramiento y acompañamiento en su realización por los 

padres de familia. Se cuenta con materiales contextualizados, 

técnicas metodológicas que dan como resultado en los 

indicadores de aprendizaje referidos a lectoescritura han 

mejorado en un buen porcentaje en su rendimiento escolar. 

Fotografía No. 34 Presentación de lectómetro 
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Gráfica No. 9 Verificación del alcance de logros de aprendizaje del PME

 

 

Gráfica No. 10 Verificación del Alcance de los Logros de 
Aprendizaje del PME de acuerdo con el Plan Emergente  

 

  

Fuente: Elaboración propia 
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Tabla 44 Monitoreo del PME 

No Línea de Base Indicador Actividad Resultados  

1 
 

EORM Sapuyuca 
no cuenta con un 
PME de 
lectoescritura del 
segundo ciclo de 
primaria. 

Comprensión 
lectora en la 
población 
estudiantil 

Presentación del 
proyecto a la 
directora del 
centro educativo. 

La presentación del 
proyecto de 
mejoramiento se logró 
en 100% 
 
 

2 
Los padres de 
familia no tienen 
hábito lector 

Participación 
de todos los 
involucrados 

Reunión de 
padres de familia 
del segundo ciclo 
de primaria, 
docentes y 
alumnos para el 
lanzamiento del 
proyecto. 

El lanzamiento de del 
proyecto se logró con 
las reuniones de padres 
de familia de segundo 
ciclo en un 100% 
 
 
 
 
 

3 

En el aula no 
poseen un rincón 
de aprendizaje de 
lectoescritura. 

Estimular y 
desarrollar la 
creatividad de 
los alumnos. 

Capacitación a 
los docentes del 
segundo ciclo de 
primaria sobre 
“Rincones de 
aprendizaje de 
lectoescritura” 
con material del 
contexto 

Se realizaron 
capacitaciones de 
padres de familia 
obteniendo resultados 
de un 85% 
 
 
 
 
 
 
 
 

4 

En la EORM 
Sapuyuca no se 
cuenta con 
folletos o guías 
diseñada para los 
alumnos del 
segundo ciclo de 
primaria. 

Mejorar el 
pensamiento 
estratégico 
lector. 

Proporcionar 
folletos de 
lectoescritura 
titulada “leamos 
juntos en familia” 

Se proporcionaron 
folletos de 
lectoescritura leamos 
juntos en familia en 
90% 
 
 
 
 

5 

Que la biblioteca 
de la EROM de 
Sapuyuca no 
posee variedad 
de libros que 
despiertan el 
interés del 
alumno. 

Estimular la 
imaginación y 
la creatividad 
en las 
actividades. 

Elaboración de 
cuentos 
inventados con 
dibujos y 
moralejas. 

La elaboración de 
cuentos inventados fue 
un éxito obteniendo 
resultados de un 85% 
 
 
 

6. 

La población 
escolar y 
comunidad 
educativa en 
general debe 
conocer cada una 

Captar la 
atención de 
cada uno de 
los integrantes 
de la 
comunidad 

Presentación del 
Proyecto de 
Mejoramiento 
Educativo a la 
población 
escolar en acto 

La presentación de 
proyecto de 
mejoramiento educativo 
con la población escolar 
se realizó obteniendo 
un resultado del 85%  
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de las etapas del 
PME 

educativa en 
general. 

cívico de la 
escuela. 

 
 
 
 

7 

Los docentes se 
actualicen en la 
enseñanza 
aprendizaje a 
través de la 
innovación. 

Motivar e 
incentivar a los 
alumnos para 
que sean 
cuenta 
cuentos. 

Elaboración de 
teatro de títeres 
contando mi 
cuento favorito 
usando material 
reciclado. 

La elaboración de teatro 
de títeres contando mi 
cuento favorito usando 
material reciclado fue 
un éxito obteniendo 
resultado de in 85% 
 
 
 
 

8 

En la EORM 
Sapuyuca no se 
cuenta con guías 
diseñadas por los 
alumnos de 
cuarto grado de 
primaria de 
lectoescritura 

Mejorar el 
pensamiento 
estratégico 
lector 

Crear la guía de 
lectoescritura 
leamos juntos en 
familia 

Se creó la guía de 
lectoescritura leamos 
juntos en familia en 
85% 
 
 
 

9 EORM Sapuyuca 
no se trabajan los 
niveles de la 
comprensión 
lectora. 

Implementar el 
hábito lector 
en los 
alumnos y 
comprensión 
lectora 

Proporcionar los 
libros del “Tesoro 
de 
la lectura” del 
segundo ciclo a 
los educandos. 

 
 
Se proporcionó libros 
del tesoro de la lectura 
del segundo ciclo a los 
educandos en un 85%. 
 

10 Los alumnos no 
tienen la 
habilidad de 
escribir. 

Recopilar un 
conjunto de 
textos 
literarios e 
introducirlos a 
la escritura 
creativa 

Elaboración de 
una antología 
con material 
reciclado. 

Se elaboró una 
antología en un 85% 

11 Que los alumnos 
realicen 
ejercicios la 
concentración la 
estrategia y la 
memoria. 

Incrementar la 
habilidad de 
lectura a 
través de 
lectura 
silenciosa, voz 
alta y en coro. 

Identificación de 
palabras por 
medio de “Sopa 
de letras” 

 
Se realizó la 
identificación de las 
palabras por medio de 
sopa de letras en un 
85% 
 

12 Los alumnos no 
poseen variedad 
de libros en el 
hogar 

Fortalecer las 
competencias 
didácticas de 
la 
lectoescritura. 

Elaboración de la 
caja mágica de 
cuentas y 
lecturas. 

Se realizó una caja 
mágica de cuentas y 
lecturas en 85%, 
 
 

13 La mayoría de los 
alumnos usan 
celular y es una 
forma viable para 
compartir el video 
infantil. 

Potencializar 
el aprendizaje 
lector. 

Ver un video 
sobre un cuento 
infantil 
subtitulado. 

Se vio un video sobre 
cuentos infantiles en un 
85%. 
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14 Los alumnos 
utilicen el 
periódico mural 
como un medio 
de comunicación. 

Fomentar el 
dialogo el 
intercambio de 
opiniones en 
el equipo al 
trabajar. 

Elaboración de 
periódicos 
murales de 
lectoescritura. 

 
Se elaboraron 
periódicos murales de 
lectoescritura en un 
85% 
 

15 Que los docentes 
de la EORM 
Sapuyuca dejen 
de ser 
tradicionalistas y 
promuevan la 
lectoescritura en 
el proceso 
educativo. 

Alcanzar una 
velocidad 
lectora y su 
comprensión y 
escritura 
legible, con 
buena 
ortografía y 
caligrafía. 

Elaboración “Mi 
árbol de lectura” 
con 
material 
reciclado. 

 
Se elaboró el árbol de 
lectura con material 
reciclado en un 90% 

16 Que los docentes 
de la escuela 
EORM Sapuyuca 
no implementan 
el periodo diario 
de lectura 

Fortalecer el 
hábito lector 

Lectómetro  Se elaboró un 
lectómetro con los 
estudiantes obteniendo 
un 85% 

Fuente: Elaboración propia 

 

E. Fase de evaluación 

Se mejoró el rendimiento escolar en la mayoría de los alumnos 

en la asignatura de Comunicación y Lenguaje y en las demás 

fases curriculares, los alumnos del segundo ciclo hacen uso de 

las técnicas metodológicas lectoras propuestas en el proyecto, 

la mayoría de los padres de familia están de acuerdo en que 

sus hijos realicen diversas actividades escolares que se 

desarrollaron de manera lúdica. Se evaluaron las actividades 

del proyecto con los instrumentos de evaluación: guía de 

observación, lista de cotejo y registro anecdótico para 

comprobar que los alumnos mejoraron la decodificación, la 

fluidez y comprensión lectora al aplicar las técnicas 

metodológicas.  
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Gráfica No. 11 Verificación de Análisis de la Situación Inicial y los Resultados del PME  

 

Fuente: Elaboración propia 

 

Tabla 45 Evaluación del PME 

No Actividad Producto 
Efecto/ 
Impacto 

Resultados  

1 
 

Presentación del 
proyecto a la directora 
del centro educativo. 

Dar a conocer el 
proyecto, para 
obtener 
desarrollo en la 
comunidad 

Aumentó el 
interés y practica 
lectora 

Se presentó el 
proyecto a la 
directora con éxito 
en un 100% 
 

2 

Reunión de padres de 
familia del segundo ciclo 
de primaria, docentes y 
alumnos para el 
lanzamiento del 
proyecto. 

Interés de los 
padres de 
familia por el 
PME 

Motivación por la 
ejecución del 
proyecto 

Se realizó 
reuniones con 
padres de familia 
en el segundo 
ciclo en 85% 
 

3 

Capacitación a los 
docentes del segundo 
ciclo de primaria sobre 
“Rincones de 
aprendizaje de 
lectoescritura” con 
material del contexto 

Estimular el 
intercambio de 
conocimiento 

Ejecución del 
hábito lector 

se capacitó a al os 
docente s en 
sobre rincones de 
aprendizaje en un 
90% 

4 

Proporcionar folletos de 
lectoescritura titulada 
“leamos juntos en 
familia” 

Involucrar a los 
padres de 
familia en 
actividades 
escolares 

Aumento del 
rendimiento 
académico 

Se 
proporcionaron 
folletos de 
lectoescritura en 
un 85% 

5 
Elaboración de cuentos 
inventados con dibujos y 
moralejas. 

Trabajar 
lecturas de 
cuentos 
infantiles. 

Desarrollo el 
análisis crítico y 
un aprendizaje 
significativo. 

Se elaboraron 
cuentos 
inventados con 
dibujos y 
moralejas en un 
85% 
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6 

Lanzamiento del 
Proyecto de 
Mejoramiento Educativo 
a docentes, alumnos y 
padres de familia. 

La comunidad 
educativa en 
general muestra 
el interés y 
motivación por el 
desarrollo de 
PME 

Motivación e 
interés en la 
comunidad 
educativa por 
desarrollo de la 
etapa de 
actividades 

Se realizo el 
lanzamiento del 
PME en un 100% 

7 

Elaboración de teatro de 
títeres contando mi 
cuento favorito usando 
material reciclado. 

Elaborar 
material creativo 
y de su contexto. 

Aumentar los 
conocimientos y 
actitudes de 
alumnos. 

Se elaboró teatro 
de títeres 
contando mi 
cuento favorito en 
85% 

8 
Crear la guía de 
lectoescritura leamos 
juntos en familia 

Crear un aula 
pedagógica y 
lúdica para 
fortalecer la 
lectoescritura 

Aumentar los 
conocimientos y 
actitudes de 
alumnos 

Se creó una guía 
de lectoescritura 
en un 85% 

9 Proporcionar los libros 
del “Tesoro de la lectura” 
del segundo ciclo a los 
educandos. 

Crear un aula 
pedagógica y 
lúdica para 
fortalecer la 
lectoescritura. 

Mejorar la 
compresión 
lectora. 

 
Se 
proporcionaron 
los libros el tesoro 
de la lectura en un 
85% 

10 Elaboración de una 
antología con material 
reciclado. 

Enseñar a los 
alumnos a 
identificar 
materiales que 
pueden ser 
reciclados y de 
utilidad. 

Recopilar y 
seleccionar de 
textos literarios. 

 
Se elaboró una 
antología con 
material reciclado 
en un 90% 

11 Identificación de 
palabras por medio de 
“Sopa de letras” 

Ejercitar 
diferente diseño 
de sopa de 
letras. 

Facilitar el 
aprendizaje 
mediante la 
búsqueda de 
palabras claves. 

Se identificaron 
palabras por 
medio de sopa 
sopa de letras en 
85% 

12 Elaboración de la caja 
mágica de cuentas y 
lecturas. 

Ejecutar 
dictados y 
lectura a través 
de cuentos 
motivacionales. 

Mejorar el léxico 
la ortografía y la 
caligrafía. 

Se elaboró la caja 
mágica en un 85% 

13 Ver un video sobre un 
cuento infantil 
subtitulado. 

Practicar la 
correcta 
pronunciación y 
el lenguaje. 

Realizar la 
lectura de forma 
amena. 

Se vio Un video de 
cuento infantil 
85% 

14 Elaboración de 
periódicos murales de 
lectoescritura. 

Desarrollar la 
creatividades y 
habilidades. 

Motivación de la 
lectura y 
escritura. 

Se elaboraron 
periódicos 
murales en un 
85% 

15 Elaboración “Mi árbol de 
lectura” con material 
reciclado. 

Ejercitar la 
lectura  

Selección de 
temas literarios 
para trabajar  

Se elaboró mi 
árbol de lectura 
material reciclado 
en un 85% 
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16 Lectómetro Leer la mayor 
cantidad de 
lecturas en el 
menor tiempo 
posible. 

Selección de 
lecturas cortas y 
motivaciones 
para los 
alumnos. 

Se elaboró el 
lectómetro con los 
estudiantes del 
segundo ciclo en 
un 85% 

Fuente: Elaboración propia 

 

F. Fase de cierre del proyecto  

Para la culminación de este proyecto se procedió a la divulgación del 

Proyecto de Mejoramiento Educativo por lo antes mencionado se decide 

presentar un video con un rincón de aprendizaje, elaborado con las 

técnicas metodológicas ejecutadas por los estudiantes en donde se 

manifiestan los objetivos, que permitieron la meta a seguir en la 

búsqueda de resultados, la metodología que se propone en las fases 

de inicio, de planificación,  ejecución, monitoreo, evaluación y de cierre 

de todos los componentes de dicho proyecto. Las conclusiones para 

esquematizar los resultados del proyecto en base al producto del 

alcance de los objetivos generales y específicos trazados inicialmente, 

por último, la sostenibilidad le garantiza a los objetivos e impactos 

positivos del proyecto de mejoramiento educativo estén en forma 

duradera después de la fecha de conclusión. 

Link del video de divulgación del PME 

https://www.facebook.com/mijalpatagua/videos/717735739028495/?t=0  

 
Fotografía No. 35 Cierre del PME de lectoescritura 

 

    Fuente: Elaboración propia 

 

Link de la micro clase  

https://www.youtube.com/watch?v=Tr2TVUG2d-U&t=10s  

https://www.facebook.com/mijalpatagua/videos/717735739028495/?t=0
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CAPÍTULO IV   

ANÁLISIS Y DISCUSIÓN DE RESULTADOS 

 

La institución seleccionada para le ejecución del PME es la Escuela Oficial Rural 

Mixta Aldea Sapuyuca, que atiende a la población escolar en jornada matutina, 

que queda a 2 kilómetros de cabecera municipal del Municipio de Jalpatagua del 

Departamento Jutiapa. 

La escuela es grande y amplia, tiene nivel preprimario y todos los grados de 

primaria, cada grado contempla únicamente una sección, cuenta con un docente 

a excepción del grado de quinto y sexto que lo atiende una sola maestra, cuenta 

aproximadamente con 144 alumnos 

La escuela cuenta con un gobierno escolar bien organizado formado por los 

alumnos de los diferentes grados, en conjunto con los padres de familia y docentes 

del segundo ciclo de primaria han realizado actividades escolares para fortalecer 

el trabajo en equipo, se trabaja en unión con los demás docentes para tener una 

calidad educativa.  

Al revisar los indicadores educativos en la información de la fuente del centro 

educativo se encuentra que hay un porcentaje alto de repitencia en los diferentes 

grados de primaria, especialmente en el área curricular de Comunicación y 

Lenguaje y Matemática, lo que tiene relación con los niveles muy bajos de los 

resultados que aplica el MINEDUC en estas áreas curriculares, dentro de las 

circunstancias del contexto se encuentran que varios alumnos tienen problemas 

como: pobreza extrema, desintegración familia, poca participación y 

acompañamiento de los padres de familia, lo cual contribuye a la problemática 

encontrada. 

Se decide partir con las Vinculaciones que permitiría concluir que la Línea de 

Acción Estratégica que se deriva de la misma será la construcción de capacidades 

en el tema de comunicación y lenguaje de los miembros de la comunidad educativa 

con trabajo conjunto con el personal docente, padres de familia y líderes 
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comunitarios que manifiestan su apoyo en cada una de las fases del Proyecto de 

Mejoramiento Educativo. 

Por lo anterior se decide que el PME a diseñar va a cambiar algunos proyectos 

identificados: Generar conocimientos sobre la necesidad de saber comunicarse 

asertivamente mediante la lectoescritura, organizando actividades conjuntamente 

con los docentes del segundo ciclo de primaria, para la gestión de actividades 

promotoras con técnicas metodológicas de lectura y escritura en la población 

escolar a través de periódicos murales, árbol de lecturas, cuentos infantiles 

subtitulados, educación teatral, sopa de letras, folleto de lectoescritura, antología, 

libro viajero, Lectómetro y tecnología en casa; para poder erradicar la educación 

tradicionalista, así mismo fortalecer, potencializar las capacidad y habilidades del 

personal docente. 

Al revisar los indicadores educativos se encuentra que hay un porcentaje alto de 

repitencia en los primeros grados de primaria, especialmente por el área de 

Matemáticas y el área de comunicación y lenguaje, lo que tiene relación con los 

niveles muy bajos de resultados en matemáticas y lectura en las pruebas que 

aplica el MINEDUC, mismos que el proyecto pretende minimizar. 

Así mismo se desarrolló un plan de actividades que va acompañado de manera 

integral el desarrollo de los estudiantes en las áreas curriculares antes 

mencionadas y por último la creación de “implementación de actividades lúdicas 

pedagógicas en lectoescritura” para fomentar el hábito lector. 

Como respuesta a los indicadores encontrados se diseñó y ejecuto un plan de 

actividades en que se involucró a los actores directos, indirectos y potenciales 

como autoridades educativas, dirección, personal docente, alumnado, padres de 

familia. Cada una de estas actividades desarrolladas fueron enfocadas en la 

promoción de actividades creativas y lúdicas de lectoescritura, lo cual género que 

la población estudiantil del establecimiento aumentara con la práctica de las 

mismas, favoreciendo a los resultados en un 80% el área de Comunicación y 

Lenguaje, así mismo como comprensión de contenidos de otras áreas curriculares. 
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Tania Rodrígez Salazar (2007) Se focaliza en estudiar entre la sociedad y el 

proceso moderno de la educación, por conocimientos la teoría subraya la manera 

como grupos sociales conceptualizan un objeto social a través de una psicología 

social. 

Así mismo, existen estrategias y técnicas para solucionar los inconvenientes 

encontrados en el diagnóstico del establecimiento como lo plantea Tony Buzan 

(1996), es una técnica que genera un número indefinido de ideas a partir de una 

palabra clave o idea principal, así mismo es un ejercicio creativo que suelen 

realizarse en grupos para obtener mayores resultados, pero también puede 

beneficiar individualmente a los alumnos. 

Al revisar el esquema de indicadores del contexto, y hacer el análisis comparativo 

nos encontramos que los aspectos más relevantes en la línea base y el resultado 

esperado son: el 20% de estudiantes practican la estrategia de cuenta cuentos 

educación teatral y logramos con la implementación del PME el 70%, en relación 

a la práctica de los pilares del aprendizaje de la lectura se inició con el 10% y se 

logró el 85%, así mismo,  en el desarrollo de los niveles de comprensión lectora la 

línea base nos indicaba un 5%, y con las acciones ejecutadas se alcanzó el 85%, 

un fenómeno muy importante era el 25% de los estudiantes en la habilidad de 

escribir y se alcanzó el 90%, por último, se detectó que en los salones de clase el 

período lector solo se desarrollaba en un 20%, y con la sensibilización que se les 

hizo a los docentes se logró el 85% que trabajaran con responsabilidad ese 

aspecto. 

Se mejoró en un 80% los resultados de lectoescritura en los estudiantes del 

segundo ciclo de primaria (cuarto, quinto y sexto) y en las pruebas de lectura que 

aplica el MINEDUC. 
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CONCLUSIONES 

 

Se implementó técnicas metodológicas para disminuir y mejorar el índice de 

lectura y escritura en los estudiantes, que parte de los procesos educativos, 

logrando que los docentes del centro educativo se involucren apoyando los 

esfuerzos para que los estudiantes también participaran en todas las actividades 

motivadoras e innovadoras del proyecto. 

 

Se fortaleció las capacidades lectoras, se desarrolló el pensamiento, mejoro la 

ortografía y caligrafía en el proceso de lectura y escritura, los alumnos tuvieron 

nuevos aprendizajes que beneficiaron su decodificación, fluidez y comprensión 

lectora para tener una calidad educativa. 

 

Se implementó el involucramiento de los padres de familia en la realización de las 

actividades del proyecto, donde se implementaron estrategias, técnica y 

actividades lúdicas, los padres de familia valoraron los esfuerzos y sacrificios de 

los estudiantes para ejecutarlas con éxito y obtener un aprendizaje significativo. 

 

Se garantizó las capacidades del establecimiento para disminuir el índice de 

repitencia en el área de comunicación y lenguaje, al involucrar al personal docente 

del segundo ciclo de primaria, así mismo darle sostenibilidad y la durabilidad del 

Proyecto del Mejoramiento Educativo. 
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO 

EDUCATIVO  

Aspectos generales  

Docente/Estudiante: Lilian Victoria Enríquez Salguero de Arana 

Título del PME:  Implementación de actividades pedagógicas lúdicas para 

fortalecer la lectoescritura 

Entorno Educativo:  Segundo ciclo del nivel primario 

Establecimiento: EORM Aldea Sapuyuca, Jalpatagua 

Período de ejecución: 2021-2023 

 

Actores involucrados: Docente, Director, Estudiantes, Padres de Familia, 

COCODE, Municipalidad, habitantes de la aldea, entre otros. 

 

Justificación 

Se creyó necesario abordar el tema de lectoescritura, en virtud de que, se obtendrá 

el éxito en los resultados obtenidos en la ejecución del PME. Sin embargo, esta 

área favorece la formación integral del ser humano que le permite participar 

activamente en los procesos de desarrollo, fomentando el amor por la 

lectoescritura y ver cambios positivos en el estudiante a largo plazo. El PME de la 

lectoescritura haciendo necesario e indispensable crear procedimientos que logren 

mejorar la práctica docente, inicialmente, luego comprender lo interesante que es 

la formación integral del estudiante, con este proyecto se orienta trabajar 

estrategias metodológicas específicas para el desarrollo de competencias 

lectoras, relacionadas que se imparte en cuarto grado de educación primaria, 

aportando actividades innovadoras y lúdicas. aplicando alternativas con 

actividades que propicien que los alumnos comprendan lo que leen, 

implementando como estrategia la lectura. Y evidenciar la utilización de la lectura 
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y la escritura como una herramienta para el desarrollo de todas las áreas 

curriculares.   Finalmente, el abordaje de la problemática de estudio nos permitirá 

poner en práctica los conocimientos adquiridos en diferentes cursos recibidos en 

la carrera de Licenciatura de Profesores Educación Primaria Intercultural.   

 

Objetivos  

Objetivo general 

Fortalecer la aplicación y durabilidad del Proyecto de Mejoramiento 

Educativo ejecutando las metodologías efectivas de lectoescritura en el 

área de comunicación y lenguaje, mejorando la comprensión lectora en los 

estudiantes de cuarto grado de educación primaria, en la Escuela Oficial 

Rural Mixta, aldea de Sapuyuca, Jalpatagua, Jutiapa. 

 

Objetivos específicos 

Aplicar técnicas de lectoescritura en la Escuela de Sapuyuca para 

mejorar la comprensión lectora y que sirvan de apoyo a los docentes. 

 

Lograr la aplicación de estrategias didácticas por parte del docente 

para alcanzar la comprensión lectora de los estudiantes en la Escuela 

de Sapuyuca. 

 

Concientizar al padre de familia y al docente sobre la aplicación y 

ejecución del Proyecto de Mejoramiento Educativo. 

 

Desarrollar actividades pedagógicas lúdicas para fortalecer y 

estimular la lectoescritura en los estudiantes del segundo ciclo de 

primaria. 
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Plan de sostenibilidad  

Tabla 46 Plan de sostenibilidad 

Productos procesos 
implementados 

Actividades 
Específicas 
Realizadas 

Justificación 
de los 
productos y 
procesos a 
considerarse 
en la 
Estrategia 

Qué falta por consolidar 
Recomendaciones para su 
fortalecimiento/consolidació
n (Tiempos de Ejecución) 

Sostenibilidad Institucional 
 
Solicitud Dirigida al Director 
del Centro Educativo 
 
¿Se cuenta con el apoyo de 
las autoridades educativas? 
 
Socialización del Proyecto 
con el Director. 
¿Se hizo algún acuerdo 
escrito para continuar con el 
apoyo institucional al 
proyecto? 

 
Visita al centro 
educativo para 
entregar la 
solicitud y tener 
evidencia de 
dicho proceso. 
 
Diálogo ameno 
con el Director, 
manifestando 
los puntos 
clave del 
proyecto. 

 
Contar con el 
aval de la 
autoridad 
educativa, 
permite mayor 
compromiso 
por parte de 
la comunidad 
educativa en 
el proyecto. 
 
 

 
Involucrar más al C.T.A. en 
estos proyectos educativos, 
así como a la Dirección 
Departamental de 
Educación 
 
(1 Semana, en el mes de 
enero de cada año)  

 
Sostenibilidad Social 
Socialización del proyecto 
con la comunidad educativa 
 
¿Todos los actores 
involucrados seguirán 
aportando su granito de 
arena al proyecto en años 
futuros? 
 
¿El proyecto quedará al 
servicio de la institución y 
para uso de la comunidad 
educativa en general? 

 
 Reunión con el 
personal 
docente de la 
institución. 
 
Reunión con 
los padres de 
familia de la 
institución 
 
Charla 
educativa con 
los niños y 
niñas de la 
escuela. 

 
Siempre que 
se plantea la 
incorporación 
de lago nuevo 
o novedoso 
en una 
institución 
educativa es 
necesario 
socializarlo 
con los 
miembros de 
la comunidad 
educativa 
para que vean 
de que tratará 
el proyecto y 
sean 
partícipes 
activos de 
dicho 
proceso. 

 
Invitar a los representantes 
de la municipalidad e 
instituciones colaboradoras 
para que conozcan la 
importancia del proyecto y 
en qué consiste el mismo. 
 
(1 semana, en enero de 
cada año) 

 
Sostenibilidad Financiera 
Gestión de recursos 
económicos para adquirir 
los materiales 
 
¿Se cuenta con los 
recursos institucionales 

Solicitar apoyo 
a la 
municipalidad 
 
Solicitar apoyo 
a los 
profesionales 

En el proyecto 
es necesario 
contar con 
variedad de 
recursos 
materiales, 
por lo cual es 
necesario la 

Mayor apoyo por parte del 
Director con aportes de la 
Tienda Escolar. 
 
Aporte fijo anual por parte 
de la OPF en el programa 
de Gratuidad para sustituir 
materiales dañados. 
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para darle seguimiento al 
proyecto? 
¿Qué tipo de apoyo está 
previsto para continuar con 
el proyecto? 
 
¿Los actores directos del 
proyecto son capaces de 
pagar por si sólo los 
materiales o recursos del 
proyecto? 
 
¿Tienen alguna estrategia 
de recaudación interna para 
el proyecto? 

graduados de 
la comunidad. 
 
Solicitar apoyo 
a los bancos 
del municipio. 
 
Solicitar apoyo 
a personas de 
la comunidad. 
 
Solicitar apoyo 
a la OPF de la 
escuela. 

gestión para 
lograr el 
compromiso 
de los actores 
directos, 
indirectos y 
potenciales 
quienes 
sufragarán los 
costos del 
material. 

 
Involucramiento de la 
municipalidad en aportes 
económicos o de materiales 
didácticos para el PME 
 
(En dos meses, enero y 
febrero de cada año) 
 

 
Sostenibilidad Ambiental 
Elaboración de materiales 
concretos contextualizados 
(material de reciclaje 
¿El proyecto establece 
medidas ambientales que 
favorecen el contexto? 
¿Los materiales del 
proyecto evitan dañar el 
medio ambiente? 

 
Recolectar 
materiales del 
contexto. 
 
Reutilizar 
materiales para 
diseñar 
materiales 
didácticos 
 
 
 

 
En el medio 
donde los 
estudiantes 
se 
desenvuelven
, encuentran 
gran cantidad 
de materiales 
que pueden 
ser 
reutilizados 
en el proyecto 
para 
aumentar el 
número de 
juegos 
didácticas y 
evitar la 
contaminació
n ambiental. 

 
Involucrar a instituciones 
que velan por el cuidado del 
medio ambiente para que 
donen materiales reciclados 
y elaborar con ellos los 
juegos lógicos que se 
requieren en el proyecto. 
(2 meses, enero y febrero 
de cada año. 

 
Sostenibilidad 
social/institucional/ambienta
l 
Implementación de juegos 
lúdicos con énfasis en la 
lógica-matemática. 
 
¿Existe grupos de padres 
de familia u otras personas 
apoyando en forma paralela 
el proyecto ejecutado? 

 
Solicitar apoyo 
interinstituciona
l para promover 
los juegos. 
 
Involucrar a 
más actores en 
el desarrollo del 
PME 

 
Desarrollar 
actividades 
lúdicas dentro 
del contexto 
educativo 
para 
fortalecer el 
área de 
matemática, 
es de vital 
importancia 
hoy en día 
debido a los 
malos 
resultados 
que se están 
dando en esta 
materia. 

 
El apoyo del MINEDUC para 
implementar una caja lúdica 
en cada grado del nivel 
primaria y darle continuidad 
al trabajo realizado en 
grados menores 
 
(6 meses, de enero a junio 
de cada año).  
 

1
8

7
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Sostenibilidad 
social/institucional 
 
Capacitación a padres de 
familia 
 
¿El proyecto ayuda a 
disminuir acciones ilícitas 
en la sociedad? 

 
Implementación 
de temas 
educativos y 
compromisos 
del padre de 
familia para el 
proceso 
educativo. 
 
Reflexiones 
sobre el rol del 
padre de familia 
en la 
educación. 
 

 
Cuando los 
padres de 
familia están 
familiarizados 
con las metas 
y objetivos 
que el 
docente 
desea 
alcanzar en 
las áreas del 
conocimiento, 
su apoyo se 
hace vital 
para trabajar 
en casa, 
evitando que 
los alumnos 
desperdicien 
su tiempo 
libre. 

 
Involucramiento de la PNC y 
otras instituciones como el 
MP. Centro de Salud, etc. 
para brindar 
acompañamiento a los 
programas educativos que 
tienen que seguir 
desarrollándose en casa 
para evitar la vagancia y 
vicios en los niños y jóvenes 
de la aldea 
 
(2 meses, cualquiera de 
todo el año). 

Fuente: Elaboración propia 
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