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Atentamente tengo a bien informarle lo siguiente:

En mi calidad de Asesor del trabajo de graduacion denominado
Implementacién de Actividades Liadicas para mejorar el Aprendizaje del
Abecedario, para los alumnos de segundo grado de primaria, de La
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requerimientos establecidos por la EFPEM para este tipo de trabajos, por lo
que considero APROBADO el trabajo y solicito sea aceptado para continuar
con el proceso para su graduacion.

Atentamente,

Lic.

Coorﬂlnédor Departamental PADEP
Colegiado Activo No. 20596

c.c. Archivo
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Dictamen de aprobacion de Ejecucion SA-2020 No. 01_2180

El Infrascrito Secretario Académico de la Escuela de Formacion de Profesores
de Ensenanza Media, de la Universidad de San Carlos de Guatemala.

CONSIDERANDO

Que el Proyecto de Mejoramiento Educativo denominado: Implementacion De
Actividades Ludicas Para Mejorar El Aprendizaje Del Abecedario, Para Los
Alumnos De Segundo Primaria, De La Eorm Dr. Hugo Manfredo Loy
Solares, Mataquescuintla, Jalapa.
Realizado por el (la) estudiante: Reyes Mariela Del Rosario
Con Registro académico No. 201327727 Con CUIL: 1897714292107
De la Licenciatura de Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con
Enfasis en Educacién Bilingiie

CONSIDERANDO

Que el planteamiento ha sido revisado y aprobado por el asesor pedagogico de
manera Favorable.

AUTORIZA

La ejecucion del mismo, debiendo proceder de acuerdo a la normativa
establecida.

Dado en la ciudad de Guatemala, en el mes de agosto del afio 2020

;ID Y ENSENAD A TODOS!

%‘&’ A=)
Lic. Alvaro Marcelo Lara Miranda

Secretario Académico
EFPEM-USAC
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Mariela del Rosario Reyes, camné: 201327727, las mejoras a su informe final del
proyecto de mejoramiento educativo, derivadaé del examen privado de la carrera
Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con Enfasis en Educaci6n Bilingtie, brindo

mi aprobacién a su trabajo titulado: Implementacién de Actividades Ladicas para
mejorar el Aprendizaje del Abecedario, para los alumnos de segundo grado de
primaria, de La Escuela Oficial Urbana Mixta “Dr. Hugo Manfredo Loy Solares” 1ra.
Calle y 4ta av. 4-20 zona 4 Cantén Elena Mataquescuintla, Jalapa.

Por lo anterior considero que el trabajo puede continuar el proceso final para
Examen Publico.

Atentamente,

Lic. )dﬁlson

Asesor de Proygcto de Mejofamiento Educativo

onel Medina Lemus

C.c. Archivo

Avenida Petapa y 32 Calle, Ciudad Universitaria Zona 12
E-mail: nvestigacionefpem@gmail com y postgradoefpem@gmail com
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RESUMEN

Queridos lectores el presente informe consta de un Proyecto de Mejoramiento
Educativo, Un Analisis estratégico, Y un disefio del proyecto interesante: para
ensefiar jugando de una forma creativa innovadora como la que encontrara a

continuacion.

El tema elegido es porque considero que se tiene una responsabilidad como
ciudadana de velar por la patria y que mejor como educadora velando por los nifios
gue tienen falta de atencion en el hogar y que se les dificulta mantener una

retentiva de aprendizaje.

Implementd Actividades Ludicas para mejorar el Aprendizaje del Abecedario.
Dirigido especialmente al grado de primero primaria con el objetivo de disminuir

la cantidad de alumnos reprobados.

En el transcurso del proyecto pedagdgico se ejecutaron varias actividades ludicas
las que se practicaron, contando con la participacién de los estudiantes. Se
planifico con diversos juegos de mejoramiento Educativo y estrategias las cuales
fueron desarrolladas para verificar si se lograba alcanzar el rendimiento
académico del estudiante y mejoraba el aprendizaje despertando el interés por

medio de colores y trabajos realizados en clase.
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Introduccidén

Querido lector a continuacion encontrara un breve recuento de lo que forma parte
de este proyecto educativo el cual contiene detalles sobre la institucion donde fue
realizado el proyecto de mejoramiento educativo esta conformado por un Analisis
estratégico y los cambios significativos que se reflejaran en los estudiantes, la
docente contd con estrategias que facilitaron la transmision del aprendizaje. Con
los recursos utiliza dos del contexto se pueden realizar maravillas que se pueden

llevar a cabo por medio del desarrollo de juegos ludicos pedagdgicos.

En este proyecto encontraras algunas estrategias pedagdégicas aplicables al nivel
y capacidad de nifios y nifias de primer grado las que se realizan por medio de
juegos de una forma creativa y diferente cuyo objetivo es innovar con los
estudiantes para que ellos sean constructivistas y activos a la hora de aprender
haciendo. EI PME. Se basé en la busqueda de nuevas estrategias y metodologias
para el proceso de ensefianza y aprendizaje ¢porque el nifio no retiene la
informacion que se le transmite en el proceso de ensefianza? Surge la
Implementacion de Actividades Ludicas para mejorar el Aprendizaje del

Abecedario.

Este proyecto se llevo a cabo con el fin de implementar estrategias ludicas con la
finalidad de que cada uno de los estudiantes aprenda a su ritmo. Y por ello se
implementaron herramientas diferentes de estudio como materiales visuales y
palpables. Diversidad de colores los cuales ayudan a un clima agradable dentro
del aprendizaje, materiales concretos que el alumno pueda manipular pues
muchos de los estudiantes pueden aprender de lo que observan y tocan esta es
una forma de ensefar para que los estudiantes comprendan y tengan una mejor

retentiva de nuevos conocimientos.

El ejecutar y realizar las diversas actividades es de gran relevancia pues asi se

fortalecié a los estudiantes a comprender el abecedario.



CAPITULO |

PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1 Marco organizacional

1.1.1 Diagnostico Institucional
A. Nombre del establecimiento
Escuela Oficial Urbana Mixta “Dr. Hugo Manfredo Loy Solares.”
B. Direccién
Canton Calvario, Mataquescuintla, Jalapa.
C. Naturaleza de la institucion
Se dedica a brindar educacion de calidad.
D. Sector
Oficial Publico
E. Area
Urbana
F. Plan

Diario (regular)



G. Modalidad

Monolingie

H. Tipo

Mixto

I. Categoria

Pura

J. Jornada

Matutina

K. Ciclo

Anual

L. Cuenta con Junta Escolar
Si

M. Cuenta con Gobierno Escolar
Si

N. Visién-Mision

Si

N. Estrategias de abordaje

Los rincones de aprendizaje constituyen una parte importante dentro del salén de
clasesy en el proceso de ensefianza-aprendizaje. Estos espacios fisicos del estan
organizados para que los nifios y las niflas desarrollen habilidades y destrezas, y

construyan conocimientos, a partir del juego libre y espontaneo.

Aprendizaje significativo: Se refiere a utilizar los conocimientos previos del alumno

para construir un nuevo aprendizaje.



Aprendizaje Cooperativo: El aprendizaje cooperativo se desarrolla dentro del aula
como fuera de ella, es un proceso en equipo en el cual los alumnos se apoyan y

confian unos en otros para alcanzar una meta propuesta.

Evaluacion por Competencias: La docente desarrolla la evaluacion de acuerdo a

la competencia sobre la que se desarrollo en el plan

Aprendizaje ludico: En el proceso de ensefianza-aprendizaje que se lleva a cabo
dentro del aula como fuera de ella, el elemento principal del aprendizaje es el
juego, que se aprovecha muy bien el nivel primario enriqueciendo el proceso de

ensefanza-aprendizaje.
O. Modelos educativos

El proceso de ensefianza aprendizaje se realiza en base al Enfoque
Constructivista, ya que esta corriente indica que el proceso de ensefianza
aprendizaje se realiza de tal manera que el alumno sea quien construya el
conocimiento. El estudiante manipula, explora, descubre o inventa, el docente
solamente cumple su funcion de guia y orientador. La actividad mental

constructiva del estudiante se aplica a los conocimientos que ya posee.

P. Programas que actualmente estén desarrollando

DS

» Alimentacion escolar

Gratuidad de la educacion

K/
L X4

e

» Utiles escolares

-,

X/

% Maodulos y recursos de ensefianza

Q. Proyectos desarrollados, en desarrollo o por desarrollar

Proyecto desarrollados Dentro del establecimiento educativo se desarrollan
actualmente los programas de refaccion escolar, gratuidad, valija didactica,
leamos juntos, gobierno escolar, contemos juntos, programa de escuelas seguras.
Proyectos por desarrollar Actualmente se esta haciendo una ampliacion a la
cocina del centro educativo, se lleva a cabo jardines con la finalidad de elaborar

un vivero escolar, reparacion del sistema de sanitarios del establecimiento



R. Indicadores de contexto:

a. Poblacion por Rango de Edades.

Cuadro No. 1
EDAD GRADOS
1°. 20, 3°. 40 50, 6°.

6 afios 12
7 afios 88 16
8 afios 23 68 7
9 afos 11 42 64 6
10 afios 1 11 24 53 9
11 afios 2 9 12 22 65 14
12 afios 1 10 8 23 44
13 afios 2 5 1 9 17 16
14 afios 1 2 3 8 13
15 afios 1 1 3 2

Fuente Extraccion de estadistica inicial

b. indice de Desarrollo Humano del municipio o departamento

Cuadro No. 2
Municipio IDH Salud Educacién Ingresos
Mataquescuintla 0.575| 0.627 | 0.555 0.543
Fuente de

desarrollo humano del municipio de Mataquescuintla.
S. Indicadores de recursos
a. Cantidad de alumnos matriculados

Actualmente el establecimiento tiene la cantidad de 709 estudiantes del nivel

primario. En total existen 709 alumnos matriculados.



b. Distribucion de la cantidad de alumnos por grados o niveles.

Cuadro No. 3
Grado Cantidad de estudiante
Nivel Primario
Primer grado 143
Segundo grado 100
Tercer grado 123
Cuarto grado 141
Quinto grado 128
Sexto grado 74
Total general 709

Fuente SIRE Estadistica de alumnos (2019)
c. Cantidad de docentes y su distribucion por grados o niveles

Cuadro No. 4

Grado / etapa Cantidad de estudiante

Nivel Primario

Primer grado Lis
Margarita
Leilin
Angélica
Mariela

Segundo grado Claudia
Melida
Magaly Najera

Tercer grado Lucinda Contreras
Breida Pérez
Soledad Sagastume
Sandra

Cuarto grado Olga Alvizurez
Marieta
Marleny

Mariela Del Cid

Quinto grado Misael ishpanjoc
Carlos Pérez
Migdalia Reynoso




Lilian Méndez
Sexto grado Walter Arango
Gerber
Carlos Morales

Maestro de Educacion Fisica Osmin Lemus
Mirna Gonzales
Total general 25 docentes

Fuente Propia: Cuadro de distribucion de docentes por grados.
d. Relacién alumno/docente

Cada docente maneja una cantidad de alumnos de un rango entre 23 a 35

estudiantes segun el grado que imparte.

En el centro educativo se cuenta con varias secciones de cada grado,
considerando que la poblacién escolar es alta, la distribucion es de una manera
equitativa estando equilibradas cada seccion y en la actualidad no se presentan

secciones con sobrepoblacion o con una cantidad minima de estudiantes.
T. Indicadores de proceso
a. Asistencia de los alumnos.

La asistencia de alumnos del nivel primario es regular, la mayoria de padres de
familia estan pendientes del cumplimiento de asistencia de los nifios y nifias al
centro escolar. la mayoria de ellos asisten diariamente a sus actividades
académicas, en un porcentaje muy bajo los estudiantes no asisten y vale la pena
mencionar que ellos en su mayoria presentan una excusa proveniente de sus
padres ya que algunas causas que llevan a la inasistencia son las enfermedades,
algunos viajes familiares entre otros. Las inasistencias son debidamente

justificadas.
b. Porcentaje de cumplimiento de dias de clase.

El establecimiento cumple con un porcentaje alto en el cumplimiento de dias de
clase, ronda el 98% de dias efectivos de dias de clase, tomando en cuenta que la

escuela se mantiene en funciones activas de lunes a viernes en el horario



establecido, exceptuando, asueto que estan autorizadas por el MINEDUC
autoridades superiores.

c. ldioma utilizado como medio de ensefianza.

La mayoria de la poblacidon de la comunidad educativa utiliza el idioma espafiol
como primera lengua de ensefianza,

En el 2012 implemento como parte del pensum educativo la ensefianza del Idioma
Xinka como segundo idioma que se ha ido perfeccionando con capacitaciones
brindadas por el Ministerio de Educacion, las cuales son impartidas
periodicamente, con el objetivo de que el docente obtenga mayor informacion

sobre el mismo.
d. Disponibilidad de textos y materiales.

Los textos y materiales con los que cuenta el establecimiento en las diferentes
etapas y grados de los niveles primario y pre primario son limitados, ya que la
dotacion de los mismos se hace en forma tardia de parte del Ministerio de
Educacioén, es por eso que los docentes deben buscar alternativas como lo son
hojas de trabajo, copias, etc. Para lograr alcanzar las competencias deseadas en

el Curriculum Nacional Base.
e. Organizacion de los padres de familia.

En la escuela contamos con organizacion de padres de familia para llevar a cabo

los programas de apoyo asi también reuniones informativas bimensualmente.

U. Indicadores de resultados de escolarizacion, eficiencia interna, de proceso de

los ultimos 5 afios
a. Escolarizacion Oportuna.

El nivel de eficiencia interna del establecimiento en los ultimos cinco afios (2015-

2019) es el siguiente:

La tasa de promocién de grado es de 95%, el establecimiento tiene un 5% de tasa

de repitencia.



La tasa de retencidon de alumnos es de 90%, teniendo una tasa de desercion de
10%.

La tasa de éxito es de 80%, frente a un 8% de fracaso escolar.
La tasa de conservacion es de 90%.
b. Escolarizacion por edades simples.

Un setenta por ciento de la poblacion escolar ingresa de acuerdo a la edad
establecida que es de seis afios con seis meses para culminar la primaria a los
doce afios, el otro treinta por ciento ingresa hasta con dos afios sobre la edad

esperada.
c. Incorporacion a primaria en edad esperada

La mayoria de nifios que ingresan con siete afios se les facilita el aprendizaje en

comparacion a los nifios que entran con sobre edad.
d. Sobre edad

Se considera que un diez por ciento de la poblacion ingresa a la escuela sobre la
edad establecida, por lo tanto, es el mismo porcentaje que se mantiene hasta su

egreso.
e. Tasa de Promocién Anual.

La tasa de promocion del establecimiento es del 95%, es decir fueron alumnos

gue se inscribieron en un grado, lo finalizaron y lo aprobaron.

f. Fracaso escolar Alumnos que reprobaron o se inscribieron y no

finalizaron el grado, del total de alumnos inscritos al inicio del afio.

La tasa de fracaso escolar en la escuela es del 5%, es decir alumnos que se
inscribieron en un grado y lo reprobaron o no lo finalizaron al culminar el ciclo

escolar.
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g. Conservacién de la matricula

La conservacion de la matricula escolar en el establecimiento se sitia en un 130%,
es decir que ingresan mas alumnos a primero primaria de los que salen de sexto
grado y de los que se retiran por diferentes motivos de los otros grados que atiende

la escuela.
h. Finalizacién de nivel

Los alumnos que asisten al establecimiento culminan en un 90% el nivel primario,
es decir desde que ingresan a primero primaria, se mantienen, aprueban y

finalizan hasta culminar sexto grado.
i. Repitencia por grado o nivel

La repitencia en el establecimiento se mantiene en promedio en un 10%, esto
debido a varios factores que inciden en qué los alumnos no aprueben o se retiren

del establecimiento y no puedan finalizar el grado o nivel en el que se encuentran.
j- Desercion por grado o nivel

La desercion por grado o nivel es bastante elevada en la escuela llegando a un
5% en el ciclo escolar 2018 y con un posible aumento en el ciclo escolar 2019,
esto debido a varios factores, pero primordialmente a la migracién de familias a
Estados Unidos con nifios menores de 18 afios y trabajo infantil en tortilleria y

albafiileria.
Indicadores de resultados de aprendizaje

Resultados de Lectura
Resultados de Lectura: Primer Grado Primaria (1°) Porcentaje de estudiantes por
criterio de “logro” o “no logro”. Se realiza con los estudiantes de ambos sexos que

concluyeron el ciclo escolar con los requisitos minimos

Cuadro No.5
AfRo TOTAL Criterio % ponderado de niflos y niflas que
logrado alcanzaron el criterio
2015 76.92% v
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2016 79.17% v La ponderacion vista en porcentajes es
aceptable segln estadisticas nacionales.

2017 89.29% v Tasa de Exitos

2018 88.24% v

Fuente Ficha escolar: porcentajes de estadistica nacional de nifios y nifias

a. Resultados de Lectura: Primer Grado Primaria (1°) Porcentaje de

estudiantes por criterio de “logro” o “no logro”

b. Resultados de Matematicas: Primer Grado Primaria (1°) Porcentaje

de estudiantes que logran y no logran el criterio de Matematicas.

Cuadro No. 6
Afio TOTAL Criterio % ponderado de nifios y nifias que
logrado alcanzaron el criterio
2015 76.92% v La ponderacién vista en porcentajes es
2016 79.17% v aceptable segln estadisticas nacionales.
T Exi
2017 89.29% ~ asa de Exitos
2018 88.24% v

Fuente Nacional: Estadistica Nacional porcentaje de matematica primer grado

c. Resultados de Lectura: Tercer Grado Primaria (3°) Porcentaje de

estudiantes que logran y no logran el criterio de Lectura.

Cuadro No.7
Afio | TOTAL Criterio % ponderado de nifios y nifias que
logrado alcanzaron el criterio
2015 | 87.8% v La ponderacion vista en porcentajes es

aceptable seglun estadisticas nacionales.

2016 | 90.63% v Tasa de Exitos
2017 | 84% v
2018 | 100% v

Fuente nacional: porcentaje de lectura de nifios de tercero

d. Resultados de Matematicas: Tercer Grado Primaria (3°) Porcentaje

de estudiantes que logran y no logran el criterio de Matematicas.

Cuadro No. 8
Afio TOTAL Criterio % ponderado de niflos y niflas que
logrado alcanzaron el criterio
2015 87.8% v
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2016 90.63% v La ponderacion vista en porcentajes es
2017 84% v aceptable segln estadisticas nacionales.
Tasa de Exitos
100% v

Fuente Nacional: porcentaje de matematica de nifios y nifias de tercero.

e. Resultados de Lectura: Sexto Grado Primaria (6°) Porcentaje de
estudiantes que logran y no logran el criterio de Lectura.

Cuadro No. 9
Afio TOTAL Criterio % ponderado de nifios y nifias que
logrado alcanzaron el criterio
2015 100 % v La ponderacién vista en porcentajes es
2016 100 % v aceptable segun estadisticas nacionales.
2017 94.74 % v Tasa de Exitos
2018 100% v

Fuente Nacional: ponderacion de nifios y nifias que alcanzaron el criterio.
f. Resultados de Matematicas: Sexto Grado Primaria (6°) Porcentaje

de estudiantes que logran y no logran el criterio de Matematicas.

Cuadro No. 10

Afio TOTAL Criterio % ponderado de niflos y niflas que
logrado alcanzaron el criterio
2015 100 % v La ponderacién vista en porcentajes es
2016 100 % v aceptable segun estadisticas nacionales.
Tasa de Exitos
2017 94.74 % v
2018 100% v

Fuente Nacional: criterio logrado de Matemética sexto grado

g. Resultados SERCE: 3°y 6° Primaria, Lectura y Mateméticas

Se aplicaron pruebas de Lectura, Escritura y Matematica a una muestra
representativa del pais, conformada por 6,300 estudiantes de tercer grado y 5,646
estudiantes de sexto grado, pertenecientes a 244 establecimientos del Nivel de
Educacién Primaria. Los estudiantes de sexto grado también fueron  evaluados
en Ciencias Naturales.

Los niveles de desempefio utilizados son los definidos en SERCE. Cada nivel
representa habilidades y conocimientos que los estudiantes deben poseer en las

distintas areas evaluadas.
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Resumen del proyecto aplicado donde e y los beneficios que tendra la

escuela y el municipio resultados

1.1.3 Marco Epistemolégico

Estructura organizacional.

Grafica No.1
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Historia de la comunidad.

Boris Loy .(2019) narra que:

Aproximadamente en el afio 1900 se fundd la Escuela Urbana, siendo la primera escuela

fundada en el municipio de Mataquescuintla. Se construy6 en el predio que actualmente lo
ocupa el Salén municipal de esta poblacién. La construccién contaba con 5 aulas, un bafio y
un patio de juego. Se tiene informacion que para el afio 1934 en esta escuela funcionaba
parvulos con una maestra que era la Profa. Juanita Reynoso y tres maestros de primaria que
solo se conoce el nombre de dos de ellos que eran los profesores Tochito Donis y Manuel
Rivera.
En la escuela solo funcionaban los grados de primero a tercero y parvulos en una doble jornada
gue iniciaba de 8:00 AM a 12:00 PM y de 2:00 PM a 4:00 PM en plan diario, mas el dia sabado
que los maestros lo utilizaban para sacar a los alumnos en pequefos viajes de paseo a pié
que podia ser a San Rafael, El Molino, etc. Los grados tenian aproximadamente 15 alumnos y
el salario mensual de los maestros era de Q 15.00.

Desarrollo historico.

En el afio de 1954 se iniciaron los trabajos de construccion de la nueva escuela
urbana que se ubicaria en lo que actualmente es el edificio del Instituto Basico por
Cooperativa que se encuentra frente a la Ceiba en el centro de esta cabecera
municipal. Se construyeron 7 aulas, 2 cuartos de albergue, un salén de actos,
bafios para nifios y maestros y un patio de juego. Este edificio inicié a funcionar
en el afio de 1956 como una escuela para nifias y la escuela antigua funcionaba
como una escuela de varones. El primer director de la nueva escuela se llamaba
Roderico Barrientos y a partir de este afio en la escuela se laboraba en una sola
jornada matutina de lunes a viernes. Dos afios después dejo de funcionar el
edificio antiguo y quedd funcionando solamente el nuevo edificio.

Este edificio nuevo estuvo en funciones hasta el afio 2001, afio en que se hizo un
convenio con las autoridades del Instituto Basico por Cooperativa y la intervencion
del Dr. Hugo Manfredo Loy Solares, haciendo un intercambio de edificios y terreno
por convenir a los dos establecimientos. Este nuevo terreno esta ubicado en la
12, Calle y 42. Avenida de la zona 4 de esta cabecera municipal. Aca se aprovechd
la amplitud del terreno y comenzé a construirse la nueva Escuela Urbana con
financiamiento del Gobierno Central, Municipalidad, comunidad y personas ajenas
al municipio, la cual a la fecha cuenta con 35 aulas de grados, 27 de ellas con un
estilo arquitectdnico tipo universitario para una mayor comodidad y funcionalidad
de los educandos, una aula para informatica, una direccion, 16 bafos para

alumnos, 3 bafios para maestros, 3 patios, un salon de usos mudltiples, dos
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canchas polideportivas y donde actualmente funcionan dos escuelas publicas en
jornadas matutina y vespertina.

La Escuela actualmente lleva el nombre de “Dr. Hugo Manfredo Loy Solares”
porque fue el primer gestor de la nueva construcciéon en beneficio de toda la
poblacion. También se cuenta con un laboratorio de computacion totalmente
equipado con computadores de Ultima generacion, con proyector y una pizarra
electronica, esto gracias a la comunidad de Ayamonte y el sefior alcalde de turno
de esa localidad, sefior Rafael Gonzalez, quien ha colaborado en el
engrandecimiento de esta escuela donando ademas de equipo de computo,

mobiliario para alumnos, catedras para maestros, pizarrones de férmica, etc.

Usuarios
Cuadro No. 11

Olga Maria Alvizures Herrera Primero
Breida Esmeralda Pérez Lima Primero
Maria Lucinda Contreras Valvert Primero
Maria Soledad Donis Sagastume Primero
Sandra Yolanda Reyes Morales Primero
Brenda Nohemi Vazquez Carias Segundo
Marleny del Rosario Sandoval Portillo Segundo
Maria Antonieta Argueta Lépez Segundo
Lys Arlé Donis Melgar Segundo
Angélica Maria Gramajo Jiménez Tercero
Carlos Enrique Reyes Marroquin Tercero
Margarita Gonzalez Cardona Cuarto
Walter Enrique Arango Duarte Cuarto
Carlos Roberto Pérez Morales Cuarto
Johel Boanerguez Salazar Santiago Quinto
Claudia Marili Jacobo Quinto
Silvia Raquel Gonzalez Arango Quinto
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Jerber Roberto Pacheco Loy Quinto
Carlos Alfonso Morales Sanchez Sexto
Leilin Eliana Navichoque Oliva Sexto
Roberto Gémez Sandovall Sexto

Fuente propia: Descripcién de nombres de docentes y grados.

Visién

Ser una institucion formadora de ciudadanos, integrado por docentes
capacitados, actualizados y profesionalizandose constantemente, que facilitan en
los educandos una preparacién académica e integral con principios éticos,
morales y espirituales; a través del aprendizaje participativo y haciendo uso de una
metodologia actualizada en el ambito social, cientifico y tecnoldgico, y con
compromiso hacia una sociedad que permita la busqueda de soluciones
encaminadas a la accion del ser en todas sus manifestaciones.
Fortalecer la capacidad de organizacion, participacion y responsabilidad en el
proceso de ensefanza-aprendizaje, ya que las necesidades, intereses y
realidades que den a conocer los alumnos que se preparan en este centro
educativo se tomaran en cuenta para asi lograr ser la institucién educativa que
prepare a los nifios y nifias con una educacion de calidad, equidad y participacion

en la construccion de una Cultura de Paz.

Mision
Somos una institucion educativa, comprometida en la formacion integral de nifios
y nifias, adquiriendo habilidades, destrezas y valores, con un enfoque
constructivista, util para alcanzar metras y visualizar también el futuro de los

alumnos a través de la tecnologia.

Estamos comprometidos a lograr la formacion integral de los estudiantes sobre la

base de la nueva modalidad educativa, dando una mejor calidad de educacion con
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igualdad de oportunidades, contribuyendo al desarrollo de la comunidad,
implementando la metodologia activa y la diversidad de los recursos naturales.
Nuestros alumnos y alumnas son preparados para que también puedan practicar
el deporte, cultivar el arte, ser los propios autores de su aprendizaje y asi lograr la

construccion de la convivencia para poder ser personas de éxito en su vida.

Personal administrativo
Boris Noél Rodriguez Loy
Cantidad de estudiantes
709 alumnos
Infraestructura
e 44 Aulas
e 1 Centro de computacion
e 20 Sanitarios
e 4 Pila
e 1 Cocinas
e 3 Bodegas
e 1 Area recreativa.
Proyeccién Social
> Proporcionar oportunidades para que los y las estudiantes del pais
desarrollen formas cientificas de pensar y actuar.
» Fomentar la investigacién desde los primeros afios de vida escolar, con la
finalidad de que los estudiantes adquieran las herramientas que les

permitan ser agentes en la construccion del conocimiento cientifico.

» Busca propiciar el desarrollo de los y las estudiantes como personas
capaces de patrticipar criticas y responsablemente en la construccion de
una sociedad justa como criterio propio para construir un mundo donde

haya paz, equidad y respeto.
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» Orientar hacia una nueva relacion al docente y al estudiante conocimientos
en el cual el saber es construido y compartido por los protagonistas; se
parte de la apropiacion de la realidad circundante que conduce a una
adecuada insercion social y al protagonismo al nivel local del pais y del

mundo.

> Establecer una relacion en el pais a través del pluralismo, que sea
equitativo e incluyente a partir de la sociedad étnica, social, cultural y

lingUistica.

Finanzas
La institucion es publica y funciona con fondos del estado a través del Ministerio

de Educacion, el cual se encarga de pagar a los docentes.

e Fondo de gratuidad.
e Consejo de padres de familia.

e Presupuesto de la nacion.

Politica laboral.

La establecimiento ofrece a la comunidad brindar una educacion de calidad,
equitativa e integral y asi formar nifios y nifias capaces de integrarse a los
diferentes contextos sociales, construyendo un mejor pais que haga énfasis en el

mejoramiento y desarrollo educativo para la nifiez Mataquescuintlecos.

Desarrollo motor psico-afectivo

El nifio comienza a mostrarse como un ser independiente y con capacidad de
fortalecer sus relaciones sociales basadas en amistad, respeto vy
responsabilidad.

- Logra expresar sus ideas, pensamientos y emociones.

- Se siente feliz cuando es elogiado por un trabajo realizado adecuadamente.
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- Demuestra interés por los juegos y por adquirir nuevos conocimientos.

- Socializa con diferentes personas: alumnos, maestros, padres de familia,
entre otros.

- Desarrolla su psicomotricidad fina y gruesa.

- Es atento y seguro.

- Se moviliza con confianza desde su casa a la escuela y viceversa.

- Tiene cambios de conducta de acuerdo a los estimulos que recibe.

Caracteristicas fisicas

- Cambian sus dientes

- Crecimiento corporal

- Aumento de peso

- Se expone a enfermedades (gripe, varicela, sarampion)

- Al mantenerse activos por bastante tiempo necesitan tener una alimentacion
balanceada.

Al no recibir una buena orientacion, se expone a consumir comida chatarra.

Relacion entre el grupo objetivo y la Institucién
Educacién de lunes a viernes a los nifios de 7:30 a. m. a 12:30 p.m. Lo que
hace un total de 5 horas diarias cumpliendo con los regimenes presentados por

el Ministerio de Educacion al ofrecer una educacion gratuita, accesible.

MINEDUC. Curriculum Nacional Base Nivel Pre primario (2014) refiere que:

Lograr una sociedad pluralista, incluyente, solidaria, justa, participativa,
intercultural, pluricultural, multiétnica y multilingiie. Una sociedad en la que
todas las personas participen consciente y activamente en la construccion del
bien comin y en el mejoramiento de la calidad de vida de cada ser humano vy,
como consecuencia, de la de los pueblos sin discriminacion alguna por razones
politicas, ideoldgicas, étnicas, sociales, culturales, linglisticas y de género.

Fundamentos Curriculares
Las bases o fundamentos curriculares sirven para sustentar las medidas a los

cuales los procesos educativos se apegan, de acuerdo las investigaciones
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realizadas, las cuales han dado respuesta a muchas de las situaciones respecto
a la manera correcta de abordar los temas educativos.
Galeano J. (2003) refiere que:

No se trata un disefio que lo especifique todo de principio a fin, sino
de un disefio que deje espacio a la flexibilidad para el mejoramiento en
el proceso. No se trata s6lo de cumplir normas o de cumplir con la
funcion reproductora de la educacion, sino ante todo de ejercer una
vision critica, con responsabilidad, que sirva a la transformacion de la
realidad (p. 3)

En base a lo estipulado por la nueva forma de educar, el centro educativo de
Canton Elena, del municipio de Mataquescuintla, Jalapa. Fundamenta el
proceso de ensefianza aprendizaje en el enfoque constructivista, pues cabe
recalcar que ocho compaferos docentes de la jornada matutina. Sigue un
proceso de preparacion académica y actualizacion en los programas de apoyo
impulsados por el MINEDUC tal como el Programa Académico de Formacion
Docente PADEP/D

Enfoque Constructivista:

En base a esta corriente el proceso de ensefianza aprendizaje se realiza de tal
manera que el alumno sea quien construya el conocimiento, quien aprende, a
base de actividades que fomentan el desarrollo de un aprendizaje eficiente de
acuerdo al contexto en que se desarrolla. El estudiante no solo manipula,
explora, descubre o inventa, sino también cuando lee y escucha. Ortiz Granja
D. (2015) define que “este enfoque, lo que plantea en realidad es que existe...un
intercambio dialéctico entre los conocimientos del docente y los del estudiante,

de tal forma que se pueda llegar a una sintesis productiva para ambos...” (p. 3)

Aspecto Pedagogico:
Las docentes del centro escolar planifican de manera bimestral de acuerdo a las
areas de aprendizaje. Se presentan planes que contienen competencias,

contenidos, indicadores de logro Yy evaluacibnde las areas segun


http://www.monografias.com/trabajos7/plane/plane.shtml
http://www.monografias.com/trabajos14/mocom/mocom.shtml
http://www.monografias.com/trabajos11/conce/conce.shtml
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el Curriculum Nacional Base, adecuando los contenidos actividades segun el
contexto y peculiaridades de los alumnos con el fin de poder desarrollar las
diferentes habilidades en su propia cultura.

Ademas, se apoya en los programas que impulsa el MINEDUC que sirven como
referencia para desarrollar habilidades, destrezas y comportamientos que sirvan
para el desarrollo de una educacion integral. Los programas implementados son
los siguientes:

- Programa Nacional de Lectura: “Leamos Juntos”:

Este programa tiene como propésito velar porque los estudiantes, docentes,
padres de familia y comunidad en general se involucren en la promocién y
desarrollo de la comprension lectora. Este es uno de los programas mas
importantes de la escuela y del Ministerio de Educacién, ya que la lectura es
primordial para el perfeccionamiento de habilidades de pensamiento, facilitando la

comprension lectora.

- Programa Nacional de Matematica: “Contemos Juntos”
Este programa tiene como objetivo despertar el interés y el gusto por la
matematica en estudiantes de todos los niveles del sistema educativo, a través de
compartir en familia y con amigos en diferentes actividades; asi como obtener una
mejora significativa en el porcentaje de estudiantes del nivel primario para alcanzar
las competencias en la solucién de las pruebas de matematicas que aplica el
Ministerio. El programa Nacional de Matematica “contemos Juntos”, promueve el

desarrollo de destrezas del pensamiento l6gico y creatividad.

- Programa Nacional de Valores: “Vivamos en Armonia”
El Programa de Vivamos Juntos en Armonia, es un conjunto de estrategias
disefiadas para promover el cultivo de los valores personales, sociales, civicos,
éticos, espirituales y ecoldgicos. Esta dirigido a estudiantes de todos los niveles
educativos, padres de familia, profesores, directores, personal del Ministerio de
Educacion, miembros de la comunidad y sociedad en general.


http://www.monografias.com/trabajos34/mirada-al-curriculum/mirada-al-curriculum.shtml
http://www.monografias.com/trabajos35/el-poder/el-poder.shtml
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Gobiernos Escolares

El gobierno escolar es una forma en que los estudiantes se organizan y participan
de manera activa en las diferentes actividades de la escuela. De esa manera todos
participan en la toma de decisiones, conviven en forma pacifica, hacen valer sus
derechos y comparten sus deberes. Un grupo vive en democracia cuando se
organiza y toma decisiones compartidas; en un ambiente democratico todos

participan, se valoran, se aceptan y se respetan.

En Guatemala todos y todas deseamos vivir en democracia, eso debe reflejarse

en nuestros actos, por eso nuestra escuela tendra un ambiente democratico.

El gobierno escolar es de los estudiantes y para los estudiantes. Los alumnos
eligen y organizan su propio gobierno, forman comisiones y llevan a cabo
proyectos creativos en beneficio de ellos mismos, de la escuela y de la comunidad

en general.

Politicas de la Institucidn

Cobertura: Para garantizar el acceso, permanencia y culminacion de la nifiez de
la comunidad sin discriminacion

Calidad: Brindar educacion de calidad a los nifios de la comunidad para que
puedan desenvolverse ampliamente en los diferentes ambitos de la sociedad.
Modelo de gestion: El establecimiento gestionara a donde y cuando corresponda
para la resolver las necesidades que se presenten y de esta manera mejorar las

condiciones y calidad educativa de los estudiantes.

Recurso humano: Se fortalecera la relacién del recurso humano, con objetivo de
tener un ambiente de armonia en el trabajo y de cooperaciéon mutua, basados en

la responsabilidad, respeto, comparfierismo y transparencia.
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Equidad: Para garantizar una educacion con calidad, basados en reconocer que
a cada persona se le debe tratar de manera justa y equitativa.

Educaciéon Monolingue Intercultural: Guatemala es un pais multiétnico y
pluricultural, por ello existen varias creencias y costumbres las cuales influyen en

la forma de pensar y actuar en los diferentes &mbitos de la vida del guatemalteco.

Marco de contexto educacional

Entorno sociocultural

Grupos marginados

Las personas que estudian y se preparan profesionalmente, pueden lograr salir de
la pobreza que rodea muchas veces a su ndcleo familiar. La educacion es la base
para que todos ciudadanos del pais puedan obtener un trabajo digno y el mismo
sea remunerado en base a la labor que desempefien tanto en la iniciativa privada

como en cualquier institucion publica.

El Informe de Seguimiento de la Educacion para Todos en el Mundo de la
UNESCO (2010) sefala que:

La educacion puede transformar la existencia, porque amplia la libertad de opciéon y de
accion y, al hacerlo, permite que las personas participen en las actividades sociales y
politicas, dotandolas de las competencias necesarias para ganarse la vida. Para los
marginados, la educacién puede ser una manera de lograr mas movilidad social y salir de
la pobreza (p. 153).

La marginacion es un asunto muy controvertido. Al respecto, existe abundante
bibliografia acerca de la manera de medir la marginacion y establecer su diferencia
conceptual de ideas mas generales relativas a la desigualdad, la miseria o la

exclusion social.

Las encuestas de hogares y otras fuentes permiten elaborar un diagndstico de

referencia, quedando en evidencia que los relegados de la educacion suelen ser
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sobre todo mujeres pobres pertenecientes a minorias étnicas que viven en zonas
rurales apartadas. La comprension de como interactian los factores de
desventaja representa un primer paso para romper los ciclos que empujan a las

personas hacia la segregacion.

El bajo nivel de escolaridad es un efecto consecuente de dicha situacion, por lo
gue puede considerarse gue aquellos jovenes que han cursado menos de cuatro
ciclos lectivos estan en una situacion critica. Las familias pobres disponen de
menos recursos para invertir en la educacion de sus hijos, la salud y otros
elementos de bienestar, una situacibn que se convierte en fuente de

vulnerabilidad.

En términos generales, la desigualdad econdémica ha sido un tema de interés para
académicos, politicos y organismos internacionales, por considerarse un

fendmeno que impide el desarrollo integral del ser humano.

Marina, Clemente y Pérez (2017) afirman que:

La evidencia empirica muestra la existencia de fuertes vinculos entre la pobreza y la
educacion, al respecto se ha sefialado la presencia de una relacién negativa entre ambas
variables, es decir, una persona en condicién de pobreza tiene una menor probabilidad de
acceder a niveles altos de educacién, y sin niveles altos de educacion frecuentemente se
ve forzada a permanecer en pobreza (p.539).

Esta circunstancia, sin embargo, no es la Unica que genera un acceso limitado a
la formacion académica, pues existen otros factores asociados a este fenbmeno

gue favorecen los bajos niveles educativos en los jovenes en edad escolar.

Inmigracion
Los procesos migratorios han existido a lo largo de gran parte de la historia
humana, aunque suelen darse en paises que se encuentran atravesando

momentos de crisis. Actualmente, la globalizacion es un fendmeno social que
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facilita la inmigracion, gracias al desarrollo de los medios de transporte y la

liberalizacion de las fronteras.

Oliva, O. (2005) indica que:

La palabra migracion proviene de la raiz latina migratum de migro, as, ario, que implica
una idea de movimiento de traslacion, pasarse a vivir de un lugar a otro. En su sentido mas
amplio se define como el desplazamiento de personas con traslado de residencia, con
caracter relativamente permanente y a una distancia significativa (p.16).

Romero (2007) manifiesta que:

Las emigraciones vienen a ser la consecuencia directa de una mezcla de factores
econdmicos, sociales, culturales, politicos y laborales que tienden a la basqueda de un
ingreso econdmico sea al menos el adecuado para satisfacer las necesidades minimas de
salud, vivienda, empleo, seguridad, educacion, infraestructura, etc. (p.2).
La opcién de una persona a emigrar, como el de permanecer en su pais de origen
en condiciones de dignidad y seguridad es reconocido por los instrumentos

nacionales e internacionales de derechos humanos.

Clases sociales

Este orden lo componen los distintos grupos humanos en que una sociedad
determinada se estratifica, a partir de sus condiciones sociales y econémicas
afines, que los distinguen de las demas categorias existentes. El estatus puede
tener relacion con la posicién dentro de la piramide econdémica del consumo, la
ubicacion en la dinamica socio-productiva o su situacion a lo interno de una

estructura burocratica.

Morales (2011) indica que “son un tipo de clasificacion socioeconémica empleada
para establecer los grupos en los que se divide la sociedad tomando en cuenta las
caracteristicas que tienen en comun los individuos” (p.78). Izquierdo (1979)
agrega que “hablar de clases sociales es remeterse al analisis histérico de las

relaciones que establecemos los sujetos” (p.130).


https://concepto.de/grupo/
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Las clases sociales constituyen segmentos conexos Yy jerarquicos, a menudo
opuestos o enemistados, dotados de interese comunes y aspiraciones politicas

afines.

Nucleo familiar

La familia es el grupo de personas que poseen un grado de parentesco y conviven
como tal; en consecuencia, es un espacio originario para la formacién de los nifios
y jovenes en el desarrollo de sus capacidades y valores. Los otros anillos que
intervienen en la constitucion de la persona son las instituciones educativas y la

sociedad.

Los padres tienen la responsabilidad de promover la educacion y el buen

comportamiento de los hijos ante el medio social.

Edward (1997) expone que:

Los nifios hacen con un potencial casi ilimitado, de la misma manera que una semilla tiene
la capacidad para crecer, cada nifio nace con un potencial para ser un humano feliz, lo que
se necesita es poder proveer al nifio de un medio ambiente que le sirva de apoyo (p. 97).

En un hogar ideal debe prevalecer la armonia, confianza, seguridad, respeto,

afectos, proteccién y el apoyo necesario ante la resolucion de problemas.

Grupos vulnerables

En la sociedad, existen ciertas agrupaciones o comunidades de personas que se
encuentran en una situacion de riesgo o desventaja, que puede tener origen en la
posicion econdémica, condicion fisica, nivel educativo, género o edad, lo que les

hace propensos a sufrir vejamenes. Los gobiernos tienen la obligacion de trabajar
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para lograr la igualdad de oportunidades, con el fin de que todos los individuos
tengan las mismas posibilidades de desarrollo.

Grupos culturales de la comunidad o de la localidad

La identidad cultural es un conjunto de valores, tradiciones, simbolos, creencias y
modos de comportamiento que funcionan como elemento cohesionador dentro de
un grupo social, que sirven como sustrato para que los individuos que lo forman

puedan fundamentar su sentimiento de pertenencia.

Los descendientes de los pueblos mayas habitan el norte y occidente del territorio
nacional, aunque han estado en constante migracion a la ciudad. Los xinkas
habitaron la costa del pacifico, Santa Rosa y Jutiapa, quienes finalmente fueron
tomados bajo el poderio espafiol, reducidos a la esclavitud y obligados a participar

en la guerra para conquistar lo que ahora es El Salvador.

En la actualidad, se tienen identificadas nueve comunidades de la etnia (Censo de
Poblacion y Vivienda, 2002), algunas de ellas en la jurisdiccion de San Rafael Las
Flores. El xinca, Unico idioma indigena cuyo origen no se remonta a los antiguos
mayas, esta en franca desaparicion, pues lo hablan apenas entre 100 y 250
personas. Estudios recientes, establecen que es hablado en siete municipios y
una aldea de Santa Rosa y Jutiapa.

Medios de comunicacién

Los medios de comunicacion son instrumentos en permanente evolucion pues a
través de los afios su forma de transmitir informacion se ha hecho bastante masiva
e instantdnea. Muy probablemente la primera forma de comunicarse entre
humanos fue la de los signos y sefiales empleados en la prehistoria, cuyo reflejo

en la cultura material son las distintas manifestaciones del arte prehistorico.


https://es.wikipedia.org/wiki/Signo_ling%C3%BC%C3%ADstico
https://es.wikipedia.org/w/index.php?title=Cultura_material&action=edit&redlink=1
https://es.wikipedia.org/wiki/Arte_prehist%C3%B3rico
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La aparicion de la escritura se toma como hito de inicio de la historia. A partir de
ese momento, los cambios econdémicos y sociales fueron impulsando el
nacimiento y desarrollo de distintos medios de comunicacién, desde los vinculados
a la escritura y su mecanizacion por medio de la imprenta (siglo XV) hasta los
medios audiovisuales ligados a la era de la electricidad (primera mitad del siglo
XX) y a la revolucion de la informatica y las telecomunicaciones (segunda mitad
del siglo XX), cada uno de ellos esenciales para las distintas fases del denominado

proceso de globalizacion.

Los medios de comunicacion son sistemas de transmision de mensajes que se
difunden a un gran nimero de receptores a través de diferentes técnicas y canales:
periodicos, revistas, radio, television, cine y el internet (Idrovo, C, 2015, p.15). El
alcance es tal, que llegan a influir en la conducta de las personas, convirtiéndose

en un tema de discusion sobre el impacto que pueden tener en los nifios.

Cabero (2004) establece que:

El analisis tiende a centrarse en dos aspectos basicos: en sus posibilidades, capacidades
y potencialidades para la transmisién de informacion, y en sus efectos socioculturales y
politicos. Tendiendo por lo general a olvidar, su valor comunicativo e informativo, que al fin
y al cabo es el que lo justifica (p.8).

La naturaleza de tales sistemas, tiene un alto impacto en la sociedad moderna,

convirtiéndose en un tema sensible que sigue abierto a la discusion.

Motivacion del alumno en el aprendizaje

El desinterés de los alumnos y alumnas por los contenidos escolares, es una de
las quejas mas frecuentes que escuchan los profesores, especialmente en los
grados intermedios del nivel primario, a lo que debe sumarse el poco esfuerzo que
muestran para adquirir los conocimientos y capacidades que son objeto de la
actividad docente. Este problema se acentia durante los niveles basicos,

diversificado y universitario, periodo al que un nimero muy bajo de alumnos


https://es.wikipedia.org/wiki/Escritura
https://es.wikipedia.org/wiki/Historia
https://es.wikipedia.org/wiki/Globalizaci%C3%B3n
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accede después de haber repetido algin curso, hecho que se incrementa

notablemente a lo largo de esta etapa escolar.

Algunos piensan que el contexto familiar y social no favorece la motivacion de los
alumnos porque éstos no ven que se valore el esfuerzo y la adquisicion de
capacidades y competencias, algo que a menudo es cierto. Esta situacion puede
provocar un efecto adverso en los maestros, quienes pueden convencerse de que

cualquier incentivo resulta innecesario si los resultados no varian.

En cambio, otros profesores y profesoras, abordan el tema preguntandose: ¢ Qué
puedo hacer para conseguir gue mis alumnos y alumnas se interesen por aprender
y pongan el esfuerzo necesario? Lo que no implica negar el entorno actual que
rodea a los alumnos y que de alguna manera afecta su rendimiento, por lo que la
estimulacion en la escuela debe controlarla en gran medida el profesor, afectando
de manera considerable la forma en que los alumnos aprendan y enfrenten su

trabajo en el aula.

Herramientas educativas

Es el conjunto de programas educativos didacticos que son disefiados con el fin
de apoyar la labor de los profesores en el proceso de ensefianza-aprendizaje, que
permiten el desarrollo de ciertas habilidades cognitivas.

La aplicacion de instrumentos metodoldgicos avanzados, fomenta en la nifiez el
pensamiento logico, asi como el mejoramiento de sus habilidades y destrezas,
aunque siempre deben ser supervisados por personas responsables por que el
abuso de aparatos audiovisuales puede ser negativo.

Las nuevas tecnologias de la educacion son una herramienta para fortalecer la
enseflanza y el aprendizaje, aumentar las oportunidades para acceder al

conocimiento, desarrollar habilidades colaborativas o inculcar valores, entre otros.



30

Litvin (1995) puntualiza que:

Las tecnologias de la informacion se aplican al campo pedagdégico con el objeto de
racionalizar los procesos educativos, mejorar los resultados del sistema escolar y asegurar
el acceso al mismo de grupos convencionalmente excluidos.

En ese contexto, tales herramientas son ejemplares para trabajar con
comunidades locales, pues la tecnologia facilita la busqueda de informacion vy el
aprendizaje significativo. Tanto docentes como estudiantes son favorecidos
puesto que hoy en dia la internet facilita las tareas educativas por la diversidad de

herramientas educativas que se encuentra.

Factores culturales y linguisticos

El lenguaje es la manera en que el individuo y la comunidad se cran, se conservan
y distinguen entre si; por consiguiente, el dialecto o la forma de hablar refleja el

origen social, econémico y cultural del ser huma

Pozzo y Soloviev (2011) subrayan que:

La cultura humana es concebida como el fendmeno universal propio de los seres humanos
como especie que se expresa a través de distintas actividades (actitudes vy
comportamientos en la esfera social, econémica, cientifica, deportiva, artistica y la vida
cotidiana) impregnada de valores morales (p.175).
La conceptualizacion del lenguaje no resulta ser tan complejo, basta definirlo como
cualquier cédigo semidtico estructurado (un conjunto de signos, simbolos y

sefales) que posee un contexto de uso y ciertos principios combinatorios formales.
Factores que influyen en el aprendizaje
El aprendizaje es el proceso a traveés del cual se modifican y adquieren

habilidades, destrezas, conocimientos, conductas y valores. Esto como resultado

del estudio, la experiencia, la instruccién, el razonamiento y la observacion,
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teniendo incidencia directa factores como el medio ambiente, la formacién en
casa, condicion hereditaria, la exigencia por el orden de nacimiento, maltrato y
diferencias individuales que pueden afectar al alumno; sin embargo, la motivacion
sigue siendo un elemento esencial para alcanzar las metas propuestas,
condicionado por la capacidad del esfuerzo para satisfacer alguna necesidad
personal.

Al respecto, Ramos (2010) sefiala que los factores que influyen en el éxito
académico inciden directa o indirectamente sobre los resultados obtenidos y ello
va a depender de -cuatro factores: motivacion, aptitudes intelectuales,

conocimientos previos y aplicacion de técnicas de estudio (p.1).

La estimulacion es una de las claves del aprendizaje, que de no manejarse bien
puede provocar desinterés, apatia, escasa participacion y el desenlace final puede
ser el fracaso. Esto depende de cada individuo, pero los docentes pueden
potencializar el interés del contenido académico, tomando en consideracion el
nivel de desarrollo del alumno, sus conocimientos previos y su historial educativo;
no obstante, desde el &mbito familiar también existe una responsabilidad de

alentar al alumno a valorar los estudios como un mérito personal y social.

Recursos econdmicos de los padres

Existen hogares que saben sobrellevar las dificultades econdmicas y otras que
realmente no soportan la realidad que tienen en su momento, lo que genera una
serie de conflictos en el hogar, que irremediablemente impacta en la vida escolar
de los hijos o hijas.

Algunas responsabilidades y decisiones de la familia, especialmente de los padres
son: el manejo de los créditos que permanentemente son utilizados para la
adquisicion de bienes y servicios, la escogencia del fondo de cesantias y
pensiones, la entidad promotora de salud, asi como también los diferentes tipo de

inversion.
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Familias numerosas

Investigaciones recientes sobre el rendimiento educativo de los alumnos muestran
gue los factores personales y familiares tienen mas importancia que los
correspondientes al centro académico.

Mazzini (2015) seiala que:

La sobrepoblacién es un fendmeno demogréafico que se produce cuando la elevada
densidad de la poblacién provoca consecuencias negativas en el entorno. Estas secuelas
pueden ser de diversos tipos como dafios al medio ambiente, destruccion de ecosistemas,

hambruna, conflictos, disminucién de la calidad de vida y otros.

El Estado no es incide directamente del malestar de las familias, de su pobreza y
sus problemas; sin embargo, tiene la responsabilidad de proteger la vida humana
y velar por su bienestar social. Esto implica brindar servicios publicos de calidad,
crear oportunidades de trabajo, fomentar la inversion, garantizar la certeza
juridica, disefiar una politica fiscal, promover la seguridad ciudadana, entre otros

aspectos.

Falta de textos educativos

Dentro de los programas de acompafiamiento para estudiantes que ha
implementado el Ministerio de Educacion de Guatemala (MINEDUC) se encuentra
el programa de textos escolares, que se constituye en una herramienta que facilita
el proceso de aprendizaje, por lo que su contenido debe estar alineado con el
Curriculum Nacional Base (CNB), el cual es desarrollado por la Direccion General
del Curriculo —DIGECUR—; sin embargo, la distribucién del material no llega a
todas las escuelas del pais.

La malversacion de fondos, ha tenido un impacto en el sistema educativo del pais,
basta observar la precaria infraestructura de muchos establecimientos publicos,
donde prevalece la carencia de materiales didacticos, lo que obliga a los maestros

a utilizar libros desactualizados en la ensefianza diaria.
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Escuelas unitarias

Es un establecimiento educativo con caracteristicas especiales que la diferencian
del modelo tradicional, en donde uno o dos maestros atienden alumnos de
diversas edades y grados, desde la preprimaria hasta el final de la primaria. Las
escuelas unitarias se encuentran frecuentemente en un ambiente rural o pueblo

pequeno.

El trabajo por lo general es dirigido por un profesor con el propdsito de orientar
todas las asignaturas a un grupo reducido de estudiantes, por lo general inferior a
25 estudiantes, con el objetivo de cumplir el derecho fundamental de la educacién
gue como cualquier metodologia de ensefianza aprendizaje busca por medio de
tematicas alcanzar las metas propuestas en el plan de estudios, con ayuda de

guias y acompafamiento de alumnos que pertenecen a un nivel superior.

Contexto

Es un espacio que se relaciona con todo lo que nos rodea, indistintamente del
tiempo y lugar, pero que definitivamente tiene relevancia en la vida de las
personas, en su manera de actuar, en su manera de ser, en todo su
comportamiento; es por ello, que debe tenerse presente para comprender
especialmente a los estudiantes.

Estructuray recursos

El estudio de los centros educativos en el marco general de la teoria de las
organizaciones ha permitido grandes avances en su conocimiento cientifico, en la
forma de abordar su andlisis y en las investigaciones que se generan desde una
perspectiva académica. Las instituciones cuentan con una estructura formalmente
establecida, que facilita la coordinacion de sus actividades, con el fin de llevar a

cabo las tareas necesarias para ir logrando los propésitos que tiene planteados.
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Morales (2009) afirma que:

Una organizacién es un sistema social con unos limites relativamente definidos, creado
deliberadamente con caracter permanente para el logro de una finalidad, que combina
recursos humanos y materiales, cuya esencia es la division del trabajo y la coordinacion, y
gue implica unos procesos organizativos e interorganizativos y unos valores (p.9).

Ferndndez Enguita (2002) indica que:

La organizacion de la escuela puede contemplarse desde una perspectiva sistémica en
tres niveles crecientes de complejidad: nivel de agregado (elementos individuales,
profesorado); nivel de estructura (primer plano para la relacién entre las personas); nivel
de sistema (relaciones entre relaciones, funciones que desempefian en el entorno). Las
escuelas aunque tienen los mismos érganos pueden funcionar de los tres modos citados

(p-38).

La organizacion también se soporta en unos elementos materiales, el
emplazamiento fisico, requiere una energia (la informacion y los recursos) precisa

de una fuerza y necesita dividir el trabajo.

Gestion escolar
Es un concepto que busca fortalecer el funcionamiento adecuado de las escuelas,
mediante la autonomia institucional.

Loera (2003) manifiesta que:

La gestion escolar el conjunto de labores realizadas por los actores de la comunidad
educativa (director, maestros, personal de apoyo, padres de familia y alumnos), vinculadas
con la tarea fundamental que le ha sido asignada a la escuela: generar las condiciones,
los ambientes y procesos necesarios para que los estudiantes aprendan conforme a los
fines, objetivos y propdsitos de la educacién basica.

Es un proceso amplio, integral y participativo, cuya esencia es la transformacién
de las instituciones educativas y que se concreta en la construccion de los
proyectos educativos institucionales. Abarca integralmente las acciones
administrativas, financieras y pedagogicas, las formas de intervencion en el
proceso educativo, las relaciones entre todos los agentes educativos y las formas

de interaccién de la comunidad con la escuela.
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Clima de clase

Desde la investigacion educativa, indagar acerca de los procesos de interaccion
escolar implica involucrarnos en una esfera subjetiva, caracterizada por la
busqueda de elementos que le dan sentido a la realidad vivida en la cotidianidad

de la escuela.

UNESCO (2013) expone que:

El clima escolar, sin embargo, suele ser reflejo de las capacidades instaladas en las
escuelas. Asi, puede suponerse que una escuela con buen clima escolar es una
organizacion profesional donde existe colaboracién entre directivos y profesores, en la que
participan las familias y los estudiantes, y en las que se promueve un trato respetuoso
entre los nifos y aprecio por los otros.

Los estudios sobre eficacia y mejora escolar reflejan elocuentemente que esta
variable es de gran relevancia para promover los aprendizajes,
independientemente del contexto que se trate.

Oportunidades de aprendizaje

El concepto de oportunidades de aprendizaje es de uso relativamente reciente,
pero que en los Ultimos afios se ha convertido en una herramienta sumamente Util

para la investigacion educativa.

El Informe de Revision Nacional de la Educacion para Todos en Guatemala (2000-
2013) establece que:

Lo que se busca es lograr que los estudiantes aprendan, adquieran las competencias
bésicas para la vida y las competencias disefiadas para cada nivel, y se desarrollen
integralmente con valores y actitudes ciudadanas a través de la educacion, son los pilares
del sistema de calidad educativa (p. 142).

Esto se traduce en colocar el desafio de la excelencia académica, como el
principal reclamo de la administracion publica, siendo el camino a seguir para

superar el actual colapso del sistema educativo nacional.
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Olmedo Espafia (2015) puntualiza que:

El tema entonces, ha provocado que los investigadores procuren explicarla desde
diferentes oOpticas, partiendo de la pregunta ¢,qué se entiende por calidad educativa? Las
respuestas varian desde la dptica que se mire, como sostiene Michael Stephen Schiro,
esto puede darse desde la académica escolar que se identifica con la pedagogia
tradicional; la de eficiencia social, que sustenta teorias curriculares como la tecnologia
educativa; la de la reconstruccion social, que se identifica con la teoria critica del curriculo,
y la ideologia del estudio del nifio, que se identifica con la corriente de la escuela activa. A
su vez, también depende del modelo pedagégico que se implemente en el sistema
educativo: el conductista, el cognitivo, el sociocultural, el constructivista, entre otros; por
otro lado, Sylvia Schmelkes, quien sostiene que la calidad que se busca, como resultado
de la educacion basica, debe entenderse claramente como la capacidad de proporcionar
a los alumnos el dominio de los cédigos culturales basicos, que los haga competentes para
la participacion democratica y ciudadana, la resolucion de problemas y en el desarrollo de
valores y actitudes acordes que espera la sociedad en general (p.9-10).

Al hablar de oportunidades de aprendizaje, no se puede pasar por alto el pensar
en calidad educativa, debido a que se utilizan diferentes métodos o estrategias
con el unico objetivo de proporcionarle al estudiante todo lo necesario para que
aprenda. En otras palabras, es dedicacién, es preocuparse, es ser profesional,
comprendiendo el contexto de vida del alumno para poder aprovecharlo y obtener

lo mejor en pro de su aprendizaje.

El elemento humano en la institucién educativa

El maestro: Un ser humano

Debido a la marcada influencia que los docentes tienen en sus alumnos, es
importante que los titulares de la ensefianza se comporten siempre con
profesionalidad, dejando al margen inquietudes y problemas personales que
puedan afectar su trabajo diario. El maestro debe evitar esto, manteniendo
siempre una actitud positiva frente a las situaciones que acontecen, de esta
manera mejora la capacidad de ayudar a aprender, lo que le permitird escuchar y

aconsejar a sus alumnos.

La actitud de un docente se basa principalmente en la disposicién frente a
determinadas situaciones, aunque existen también otros factores. Elementos

como el entusiasmo, la inventiva, la predisposicion a ayudar y el conocimiento del
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contenido, juegan un rol muy importante en el rendimiento de la clase. El esfuerzo
de los docentes estd encaminado a desarrollar los procesos mas elevados del
razonamiento y a orientar en la interiorizacion de los valores que permitan la

convivencia armoniosa en una sociedad pluricultural.

Estudiantes

Este término permite denominar al individuo que se encuentra realizando estudios
de nivel medio o superior en una institucion académica, aunque, cabe destacarse
gue también se usa con suma recurrencia como sinénimo de alumno y por caso
se aplica a todos los individuos que llevan a cabo un estudio concreto,

independientemente del nivel académico.

Padres de familia

En el hogar empieza la formacion del ser humano, de ahi que, las mamas y los
papas se convierten en los primeros educadores de sus hijos e hijas, sirviendo de
apoyo en el proceso académico. Lo mas importante es su integracion en la toma
de decisiones y su comunicacion constante con los y las docentes para resolver

juntos los problemas que se presenten en el salon de clase.

La comunidad

La participacion de las familias y de miembros de la comunidad pueden
eventualmente participar en la evaluacion de los procesos educativos, incluyendo
funciones ligadas al mejoramiento de la calidad educativa, con el fin de impulsar

la transformacion curricular.

Contenidos
Los contenidos didacticos o educativos son los conocimientos, habilidades,
destrezas y actitudes que los alumnos deben adquirir durante el proceso de

ensefianza aprendizaje. Latematica esta conformada por un conjunto de materias
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cientificas, tecnolégicas y -culturales, que se constituyen en medios que
promueven el desarrollo integral de los estudiantes.

Indicadores de logro

Los indicadores son variables que describen indicios, pistas, conductas,
comportamientos y sefiales observables que sirven para evaluar el desempefio de
los estudiantes. A su vez, permiten apreciar o que sucede internamente en el
nifo o la nifa, siendo elementos de referencia para valorar la actuacién de los
alumnos, describiendo el logro de capacidades y actitudes demostradas a lo largo

del ciclo lectivo en los diversos niveles.

Planificacién segun el Curriculo Nacional Base (CNB)

Concrecion de la planificacién curricular

La planificacion curricular es ejecutada dentro de la politica de descentralizacion
curricular. Toma como base los conceptos que orientan el proceso de Reforma
Educativa y las demandas y aspiraciones de los distintos sectores, culturas y los

diferentes pueblos que conforman a Guatemala.

El proceso de concrecién curricular se lleva a cabo en tres instancias o niveles de
planificacion: nacional, regional y local, que, articulados e integrados, generan el
curriculo para los centros educativos. El plan de estudios es contextualizado y
complementado con los elementos generados a nivel regional y local sobre la base

de la Propuesta Nacional.

Niveles de concrecién de la planificacion curricular

¢ Nivel nacional

Es el marco general de los procesos informativos y formativos del sistema

educativo guatemalteco; en consecuencia, prescribe los lineamientos nacionales,

los elementos comunes y las bases psicopedagdgicas generales en materia
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educativa, con un enfoque que contribuye a la construccion del proyecto de una

nacion multiétnica, pluricultural y multilingte.

Tiene caracter normativo, establece los parametros dentro de los cuales deben
funcionar todos los centros educativos del pais, de los sectores oficial y privado;
ademas, es la base sobre la cual se autorregulan los otros niveles de concrecion
curricular. Es un plan que se caracteriza por su flexibilidad, dentro de un marco
comun que establece las intenciones educativas y los elementos que son de
observancia general, da autonomia a los centros educativos y a los docentes para
gue contextualicen el disefio general, de acuerdo con las caracteristicas sociales,

culturales y linguisticas del pais.

Genera los niveles regional y local, porque desde el plan de accién general que
propone es posible elaborar casos particulares.

e Nivel regional

Establece los lineamientos que orientan la concrecién del curriculum desde las
vivencias y expectativas regionales, por lo que se estructura para que sea del
conocimiento de todos los estudiantes de determinada zona, desarrollandose de
manera gradual segun ciclos y niveles educativos. De ahi que, refleja la imagen
social, econ6mica, cultural y linglistica de la region y la de la Guatemala

Pluricultural.

El plan tiene como proposito fundamental es contextualizar el curriculum en
atencion a las caracteristicas y necesidades de cada una de las regiones
sociolingtisticas del pais. Para ello, genera los elementos, las formas,
los procedimientos y las técnicas de organizacion dentro de la regién para la
participacion y la satisfaccion de las necesidades y caracteristicas educativas de

la misma, vinculando todo ello con los procesos establecidos a nivel nacional.
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¢ Nivel local

Elabora el Plan Educativo de Centro Escolar, asi como los programas y planes de
clase, integrando las necesidades locales y los intereses de los estudiantes, las
orientaciones nacionales y las normativas generales a nivel regional. Tiene como
propoésito fundamental hacer operativo el curriculum en el &mbito local, tomando
en cuenta las caracteristicas, las necesidades, los intereses y los problemas de la
localidad.

Mecanismos de evaluacion

La evaluacion de los resultados obtenidos en el desarrollo y aprendizaje de nifios
y nifias es un elemento de gran importancia por los datos referenciales que aporta
acerca de la marcha o ritmo del proceso de cada uno de ellos. Esa informacién
permite tomar decisiones, reorientar las acciones educativas y, en general, valorar
el nivel de efectividad alcanzado. Ademas, informa al docente mediante
indicadores de calidad, de la pertinencia, adecuacidn o aspectos de su trabajo que

son necesarios de reforzar con sus estudiantes.

La medicién de logros, comprende la observacién de calidad en el desempefio de
los nifios y las nifias ante situaciones dirigidas a propiciar determinadas
respuestas motrices, verbales, de interaccion y de comportamiento. EI registro
detallado de lo observado posibilita al docente, la estimacién de los diferentes
ritmos de desarrollo y la apreciacion de las areas mas vulnerables o solidas,

individual o grupalmente.

Esto permitira una planificacibn mas acertada para valorar la efectividad de las
técnicas de ensefianza, los métodos, los contenidos, el material didactico, el
ambiente general y todo aquello que influya en forma directa e indirecta en el

proceso de aprendizaje.
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Los mecanismos de evaluacibn son procesos permanentes, continuos,
sistematicos, flexibles, preventivos, compensadores e integrados que toman en
cuenta las caracteristicas de la comunidad educativa y aportan informacion que
permite la toma de decisiones, reorientan la accion educativa y valoran la eficacia

alcanzada.

Lineamientos metodoldgicos

El nuevo curriculum impulsa la idea de implementar un soporte especifico para
gue los aprendizajes se produzcan de manera satisfactoria, por medio de la
participacion de los estudiantes en actividades programadas que tengan como
finalidad maximizar el potencial individual, o que facilitara construir significados
gue enriguezcan su conocimiento del mundo fisico y social. Los tres aspectos

claves que deben favorecer el proceso educativo son los siguientes:

e Ellogro del aprendizaje significativo.
e El dominio comprensivo de los contenidos escolares.

e La funcionalidad de lo aprendido.

Aspectos como el desarrollo de la capacidad del pensamiento critico, la motivacion
y la responsabilidad por el estudio, son factores que indicarén si la educacion es

0 no de calidad.

En esta perspectiva, el aprendizaje es un proceso que requiere de la participacion
activa del sujeto que aprende, pues es €l quien debe construir internamente
nuevos esquemas y conceptos. Mas que adquirir conocimientos, lo que se espera
es que el alumno pueda desarrollar funciones cognitivas, habilidades sicomotoras

y socioafectivas, que le permitan desenvolverse en diferentes situaciones.
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Procesos educativos

Escuela

Es el centro educativo que imparte educacion, lugar para transmitir y adquirir
aprendizaje, asi como practicar valores y mejorar las capacidades que los alumnos
en el futuro pueden utilizar en su beneficio y la comunidad en general. “La escuela
es por tanto, una institucion social destinada a administrar la educacion
sistematica que condiciona la formacién y organizacion de grupos representados
por educados y educadores” (Crespillo Alvarez, 2017, p.257). El concepto puede
hacer mencioén al edificio en si mismo, al aprendizaje que se desarrolla en él, a
la metodologia empleada por el maestro o profesor, o al conjunto de docentes de

un establecimiento.

Aula

Es un salon de un edificio que se destina a actividades de ensefianza, donde
interactian el alumno y el maestro, siendo la unidad basica de todo recinto
destinado a la formacion académica. “La fuerza de la educacién reside en la
utilizacion de una variedad de enfoques adaptados a las caracteristicas del
alumno, creando un espacio multidimensional y rico” (Martinez Valcarcel, 2004,
p.1). El aula debe proporcionar el ambiente adecuado para el desarrollo del plan
metodoldgico base.

Alimentacién escolar

El Programa de Alimentacion Escolar consiste en el suministro organizado de un
complemento nutricional con alimentos inocuos, a los nifios, niflas y adolescentes
matriculados en el sistema educativo publico. Este beneficio debe promover la
salud y fomentar la alimentacion saludable de la poblacion estudiantil. La
legislacion garantiza la alimentacion de nifilos en edad escolar y el efectivo uso de

los recursos que el Estado proporciona a los centros de formacién, lo que
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contribuye a mejorar el desemperio de los alumnos, lo que refuerza su vinculacion
y permanencia en el sistema educativo.

Comunidad educativa

Es el conjunto de personas, padres, maestros, personal administrativo y
comunidad en general que en forma cohesionada se organizan por un interés
comun que es la educaciéon. En este caso, “para que una escuela funcione, es
necesario que todos sus miembros quieran trabajar solidariamente, compartiendo
el objetivo de lograr mejorar la calidad académica” (Fernandez y Pérez, 1999,
p.28). Los integrantes del colectivo son personas involucradas en el tema
educativo, como directores, administrativos y directivos de escuela, maestras,

estudiantes, padres de familia, educadores, egresados y profesores.

Escolaridad de los padres

En la edad y en el contexto que sea, los padres deben educar transmitiendo
valores, comportamientos genuinos, aceptando la diversidad y por sobre todo
marchando al ritmo individual que posee cada estudiante. En la actualidad las
oportunidades de un nivel escolar han aumentado considerablemente para todas
las personas, no obstante no fue asi para las generaciones pasadas y en mayor
dificultad para las mujeres, quiza por el machismo o a lo mejor por el peligro que
representa recorrer largos caminos para llegar a un centro educativo como era en

anos atras.

Espacios recreativos

Los espacios recreativos son de mucha importancia en los centros educativos, por
tratarse de un ambiente lugar esencial para desarrollar destrezas y habilidades en
los nifios adolescentes y jovenes que buscan un lugar de distraccion durante el

proceso de ensefianza aprendizaje que tienen en cada ciclo escolar.
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Toasa (2007) subraya que:

En el sector educativo se debe implementar espacios recreativos que sean considerados
como la principal motivacion en los nifios para fomentar la participacion en clase, a través
de la utilizacién de recursos didacticos aplicados por los docentes en el proceso ensefianza
aprendizaje, en el que busca establecer parametros dentro del desarrollo cognitivo, fisico
e integral, de los educandos, evidenciando asi la comunicacion, participacion activa,
desenvolvimiento como referente de motivacion que se anexe al conjunto de destrezas y

habilidades de los estudiantes (p.1).

Las actividades deportivas son las principales acciones que son incorporadas a
las herramientas de la ensefianza; sin embargo las autoridades no le dan
importancia al tema, y en las escuelas es poco o nulo el espacio que tienen para
el esparcimiento que ayudan al fortalecimiento de las capacidades cognitivas de
los estudiantes.

Infraestructura

Los programas de infraestructura educativa tienen como fin dotar a las escuelas
de mobiliario y equipo, brindando espacios dignos a los nifios y nifias, en donde
puedan recibir los conocimientos de una manera adecuada, mejorando asi la

calidad educativa.

Zavala (2011) sefiala que:

La infraestructura fisica como componente del sistema educativo guatemalteco, cuenta
con una normativa que surge posteriormente a la construccion de edificios escolares, por
lo que los establecimientos construidos antes de la normativa no cumplen con
especificaciones reguladas, como criterios de dimension de aulas, areas verdes minimas
0 espacios obligatorios para atender las diversas necesidades en todos los niveles
educativos (p.9).

Este problema continua en la actualidad, porque las propuestas de ejecucion y
normas técnicas de las nuevas edificaciones no se cumplen, debido

principalmente a la descoordinacion que existe entre el MINEDUC y el MICIVI.
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Al analizar las condiciones de los centros educativos, se pudo establecer que dicho
factor influye mucho en el rendimiento de los estudiantes, por lo que en los ultimos
afos se ha invertido en la remodelacion de las instalaciones de varias escuelas
gue se encontraban en malas condiciones y se ha impulsado un programa de
mantenimiento a nivel nacional.

Inseguridad

El tema de la inseguridad se ha convertido en uno de los mayores problemas que
aqueja a la sociedad. Es por ello, que cada vez son mas los padres de familia que
buscan escuelas con las condiciones adecuadas para que sus hijos puedan
desarrollarse de manera segura. Uno de los mayores retos que enfrentan las escuelas,

ademas de ofrecer un servicio académico de calidad, es otorgar la seguridad integral

necesaria a la comunidad estudiantil.

La Guia del Evaluador de Centros Educativos Seguros, afirma que:

Los centros educativos son edificaciones esenciales que acogen a la poblacién educativa
que representan el futuro de un pais y quienes no deben estar en riesgo ante un evento
extremo. Sin embargo, segun cifras del Fondo de las Naciones Unidas para la Infancia
(UNICEF) cada afio se ven afectados unos 175 millones de nifios por los desastres. La
situacién en Centroamérica no es diferente, ya que se estima que el 52 por ciento de la
poblacién afectada por el Huracan Mitch de 1998 fueron nifios y dejé dafios en
infraestructura escolar calculada en US$112 millones. La Tormenta Stan en Guatemala
destruyo 25 escuelas en todo el pais y afectd 738 aulas. Ademas, el uso de 165 escuelas
como albergues tuvo implicaciones sobre la infraestructura educativa. Segun la CEPAL, el
sector educativo se vio afectado por 61.9 millones de Quetzales. Ambos eventos dejaron
a educandos sin infraestructura educativa, aunque debido a que, ambos eventos
sucedieron fuera de la época escolar, no se contabilizaron muertes directas de éstos por
el colapso de la infraestructura. El indice de Seguridad de Centros Educativos considera
todos los aspectos que deberia de tener un centro educativo. Sin embargo, cabe
mencionar que varios centros educativos pueden o no tener todos los aspectos que
considera el indice. El ISCE incluye la evaluacién del aspecto estructural, no estructural y
funcional de un centro educativo. Se recomienda utilizar el instrumento en centros
educativos urbanos. El Gobierno de Guatemala desarrollara el indice de instalaciones
menores de centros educativos para el area rural, el cual considerard menos aspectos a
evaluar (p.3).

Los centros educativos son una parte esencial para que los nifios y nifias reciban
la educacion que es uno de los derechos de los guatemaltecos, establecido en la
Constitucion Politica de la Republica de Guatemala en donde dice que el estado
esta obligado a proporcionar educacion gratuita a todos los habitantes sin

discriminacion alguna; asi mismo se debe garantizar una educaciéon con centros
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en buen estado en donde los estudiantes no corran ningun peligro, aunque los
desastres naturales hayan dejado secuelas grandes en varias escuelas es
necesario que el estado vele por la seguridad tanto de los alumnos como docentes
y comunidad educativa en general, dando mantenimiento a los centros en

condiciones no aptas para recibir la tan anhelada educacion.

Alimentacion
Comision Intersectorial de Guias Alimentarias. Guias alimentarias para Costa

Rica. San José Costa Rica. Noviembre 2009.

“No es necesario consumir de todos los alimentos representados en la olla en cada tiempo
de comida, pero si es importante incluir alimentos de todos los grupos diariamente
combinando la variedad y la proporcién de los mismos. Para evitar la sensacion de hambre
durante el dia, puede comer pequefias cantidades de alimentos con mayor frecuencia, es
decir hacer 5 tiempos al dia: esto evitara que sobrecargue cada uno de los tiempos de
comida. Se recomienda que haga un desayuno, una refaccién por la mafiana, el almuerzo,
una refaccién por la tarde y una cena. Para las refacciones elija de preferencia frutas de
temporada o manias y otras semillas y consuma por lo menos ocho vasos de agua al dia”.

Para alimentarse sanamente los alimentos que se consuman deben ser
balanceado, para que se debe escoger los productos que cada grupo que
encontramos en la olla alimenticia.

De tal manera que al consumir los alimentos indicado, en los diferentes grupos
alimenticios, podemos tener una vida saludable, asi mismo la importancia de

consumir el agua necesario mantener hidratado nuestro cuerpo.

Marco de politicas educativas
Politica
Las luchas de clases que se establecen con el propésito de tomar el poder de un

estado. El ejercicio del poder con el propoésito de realizar los objetivos de una o
varias clases o fracciones de clase desde el aparato de Estado.
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Politica Educativa

Concepto General “Por politica educativa se entiende un conjunto de preceptos
obligatorios por medio de los cuales se establece una base juridica de derecho,
para llevar a cabo las tareas de la educacion”.

No se limita a la vida escolar sino incluye todos los dominios de la cultura de un
pueblo o nacion, con todo y sus instituciones sociales de distinta naturaleza que
de manera directa o tangencial influyen en la orientacidbn educativa de los
ciudadanos.

Constituye en general la finalidad y aspiracion de un modo de vida, de acuerdo
con los conceptos de sociedad, patria y educacion que poseen los individuos y las
instituciones encargadas del gobierno.

Monzon Garcia, Samuel Alfredo (1,993).

La politica educativa se ordena y se realiza por medio de disciplinas concretas
tales como la administracion, la legislacion, la supervision y el planeamiento de la
educacion. Las politicas educativas constituyen una particularizacién de las
politicas estatales y, por lo tanto, se refieren al conjunto sistemético de
concepciones, planes, programas, leyes y acciones permitidas o prohibidas que
se formulan y realizan bajo la orientacion del bloque en el poder por medio de los
cuerpos técnicos designados para lograr objetivos educacionales en una sociedad
dada.

Lo que diferencia las politicas educativas de otras politicas estatales no es el
hecho de que unos expresen relaciones de poder y otras no, sino el ambito

particular donde estas relaciones se expresan como lo es la Educacion.

Las Politicas Educativas no solo constituyen una necesidad social, sino un
mandato contemplado dentro de las leyes siguientes:
Constitucion Politica de la Republica de Guatemala.

Ley de Educacion Nacional.
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Acuerdos de Paz firmes y duraderos de 1,996.

Cobertura.

Consejo Nacional de Educacion (2010). Define que: “La cobertura se enfoca en:
“Garantizar el acceso, permanencia y egreso efectivo de la nifiez y la juventud sin
discriminacion, a todos los niveles educativos y subsistemas escolar y
extraescolar” (p.6).

La politica de cobertura se propone llegar a cumplir con la implementacion de
niveles educativos de todos los sectores para que la poblacion tenga acceso a
superarse.

Con el fin de que la mayoria de la poblacion tenga la oportunidad de accesar a los
niveles de educacion esencial para una preparacion integral, que le permitan
integrar la sociedad de manera productiva, apoyando el desarrollo social y del
pais.

Sin embargo, para logra mejor cobertura en la educacién de nuestro pais es
necesario, informar a las autoridades competentes para que estan tomen las
medidas necesarias, en la creacion de niveles educativos en las areas o
comunidades donde no existen, incrementando el presupuesto otorgado a la
educacion de nuestro pais.

Cada gobierno de turno, propone estrategias que permitan darle seguimiento a las
politicas establecidas, con el objetivo de lograr una buena educacién a la poblaciéon
guatemalteca, mediando de acuerdo a las condiciones en sé que se encuentra
dicha poblacién.

Fortin A. et al. (2008) Indica que:

Las politicas buscan resultados positivos, pero una hueste de factores adicionales influye
para que esto se concrete o no, en particular en sociedades donde hay grandes
disparidades. La influencia de las politicas educativas en los resultados es compleja y
también se encuentra constrefiida por factores administrativos y presupuestarios. (p. 8)

Uno de los factores que afectan en la mayoria de ocasiones, respecto a una
cobertura adecuada, es la falta de inversion por parte de los gobiernos, ya que no
dan la inversion apropiada en la creacion de nuevos centros educativos de

diferentes niveles, en los lugares donde es necesatrio.
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En la realidad vemos que aun existen comunidades en donde no cuentan con
niveles de preprimaria o basicos, lo que dificulta el acceso a estos niveles por parte

de la poblacion.

En la medida que se dé la creacion de niveles y centros educativos, se otorga a la
poblacion la oportunidad de prepararse de manera adecuada, al desarrollar
conocimientos, habilidades y destrezas que le permitan enfrentar un mundo
laboral en donde se hace necesario incorporar estos factores, pues solo asi se
lograra un desarrollo pertinente en las diferentes comunidades del pais.

Por lo tanto, la cobertura educativa, dan atencién especial a la poblacion
vulnerable, como mecanismo para asegurar mayor equidad en la distribucién de
oportunidades

Fortin A. et al. (2008). Manifiesta que: “En Guatemala la poblacién maya sufrid
por mucho tiempo la exclusién de varios servicios, tales como la educacion.
Actualmente, un alto porcentaje de la poblacién asiste a escuelas rurales que no
cuentan con insumos adecuados” (p. 11).

Actualmente aun existen comunidades que se encuentran excluida de recibir
educacion, debido al uso inconsciente de los recursos destinados para la
educacion, razén por la cual existe la necesidad de dar mayor atencién a por parte
de nuestros gobernantes a las politicas educativas que persiguen mejorar las

condiciones de la poblacién y en consecuencia del pais.

Politica de Calidad

J. C. Orozco, A. Olaya, V. Villate (2009). Subraya que:

La calidad educativa es una de las expresiones mas utilizadas actualmente en el ambito
educativo, como punto de referencia que justifica cualquier proceso de cambio o plan de
mejora. En este contexto, la eficacia y la eficiencia son sus dos pilares basicos. Resulta ya
un tépico afirmar que vivimos en una sociedad cuya principal caracteristica es el cambio y
los permanentes procesos de transformacion que se dan en el seno de la misma. (p.163)
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La escuela forma parte de esa sociedad y tiene su razon de ser en el servicio que
presta a la sociedad; por ello esta afectada por los cambios sociales, econdmicos
y culturales del medio o entorno en el que se encuentra.

Como organizacion, debe adaptarse de forma inteligente a su entorno cambiante
y reflexionar de forma permanente sobre la calidad del servicio educativo que
presta a la sociedad: en el campo de los conocimiento es preciso una revision
permanente ante la caducidad de los mismos; surgen nuevos conocimientos y
destrezas en la bausqueda y tratamiento de la informacion, con la aplicacion de las
tecnologias de la informacion y la comunicacién; la formacién en valores es un
reto permanente, cuya importancia se acrecienta con la apertura hacia una
sociedad cada vez mas intercultural; en las relaciones familia-escuela-sociedad;
en el campo laboral; en la continua revolucién en el ambito de la pedagogia, de la
metodologia y de la organizacion; etc.

Consejo Nacional de Educacioén (2010). Sefala que: EI Mejoramiento de la calidad
del proceso educativo para asegurar que todas las personas sean sujetos de una
educacion pertinente y relevante. (p. 6)

Responder a todos estos retos desde la institucion escolar es una tarea compleja
como compleja es la organizacién escolar y los procesos de ensefianza y
aprendizaje: organizacion del centro, clima escolar, ambiente de trabajo,
enseflanza-aprendizaje, evaluacion, orientacion y tutoria, apertura y participacion
a la comunidad educativa, etc.

Sélo desde una perspectiva de reflexion permanente y de innovacion se puede
conseguir una educacion de calidad, que responda a las necesidades y demandas
del alumnado. Innovar es responder a las necesidades de una sociedad en
permanente cambio cultural, cientifico, tecnoldgico, etc.

Lo que exige a la escuela formar a sus alumnos para el futuro. Por otro lado,
conviene recordar que calidad no es un concepto estatico, es una caracteristica
de las cosas que indica perfeccionamiento, mejora, logro de metas.

Calidad no es igual a perfeccion.

Ninguna accion humana, por lo tanto, ningun sistema educativo puede ser

perfecto, pero si puede y debe aspirar a mejorar.
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Cuando hablamos de un programa o sistema educativo de calidad, nos referimos

a aquél que ha alcanzado estandares superiores de desarrollo, en lo filoséfico,

cientifico, metodologico o en lo humano.

Modelo de Gestion.

MINDU (2006). Manifiesta que: “El modelo de gestién del sistema educativo en

Guatemala es la forma en que las instituciones encargadas de la educacion

organizan y desarrollan la educacién en el pais”.

La gestion educativa se vincula con los procesos administrativos, ya que ademas

de administrar, planificar y ejecutar la educacion, debe orientar el sistema

educativo, fortalecer la escuela y sus procesos pedagdgicos.

Boletin (2014). Afirma que: “La gestion de la educacién publica debe garantizar

una educacion abierta para todos, al momento de dar una educacién de calidad y

cobertura financiarse con fondos publicos, estar libre de cualquier forma de

discriminacion y asegurar resultados de calidad”.

Fortalecimiento sistematico de los mecanismos de efectividad y trasparencia en el

sistema educativo.

> Sus objetivos estratégicos.

» Sistematizar el proceso de informacion educativa.

> Fortalecer el modelo de gestion para alcanzar la efectividad del proceso
educativo.

» Garantizar la trasparencia en el proceso de gestién.

» Fortalecer criterios de calidad en la administracion de instituciones educativas.

> Establecer un sistema de remozamiento, mantenimiento y construccion de la
planta fisica de los centros educativos.

Politica de Modelo de Gestion.

Se propone fortalecer sistematicamente los mecanismos de eficiencia,

transparencia y eficacia, garantizando los principios de participacion,

descentralizacion y pertinencia que garanticen como centro del sistema educativo

a la nifiez y la juventud guatemalteca.

La politica de gestion educativa ha estado fallando ya que al momento de ampliar

el presupuesto y hablar de calidad se ha quedo muy corto, con altos indices de
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analfabetismo y con un curriculo muy débil y en ciertos casos no se cumple con
una adaptacion al contexto de los estudiantes.

Los indicadores nos dicen que estamos mal en materia de gestion educativa ya
gue son los que nos muestran si hay avance o no de las politicas que se han
planteado.

En la primaria es donde mas se evidencia el cumplimiento de politicas e
indicadores del avance educativo,

El mayor crecimiento en el indice de avance educativo se dio en el afio 2009 -2012
y que ha tenido una tendencia a disminuir lo que muestra que la gestion educativa
es peor que los afos anteriores.

Segun ICEF (2006). A dicho que: “El avance educativo se da por el bajo nivel de
desnutricion que sufren los estudiantes especialmente en las areas rurales, y por
la sobre edad en que los nifios y nifias inician su estudio”.

Un buen modelo de gestion de la educacion beneficia con: ampliacion de las
actividades educativas fortalece el desarrollo de la educacion, genera
comunicacion entre los actores de la educacién y permite optimizar el uso de
recursos.

Recursos Humanos.

Al conjunto de los empleados o colaboradores de una organizacion, sector

econdémico o de una economia completa.

Frecuentemente también se utiliza para referirse al sistema o proceso de gestion
gue se ocupa de seleccionar, contratar, formar, emplear y retener al personal que
la organizacion necesita para lograr sus objetivos.

En general, las politicas de Recursos Humanos, son iguales para las empresas
familiares que para las que no lo son; si bien es cierto que las empresas familiares
acostumbran a tener mas dificultades en la implantacion de medidas efectivas de
la gestidon de personal.

Actualmente, algunas de las politicas mas importantes y de las que suponen mas
retos para la organizacion empresarial son: la organizacion del trabajo en puestos,

el reclutamiento, seleccion y bienvenida, la formacion y el desarrollo, la evaluacion


https://es.wikipedia.org/wiki/Organizaci%C3%B3n
https://es.wikipedia.org/wiki/Sector_econ%C3%B3mico
https://es.wikipedia.org/wiki/Sector_econ%C3%B3mico
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del desempefio, la gestidén de la compensacion y la conciliacion de la vida laboral
y familiar.

Davis y Werther (1991), Afirma que: “La gestidon de recursos humanos se ha
definido como la ciencia practica que se ocupan de la naturaleza de las relaciones
de empleo y del conjunto de decisiones, acciones y cuestiones vinculadas a dichas
relaciones”. (p.83).

Un conjunto de reglas y normas que ayudan a la empresa a conducir a los
colaboradores de forma que su actuacién esté de acuerdo con las metas y
objetivos del negocio.

Son politicas de Recursos Humanos todas las guias orientadoras para ejecutar
acciones administrativas enfocadas hacia los funcionarios de la Universidad y al
desarrollo institucional.

La definicién de nuestras politicas debe estar en concordancia con las definiciones
estratégicas generales sefialadas por la Universidad, las que determinan su razén
de ser y su visualizacion de futuro, y estar orientadas a apoyar y dar viabilidad a
la construccion de ese estado futuro deseado.

Herrera Gomez (2001). La gestion del recurso humano se constituye en un:
“conjunto de actividades y medidas concretas para operar el area y que tienen un
efecto directo sobre los comportamientos, actitudes y aptitudes de las personas
dentro del esquema organizacional” (p. 48).

Este desarrollo sélo se constituye en un apoyo, pues es el hombre quien con su
ilimitado potencial tiene toda la posibilidad de poner en marcha dicha tecnologia,
generando con su inteligencia y talento grandes recursos para la compafia.

Hoy en dia podria decirse que la administracion viene acompafiada por
importantes valores, en donde tanto los clientes, como los proveedores y los
empleados de ella, juegan un rol protagonico en el éxito, siendo esto un elemento
importante para un nuevo concepto.

Liliana Milena Toro (2008). Dice que:

“En la organizacion, es el talento humano, el conocimiento, la experiencia, las actitudes, el
comportamiento aportado por las personas, la forma particular que tienen éstas de
relacionarse con otros seres humanos, con los objetivos propios y con el entorno, lo que
constituye la fuente de la ventaja competitiva en la empresa y marca la diferencia entre
una empresa y otra” (p. 31).
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Ante ello, se hace necesario establecer si realmente el modelo de Policia Nacional
Civil, descansa sobre el principio de que las fuerzas de seguridad deben ser
defensoras de los Derechos Humanos individuales y el ordenamiento juridico en
general, asi como de los bienes juridicos tutelados como son la vida, la integridad
fisica y la seguridad de las personas y sus bienes.

Es preciso establecer si la Policia Nacional Civil vela por el libre ejercicio de los
derechos y libertades, asi como si verdaderamente previene, investiga y combate
el delito, preservando el orden y la seguridad publica que son los postulados frente
a los cuales debe ceiiirse el accionar de las fuerzas de seguridad.

Dentro de las instituciones democréticas, un régimen de libertad y de justicia
social, fundado con el respeto de los derechos esenciales del hombre y
considerando la estrecha relacién que existe entre la vigencia de los derechos
econdmicos, sociales y culturales y la de los derechos civiles y politicos, por cuanto
las diferentes categorias de derechos constituyen un todo indisoluble que
encuentra su base en el reconocimiento de la dignidad de la persona humana, por
lo cual exigen, una tutela y promocion permanente con el objeto de lograr su
vigencia plena, sin que jamas pueda justificarse las violaciones de unos en aras
de la realizacién de otros.

Educacioén Bilingle e Intercultural.

La Educacion Intercultural Bilingte (EIB) es un modelo educativo que ha intentado
dar respuesta a la formacion de nifios y nifias indigenas y/o migrantes, que
sustentan diversidad cultural, étnica y linguistica, con el fin de favorecer la
identidad individual, como también contribuir a la conformacion de identidades
nacionales en las cuales conviven ciudadanos de origen diverso.

El enfoque que sustenta la Educacion Intercultural Bilingtie apoya e impulsa los
procesos de transformacion social y politica, en tanto instala la valoracion y
apropiacion de legados culturales y simbdélicos que aporta a la conformacion de
sociedad, la poblacion indigena.

Este proyecto asume la construccion de ciudadania, en pos de concebir
estrategias para abordar los conflictos y oportunidades que supone la diversidad.
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La dimensién de equidad que conlleva la interculturalidad, implica la construccion
de sociedades sin la hegemonia y dominacién de una cultura frente a la otra.
Involucra también el reconocimiento de identidades excluidas, con el fin de
establecer vinculos cotidianos de vida en comun.

Desde esta perspectiva, se posiciona como una realidad social en proceso, que
implica acciones y comportamientos de valoracion del otro y de convivencia
democratica. Contiene derroteros como la busqueda de consensos, como también
el reconocimiento y aceptacion frente al disenso (Lopez, 2010).

La diversidad considera legados que dan cuenta de manifestaciones arraigadas,
aprendidas, transmitidas y consensuadas por un grupo. Esto configura una
identidad que no es estatica, sino multiple y dindmica, dependiendo de los grados
de discriminacion o valoracion que los grupos tienen entre si, como asimismo del
arraigo cultural y valoracion de los aspectos politicos y culturales que sustenta
cada pueblo o sociedad.

El Maya Kem Tejido Curricular DIGEBI (2007). Indica que:

“La Educacion Bilingle Intercultural EBI es un enfoque educativo orientado al refuerzo del
conocimiento propio y de la autoestima del individuo, sobre la base del aprendizaje,
ensefianza y uso escolar de uno o mas lenguas: La primera y segunda el reconocimiento
y aceptacion oficial de los conocimientos propios incluidas a la o las lenguas del educando,
constituye la base para la seleccion critica y selectiva de elementos culturales
pertenecientes a otros pueblos y culturas del pais y del mundo.”

Cuando los nifios y niflas realizan su preparacion en Educacién Bilingle
Intercultural significa que enriquecen dos idiomas siempre y cuando tienen
presente que el primer idioma, es para valorar a totalidad la cultura a que
pertenezca, dando prioridad al valor del respeto, solidaridad y autoestima para
lograr el conocimiento propio con esfuerzo individual al igual que colectiva; la
segunda es para poder convivir con otros pueblos.

Disminuir la discriminacién y el racismo dentro de las comunidades indigenas
prevalece el respeto entre ciudadanos para construir una sociedad mas justa y
democrética, en la cual cada niflo y nifia tengan espacio para que puedan
adaptarse a las distintas situaciones sociolingiisticas del pais.

Educar desde el enfoque centrado en el aprendizaje supone una participacion del

educando o la educanda en todas las actividades deben procurarle el desarrollo
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de competencias que lo habiliten para intervenir creativa, critica, responsable y
eficientemente en la construccion de su sociedad.

La Educacion Bilingte Intercultural es el desarrollo y modalidad Educativa
planificado y elaborado en dos idiomas: la lengua Materna o primer idioma L1y el
espafol L2; que promueve la convivencia entre personas de diferentes culturas,
dirigido a los cuatro pueblos que cohabitan en el territorio guatemalteco: Maya,
Garifuna, Xinka y Ladino.

Como lo indica: Azmitia Oscar “Los pueblos indigenas como todos los pueblos
tiene el derecho a construir sus propios modelos educativos, el éxito de sus
propdsitos puede ayudar a fortalecer la identidad de los pueblos y a fortalecer los
lazos de la interculturalidad”.

La EBI es el eje en el cual se construye la identidad y proporciona las herramientas
necesarias para que los cuatro pueblos que cohabitan en Guatemala amplien sus
oportunidades de crecimiento local, regional y nacional, logrando el pleno
desarrollo de su potencial en los d&mbitos de la vida social para una verdadera
convivencia intercultural.

Todo ser humano antes de ser alumna o alumno es nifia 0 nifio y todo infante antes
de ingresar a la escuela domina un idioma en forma oral, por lo que la escuela
esta en la obligacién de completar el desarrollo integral de ese idioma que la nifia
y el nifio domina.

Una educacion realmente bilingiie busca formar personas que puedan
desenvolverse en dos lenguas, por lo menos.

Una de estas lenguas tiene que ser, naturalmente, la oficial, ya que el castellano

es necesario para poder funcionar dentro de la sociedad global.

Aumento de la Inversion Educativa.

Politica de inversion (2008-2012)

Se promovera el aumento en la inversion de educacion, ampliando

progresivamente el presupuesto que logre alcanzar al final de nuestro periodo para
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garantizar la calidad de la educacién como uno de los derechos fundamentales de
los y las ciudadanas.

El aumento en la inversion debe ir acompafado del buen uso, racionalidad y

transparencia.

Objetivo estratégico de inversion.

Promover el aumento de la inversion del sistema escolar, que permita financiar las
intervenciones educativas necesarias para alcanzar las metas comprometidas a

nivel nacional e internacional.

Aumento de la inversion educativa (2010)

Incremento de la asignacion presupuestaria a la Educacion hasta alcanzar lo que
establece el Articulo 102 de la Ley de Educacion Nacional, (7% del producto

interno bruto)

Objetivos Estratégicos:

- Garantizar el crecimiento sostenido del presupuesto de Educacion en
correspondencia al aumento de la poblacion escolar y al mejoramiento
permanente del sistema educativo.

- Promover criterios de equidad en la asignacién de los recursos con el fin de
reducir las brechas.

- Asignar recursos para implementar de manera regular la dotacion de material y

equipo.

Esta politica se origind con el propdsito de solucionar el problema del incremento

de la poblacion escolar cada afio y también mejor la educacion: Cobertura,
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Calidad, Recurso Humano, Descentralizacion, Acceso, Permanencia y egreso de

cada guatemalteco.

Algunos de los beneficios que nos presta esta politica.

Invertir un porcentaje adecuado en las necesidades educativas.

Involucrar a los ciudadanos sobre el presupuesto de la educacion.

Aumentar la asignacion presupuestaria en la educacion permitiria mejorar la
calidad y alcanzar la totalidad de la poblacién infantil y adolecente, con un enfoque

de equidad y derechos humanos.

Sumarse a la exigencia de aprobacion presupuestaria para el ministerio de
educacidon con acciones concretas que demuestren su compromiso en la
busqueda del desarrollo del sistema educativo y exigencia de transparencia y

calidad en el gasto.

1.1. Andlisis situacional
En el contexto educativo, son las personas que participan en el proceso educativo
como lo son: los estudiantes, docentes, padres y madres de familia y la comunidad

educativa.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo, se llevara a cabo con los estudiantes de
Quinto y Sexto Grado, de la Escuela Oficial Rural Mixta, Aldea El Quequexque,

Municipio de San Rafael Las Flores, Departamento de Santa Rosa.

Entre los diferentes problemas que se han descubierto, en los alumnos de Quinto
y Sexto Grado de Primaria son: Inasistencia, falta de interés de parte de los
alumnos, familias numerosas, madres solteras, falta de escolaridad de los padres
y madres de familia, escaso participacion de los padres de familia en procedo

educativo de sus hijos, falta de valores en los estudiantes, migracién, trabajo
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infantil, siendo el problema méas grande, es la velocidad de lectura y falta de
comprension lectora al momento de leer, revistas, periodicos y textos educativos

en el area de Comunicaciéon y Lenguaje L 1.

Muchos de los estudiantes tienen el problema, para leer no tienen la velocidad que
deberia tener un estudiante de Quinto o Sexto Grado, por lo que al momento que
se realiza la media hora de lectura, que se lleva a cabo del “Programa Leamos
Juntos” es donde se observa la dificulta de forma rapida y teniendo el cuidado de

respetar los signos de puntuacion.

Asi mismo sean encontrado otro factor es la falta que comprensién al momento de
responder preguntas que la lectura trae, por lo que es importante que la
compresién es importante, desde la primaria, para cuando se llegue a los demas
niveles educativos, no encuentre ningun tipo de problema al momento de

comprender una lectura.

La consecuencia que puede provocar este problema son: Fluidez lectora, poco
deseo por leer, velocidad lectora y falta de comprensién lectora y otros.

La finalidad del presente Proyecto de Mejoramiento Educativo, esta dirigido al area
de Comunicacion y Lenguaje L1, tiene el propdsito de desarrollar y promover la
velocidad y comprension lectora en los estudiantes de Quinto y Sexto Grado de

Primaria.

Conociendo la importancia que tiene la lectura y comprension de la misma, en
todos los niveles educativos, para forma ciudadanos pensantes e inteligentes,
gue tenga la facilidad de analizar y comprender cualquier tipo de lectura que se

le presente en su vida cotidiana y estudiantil.



1.2 Analisis situacional

1.2.1 Matriz de Priorizacion de Problemas

Cuadro No.12

Puntuacion obtenida por cada problema: A+B +C+D+E) X (F + G)
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Dificultad de 2 2 1 2 9 2 2 4 36
Aprendizaje, en
diferentes areas
curriculares.
Poco interés en 1 1 2 1 2 7 2 2 4 28
las tareas
escolares
Falta de préctica 1 1 1 0 1 4 1 1 2 8
de valores
Desercién 1 1 1 1 2 6 2 1 3 18
escolar
Incumplimiento 2 1 1 1 1 6 1 2 3 18
en las normas de
comportamiento
Bajas 1 1 2 1 2 7 2 2 4 28
calificaciones

Fuente: Modulo de Proceso de Analisis Situacional en los Proyectos de Mejoramiento

Educativo. PADEP /D. Agosto 2019
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El Problema seleccionado es: Dificultad de Aprendizaje, en diferentes areas curriculares.

Cuadro No. 13

Criterio ESCALA DE PUNTUACION
2 Puntos 1 Punto 0 Puntos

A. Frecuencia y/o Muy frecuente | Medianamente Poco frecuente o
gravedad del 0 muy grave frecuente o grave grave
problema

B. Tendencia del En aumento Estético En descenso
Problema

C. Posibilidad de Modificable Poco modificable Inmodificable
modificar la
situacion

D. Ubicacién Corto plazo Mediano plazo Largo plazo
temporal de la
solucién

E. Posibilidades de Facil registro Dificil registro Muy dificil
registro registro

F. Interés en Alto Poco No hay interés
solucionar el
problema,

G. Accesibilidad o Competencia El estudiante puede | No es
ambito de la del estudiante intervenir pero no es | competencia del
competencia. de absoluta estudiante

competencia

Fuente: Modulo de Proceso de Analisis Situacional en los Proyectos de Mejoramiento
Educativo. PADEP /D. Agosto 2019
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1.2.2. Analisis del Problema (Arbol de Problemas)

Cuadro No.15

Falta de . .
L, Ocio Acomodamiento
Desercidn escolar motivacion Vicios

sin empleo

i 1

I Deficiencia de Memorizacion

f}f T f{j

1

Padres de familia

Ly

Estudiantes Repitencia Falta de Mal
con bajas h35t3~de tres interés de los comportamien
calificacion anos. nifios. to
consecutivos
i . 4 4

DIFICULTAD DE APRENDIZAJE EN
DIFERENTES AREAS.

v v v

Padres sin Dificultad de

conocimiento aprendizaje
Padres que no se de las dreas

. | |
‘ |

v

Aprendizaje
tradicionalista.

A 4

|

|

v
Trabajo infantil . Desintegracion Padres Padr.es gue Pocentes o L, Falta de
Economia famili trabajany no implementacié recursos
amiliar analfabetas )
les ponen nde materiales.
interés al estrategias
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1.2.3 Identificacion de demandas

A. Demandas Sociales

Demandas sociales

Se refiere a la manera como los seres humanos se relacionan entre si, en el nivel
familiar, con amigos y otras personas con las que convive en un contexto
inmediato. René Lourau (1970) define la demanda social como “la carencia o
desproporcion existente entre el estado de las relaciones sociales en un momento
dado y el estado de la produccién; constituye el signo de que las relaciones
sociales -materia prima siempre ya ahi- deben ser transformadas perpetuamente”
(pag. 193).

Las demandas sociales son cada vez mas grandes en todas las sociedades, en
especial en los paises en los que el Estado no invierten en su momento para
satisfacer las necesidades primordiales de su poblacion, con lo cual provocan que
cada dia las oportunidades de superacién de sus habitantes sean limitadas y, por
lo tanto, las demandas sociales creceran en cuanto a la peticion de servicios
basicos como lo es salud, educacion, seguridad, comunicacién, entre otras. De

acuerdo al requerimiento de cada demanda estan clasificadas de la siguiente

manera.
Cuadro No. 14
a) Microambiente b) Microambiente
Responsabilidad Responsabilidad
Horario de docentes Cumplimiento de 180 dias de clases.
Asistencia Horarios
Cuidado de alumnos Registro de Alumnos (SIRE)
Actualizacion Actualizacion
Capacitaciones Planificacién Docente
Recursos Adecuados Utilizacién de Recursos
Preparacion de material didactico Profesionalizacién Docentes
Clima de Clase Calidad Educativa
Tareas dentro de la escuela Aplicacién y desarrollo de programas
] Promocién Escolar
Ambiente Agradable
Mobiliario Suficiente
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B. Demandas Institucionales
Demandas Institucionales

Las demandas institucionales son el conjunto de aspiraciones, deseos y
necesidades de los ciudadanos en cuestion de educacion. La demanda esta
fundada en la idea de que la educacién es un bien para la sociedad, se formula

para satisfacer necesidades de la comunidad educativa.

Carriego (2006) afirma que: La sociedad frecuentemente
demanda a la escuela desde sus carencias y sus limitaciones, desde sus
ausencias o sus fracasos. La escuela tiene que construir una oferta y estar alerta
para poder procesar adecuadamente las demandas de las familias. Responder a
los requerimientos del contexto no significa responder a todas las demandas que
pesan sobre la escuela. A la luz de la mision y de la identidad institucional es
necesario fijar metas y propositos compartidos y elaborar criterios para delimitar
a qué expectativas la escuela, cada escuela, puede responder y a qué demandas
no puede responder. Cada contexto presenta sus dificultades e impone sus
prioridades y la escuela debe atender con profesionalidad y responsabilidad las
demandas que estdn a su alcance. Con respecto a la autonomia.

Cuadro No. 15

a) Microambiente b) Microambiente

- Cumplir con planificacién diaria - Fortalecer los programas escolares

- Cumplir con los horarios establecidos - Alcanzar las competencias

- Cumplir con las actividades escolares - Mostrar avances significativos en
- Cumplir con las comisiones programas de lectura y matematica

- Apoyar a las OPF - Proporcionar una educacién basada en
- Cumplir con el tiempo efectivo de clases principios humanos, cientificos, técnicos,

culturales y espirituales que formen
integralmente al educando, lo preparen
para el trabajo, la convivencia social y le
permitan el acceso a otros niveles de
vida.

- Actualizacion constate en los avances
educativos

Fuente: Elaboracién Propia. De Demandas Institucionales Agosto 2019

C. Demandas Poblacionales

Por parte de los Padres de familia. Se manifiestan las siguientes demandas:
Ausencia de labores por parte de los docentes.
Tareas diarias a sus hijos

Eficiencia por parte del docente.
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Cumplimiento de horarios.
Etica profesional

Buen ejemplo, responsabilidad y compromiso.

Por parte de los docente. Se manifiestan las siguientes demandas:

Respeto a la libertad de catedra.

Ambientes adecuados Asignacion de docentes requeridos.

Material didactico acorde a lo que se exige.

Libros de texto adecuados al contexto y para todos los alumnos.

Mobiliario suficiente y adecuado.

Infraestructura en buenas condiciones y con los servicios basicos necesarios.
Motivacion econdémica

Viaticos

Capacitaciones pertinentes ante lo que se demanda.

Es un papel fundamental del docente crear un individuo con un buen desarrollo
de las habilidades civicas para formar ciudadanos conscientes de sus derechos
y obligaciones. Si los ciudadanos van a ejercer sus derechos vy
responsabilidades como miembros de una comunidad, no so6lo deben poseer
muchos conocimientos, sino que también necesitan adquirir las habilidades

relevantes para la participacion comunitaria.

Vollmer Abrile (1992) afirma que: en una posiciobn dominada por la burocratizacion de las
instituciones y por la desvalorizacion dentro del mercado de empleo. En muchos paises
iberoamericanos la actividad docente no ha logrado todavia ser reconocida como profesion.
Existe gran contradiccién sobre la trascendental misién que cumplen maestros y profesores a
nivel del discurso politico, y la situacion concreta en la que se desenvuelven. Las
remuneraciones no se compadecen con las responsabilidades asignadas ni con el nivel de
preparacion, y abundan mas las frustraciones que las gratificaciones entre los docentes. El
efecto negativo de esta situacion es la pérdida de jovenes talentosos que no se sienten atraidos
por la funcién docente, y la dificultad para remontar los bajos indices en los resultados del
aprendizaje.

Por parte de los alumnos: Se manifiestan las siguientes demandas:

Actividades ludicas.



Clases extra aula.

Clases dinamicas, activas, creativas y participativas.

Equipo tecnologico

66

Conocimiento de computacion.

Ambientes recreativos

Docentes bilingues.

1.2.4 Cuadro de Actores involucrados y Potenciales

Cuadro No.16

DIRECTOS

INDIRECTOS

POTENCIALES

- Alumnos (as)

- Docentes

- Padres de familia

- Gobierno escolar

- Personal administrativo
- OPF

Comisiones

COCODE

- Lideres comunitarios
- Lideres religiosos

- Municipalidad

- MINEDUC

- Comunidad

- Agricultores

- Empresarios

- Asociaciones

- Personas individuales

- Proveedores de escuelas

- ESTEG

Fuente: PADEP/P 2019




1.3 Anélisis estratégico

1.3.1 Matriz DAFO
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Cuadro No, 17

AMOBIT FORTALEZAS OPORTLéNIDADE DEBILIDADES AMENAZAS
> Docentes
capacitados vy » Falta de
creativos. mobiliario
> Convivencia de (equipo y
Nifios y nifias docentes y enceres)
proactivos/as y padres de
entusiastas. ili
familia Falta de textos, Desercion
_8 Equidad de Programas de I|bros. y escolar
N3 género y apoyo materiales : .
= educacion (refaccion, didacticos. éDE ?:r:]e”?;?m
E sexual. atiles y
gratuidad) (I:oca prodluc?on Desnutricién
Desempefio Programas ) ti s
docente. g y creativa.
proyectos
Rendimiento educativos IPoE[:o hablto_~de
escolar. ectura en nifos

y nifias.
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» Edificio propio

> Comisiones

» Capacitacion

asociadas ono a
una
discapacidad.

de docente po" °
| y MINEDUC a Falta.  de |y \obiliario
alumnos directores y mantenimiento y deteriorado
o o docentes repqrguén del
2 Organizacione edificio escolar. |5 Horarios
T s de madres y [
S _ ) ocupacionales
3 padres de | > Charlas para Desinterés enla | 4o Madres v
S familia. ninos 'y ninas participacion por Padres de
5 _ por el centro de parte de madres | tamilia
8 leergzgo y salud. y padres de diferentes a
trab_ajo en familia. los de la
equipo. -
quip > Instituciones Escuela.
Agua potable que brindan
tipos de apoyo.
Luz eléctrica
Deficienciaenla | » poca
practica y participacion
> Buenas fomento de de la
relaciones valor_es para una comunidad.
: convivencia
= interpersonales if
3 Trabajo en PR e "
g equipo > Programas de Falta de ngcz?%sci da
g desarrollo para comunicacion . o
S T, la comunidad. '
° » Participacion establecimie
= de los - nto
s sectores  de |5 Aceptacion de gescon;c;mler};
= toda  la la comunidad atencign de
o Comunidad con respecto a niflos nifias
CQL educativa. las actividades con y Inexistencia
que promueve capacidades de un plan de
el centro diferentes apoyo a la
educativo.

conservacion
del medio
ambiente.

Fuente: De la institucion Educativa.
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1.3.2 Técnica MINI-MAX

Cuadro No. 18

Debilidades

Oportunidades

Falta de mobiliario (equipo y enceres)

» Convivencia de docentes y padres de
familia.

Deficiencia en la practica y fomento de
valores para una convivencia pacifica.

» Capacitacion por el MINEDUC
directores y docentes.

Instituciones que brindan tipos de apoyo.

a

Falta de
didacticos.

textos, libros y materiales

Programas de apoyo (refaccién, udtiles y
gratuidad)

Programas y proyectos educativos.
Charlas para nifios y nifias por el centro
de salud.

Poca produccion de lectura creativa

Programas y proyectos educativos.

Poco habito de lectura en nifios y nifias.

Falta de revistas infantiles que puedan ser
manipuladas por los nifos y nifas.

Falta de mantenimiento y reparacion del
edificio escolar.

» Programas de apoyo (refaccién, Utiles y

gratuidad)

Desinterés en la participacién por parte de
madres y padres de familia.

>

Horarios ocupacionales de Madres vy
Padres de familia diferentes a los de la
Escuela.

Deficiencia en la practica y fomento de
valores para una convivencia pacifica.

Poca patrticipacion de la comunidad

Falta de comunicacién

Horarios ocupacionales de Madres vy
Padres de familia diferentes a los de la
Escuela.
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Desconocimiento para la atencion de nifios y
niflas con capacidades diferentes asociadas o
no a una discapacidad.

» Salidas de acceso de riesgo por ser calle
principal.

» Escuela muy gradada.

Fuente: Propio

Cuadro No.19
Fortalezas Amenazas
» Docentes capacitados y creativos. » Desercion escolar
» Desintegracion familiar
» mobiliario deteriorado
» Nifos y nifias proactivos/as y entusiastas. Inexistencia de un plan de apoyo a la
conservacion del medio ambiente
» Equidad de género y educacion sexual. Ingreso de personas desconocidas al
establecimiento
» Desempefio docente. » Horarios ocupacionales de Madres vy
Padres de familia diferentes a los de la
Escuela. Poca participacion de la
comunidad.
» Rendimiento escolar. » Desercion escolar
» Desintegracion familiar
» Desnutricion

» mobiliario deteriorado

> Edificio propio

Salidas de acceso de riesgo por ser calle
principal.

» Mobiliario deteriorado
» Falta de equipo tecnoldgico.

» Comisiones de docente y alumnos

> Desercion escolar

Desintegracion familiar
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» Organizaciones de madres y padres de | » Horarios ocupacionales de Madres vy

familia. Padres de familia diferentes a los de la
Escuela. Poca participacion de la
comunidad.

> Desercién escolar

Liderazgo y trabajo en equipo » Horarios ocupacionales de Madres y
Padres de familia diferentes a los de la
Escuela. Poca participacion de la
comunidad.

» Desercion escolar

» Trabajo en equipo » Desercion escolar.

» Horarios ocupacionales de Madres y
Padres de familia diferentes a los de la
Escuela. Poca participacion de la
comunidad.

Fuente: Propio

Cuadro No. 20

Debilidades Amenazas

> Desinterés en la participacion por parte de | 5,
madres y padres de familia.

Desercién escolar
» Desintegracion familiar

> Desnutricion

» Falta de mobiliario (equipo y enceres)

» Falta de equipo tecnoldgico.
» Mobiliario deteriorado.

» Falta de mantenimiento y reparacion del » Poca participacion de la comunidad.

edificio escolar. . i )
> Inexistencia de un plan de apoyo para la

conservacion del medio ambiente

» Horarios ocupacionales de Madres y
Padres de familia diferentes a los de la

» Deficiencia en la practica y fomento de Escuela. Desercidon escolar
valores para una convivencia pacifica. > Poca participacion de la comunidad.
Falta de comunicacion > Desercion escolar

» Desintegracion familiar
Desnutricion
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Desconocimiento para la atencion de nifiosy | » Desercion escolar
niflas con capacidades diferentes asociadas o | » Mobiliario deteriorado
no a una discapacidad.

» Salidas de acceso de riesgo por ser calle
principal.

Poca produccion de lectura creativa. » Poca participacion de la comunidad.

» Falta de revistas infantiles que puedan ser
manipuladas por los nifios y nifias.

Poco habito de lectura en nifios y nifias. Poca participacion de la comunidad.

Falta de revistas infantiles que puedan ser
manipuladas por los nifios y nifias..

Fuente: Propio
1.3.3 Vinculaciones Estratégicas
Vinculacion estratégica

“La planeacion estratégica constituye un orden gerencial cuyo sentido se ubica en el
cumplimiento de objetivos a través de estrategias; es decir, la construccién de una estrategia para
resolver los cuestionamientos ¢ qué lograr? y ¢como hacerlo?” (Sanchez J. y Morales M. 2009).
En este momento, el concepto de la planeacién estratégica se enfocara a atender,
dentro de una organizacidbn o empresa, la utilizacion racional de los recursos,
reduccion de incertidumbre para el futuro, preparacion de la organizacion frente a
posibles contingencias, adecuaciéon de la empresa al ambiente que lo rodea y la
elaboracion de una tradicién racional para la toma de decisiones (control y
evaluacion de esas decisiones). De igual forma, aparecen autores preocupados
por generar herramientas para el directivo cuyo perfil le requiere toma de
decisiones, ofreciendo una guia para organizaciones que miran en la planeacion

estratégica una oportunidad de consolidacién y crecimiento.

La vinculacion estratégica nos ayuda por medio de la tecnologia y la informacién
y la comunicacion, que nos ayudan a gestionar informacion y enviarla de un lugar
a otro de la forma practica, facil y rapida posible:
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*Con el Internet
*Teléfonos Movil
*Computadoras

De este modo los individuos de la comunidad tiene una ventana muy amplia al
mundo en general para general proyectos, mejorar la calidad educativa, asi como

un ambiente agradable, etc.

Pueden utilizarse diferentes estrategias que nos ayuden a conectarnos con las
necesidades de nuestro contexto en el cual planificaremos para realizar proyectos
en mejoras a la calidad educativa dentro de la comunidad donde laboramos
haciendo lazos con los padres de familia que ayuden a gestionar todo cuanto

necesite el establecimiento.

Lineas de accion estratégica

UNAD (2019), Establece que: diferentes actividades relacionadas con un campo de accion, de

tal forma que se pueda garantizar la integracion, articulacion y continuidad de esfuerzos, de
manera ordenada, coherente y sistematica. Esta forma de organizacion enfatiza en la
interaccién de la UNAD con el entorno social y cultural, mediante la generacién de Programas,
Diplomados, Cursos, Proyectos de Investigacion y diferentes actividades que posibilitan la
construccion de conocimiento y la visibilizarian de los resultados y se convierten en fuente de
generacion de valor agregado en cada una de las cuatro lineas de accion de la Vicerrectoria de
Desarrollo Regional y Proyeccion Comunitaria.

En esta linea se inscribirdn los programas de apoyo que favorecen a los nifios y
nifas del establecimiento y proyectos que se ha realizado durante todo el proceso
educativo de PADEP/D para que promuevan el fortalecimiento de la gestion de la
escuela para el mejoramiento del establecimiento, social y econémico por medio
de diferentes talleres y capacitaciones que mejoren la economia y aprovechando

las diferentes habilidades de los padres de familia.

Los proyectos de fortalecimiento organizacional, de evaluacién y gestién, nos
ayudan porque se planifica la ruta que debemos seguir para poder poner en
practica las estrategias que nos llevaran a realizar nuestro proyecto en pro a
mejoras del establecimiento donde laboramos observando los datos cualitativos y

cuantitativos para mejorar estos resultados, con una clara perspectiva de
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derechos, de respeto a la autonomia institucional y de promocién de la

responsabilidad social.

1.3.4 Lineas de Accién Estratégicas
Lineas de accion estratégica
UNAD (2019), Establece que:

Las lineas de accion se conciben como estrategias de orientacion y organizacion de
diferentes actividades relacionadas con un campo de accion, de tal forma que se pueda
garantizar la integracion, articulacion y continuidad de esfuerzos, de manera ordenada,
coherente y sistematica. Esta forma de organizacion enfatiza en la interaccion de la UNAD
con el entorno social y cultural, mediante la generacién de Programas, Diplomados, Cursos,
Proyectos de Investigacion y diferentes actividades que posibilitan la construccion de
conocimiento y la visibilizarian de los resultados y se convierten en fuente de generacién de
valor agregado en cada una de las cuatro lineas de accién de la Vicerrectoria de Desarrollo
Regional y Proyeccion Comunitaria.

En esta linea se inscribiran los programas de apoyo que favorecen a los nifios y
nifias del establecimiento y proyectos que se ha realizado durante todo el proceso
educativo de PADEP/D para que promuevan el fortalecimiento de la gestion de la
escuela para el mejoramiento del establecimiento, social y econémico por medio
de diferentes talleres y capacitaciones que mejoren la economia y aprovechando

las diferentes habilidades de los padres de familia.

Los proyectos de fortalecimiento organizacional, de evaluacion y gestion, nos
ayudan porque se planifica la ruta que debemos seguir para poder poner en
practica las estrategias que nos llevaran a realizar nuestro proyecto en pro a
mejoras del establecimiento donde laboramos observando los datos cualitativos y
cuantitativos para mejorar estos resultados, con una clara perspectiva de
derechos, de respeto a la autonomia institucional y de promocion de la
responsabilidad social.
1.3.5 Posibles Proyectos Identificados

A. Primera Linea de Accion Estratégica:

Por medio de la actitud docente se implementaran estrategias metodoldgicas
para mejorar la retencion de las letras del abecedario, utilizando rincones de

aprendizaje en el area de comunicacion y lenguaje.
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Implementar herramientas pedagogicas para mejorar el aprendizaje de la
escritura de las letras consonantes b,d, y vocabulario con los estudiantes.

Implementar herramientas ladicas para lograr el mejoramiento de la
escritura de oraciones y espacios correctos en cada parrafo, utilizando
palabras escritas con letras s,c.

Implementar técnicas para reforzar y mejorar la correcta escritura del area
de comunicacién y lenguaje. En el transcurso del bimestre.
Reforzamiento de las letras consonantes mayudsculas y mindsculas del
abecedario utilizado en comunicacién y lenguaje y demas areas del
curriculum.

Mejorar el uso de la pronunciacion y escritura de las letras del abecedario
para la formulacion de oraciones correctas del lenguaje L1. Y demas areas
gue hace mencién el CNB.

B. Segunda Linea de Accion Estratégica:

A través de la utilizacion de tecnologia y utilizacién de imagenes, se realizara

un area virtual en el area de comunicacion y lenguaje para que los estudiantes

conozcan los beneficios de la tecnologia, en las tareas.

X/

Por medio de la utilizacion de herramientas y implementacién de materiales
tecnoldgicos visuales llevar a cabo la transmision de letras que se utilizan
en el abecedario.

A través de material didactico llamativo exponer las letras que forman el
abecedario minusculas y mayusculas, para mejor fijacion y retencion de los
estudiantes.

Implementar materiales concretos para que el alumno pueda visualizar
constantemente las letras vocales y consonantes que forman el abecedario.
Implementar técnicas de aprendizaje ludicas en las cuales el alumno
elabore los trazos de las letras del abecedario para formar palabras con

letras del abecedario en idioma espafiol.
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5 Utilizar estrategias practicas para el estudiante, en las cuales el nifio

elabore, por medio de una ficha la diferencia de una letra vocal y una consonante.

C. Tercera Linea de Accion Estratégica:

Se capacitara a docentes sobre la implementacion de proyectos educativos, y

la importancia de utilizacion de guias dentro del aula para facilitar ejercicios

para reforzamiento de la escritura y trazos correctos para una ortografia

correcta en el &rea de comunicacion y lenguaje.

D

o

Llevar tecnologia al grado de primero primaria utilizando, bocinas,
teléfonos, computadora, para facilitar el proceso educativo.

Implementar actividades ludicas para crear un ambiente letrado, con
material concreto y semi- concreto para un mejor aprendizaje de los
estudiantes de primero primaria de la Escuela Oficial Urbana Mixta. De
Canton Elena.

Elaborar con los estudiantes tarjetas auxiliares para reconocer palabras
escritas con ¢, s, b, d, p, entre otras.

Presentar material didactico con letras consonantes, vocales y palabras
compuestas para que los estudiantes se auxilien de palabras a la hora de

estructurar oraciones.

5) Motivar a los estudiantes con un rincén de aprendizaje de comunicacion y

lenguaje con materiales llamativos para que el alumno se motive a querer

conocer sobre objetos que tienen relacion con la presentacion del abecedario.

D. Cuarta Linea de Accion Estratégica:

Se involucraran a madres y padres de familia, sobre el proyecto que se estara

llevando a cabo con el fin de mejorar la escritura de los estudiantes en beneficio

de su aprendizaje y poder lograr mejorar su ortografia.

Elaborar trazos en materiales de reciclaje pues a través de la constante
repeticion los estudiantes puedan diferenciar las letras s, c, b, d, entre

otras.
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Facilitar un ambiente visual letreado al estudiante en el salon de clase, para
gue por medio de la observacion se le facilite la escritura de las palabras
al estudiante.

Exponer un mural con imagenes. Utilizando tecnologia para que el alumno
visualice un mapa mental de vocabulario de palabras compuestas seguidas
de MB, Mb, entre otras.

Repetir constantemente el sonido de las consonantes y el trazo correcto
para que los estudiantes observen la diferencia de la escritura de una letra
y otra.

Utilizar materiales que los nifios y las nifias puedan manipular en el rincon
de aprendizaje del area de comunicacién y lenguaje con los cuales puedan

formar trazos y letras del abecedario.

Quinta Linea de Accion Estratégica:

Se utilizarén trifoliares informativos y recreativos para llamar la atencion de los

estudiantes. Para que realicen actividades de colorea y de lectura dentro del

aula. Con el fin de repasar la escritura correcta y empleo de consonantes que

tienden a confundir la escritura.

R/
A X4

L)

<3

K/
L X4

Facilitar materiales a los estudiantes para la escritura de vocabulario de
nuevas palabras que formen en el transcurso del bimestre de aprendizaje.
Implementar actividades extra aula con los estudiantes para crear un medio
de observacion e imaginacién de vocabulario sobre imagenes y objetos que
luego puedan describir y formular oraciones. con solo observar.

Orientar a los estudiantes de manera general y luego grupal sobre ejercicios
de trazos y escritura correcta de letras de las cuales el estudiante tiende a
confundir su escritura al escribir palabras compuestas.

Mejorar las estrategias para la enseflanza del abecedario para mejorar la

escritura con los alumnos de primer grado primario.
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% Utilizar hojas de trabajo sobre vocabularios, para que los estudiantes
memoricen y conozcan nuevas palabras las cuales puedan emplear al

formular oraciones escritas.
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Cuadro No .21

Se Implementaran Actividades Ludicas para
mejorar el Aprendizaje del Abecedario.

Tercera linea

Primera Linea Segunda Cuarta linea Quinta linea
de accion linea de de Accidn de Accidn de accion
Accion
: ! | . .

Implementar Por medio de la Elaborar trazos en Elaborar  trazos Facilitar

: utilizacion de materiales de en materiales de materiales a los
herramientas ) e e .

P herramientas y reciclaje pues a reciclaje pues a estudiantes para
pedagdgicas para . . ! A :

) | implementacion través de la través de la la escritura de
mejorar €l de materiales constante repeticion constante vocabulario  de
aprendizaje de tecnolégicos los estudiantes repeticion los nuevas palabras
la aceritiira de visuales llevar a )
Implementar . Facilitar un ambiente Facilitar un Implemeh&t/ar

: A través de h ) . -
herramientas material didactico visual letreado al ambiente  visual actividades extra
lidicas para lograr estudiante en el letreado al aula con los

el mejoramiento de
la escritura de

llamativo exponer
las letras que

salén de clase, para
que por medio de la

estudiante en el
salén de clase,

estudiantes para
crear un medio

forman el .
i
Orientard/a los
reforzar y Implementar Exponer un mural Exponer un mural estudiantes  de
Implementar materiales con imagenes con iméagenes.
mpl " g - 9 manera general y
técnicas para concretos para Utilizando Utilizando luego grupal
mejorar la correcta que el alumno tecnologia para que tecnologia para L2
. ) . . : . sobre ejercicios
escritura del, area pueda visualizar el alumno |visualice que el  alumno ol esdo

|

Reforzamiento de
las letras
consonantes
mayusculas y
minusculas del

Implementar
técnicas de
aprendizaje
lidicas en las
cuales el alumno

Repetir

constantemente el
sonido de las
consonantes y el
trazo corr?cto para

Repetir
constantemente
el sonido de las
consonantes y el
trazo correcto

Mejorar Q/ las
estrategias para
la ensefianza del
abecedario para
mejorar ~ la

\;

|

Mejorar el uso de la
pronunciacion y
escritura de las
letras del

Utilizar estrategias
practicas para el
estudiante, en las
cuales el nifio

Utilizar materiales
que los nifios y las
nifias puedan
manipular en el

Utilizar materiales
que los nifios y las
nifias puedan
manipular en el

v
Utilizar hojas de
trabajo sobre
vocabularios,

para que los

Fuente: Propio
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1.3.7 Proyecto Seleccionado
Nombre del proyecto

Implementacion de Actividades Ludicas para mejorar el Aprendizaje del

Abecedario.

1.4 Disefio del Proyecto

1.4.1 Titulo del Proyecto

Implementacion de Actividades Ludicas para mejorar el Aprendizaje del
Abecedario.

1.4.2 Descripcion del Proyecto

Se observa la necesidad de realizar un PME, debido a; La falta de interés del nifio,
para realizar los trazos correctos de las letras vocales y consonantes asi como
retencion del nombre de letras en el trascurso del ciclo escolar dentro del aula de
clase de la Escuela Oficial Urbana Mixta “Dr. Hugo Manfredo Loy Solares”,

Jornada Matutina, Cantén Elena, Mataquescuintla, Jalapa.

Debido al problema que los estudiantes del establecimiento no practican el habito
de repasar en casa con la ayuda de sus padres es evidente la poca retencion del
nombre correcto de las letras del abecedario. Es por ello que se da la necesidad
de realizar un PME. para minimizar la problemética de la retencion del aprendizaje

del abecedario en el nifo.

Dentro de las actividades realizadas estan; trazos correctos, dibujos, colores
historia manipulacién de materiales, para captar la atencion de los estudiantes y
motivarlos a realizar los trazos correctos y mantener una retentiva del nombre de
cada letra. Se coloco letras del abecedario y un dibujo correspondiente a cada
letra. areas letreadas, imagenes que invitan a recordar el nombre correcto de cada
letra. El problema principal es que algunos nifios pierden el interés de estudiar

debido a la falta de interés del padre de familia de velar por el estudio
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debe de realizar a diario y para ello debe de tener ayuda de sus padres para
realizar con entusiasmo la actividad que debe resolver en casa. se implemento la
realizacion de talleres para retroalimentar la ensefianza de forma creativa con el
objetivo de ayudar a los nifios y nifias del grado de primero primaria de forma
descriptiva estrategias y metodologia de actividades para realizar dentro del aula
con el proposito de innovar dentro del aula el aprendizaje.

1.4.3. Concepto del Proyecto de Mejoramiento Educativo

La idea central del PME es minimizar la deficiencia de memorizacion

del abecedario.

1.4.4. Objetivos

Objetivo General

Contribuir en la aplicacién de metodologias, activas en el proceso de trasmision
de conocimientos que incide en el estilo de aprendizaje de los alumnos y alumnas
del Establecimiento: Dr. “Hugo Manfredo Loy Solares” Este PME Sera efectivo
para los estudiantes que presenten este problema: dificultad de aprendizaje en el
area de comunicacion y lenguaje la finalidad que el educando adquiera

conocimientos de acuerdo a su propio estilo de aprender.
C. Objetivos Especificos

Orientar a los estudiantes para que realicen sus actividades ludicas correctamente.

Conversar con los estudiantes sobre la importancia de estudiar en clase y en su

hogar aplicando la metodologia activa.

1.4.5 Justificacion del Proyecto

Debido al evidente problema encontrado durante el periodo de observacion del
PME se opto por realizar la Implementacion de Actividades Ludicas para

mejorar el Aprendizaje del Abecedario. Con los estudiantes del establecimiento
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de la Escuela Oficial Rural Mixta JM.”Dr.Hugo Manfredo Loy Solares” para
fortalecer la ensefianza de las letras vocales y consonantes en el nivel primario
pues por factores varios se identificaron a los estudiantes no tienen un habito de
repasar en el hogar dicho problema se evidencia cuando el estudiante lleva la

tarea el dia siguiente de clase.

Uno de los motivos de utilizar nuevas metodologias es la facilitacion del

aprendizaje para hacer de este un aprendizaje significativo.

Haciendo de este PME .una herramienta invaluable, al servicio de los nifios para
dejar huella en la etapa de primero primaria, gracias a las estrategias
implementadas y técnicas diversas se facilitd la escritura y lectura de las letras que
conforman nuestro abecedario espafiol para conocimiento y desarrollo intelectual
de cada alumno, se realizaron actividades de comunicacion escrita fundamental

en los cimientos de la nifiez que inician y practican el aprendizaje de las letras.

Por tal motivo al finalizar este proceso ejecutado a través de la realizacion de
diversos talleres de actividades de trazos correctos con lana, dibujos, colores,
plastilina implementado para captar la atencion del estudiante y motivarlos a
realizar trazos correctos y lograr asi mantener la retentiva del nombre de cada
letra. Quedando claro el conocimiento de la escritura. en el primer afio que el nifio

empieza a escribir.

Tomando en cuenta que nadie nace con el conocimiento de leer o escribir, asi
gue este proceso de ensefianza es basico para todo individuo. Podemos ver como
en cada nivel los nifios hacen un esfuerzo por avanzar su aprendizaje y comunicar
algo ya sea con dibujos o letras, cada nifio es diferente y por lo tanto aprende de

diferentes formas.



Cuadro No. 22

83

1.4.6 Plan de Actividades

Fuente: PADEP/P 2019. Descripcion de las actividades

Plan de actividades

No. | Etapa Duracion | Actividad Tarea Sub-tarea Responsab
le
Tres Investigacion | Aplicacion de | Mariela
semanas a través de | técnicasy Reyes
diferentes herramientas
Elaboracion | técnicas y | de
del métodos para | recoleccion
diagnostico | dentificar de datos
institucional problemas
que afectan
el centro
escolar.
Una Eleccion del | Elaboracion Eleccion del | Mariela
semana problema a | de arboly problema a | Reyes
resolver matriz de resolver
problemas viable y
factible
Media Presentacion | Elaboracion Mariela
hora o del problema | de una lluvia | Reyes
Reunidn con .
el personal detectado al | de ideas con
administrativ | Personal posibles
odel Centro | administrativ | soluciones
1 INICIO Escolar oy docente.
Una hora | Reunidncon | Induccién a Implementaci | Mariela
los padres de | |os padres de | 6n de una Reyes
familia. familia sobre | encuesta a
el desarrollo | los padres de
e importancia | familia sobre

del proyecto
a ejecutar

la aceptacion
de la
ejecucion del
proyecto
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Redaccion de | Organizar la | Mariela
objetivos, estructura o | Reyes
descripcién, disefio del
Una justificacion, | proyecto
semana £ - actividades.
aboracion
del perfil del
proyecto
Dos dias | Establecimie | Establecimie | Redaccién de | Mariela
nto del nto de | solicitudes Reyes
presupuesto. | instituciones
0 personas a
gestionar
Una hora | Gestiony proyecto a Hacer un | Mariela
reunién con | representar listado de lo | Reyes
docente el perfil que se
invitado de utilizara para
la casa de ejecutar
cultura, a
impartir un los talleres
taller sobre en L,
reforzamient coordinacion
o de con el grupo
algunas P'e
letras del integrantes
abecedario. que apoyaran
el proyecto.
PLANIFICACI
ON
Mariela
Unahora | Redaccion | Elaborar el | Realizar una Reyes
del formato  del | agenda para
cronograma | cronograma | cada  taller
de talleres de acuerdo a | con fechas
las fechas | acordadas
planificadas
por las
personas
invitadas a
EJECUCION realizar el

proyecto vy
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docente.
PADEP/D

Una hora | Primer taller, | Se presentaa | Se realizaran Mariela
sobre cantos | los nifios cantos Reyes
infantiles, vy | diversos infantiles
demostracion | instrumentos juegos de
del rincén de | elaborados avioncitos de
aprendizaje. manualmente, | letras en el
concretos para | piso y juegos
que el nifio con dados.

Segundo pueda utilizar y

taller visualizar para

conocimiento | feconocer

de trazo de | letrasy

las letras que | Palabras.

forman el

abecedario,

moldeadas a

mano con

plastilina vy

expuestas

sobre cartén

dos hora Se procede a Mariela
Tercer taller | Seles explica | o 22 SOPe | Reyes
sobre el trazo | g |os :
de estudiantes realizar
consonantes. | como se Ze%llumr:ento
Elaboradas | ytilizaran los eraeIEer) i
| ot | pegandole

lana o pita.
presentando
los cuales nos
serviran para ir
realizando los
trazos
correctos
seguidos por
fichas

dos hora | Cuarto taller | Realizacion de | Intercambio de | Mariela
sobre hoja de trabajo | hoja de trabajo | Reyes
consonantes | en donde el

gue tienden a

nifio escribira
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confundir la

con crayones

para socializar

escritura .b, | de diferente ideas.
d. ¢, s. mp, | color palabras
Mb .echas | de las
con bolitas de | diferentes
papel china. consonantes
dos hora Quinto taller Se les hace Se verifica la Mariela
Seles narra | entrega hoja actividad con Reyes
una historia de imagenes una exposicion
donde se para colorear y | de trabajos por
mencionen repasar grupos.
repetitivamen | palabras con
te las consonantes
consonantes, | mb, mp, c,s,
que k,q, b,d.
confunden en
la escritura
consonant
es mb, mp,
c,s, k,q,
b,d
Una hora | Sexto taller Se elabora Se observa Mariela
L una pizarra gue los nifos Reyes
Realizacion | magica con participen en
de carton, la elaboracion
rompecabeza | .oy ling y de las pizarras
spara | fomy para y nuevas,
identificacion | yecorar para | palabras
de todas las copiar
letras que palabras
conforman el nuevas
abecedario.
3 horas Culminacion | Realizar Programacion | Mariela
del proyecto | actividades de | de actividades | Reyes
exposicién de | a desarrollar
los talleres | durante la
donde se | culminacién
presenten los | del proyecto.
resultados de Docente
los talleres vy invitada a
sirvg y de reforzar el
motivacion taller de
para dar letras.
sostenibilidad vocales vy
al proyecto consonante
ejecutado s.
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Una hora | Monitoreo de | Analisis Y | Elaboracion de | Mariela
Reunién con | verificacion de | |ista de | Reyes
docente asistencia Yy | asistencia e
invitada y | aceptacion del | instrumento de
estudiantes proyecto. observacion
del proyecto
Monitoreo de | Revision de | Elaboracion de | Mariela
la Ejecucion | recursos lista de | Reyes
de talleres | material y | materiales vy
Tres dirigidos a los | recurso recursos a
meses estudlarltes humano utilizar f|gr]a de
de primero, | durante cada | observacion.
nivel Primario | taller a
ejecutarse.
Monitoreo de | Revision  de | Elaboracién
las material Y | de resumen o
actividades recurso analisis sobre
de humano que los | del
culminacién se emplearan o0s logros de
3horas | del proyecto. | durante la | Proyecto
culminacién ejecutado
del proyecto. Mariela
Reyes
MONITOREO
Dos Evaluacién | Analisis de Elaboracién Mariela
semanas | del los datos de Reyes
diagnostico | recolectados | encuestas,
institucional |y fuentes de | cuestionarios
EVALUACION informacién o]

instrumentos
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de
observacion.
Una Elaboracion Mariela
semana ) o de Reyes
Evaluacion revision de cuestionario
del perfil del | viabilidad Y | sobre
proyecto factibilidad del | aspectos a
proyecto evaluar sobre
el perfil del
proyecto.
Evaluacién | Observacion | Elaboracion Mariela
de la de las etapas | de Reyes
cuatro | gjecucion de la instrumentos
MeseS | del proyecto | ejecucion del | de
proyecto. observacion.
Una Evaluacién | Verificacion Elaboracion Mariela
semana de la de las de Reyes
culminacioén | actividades instrumento
del de de analisis y
proyecto. culminacion resumen
sobre el
proyecto

Fuente Propia: Plan realizado de todas las actividades realizadas y el proceso que

con llevo a realzarlas.




Cronograma de actividades
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Cuadro No. 23

Actividad

Noviembre

Enero

Febrero

Marzo

Abril

1

2

3

1

2

Elaboracion del diagnéstico institucional

N

Eleccion del problema a resolver

w

Reunién con el director administrativo del
Centro Escolar

Reunién con los padres de familia.

Elaboracion del perfil del proyecto

Establecimiento del presupuesto.

Redaccion del cronograma de talleres

| N| o of b

Primer taller, sobre

cantos infantiles, y elaboraciéon de dados
con letras y palabras del abecedario
demostracion del rincon de aprendizaje

Segundo taller conocimiento de trazo de
las letras que forman el abecedario,
moldeadas a mano con plastilina vy
expuestas sobre carton.

10

Tercer taller sobre el trazo de
consonantes. Elaboradas con lana o pita.

11

Cuarto taller sobre consonantes que
tienden a confundir la escritura .b, d. c, s.
p, Mb.
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12 Quinto taller Cortando y pegando en el
orden correspondiente, el vocabulario del
abecedario.

13 | Sexto taller Realizacion de
rompecabezas para identificacion de
todas las letras que conforman el
abecedario. Sexto taller.

14 | Monitoreo del Disefio del proyecto

15 | Monitoreo de Reunién con Docente
invitada a impatrtir dicho del proyecto.

16 | Monitoreo de la Ejecucién de talleres
dirigidos a los estudiantes del nivel
Primario

17 | Monitoreo de las actividades de
culminacién del proyecto.

18 | Evaluacion del diagnéstico institucional

19 | Evaluacion del perfil del proyecto

20 | Evaluacion de la ejecucion del proyecto

21 | Evaluacion de la culminacién del proyecto.

Fuente:PADEDP/P 2019 Actividades descritas por periodos mensuales.
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1.4.8 Plan de Monitoreo de Actividades

Cuadro No. 24

No. | Actividad Indicador Método de Responsable. Resultado
Recoleccion
de datos
(instrumento)
1 | Reunién con los Porcentaje Observacion Mariela Reyes | De las 27
padres de familia. de personas | directa.(lista de personas
asistentes a | asistencia) convocadas
la reunién a la reunion,
asistieron
25 lo que
representa
un 95%
2 | Redaccion del Aprobacién | Cronograma Mariela Reyes | Del listado
cronograma de de de actividades de
talleres actividades actividades
planteadas planteadas
para la se
ejecucion. aprobaron
todas las
presentadas
que
representan
un 100%

3 Primer taller, sobre | Porcentaje Observacion Mariela Reyes | De los 120
cantos infantiles, y | de directa estudiantes
elaboraciéon de | estudiantes (Lista de convocados
dados con letras y asistentes asistencia) al o taller

labras del que asistieron
pa . participan solamente
abecedario en el taller 100 lo que
demOStraCién del representa
rincon de aprendizaje un 94%

4 Segundo taller sobre | Porcentaje Observacion Mariela Reyes | De los 120
el abecedario con | de directa estudiantes
plastilina. estudiantes ] convocados

asistentes (L|§ta dg al taller
que asistencia) asistieron
participan solamente
en el taller 110 lo que
representa

un 95%
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Tercer taller sobre el | Porcentaje Observacion Mariela Reyes | De los 120
trazo de consonantes. | de directa estudiantes
Elaboradas con lana | estudiantes ] convocados
o pita. asistentes g:c,liss:[taerc\iga) Docente de | @l taller
que primero “D” asistieron
participan solamente
en el taller 118 lo que
representa
un 98%
Porcentaje Observacion Mariela Reyes. | De los 120
de directa estudiantes
Cuarto taller sobre | oo giantes _ convocados
consonantes que | asistentes | (Listade Docente al taller
tienden a confundir la asistencia) Bty ot
X que invitada a asistieron
?nssnl;[/lut? b, d. ¢, s. | harticipan realizar dicho | Solamente
' en el taller taller 120 lo que
representa
un 100%
Quinto taller | Porcentaje Observacion Estudiante De los 120
Cortando y pegando | de directa estudiantes
en el orden | estudiantes ) PADEP/D convocados
correspondiente, el | asistentes (Lista de al taller
vocabulario del | que asistencia) asistieron
abecedario. participan solamente
en el taller 115 lo que
representa
un 96%
Realizacion de Porcentaje Observacion Estudiante De los 120
rompecabezas para de directa estudiantes
identificacion de estudiantes ) PADEP/D convocados
todas las letras que | asistentes (Lista de al taller
conforman el que asistencia) asistieron
abecedario. Sexto participan solamente
taller. en el taller 110 lo que
representa
un 92%
Culminacién del | Porcentaje Observacion Estudiante De los 230
proyecto de indirecta estudiantes
estudiantes ) ) PADEP/D y padres de
y padres de | (cuestionario) familia
familia convocados
asistentes a Integrantes de la | ala
la entrega casadela culminacién
del cultura. solamente
proyecto. asistieron

200 lo que
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Personal representa
docente del un 87%
centro escolar
Fuente: PADEP/P 2019.
1.4.9 Presupuesto del Proyecto
Cuadro No. 25
Recursos materiales
Recursos materiales | Cantidad / tiempo Precio unitario Precio total
Hojas de papel bond 4 resmas Q. 32.00 Q.128.00
Impresiones 504 Q. 1.00 Q.504.00
Rotuladores 4 Q8.00 Q.32.00
Gasolina 6 Q.10.00 Q.60.00
Uso de internet 12 Q24.00 Q.288.00
Refacciones para la
facilitadora. 6 Q20.00 Q.120.00
Plastilina 32 Q5.00 Q160.00
Tinta de impresora 6 Q90.00 Q180.00
Fotocopias 8 Q2.00 Q512.00
Total Q.1,984.00

Fuente propia: Relacionada a los gatos materiales
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Cuadro No.26

Recursos humanos

Recursos humanos Cantidad / tiempo Precio unitario Precio total
Reunién con director
para solicitar 1 hora
autorizacion para (2 personas) Q. 1755 Q. 35.10
realizar proyecto
Reunion con director 1 Horas
para  socializar el Q. 17.55 Q.35.10
proyecto (2 personas)
Reunion para solicitar 1 hora
permiso para reunion Q. 17.55 Q. 35.10
(2 personas)
con maestros
Reunién con maestros 5 horas
para explicar en qué (5 maestros) Q .17.55 Q.87.75
consisten las guias.
Redaccion e impresion 4 horas
de notas e invitaciones (4 persona) Q. 1755 Q.70.20
Reunion de maestros
2 Horas
para  conocer los Q. 17.55 Q.87.75
beneficios del uso de la (5 maestros)
guia.
Reunidn con padres de
familia para darles a 1 hora
conocer los talleres y (28 personas) Q. 50.00 Q. 1,400.00
guias.
Reunion con alumnos 1 hora
para mformarle_s_lqs (155 alumnos) Q. 50.00 Q.7,750.00
talleres que recibiran.
Total Q. 9,501.00

Fuente propia: de acuerdo al costo tiempo hora.
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Cuadro No. 27

Recursos institucionales

instifsgirc?r?:Ies Cantidad / tiempo Precio unitario Precio total
Uso de instalaciones .
de la escuela 6 ocasiones Q. 500.00 Q. 3,000.00
Total Q. 3,000.00
Fuente: Propia segun cobro de instalacion
Cuadro No. 28
Resumen de recursos
Recursos materiales Q. 1,984.00
Recursos humanos Q. 9,501.00
Recursos institucionales Q. 3,000.00
Total Q. 14.485.00

Fuente propia: total del costo PME.
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CAPITULO II
FUNDAMENTACION TEORICA

Andlisis Situacional

El analisis situacional es el estudio del medio en que se desenvuelve la empresa
en un determinado momento, tomando en cuenta los factores internos y externos

mismos que influyen en cOmo se proyecta la empresa en su entorno.

La importancia del andlisis situacional se establece en los siguientes aspectos: Punto de
partida de la planificacion estratégica, es decir define los procesos futuros de las empresas,
redne informacion sobre el ambiente externo e interno de la organizacion para su andlisis,
y posterior pronosticacién del efecto de tendencias en la industria 0 ambiente empresarial,
conforma un cuadro de la situacién actual de la empresa u organizacién, permitiendo
obtener un diagndstico preciso que permita en funciéon de ello tomar decisiones para
controlar las debilidades, enfrentar las amenazas y aprovechar las oportunidades
utilizando las fortalezas de la compaiiia, establece la relacién que existe entre la empresa
con sus clientes, proveedores, intermediarios y la competencia. (Sagado, J. G. , 2006a)

Usando estudios de mercado, un analisis de la situacion definir4 los clientes
potenciales, el crecimiento proyectado, competidores y una evaluacion realista de
tu negocio. Se trata de la orientacion de los objetivos especificos de la empresa 'y
la identificacién de los factores que apoyan u obstaculizan esos objetivos. Esta
evaluacion a menudo se llama un andlisis FODA (fortalezas, oportunidades,
debilidades y amenazas). Las fortalezas y debilidades implican un analisis interno
de la empresa, mientras que las oportunidades y amenazas que se derivan de un
analisis externo. Un analisis FODA generalmente se presenta como una lista de
la informacion, pero también puede encajar en un modelo de matriz. (Sagado, J.
G., 2006b)

Del Valle, J. (2004) afirma que:

El Andlisis Situacional es un método que permite analizar dificultades, fallas,
oportunidades y riesgos, para definirlos, clasificarlos, desglosarlos, jerarquizarlos
y ponderarlos, permitiendo asi actuar eficientemente con base en criterios y/o
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planes establecidos. Adicionalmente, el método permite reconocer, analizar y
resolver problemas; permite determinar la mejor opcién cuando se puede elegir
entre varias; permite identificar problemas futuros y disefiar acciones preventivas
y/o contingentes. (p.7)

Es decir, que un Analisis Situacional implica un analisis y procedimiento adecuado,
para determinar a qué problemas o situaciones se enfrenta una empresa, negocio
o institucién; y del mismo modo a través de este método se pueden obtener las

posibles soluciones.

En el proceso de Andlisis Situacional pueden surgir las siguientes interrogantes:
¢, Qué esta ocurriendo?, ¢ Por qué?, ¢ Qué hay que hacer?, y ¢ Qué va a pasar? A
través de la formulacion y respuestas a estas interrogantes, se logra obtener el

resultado a la problematica a la que se enfrenta.

Método del Andlisis Situacional. Las organizaciones buscan eficiencia y eficacia
en sus resultados y permanentemente se preguntan cdémo lograrlo. Las
organizaciones enfrentan situaciones presentes y futuras que las obligan a realizar
un andlisis sistematico y permanente de todo lo que les esta ocurriendo. El método
de Analisis Situacional es una herramienta Gtil para ayudar a las organizaciones y
a las personas a realizar el estudio de las situaciones que estan viviendo. El
antecedente del Analisis Situacional son las preguntas que la humanidad siempre
se ha hecho ante las situaciones. ¢Qué esta ocurriendo? ¢ Por qué? ¢Qué hay
que hacer? Y ¢Qué va a pasar? Estas preguntas y su respuesta ordenada y
sistematica son la esencia del método aqui presentado.

2.2. El Entorno Educativo

Se considera entorno de los centros escolares a todos los aspectos que influyen de
manera directa en la escuela, el cuerpo directivo, docentes, alumnos, grupos de presion,

ademas de padres de familia e incluso personas o instituciones externas que acceden al

plantel y que realizan actividades dentro de este, entre otros. (Ramirez A, 2015, pag.31)

Todos los elementos y factores que rodean de cierta manera a la institucion, tienen
influencia en ella y pueden repercutir en su funcionamiento y en el alcance de sus

metas. Pero no solamente el ambiente externo tiene influencia en el logro de los
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objetivos de los centros escolares, el ambiente interno en el que se lleva a cabo el
proceso de aprendizaje tiene un papel importante en la dinAmica misma de la
institucion. Por lo que la relacion que se establezca entre la institucion educativa y

el entorno es esencial para que la misma.

Se refiere al conjunto de personas que influyen y son afectadas por un
determinado entorno educativo. Si se trata de una escuela, estas se forma por
alumnos, ex alumnos, docentes, padres de familia y personal administrativo, e
incluso vecinos de los establecimientos. La comunidad educativa se encarga de
promover actividades que lleven al mejoramiento de la calidad de la educacion, y

lograr ademas mejorar el bienestar psicosocial de los estudiantes.

(Marinella Castro Pérez, 2015) Comenta que: “El entorno fisico tiene dos
elementos principales, la instalacion arquitectonica y el ambiente; interactuando

entre si para fortalecer o limitar el aprendizaje de las nifas y los nifios”. (pag.15)

De acuerdo con el autor el entorno esta basado principalmente en la construccion
fisica y en todos los elementos que le rodean los cuales ejercen una mutua
relacion entre si, estos elementos pueden de alguna manera fomentar o reducir el

aprendizaje de las y los estudiantes.

Cada uno de los aspectos relacionados al contexto permite tener una mira- da
clara sobre lo que rodea al estudiante desde su entorno mas cercano que son sus
comparieros uno de sus entornos de ensefianza que es su docente, y el andamiaje

institucional que se encarga de rodear el proceso de ensefianza aprendizaje.

El entorno educativo también se refiere a las diversas ubicaciones fisicas,
contextos y culturas en las que los estudiantes aprenden. Dado que los
estudiantes aprenden en una amplia variedad de entornos por ejemplo: en el
interior o exterior del aula, dado que los estudiantes aprenden de diversas
maneras en contextos diferentes, logrando el aprendizaje, el objetivo es crear un
entorno integral que optimice la capacidad de los estudiante s para aprender. Se

debe tener presente que ningun entorno de aprendizaje es el Gnico y el optimo, si



99

no que hay un sin fin de posibles entornos y es lo que hace tan interesante a la

ensefanza.

2.3. Andlisis De Problemas

En todas las organizaciones siempre se van a presentar problemas que interfieran
en alcanzar los objetivos, por eso es necesario contar con una metodologia para
poder dar una solucion a los problemas que se presentan, con el proceso de
solucion de problemas (Identificacion del problema, analisis del problema, generar
soluciones potenciales, toma de decisiones, implementacion y evaluacién) se sabe
cémo definir ¢, Qué es un problema?, explicar el concepto de proceso de solucion
de un problema, analizar la toma de decisiones en el proceso de una solucion de
los problemas, describir los tipos y modelos de decisiones, distinguir el proceso y
contenido, explicar los pasos del proceso de solucién de problemas, enumerar y
explicar las técnicas y herramientas més utilizadas en los pasos del proceso de
solucion de problemas y por ultimo analizar la eficacia de la toma de decisiones

para la solucion de problemas.

2.4. Proceso de solucion de problemas.
2.4.1. Identificacion del problema:

Segun (Ramos, E. E., 2010)

Se debe de encontrar el problema, como algo que esta que afectando los objetivos que se
quieren seguir, los problemas pueden ser actuales o ser la causa de muchos conflictos en
la empresa. Se pueden generar las siguientes preguntas para poder localizar el problema:
¢,Donde esta ocurriendo?, ¢,Qué es lo que ocurre?, ¢en qué momento sucede?, ¢a quién
involucra?, ¢Por qué ocurre este problema?

2.4.2. Andlisis del problema:

Para poder realizar el andlisis es fundamental tener datos e informacion y tener la
confianza en esos datos. Ya que contamos con los dato e informacién se debe de
comprender el problema se va lograr cuando logremos definirlo, estructurarlo y

analizando las fallas. Si el problema resulta muy complejo se debera dividir en
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segmentos y asi se podra describir cada uno de los segmentos especificando
problemas.

Se deben de asignar prioridades a los problemas cuando son muchos para ver
con cual se va empezar y seguir la secuencia que se fijo. Se les debe de dar mayor
prioridad a los que son importantes dejando para resolverlos después los que son

urgentes.
2.4.3. Generar soluciones potenciales:
Se pueden generar las siguientes preguntas para facilitar este paso:
¢, Como pueden eliminarse las causas del problema?
¢, Como pueden reducirse las fuerzas negativas del problema?
¢, Coémo aumentar las fuerzas positivas?
2.4.4. Toma de decisiones y planes de accion
Fundamentos para la toma de decisiones:

Definir los problemas, recopilar datos, generar opciones y elegir un curso de
accion
Se tienen que analizar varios aspectos para la toma de decisiones, la forma en

gue se abordaran esas decisiones en base al problema que se quiere resolver, las

posibles soluciones y el grado de riesgo que tomara cada una de ellas.
2.4.5. Implementacién de la solucién

Después de que ya se completaron los 4 pasos anteriores en la solucién de
problemas, la aplicacion de la solucion escogida debe de constituir un paso
relativamente directo. A pesar de que muchas de las soluciones parecen ser las

mejores fracasan por los siguientes aspectos.
2.4.6. Evaluacion de la solucidn

El sexto paso hace que el método en completo forme un circulo cerrado. Solo se

puede cerrar el circulo hasta que se evaltan los resultados.
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Las técnicas mas utilizadas son
Hoja de balance
Planes de contingencia
PNI
2.5. Concepto de Medios de Comunicacion

Idrovo, C. (2015). Afirma que: “Los medios de comunicacion hacen referencia al
instrumento o forma de contenido por el cual se puede comunicar un mayor

numero de personas al mismo tiempo” (p.15).

De acuerdo con el autor los medios de comunicacion son sistemas de transmision
de mensajes que se difunden a un gran numero de receptores a través de
diferentes técnicas y canales como lo son la utilizacion de medios impresos por
ejemplo periodicos, revistas o medios electrénicos como la radio, la TV, el cine y

el internet.

Son medios que influyen en la manera de actuar y en la forma de pensar. Si se
utilizan estos medios de manera positiva se promueve la construccion de una
cultura de paz, cooperaciéon seguridad, respeto y soberania. Pero si no es asi
favorece el crecimiento de la agresion, adiccion a la droga, corrupcién entre otras,

disminuyendo la creatividad en los nifios, por manipular la informacion.

En Guatemala, como en todo el mundo, los medios de comunicacidon son
esenciales en nuestro diario vivir, inciden en nuestra formacion, no solamente
porque sirven para entretenernos sino también para aprender y, sobre todo, para

estar comunicados de lo que pasa a nuestro alrededor
2.5.1.Concepto de Television

“La television es un medio de comunicaciéon de masas el cual penetra en la
mayoria de los hogares de todo el mundo, no existe distincion alguna, es
considerada un fuerte medio porque esta integrada por imagenes y voz”. (Torres,
N. 2011, p.5).
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De acuerdo con el actor la television es un medio de sistema que combina la
emision y recepcion de audio y de imagenes en movimiento. Proporcionando
informacion que pueden ser locales, nacionales e internacionales por inmensas
cadenas televisivas, satélite o por Cable. Este medio transmite informacion que
puede ser diversa, ya sea de actualidad, historia, cultura, por eso es uno de los
medios mas eficaces en comparacion al resto debido a que es un medio

informativo y de entretenimiento.

La televisidn influye en gran medida en los adolescentes, creando estereotipos
gue en el futuro se convertirdn en discriminacion en toda la sociedad. La television
presenta falsas identidades, monétonas y vacias, que anulan en los jovenes su
identidad propia y los convierten en una parte mas del "desastre masificador". La
television utiliza diversas estrategias en los programas que transmite, donde se
observa la intencién de cambiar actitudes y comportamientos en los televidentes

por medio de la repeticion incidente del mismo mensaje.

No estamos ante una television generalista que pretende hacer una cultura de
masas, estamos ante una television que cada vez quiere ser mas una television a
la carta, un medio que ha renunciado a conquistar a todo el publico, y se refugia
en un publico especializado sea en canales deportivos, de cine o cualquier otro
tipo. Estamos ante una television que se nos presenta mucho mas diversificada
en su oferta, que comienza a segmentar a la audiencia en funcién del acceso
mediante pago a unos contenidos mas o menos a la carta, pero también ante una
television que se consume cada vez de una forma mas individual a la par que resta

protagonismo al dialogo dentro de los hogares.

2.5.2.Concepto de Internet
Laguna, M (2013) Afirma:

Internet ha sido definido como la “red de redes” o “la autopista de la informacién”, término
popularizado por el vicepresidente de los Estados Unidos Al Gore. La Real Academia
Espanola lo define como “red informatica mundial, descentralizada, formada por la
conexion directa entre computadoras u ordenadores mediante un protocolo especial de
comunicacion. (p.9)



103

Es un conjunto de millones de ordenadores interconectados en una red mundial.
El internet es un medio audiovisual interactivo y selectivo, que dependiendo del
tipo de producto y la audiencia al que va dirigido, puede llegar a una parte de los
usuarios potenciales. Para emplear este medio, los anunciantes necesitan colocar

un sitio web en la red para presentar sus productos y servicios.

El Internet y las redes sociales han tomado un auge importante dentro de la
sociedad guatemalteca, estas permiten mantener comunicacion con amigos y
conocidos sin tener la necesidad de tener contacto fisico con ellos. También
permite compartir fotografias, videos, pensamientos y otros elementos que se
encuentren en internet, todo ello lo hace mas interactivo. EI mundo cambia
aceleradamente; en dicha dindmica, la influencia de la tecnologia en el ser humano
va mas alla de representar asombro. Actualmente influye en forma directa,
principalmente en gran parte de la poblacion. Esto se ve reflejado en la
cotidianidad, con especial énfasis en las formas de comunicacion utilizadas en
primer lugar por la juventud, la cual ha cambiado su manera de interaccion y

relaciones interpersonales.
2.5.3. Adiccion al Internet

(Barahona, 2018). Afirma que:

La adiccién a internet supone una pauta de uso anémala, excesiva y des adaptativa,
que va mas alla de la reaccién normal en muchos nuevos usuarios: una dedicacion
intensiva de tiempo como consecuencia de la fascinacion inicial por las posibilidades de la
red y una regularizacién temporal dentro de unos limites controlados al cabo de unas pocas
semanas. (p.15)

La capacidad adictiva de internet deriva de una difusion cada vez mas
generalizada, de su presencia en los lugares mas significativos para una persona
(el hogar, el centro de trabajo o de estudio, los sitios de entretenimiento, etc.), de
su bajo coste y de sus inmensas posibilidades de relacién sin exigir practicamente

nada a cambio.

2.5.4. Tablet
Aguilar, (2013) afirma que: “Una Tablet puede ser definida basicamente como una

pantalla que es capaz de recibir sefiales electrénicas por medio de la interaccién
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con los dedos” (pag. 1). Es decir que estos dispositivos cuentan con una pantalla
tactil en la que se puede escribir y acceder a muchas aplicaciones algunas pueden
ser accedidas por medio de un lapiz y para escribir estas disponen de un teclado
virtual que se muestra en la pantalla.

La Tablet se ha convertido en muy poco tiempo en sustituto de muchos artefactos
y objetos de la vida diaria, como el periédico, el cajero automético para revisar
el saldo, el PC, o incluso el teléfono movil. Pero también incrementan la
motivacion de los estudiantes y habilidad al aprendizaje al utilizarlas como
herramientas dentro de los salones de clases, debido a que en la actualidad existe
un conjunto de aplicaciones especificas, disefiadas con fines educativos en
diversos ambitos como las artes visuales y musicales, desarrollo inicial de
habilidades motrices y espaciales, desarrollo del pensamiento légico, aprendizaje
interactivo e inicial del lenguaje, aprendizaje de un segundo idioma, entre otros.
También es posible contar con sistemas de auto-evaluacion y diagnéstico de

habilidades o conocimientos especificos.

2.5.5. Definicién de teléfono movil:

Es un aparato que transmite la voz utilizando en lugar de un medio fisico, en el
gue, en lugar de utilizar un cable de cobre, esté es inalambrico como el aire, por
medio de éste se envian sefales electromagnéticas las cuales se propagan a una
frecuencia dada. Se le denomina mévil por que tanto el emisor como el receptor
se encuentran en movimiento mientras se realiza la conversacion. Escobar de
Ledn (2005).

2.5.6. Definicion de Radio

Aparicio, P (1990) “las escuelas han encontrado en la emision radiofonica y en su
manejo, por parte de los alumnos un instrumento valido y actual, capaz de

canalizar sus objetivos pedagdégicos y educativos”. (p. 26)

Segun Aparicio  mediante la incorporacion de este recurso tecnologico se
trasforma directamente el proceso de ensefianza y aprendizaje, estimulando la

construccion del conocimiento, la creatividad, la expresién del lenguaje, la
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participacion colectiva, y el protagonismo de los estudiantes en la formacion
ciudadana, El estudiante se motiva y socializa con sus compafieros y abre su

mentalidad como opinando y dar a conocer lo que se imagina segun lo escuchado.

Kaplun M. (1992) “Las radios educativas o escolares son todas aquellas que
procuran la transmision de valores, la promocion humana, el desarrollo integral del
hombre y de la comunidad; las que se proponen elevar el nivel de conciencia,
estimular la reflexion y convertir a cada persona en agente activo de la

transformacion de su medio natural, econdmico y social”.(p 32)

De acuerdo a lo que se refiere Kaplun, la radio escolar es una herramienta valiosa
que permite dinamizar la comunicacién de la institucion escolar, generando un
espacio de participacion activa e involucramiento de quienes componen la
comunidad educativa con los asuntos propios de la escuela a través de la
expresion. Los alumnos tienen mas oportunidad de dar compartir sus
conocimientos y echar a volar su imaginacién conversando con todos sus

compairieros e involucrarse en el tema.

2.5.7. Las nuevas tecnologias de la comunicacion

Las nuevas tecnologias se refieren a todos los nuevos medios que, en los Ultimos
afos, han facilitado el flujo de informacion (internet, el videodisco digital [DVD], los
computadores portatiles y todos los aparatos tecnolégicos que sirven para

producir, desarrollar y llevar a cabo la comunicacion).

Cabero (2004) dice:

El andlisis de las NT tiende a centrarse en dos aspectos basicos: en sus posibilidades,
capacidades y potencialidades para la transmisién de informacion, y en sus efectos
socioculturales y politicos. Tendiendo por lo general a olvidar, su analisis comunicativo e
informativo, que al fin y al cabo es el que lo justifica. (pag. 18).

Segun el autor la nueva tecnologia se centra en dos aspectos, la transmision de
informacion, todos sabemos que gracias a las nuevas tecnologias la informacion
se transmite de forma de muy espontanea y rapida, llegando a muchos lugares y

gue por lo tanto causa efectos tanto positivos como negativos en la sociedad.
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2.6. Motivacién del alumno en el aprendizaje

Una de las quejas que se escuchan con mas frecuencia a profesores de todos los
niveles educativos, pero, especialmente, a partir de tercero o cuarto de Primaria,
es que muchos de sus alumnos y alumnas no muestran interés por los contenidos
escolares ni ponen el esfuerzo necesario para adquirir los conocimientos y
capacidades que constituyen el objeto de la actividad docente. Estas quejas se
acentan durante la Ensefianza Secundaria, periodo al que un numero no
despreciable de alumnos accede después de haber repetido algun curso, hecho

gue se incrementa notablemente a lo largo de esta etapa escolar.

Algunos piensan que el contexto familiar y social no favorece la motivacion de los
alumnos porque éstos no ven que se valore el esfuerzo y la adquisicion de
capacidades y competencias, algo que a menudo es cierto. Frecuentemente se
escucha: Hoy a nuestros alumnos y alumnas sélo les interesa aprobar, y con el

menor esfuerzo posible.

Pensar asi es atribuir su poco interés en el aprendizaje a factores externos,
haciendo que muchos maestros crean que se puede hacer poco si la motivaciéon
de su casa no es la adecuado y se termina por no esforzarse en motivar a los

alumnos.

Por otro lado “Otros profesores y profesoras, en cambio, abordan el problema
preguntandose: ¢ Qué puedo hacer para conseguir que mis alumnos y alumnas se
interesen por aprender y pongan el esfuerzo necesario?”. Segun esta pregunta no
se estd negando que el contexto en el que al dia de hoy se desenvuelven los
alumnos no tenga que ver en la motivacion que los alumnos tengan para aprender,
implica reconocer que la motivacion en la escuela debe controlarla en gran medida
el profesor, afectando de manera considerable la forma en que los alumnos

aprendan y enfrenten su trabajo en el aula.
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2.7. Herramientas Educativas

(Ruiz, 2015)

Informa que se pueden definir las herramientas educativas como programas educativos
didacticos que son disefiados con el fin de apoyar la labor de los profesores en el proceso
de ensefianza-aprendizaje; las herramientas educativas estan destinadas a la ensefianza y

el aprendizaje autdnomo y permite el desarrollo de ciertas habilidades cognitivas. (pag. 15)
De acuerdo con Ruiz que los programas educativos son de gran utilidad para
favorecer la labor docente ya que a través de ella la nifiez desarrolla el
pensamiento logico y mejora sus habilidades y destrezas aunque siempre deben
ser supervisados por personas responsables por que el abuso de los aparatos

audiovisuales también puede ser negativo.

(Noriel, 2002) Puntualiza que:

La implementacion de nuevas herramientas hacia nuevos modelos o procesos educativos
son un ejemplo de como se debe de trabajar con las comunidades locales para lograr que
la educacién sea mas relevante y pueda hacerse efectivo el derecho a la educacion primaria
universal en la elaboracion de un programa de estudios que reconoce y aprovecha los
recursos y el uso de un nuevo material donde priman sobre la importancia inmediata para el
modo de vida de los contextos rurales y constituye un ejemplo de la creacion de materiales
de ensefianza y aprendizaje adecuados debido a que la elaboracién de estas herramientas
se realiza a partir de los temas tratados pertenecientes a los programas académicos
cursados actualmente, las cuales son actividades obtenidas a través de la internet, libros de
educacion etc. (pag.18)

De acuerdo con Noriel las herramientas educativas son ejemplares para
trabajar con comunidades locales y de esta manera se logra aprendizajes
significativos. Hoy en dia las y los estudiantes deben usar herramientas
pedagdgicas ya que la tecnologia nos facilita la busqueda de informaciéon que
deseamos para las técnicas de estudio. Tanto docentes como estudiantes son
favorecidos puesto que hoy en dia la internet nos facilita las tareas educativas por

la facilidad que nos da la diversidad de herramientas educativas.

2.8. Grupos Marginados.

(Organizacién de las Naciones Unidas para la Educacién, 2010a) sefala:

La educacion puede transformar la existencia, porque amplia la libertad de opcién y de
accion y, al hacerlo, permite que las personas participen en las actividades sociales y
politicas, dotandolas de las competencias necesarias para ganarse la vida. Para los
marginados, la educacion puede ser una manera de lograr mas movilidad social y salir de
la pobreza. (pag. 153)
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Segun la (UNESCO, 2010b): “La marginacion es un asunto muy controvertido.
Existe una abundante bibliografia acerca de la manera de medirla y sobre cémo
diferenciarla conceptualmente de ideas mas generales relativas a la desigualdad,

la pobreza y la exclusion social” (pag.153).

2.8.1. Cémo medir la marginacion en la educacion

(UNESCO, 2010c) “Las encuestas de hogares y otras fuentes permiten examinar
la relacion existente entre la pobreza, la pertenencia étnica, la salud, el
analfabetismo de los padres y otras caracteristicas, por un lado, y la educacién por
el otro” (Pag.154).

(UNESCO, 2010d):

Los marginados de la educacion suelen ser sobre todo mujeres pobres pertenecientes a
minorias étnicas que viven en zonas rurales apartadas. La comprensién de coémo interactdan
los diversos factores de desventaja constituye un primer paso para romper los ciclos que

empujan a las personas a la marginacion. pag.155).

(UNESCO, 2010e):

Puede considerarse que las personas de 17 a 22 afios de edad que tienen menos de cuatro
afios de escolaridad se encuentran en estado de “penuria de educacion” y que las que han
asistido a la escuela menos de dos afios viven en una “penuria de educacion extrema. (Pag169)

(UNESCO, 2010f) Sefala:

La calidad de la ensefianza. La adquisicion de las competencias necesarias para salir de la
mala desercion escolar El abandono prematuro de la escuela esta estrechamente ligada a la
marginacion. Los jovenes que solo han cursado los grados inferiores de la ensefianza
secundaria tienen pocas oportunidades de hacer realidad su potencial y desarrollar su
capacidad de aprendizaje. (Pag.170).

(UNESCO, 2010gq) sefala:

La pobreza del hogar es uno de los factores mas poderosos y persistentes entre los que
contribuyen a la marginacién educativa. Los mecanismos de transmisién son harto conocidos.
Las familias pobres disponen de menos recursos para invertir en la educacién de sus hijos, la
salud y otros elementos de bienestar. La pobreza es también una fuente de vulnerabilidad.
Cuando los pobres son victimas de graves reveses econdmicos, sequias o problemas de salud,
a menudo carecen de recursos para afrontarlos sin reducir el gasto en ambitos esenciales,
como la escolarizacion de los hijos. (Pag. 233)

Para (Ruiz , 2015):

El término en riesgo se refiere a los nifios que son propensos a fallar en la escuela o en la
vida debido a las circunstancias sociales de su vida. No parece que cualquier factor coloca
a un nifio en situacion de riesgo. Por el contrario, cuando mas de un factor esta presente,
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hay un efecto de la composicion y la probabilidad de fallo que aumenta significativamente.
La pobreza se considera un factor principal de riesgo un factor de las personas
marginadas.(Pag. 5)

2.9. Inmigracion
(Oliva, O., 2005a)

La palabra migracién proviene de la raiz latina migratum de migro, as, ario, que implica una idea
de movimiento de traslacién, pasarse a vivir de un lugar a otro. En su sentido mas amplio se
define como el desplazamiento de personas con traslado de residencia, con caracter
relativamente permanente y a una distancia significativa” . El derecho de una persona a emigrar,
como el de permanecer en su pais de origen en condiciones de dignidad y seguridad es
reconocido por los instrumentos nacionales e internacionales de derechos humanos, es decir;
a no migrar y gozar en su pais de origen el derecho al desarrollo. (P4g. 70)

(Marta, 2007)

Las emigraciones vienen a ser la consecuencia directa de una mezcla de factores
econdmicos, sociales, culturales, politicos y laborales que tienden a la basqueda de un
ingreso econémico sea al menos el adecuado para satisfacer las necesidades minimas de
salud, vivienda, empleo, seguridad, educacién, infraestructura, etc (Pag.118)

La palabra migracion proviene de la raiz latina migratum de migro, as, ario, que
implica una idea de movimiento de traslacion, pasarse a vivir de un lugar a otro.
En su sentido mas amplio se define como el desplazamiento de personas con
traslado de residencia, con caracter relativamente permanente y a una distancia
significativa. El derecho de una persona a emigrar, como el de permanecer en su
pais de origen en condiciones de dignidad y seguridad es reconocido por los
instrumentos nacionales e internacionales de derechos humanos, es decir; a no

migrar y gozar en su pais de origen el derecho al desarrollo. (Oliva, O., 2005b)

2.10. Clases Sociales
(Adriana, M., 2011a) “Son un tipo de clasificacion socioeconémica empleada para
establecer grupos en los que se divide la sociedad tomando en cuenta las

caracteristicas que tienen en comun los individuos.” (p.78)
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Segun la escritora (Adriana, M., 2011b) las clases sociales se dividen en: Clase
alta que la conforman los profesionales de prestigio como los presidentes y los

artistas de arte ademas los artistas con mucha fama.

Clase media: es la mayor y que domina en la sociedad, la conforman las personas
que tienen acceso a educacion media y superior, empleos estables, tienen
vivienda propia, pueden costear gastos de salud entre otros.

Clase baja: estd compuesta por personas que carecen de recursos econdmicos
para acceder a varios servicios como tener un empleo estable vivienda propia y
gue ademas no pueden costearse para llevar una vida saludable con una dieta
sana y balanceada.

(Izquierdo, 1979) “Hablar de clase sociales es remeterse al analisis histérico de
las relaciones que establecemos los sujetos” (p.130)

A'lo largo de la historia las mismas personas han venido marcando las diferencias
sociales discriminandose entre si debido a que a menudo nos damos cuenta que
existen personan que les satisface humillar a los demas por su status social y

buscan siempre relacionarse con los mismos de su posicion social.

2.11. Ndcleo Familiar

En todo tiempo, la familia ha sido per se el lugar normal y originario para la
formacioén de los nifios y jovenes en el desarrollo de sus capacidades y valores.
Los otros anillos que intervienen en la constitucion de la persona son las
instituciones educativas y la sociedad. Actualmente, esta ultima detenta mayor
poder y absorbe a los demas. Por esta razdn, es necesario que los dos primeros

se unan y apoyen.

Se considera la familia como el grupo social basico que brinda a sus miembros la
socializacion elemental para ese tiempo y ese lugar, ofrece proteccién, la
compaiiia, elementos que deberian repercutir en la seguridad de la persona. Con
el surgimiento del cristianismo el matrimonio y la maternidad se convirtieron en

gran preocupacion de la ensefianza religiosa por el caracter civil.
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Notamos que nuestra lucha no se hace sencilla, sin embargo creo que antes de
perder el animo, decaerse o frustrarse siento que esta realidad debe servirnos
para tomar un mayor y mejor impulso pues la lucha debe ser iniciada ahora desde
el puesto de trabajo, desde nuestra mision de padres de familia desde cualquier
tribuna que se nos brinde hay que intentar rescatar los valores esenciales del
hombre, mejor si ese intento se realiza en etapas transcendentes de la vida con la

nifiez pero en cualquier momento la utilidad es incuestionable.

“Si no fuera porque aprendemos mucho por la imitacién, probablemente no
seriamos tanto como somos; si tuviésemos que aprender todo a base de
experimentos o reaccionando para ser corregidos después, muy pocos de
nosotros sobreviviriamos”. (Mager, 1971)
Los nifios nacen con un potencial casi ilimitado, de la misma manera que una semilla tiene la
capacidad para crecer, cada nifio nace con un potencial para ser un humano feliz, lo que se
necesita es poder proveer al nifio de un medio ambiente que le sirva de apoyo. (Edward, 1997,
pag. 97)
2.12. Grupos Vulnerables
Los grupos vulnerables son agrupaciones o comunidades de personas que se
encuentran en una situacion de riesgo o desventaja. Por lo general se considera

gue el Estado debe asistir a quienes padecen la vulnerabilidad.

Un grupo vulnerable puede estar formado por sujetos que, a causa de situacion
econdmica, su condicidn fisica, su nivel educativo, su género o su edad, necesitan
un esfuerzo adicional para integrarse a la sociedad y desarrollarse. Debido a las
caracteristicas o condiciones estos seres humanos pueden sufrir violacion de sus
derechos. Los discapacitados, los migrantes, las aborigenes, los miembros de

minorias sexuales, los nifios y los ancianos suelen conformar grupos vulnerables.

Los gobiernos tienen la obligacion de trabajar para lograr la igualdad de
oportunidades: es decir para conseguir que todas las personas tengan las mismas
posibilidades de desarrollo. La igualdad de oportunidades permitiria que grupos
vulnerables superasen las desventajas y estuvieran en las mismas condiciones

gue hace resto de los integrantes de una sociedad.
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2.12.1. Grupos culturales de la comunidad, o de la localidad

Del latin cultos (cultivo, en este caso del espiritu humano) provine esta
palabra. Pero ¢qué es la cultura? La cultura es un complejo que incluye varias
aristas: el conocimiento, las creencias, la ley, el arte, la moral, los habitos y las
habilidades adquiridos por cada persona dentro de wuna sociedad.
Si bien no hay un sindbnimo de cultura que comprenda el complejo mundo que
conforma esta palabra, pero dependiendo su aplicacion puedes usar palabras

como formacion, instruccion, saber y sabiduria.

Para (Grimson, 2008) el primer concepto de cultura surgio para oponerse a la idea
de que hay gente con “cultura” e “incultos”, los que tienen esa “Alta Cultura” que
define un grupo en concreto — minoria por cierto — de la gran masa “sin cultura” —
ni media ni baja —. Pues debemos recordar que en el siglo XVIII estamos ante la
vision de que una persona “culta”, es una persona leida, sensible a las artes —

Opera, teatro — con ciertas costumbres que le identifican con un grupo pudiente
(pag. 3)

(Harris, M., 2011) Cita la definicién de Tylor de la siguiente manera:

“La cultura... en su sentido etnografico, es ese todo complejo que comprende
conocimientos, creencias, arte, moral, derecho, costumbres y cualesquiera otras
capacidades y habitos adquiridos por el hombre en tanto que miembro de la

sociedad.”

Guatemala es un pais pluricultural. Y a este contexto pertenecen los Mayas, la
cultura ladina 0 mestiza que son mayoritarias y en un nimero menor existente las

culturas Xinca y Garifuna.

En la época antes que los espafioles arribaran a nuestras tierras ya habitaban los
mayas. Se ubican en el norte y occidente del pais y cubren mas o menos dos

terceras partes del territorio nacional.

Los Xincas, habitaron la costa del pacifico, Santa Rosa y Jutiapa y en 1,524
también dicho grupo cultural fue tomado bajo el poderio espafiol. Fueron reducidos

a la esclavitud y obligados a participar en la guerra para dominar todo lo que ocupa
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actualmente la republica de el Salvador. Su idioma es el Xinca, lengua que esta
aislada por carecer de clasificacion y tiene relacion con el Lenca. (Lengua hablada
por los indigenas de Honduras y el Salvador, en via de extincion) En el censo de
afo 2,002, 16,000 personas se identificaron como Xincas, pero luego se
reconocieron 9 comunidades en los departamentos antes mencionados que
pertenecen oficialmente a la cultura Xinca, unas 200,000 personas; las cuales han
participado directamente en las negociaciones de los acuerdos de paz de

Guatemala.

En el municipio de Mataquescuintla se ven personas de las distintas culturas de
Guatemala y todavia existen algunas personas que pertenecen directamente a la
cultura Xinca aunque en una minima parte, pero en su mayoria predomina la

cultura Ladina.

2.13. Marco de Politicas Educativas

El Gobierno de la Republica plantea como objetivo estratégico de su politica
educativa, el acceso a la educacion de calidad con equidad, pertinencia cultural y
linglistica para los pueblos que conforman nuestro pais, en el marco Acuerdos de

Paz.

El Plan de Educacion 2008 2012 contiene 8 politicas educativas, de las cuales

cinco de ellas son politicas generales y tres transversales.

Se prioriza la calidad de la educacion en tanto que partimos de la
premisa que el ejercicio pleno del derecho a la educacion, consiste no solo en
asistir a un centro educativo, Sino tener acceso a una educacion de calidad. El

centro del proceso de ensefianza aprendizaje es la nifiez y la juventud.

Sea rico o pobre, mujer u hombre, indigena o ladino. Todos, sin excepcion,
recibiran educacion pertinente y relevante con capacidades para ejercer su
ciudadania en el siglo veintiuno y desempefarse competentemente en este mundo

globalizado, tomando como punto de partida la convivencia solidaria en una
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sociedad multicolor de una profunda y diversa riqueza cultural, en el marco del

respeto a nuestra biodiversidad.

Objetivos Estratégicos:

» Asegurar que las herramientas, documentos e instrumentos curriculares
respondan a las caracteristicas, necesidades y aspiraciones de cada uno de los
pueblos que conforman nuestro pais.

» Fortalecer la profesionalizacion y desarrollo socio cultural del docente.

» Avanzar en la profesionalizacion de técnicos y docentes para fortalecer la
educacion extraescolar.

» Fortalecer la figura directiva en la gestién de la administracién educativa: el
director.

» Fortalecer los procesos que aseguran gue los servicios de todos los niveles de
educacion guatemalteca responden a criterios de calidad.

» Fomentar el acceso a la tecnologia con las orientaciones educativas
sustentable.

» Estimular la participacion comunitaria y holistica con metodologias pertinentes
para la atencion de infantes, jovenes y estudiantes con necesidades educativas
especiales.

» Facilitar la insercion de la poblacion educativa a los procesos de globalizacion.
» Fortalecer los procesos que aseguren gue los servicios de todos los niveles de
educacion guatemalteca responden a criterios de calidad y la incorporacion del
estudiante al mundo global.

» ¢Promover la educacion fisica de los estudiantes como elemento esencial que
estimula la vida democratica y la cultura de la paz; el cuidado de la salud personal
y prevencion de enfermedades; las destrezas y competencias motoras el sentido
de cooperacion y pertenencia de la poblacion escolar. (Consejo Nacional de

Educacion,, 2010a, pag. 6)

Ampliar la cobertura educativa incorporando especialmente a los nifios y

ninas de extrema pobreza y de segmentos vulnerables. La Constitucion
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Politica de la Republica y los compromisos de los Acuerdos de Paz establecen la
obligatoriedad de la educacion inicial, la educacion preprimaria, primaria y ciclo
basico del nivel medio. Asimismo, la responsabilidad de promover la educacion

diversificada. La educaciéon impartida por el Estado es gratuita.

En tal sentido el Plan de Educacion 2008-2012, plantea la estrategia de ampliacion

de cobertura en todos los niveles.
Objetivos Estratégicos:

» Incrementar la cobertura educativa, en todos los niveles del sistema con
equidad, pertinencia cultural y linguistica.

» Ampliar la cobertura de la educacién no formal por medio del fortalecimiento de
sistemas educativos orientados hacia la educacion para el trabajo. (Consejo

Nacional de Educacion,, 2010b, pag. 6)

2.13.1. Justicia social a través de equidad educativa y permanencia

escolar

Nos proponemos un concepto de equidad integral. Para nosotros la equidad en la
educacion consiste en la posibilidad que todos los nifios y nifias tengan las
experiencias que demanda el mundo actual para el desarrollo pleno de sus

capacidades en el siglo XXI.

La equidad también implica el acceso de la mujer guatemalteca histéricamente
marginada a la escuela en todos sus niveles, asi como la atenciébn a las
poblaciones rurales, especialmente indigenas, quienes también han permanecido
al margen. En este sentido se garantizara la prestacion del servicio en todas las

regiones del pais, con énfasis en donde es necesaria la educacién bilingle.

El planteamiento consiste en que toda la nifiez complete el nivel primario. Si bien
es cierto que solo el 39% de nifios y nifias completa el nivel primario, también lo

es que, en las areas rurales, zonas de extrema pobreza, poblaciones
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mayoritariamente indigenas y en las escuelas del Estado, los niveles de

completacion son aln mas bajos.

Por lo que impulsaremos en el gobierno programas especificos para estas
poblaciones que permita superar las inequidades existentes. Se ejecutard el
programa de transferencias condicionadas en efectivo para contribuir al logro de

este propoésito.
Objetivos Estratégicos:

» Implementar programas y mecanismos con énfasis en la nifiez en situacion de
pobreza extrema y pobreza, que aseguren el derecho y la obligacién de recibir la
educacion inicial, preprimaria, primaria y basica, dentro de los limites de edad que
fija la ley. Se incrementaran las accione para asegurar que el estudiante concluya
el ciclo correspondiente.

» Implementar y fortalecer programas orientados a la equidad integral para
favorecer a las poblaciones con caracteristicas de pobreza y extrema pobreza.
(CNE, 2010c, pag. 7)

2.13.2. Fortalecer la Educacién Bilingue Intercultural

Nos proponemos fortalecer la Educacion Bilingtie Intercultural, a través del
incremento de su presupuesto y la discusion con los representantes de las
organizaciones indigenas el modelo de la EBI en el pais, respetando su
cosmovision, sus textos, materiales y recursos de ensefianza, incrementando el
namero de contratacion de maestros y maestras bilingties en los diferentes niveles
y modalidades de educacion, mejorando las condiciones laborales establecidas en

la ley de generalizacion de la educacion bilingiie intercultural.

Ademas, apoyar programas desde la perspectiva de los pueblos mayas, garifunas,
xincas y ladinos en un marco que tenga un triple eje: la ciudadania multicultural

gue responda a la identidad local, en el contexto de la ciudadania guatemalteca
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gue constituye el segundo eje y un tercer eje vinculado a la ciudadania

centroamericana y cosmopolita cosmopolita.
Objetivo Estratégico:

» Fomento de la cultura y cosmovision de los pueblos indigenas por medio del
fortalecimiento de una educacidon pertinente, bilingiie y multicultural que se

incorpore a un mundo global.

Implementar un Modelo de Gestion trasparente que responda a las

necesidades de la comunidad educativa.

Nos proponemos fortalecer sistematicamente los mecanismos de eficiencia,
transparencia y eficacia garantizando los principios de participacion,
descentralizacion, pertinencia, que garantice como centro del sistema educativo a

la nifiez y la juventud guatemalteca.

El objetivo fundamental del sistema educativo guatemalteco consiste en que los
nifos y las nifias tengan un aprendizaje significativo y sean capaces de construir

una sociedad prospera y solidaria en un mundo altamente competitivo.

Sera necesario establecer alianzas con otros actores que hacen educacion en
Guatemala, tales como los gobiernos locales, partidos politicos, las universidades,
los centros de formacion agricola y capacitacion técnica, organizaciones
empresariales y sociales. Especial atencion tendré la relacion con los organismos

internacionales.
Objetivos Estratégicos:

» ¢ Fortalecer el sistema educativo nacional para garantizar la calidad y pertinencia
del servicio en todos los niveles educativos y sectores; y que permita a los
egresados del sistema incorporarse al dialogo en contextos multiculturales y
globalizados.

» Estimular la participacién social en la transformacién educativa, con procesos
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claros, democréticos y descentralizados que incorporen el proceso educativo al
guehacer comunitario.
» Asignacion de puestos docentes permanentes para cubrir las necesidades
educativas de cobertura. (CNE, 2010d, pag. 7)

2.13.3. Politicas Trasversales
Aumento de la Inversién Educativa

Se promovera el aumento en la inversion en educacién, ampliando
progresivamente el presupuesto que logre alcanzar al final de nuestro periodo,
para garantizar la calidad de la educacion como uno de los derechos
fundamentales de los y las ciudadanas. El aumento en la inversion debe ir

acompafado del buen uso, racionalidad y transparencia.
Objetivo estratégico:

» Promover el aumento de la inversion del sistema escolar, que permita financiar
las intervenciones educativas necesarias para alcanzar las metas comprometidas

a nivel nacional e internacional. (CNE, 2010e, pag. 7)
Descentralizacion Educativa

Dentro del contexto de descentralizacibn se pretende privilegiar el ambito
municipal, para que sean los gobiernos locales los rectores orientadores del
desarrollo del municipio, asi como el sustento de los cuatro pilares en los que debe
fundamentarse la implementacion de la estrategia nacional: a) el respeto y la
observancia de la autonomia municipal, b) el fortalecimiento institucional de las
municipalidades, c) la desconcentracion y descentralizaciébn como instrumentos de

desarrollo; y, d) la democracia y participacion ciudadana.
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Objetivos Estratégicos:

» Avanzar sobre la base del marco normativo existente hacia la realizacion
de un proceso de descentralizacion del sistema educativo. Un elemento
fundamental en este proceso es el fortalecimiento de los consejos
municipales de educacion, lo cual contribuird a la transparencia de la
politica educativa.

» Promover un programa especifico que busque el fortalecimiento de la
auditoria social que incluye la capacidad de construir propuestas, el

monitoreo y la evaluacion.
Fortalecimiento de la Institucionalidad del Sistema Educativo Nacional

Fortaleceremos la institucionalidad del sistema educativo escolar. Como parte de
esta politica promoveremos la instalacion, integracion y funcionamiento del
Consejo Nacional de Educacion, con la participacién de los distintos sectores de
la sociedad, asi como el fortalecimiento de los Consejo Municipales de Educacion.

Objetivo Estratégico:

Fortalecer el sistema educativo nacional para garantizar la calidad y pertinencia

del servicio en todos los niveles, con vision de largo plazo. (CNE, 2010f, pag. 8)

2.14. Politica

La politica es una actividad orientada en forma ideologica a la toma de decisiones
de un grupo para alcanzar ciertos objetivos. También puede definirse como una
manera de ejercer el poder con la intencién de resolver o minimizar el choque entre
los intereses encontrados que se producen dentro de una sociedad. La utilizacion
del término gand popularidad en el siglo V A.C., cuando Aristoteles desarrollo su
obra titulada justamente “Politica” (Gardey., 2018)
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2.14.1. Politicas

Las politicas publicas son los proyectos/actividades que un Estado disefia y
gestiona a través de un gobiernoy una administracion publica con fines de
satisfacer las necesidades de una sociedad. También se puede entender como las
acciones, medidas regulatorias, leyes, y prioridades de gasto sobre un tema,

promulgadas por una entidad gubernamental.

La evolucion del término va vinculado a las necesidades especificas de nuestro
entorno social, cultural, politico, econdmico, psicolégico e institucional. Es decir,
en el siglo XX, las tomas de decisiones eran exclusivas desde gobierno, poseia el
poder de crear, estructurar, modificar el ciclo de la politica publica. En el siglo XXI,
la participacion de diversos actores es imprescindible en la toma de decisiones
para formar una Gobernanza en cualquier territorio, se debe crear consenso y
legitimidad en los asuntos publicos que se emprendan en cualquier sociedad.
(Moreno R, 2015)

2.15. Priorizacion de Problemas

Obligatoriamente se deben aclarar cuatro conceptos en este escrito:
Vulnerabilidad, procesos, problema y dar prioridad o priorizacién. “Vulnerabilidad”
es un suceso o hecho que afecta o podria afectar un proceso o area de trabajo de
manera negativa en un momento determinado o que hace un puesto de trabajo
débil o susceptible a errores, reprocesos, repeticiones, pérdidas de tiempo o fallas
entre otros (Pérez Uribe, 2011)

Esto hace que un proceso sea sensible al descontrol y pierda eficiencia afectando
directamente los resultados esperados (efectividad del proceso). Los sucesos que
afectan o podrian afectar un proceso, lo componen una serie de eventos o hechos

gue se pueden convertir en “problemas del proceso”.

Un problema plantea una situacion que debe ser modelada para encontrar la

respuesta a una pregunta que se deriva de la misma situacion. Pero también, un
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problema deberia permitir derivar preguntas nuevas, pistas e ideas nuevas. En
general un problema lo es en la medida en que el sujeto al que se le plantea,
dispone de los elementos para comprender la situacion que el problema describe
y no dispone de un sistema de respuestas totalmente constituido, que le permita
responder de manera casi inmediata. Ciertamente, lo que es problema para un
individuo puede no serlo para otro, sea porque esta totalmente fuera de su alcance
0 porque para el nivel de conocimiento del individuo, el problema ha dejado de
serlo (Educar, 2008)

Segun (Nagles, 2004): la gestiobn por procesos es uno de los elementos
fundamentales para enfrentar la transformacion y el aprendizaje organizacional.
Lo que implica que es necesario tener una profunda comprensiéon, de cuales se
trabajan en la organizacion, para lograr acciones proactivas que aseguren la
lealtad de los clientes mediante la generacion de respuestas sensibles y rapidas a
sus expectativas y necesidades. La gestion por procesos desarrolla la capacidad
de pensar en forma sistematica acerca de los problemas y las dificultades que
puede enfrentar el cliente, con el fin de generar las posibles alternativas de
solucion, lo que permite movilizar el conocimiento y facilitar el alcance de los

resultados esperados por la empresa.

El problema se define como una situacién frente a la cual hay que adoptar una
actitud, eligiendo una de las siguientes opciones (Educar, 2008):

1) Dar marcha atrds. Retroceder ante el obstaculo y renunciar a proseguir un
itinerario.

2) Buscar alguna forma de rodearlo, cambiando de rumbo o eligiendo alguna ruta
alternativa u otra forma de locomocion. Es decir, se esquiva el problema en lugar
de encararlo.

3) Enfrentar el obstaculo y buscar la forma de removerlo del camino, o dejar la ruta
despejada para poder proseguir. Es decir, se enfrenta el problema. Enfrentarlo

significa analizarlo y buscar la manera de eliminarlo. Esta actitud intelectual se
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resume en la pregunta que conduce a una respuesta, a través de la cual se espera

encontrar la solucion.

Los problemas de solucion profunda, son problemas que se presentan con
frecuencia y siempre estan ahi, afectando o “minando” los procesos. No se han
podido erradicar. Para su solucion se requiere hacer un andlisis mas profundo
ubicando las causas que los estan generando. Este analisis se debe hacer con los
implicados generadores de las posibles causas. En caso que estos generadores
rechacen el andlisis por diferentes motivos, se debe acudir, por lo general, a una
instancia superior para que lidere este proceso. Se recomienda para atacar de
manera ordenada la utilizacion de los conceptos y las herramientas de trabajo
apropiadas para erradicar los problemas profundos. Para estos eventos se
recomienda utilizar el modelo de AVP2 (Analisis de Vulnerabilidad de Procesos)
(Pérez Uribe, 2011)

Segun (Grimson. E., 2010):

El cuarto concepto en este punto introductorio, es el de dar prioridad, también denominado
priorizar o realizar priorizacion de items. En lo que concierne a este articulo, es que, a partir
de una lista amplia de problemas, documentada por un grupo de personas expertas o que
estan trabajando en un area determinada, se puedan seleccionar aquellos que impactan
mas (de manera negativa) a la mision del area en estudio o que afecten o vulneren
procesos que se quieran mejorar. (pag. 40)

A su vez, el primer paso de PLANEAR se desarrolla en un esquema de cuatro
pasos, Como se observa mas adelante. El HACER: es la ejecucion del plan de
accion y el monitoreo de los resultados de un cambio para asegurar que se han
llevado a cabo los mejoramientos y/o verificar si han surgido nuevos problemas.
El VERIFICAR: es el determinar si se lograron los mejoramientos deseados; medir
los resultados empleando la misma clase de datos recopilados en la observacion
de datos; evaluar efectos colaterales; si el mejoramiento se encuentra en el grado
deseado, continuar al préximo paso; si el mejoramiento no es el deseado evaluar
desviaciones y solucionar y volver a evaluar resultados / estandarizar los

mejoramientos y volver al paso de observacion / actualizar los manuales. EL
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ACTUAR: es la reflexion, la toma de acciones correctivas, la presentacion final del

proyecto y la estandarizacion o la garantia que se mantengan las mejoras.

2.16. Demandas Sociales

Distintos autores ponen de relieve las nuevas demandas que impone la sociedad
del conocimiento al sistema educativo, ya que exige una redefinicion del contenido
escolar, de la concepcion de la ensefianza y del aprendizaje y de las relaciones
formativas. Estas demandas llevan a una nueva consideracion del concepto de
calidad educativa y a una preocupacion permanente por la mejora de los procesos
y de los resultados. (BRIONES, L., 2002)sostiene que todas las sociedades
contemporaneas enfrentan un desafio similar: elevar sus capacidades de generar
conocimiento, de adquirirlo y de adaptarlo, de transmitirlo y distribuirlo a la

poblacion en su conjunto, de participar en su evolucién y de comunicarlo.

Segun (TEDESCO, 1999) “por su parte, afirma que la educacién tiene que ser
capaz de responder ante los nuevos desafios de mayor cohesién social, de
participacion politica, de empleabilidad e ingreso al mundo laboral. Refiriéndose
especificamente a los contenidos de la ensefianza”. (NARODOWSKI, M., 2005)
propone pensar las mejoras del curriculo en funcion de los problemas relativos al
mundo del trabajo, de los avances tecnoldgicos y de la nueva configuracion
globalizada para atender la formacion de identidades conscientes de su
singularidad. Los desafios que se acaban de mencionar se encuentran
atravesados, a su vez, por una tension que afecta a los directores escolares y que
constituye una de las mayores preocupaciones de la gestion: la fuerte exigencia
gue opera sobre la tarea de los docentes a través de la demanda y del

cuestionamiento en un contexto de pérdida de legitimidad de la institucion escolar.

Hasta mediados del siglo XX, la legitimidad de la instituciéon escolar daba por
supuesta la confianza del padre y de la madre en la autoridad escolar y en la figura
y la tarea de los maestros. En la actualidad, ya no sélo no puede darse por
supuesta, sino que es necesario pedirla, trabajar para obtenerla y esforzarse por

conservarla.
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La crisis de la alianza entre la escuela y la familia encierra a los docentes en una
triangulacion conformada por el escaso valor que parecen asignar los padres a su
tarea, por la propia valoracién de los esfuerzos que comprometen los docentes en
el trabajo de legitimacién cotidiana, y por la intensificacion de las exigencias de la

institucién que intenta responder a demandas diversas. (Narodowski, M., 2006).

Demandas Sociales Micro:

Responsabilidad:

Horario docente

Asistencia

Cuidado del alumno

Actualizacion:

Capacitaciones
Recursos adecuados
Proporcién de material

Clima de Clase:

Tareas dentro de la escuela
Ambiente Agradable
Mobiliario suficiente

Demandas Sociales Macro

Responsabilidad:

Cumplimiento de los dias de clase
Horario
Registros de los alumnos (SIRE)

Actualizacion:

Planificacion docente
Utilizacion de recursos (Textos)
Planificacion docente

Calidad Educativa:

Aplicacion y desarrollo de programas
Promocién escolar
Docentes
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2.17. Demandas Institucionales

La mayoria de los sistemas educativos ha iniciado procesos de reformas y
transformaciones, como consecuencia de la aguda conciencia del agotamiento de
un modelo tradicional que no ha sido capaz de conciliar el crecimiento cuantitativo
con niveles satisfactorios de calidad y de equidad, e incorporar como criterio
prioritario y orientador para la definicion de politicas y la toma de decisiones la

satisfaccion de las nuevas demandas sociales. (Pérez, 1990).

Hoy hablamos de un nuevo orden mundial competitivo basado en el conocimiento,
en el cual la educacién y la capacitacion son el punto de apoyo de largo plazo méas
importante que tienen los gobiernos para mejorar la competitividad y para asegurar
una ventaja nacional. El funcionamiento éptimo de los sistemas educativos pasa
a ser una prioridad esencial de los paises. Enunciamos a continuacion las
principales demandas que los cambios plantean a los sistemas educativos y que
se incorporan a las agendas de especialistas y de gobernantes:

- Preparar ciudadanas y ciudadanos capaces de convivir en sociedades marcadas
por la diversidad, capacitandolos para incorporar las diferencias de manera que
contribuyan a la integraciébn y a la solidaridad, asi como para enfrentar la
fragmentacion y la segmentacidn que amenazan a muchas sociedades en la
actualidad. En consecuencia, los sistemas educativos seran responsables de
distribuir equitativamente los conocimientos y el dominio de los cddigos en los
cuales circula la informacion socialmente necesaria, y formar a las personas en
los valores, principios éticos y habilidades para desempefiarse en los diferentes

ambitos de la vida social. (Garcia Guadilla, 199I).

- Formar recursos humanos que respondan a los nuevos requerimientos del
proceso productivo y a las formas de organizacion del trabajo resultantes de la
revolucién tecnoldgica. Para incrementar la competitividad, el mayor desafio es la
transformacion de la calidad educativa: grupos cada vez mas numerosos de
individuos con buena formacion, impulso de la autonomia individual, logro de un

mayor acercamiento entre el mundo de las comunicaciones, la esfera del trabajo
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y de la educacion y otorgamiento de prioridad a las necesidades del desarrollo
economico: los usuarios, los mercados laborales y las empresas que utilizan

conocimientos.

- Capacitar al conjunto de la sociedad para convivir con la racionalidad de las
nuevas tecnologias, transformandolas en instrumentos que mejoren la calidad de
vida (Mello, 1993). Le corresponde a los sistemas educativos impulsar la
creatividad en el acceso, difusién e innovacion cientifica y tecnolégica. Deben
desarrollar capacidades de anticipacion del futuro y de actualizacion permanente
para seleccionar informacioén, para orientarse frente a los cambios, para generar
nuevos cambios, para asumir con creatividad el abordaje y resolucién de
problemas. Los miembros activos de una sociedad no sélo necesitan tener una
formacion basica, sino que deben incorporar conocimientos sobre informatica y

tecnologia, aspectos que no eran imprescindibles hace sé6lo una década.
2.18. DAFO

El andlisis DAFO es un proceso que identifica las debilidades, amenazas,
fortalezas y oportunidades de una organizacion. Proviene de las siglas en inglés

SWOT (Strengths, Weaknesses, Opportunities y Threats).

En concreto, DAFO, también conocido como FODA o DOFA, es un marco bésico,
analitico, que evalla los puntos fuertes y débiles de una organizacién, asi como
sus posibles oportunidades y amenazas. Toma la informacion de un analisis
ambiental y lo separa en las fortalezas y debilidades internas, asi como sus

oportunidades y amenazas externas.

Determina lo que ayuda a la empresa en el cumplimiento de sus objetivos y qué
obstaculos deben superarse o reducirse al minimo para lograr los resultados
deseados. Al utilizar el analisis DAFO, una organizacion tiene que ser realista
acerca de la evaluacion de sus fortalezas y debilidades. Este andlisis necesita
examinar en qué punto se encuentra la organizacion hoy en dia y donde puede

colocarse en el futuro con un plan de negocios adecuado.
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El DAFO debe mantenerse especifico, evitando las zonas grises y centrandose en
el andlisis en relacion con la competencia. Por ejemplo, ¢como se comparan los
productos y servicios de la organizacion con los de la competencia? El andlisis
DAFO debe ser corto y simple, y debe evitar la complejidad y el exceso de analisis,
ya que mucha de la informacion es subjetiva. Por lo tanto, se debe utilizar como

una guia y no como una receta.
2.19. MINIMAX

En teoria de juegos, minimax es un método de decision para minimizar la pérdida
maxima esperada en juegos con adversario y con informacion perfecta. Minimax

es un algoritmo recursivo.

El funcionamiento de minimax puede resumirse en cémo elegir el mejor
movimiento para ti mismo suponiendo que tu contrincante escogera el peor para
ti.

Aungue existen evidencias de que Charles Babbage ya habia trabajado antes
sobre una idea similar, fue el matematico francés Emile Borel el primero en ofrecer
en 1921 un tratamiento riguroso a los juegos competitivos y en estudiar las
estrategias aplicables a los juegos de suma cero. Sin embargo suele atribuirse a
John von Neumann el principal mérito de la concepcién del principio minimax, ya
gue fue él quien, en su articulo de 1928 «Zur Theorie der Gesellschaftsspiele»
(«Sobre la teoria de los juegos de sociedad») publicado en la revista
Mathematische Annalen, puso las bases de la moderna teoria de juegos y probé
el teorema fundamental del minimax, por el que se demuestra que para juegos de
suma cero con informacién perfecta entre dos competidores existe una Unica

solucion optima.

John von Neumann es el creador del teorema minimax, quien dio la siguiente

nocion de lo que era un juego:

“Un juego es una situacion conflictiva en la que uno debe tomar una decision
sabiendo que los demas también toman decisiones, y que el resultado del conflicto
se determina, de algun modo, a partir de todas las decisiones realizadas”.
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También afirmé que:

“Siempre existe una forma racional de actuar en juegos de dos participantes, si los
intereses que los gobiernan son completamente opuestos”.

2.20. Arbol de soluciones

Poner nombre a los retos que tenemos, a aquello que queremos cambiar. Lo que

gueremos cambiar tiene una serie de causa que esta en la raiz, unas causas que
nos llevan a enfrentar los problemas o retos.

Esto a la vez tiene una serie de consecuencias

Preguntarnos en cada etapa qué esta provocando eso.

TIPS:

Que los educadores participen de ese proyecto

Aprender a hacer comun en medios donde parece no tener sentido, hay tantas
necesidades que es importante no dejar de lado las necesidades espirituales que

ayudan a trascender lo material. (Marinella Castro Pérez, 2015)

Cuando se cae lo material, y no hay sustento de otro tipo, hay que acompafar la
dimensién espiritual de las personas en ese momento para que puedan trascender

sSu necesidad.

Que importante es creer que el proceso es posible porgue si ho, no tenemos nada

gue hacer en ese sitio, es la base para entrar a esto.

Si algo me da pena y desde ahi me relaciono no podré ayudar porgue nos
relacionamos desde la pena y no desde el creer en todas sus capacidades y
potencialidades. El problema es nuestro cuando no nos relacionamos desde sus

capacidades sino desde lo que nos mueve de pena.
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CAPITULO Il

PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1 Titulo

Implementacion de Actividades Ludicas para mejorar el Aprendizaje del

Abecedario.

3.2 Descripcion del Proyecto de Mejoramiento Educativo

Se observa la necesidad de realizar un PME, debido a; La falta de interés del nifio,
para realizar los trazos correctos de las letras vocales y consonantes asi como
retencion del nombre de letras en el trascurso del ciclo escolar dentro del aula de
clase de la Escuela Oficial Urbana Mixta “Dr. Hugo Manfredo Loy Solares”,

Jornada Matutina, Cantén Elena, Mataquescuintla, Jalapa.

Debido al problema que los estudiantes del establecimiento no practican el habito
de repasar en casa con la ayuda de sus padres es evidente la poca retencion del
nombre correcto de las letras del abecedario. Es por ello que se da la necesidad
de realizar un PME. para minimizar la problemética de la retencion del aprendizaje

del abecedario en el nifo.

Dentro de las actividades realizadas estan; trazos correctos, dibujos, colores
historia manipulaciéon de materiales, para captar la atencion de los estudiantes y
motivarlos a realizar los trazos correctos y mantener una retentiva del nombre de
cada letra. Se colocé letras del abecedario y un dibujo correspondiente a cada

letra. areas letreadas, imagenes que invitan a recordar el nombre correcto de cada
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letra. El problema principal es que algunos nifios pierden el interés de estudiar
debido a la falta de interés del padre de familia de velar por el estudio

debe de realizar a diario y para ello debe de tener ayuda de sus padres para
realizar con entusiasmo la actividad que debe resolver en casa. se implemento la
realizacion de talleres para retroalimentar la ensefianza de forma creativa con el
objetivo de ayudar a los nifios y nifias del grado de primero primaria de forma
descriptiva estrategias y metodologia de actividades para realizar dentro del aula
con el proposito de innovar dentro del aula el aprendizaje.

3.3 Concepto del Proyecto de Mejoramiento Educativo

La idea central del PME es minimizar la deficiencia de memorizacion

del abecedario.

3.4 Objetivos
Objetivo General

Contribuir en la aplicacién de metodologias, activas en el proceso de trasmision
de conocimientos que incide en el estilo de aprendizaje de los alumnos y alumnas
del Establecimiento: Dr. “Hugo Manfredo Loy Solares” Este PME Sera efectivo
para los estudiantes que presenten este problema: dificultad de aprendizaje en el
area de comunicacion y lenguaje la finalidad que el educando adquiera

conocimientos de acuerdo a su propio estilo de aprender.
Objetivos Especificos

Orientar a los estudiantes para que realicen sus actividades ludicas correctamente.

Conversar con los estudiantes sobre la importancia de estudiar en clase y en su

hogar aplicando la metodologia activa.
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3.5 Justificacion

Debido al evidente problema encontrado durante el periodo de observacion del
PME se optd6 por realizar la Implementacion de Actividades Ludicas para mejorar
el Aprendizaje del Abecedario. Con los estudiantes del establecimiento de la
Escuela Oficial Rural Mixta JM.”Dr.Hugo Manfredo Loy Solares” para fortalecer la
ensefianza de las letras vocales y consonantes en el nivel primario pues por
factores varios se identificaron a los estudiantes no tienen un habito de repasar
en el hogar dicho problema se evidencia cuando el estudiante lleva la tarea el dia

siguiente de clase.

Uno de los motivos de utilizar nuevas metodologias es la facilitacion del

aprendizaje para hacer de este un aprendizaje significativo.

Haciendo de este PME .una herramienta invaluable, al servicio de los nifios para
dejar huella en la etapa de primero primaria, gracias a las estrategias
implementadas y técnicas diversas se facilito la escritura y lectura de las letras que
conforman nuestro abecedario espafiol para conocimiento y desarrollo intelectual
de cada alumno, se realizaron actividades de comunicacion escrita fundamental

en los cimientos de la nifiez que inician y practican el aprendizaje de las letras.

Por tal motivo al finalizar este proceso ejecutado a través de la realizacion de
diversos talleres de actividades de trazos correctos con lana, dibujos, colores,
plastilina implementado para captar la atencion del estudiante y motivarlos a
realizar trazos correctos y lograr asi mantener la retentiva del nombre de cada
letra. Quedando claro el conocimiento de la escritura. en el primer afio que el nifio

empieza a escribir.

Tomando en cuenta que nadie nace con el conocimiento de leer o escribir, asi
gue este proceso de ensefanza es basico para todo individuo. Podemos ver como
en cada nivel los nifios hacen un esfuerzo por avanzar su aprendizaje y comunicar
algo ya sea con dibujos o letras, cada nifio es diferente y por lo tanto aprende de

diferentes formas.
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3.6 Distancia entre el disefio proyectado y el emergente

A causa de la situacion de pandemia Covid 2,019 no se finalizé al 100% el

proyecto. Por lo que se motivd por el cual quedo pendiente Unicamente una

actividad vy cierre del proyecto, Pero Debido a la problematica antes mencionada,

se siguid el desarrollo de las actividades programadas

complementando asi debido a la suspension de clases.

Cuadro No.29

via WhatsApp,

Plan de actividades
No | Etapa Duracion Actividad Tarea Sub-tarea Responsab
. le
1 INICIO Tres Investigacion a | Aplicacion de Mariela
semanas través de | técnicasy Reyes
Elaboracion diferentes herramientas
del técnicas y | de recoleccion
diagndstico métodos para | de datos
institucional identificar
problemas que
afectan el
centro escolar.

Una Eleccion del Elaboracion de | Eleccion  del | Mariela

semana problema a arbol y matriz problema a | Reyes
resolver de problemas resolver viable

y factible

Media hora Presentacion Elaboracion de | Mariela
Reunién con | del problema una lluvia de Reyes
el personal detectado al ideas con
administrativ | personal posibles
o del Centro administrativo | soluciones
Escolar y docente.

Una hora Reunién con | Induccién a los | Implementacié | Mariela
los padres de | padres de n de una Reyes
familia. familia sobre el | encuesta a los

desarrollo e padres de
importancia familia sobre la
del proyecto a | aceptacion de
ejecutar la ejecucion
del proyecto
1 PLANIFICA Redaccion de | Organizar la | Mariela
CION objetivos, estructura o | Reyes

Una descripcion, disefio del

semana Elaboracion justificacion, proyecto
del perfil del actividades.
proyecto
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Dos dias Establecimie | Establecimient | Redaccién de | Mariela
nto del 0 de | solicitudes Reyes
presupuesto. | instituciones o

personas a
gestionar

Una hora Gestion y proyecto a Hacer un | Mariela
reunién con representar el | listado de lo | Reyes
docente perfil que se utilizara
invitado de la para ejecutar
casa de los talleres en
cultura, a coordinacion
impartir un con el grupo de
taller sobre integrantes
reforzamiento que apoyaran
de algunas el proyecto.
letras del
abecedario.

EJECUCIO
N Mariela
Una hora | Redaccién Elaborar el | Realizar una | Reyes
del formato  del | agenda para
cronograma cronograma de | cada taller con
de talleres acuerdo a las | fechas
fechas acordadas
planificadas
por las
personas
invitadas a
realizar el
proyecto y
docente.
PADEP/D
Una hora | Primer taller, | Se presentaa | Se realizaran Mariela
sobre cantos | los nifios cantos Reyes
infantiles, vy | diversos infantiles
demostracion | instrumentos juegos de
del rincén de | elaborados avioncitos de
aprendizaje. manualmente, | letras en el
concretos para | piso y juegos
Segundo gue el nifio con dados.
taller pueda utilizar y

conocimiento
de trazo de
las letras que
forman el
abecedario,

moldeadas a
mano con
plastilina vy
expuestas

sobre cartén

visualizar para
reconocer
letras y
palabras.
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dos hora Se procede a Mariela
Tercer taller | Se les explica | realizar sobre | Reyes
sobre el trazo | a los un carton a
de estudiantes realizar
consonantes. | como se seguimiento
Elaboradas utilizaran los de flechas
con lana o | materiales que | para luego ir
pita se estan pegando la
presentando lana o pita.
los cuales nos
serviran para ir
realizando los
trazos
correctos
seguidos por
fichas
dos hora | Cuarto taller | Realizacién de | Intercambio de | Mariela
sobre hoja de trabajo | hoja de trabajo | Reyes
consonantes | en donde el para socializar
gue tienden a | nifio escribira ideas.
confundir la | con crayones
escritura .b, | de diferente
d. ¢, s. mp, | color palabras
Mb .echas | de las
con bolitas de | diferentes
papel china. consonantes
dos hora Quinto taller Se les hace Se verifica la Mariela
Seles narra | entrega hoja actividad con Reyes
una historia de imagenes una exposicion
donde se para colorear y | de trabajos por
mencionen repasar grupos.
repetitivamen | palabras con
te las consonantes
consonantes, | mb, mp, c,s,
que k,q, b,d.
confunden en
la escritura
consonantes
mb, mp, ¢,s,
k,q, b,d
Una hora Sexto taller Se elabora Se observa Mariela
Realizacién una pizarra que los nifios Reyes
de magica con participen en
rompecabeza | carton, la elaboracion
S para cartulina y de las pizarras
identificacion | fomy para y nuevas,
de todas las decorar para palabras

letras que

copiar
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conforman el | palabras
abecedario. nuevas
3 horas Culminacion | Realizar Programacion | Mariela
del proyecto | actividades de | de actividades | Reyes
exposicién de | a desarrollar
los talleres | durante la
donde se | culminacion Docente
presenten los | del proyecto. invitada a
resultados de reforzar el
los talleres y taller de
sirva de letras.
motivacion vocales vy
para dar consonante
sostenibilidad S.
al proyecto
ejecutado
MONITORE
(@) Una hora | Monitoreo de | Andlisis y | Elaboracién de | Mariela
Reunién con | verificacién de | lista de | Reyes
docente asistencia y | asistencia e
invitada y | aceptacion del | instrumento de
estudiantes proyecto. observacion
del proyecto
Monitoreo de | Revision de | Elaboracion de | Mariela
la Ejecucion | recursos lista de | Reyes
Tres de talleres | material y | materiales 'y
meses dirigidos a los | recurso recursos a
estudiantes humano utilizar ficha de
de primero, | durante cada | observacion.
nivel Primario | taller a

ejecutarse.
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Monitoreo de | Revision  de | Elaboracién de

las material Y | resumen o

actividades recurso analisis  sobre

3 horas de o humano que | |os logros del
culminacién | se emplearan | provecto Mariela
del proyecto. durante 3 la ejecutado Reyes
culminacién
del proyecto.
1 EVALUACI Dos Evaluacion Analisis de los | Elaboracion de | Mariela
ON semanas | del datos encuestas, Reyes
diagndstico recolectados y | cuestionarios o
institucional fuentes de instrumentos
informacion de
observacion.
Una Elaboracion de | Mariela
semana Evaluacién del | revision de | cuestionario Reyes
perfil del | viabilidad y | sobre aspectos
proyecto factibilidad del | @ evalua_r
proyecto sobre el perfil
del proyecto.

Evaluacion Observacion Elaboracion de | Mariela
cuatro de la de las etapas instrumentos Reyes
meses ejecucion del | de la ejecucion | de

proyecto del proyecto. observacion.

Una Evaluacion Verificacién de | Elaboracion de | Mariela
semana de la las actividades | instrumento de | Reyes

culminacién de culminacién | analisis y

del proyecto. resumen sobre

el proyecto

Fuente Propia: Plan

realzarlas.

realizado de todas las actividades realizadas y el proceso que con llevo a
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3.7.1 Fases del proyecto
A. Fase de inicio

Se procede como fase inicial con una observacion de los problemas pedagogicos
gue existen dando prioridad a Implementacion de Actividades Ludicas para

mejorar el Aprendizaje del Abecedario.

Esto se planifico con los resultados que se obtuvieron en la evaluacion de criterios
priorizando en el que mas esta siendo enmarcado en el grado de primero con los
nifos y niflas de la escuela Oficial Rural Urbana Mixta. “Dr”. Hugo Manfredo Loy
Solares. JM.

Para poder ejecutar dicho proyecto en este establecimiento se procede a gestionar
autorizacion con autoridades inmediatas y autoridades del municipio CTA.
Docente. Para realizar con libertad y aprobacion a las actividades se presentan las

solicitudes correspondientes en fechas propicias para dar inicio al PME.
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B. Fase de planificacion
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Grafica No.2
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para realizacién del PME
presentada al director
del establecimiento de

la EOUM “Dr Hugo
Manfredo Loy Solares”
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Grafica No.3
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B scunta, Jalapa
lzacion Docente

"\_Proia’ Mariela el Rosdrio Reyes.

Fuente propia: aval del
coordinador técnico
administrativo. para
ejecutar el diagnostico
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“Dr Hugo Manfredo Loy
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v' Solicitar el apoyo de una maestra para impartir, talleres ladicos

pedagdgicos.

v Planificar charlas con los padres de familia para informarles sobre el tiempo

gue se utilizara para las actividades de reforzamiento de aprendizaje

AN N NN

Dados pedagdgicos, para rincon de aprendizaje.
Impresiones del abecedario.
Recoleccion de cajas para cuadro de carton.

Realizacion de cronograma del proceso.

Seleccionar los recursos materiales que se utilizaran.



Grafica No. 4

Fuente propia

Socializando con las
compafieras de la EOUM “Dr
Hugo Manfredo Loy Solares” JM
el PME y la segunda ilustracion
planificando las actividades.

Grafica No. 7

Fuente propia:
realizando consonante
con bolitas de papel
china y botellas
desechables para
Colgar en el salén de
clases.
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Grafica No. 5

Fuente propia

Planificando las actividades y
charlas dirigidas a padres de
familia de la EOUM “Dr Hugo
Manfredo Loy Solares” JM.

Grafica No. 8

Fuente propia: Material
realizado con papel
china para exponer en
el salon de clases

Grafica No. 6

Fuente propia

Elaboracion de material de las

diversas consonantes
compuestas
Grafica No. 9
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Fuente propia:

Prestacion. De letras
mayusculas del abecedario,
utilizando para su
realizacion tapones plasticos
de reciclaje, hojas de papel
bond, resistol y un cartén
vacio de huevos. para que
los nifios practiquen las
vocales y consonantes en
mayusculas.
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Fuente propia: figura formada
con origami para narracion de la
historia de la letra “S” dirigido a
los estudiantes.

Grafica No. 12

Fuente propia

Dados realizados para el
rincon de aprendizaje para la
implementacion de
actividades sobre
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Grafica No. 11

Fuente propia: Dados elaborados
con hojas de papel Clariana, letras
y figuras con el abecedario.

Grafica No. 13
\ ;

Fuente propia: Rincén de
dados, letras y formacion de
palabras con letras del
abecedario.
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C. Fase de ejecucién

Grafica No. 14

Fuente propia.

Nifios realizando la actividad
“Dinamica de la lechuza”
antes de comenzar el taller de
actividades del abecedario.

Grafica No. 15

Fuente propia.

Letras consonantes
elaboradas con plastilina y
pegadas sobre carton para
desarrollar habilidades en los
nifios sobre las letras del
abecedario

Grafica No. 16

Fuente Propia

Monitoreo de actividades del
orden del abecedario
realizado con cuadritos de
papel china pegados sobre
cada letra impresa del orden
correcto del abecedario .
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= Tercer taller sobre el trazo de consonantes. Elaboradas con lana o pita.

Grafica No. 18

Grafica No. 17

Fuente propia. Fuente propia.

Nifios realizando el trazo de
consonantes con lana, para aprender
haciendo. Dirigido a los alumnos de
primer grado seccién “MPS” Realizado
por la Profesora Mariela Reyes.

Grafica No. 19

Hojas de trabajo de las consonantes MPS
para colorear siguiendo el trazo de las letras.

Grafica No. 20

Fuente propia. Nifios realizando
Fuente propia. Nifios realizando el trazo de consonantes con
el trazo de consonantes con lana, para aprender haciendo.

lana, para aprender haciendo.
Dirigido a los alumnos de primer
grado seccion “M” Realizado por
la Profesora Mariela Reyes.

Dirigido a los alumnos de primer
grado seccién “P” Realizado por
la Profesora Mariela Reyes.



Fuente propia: Nifio utilizando
papel china para formar el trazo
de las letras B mayuscula b
mindscula

= Cuarto taller sobre consonantes que tienden a confundir la escritura b, d..

Grafica No. 21

\ 0
\

Grafica No. 24

Fuente propia: Nifio utilizando
papel china para formar el trazo
de las letras B mayuscula b
mindscula
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Grafica No. 22

Fuente propia: Nifio utilizando
papel china para formar el trazo
de las letras G mayuscula g
minudscula

Grafica No. 23

Py
2

mindscula

Grafica No. 25

TEENERGIZA!

Fuente propia:

Alumno presentando, el orden
del abecedario utilizando
circulos con letras escritas del
alfabeto en diferentes de hojas
clarianas

Fuente propia: Nifio utilizando
papel china para formar el trazo
de las letras Q mayuscula q
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Quinto taller: Aprender Haciendo

Grafica No. 26
ARamee " |

Fuente Nifos

propia:
presentando su material para
dar inicio al taller sobre vocales
y consonantes.

Grafica No. 27

Fuente propia: Elaboracion de
trabajos del quinto taller:
Aprender Haciendo nifios
muestran trabajo realizado
sobre el orden correcto del
abecedario. Cortando y
pegando en el orden
correspondiente sobre carton
letras impresas del
abecedario. Asi como
vocabulario de palabras segun
la letra que pegaban, Taller
impartido por maestra invitada
Liuber Oneida Nufiez.

Fuente propia: Nifios
presentando  su  actividad
realizada durante el taller de las
consonantes del abecedario en
el salén de clase.
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= Sexto taller

Grafica No. 29 Grafica No. 30

Al licand tividades ladi Alumna aplicando actividades Iudicas
umna apiicando -actividades iudicas (rompecabezas del abecedario en casa)
(rompecabezas del abecedario en casa) ) .
. Fuente: Propia
Fuente: Propia
Grafica No. 31 Grafica No. 32 Grafica No. 33

Alumna aplicando actividades Alumna aplicando actividades  Alumna aplicando actividades
lidicas (rompecabezas del lidicas (rompecabezas del ludicas (rompecabezas del
abecedario en casa) abecedario en casa) abecedario en casa)

Fuente: Propia Fuente: Propia Fuente: Propia
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D. Fase de monitoreo

A través de verificar las actividades que realicen los alumnos, si se logra el
tiempo acordado de la actividad de elaboracién y el desarrollo con el fin de
aprender sobre el abecedario, de una forma diferente y dinamica utilizando los
materiales programados con anticipacion para el dia del taller a realizarse con la
finalidad que todos los estudiantes participen en la actividad de esta manera se
monitorea si los recursos a utilizar estan en orden para utilizarlos en el momento

en que se llevara a cabo la actividad.

Grafica No. 34

Fuente propia: Docente: Liuber Oneida Nufiez Monitoreando
los materiales a utilizarse. En el taller de actividades. Dirigido a
segundo grado Seccién “E”

E. Fase de evaluacioén

Se procedi6 a evaluar a través de lluvia de ideas intercambiando preguntas y
respuestas con los estudiantes, utilizando para ello una ficha de observacion con
el nombre de cada estudiante, en donde se escribe los aspectos que se
observen en cuanto a realizacién y materiales. Dichas actividades podran ser
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evaluadas por medio ejecucion de trabajo. Para poder identificar si los
estudiantes alcanzaron él logré propuesto.

Grafica No. 35 Grafica No. 36

Lluvia de ideas grupo 1 sobre el abecedario Lluvia de ideas grupo 2 sobre el abecedario
Fuente: Propia Fuente: Propia
Grafica No. 37 Grafica No. 38

L
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Lluvia de ideas grupo 3 narracion de historia Alumna aplicando actividades ludicas ( letra Q)
sobre algunas consonantes (letra k) Fuente: Propia

Fuente: Propia
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F. Fase de cierre del proyecto

El cierre del proyecto se dara a conocer al a comunidad educativa por medio de

un Poster Académico resultados del proyecto de mejoramiento educativo y como

se seguird la sostenibilidad del PME. Asi mismo se promulgara a los padres de

familia via whatsApp para que no se quede nadie sin conocer los resultados del

proyecto.

Grafica No. 39
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Fuente: Propia

Grafica No. 40
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habilidades motrices vy
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Solares” JM

Fuente: Propia

Grafica No. 41
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CAPITULO IV

ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

4.1 Anédlisis y discusion de resultados del Proyecto

Como resultado del PME. Se mejor6é en un 90% de aprendizaje en contenidos de
letras vocales y consonante en el area de comunicacion y lenguaje con las
estrategias y actividades ludicas para mejorar el aprendizaje del abecedario con
los estudiantes de segundo primaria, de la EOUM “Dr Hugo Manfredo Loy Solares”
JM

Producto de las vinculaciones estratégicas realizadas se decide partir de: La
Primera linea de accién estrategia

Por medio de la actitud docente se implementaron estrategias metodoldgicas para
mejorar la retencion de las letras del abecedario, utilizando rincones de

aprendizaje en el &rea de comunicacién y lenguaje.

En base a lo descrito para mejorar el area de comunicacion y lenguaje
Implementacion de Actividades Ludicas para mejorar el Aprendizaje del

Abecedario.

Por lo que se desarrollé un plan de actividades en el que se involucré a padres
de familia. Las actividades desarrolladas que incluyeron fueron las siguientes

manualidades sobre:

Trazos de letras con lana, elaboracion del abecedario con plastilina, dados con
letras y palabras relacionadas al abecedario, Mural de palabras, letras con papel

china. También se realizaron hojas de trabajo donde los nifios ponian en practica
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el abecedario formando oraciones a través de observar figuras, las cuales
formularon escribiendo las consonantes correctas dentro de cada oracion, por

medio de la observacion de las imagenes.

Proyectado a estudiantes de segundo grado, apoyado con el personal docente del
centro educativo para dar cobertura al proyecto propuesto, con el fin de mejorar el
area de Comunicacion y Lenguaje especificamente el aprendizaje de la escritura

y pronunciacion del abecedario.

Los estudiantes identificaban correctamente la consonante correcta dentro de un

vocabulario, mejorando su nivel ortografico al momento de escribir.
Formacion de palabras utilizando consonantes compuestas MB y MP.

En virtud de lo anterior se denota una mejora de un 80% en el aprendizaje del
abecedario en los alumnos de segundo grado del nivel primario de la EOUM “Dr
Hugo Manfredo Loy Solares” JM.
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4.2 Plan de sostenibilidad
Cuadro No. 30

Plan de Sostenibilidad

Resultados

Accién

Fecha

Responsable

Indicador de
Logro

Se Creara un
ambiente
agradable en el

Elaborara el
material de cada
estrategia de

Mayo de 2020

Mariela Reyes

6.1.ldentifica las

aula con material | manera creativa silabas que
visual por medio para atraer la conforman las
del aula letreada | atencién de los palapras y
con el abecedario | alumnos. permpe sus
para los semejanzas y
estudiantes de dlferer'lma;.
primer grado del (C_Jpn_menma
nivel primario silabica).
Se Promovera en | Se Capacitaraa | Junio de 2020 | Mariela Reyes
los docentes del los estudiantes

6.2 .Forma

establecimiento el
uso de las
estrategias
lidicas de las
reglas delas
letras
consonantes y
vocales, para que
sus estudiantes

sobre la
importancia de
las reglas de las
letras
consonantes y
dar a conocer las
estrategias que
se
implementaran

nuevas palabras
con base en la
estructura del
idioma.

mejoren la en el grado de
redaccién y primero primaria.
escritura de
palabras.
Se Evidenciaran y | Los docentes de | Mayo y Junio Mariela Reyes 7.2 .Manifiesta
se plasmaran con | primero de 2020 interés por
trabajos. Lo que | realizaran enriquecer su
aprenderan en | diversas vocabulario con
clase para | actividades con palabrasy
enriquecer su | los estudiantes, expresiones
vocabulario. en donde se propias

fomenta el

trabajo en

equipo.
Se El docente Julio de 2020 Mariela Reyes
retroalimentara la | promovera

8.2.Narra

escritura con los
estudiantes de

tareas en casay
actividades de

experiencias
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primer grado. con
el repaso de las

cuentos en
familia donde se

personales o
elementos de

lecturas que se | involucren los lecturas
realizaran por | padres de realizadas.
medio de la | familia.

ejecucion de

actividad ludica

Los nifios y nifias | Con la Agosto 2020 Mariela Reyes 1.3 .Utiliza
realizaran realizacion de expresiones de
dindmicas para actividades cortesia al
mejorar su ludias se fomenta saludar en el
conducta en el la practica de aulayenla
aula de clase. valores. escuela.

Se visualizara la Septiembre y Mariela Reyes 2.1.Asocia el
satisfaccion de Octubre 2020 nombre de

los padres de
familia del trabajo
gue se realice
.pues el nifio
asociara
diferentes
ilustraciones.

objetos con las
ilustraciones que
los representan

Fuente: PADEP/P Cuadro de actividades realizadas, durante el periodo del PME.
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4.3 Conclusiones

Los docentes formularon ser innovadores constantemente pues la aplicacion de
metodologias y estrategias nuevas ayuda al proceso de ensefianza porque el
proceso de las areas se observo que cada estudiante tiene su propio estilo de
aprendizaje y aprenden con lo que lo que sus sentidos les permiten percibir en su

contexto.

Darles a conocer a los nifios y nifias las actividades de escritura y lectura, ademas
de juegos ludicos que estan dentro de la guia de aprendizaje para orientarlos y

gue ellos puedan realizar sus actividades correctamente.

Se debe crear una Cuadro comparativa a los nifilos durante el periodo de estudios
escolares para que ellos conozcan lo importante que es seguir instrucciones en
clase y asi se les faciliten las tareas en el hogar y puedan aplicar lo aprendido

dentro del salén de clases.
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