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RESUMEN
El Proyecto de Mejoramiento Educativo se decidi6 realizarlo en la Escuela Oficial
Urbana Mixta, Municipio de Cunén, Departamento de Quiché, la cual tiene un
gobierno escolar muy bien organizado y la comunidad educativa, también

organizada para apoyar la gestion.

De quinientos noventa y siete estudiantes hay un 56% de debilidad en lectura y
escritura en el area de comunicacion y lenguaje L1, lo cual tiene relacién con los

resultados de las pruebas que aplica el Ministerio de Educacion.

La poblacién es indigena, cuya lengua materna es el K'iche’ con poco interés en el
aprendizaje, e interés en recuperar aspectos de su cultura ancestral. Se decidio
seleccionar como entorno educativo el area de comunicacion y lenguaje L1 en todos
los grados de la primaria, se seleccion6 como proyecto, Implementacion de
estrategias innovadoras para mejorar la habilidad de lectura y escritura en

estudiantes.

Aplicar una buena administracion del factor tiempo en las diferentes actividades de
escritura y lectura mediante la organizacion de un gobierno escolar, conjuntamente
con la comunidad educativa, para la gestidon de actividades promotoras de escritura
y lectura en la poblacion: Concurso de lectura, escritura, escritura de poemas,

cuentos, ensayos.

Las actividades desarrolladas lograron que los estudiantes se motivaran y al final
del proyecto subiera en un 85% los resultados académicos en el area de
comunicacion y lenguaje L1. Se evidencio que aplicar estrategias para generar
alianzas y compromisos entre los diferentes actores involucrados en la comunidad
educativa y otros potenciales, se puede impactar en la estructura organizativa, para

lograr resultados deseables.



ABSTRACT
The educational improvement project was made in the Official Mixed Rural School

located in the municipality of Cunén, department of Quiché. The school has a well
organized educational community and School Government. Both groups were
involved in the project.

There was a total of five hundred ninety-seven students, this group presented a
percentage of 56% in the lecture and writing area for the communication and
language L1, according to the results presented by the Ministry of Education.

The population in the area is mostly indigenous, meaning that their first language is
K’iche’. They presented little interest in learning, and high interest in keep their
ancestral culture. For the project, it was decided to work in the Communication and
Language L1 areain all the primary levels of the school. The project selected was,
implementation of innovative strategies to improve reading and writing skills in

students.

Application of a good time administration in the different lecture and writing activities
through the organization of a school government, working together with the
educational community for the develop of activities such as: Lecture contests,

writing, poem writing, tales, essays.

The developed activities resulted in more motivated students, at the end of the
semester the students presented an improvement with a result of 85% in the
academic grades for the Communication and Language L1 area. It was proved that
the strategies applied to generate relationships and commitment between the

different actors involved in the educational community resulted in the desired results.



UK'UX NOJIB’AL
Ri chak patan ri rech kuto’ le Tijob’al are k'ut xchomaxik ub’anik chupam le tqaj tinamit rech

le tijob’al ri komon Kunel, are le taq jajajoj taq winaqil ko ki komonkekutuinsaj kiwach le
ak’alab’ kek’am ub’ejilal le chak patan cupam ri komon xaq jela ketonik che le utak’alib’al.
Chike le juk’al le ak’alab’ etZ’ib’talik eko nik’aj xeraqtajik sib’alaj kax kkitijo che ri usik’ixik
le wuj, xijoquje che le utZ’ib’axik ri wuj, ruk le etamab’al ub’i’ ( Area de Comunicacion y
Lenguaje L1) are kiya ukutunsik le k’axk’olil kitijo chupam le taq k’otb’al chiaj kekib’an le

taq nimaqtaq g’atb’altz’ij rech le tijonem.

Are kut kitzijonem le winaqil mayib’, are le K'iche’, are k’'ut man kiyat uchoqgab’ uk’'utumb’al
che le taq tijob’al keyatchik unimal le taq nojib’al keh gatit gamam. Xcomaxik uk’amik le
chak pataan rech le etamab’al ub’i ( Comunicacién y Lenguaje L1) chike ronojel taq
ajtijoxelab’ keragtajik chupam le komon tijib’al rech nab’e etamab’al xuk’isbej uwaq
etamab’al, ri chakunem ub’i (Implementacion de Estrategias innovadoras para Mejorar la

habilidad de Lectura y escritura en estudiantes).

sikinem ruk’ le chomab’al rechn jun puq winaqil chupam le komon tijob’al, ruk wa we
chak kuk tag komon ketob’anik rech ke kutunsaj le tz’ib’anik chil ri sik’'anem chwach wuj
chike ronojel kpmon keb’anik ri etzanem rech ri sik’'anem xoquje tz’ib’anem rech nab’alil,

sik’anem rech taq tzijob’elil.

Ronoijel ri taq jalajoj le jastaq xeb’anik, xkiya’ uk’'utumb’al jun kak xoquje nimalaj etamab’al
xkusaxik le kinojib’al le taq ak’alab’ che le etamab’al ub’i ( Comunicacion Y Lenguaje L1)
xyaik ub’ixik chike man loqg kb’anik ki’ le taq nojib’al chike ronojel ke raqtajik chupam le taq

chak patan rech le komon tijonem. Xoquej loq le tob’alil rech kak’ tonem che le chak patan.
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INTRODUCCION

La Carrera de Licenciatura en Educacién Primaria Intercultural con Enfasis en
educacion Bilingle tiene como requisito para graduarse, el desarrollo un trabajo
de graduacion denominado Proyecto de Mejoramiento Educativo esta opcion de
graduacion tiene mucho sentido, pues le permite al estudiante devolverle al
entorno educativo el apoyo para graduarse, un granito de arena para mejorar la

educacion de este pais.

Para desarrollar el proyecto de Mejoramiento Educativo se decidio realizarlo en la
Escuela Oficial Urbana Mixta, municipio de Cunén, departamento de Quiché
durante un lapso de 7 meses del 20 noviembre del afio 2019 al 29 de mayo del
afio 2020. La escuela es grande, atiende todos los grados de la primaria. Cada
grado con cuatro secciones, la escuela tiene un gobierno escolar muy bien
organizado y la comunidad educativa siempre esta anuente, para apoyar las

mejoras de la calidad educativa.

Dentro de las circunstancias del contexto se encuentra que la mayor parte de la
poblacién dentro de la cobertura del centro educativo, son indigenas, cuya lengua
materna es el K’iche’, pero actualmente los estudiantes han reemplazado su
idioma materno por el espafiol, sus padres hablan mas el idioma espafiol con ellos
entonces tienen una dominacion del espafiol en el momento de interactuar,

lamentablemente han tenido poco interés en la escritura y lectura.

Muchos de los padres de familia son comerciantes, agricultores dejando a los hijos
al cuidado de familiares, como tios, cufiadas, sobrinas o abuelos. Los alumnos no
tienen referentes de escritura y lectura en casa, lo que contribuye a la problematica
encontrada. Considerando los elementos anteriores se decidié seleccionar como

entorno educativo el area de Comunicacion y lenguaje L1, es



decir en todos los grados de la primaria. Después de aplicar algunas técnicas de
Administracion Educativa se encuentra que, si podemos aprovechar las fortalezas
de tener un gobierno escolar bien organizado y que la comunidad educativa tiene
interés en apoyar la gestion educativa de la escuela, podriamos disminuir la
debilidad de que los alumnos no tienen referencia de escritura y lectura en casa y
disminuir la amenaza del alto nivel de analfabetismo de los padres. Al trabajar el
DAFO completo se identifica como linea de accion estratégica, a seleccionar la
construccién de capacidades en el tema comunicacion y lenguaje L1 de los
miembros de la comunidad educativa al Aplicar una buena administracion del
factor tiempo en las diferentes actividades de escritura y lectura mediante la
organizacion de la comunidad educativa, conjuntamente con el gobierno escolar,
para la gestion de actividades promotoras de escritura y lectura en la poblacion:
Concurso de escritura y lectura, ensayos sobre temas libres en donde se

implemente la escritura, lectura en coro individual, en parejas.

Las actividades desarrolladas que incluyeron concursos de lectura, ensayos,
escritura, logro que los estudiantes se motivaran y al final del proyecto se logré
gue subiera en un 85% los resultados en el area de comunicacion y lenguaje L1.
Las acciones desarrolladas evidencian que aplicar estrategias en los procesos de
enseflanza aprendizaje que se realizan en los centros educativos docentes
interviene una serie de variables que merecen una consideracion especial, ya que
de su organizaciéon depende, en gran medida, el logro de las intenciones
educativas. Una de las variables es el ambiente educativo, o entorno como

elemento fundamental.

Las acciones desarrolladas evidencia que aplicar estrategias en los procesos de
enseflanza, aprendizaje, una de las variables es el ambiente educativo y
compromisos entre los diferentes actores involucrados, se puede impactar en la
estructura organizativa y para lograr resultado deseable como lo plantea Navarro
G, 2009. (p.175)



Asi mismo lo que plantea Lorenz Konrad, (2,015 p.8) en la teoria de Katz y Khan
Desarrollaron un modelo de organizacion mas amplio y complejo luego
compararon las posibilidades de aplicacion de las principales corrientes
sociolégicas y psicologicas en el andlisis organizacional. Esto denota que al aplicar

la teoria de una buena organizacién se obtiene resultados exitosos.



CAPITULO |
PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1 Marco Organizacional
Es todo el panorama que se tiene para el disefio del proyecto con diferentes datos
veraces del espacio, para llevar en si el desarrollo efectivo del mismo, que viene

a contribuir las necesidades primordiales que se debe de atender.

1.1.1 Diagnostico de la institucion seleccionada.

La Escuela Oficial Urbana Mixta se encuentra ubicada en Cunén, Departamento
de Quiché, es una institucion publica, sector oficial publico es area urbana, con un
plan regular, es de modalidad monolingtie, de tipo mixto, con una categoria pura,
jornada matutina y ciclo anual. En el establecimiento funciona un gobierno escolar
asi mismo una organizacion de padres de familia que tienen participacion en los
diferentes programas que se maneja en la escuela tales como alimentacion

escolar, valija didactica, fondo de gratuidad, Utiles escolares.
Vision
Cuenta con formar ciudadanos, capaces de desenvolverse en diferentes

ambientes, empefiados en alcanzar su desarrollo integral, con principios, valores

y convicciones que fundamentan su conducta.
Mision
Cuenta con un caracter evolutivo organizado, eficiente y eficaz, generadora de

oportunidades de ensefianza aprendizaje, orientada a resultados que aprovecha

diligentemente y comprometida con una Guatemala mejor.



Estrategias de abordaje

Con los comparieros de la escuela hemos intercambiado ideas para enriquecer el
aprendizaje de los estudiantes, de igual forma velar para que las cosas encaminen
bien en cada una de las aulas. Aln hace falta mucho por realizar, es momento
preciso entonces seguir trabajando en conjunto para la mejora de la ensefanza

aprendizaje. Y que a raiz de esta situacién se pudo trabajar con los siguientes.
Modelos educativos

El significativo y el constructivista que cada uno de los docentes pudo lograr un
aprendizaje significativo en cada uno de los estudiantes de igual forma, han
aplicado el aprendizaje eficiente de acuerdo a sus propios conocimientos y

experiencias dentro del saldn de clase.
Programas

De los programas alimentacion escolar, utiles escolares, valija didactica fondo de
gratuidad que han beneficiado a la comunidad educativa, la misma ha sido
perseverante en lograr proyectos a través del pais de Alemania, de la

municipalidad, de la organizacion de padres de familia.

A. Indicadores Educativos

El centro educativo visualiza sus dimensiones o parametros de eficiencia o
deficiencia interna mediante las observaciones de los resultados de los

indicadores internos.

a. Indicadores de contexto
Nos indican en qué condiciones se encuentra la comunidad, que edades tienen
por ello es muy indispensable conocer el panorama, segun lo que nos indican los
resultados de los indicadores puesto que es una clave para poder conocer las

necesidades prioritarias atender.



i Poblacién por Rango de Edades

La poblacion estudiantil por rango de edades de la Escuela Oficial Urbana Mixta
esta entre los siete a once afios en los primeros grados de primaria, ascienden a
un total de 304 estudiantes, los cuales equivalen el 51%. Del total de inscritos.
Mientras que en el segundo ciclo estan, entre los once a catorce afios que
corresponde los grados de cuarto quinto y sexto, ascienden a un total de 293
estudiantes los cuales equivalen en el 49% de total de alumnos inscritos.

ii. Indice de Desarrollo Humano del municipio o departamento

El personero de Ministerio de Salud y asistencia social ha tomado al
establecimiento como una de las escuelas saludables es por ello que del cien por
ciento de las personas existe un 90% que goza de una salud favorable, y un 10%
de la misma se enferma constantemente debido a que no participan en las
diferentes actividades de la misma institucion, esto se debe por la negligencia de
las personas, en no participar en las diferentes actividades que el Ministerio de

Salud y asistencia social ha planificado.

Educacion e ingresos: Del 100% de la poblacion existe un 95% que se esta
educando todo en beneficio de nuestro pais, sabemos que tanta falta en el mismo
la educacion hace levantar el desarrollo, se necesita de grandes pensadores,

matematicos, historiadores, inventores, astronomos, escritores, pedagogos, etc.

Todo se da a través de la educacion donde se tiene el suefio de ver una Guatemala
diferente a raiz de eso la poblacion se prepara para ser realidad. En cuanto a los
ingresos de un 25% de la misma el estado esta generando esos ingresos, otros

25% se ha generado dentro de la misma sociedad.



b. Indicadores de recursos

Son los que nos van a indicar con cuantos estudiantes cuenta cada grado, los
docentes, como se da la distribucion de los estudiantes, la relacidn su idioma, los

materiales de recurso didactico a utilizar.

I Cantidad de alumnos matriculados
Existen seis grados, distribuidos en cuatro secciones de primero a cuarto y tres
secciones de quinto y sexto con la cantidad de nifios en cada grado distribuidos
de la siguiente manera, primero 101, segundo 110, tercero 93, cuarto 107, quinto
99, sexto 187 cada uno, atendido por un docente con la cantidad de nifios por

seccion entre alumnos.

ii. Distribucion de la cantidad de alumnos por grados o niveles

En la escuela trabajan 22 docentes del renglon 011 atendiendo a todos los nifios
del ciclo escolar, de primero a sexto distribuidos por secciones existentes de
primero a cuarto son cuatro secciones, quinto a sexto tres secciones distribuidos
cada una con la cantidad de primero 101 alumnos, segundo 110 alumnos, tercero
93 alumnos, cuarto 107 alumnos, quinto 99 alumnos, sexto 87 cada uno con su
respectiva seccion. Primero A 29, Primero B 30, Primero C 28, primero D 24, de
segundo A 28, segundo B 27, segundo C 28, segundo D 27, tercero A 23, tercero
B 31, tercero C 25, tercero D14, cuarto A 29, cuarto B 25, cuarto C 26, cuarto D
27, quinto A 32, quinto B 33, quinto C 34, sexto A 30, sexto B 29, sexto

C 28.

iii. Cantidad de docentes y su distribucién por grados o niveles

En la escuela trabajan 22 docentes que atienden a varios nifios distribuidos en los

siguientes grados Primer grado: 4 docentes, con Primero A 29, Primero B 30,



Primero C 28, segundo 4 docentes segundo A 28, segundo B 27, segundo C 28,

segundo D 27, Tercer grado: 4 docentes tercero A 23, tercero B 31, tercero C 25,
tercero D14Cuarto grado: Cuarto grado 4 docentes, cuarto A 29, cuarto B 25,
cuarto C 26, cuarto D 27, Quinto grado: 3 docentes quinto A 32, quintoB 33,

quinto C 34, Sexto grado: 3 docentes sexto A 30, sexto B 29, sexto C 28.

iv. Relacion alumno/docente.
Indicador que mide la relacion entre el numero de alumnos matriculados en un
nivel o ciclo educativo y el nimero total de docentes asignado a dicho nivel o ciclo
en el sector publico.

La relacion entre el educando y el educador es regular porque hace falta todavia
una buena comunicacion, que la misma es muy necesaria para comprenderse
mejor, lo0 mas importante que el estudiante le inspire confianza a su profesor o
profesora de igual forma el docente tiene que confiar en sus educandos para poder

tratar cualquier duda e inquietud.

Del 100% de los educandos un 75% si tienen una regular relacién con docentes y
un 25% les hace falta una buena motivacion para que vayan perdiendo el miedo
en poder confiar en sus docentes, pero es tarea de ambas partes. Para el presente
ciclo escolar la distribucion de educadores y educandos ha quedado de esta
manera: grados Primer grado: 4 docentes, segundo 4 docentes Tercer grado: 4

docentes Cuarto grado 4 docentes, Quinto grado: 3 docentes 3 docentes sexto.

c. Indicadores de procesos

i. Asistencia de alumnos.

indice que mide la proporciéon de alumnos que asisten a la escuela en el dia de

una visita aleatoria a la escuela, del total de nifios inscritos en el ciclo escolar.



La asistencia de los estudiantes en la escuela hasta la presente fecha ha sido
regular del 100% de los mismos el 90% asisten diariamente en la escuela y 10%
hace falta muchas veces por enfermedad, o por alguna salida que tienen que
realizar sus padres y él o ella tienen que acompafar ese es el motivo de sus

inasistencias en sus clases.

ii.Porcentaje de cumplimiento de dias de clase.

El docente desempefia un papel muy importante en atender toda esa estudiantil
gue al final nadie sale perdiendo todos ganan en aprovechar el factor tiempo en

realizar sus actividades en beneficio de cada uno.

Realmente son 180 dias héabiles de clases del ciclo escolar 2018 establecido por
la ley que se ha tratado de cumplir porque se ha sido consciente en desempefiar
esta labor educativa. En el ciclo escolar 2019 se trabajaron 200 dias de clase,
ininterrumpidamente haciendo cumplir el calendario anual que el Ministerio de

Educacion ha emanado en los diferentes centros educativos.

iii. ldioma utilizado como medio de ensenanza.

Segun la modalidad del centro educativo es monolinglie por eso la ensefianza
aprendizaje de los educandos es en idioma espariol, sin descartar que se maneja
un segundo idioma que es el K'iche ©~ como también un tercer idioma que es el
inglés se ha dado cumplimiento al area curricular. El 90% de los docentes que
laboramos en este centro educativo contamos con un hombramiento monolingie
y el 10% de los compafieros cuentan con un nombramiento bilingle el95% de los
docentes son maya hablantes por naturaleza y un 5% de los docentes son

monolingUes por naturaleza.

Los docentes maya hablantes desde luego no se les dificulta en aplicar la
ensefianza en el idioma k’iche”, mientras que los docentes monolingles si un tanto

en impartir sus clases en idioma k’iche”, pero al final todos aprendemos de todos.
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iv. Disponibilidad de textos y materiales. Medicion de

disponibilidad de textos y materiales por parte de los docentes

El Ministerio de Educacion a emanado textos escolares de acuerdo al grado de
diferentes areas, los textos del grado son los siguientes Primer grado
Comunicacion y Lenguaje L1 111 Mateméatica 111 Comunicacion y Lenguaje L1
Segundo grado 110 Tercer grado 93 Cuarto grado 107 Quinto grado 99 Sexto
grado 87
V. Organizacién de los padres de familia. Indicador que mide la
cantidad de organizaciones de padres de familia, y los tipos de

organizaciones de padres dentro de las escuelas.

Los padres de familia estan organizados, ellos son los representantes de los
demas padres de familia, esta organizacion se elige en asamblea y se le domina
Consejo de padres de familia, quienes son los encargados de velar y manejar los
fondos que el Ministerio de Educacion envia a todas estas organizaciones de los
diferentes establecimientos ellos estan anuentes ante cualquier proyecto para
trabajar en equipo con la directora y personal docente de la escuela todo por el

beneficio de la misma.

d. Indicadores de resultados de escolarizacion eficiencia interna de

proceso de los dltimos 5 afios.

Se presentan los resultados de acuerdo con los porcentajes de cada grado

2015 primero 72% segundo 86% tercero 90% cuarto96% quinto100%
Sext0100% , 2016, primero 79%, segundo 93% tercero 90%, cuarto 94 %,
quinto 100% y sexto, 99 %, 2017 primero 84%, segundo 89%, tercero 91%,
cuarto 95% quinto 99%, sexto 98%, 2018 primero 97% segundo 96%, tercero
99%, cuarto 82%, quinto 94 % y sexto 97%, 2019 primero 85%, segundo 90%,
tercero 96%, cuarto 96 %, quinto 100%, sexto 100% Si en estos resultados de

estos dos ultimos afios se ha mejorado, pero también hay que tener presente
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gue no solo sean datos lo ideal es la realidad que se vea en el reflejo de los
estudiantes ellos de alguna manera lo demuestran en sus capacidades, destrezas,
habilidades, dar a conocer que, con activos, participativos y competentes.

i. Escolarizacion Oportuna. Proporcion de alumnos inscritos
en el nivel y ciclo que les corresponde segun su edad, por
cada persona entre la poblacién del mismo rango etario

De acuerdo a las edades dentro y fuera del rango se marcan las siguientes edades
primero de 6 afios 30 nifios, 7 afios 52 nifos, 8 afios 20, 9 afos 4, 10

afios 2, 11 afios 3, segundo, 7afos 33nifios, 8 afos 59 nifios, 9 aflos 9 nifios, 10

afios 7 nifios, 11 afos 1 nifio, 13 afios 1 nifio, tercero 8 afos 8 nifos, 9 afios, 52
nifios, 10 afios 20 nifios, 11 afios, 9 nifios, 12 afos 1 nifio, 13 afos 1 nifio, 14
afios 2 nifios, cuarto 10 afios 59 nifios, 11 afios 30 nifios, 12 afios 11 nifios, 13
afios 5 nifos, 14afos 2 nifios, quinto 10 afos 15 nifios, 11 afios 39 nifos, 12
afos 25 nifios,13 afios 14 nifos, 14 afios 4 niflos y 15 afios 2 nifios, sexto 11

afios 10 nifos, 12 afios 56 nifios, 13 afos 10 nifios, 14 afios 7 nifios, 15 afios 1
nifio, 16 afios 1 nifio, 17 afos 1 nifio, 18 afios 1 nifio.

La escolarizacién oportuna en la Escuela Oficial Urbana Mixta, Cunén, Quiché
segun los siguientes datos para el grado de primero la poblacién del rango etario
existe un porcentaje de primero 5% segundo grado un 5%, en tercero grado 4%,
en cuarto grado 5%, en quinto grado 4% y en sexto grado 4% con estos datos nos

damos cuenta del porcentaje de alumnos que estan dentro y fuera de las edades.

ii. Proporcién de los alumnos de siete afios inscritos en primaria, entre la

poblacién total de siete afios.

La poblacién estudiantil inscrita en primaria, entre la poblacién total de siete afios
son las siguientes cantidades entre primero 52 y segundo 48 y porcentajes 100%

gue se encuentran en esa edad.
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iii. Sobre edad. Proporcion que existe entre la cantidad de
estudiantes inscritos en los diferentes grados de la ensefianza
primaria y secundaria con dos o mas afios de atraso escolar,

por encima de la edad correspondiente al grado de estudio.

Fuera del rango de edades se marca los siguientes:

edades primero 9 afos 4, 10 afos 2, 11 afos 3, segundo, nifios, 9 afos 9 nifios,
10 afos 7 nifios, 11 afos 1 nifio, 13 afios 1 nifio, tercero, 11 afios, 9 nifos, 12
afios 1 nifio, 13 afios 1 nifio, 14 afos 2 nifios, 13 afios 5 nifios, 14afos 2 nifios,
quinto 25 nifos,13 afios 14 nifios, 14 afos 4 niflos y 15 afios 2 nifios, sexto, 13
afios 10 nifios, 14 afios 7 nifios, 15 afios 1 nifio, 16 afios 1 nifio, 17 afos 1 nifo,
18 afios 1 nifio esto se marca segun edades.

Esta situacion se debe a que muchas veces el padre de familia prioriza las cosas
del hogar y no asi el aprendizaje escolar de sus hijos. Otras de las circunstancias
es que el estudiante no demuestra interés en su estudio, pero el docente tampoco

lo motiva en buscar estrategias para un aprendizaje de calidad.
iv.Tasa de Promocion Anual.

Alumnos que finalizaron el grado y lo aprobaron del total de alumnos inscritos al
inicio del afio. Durante el transcurso del ciclo escolar se da la falta de asistencia a
clases, la no participacion en las diferentes actividades en clase, la no entrega de
tareas en conclusion no demostro interés durante el ciclo escolar el estudiante no
aprobo su grado de alli se genera la baja tasa de promocién.

Ahora bien, si al inicio del ciclo escolar todos los estudiantes demostraran el interés
de realizar todas las actividades de la clase de igual forma iniciar con buen pie y
finalizar hasta la fecha indicada por el Ministerio de Educacién de seguro que la
tasa de promocién anual seria lo normal, lo satisfactorio. Y para ello se detalla lo
siguiente: primero alumnos 101 con un porcentaje de promovidos 85% no
promovidos, 14% segundo 110, promovidos 90% no

promovidos 9%, tercero 93 niflos promovidos 96%, no promovidos 3% cuarto
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107 promovidos 96%, no promovidos 4%, quinto 99 promovidos 100% no
promovidos 0% sexto 87 promovidos 100% no promovidos 0%. Esto hace que

varié el resultado.

v. Fracaso escolar. Alumnos que reprobaron o se inscribieron y
no finalizaron el grado, del total de alumnos inscritos al inicio

del afo.

En la escuela se atendieron a todos los nifios del ciclo escolar, de primero a sexto
distribuidos con la cantidad de primero 101 alumnos, no promovidos un porcentaje
14% segundo 110 alumnos, no promovidos 9% tercero 93 alumnos,

no promovidos 3% cuarto 107 alumnos, no promovidos 4% quinto 99 alumnos,

no promovidos 0% sexto 87 no promovido 0%

vi. Conservacion de la matricula. Estudiantes inscritos en un afo
base y que permanecen dentro del sistema educativo
completando el ciclo correspondiente en el tiempo estipulado para
el mismo.

Son todos los estudiantes que los padres de familia llegaron a inscribirlos en el
centro educativo, la direccion y los docentes tienen que mantener esa matricula,
como motivando a los educandos para finalizar el ciclo escolar no solo cabe la
motivacion también tiene que ver mucho en la ensefianza aprendizaje, las
estrategias, las diferentes actividades que el docente desarrolla en sus clases,
contribuir en mantener la misma asi el sistema del Ministerio de Educacion los

conserva. A continuacion, se detallan los siguientes datos

De esta forma se conserva la matricula escolar en el centro educativo contando
con una cantidad de 597 estudiantes dentro de ellos se encuentran Ladinos, Maya
hablantes los cuales a mediados de ciclo se marca una tasa de desercion de
primero 14%, segundo 9%, tercero 3% cuarto 4%, quinto 0% sexto 0% siendo la

cantidad de 567 alumnos que permanecen hasta el final del ciclo
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vii. Finalizacién de nivel. El nimero de promovidos en el grado
final de un nivel o ciclo por cada 100 alumnos de poblacién de
la edad esperada para dicho grado.

En total se reportan estudiantes que estan inscritos en el establecimiento y esto
varia cada afio de acuerdo a los que se inscriben en 2,015, 544 nifos, 2,016, 555
nifos, 2,017, 556 nifos, 2018, 565 nifios, 2019, 597 nifios.

La tasa de retencion nos indica la cantidad de estudiantes que terminan el ciclo
escolar en relacion a los que iniciaron el mismo, sin importar si estos son

promovidos 0 no promovidos.

para ello se detalla lo siguiente: Primero alumnos 100 con un porcentaje de
promovidos 85% no promovidos, 15% segundo 100, promovidos 90% no
promovidos 10%, tercero 93 promovidos, no promovidos 7% cuarto 100
promovidos 96%, no promovidos 4%, quinto 99 promovidos 100% no promovidos
0% sexto 87 promovidos 100% no promovidos 0%. Esto hace que varié el

resultado.

La tasa de desercion nos indica la cantidad de estudiantes que abandonan el

establecimiento antes de concluir el ciclo escolar.

Los siguientes datos nos indican que el mismo sistema los descarta siempre y
cuando se reportan estos casos es por eso que en su mayoria aparecen los datos

con el signo menos.

viii. Repitencia por grado y nivel.

La tasa de desercidén nos indica la cantidad de estudiantes que abandonan del

establecimiento antes de concluir el ciclo escolar.

Los siguientes datos nos indican que al inicio se inscribe una cantidad de nifos,
pero por falta de recursos econdmicos no contindian o no les interesa el estudio lo

cual nos muestra un porcentaje de inasistencia y al final se reportan como no
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promovidos: En el siguiente dato primero alumnos no promovidos, 14% segundo
no promovidos 9%, tercero no promovidos 3% cuarto no promovidos 4%, quinto

no promovido 0% sexto 0%

e. Indicadores de resultados de aprendizaje (solo para el nivel
primaria)

Sabemos que en primer grado la base fundamental es que el estudiante domine
las habilidades de la lectoescritura que es la que menos prioridad se le ha dado a
raiz de esta situacion los estudiantes no responden al cien por ciento se debe de
responder la mayoria de veces decimos el estudiante ya puede medio leer y
escribir entonces esta ya apto para pasar al grado inmediato superior, cuando las
cosas no son asi el que ha trabajado con primer grado conoce muy bien la

situacion.

Es un grado en donde el docente debe de poner mucho empefio, apoyar o mas

posible que se pueda para que el alumno no fracase en los otros grados.

i. Resultados de lectura: Primer Grado Primaria (1°) Porcentaje
de estudiantes por criterio de “logro” o “no logro”.
De acuerdo al estudio realizado se ha descubierto que logran un resultado en

lectura un 56% de estudiantes de primer grado. Y un 44% que no logran.

i. Resultados de Matematicas: Primer Grado Primaria (1°)
Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el criterio
de Matematicas.
El nifio en mateméatica presenta un bajo indice el cual es de 56% y el que no puede

44% siendo estos resultados que se presentan.
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iii. Resultado de Lectura: Tercer Grado Primaria (3°) Porcentaje
de estudiantes que logran o no logran el criterio de Lectura.
Los siguientes datos que en tercer grado se manejan son: en lectura del 56% de

si logran un resultado en lectura y un 44% de los estudiantes no logran.

iv. Resultado de Matematicas: Tercer Grado Primaria (3°)
Porcentaje de estudiantes que logran o no logran el criterio
de Matemaéticas.
Y en matematicas un 56 % si logran el criterio de matematicas y un 44% de

estudiantes no logran.

Pero lamentablemente solo es en papel porque larealidad es otra digo esto porque
lo estoy vivenciando con los estudiantes que tengo bajo mi responsabilidad,
psicologicamente en nuestras manos esta como mentores debemos de buscar

solucion para estos casos y no seguir en lo mismo.

Asi podremos combatir esta problematica situacion de hacer creer que los
estudiantes si pueden, responder en las areas de matematicas, y en Comunicacion

y Lenguaje L1 en cuanto a lectura y escritura.

Apoyar a los estudiantes, prepararlos eficientemente para que no fracasen en otro

grado, en otro nivel.

v. Resultados de Lectura: Sexto Grado Primaria (6°) Porcentaje

de estudiantes que logran y no logran el criterio de Lectura.

En cuanto a los estudiantes de sexto grado segun la informacion que obtuve del

56% de estudiantes y los que no logran 44%
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vi. Resultado de Matematicas: Sexto Grado Primaria (6°)
Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el criterio
de Matematicas.

El 56% si logran el criterio en lectura y matematicas, no leen 44% pero
lamentablemente solo esta escrito en documentos, la realidad es otra.

vii. Resultados SERCE: 3°y 6° Primaria, Lectura y Mateméticas.
(SNIE, 2013, p.p. 9-13).

Es un grado en donde el docente debe de poner mucho empefio, apoyar lo mas
posible que se pueda para que el alumno no fracase en los otros grados. Del 100%
de estudiantes de primer grado existe un 56% que logran un resultado en lectura,
y un 44 % que no logran el resultado en lectura. En matematicas del 100

% de estudiantes de tercer grado solo logran un 56% en lectura y en matematica
el 20 % de los estudiantes no logran ese criterio de matematicas. En sexto en
cuanto a lectura el 95% logran el criterio de lectura y un 44% en matematica no

logran.

Estos son los resultados que nos demuestran los resultados en los referidos

grados mencionados en Lectura y Matematicas.

1.1.2 Antecedentes.

La Escuela Oficial Urbana Mixta, Cunén, Quiché, debido a la necesidad de contar
con un centro educativo en la cabecera municipal y poder mandar a sus hijos a
estudiar, los miembros del comité pro mejoramiento del municipio de Cunén
fungiendo como presidente el sefior Félix Gamarro y secretario el sefior Héctor
Alvarado iniciaron con las respectivas gestiones para asi poder fundar dicho

establecimiento. En el afio 1,960 dicho centro educativo fue autorizado
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llevandose a cabo la construccion de los locales que albergarian a los estudiantes.
Esta construccién se llevd a cabo en forma tripartita participando los padres de
familia, la municipalidad y el gobierno central que fungia en dicha época, es asi
como se construyeron seis aulas y una direccion para poder empezar a atender a

la nifiez.

En dicha construccion se logré contar con los servicios basicos de aquella época
de agua entubada y drenajes en ese afio se logra la atencion a trescientos sesenta
(360) estudiantes de los cuales el 50% eran hombres y el 50% mujeres, en esos
dias la poblacion que mas tenia acceso a la educacion era la etnia ladina y es mas.
Solo podian estudiar quienes contaban con mas recurso econémico y no asi

guienes eran 0 vivian en extrema pobreza y no digamos los de etnia indigena.

En el establecimiento se daba refaccion la cual era elaborada por los profesores
porque los padres de familia no colaboraban con sus funciones que les
correspondia. Los primeros profesores que laboraron en la escuela fueron seis
entre los cuales se encontraban: Ernesto Méndez, quien era el director y profesor
con grado, Isaac Enrique Ruiz, Maria Antonieta Rossotto de Taracena, Amanda

Flores, Jaime Alejandro Gamarro, Otilia Reina Rosales.

En la actualidad contamos con dos edificios escolares que tienen 26 aulas, 2
bodegas, 2 cocinas equipadas, dos canchas polideportivas. El personal docente
gue labora en el establecimiento, con la directora y docentes en total son 22

son docentes que imparten el area de Educacién Fisica en los diferentes grados y
secciones. En el centro educativo se atienden a trescientos cuarenta y dos
(342) nifias, doscientos sesenta y cinco (265) nifios que hacen un total de
guinientos noventa y siete (597) estudiantes.

Se cuenta con los siguientes programas que a continuacion se detallan:
Alimentacién escolar, Utiles escolares, valija didactica, gratuidad y la institucién de

DIGEFOCE quien colabora con capacitaciones a madres de familia sobre la
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preparacién adecuada de los alimentos que consumen, la cantidad de nifios que
se atienden son 597 de primero a sexto y en cada grado un docente los atiende

en su respectiva aula.

1.1.3 Marco epistemoldgico

A través de la investigacion realizada con los diferentes actores ha sido bastante
interesante toda la informacion que han proporcionado y se ha logrado evidenciar
la realidad de la escuela. Por esta razon se da a conocer cada uno de los
indicadores educativos, en donde los resultados de lectura y escritura es bastante

preocupante de los estudiantes.

A. Indicadores Educativos

Se refiere a todos los altibajos de resultados que se dan en cada ciclo escolar,
dandole una mejor atencion a los nifios para evitar que se sigan dando estos casos
y poder alcanzar porcentajes favorables, tomando en cuenta los diferentes

aspectos, psicoldgico, social, histérico, cultural.

B. Historico

La Escuela Oficial Urbana Mixta, Cunén, Quiché, debido a la necesidad de contar
con un centro educativo en la cabecera municipal y de poder mandar a sus hijos a
estudiar, los miembros del comité pro mejoramiento del municipio de Cunen,
fungiendo como presidente, el sefior Félix Gamarro y secretario, el sefior Héctor
Alvarado, iniciaron con las respectivas gestiones para asi poder fundar dicho
establecimiento. En el afio 1960, dicho centro educativo fue autorizado llevandose
a cabo la construccion de los locales, que albergarian a los estudiantes, esta
construccion se llevo a cabo en forma tripartita, participando los padres de familia,
la municipalidad y el gobierno central, que fungia en dicha época, es asi como se

construyeron 6 aulas y una direccién para poder empezar atender a la nifiez.
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En ese afio se logra la atencién a 360 estudiantes de los cuales el 50% eran
hombres y el 50% mujeres, para esa temporada la poblacion que mas tenia acceso
a la educacion era la etnia ladina, pero con recursos econémicos y no asi quienes
vivian en extrema pobreza y no digamos los de la etnia indigena. Actualmente se
cuenta con 329 hombres y 268 mujeres que hace un total de 597 estudiantes

dandoles una atencion eficiente en su aprendizaje.

C. Psicolégico

Anteriormente los padres de familia discriminaban la equidad de género de sus
hijos puesto que el hijo varon gozaba mas de derechos mientras que la nifia la
dejaban en casa para realizar los oficios, esto nos indica que no tenia la misma
oportunidad de asistir a la escuela.

Realmente se esta viendo ya el cambio para el presente siglo veintiuno muchas
familias exigen que la educacidon de sus hijos sea la mejor 0 mas bien se han
creado muchos centros educativos para poder darles atencion a la poblacion
escolar.

Entonces viene ya las competencias de los diferentes centros educativos en
ofrecer su calidad educativa, el padre de familia tiene la oportunidad de evaluar y

de poder enviar a sus hijos en donde les brinden una mejor educacion.

D. Sociolégico
Los estudiantes asistian a la escuela bajo presién de sus padres, pero no en todos
los hogares, los que exigian a sus hijos y también en el centro educativo se
brindaba una disciplina de tal manera que en el primer hogar y en el segundo hogar
habia exigencia es cuando los hijos demostraban mucho interés. Hoy en dia el
estudiante ha perdido el interés por ser el mejor y que se cuenta con recursos
lamentablemente se ha dejado de practicar la comunicacion de padres hacia hijos,

cada quien a su mundo de vida.

Toda esta realidad ha venido a perjudicar la educacién del estudiante, viendo esta

situacion se esta participando para realizar una diferencia.
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E. Cultural
Los padres de familia se basaban en lo que los demés decian, por ello no ponian
en practica sus ideas, sus criticas, sin darse cuenta de todo lo maravilloso que
dejaban ir de la mano, actualmente se toma en cuenta la preparacién académica
se debe de tener presente que muchos centros educativos ofrecen calidad
educativa practicando la formacion ciudadana en base a los valores morales tanto
en escuelas publicas como colegios privados, pero la garantia se encuentra en la
ensefianza, aprendizaje de los educandos. Por esta razon los docentes son
apreciados, buscados y recordados en su servicio educativo por los padres de

familia, esto hace dar a conocer la labor eficiente.

1.1.4 Marco del contexto educacional

La educacion de la nifiez guatemalteca ha estado mejorando a través de las luchas
de la comunidad educativa, actualmente se han tenido estrechos enlaces de
comunicacion con el Ministerio de educacion, a través de las direcciones
departamentales, de las coordinaciones municipales, de los directores de los
diferentes establecimientos, de los docentes, sus votos y sus voces han hecho
ecos para poder convivir en una mejor educacion, tomando en cuenta las politicas

educativas que el mismo Ministerio de Educacion ha impulsado.

Ha sido realidad la ensefianza en educacion bilingiie en donde los docentes
puedan compartir con los estudiantes en su propio idioma materno. Actualmente
en esta escuela se han incrementado munchas estrategias de ensefianza
aprendizaje para facilitarle a los estudiantes y con la implementacion del
curriculum nacional base se ha logrado que los estudiantes sean competitivos,
analiticos, con muchas habilidades y destrezas, es lo que se ha podido evidenciar,
para el presente siglo veintiuno tal como evidencian los indicadores que si se han
visto muchos cambios positivos para el beneficio de la Escuela Oficial Urbana

Mixta con los 597 estudiantes.



22

En este capitulo Se enmarca los indicadores haciendo una variacion entre los que
se marcan a nivel nacional y los que se tienen de la escuela, donde con este
Proyecto de Mejoramiento Educativo se tuvo la necesidad de mejorar en el tema
de lectura y escritura utilizando nuevas estrategias que nos ayudaria a mejorar el
porcentaje, en este proceso de formacién en la preparacion de los nifios y de las
nifias de la escuela. En este se enmarca la necesidad del educando donde se tiene
gue trabajar de acuerdo al contexto del nifio, su idioma, sus costumbres, esto
ayuda a que el niflo aprenda de una forma amena y factible donde se conoce su
contexto y se siente parte de él, partiendo del propio aprendizaje del nifio que

aprende de acuerdo a su propio ritmo.

Por los problemas que enfrenta en su entorno familiar dentro de ellos podemos
mencionar, la violencia intrafamiliar, abarca todo aquel comportamiento de
violencia, fisica, sexual o psicologica que pone en situaciéon de peligro, la
seguridad o el bienestar de alguien de la familia, podemos hablar que existe el
maltrato infantil donde se explota a los nifios en trabajos del hogar lo cual hace
gue no asista a la escuela, cabe mencionar el maltrato fisico o psicolégico a la
mujer que hace que se dedique a los oficios domésticos y deje de estudiar o poder
llegar al divorcio que afecta a los nifios por tener padres separados, la falta de
amor debilita los vinculos de union entre los miembros de la familia por ser un
factor fundamental de la desintegracion familiar, la falta de comunicacion y apoyo
debilita los vinculos entre los miembros de la familia por ser un factor fundamental

de la desintegracion familiar.

El abandono escolar

Se da cuando el estudiante abandona por un tiempo y no se inscribe en otra
escuela excepto los nifios que abandonan por enfermedad y falta de recursos
econdmicos, se quedan a cargo de otras personas que no sean sus padres, por
eso la educacion actual ayuda con los programas de apoyo que brinda el
MINEDUC para que el nifio permanezca en la escuela, un porcentaje demuestra

un 3% de nifios que se enferman pero contintan, pero en la educacién lo que se
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pretende es que todos aprendan a su propio ritmo donde el nifio tiene que hacer
lo que se le dice y se le ensefia, analiza, aprende, practica, porque anteriormente

se clasificaban los nifios por grupos con una educacion dirigida.

Hoy en dia se le da la oportunidad a todo aquel que quiera superarse y seguir con
su formacioén, la educacion es flexible, se deriva de las condiciones econémicas
de las familias y de la vision que el MINEDUC pretende con los estandares
educativos, para mejorar el crecimiento educacional que mejore en calidad que
pretenden los sistemas educativos. La escuela publica no es mala esto se debe a
las politicas neoliberales que desde el Ministerio de Educacion se ha impulsado
fortalecimiento la imagen de la escuela publica en favor de la privada. La politica
de calidad avala la segmentacién educativa y con esto lo Gnico que se logra es la

desigualdad que impera en el pais segun Asturias de Barrios Linda (2011).

Falta de inversion en la educacioén, la inversion es poca lo que hace que no se
tenga buenos recursos en los programas de apoyo como infraestructura,
formacion docente, capacitaciones, material didactico, becas para estudiantes de
escasos recursos, por lo que esto conduce a un analisis para mejorar y reforzar lo
necesario para los docentes y educandos de los establecimientos del pais, siendo
prioritaria, a la vista de los estudios que se hacen dirigiendo las politicas para una

mejor inversién en cada Ministerio.

El analfabetismo

Es un problema estructural que tiene repercusiones negativas a nivel intersectorial,
ya que limita y en ocasiones opaca la efectiva implantacion de otros programas,
en Guatemala se da como un problema en todas las personas, jovenes y adultos
gue no tuvieron la oportunidad de educacién basica completa, que responda a las
necesidades, personales, sociales y laborales, situacion que en nuestro pais

constituye una cantidad una cantidad de un millén seiscientos mil
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personas que ponen un importante reto por superar, no solo por el estado sino el

resto de la sociedad.

Tradicionalismo

Es el que se da de lo anterior en educacion y como se encuentra ahora donde
cada uno se da cuenta del orden social tomando en cuenta lo cultural en la
comunicacion de usos del pasado y lo actual, tomando en cuenta lo tradicional sin

cambios significativos que se quieren obtener para mejorar.

Infraestructura

Las condiciones de la escuela contribuye en el desempeiio de los estudiantes,
esto hace que se tenga una infraestructura adecuada para que los docentes y
estudiantes se sientan bien para formar personas con alta calidad educativa con
una buena formacion y el rendimiento académico es bueno, esto ayuda a tener
mejores actividades escolares que ayuden a una buena formacion de acuerdo al
plan del ciclo escolar, porque los nifios pasan de cuatro a cinco horas diarias en

las aulas junto a los docentes.

Desercion escolar o fracaso escolar

Se relaciona cuando los nifios se ausentan de la escuela, después de haber
asistido a ella esto quiere decir que el nifio abandona por que los padres emigran,
o falta de recursos o interés de parte de ellos, el fracaso se da cuando el nifio
asiste no comprende lo que se le ensefia, en las areas que se imparten en la
escuela, por problemas familiares, por psicoanalisis lento menta donde le cuesta
captar lo que se le ensefia.

Los medios de comunicacion

Estos influyen en los nifios en su desarrollo de sus actividades y actitudes lo cual
hace que se de otros factores educacionales como violencia, el juego y practicar
lo que mira sin controlar su personalidad, esto afecta entre escuela y familia que
se sale de las manos y no se ponen reglas para el uso, lo cual hace que se eduque

a los docentes y nifios que se exceden en el uso de las mismas.
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El idioma materno de los estudiantes

La lengua materna se puede dejar de usar porque no se utiliza en algunos
lugares, esto se da cuando los padres no le dan prioridad en mantener la lengua,
lo hace que el idioma sea integrado en las areas para mejorar en su ensefianza.
Por eso se refuerza el idioma en el contexto que el nifio se encuentre con guias

en su propio idioma que impulso el Ministerio de Educacion.

1.1.5 Seleccién del entorno educativo a intervenir con su justificacion

La Escuela Oficial Urbana Mixta, del municipio de Cunén, departamento de
Quiché, debido a la necesidad de contar con un centro educativo en la cabecera
municipal y poder mandar a sus hijos a estudiar, los miembros del comité pro
mejoramiento del municipio de Cunén fungiendo como presidente el sefior Félix
Gamarro y secretario el sefior Héctor Alvarado iniciaron con las respectivas

gestiones para asi poder fundar dicho establecimiento.

En el afio 1,960 dicho centro educativo fue autorizado llevandose a cabo la
construccion de los locales que albergarian a los estudiantes. Esta construccion
se llevéd a cabo en forma tripartita participando los padres de familia, la
municipalidad y el gobierno central que fungia en dicha época, es asi como se

construyeron seis aulas y una direccion para poder empezar a atender a lanifiez.

En dicha construccion se logré contar con los servicios basicos de aquella época
de agua entubada y drenajes en ese afio se logra la atencion a trescientos sesenta
(360) estudiantes de los cuales el 50% eran hombres y el 50% mujeres, en eso0s
dias la poblacion que mas tenia acceso a la educacion era la etnia ladina y es mas.
Solo podian estudiar quienes contaban con mas recurso econémico y no asi
guienes eran o vivian en extrema pobreza y no digamos los de etnia indigena. En

el establecimiento se daba refaccién la cual era elaborada
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por los profesores porque los padres de familia no colaboraban con sus funciones
gue les correspondia.

Los primeros profesores que laboraron en la escuela fueron seis entre los cuales
se encontraban: Ernesto Méndez, quien era el director y profesor con grado, Isaac
Enrique Ruiz, Maria Antonieta Rossotto de Taracena, Amanda Flores, Jaime
Alejandro Gamarro, Otilia Reina Rosales. En la actualidad contamos con dos
edificios escolares que tienen 26 aulas, 2 bodegas, 2 cocinas equipadas, dos
canchas polideportivas. El personal docente que labora en el establecimiento,
directora PEM Teresa Rodriguez Pérez de Rodriguez, veintidés docentes que
imparten clases de primero a sexto grado primaria, los cuales son: Noemy
Elizabeth Martin Lépez, Marta Paola Oxlaj Rivas, Angela Velasquez Camaja,
Cristina Castro Gonzalez, docentes de las diferentes secciones de primer grado.

Evelyn Martina Ajcot Gonzalez, Rita Susana Salazar Martinez, Dionisio Javier
Pérez Pérez y Enma Juanita Camaja Garcia, docentes de las diferentes secciones
de segundo grado. Maria Pérez Canto, Luis Fernando Samayoa de Leodn, Bacilio
Cortez, Juana Margarita Canto Garcia, docentes de las diferentes secciones de
tercer grado. Laura Yoryina Boton Galicia, Rudy Manolo Rivas Hernandez, Jacinto
Gonzalez Rodriguez, Roberto Benjamin Camaja Camaja, son docentes de cuarto
grado. Marta Paulina Ajcot Camaja, Margarita Aracely Salazar Rivas, Juana
Lucitana Camaja Camaja, docentes de las diferentes secciones de quinto grado.
Glendy Maribel Galicia Jerez, Pedro Macario Velasquez Camaja y Carlos Enrique

Santay Velasquez, docentes de las diferentes secciones de sexto grado primaria.

Juan Osvaldo Rivas, Diego Sosa ltzep, Juan Eduardo Solis y Wilson Hamilton
Galicia, son docentes que imparten el area de Educacion Fisica en los diferentes
grados y secciones en el centro educativo se atienden a trescientos cuarenta y
dos (342) nifas, doscientos sesenta y cinco (265) nifios que hacen un total de
seiscientos siete (607) estudiantes. Se cuenta con los siguientes programas que a

continuacion se detallan: Alimentacién escolar, Gtiles escolares, valija didactica,
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gratuidad y la institucion de DIGEFOCE quien colabora con capacitaciones a
madres de familia sobre la preparacion adecuada de los alimentos que consumen

los estudiantes en su hogar y escuela.

La direccion y el personal docente del referido establecimiento siempre han
buscado mejoras para el mismo por eso se caracteriza como unas de las escuelas
perseverantes y se debe a quienes laboran en esa institucién aman su trabajo para

seguir viendo el fortalecimiento en el centro educativo.
1.1.6 Marco de politicas para el nivel institucional

Ciencias politicas

Julian Pérez Porto y Maria Merino. Publicado: 2009. Actualizado: 2009 La ciencia
politica es una ciencia social que se dedica al estudio de la actividad politica como
un fendmeno universal y necesario. La ciencia politica también se encarga de

desarrollar la teoria del estado la principal forma de organizacion social.

Politica general

La construccion del orden social, el cual se logra a partir de elaborar alternativas
posibles tendientes a la transformacion de las condiciones de vida actuales. Es un
orden que no significa necesariamente armonia (Lechner, 1986: 9).

Politica aquella dimension humana que trasciende los limites propios de la
existencia individual y que expresa su condicion de libertad; por ello, la politica es
necesariamente una actividad eminentemente humana. Por consiguiente, el de la

politica sera el verdadero bien, el bien supremo del hombre”

Politica educativa
Tello C. (2014) plantea: Politica educativa como un escenario social cruzado y
constituido por relaciones de poder y fuerzas entre sujetos que apuntan a

dominarlo y a imponer sus perspectivas, intereses, opciones y concepciones.
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Mientras que con el término Politicas se hace referencia a los cursos de accion
seguidos en la resolucién de problemas o cuestiones de orientacion y direccion del

sistema educativo

Politicas 1 de cobertura

La Educacion esta reconocida como uno de los derechos humanos, sociales
segun la constitucién politica de Guatemala vigente desde el 14 de enero de 1986.
El articulo 71 de esta ley fundamental estipula que es obligaciéon “del estado
proporcionar y facilitar educacion a sus habitantes sin discriminacion alguna”. El
articulo 74 complementa el concepto al preceptuar que “Los habitantes tiene el
derecho y la obligacion de recibir la educacion inicial, preprimaria, primaria y

basica, dentro de los limites d edad que fije la ley”.

Politica 2 de calidad

Ana Maria Hernandez Ayala 200 La educacion representa uno de los factores mas
importantes para que los seres humanos puedan mejorar sus condiciones de vida.
Por esto, la importancia de que el centro escolar ofrezca servicios educativos de

calidad desde el aula. Pag. 1

UNESCO (2005) Definir calidad educativa no es una tarea sencilla; se debe
considerar, de acuerdo a el desarrollo cognitivo como objetivo explicito de todo
sistema educativo y enfocarse en el area actitudinal, haciendo énfasis en la
promocién de valores relacionados con una buena conducta civica, asi como en
el desarrollo de condiciones propicias para el desarrollo afectivo y creativo del

educando pag. 1

Politica 3 modelo de gestidn
ICEFI 2 de octubre del 2014, ElI modelo de gestion del sistema educativo en
Guatemala es la forma en que las instituciones encargadas de la educacién, como

el MINEDUC, organizan y desarrollan la educacion en el pais.
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Politica de recurso humano

Segun CNB (2000) La administracion de recursos humanos se considera como el
proceso que ayuda a las organizaciones a obtener, desarrollar, y mantener la
fuerza laboral deseable, involucra todas las decisiones gerenciales y practicas que
afectan e influyen en el personal. El recurso humano en la sociedad actual es
considerado como una pieza fundamental en el desarrollo de las organizaciones,

ya que influyen en la eficacia de los colaboradores y las organizaciones.

Politica 5 Educacion Bilingiie Multicultural e Intercultural

Acuerdo Gubernativo 22-2004, de fecha 12 de enero de 2004

Establece la generalizacion de la Educacion Bilinglie Multicultural e Intercultural
en el sistema educativo nacional. Este acuerdo promueve el Bilinglismo en
idiomas nacionales como Politica Linguistica General, el cual tendra aplicacion
para todos y todas, los guatemaltecos. El primer idioma para el aprendizaje es el
materno de cada persona, el segundo idioma es otro nacional y un tercer idioma
extranjero. Asi mismo, se establece la multiculturalidad e interculturalidad como
temas transversales en todos los procesos educativos, para el tratamiento de las

diferencias étnicas y culturales entre las y los guatemaltecos.

Politica 6 aumento de la inversion educativo
Prensa Libre: Hemeroteca PL) publicado (2017) El incremento de Q897 millones
en el presupuesto del Ministerio de Educacion (Mineduc) apenas alcanzaria para

financiar la Ley de alimentacion escolar.

Politica 7 de Equidad.

Consuelo Velazco 2008. ElI Gobierno de Guatemala tiene como uno de sus
objetivos principales la transformacion del curriculo actual, para educar de acuerdo
a los principios de multiculturalidad e interculturalidad, igualdad de oportunidades

entre hombres y mujeres y trabajo productivo. Para ello han
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intervenido varios agentes, aunque no de manera muy coordinada, destacado los
consejos de educacion y los programas de entidades de la iglesia catdlica

(salesianos y Fe y alegria, principalmente).

Hay multiples iniciativas en las comunidades urbanas marginales y rurales
apoyadas financieramente por iglesias, asociaciones etc., pero carecen de una
interlocucion articulada y no se cuenta con ninguna sistematizacion que las recoja
de manera ordenada para ponderar su peso en el conjunto. Se pueden estacar
iniciativas de la empresa privada (como Funda Azucar) de apoyo de algunos
programas especificos, preferentemente el de ‘Becas para la nifa’.

La consecucion de este objetivo se realiza en parte, debido a que la administracion
publica mantiene la educacion como tercera prioridad politica, por detras de la
salud y poder local (descentralizacién), y muy cerca delos programas de derechos

humanos. Pag. 163 par.1

Politica 8 fortalecimiento institucional y descentralizacion

Marcela Gajardo (2012) Teodricamente, el éxito de una gestion institucional
descentralizada y de politicas que promueven la autonomia escolar radica en el
grado en gue se logran establecer mecanismos de rendicion de cuentas y
responsabilidad por los resultados. Esto es valido tanto para los establecimientos
escolares, en lo que concierne a los resultados, como para los gobiernos centrales

en lo que dice relacion con sus funciones.

La autonomia escolar supone que cada centro escolar debe ser concebido y
administrado como un proyecto institucional, con sentido de proyecto, identidad
propia y capacidad de gestion autonoma. Se supone que el Estado, a su vez,
requiere acompaniar el fortalecimiento de las capacidades locales con medidas
destinadas a compensar diferencias, promover la equidad y transferir recursos al
tiempo que evalla, desarrolla nuevas politicas, vigila el progreso y provee

incentivos para la mejoria de los aprendizajes. Pag. 10
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Teoria politica

Autores como Jean-Jacques Rousseau, definian en 1762 a la politica como “la
actividad que tiene por objeto regular y coordinar la vida social por medio de una
funcion de orden, defensa y justicia para mantener la superacion y la cohesién de

un grupo social determinado”.

Poder

Stop pino (1935-2001) define el poder, como construccién cultural histérica y
socialmente determinada, es definido en forma general por el autor como “la
capacidad de producir efectos, y puede ser referida tanto a individuos o0 grupos
humanos como a objetos o fendmenos de la naturaleza. En cambio, en el sentido
social, lo traduce como la “capacidad del hombre para determinar la conducta del

hombre”.

Politica

Autores como Jean-Jacques Rousseau, definian en 1762 a la politica como “la
actividad que tiene por objeto regular y coordinar la vida social por medio de una
funcién de orden, defensay justicia para mantener la superacion y la cohesion de
un grupo social determinado” Eduardo Andrade define a la politica como “la
actividad del comportamiento humano que se relaciona con el gobierno, con la
direccion de la colectividad, con ciertas pautas para la accion de un grupo y con el

conocimiento de estas cuestiones”

Participacion social

Definen la participacién social de la forma siguiente: “Un proceso de interrelacion
e interaccion del involucramiento de los individuos en la cooperacién y la
responsabilidad hacia los grupos sociales y el desarrollo de las acciones colectivas
para enfrentar problemas, esquemas y politica que afectan la calidad de vida de
la poblacién, asi como la busqueda de respuestas y soluciones a través de la
movilizacion y organizacion social. Este proceso implica también, la posibilidad de

intervenir en la toma de decisiones con responsabilidad y
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contribuiran logro de los objetivos y metas propuestos”’. Chavez

Carapia y Quintana Guerra, 2006.pag.11.

Mercén, J., Nufiez, Ma. Cristina (2014). La participacion social es mas que una
estrategia de informacién o socializacién de propuestas elaboradas desde los
poderes dominantes, es una forma de vida y de actuacion de las personas,
comunidades, organizaciones, instituciones, que han logrado su condicion de
sujetos y que desde una perspectiva de “resiliencia social” logran atravesar
situaciones de inestabilidad y crisis, sin perder su capacidad de auto organizarse.
Orden social Para Durkheim, (1993: 104) el orden social constituye un orden moral
establecido como una realidad fundamental de la vida en sociedad: “el hombre es

un ser moral porque vive en sociedad”

Partidos politicos

Florencia Ucha noviembre. 2009 Un Partido Politico es una organizacion o
asociacion politica estable, la cual, apoyada en una ideologia determinada, que
sera afin entre sus afiliados y seguidores, aspira en algin momento a ejercer el

poder de una nacidn para poder imponer y desarrollar su programa politico.

Sartori (1997) Define como partido politico, a cualquier grupo politico que se
presenta a elecciones y que puede colocar mediante ellas a sus candidatos en

cargos publicos.

Grupos de Presion

Segun Gianfranco Pasquino (1998). Los grupos de presidbn son grupos
organizados que, a pesar de que tratan de influir en la distribucion de los recursos
dentro de una sociedad, ya sea para mantenerla invariada o para cambiarla a su
favor, no participan directamente en el proceso electoral y, en cierto modo, no
estan interesados realmente en administrar por cuenta propia el poder politico sino
tener un acceso facil y franco a este ultimo e influir en sus decisiones. Si se les

denomina ‘de presion’ no es tanto por la posibilidad de tener


https://www.definicionabc.com/politica/politica.php
https://www.definicionabc.com/social/ideologia.php
https://www.definicionabc.com/politica/nacion.php
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acceso al poder politico, como por la posibilidad de recurrir a sanciones negativas
—castigos- o0 positivas —premios- con el fin de influir en la distribucion social de los

recursos.

Sistema politico

Cosio Villegas, Daniel. El sistema politico mexicano, Ed. Joaquin Mortiz, México,
1982. Pp. 116. Se refiere al conjunto de grupos y procesos politicos que
interactian en un entorno histoérico y cultural y se caracterizan por cierto grado de
interdependencia reciproca que se expresa en las practicas, habitos, rituales y
reglas no escritas que organizan la competencia por el poder politico.

Norberto Bobbio, Diccionario de politica, 13° edicidon, 2 tomos, Ed. Siglo XXI,
México, 2002. Pp. 1464-1469. Aclara que cuando se refiere a un sistema politico
no se aborda a la totalidad de fenémenos vinculados al adjetivo “politico” sino a la
generalidad del fendmeno. Entre los aspectos a considerar estan: 1) los espacios
donde se forman las decisiones que guian a una comunidad politica, 2) los
fendmenos sociales trascendentes en la conformacion del poder politico, 3) las
relaciones de entradas (input), salidas (output) y retroalimentacion (feedback)
entre la clase politica y su lucha por el poder, 4) los procesos y subprocesos
politicos interactuantes y dependientes entre si por medio de reglas, 5) y la
movilidad de las reglas siempre sujetas a cambios y externalidades que las van

modificando en el tiempo.

1.2 Andlisis Situacional
Es la forma de verificar las necesidades prioritarias que existen en el centro
educativo, y que se debe de darle posibles soluciones, de igual forma a que se

tome en cuenta la mas prioritaria.

1.2.1 Identificacion de problemas del entorno educativo a intervenir
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Con los estudiantes de los ciclos de Educacion Fundamental y el ciclo de
Educacion Complementaria de la Escuela Oficial Urbana Mixta, en el area de
Comunicacion y Lenguaje L1.

La falta de una buena nutricién del educando, esta impide el desarrollo intelectual.
El problema familiar hace que el educando no permanezca concentrado en su
formacion. La influencia social permite al estudiante desinteresarse por el estudio.
El desinterés de mama y papa respecto a la revisién de tareas en casa toda esta

situacion dificulta la entrega de las mismas establecidas segun fechas estipuladas.

La inasistencia de los educandos hace que no rindan académicamente, porque
faltan mucho en sus clases y no estan en sintonia de las diferentes actividades a
realizarse cotidianamente en el saldn de clases. La poca participacion de mama y
papa en la formacion de sus hijos, dificulta entonces el desconocimiento del

avance de aprendizaje en las diferentes areas de estudio.

A continuacion, se describen los factores internos, que también impiden a que se
dé una buena formacion a los educandos: La conversacion de otros asuntos entre
los mismos estudiantes a la hora de clases, no permite centrarse del tema que se
esta tratando por parte del docente. La excesiva bulla a la hora de impartir clases

dificulta entonces la llegada de la informacion a todos por igual.

La apatia de algunos educandos a la hora de realizar las diferentes actividades de
aprendizaje, permite a no desenvolver activamente para lograr un aprendizaje
significativo. La utilizacion de celulares a la hora de recibir clases, hace interrumpir
la atencion de los demas estudiantes. La poca confianza entre los estudiantes
hace que dificulte realizar trabajos en equipos. El poco habito de seguir

instrucciones, no permite llevar a cabo las actividades correctamente.

La baja autoestima hace que los estudiantes no rindan en su aprendizaje, la mucha

Inasistencia permite que se pierda la secuencia de las diferentes
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actividades que se realizan en el salon de clases, la poca participacion en el aula
debilita a que sea mas creativo, el poco interés en escritura y lectura llega a

fracasar el habito de las habilidades de lectoescritura.

El bajo rendimiento académico de los estudiantes se debe a la mucha repitencia,
por la poca comprension lectora, el poco aprendizaje en el area de Comunicacion
y Lenguaje L1, también por el alto indice de abandono escolar todo repercute en

el alto indice de problema de aprendizaje.
1.2.2 Priorizacién de problemas (Matriz de priorizacion)

Se refiere a las diferentes necesidades que se presentan y que se debe de

solucionar de manera urgente, tomando en cuenta la mas priorizada. En este caso

es la poca habilidad en escritura y lectura.

Puntuacion obtenida por cada problema=(A+B+C+D+E)x(F +G)

Tabla 1 Matriz de priorizacion
CRITERIOS CRITERIOS
PROBLEMAS <
(Area o de | o % m = 6
Comunicacion Y| 3 | 2 o | < Q G
Lenguaje L1) = o 8 8| & = * Q ~ =
S5 5 |5 |[E|L |= |@ £ - T 52
38 © o s | Q|8 @ S i 22
© c = (O] = = = [cRRc ™
=9 3 = Flx |8 c O =t 85830
I @ [ [ [ = n [ 2 > Q
<g o |0 |o|lw |[® | ¢) %) LI
Baja autoestima 1 1 1 2 |1 6 2 1 3 18
Mucha inasistencia 1 1 1 |2 7 2 28
Poca participaciénenel | 1 1 2 1 |2 7 2 2 4 28
aula
Poca habilidad en |2 2 2 2 |2 10 |2 2 4 40
escritura y lectura
Bajo rendimiento | 1 1 2 1 |1 6 2 2 4 24
académico
Mucha repitencia 1 0 2 1 12 6 2 1 3 18
Poca comprension | 1 2 1 2 |2 8 1 2 3 24




36

lectora
Poco aprendizaje enel | 2 1 2 1 |1 7 2 2 4 28
area de Comunicacion
y Lenguaje L1
Alto indice de |1 2 1 1 |2 7 2 1 3 21
abandono escolar
Alto indice de | 2 1 1 1 |1 6 2 2 4 24
problemas de
aprendizaje
CRITERIO ESCALA DE PUNTUACION

2 Puntos 1 Punto 0 Puntos
A. Frecuencia y/o | Muy frecuente o muy | Medianamente Poco frecuente
gravedad del | grave frecuente o grave grave
problema
B. Tendencia del | En aumento Estatico En descenso
problema
C. Posibilidad de Modificable Poco modificable Inmodificable
madificar la situacion
D. Ubicacién | Corto plazo Mediano plazo Largo plazo
temporal de la
solucion
E. Posibilidades de | Facil registro Dificil registro Muy dificil registro
registro
F. Interés  en | Alto Poco No hay intereses
solucionar el
problema
G. Accesibilidad o | Competencia del | ElI estudiante puede | No es competencia
ambito de | estudiante intervenir pero no es | del estudiante
competencia de su absoluta

competencia

Fuente: Elaboracién propia

1.2.3 Seleccion del intervenir resuelva

demandas

problema estratégico a que
Implementacion de estrategias innovadoras para mejorar la habilidad de lectura 'y
escritura en estudiantes de la Escuela Oficial Urbana Mixta del Municipio de Cunén

del Departamento de Quiché.
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1.2.4 Analisis de problema prioritario (Arbol de problemas)

Tabla 2

Arbol de problemas

Poca participacion

Poco avance

Poca metodologia

Poco rendimiento

Nada de practica

Baja interrelacion

Baja preocupacion

Mucha sobre
proteccion

Poca comunicacion | Poco animo Poca lectura
Nada de dedicacion

Nada de Nada de Poca escritura

enriguecimiento sugerencia Poca motivacion

Mucha vulgaridad

Poca creatividad

Poco tiempo

Nada de equipo de
trabajo

Baja disciplina

Bajo trabajo
individual

Poca participacién de
padres de familia

Poco esmero

Poco rendimiento

Poco estimulo

Mucho desinterés

Poca muestra de
habilidad

Nada de
desenvolvimiento

Nada de técnica

Poca perseverancia

Poco paradigma

Poca habilidad en lectura y escritura

Regular atencién

Mucho tiempo

Poca consciencia

Baja asistencia en

perdido clases
Nada de tiempo Nada de motivacion | Nada de cambio Poco interés de la
comunidad
educativa
Poco interés Nada de apoyo social Nada de

Baja autoestima

acompafiamiento

Alto descuido

Muchos desafios

Poca informacion

Mucha
irresponsabilidad

Nada de Nada de Alta desnutricion Poco esfuerzo

entusiasmo perseverancia

Mucha Regular Mucho programa de Poca voluntad

desconfianza participacion television

Poco apoyo Mucha negligencia | Poco tiempo en revisar Nada de
tareas COmMpromiso

Poco recurso
econémico

Baja iniciativa

Poca ejercitacion de tareas

Poca paciencia

Fuente: Elaboracion propia
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1.2.5 Identificacion de demandas sociales, institucionales y poblacionales

Las demandas sociales como la estabilidad econémica es una de las crisis que se
tiene, es importante la creacion de empleos para poder laborar eficientemente y
dignamente, que a través del mismo se va obteniendo la formacion y la
experiencia, para poder demostrar un trabajo eficiente es indispensable una

nutricion efectiva.

El poco uso de la lengua materna en el Curriculum Nacional Base, hace que
muchos educadores deben de practicar la investigacion para mantener
informacion, con la profesionalizacion se han logrado muchos avances en cuanto
se refiere a una educacion de calidad, por tal razon es necesario la incrementacion
de inversion en educacién, para que se esté seguro en implementar el curriculo es
tan interesante que la poblacion profesional intervenga en la revision para no
volver a caer en la misma situacion que siempre se han dado en no darle la

importancia a lo que se anhela para la sociedad.
Las demandas institucionales

Favorecer la asistencia y permanencia de los estudiantes del nivel primario,
promoviendo la calidad educativa mediante la implementaciéon de programas,
realizar una meditacion minuciosa del Curriculum Nacional Base, puesto que se
sabe que en cada una de las escuelas todo educador lo estd manejando, e ir
adaptando al contexto de los estudiantes, que a través de esta meditacion y
revision se pueda evaluar la pertinencia de las modalidades del mismo sistema

educativo, identificando las practicas a nivel de aula.

Es interesante mantener espacios dignos para el aprendizaje, promoviendo el uso
de los medios de tecnologia, velar a que se asigne presupuesto para la

contrataciéon de cocineras a las escuelas de la misma forma para conserje de los
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establecimientos que alberguen mas de cuatrocientos estudiantes, evaluar la labor

eficiente de los directores, directoras administrativas liberados.

Las demandas poblacionales

Aun hace falta la implementacion del Curriculum Nacional Base a nivel local, la
entrega de textos bilingties de acuerdo al Curriculum Nacional Base, la dotacion
de textos escolares de los ciclos de Educacion Fundamental y Ciclo de Educacion
Complementaria en las areas de Comunicacion y Lenguaje L1, Matemética, Medio
Social y Natural, Formacion Ciudadana, Ciencias Naturales, Ciencias Sociales,
como la implementacion de Mini bibliotecas, medios de laboratorio de
computacion, asignacion de cocineras y la implementacion de conserjes al centro

educativo.
1.2.6 Identificacion de actores directos relacionados con el problema
intervenir

Docentes apoyaron en la réplica de estrategias en el salon de clase, Gobierno
Escolar, motivando a los demas comparferos del establecimiento en la
implementacion de la lectura y escritura, Comité de desarrollo comunitario, en la
informacion en parte de la informacion que se necesitaba para el proyecto, Padres
de familia, en apoyar a sus hijos en casa de las diferentes actividades que se pudo
desarrollar para el habito de lectura y escritura, alumnos de cuarto grado seccién
“A”, en bridar el tiempo de su aprendizaje innovador aplicando las diferentes

técnicas de estudio.

1.2.7 Identificacion de actores potenciales

Save the Children’s, charlas de lectura y escritura con los docentes, charlas con
los estudiantes por pertenecer a las escuelas saludables por medio del personero
del Centro de Salud, comerciantes recursos econdmicos para la realizacién del

proyecto.
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1.2.8 Analisis de fuerza de los actores directos y potenciales

En la tabla se hace denotar las funciones que realizaron los actores directos y
potenciales en la implementacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo, en el
centro educativo de la Escuela Oficial Urbana Mixta, Cunén, Quiché, para elevar

los indicadores educativos que actualmente se manejan en dicho establecimiento

Tabla 3 Cuadro de actores y relaciones
Tipo de | Intereses Oportunidades | Necesidades de Integracion
actor Principales y acciones requeridas
Aprender a escribir y a leer Perseverancia | Ser sociable ante diferentes
correctamente. por el | circunstancias.
aprendizaje de
Practicar habitos de escrituray | la escritura y | Ser motivado
lectura. lectura. adecuadamente en los
diferentes tipos de lectura.
Recibir la motivacion necesaria | Actitud positiva
para la escritura y lectura ante la escritura | Ser atendido con pertinencia
y lectura. cultural durante el proceso
de ensefianza.
Propiciar un
Alumnos clima agradable | Recibir una  educacion
de clases para | contextualizada.
el aprendizaje
de las
diferentes
escrituras y
lecturas.
Participar
activamente en
las diferentes
actividades de
escritura y
lectura.
Padres de | Confianza que su hijo domina | Participacion Aceptar sugerencias para
familia las habilidades de escritura y | activa en la | apoyo incondicional en
lectura. formacion  de | hdbitos de escritura y
Contribuir en el proceso del | los estudiantes. | lectura.
aprendizaje de la escritura y | Demostrar
lectura interés por el Interés por el rendimiento
aprendizaje de | académico de sus hijos.
sus hijos.
Fortalecer el
apoyo  mutuo
entre padre de
familia e hijo.




41

Fortalecer técnicas de | Innovacion de | Contribuir con unaeducacion
aprendizaje de escritura y | los estudiantes | de calidad.
lectura. por las
Docentes habilidades de | Excelentes experiencias con
Crear héabitos de escritura y | escritura y | las diferentes actividades de
lectura, para formar | lectura. la escritura y lectura.
ciudadanos con buenos
valores. Generaciéon de
practicas de
escritura y
lectura para un
mejor
aprendizaje.
Ministerio Apoyo de la alimentacion | Mantener a | Aprovechamiento de la
de escolar. estudiantes refaccion para mejorar la
Educacion | Apoyo de textos escolares saludables en | nutricion de los estudiantes.
el centro
educativo. Involucramiento  de  los
estudiantes, para hacer uso
Propiciar a | del recurso para mejoras en
través del | la escrituray lectura.
recurso un
aprendizaje
innovador.

Fuente: Elaboracién propia
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Tabla 4 Relaciones que se dan entre los diferentes potenciales

CUADRO DE ACTORES Y RELACIONES

Comunidad Educativa

Alumnos <
— - > Docentes
—>
Director de centros educativos Encargado de brindar —
acompanamiento. Brinda reporte
ry de avances de |los estudiantes
Responsable de su educacidon en
acompanamiento del docente asiste
— | a clases con regularidad sigue las Planifican, organizan, <
orientaciones del docente con dirigen, ejecutan el
respecto a su aprendizaje. Respeta a servicio educativo Gobierno
5us companeros Escolar

S DIDEDUC -
V

(’_

Padre de Familia

Trabajan junto a su hijo para T
desarrollar habilidades.

Establecen relacion  para Ministerio de
mejor el aprendizaje. Educacion

Responsable de la administracion de la educacidn del
centro educativo concerniente a los servicios escolares
para la educacion de Guatemala

Actores secundarios

COCODES, ALCALDES AUXILIARES, MUNICIPALIDAD, COMITES, PROMOTORES PNC. MP. 0J, CONRED Contribuyen en la

formacion del desarrolle local, cada uno de ellos en su ral y quienes pueden beneficiar a la comunidad educativa en su
momente y en su entorna

1.3 Analisis estratégico

Es la revision que se le debié de hacer a los diferentes analisis que con llevo

este Proyecto de Mejoramiento Educativo en la Escuela Oficial Urbana Mixta, del



municipio de Cunén, departamento de Quiché, que a medida de las diferentes

acciones se pudo utilizar, dio un resultado que se estd manejando ya en el mismo.

1.3.1 Andlisis DAFO del problemaidentificado

La técnica DAFO consiste basicamente en organizar la informacion generada en

una tabla de doble entrada que sitle esta informacién en funcion de las

limitaciones debilidades, amenazas, fortalezas y las oportunidades.

1.3.2 Matriz DAFO

Tabla 5 Matriz DAFO

Fortalezas

Comparte ideas

Lee muchos libros de diferentes areas
Interés por la lectura y escritura
Mejoramiento en la escritura

Fluidez en la lectura

Responsabilidad en el aprendizaje

Uso adecuado del material a leer

Inyecta a los demas compafieros en la
Escritura y lectura

Una buena administracion del factor tiempo
En las diferentes actividades de escritura y
Lectura

Utilizacion correcta de los signos de los signos
de puntuacién

Debilidades

No se cuenta con mucho material para la
escritura y lectura

Poco interés por la escritura y lectura

Falta de apoyo moral de los padres de familia
No existe responsabilidad

No se involucra en las diferentes actividades
Falta de voluntad por realizar las actividades de
aprendizaje

Poca comprension lectora

Falta de motivacion

Desconocimiento del uso de los materiales para
la escritura y lectura

No interactla con los deméas compaferos

Oportunidades

Participar en concursos de lectura

Escribir poemas, cantos, chistes, adivinanzas
Involucrarse en las actividades de escritura 'y
lectura

Demostrar interés por su aprendizaje
Colaborar con equipos de trabajo
Aprovechar las diferentes motivaciones
Crear espacios dignos para la escritura 'y
lectura

Apasionarse por la escritura y lectura

Gozar por un aprendizaje significativo
Adquirir nuevas experiencias

Amenazas

Desmotivacion de parte de los padres de familia
No existe el habito por la escritura y la lectura
Apatia de parte de los estudiantes

Falta de acompafiamiento de los padres de
familia hacia sus hijos

Poco conocimiento para la escritura y lectura
Falta de conciencia de parte del padre de
familia

Criticas negativas entre los mismos estudiantes
No hay espacio apropiado para realizar
escrituras y lecturas

Rebeldia de los estudiantes en practica del
aprendizaje

No saber seguir instrucciones

Fuente: Elaboracion propia
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1.3.3 Técnica Mini-Max

Tabla 6

Mini-Max

Fortalezas-Oportunidades
F2 Lee muchos libros de diferentes areas.

O1 Participar en concursos de lectura.

F1 Comparte ideas. O9 Gozar por un

Aprendizaje significativo.

F10 Utilizacion correcta de los signos de
Puntuacién. O2 Escribir poemas, cantos,

Chistes, adivinanzas.

Responsabilidad en el aprendizaje. O3
Involucrarse en las diferentes actividades de

Escritura y lectura.

Interés por la escritura y lectura. O5

Colaboracién con equipos de trabajo.

F8 Inyecta a los demas comparfieros en la
Escritura y lectura. O6 Aprovechar las

Diferentes motivaciones.

F9 Una buena administracion del factor
Tiempo en las diferentes actividades de
Escritura y lectura. O10 Adquirir nuevas

Experiencias.

Debilidades-Oportunidades

D10 No interactta con los demas
Compafieros. O3 Involucrarse en las
Diferentes actividades de escritura y

Lectura.

. D7 Poca comprension lectora. O8

Apasionarse por la escritura y lectura.

D6 Falta de voluntad por realizar las
Actividades de aprendizaje. O4 Demostrar

Interés por su aprendizaje.

D3 Falta de apoyo moral de los padres
De familia. O6 Aprovechar las diferentes

Motivaciones.

D1 No se cuenta con mucho material para la
Escritura y lectura. O7 Crear espacios

Dignos para la escritura y lectura.

D4 No existe responsabilidad. O3
Involucrarse en las diferentes actividades

De escritura y lectura.

D9 Desconocimiento del uso de los
Materiales para la escritura y lectura. O10

Adquirir nuevas experiencias.
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Fortalezas-Amenazas

F7 Uso adecuado del material a leer. A10

No saber seguir instrucciones.

F9 Una buena administracion del factor
Tiempo en las diferentes actividades
De escritura. A2 No existe el habito por

La lectura y escritura.

F6 Responsabilidad en el aprendizaje.
A4 Falta de acompafamiento de los

Padres de familia hacia sus hijos.

F3 Interés por la lectura y escritura. A5
Poco conocimiento por la escritura y

Lectura.

F1 Comparte ideas. A7 Criticas

Negativas entre los mismos estudiantes.

F5 Fluidez en la lectura. A9 Rebeldia de
Los estudiantes en las practicas del

Aprendizaje.

F2 Lee muchos libros de diferentes
Areas. A1 Desmotivacion de parte de los

Padres de familia.

Debilidades-Amenazas

D1 No se cuenta con mucho material
Para la escritura y lectura. A6 Falta de

Conciencia de parte del padre de familia.

D5 No se involucra en las diferentes
Actividades. A1 Desmotivacion de parte

De los padres de familia.

D6 Falta de voluntad por realizar las
Actividades de aprendizaje. A9 Rebeldia
De los estudiantes en las practicas del

Aprendizaje.

D9 Desconocimiento del uso de los
Materiales para la escritura y lectura. A3

Apatia de parte de los estudiantes.

D7 Poca comprensién lectora. A8 No hay
Espacios apropiados para realizar las

Escrituras y lecturas.

D8 Falta de motivacion. A4 Falta de
Acompafiamiento de los padres de

Familia hacia sus hijos.

D2 Poco interés por la escritura y
Lectura. A3 Apatia de parte de los

Estudiantes.

Fuente: Elaboracion propia
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1.3.4 Vinculaciones estratégicas

Tabla 7 Vinculaciones estratégicas

Fortalezas-Oportunidades

Lee muchos libros de diferentes areas, lo cual no le dificulta participar en
Concursos de lectura (F2-0O1)

Utilizacion correcta de los signos de puntuacion, todo este aprendizaje le
facilita en escribir poemas, cantos, chistes, adivinanzas (F10-02)

Responsabilidad en el aprendizaje, porque ha adquirido esa voluntad de
Cambiar donde no se niega involucrarse en las diferentes actividades de
Escritura y lectura (F6-0O3)

Comparte ideas, que a través de muchas actividades ha aprendido gozar por
Un aprendizaje significativo (F1-O9)

Una buena administracién del factor tiempo en las diferentes actividades de
Escritura y lectura, que con mucha dedicacién y esmero ha podido adquirir
Nuevas experiencias (F9-010)

Debilidades-Oportunidades

No interactla con los demas compaferos, pero a través de diferentes actividades de escritura 'y
lectura por el MINEDUC, interacttan (D10- O3)

Poca comprension lectora, utilizar material proporcionado por ONGs bastante llamativo y que
por medio del mismo pueda apasionarse por la escritura y lectura (D7-O8)

Falta de voluntad por realizar las actividades de aprendizaje, concientizarlos a través de charlas
para poder demostrar interés por su aprendizaje de lectura y escritura (D6-04)

No se cuenta con mucho material para la escritura y lectura, hay que ser
Creativos para la crear espacios dignos para la escritura y lectura (D1-O7)

Desconocimiento del uso de los materiales para la escritura y lectura, si existe
Una buena motivacion y perseverancia por conocer el uso de los mismos
Materiales solamente asi se puede adquirir nuevas experiencias (D9-010)

Fortalezas-Amenazas

Fluidez en la lectura, actualmente los estudiantes tienen un comportamiento no agradable y esto
hace que en el aula exista esa rebeldia de los estudiantes en las practicas del a aprendizaje de
lectura y escritura (F5-A9)

Comparte buenas ideas sobre escritura y lectura, muchas veces el estudiante les pone mas
énfasis a las criticas negativas entre los mismos estudiantes (F1-A7)

Interés por la lectura y escritura, pero lamentablemente el padre de familia no le enriquece el
conocimiento por la escritura y lectura (F3-A5)

Responsabilidad en el aprendizaje, no en todos los estudiantes se ve esto por la falta de
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acompafiamiento de los padres de familia hacia sus hijos (F6-A4)

Uso adecuado del material a leer, los estudiantes que no utilizan adecuadamente el material es
porgue no le ponen atencién por falta de apoyo de sus padres (F7-A10)

Debilidades-Amenazas

No se cuenta con mucho material para la escritura y lectura, en muchas veces es por la falta la
consciencia de parte del padre de familia (D1-A6)

No se involucra en las diferentes actividades, tenemos conocimiento que los alumnos reciben la
primera educacion en la casa entonces con este comportamiento nos indica una desmotivacion
de parte de los padres de familia (D5-Al)

Falta de voluntad para realizar las actividades de aprendizaje de la escritura y lectura por la falta
de motivacion por parte de los padres de familia (D6-A9)

Falta de motivacion, esta complementa la falta de acompafamiento de los padres de familia hacia
sus hijos (D8-A4)

Poco interés por la escritura y lectura, por el desinterés de los padres de familia en la escritura 'y
lectura (D2-A3)

Fuente: Elaboracién propia

1.3.5 Lineas de accion estratégica

Tabla 8 Lineas de accién posibles proyectos

Linea de accion
Aplicacién de una buena administracion del factor tiempo en las diferentes actividades de
escritura y lectura se obtendra nuevas experiencias, que con las mismas se pueda dar a conocer
a los demas, con el apoyo de los padres de familia

Fortalecimiento de la responsabilidad, a través de los habitos de escritura y lectura con los
estudiantes de tercer grado de la Escuela Oficial Urbana Mixta Cunén, Quiché.

Posibles proyectos:

Implementacion en los estudiantes de tercer grado técnicas para la escritura y lectura
cotidianamente en el salon de clases.

Fortalecimiento de conocimientos de escritura y lectura en tercer grado primaria con el apoyo y
anuencia de la sefiora directora

Construccién de material apropiado para la escritura y lectura con los estudiantes de tercer
grado

Organizacion de clases con las competencias curriculares del CNB para mejorar la practica de
habitos de escritura y lectura.
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Programacion de encuentro entre los estudiantes a través de practicas de escritura y lectura para
motivarlos en el proceso.

Inculcar en los estudiantes el aprovechamiento del tiempo en la practica de la escritura y lectura

Fortalecer en cada uno de los estudiantes el rol de la responsabilidad, para realizar diferentes
actividades.

Involucrar a los estudiantes en las diferentes técnicas de lectura para una participacion
voluntariamente.

Utilizar metodologias innovadoras con los estudiantes, para que se interesen en la escritura y
lectura asi generar nuevas experiencias.

Valorar las experiencias adquiridas de los diferentes encuentros con los compafieros de los grados
de cuarto, quinto y sexto en la ejercitacion de la escritura y lectura para una alcanzar una fluidez
en ambas circunstancias.

Linea de accién

Implementacion del uso de material con los estudiantes de tercer grado para mejorar la escritura
y lectura.

Posibles proyectos:

Construccién de un manual para el uso adecuado de los materiales de escritura y lectura.
Involucrar a los estudiantes en la elaboracién del material para la escritura y lectura.
Implementar la participacion masiva de los estudiantes en las diferentes actividades que se
llevan a cabo en el establecimiento.

Crear escrituras y lecturas recreativas, para que el estudiante comprenda mucho mejor de lo que
esta escribiendo y leyendo.

Implementar un ambiente agradable para que los estudiantes puedan interactuar facilmente con
los demas compafieros

Linea de accién

Fortalecimiento de los conocimientos nuevos en procesos de lectura y escritura y las experiencias
adquiridas para poder leer y escribir bien, con el apoyo del personal docente de la escuela

Posibles proyectos:

Implementar técnicas para la fluidez de la escritura y de la lectura asi ganar la confianza de los
estudiantes.
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Fomentar el uso adecuado de los materiales para la escritura y lectura y asi que el mismo tenga
duracion.

Implementar en los estudiantes la responsabilidad para cualquier actividad a desarrollar en el
entorno educativo.
Fortalecer el interés por la escritura y lectura a través de diferentes técnicas.

Construccion de una guia para poder administrar el factor tiempo y asi se podré realizar las
diferentes actividades educativas sobre escritura y lectura

Linea de accién

Fortalecimiento de las diferentes técnicas de motivacion para alcanzar éxitos en la escritura y
lectura.

Posibles proyectos:

Fomentar que estas dos habilidades (escritura, lectura), tienen que ir de la mano para lograr
mejoras en la educacién.

Fomentar la practica de los habitos de escritura y lectura, los beneficios que nos trae

Fortalecer estrategias para los espacios de escritura y lectura, asi el estudiante se siente mas
animado en realizar las diferentes actividades.

Fortalecer todos esos conocimientos y experiencias adquiridas con una buena motivacién para
seguir encontrando sentido a la escritura y lectura.

Implementar el acompafiamiento de los estudiantes de parte del educador, padres de familia,
para que no se sienta solo en su aprendizaje, sobre todo una buena motivacion.

Fuente: Elaboracién propia

1.3.6 Posibles proyectos

Tabla 9 Posibles proyectos

Implementacion de estrategias innovadoras para mejorar la habilidad de lectura y escritura en
estudiantes de la Escuela Oficial Urbana Mixta, del municipio de Cunén, del departamento de
Quiché.

Aplicacion de una buena administracion del factor tiempo en las diferentes actividades de escritura
y lectura se obtendra nuevas experiencias, que las mismas se puedan dar a conocer a los demas,
con el apoyo de los padres de familia.

Fortalecimiento de la responsabilidad, a través de los habitos de escritura y lectura con los
estudiantes de tercer grado de la Escuela Oficial Urbana Mixta, Cunén, Quiché.
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Implementacion de estrategias innovadoras para mejorar la habilidad de lectura y escritura en los
estudiantes

Fortalecimiento de los conocimientos nuevos en procesos de lectura y escritura y las experiencias
adquiridas para poder leer y escribir bien, con el apoyo del personal docente de la escuela.

Fortalecimiento de las diferentes técnicas de motivacion para alcanzar éxitos en la escritura y
lectura.

Implementacion en los estudiantes de tercer grado técnicas para la escritura y lectura
cotidianamente en el salén de clases.

Fortalecimiento de conocimientos de escritura y lectura en tercer grado primaria con el apoyo y
anuencia de la sefiora directora

Construccién de material apropiado para la escritura y lectura con los estudiantes de tercer
grado

Organizacion de clases con las competencias curriculares del Curriculum Nacional Base para
mejorar la practica de habitos de escritura y lectura.

Programacion de encuentro entre los estudiantes a través de practicas de escritura y lectura
para motivarlos en el proceso.

Inculcar en los estudiantes el aprovechamiento del tiempo en la practica de la escritura y lectura

Fortalecer en cada uno de los estudiantes el rol de la responsabilidad, para realizar diferentes
actividades.

Involucrar a los estudiantes en las diferentes técnicas de lectura para una patrticipacion
voluntariamente.

Utilizar metodologias innovadoras con los estudiantes, para que se interesen en la escritura 'y
lectura asi generar nuevas experiencias.

Valorar las experiencias adquiridas de los diferentes encuentros con los compaferos de los
grados de cuarto, quinto y sexto en la ejercitacién de la escritura y lectura para una alcanzar una
fluidez en ambas circunstancias.

Construccién de un manual para el uso adecuado de los materiales de escritura y lectura.
Involucrar a los estudiantes en la elaboracion del material para la escritura y lectura.

Implementar la participacién masiva de los estudiantes en las diferentes actividades que se
llevan a cabo en el establecimiento.

Crear escrituras y lecturas recreativas, para que el estudiante comprenda mucho mejor de lo
gue esta escribiendo y leyendo.

Implementar un ambiente agradable para que los estudiantes puedan interactuar facilmente con
los demés compafieros.
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Implementar técnicas para la fluidez de la escritura y de la lectura asi ganar la confianza de los
estudiantes.

Fomentar el uso adecuado de los materiales para la escritura y lectura y asi que el mismo tenga
duracion.

Implementar en los estudiantes la responsabilidad para cualquier actividad a desarrollar en el
entorno educativo.

Fortalecer el interés por la escritura y lectura a través de diferentes técnicas.

Construccion de una guia para poder administrar el factor tiempo y asi se podra realizar las
diferentes actividades educativas sobre escritura y lectura

Fomentar que estas dos habilidades (escritura, lectura), tienen que ir de la mano para lograr
mejoras en la educacién.

Fomentar la practica de los habitos de escritura y lectura, los beneficios que nos trae

Fortalecer estrategias para los espacios de escritura y lectura, asi el estudiante se siente mas
animado en realizar las diferentes actividades.

Fortalecer todos esos conocimientos y experiencias adquiridas con una buena motivacion para
seguir encontrando sentido a la escritura y lectura.

Implementar el acompafiamiento de los estudiantes de parte del educador, padres de familia,
para que no se sienta solo en su aprendizaje, sobre todo una buena motivacion

Fuente: Elaboracién propia

1.3.7 Seleccién del proyecto a disefiar

Se selecciond el presente proyecto para el area de Comunicacién y Lenguaje L1
para poder generar en los estudiantes el habito de la escritura y de la lectura,
porque los estudiantes han tenido mucha dificultad en el momento de escribir y

leer.
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Tabla 10 Mapa de soluciones
Poca habilidad en lectura y escritura
Buscar Fortalecer en implementar con Fortalecer la Implementar
estrategia || 5 10s educandos y a habilidad de en los
sque : lectura'y educandos
ayudena || estudiantes los padres de escritura en los técnicas que
mejorar importancia familia de la nifios ayuden a
)e/n lectura 11 gel habito de necesidad de mejorar en la
escritura la escritura 'y una escritura y |eCtl_Jtra y
de la lectura de una lectura escritura.
en la vida. fluida.
Impleme Construir Organiza | Fortalec Establecer con Utilizar
ntar diferente r erlas los educandos | metodologi
lectura y material actividad | activida técnicas de . a
escritura que es de des de Ie(_:tura y innovadora
en otra apoye en lectura y acuerdo escritura que para
area lectura y escritura | al CNB ayuden a mejorar en
escritura integrar areas lecturay
escritura
Fortalece Involucrara || Valorar las Constru Implemen Implemen
Eiilgciplina |0_S experigncias ccion de tar _Ia t gr_la _
on los estudiantes adquiridas un participac pafthlpt_':lCl
estudiant en las de los mfanual i6n 6n masiva
es para diferentes diferentes za?;‘es masiva de los
que sean técnicas encuentros Lo de de los estudiante
responsa para una con los acuerdo estudiant sen las
bles en buena comparieros de es en las diferentes
las participaci6 de los material diferentes actividade
difgr(_antes n grados en S S que se
actividade quinto y lectura y actividad llevan
S sexto en escritur es acabo
a
encritura - Fortalecer
Implementar romover el el interés
escrituras y Crear un ambiente Implement uso adecuado por la
lecturas agradable para ar de los lectura y
recreativas para que los técnicas materiales escritura
el estudiante estudiantes para la para la por medio
comprenda mas puedan interactuar fluidez de escritura y de
de lo que esta con los demas la lectura lectura para diferent
escribiendo comparieros y escritura que tenga una rerentes
leyendo duracion teécnicas.

Fuente: Elaboracién propia
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1.4 Disefio del proyecto

Es la forma especial de la presentacion del proyecto tomando en cuenta que todo
lo que se pudo plasmar en el disefio sea un logro exitoso, no solamente para quien
lo disefié sino para toda la comunidad educativa de la Escuela Oficial Urbana
Mixta, del municipio de Cunén, del departamento de Quiché

1.4.1 Nombre del Proyecto de Mejoramiento Educativo

Implementacion de estrategias innovadoras para mejorar la habilidad de lectura y
escritura en estudiantes de la Escuela Oficial Urbana Mixta, del municipio de

Cunén, del departamento de Quiché.

1.4.2 Descripcion del proyecto

El proyecto de Gestion escolar para la aplicacién del tiempo en escritura, lectura,
es Proyecto de Mejoramiento Educativo que genera habitos en escritura y lectura
en el estudiante sobre la necesidad de aprender a escribir y leer correctamente
mediante la organizaciéon de comisiones del personal docente para ejercitar la
escritura y la lectura, conjuntamente con el gobierno escolar para la gestion de
actividades motivantes de escritura y lectura con la poblacion estudiantil de tercer
grado, lo cual promovera el habito de escritura y lectura entre las nifias y los nifios,

las visitas domiciliares por falta de interés en el habito de escritura y lectura.

La escuela donde se ejecutara el Proyecto de Mejoramiento Educativo. Tiene un
gobierno escolar muy bien organizado y la nueva corporaciéon municipal ha

realizado acercamientos para apoyar la gestion educativa.

Al revisar los indicadores se encuentra que hay un porcentaje bajo de nifios y nifias
del establecimiento con altos indice de escritura y lectura por falta de atencién

prioritaria y principalmente nifios y nifias que provienen de familias de
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extrema pobreza, lo cual tiene relacidén con los niveles muy bajos de resultados en
el &rea de Comunicacién y Lenguaje L1 en las pruebas que aplica el docente del
grado correspondiente en cada evaluacién bimestral, dichos indicadores se

minimizan por medio de este Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Dentro de las circunstancias del contexto se encuentra que la mayoria de la
poblacion estudiantil de tercer grado primaria del centro educativo, son indigenas,
cuya lengua materna es el idioma K'iche” y han tenido poco interés en el aseo
personal, el indice de analfabetismo en los padres de familia es agricultores y hay
un alto porcentaje en Estados Unidos dejando a los hijos al cuidado de familiares.

Los alumnos no tienen referentes de escritura y lectura y frecuentemente el mal
ejemplo de los padres en lo relativo al habito de escritura y lectura; la falta de
recursos econdémicos para la compra de alimentos y una buena nutricion es la poca
responsabilidad de los padres en el cumplimiento de la motivacion hacia sus hijos,

lo que contribuye a la problematica encontrada.

Sin embargo, en la escuela se cuenta con la comision de evaluacion, lo que facilita
la obtencion del apoyo de los padres de familia en la practica de habitos de
escritura y lectura, la implementacion del mismo a través de capacitaciones
impartidas a docentes por salvemos a todos los nifios, interesados en la buena

practica de escritura y lectura.

El entorno educativo seleccionado en el area de Comunicacion y Lenguaje L1 de
tercer grado, es decir del ciclo de educacion fundamental. El proyecto incidira en
las demandas institucionales y poblacionales como las buenas préacticas a nivel
del aula, la creacién de espacios dignos para el aprendizaje y docentes anuentes

al cambio del centro educativo.

Los actores directos y potenciales identificados en el presente proyecto tienen el

interés porque los nifios y nifias de la escuela sean eficientes y lo cual
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repercutira su vida estudiantil. Ambos actores tienen el interés para coadyuvar en
el combate de las debilidades en escritura y lectura a través de una buena
formacién en cuanto al habito de las dos habilidades escritura y lectura.

1.4.3 Objetivos
Obijetivo general

e Desarrollar la habilidad de los estudiantes en la escritura y lectura con la
participacion de los miembros de la comunidad educativa.

Objetivos especificos

e Explicar a los estudiantes sobre la importancia del habito de la escritura y
de la lectura en la vida.

e Explicar a los educandos y a los padres de familia de la necesidad de una

escritura y de una lectura fluida.

e Usar con los educandos diferentes tipos de escritura (script, cursiva), como
también diferentes tipos de lectura (lectura en coro, lectura silenciosa,

lectura creativa, lectura en parejas, lectura individual, etcétera).

e Programar circulos de calidad de aprendizaje en la escritura y en la lectura
con el apoyo del personal docente de primer grado para un mejor

aprendizaje

e Proporcionar a los educandos el tiempo necesario para la escritura y la

lectura

1.4.4 Justificaciéon

El proyecto de Gestion escolar para la aplicacion del tiempo en escritura y lectura
con los estudiantes de tercer grado primaria es Proyecto de Mejoramiento
Educativo que genera habitos en el estudiante sobre la necesidad de aprender a

escribir y leer correctamente mediante la organizacion de una comision de
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evaluacioén, conjuntamente con el gobierno escolar y docentes para la gestion de
actividades promotoras de escritura y lectura en la poblacion estudiantil de tercer
grado lo cual promovera la escritura y la lectura entre los nifios y nifias, la visita a
los padres de familia por falta de interés a la importancia de la escritura y lectura
en la vida estudiantil.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo pretende mejorar la escritura y la lectura
en los nifios y nifias de la Escuela Oficial Urbana Mixta, municipio de Cunén,
departamento de Quiché, debido a que la mayoria de ellos llegan al centro
educativo con poca habilidad y minimizara los altos indice escritura y lectura por
falta de habitos en las dos habilidades, principalmente nifios y niflas que provienen
de familias de extrema pobreza, lo cual que tiene relacion con los niveles muy
bajos de resultados en el area de Comunicacion y Lenguaje L1 en las pruebas que
aplica el docente del grado correspondiente en cada evaluacion bimestral, dichos
indicadores se encontraron en el diagnostico institucional al revisar los indicadores

educativos del centro educativo en el que se ejecutara el presente proyecto.

1.4.5 Actividades a desarrollar organizadas por fases

Es el proceso que se lleva para realizar las diferentes actividades programadas en
el Proyecto de Mejoramiento Educativo, con la comunidad educativa de la Escuela

Oficial Urbana Mixta, del municipio de Cunén, departamento de Quiché.

Tabla 11 Plan de actividades
No | Fase Duracién | Actividad Tarea Sub-tarea Responsable
Socializar el | Presentar Organizar y Docente
proyecto con | convocatoriaa | preparar la | estudiante
1 Inicio 1 los padres de | los padres de tematica y el | del
Dia familia familia de | espacio fisico | PADEP/D
tercer grado, | en el que se | Estudiantes
secciéon A desarrollara Padres de
la sesion familia
Solicitar ala | Redactar la | Entrega  de | Docente
directora el | peticion solicitud a la | estudiante
uso de la | especificando directora de | del
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Inicio 1 Mini- que libros se | la escuela PADEP/D
Dia biblioteca van a necesitar Directora
escolar para la Estudiantes
escritura y Padres de
lectura Familia
Solicitar a la | Redactar la | Entrega  de | Docente
Inicio 1 directora el | peticion solicitud a la estudiante
Dia apoyo, parael | especificando directora del
manejo de la | los recursos | haciendo PADEP/D
Mini- | que se utilizara | énfasis sobre | Directora
biblioteca para el manejo | los recursos | Estudiantes
escolar de la Mini- | que sevana | Personal
biblioteca, de | utilizar docente
tal manera Padres de
poder familia
enriqguecer la
escrituray la
lectura en los
estudiantes
Socializar el | Redactar Presentar Docente
proyecto con | invitacién para | invitacion por | estudiante
la directora y | la directoray escrito a la | del
el  personal | personal directoray al | PADEP/D
Inicio 1 docente docente personal Directora
Dia docente Personal
docente
Estudiantes
Padres de
familia
Organizar Promocionar el | Realizar el | Docente
una comision | primer circulo proceso  de | estudiante
con los eleccion del
docentes de | Eleccion de la PADEP/D
Planificacio 1 primer grado | comision Lineamientos | Directora
n Mes para rescatar necesarios Personal
la escritura 'y para la | docente de
la lectura con comision primer grado
los Padres de
educandos familia
del referido
grado
Organizar Promocionar el | Determinar Docente
una comision | evento en el | los elementos | estudiante
con el | entorno de la | del
Planificacio 1 personal educativo comision PADEP/D
n Mes docente de | seleccionado Lineamientos | Directora
segundo a necesarios Personal
sexto grado para la | docente de
sobre la comision segundo a
escritura y la sexto grado
lectura Padres de
familia
Charlas Promaocionar el | Determinar Docente
constantes evento en el | con la | estudiante
sobre la | entorno directora un | del
escrituray la | seleccionado espacio PADEP/D
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7 Planificacio | 1 lectura dentro del | Directora
n Mes Establecer las | establecimien | Personal
fechas de las | to para poder | docente
charlas llevar a cabo | Padres de
las charlas familia
Estudiantes
Charlas Establecer Determinar Docente
sobre especificament | con la | estudiante
ensayos en | efechasdelas | directora el | del
donde charlas espacio PADEP/D
prevalezca la adecuado Directora
caligrafiay la | Promocionar el | para llevar a Personal
8 Planificaci6 | 1 ortografia evento en el | cabo el | docente
n Mes entorno evento Padres de
educativo familia
Determinar la | Estudiantes
forma en que
se impartiran
las charlas
Concursos Establecimient | Redactar las | Docente
de ensayos | o delas bases | bases del | estudiante
sobre temas | del concurso concurso del
libres, PADEP/D
teniendo el | Invitaciones al Redactar Directora
cuidado de la | Jurado invitaciones Personal
caligrafia calificador para el jurado | docente de
2 meses calificador segundo a
9 Ejecucion Gestionar sexto grado
reconocimiento | Redactar Padres de
s para los | solicitudes de | familia
ganadores premios ante | Comision de
la refaccién
Coordinar con | Municipalidad
los miembros |, Banrural,
de la comision | Share y a
de alimentacién | comerciantes
sobre la
refaccion
Concursos Establecer las | Redactar las | Docente
de lecturas | bases del | bases del | estudiante
de temas | concurso concurso del
libres, PADEP/D
haciendo Invitaciones al Redactar Directora
énfasis en la | jurado invitaciones Personal
ortografia. calificador para el jurado | docente de
Pronunciacié calificador segundo a
n correcta de | Gestionar sexto grado
10 | Ejecucion 2meses | las palabras, | reconocimiento | Redactar Padres de

tomando en
cuenta los
signos de
puntuacion

s para los
ganadores

Coordinar con
los miembros
de la comision

de alimentacién

solicitudes de
premios ante
la

Municipalidad
, Banrural,
Share y a
comerciantes

familia
Comisién de
refaccion
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sobre la
refaccion
Implementaci | Programar la | Determinar Docente
6n del habito | estipulacion del | con el | estudiante
de la | factor tiempo | personal del
escritura y de | diariamente docente PADEP/D
11 | Ejecucion 4 meses la lectura en sobre el | Directora
cada una de horario para | Personal
las aulas la escrituray | docente
de la lectura Estudiantes
cotidianament | Padres  de
e familia
Estimular a | Motivar a los Control sobre | Docente
los estudiantes y al | el avance de | estudiante
estudiantes personal la escritura y | del
que docente en | de la lectura | PADEP/D
12 | Ejecucion 4 meses realmente mantener esas | de los | Directora
dedican su | energias de la | estudiantes Personal
tiempo enla | participacion docente
aplicaciéon de | activa Estudiantes
las técnicas Padres de
de la familia
escritura y de
la lectura
Concurso Motivar a todos los docentes a | Docente
con el | que participen en dicho concurso | estudiante
personal del
docente por | Elegiral docente que ha aplicado | PADEP/D
el varias técnicas para lograr el | Directora
desempefio cambio en los estudiantes Personal
en aplicar docente
diferentes Padres de
13 | Ejecucién 4 meses técnicas Calendarizar las fechas en que | familia
innovadoras | se elegiran a los docentes Estudiantes
para la | esmerados y activos
escritura 'y la
lectura

Fuente: Elaboracién propia

1.4.6 Cronograma de actividades

Tabla 12 Cronograma de actividades
Tiempo
%]
Q
o )
@ o
2 £ o S
Actividad S @ o J] Q _ o) =5
2 s | & 8| §| B| | S
@ z w L = < = o
Socializar el Docente estudiante del
proyecto conlos | PADEP/D, directora,
padres de | estudiantes, padres de
familia familia , padres de

familia
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Solicitar a la
directora el uso

Docente estudiante del
PADEP/D, directora,

de la Mini estudiantes, padres de
biblioteca familia

escolar

Solicitar a la | Docente estudiante del
directora el | PADEP/D, directora,

apoyo para el
manejo de la

estudiantes, padres de
familia

Mini biblioteca
escolar
Socializar el Docente estudiante del
proyecto con la | PADEP/D, directora,
directora 'y personal docente,
personal estudiantes, padres de
docente familia

Organizar una
comision  con
los docentes de
primer  grado,
para rescatar la
escritura y la
lectura con los

educandos del
referido grado

Docente estudiante del
PADEP/D, directora,
personal docente,
estudiantes, padres de
familia

Organizar una
comisién con el

persona I
docente de
segundo asexto
grado

sobre la

escritura 'y la
lectura

Docente estudiante del
PADEP/D, directora,
personal docente,
estudiantes, padres de
familia

Charlas
constantes
sobre la
escritura 'y la
lectura.

Docente estudiante del
PADEP/D, directora,
personal docente,
estudiantes, padres de
familia

Charlas sobre
ensayos en
donde
prevalezca la
caligrafiay la
ortografia

Docente estudiante del
PADEP/D, directora,
personal docente,
estudiantes,

padres de familia

Concursos de
ensayos sobre
temas libres,
teniendo el
cuidado de la
caligrafia

Docente estudiante del
PADEP/D, directora,
personal docente,
estudiantes, padres de
familia, comisién de
refaccion
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Concursos de
lecturas de
temas libres
haciendo

énfasis en la
ortografia.

Pronunciacion
correcta de las

palabras
tomando en
cuenta los
signos de
puntuacion

Docente estudiante del
PADEP/D, directora,
personal docente,
estudiantes, padres de
familia, comision de
refaccion

Implementacién
del habito de la
escritura y de la
lectura en cada
una de las aulas

Docente estudiante del
PADEP/D, directora,
personal docente,
estudiantes, padres de
familia

Estimular a los
estudiantes que
realmente
dedican su
tiempo en la
aplicacion  de
las técnicas de
la escrituray de

Docente estudiante del
PADEP/D, directora,
personal docente,
estudiantes, padres de
familia

la lectura

Concurso con | Docente estudiante del
el personal | PADEP/D, directora,
docente, por el | personal docente,

desempefio en
aplicar
diferentes
técnicas
innovadoras
para la
escritura 'y la
lectura

estudiantes, padres de
familia

Fuente: Elaboracién propia

1.4.7 Monitoreo

Es un conjunto de actividades de gestiébn que permite verificar si el proyecto va
marchando segun lo planificado. Se va constatando los logros y desaciertos de un
plan, recopilando informacion para lograr las correcciones necesarias que nos
hagan llegar al cumplimiento de metas propuestas. En un plan, los indicadores a

monitorear son el tiempo, el uso de recursos, espacios, impacto de los
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resultados, que en esta oportunidad es la del area de Comunicacion y Lenguaje
L1 en las habilidades de escritura y lectura de los estudiantes de la Escuela Oficial
Urbana Mixta, del municipio de Cunén, del departamento de Quiché.

1.4.8 Evaluacion del proyecto

Permite corregir los fines y metas del mismo adaptandolos a la situacion real y
satisfaciendo las necesidades del centro educativo y la comunidad educativa.

1.4.9 Criterios e instrumentos de monitoreo y evaluacion

Por medio de los diferentes criterios se pudo alcanzar resultados bastantes
impactantes y se debe a que siempre se estuvo acompafando a los estudiantes,
docentes en las diferentes actividades en un inicio, intermedio y a un final del

Proyecto de Mejoramiento Educativo, de la Escuela Oficial Urbana Mixta, del

municipio de Cunén, del departamento de Quiché.

Tabla 13 Monitoreo y evaluacién
No. Indicadores Accion de monitoreo Responsable
Socializar el proyecto con los padres | Registrar por medio de Docente
de familia una lista de cotejo, el estudiante del
namero de asistentes a PADEP/D
i _ la socializacion del Directora
1 Explica a los padres de familia, proyecto Personal docente
porqué razon se planifico el proyecto Estudiantes
de mejoramiento educativo Padres de familia
2 Logra que los padres de familia se Registrar por medio de Docente
interesen por participar en la una lista de cotejo, la estudiante del
ejecucion del PME cantidad de padres de PADEP/D
familia que se Directora
involucraran en la Personal docente
ejecucion del proyecto Estudiantes
Padres de familia
Solicitar a la directora el uso de la Se lleva un registro de Docente
Mini-biblioteca escolar los estudiantes que estudiante del
utilizaran la Mini- PADEP/D
biblioteca escolar, por Directora
El personal docente se persevera en medio de una escala de Persopal docente
3 motivar a los estudiantes para darle | '@ngo Estudiantes
uso a la Mini-biblioteca escolar Padres de familia
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Los educandos demuestran

4 entusiasmo en darle uso a la Mini-
biblioteca escolar
Solicitar a la directora el apoyo para Verificar por medio de Docente
el manejo de la Mini-biblioteca una lista de cotejo los estudiante del
escolar recursos a utilizar por los | PADEP/D
La directora brinda una demostracion estudiantes : Directora
o Se lleva un registro de Personal docente
5 claray fa_cn _dgl uso de los recursos los estudiantes que Estudiantes
de la Mini-biblioteca escolar manejan Padres de familia
e adecuadamente los
6 El personal docente_repllca lo recursos de la Mini-
demostrgdp por la directora del biblioteca y todo es en
establecimiento cuanto a la escrituray a | Docente
_ . _ la lectura, por medio de estudiante del
7 S'e verifica que los estudlqntes estdn | yna escala de rango PADEP/D
dispuestos a llevar a la practica, todo Directora
Iq dgmostrado por la directora y la Personal docente
réplica de parte del personal docente Estudiantes
Socializar el proyecto con la directora | Registrar por medio de Docente
y el personal docente una lista de cotejo, el estudiante del
namero de asistentes a PADEP/D
8 Presenta y entrega el plan del la socializacion del Directora
proyecto a la directora del proyecto Personal docente
establecimiento
9 Presenta y entrega el plan del
proyecto al personal docente
10 Registra la aceptacién del proyectoy | Registrar por medio de Docente
el involucramiento de la directora del | una encuesta la cantidad | estudiante del
establecimiento de docentes que se PADEP/D
involucraran en la Directora
11 Registra la aceptacién del proyectoy | ejecucion del proyecto Personal docente
el involucramiento del personal
docente
Controla la efectividad de Por medio de una Docente
participacion de la directora y del rdbrica, determina la estudiante del
personal docente participacién en el PADE P/D
12 proyecto, de la directora | Directora
y del personal docente Personal docente
Organizar una comision con los Verificar por medio de Docente
docentes de primer grado para una rabrica el apoyo estudiante del
rescatar la escritura y la incondicional de los PADEP/D
lectura con los educandos del | docentes de primer Directora
referido grado grado Personal docente
de primer grado
Explica a los docentes de primer Estudiantes
grado, por qué razon se organizé la | Registrar por medio de
13 comision una encuesta, la

aceptacion e
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Logra que los docentes de primer

involucramiento en el

14 grado se interesen por apoyar en el | proyecto
rescate de la escritura 'y de la lectura
Organizar una comision con el | Verificar por medio de | Docente
personal docente de segundo a sexto | una rdbrica la | estudiante del
grado sobre las técnicas de la | participacion de los | PADEP/D
escritura y de la lectura docentes de segundo a
sexto grado Directora
Explica a los docentes de segundo a
15 sexto grado, por qué razon se | Registrar por medio de | Personal docente
organizé la comision una encuesta, la | de segundo asexto
aceptacion e | grado
involucramiento en el
Logra que los docentes de segundo a | proyecto
sexto grado se interesen por apoyar el
16 uso de las técnicas de la escritura
y de la lectura
Charlas constantes sobre ensayos en | Registrar por medio de | Docente
donde prevalezca la caligrafia y la | una lista de cotejo, el | estudiante del
ortografia namero de asistentes a | PADEP/ D
las charlas
El personal docente motiva a los Directora
estudiantes a que practiqguen los
17 ensayos Personal docente
de segundo a sexto
Los estudiantes practican grado
cotidianamente ensayos en donde | A traves de una lista de
toman en cuenta la caligrafia y la | cotejo, se registra el uso
18 ortografia correcto de la escritura
Concursos de ensayos sobre temas | Por medio de una escala | Docente
libres, teniendo el cuidado de la | de rango se lleva un | estudiante del
caligrafia registro de los | PADEP/D
estudiantes que aplican
la escritura | Directora
Controla la efectividad de | correctamente
19 participacion de los estudiantes en el Personal docente
concurso de segundo asexto
grado
Verifica el avance de los estudiantes
en la escritura, tomando en cuenta la
20 caligrafia
Concursos de lecturas de temas libres | Se lleva un registro de los | Docente
haciendo énfasis la pronunciacion | estudiantes que aplican | estudiante del
correcta de las palabras, tomando en | correctamente las reglas | PADEP/D
cuenta los signos de puntuacion ortogréficas en las
lecturas, por medio de | Directora
una escala de rango
21 Lecturas fluidas, tomando en cuenta Personal docente

las reglas ortogréficas

de segundo a
sexto grado
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22 Documenta que los estudiantes leen
correctamente, teniendo el debido | A través de una lista de
cuidado de las reglas ortogréficas cotejo, se registra la
fluidez de las lecturas de
los estudiantes, tomando
en cuenta las reglas
ortogréficas
Concurso con el personal docente por | A través de una lista de | Docente
el desempefio en aplicar diferentes | cotejo, se registran los | estudiante del
técnicas innovadoras para la escritura | docentes por la | PADEP/D
y lalectura aplicacion de diferentes | Directora
técnicas Personal docente
Estudiantes
Documenta que el personal docente
aplica técnicas para el cambio en los
23 estudiantes para la escritura y la
lectura Registra por medio de un
resumen estadistico, los
Consolida los registros entregados por | cambios en la escritura y
los docentes, en los que se verifican | en la lectura de los
los avances de los estudiantes al | estudiantes
aplicar diferentes técnicas en cuanto
24 a la escritura y la
lectura
Implementacion del hébito de la | Registrar por medio de | Docente
escritura y de la lectura en cada una | una encuesta, la | estudiante del
de las aulas aceptacion de la | PADEP/D
25 Explica al personal docente, porqué | Implementacion 'y el |
razén se planifico el proyecto de | @POYO incondicional de | Directora
mejoramiento educativo parte  del personal
docente Personal docente
26 Motivacion con el personal docente, Estudiantes
para qué diariamente practiquen la
escritura y la lectura con los
estudiantes
Estimular a los estudiantes que | Por medio de una | Docente
realmente dedican su tiempo en la | ribrica, determina la | estudiante del
aplicacion de las técnicas de la | participacion en el | PADEP/D
escritura y de la lectura proyecto de los
estudiantes Directora
27 Controla la efectividad de | Registra por medio de Personal docente
participacion de los estudiantes, en el | un resumen estadistico,
desarrollo del proyecto los cambios de los | Estudiantes
estudiantes
Los estudiantes perseverantes | perseverantes en la
28 practican cotidianamente las técnicas | escritura y en la lectura

de escritura y de lectura

Fuente: Elaboracion propia
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Lista de cotejos y el impacto que se obtuvo

Tabla 14 Esquema de metas evaluacion
No. | Metas Logro/Impacto
1 Lograr el involucramiento del 90% de los Si se pudo lograr un 80% de

padres de familia

involucramiento

2 Valorar la participacion del 100% del personal | Se logré el 95% de participacion de los
docente docentes

3 Demostrar la participacion del 100% de la | L directora demostré un impacto del
directora del establecimiento en el Proyecto de | 100% de participacion
Mejoramiento Educativo

4 Lograr el involucramiento del 100% de los Se impact6 el 100% de involucramiento
docentes de primer grado de los docentes de primer grado

5 Considerar charlas sobre ensayos y lecturas | Se logr6 el 100% del compromiso
gue sirven de demostracion y representan el | adquirido por el personal docente y
100% del compromiso adquirido por el personal | estudiantes
docente y estudiantes del establecimiento

6 Manejar el 100% de la participacion de los | Se impact6 con un 95% de participacion
estudiantes en los diferentes eventos de | sobre mejoras en escritura y lectura
concursos sobre mejoras en la escritura 'y en la
lectura

7 Categorizar el avance del 100% de los Se impactd categorizar el avance del
estudiantes sobre la escritura y la lectura 100% de los estudiantes en escritura y

lectura

8 Evidenciar el 100% de la activa participacionde | Se logr6 un 95% de la activa
los padres de familia hacia sus hijos por medio | participacion de motivacién con sus hijos
de las diferentes motivaciones

9 Implementar a través del personal docente el | Se impact6 el 100% del habito de lectura

100% del habito de escritura y de lectura con
los estudiantes en cada una de las aulas

y escritura a través del personal docente
con los estudiantes en cada una de las
aulas

Fuente: Elaboracién propia

1.4.10 Presupuesto del proyecto

Tabla 15 Presupuesto
Bloque de | Recursos Cantidad/ Costo Costo total Fuente de
actividades Tiempo Unitario financiamiento
Computadora 3 horas. | Q 20.00 Q 60.00
Proyector 3 horas. Q 50.00 Q 150.00
Escuela  Oficial
Equipo de 3 horas. | Q100.00 | Q 300.00 | Urbana Mixta
audio
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Mesas 2 Q 10.00 Q 20.00
Socializacién
del proyecto Sillas 300 Q 1.00 | Q 300.00
Salén 1 Q150.00 | Q 150.00
Fotocopias 450 Q 0.25 Q 112.50 Libreria Linda
Refrigerios 450 Q 10.00 Q4,500.00 Comedor Karina
Sub-total: Q 5,592.50
Bloque Recursos Cantidad/ Costo Costo total Fuente de
de actividades Tiempo Unitario financiamiento
Libros de 100 Q 50.00 Q5,000.00 Libreria Linda
lectoescritura Comerciantes
Coordina
cién con Talleres de 2 Q200.00 Q 400.00 Personeros de
instituciones capacitacion Save the
para children’s
donaciones 'y
realizacion Computadora 8 horas | Q 20.00 Q 160.00
de charlas
Equipo de 8 horas | Q100.00 Q 800.00
sonido
Proyector 8 horas | Q 50.00 Q 400.00 Escuela  Oficial
Urbana Mixta
Sillas 200 Q 1.00 Q 200.00
Mesas 2 Q 10.00 Q 20.00
Marcadores 100 Q 5.00 Q 500.00 Libreria Cunén en
Fiesta
Mas King tape 2 Q 12.00 Q 24.00 Libreria Cunén en
Fiesta
Fotocopias 200 Q 0,25 Q 50.00 Libreria Linda
Paledgrafos 100 Q 1.00 Q 100.00 Libreria Linda
Sub-total: 7,654.00
Bloque Recursos Cantidad/ | Costo Costo total | Fuente
de Tiempo Unitario de financiamiento
actividades
Fotocopias 615 Q0.25 | Q153.75 Libreria Linda
Premios 300 Q25.00 | Q7,500.00 | Comerciantes
Libreria Cunén en
Fiesta
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Acciones Refrigerios 6 Q25.00 | Q 75.00 | Comedor Karina
ludico- Reconocimientos 29 Q25.00 | Q 725.00 | Libreria Linda
pedagdgicas | Equipo de audio 3 horas Q100.00 | Q 300.00 Escuela Oficial
Sillas 150 Q 1.00 | Q 150.00 Urbana Mixta
Salén 1 Q150.00 | Q 150.00
Sub-total:

Q9,053.75

Total general del presupuesto Q22,300.25

Fuente: Elaboracion propia
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CAPITULO Il
FUNDAMENTACION TEORICA

Es una revision critica de los elementos tedricos que sirven de referencia en una

investigacion con una explicacion basada en ideas que estan relacionadas.

2.1  Marco Organizacional.

Es la forma ordenada que se da en la planificacion del proyecto, en donde se tiene
base para realizarlo con mucha creatividad y confianza, tomando en cuenta las

diferentes estrategias que se utilizaran de acuerdo a los objetivos.

2.1.1 Psicologia

La manera de comportamiento de los nifios y de las nifias ante las diferentes
actitudes, y en los diferentes espacios de ambientes en que se encuentra al
momento de que los nifilos demuestran un comportamiento sociable, sin perjudicar
y confundir estas actitudes es porque realmente ha nacido de un hogar en donde
prevalezca la educacién de los padres, de los demas miembros de la familia de
igual forma practican los valores morales.A diferencia de aquellos nifios y nifias en
donde solo existe la discordia no reina la paz en sus hogares, ellos y ellas se portan
de una manera agresiva, porque toda esa ira lo llevan en si mismo y esto hace

gue tengan un comportamiento bastante critica.

Llanta (2010 Expone:

En este sentido, los psicélogos pueden ayudar con opciones alternativas a
potenciar los tratamientos farmacolégicos, a mejorar la adherencia terapéuticay a
proporcionar elementos de evaluacion mediante el uso de pruebas psicolégicas.
En la atencién primaria a la salud, con su alto peso especifico en la promocion y la
prevencion, sobre todo a nivel familiar, la conduccion de programas de prevencion
escolar o de bienestar laboral, son servicios que no podrian prescindir de la
contribucién de los psicélogos de la salud, papel asesor que ha crecido
notablemente en los Gltimos afios. (p.11)
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Los psicélogos desempefian un papel importante en la vida de los seres humanos,
son ellos los que aplican y facilitan los instrumentos de una evaluacion de quien
padece con problemas de trastornos, cuando las familias se acercan a ellos, pero
las familias que no cuentan con recursos econémicos sufren porque siempre
siguen con esa problematica, en el momento de asistir a un centro educativo el
aprendizaje no va a ser normal puesto por causa de diferentes trastornos en la
vida, es momento preciso entonces que el educador tome en cuenta estas causas

para no responsabilizar a quienes no son los responsables.

2.1.2 Social
Para que las personas puedan convivir arménicamente con las demas que estén
alrededor es importante tomar con mucha seriedad el comportamiento. Es
conveniente a que se realice una auto calificacion para darse cuenta de esas
debilidades, las oportunidades que se tienen para poder fortalecerlas y asi superar
las amenazas. Desde el momento que el ser humano nace ya comienza a
relacionarse con su entorno, entonces si la criatura no se le pudo dar buenos
principios de seguro que afrontard muchas situaciones en la vida en donde tendra
gue buscar apoyo para poder superarlas. Actualmente el educador busca muchas
motivaciones para que los estudiantes tengan interacciones en diferentes ambitos
y que todo viene a contribuir no solo para el estudiante sino también para la

sociedad.

Mauss (1990) Comenta:

En un entorno socialmente delimitado (en una sociedad tradicional o en la mayoria
de las comunidades campesinas de hoy) y de relaciones establecidas a través de
numerosas interacciones pasadas y con perspectiva de largo plazo, las relaciones
tienden a darse entre las mismas personas y familias en todos los ambitos y en
todas las instituciones de la vida humana: religiosa, juridica, politica, familiar y
econdmica, en un mismo momento, y en estos sentidos son “fenédmenos totales”

(p.7)
Lo que el autor nos indica que cuando es delimitado un entorno socialmente es
porque la misma cultura asi lo practica, las relaciones de comunicacion de las
personas son solamente entre la misma familia o entre los mismos vecinos,

inclusive en todas las instituciones en fin no existe una interaccidn bastante
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amplia entre los diferentes sectores de la sociedad porque la misma cultura no lo

permite.

2.1.3 Cultura
Son las practicas de las diferentes actividades que se desarrollan cotidianamente
en cada una de las familias, en una sociedad, por eso cuando los estudiantes
llegan a la escuela se les dificulta adaptarse a un ambiente en donde se practique
un ambiente participativo, colaborativo, en donde se comparten ideas y que las
mismas sean Utiles para una cultura de paz. Ahora bien, de las familias se genera
la sociedad y que las mismas préacticas de las diferentes actividades se va dando
la cultura, que es necesario brindar el respectivo respeto para las practicas de las

culturas.

Bolivar (1993) Expone:

Tomar como nucleo del cambio la cultura escolar significa priorizar los valores,
modos de trabajo y expectativas compartidas sobre la accién diaria. Desde este
enfoque se tratara de considerar como objetivo del cambio organizativo las
imagenes, valores y significados compartidos en el modo de trabajar, y no
primariamente los cambios a nivel de estructura burocréatica o formal. Contamos
con todo un amplio corpus de literatura sobre cultura y cambio educativo que
evidencia el factor inhibidor y conservador que desempefa la cultura en el
desarrollo de innovaciones curriculares. (p.2)

Es importante que desde el entorno escolar se esté practicando los valores con
los estudiantes e ir explicando cada uno para que ellos comprendan y asi se les
facilita mucho mejor. Se debe de recordar que los estudiantes son el presente y el
futuro del pais por lo tanto es indispensable contribuir en la formacién de ellos. Tal
como nos habla el autor que todo este enfoque se debe de tomar como un objetivo
para ver los cambios y no como una simple actividad en donde no se logre ver la

diferencia.

2.1.4 Historia

Cada ser humano va haciendo historia, de acuerdo a las diferentes acciones que
va realizando cotidianamente en su vida, igualmente en la vida estudiantil los
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educandos van dejando huellas en su aprendizaje que un dia se recordaran en la
manera que fueron adquiriendo sus conocimientos.

Cooper (2002) Menciona:

Para la educacion infantil y primaria. Propone trabajar los siguientes aspectos del
tiempo histérico: la medida del paso del tiempo; las secuencias cronolégicas; la
duracion; las causas y las consecuencias de los cambios; las diferencias y las
semejanzas entre el pasado y el presente; el lenguaje del tiempo; por ultimo, el
concepto de tiempo que los nifios y nifias estan construyendo. (p.6)

El autor nos indica que desde la educacion infantil y primaria a los estudiantes se
les debe de compartir todo el proceso de una historia, para que lo vayan
entendiendo y que también ellos estan construyendo su propia historia, en cada

momento de su aprendizaje, que realmente esa es la situacion.

2.1.5 Entorno sociocultural

En los centros educativos se debe de tomar en cuenta en las diferentes actividades
gque se desarrollan la diversidad sociocultural, porque permite a que los

estudiantes sean mas integros ante cualquier situacion.

Sinisi (1999) Comenta:

Como homologacion paraddjica. La autora analiza en sus trabajos los discursos
acerca de los procesos de integracion al sistema educativo de la denominada
diversidad sociocultural. De este modo analiza los sentidos y significaciones que
en torno a la categoria “integracion” se construyen en las escuelas. Esta
circunstancia, le permiti6 observar que en muchas escuelas se asimilan los
discursos acerca de los procesos de integracion de la diversidad y los referidos a
la incorporacién de nifios con diferentes discapacidades (tradicionales alumnos de
la escuela especial a la escuela comun. (p.4)

La autora nos indica que es importante realizar una integracion de aprendizaje en
los diferentes discursos que se desarrollan en los centros educativos, que todo

viene a beneficio de los estudiante

2.1.6 Medios de comunicacion
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Somos seres humanos y tenemos la necesidad de interactuar e interrelacionar con

los deméas con quienes nos encontramos alrededor.

Chavez & Quintana (2006) Definen:

La participacion social de la forma siguiente: Un proceso de interrelacion e
interaccion del involucramiento de los individuos en la cooperacién y la
responsabilidad hacia los grupos sociales y el desarrollo de las acciones colectivas
para enfrentar problemas, esquemas y politica que afectan la calidad de vida de la
poblacién, asi como la busqueda de respuestas y soluciones a través de la
movilizacion y organizacion social. (p.18)

Indica el autor la participacion social es un involucramiento de interrelacién, en

donde se persigue respuestas y soluciones a través de organizaciones.

2.1.7 Las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion

Los educadores deben de explicar a los estudiantes sobre los medios de
comunicacion y el uso adecuado que se debe de dar, porque si se conoce del
manejo es mas aprovechable su utilidad. Los medios de comunicacion han venido

a favorecer la comunicacion, pero se tiene que educarse para seguir utilizando.

Ferrés (1994) Manifiesta:

El problema existe, y la inmensa mayoria de los docentes, educadores, padres y
madres, administradores reconocen que sus alumnos/as, hijos/as o infancia leen
pocos libros, se interesan poco por los materias escolares, ven mucha tele,
consumen muchos videojuegos, invierten mucho tiempo en oir musica, les atrae la
imagen y poco la letra escrita ... pero, ante ello, se encojen los hombros, se critica
gue esta juventud es menos culta y mas despreocupada que la generacion
anterior, y se descalifica y culpabiliza a la television. Es la politica del avestruz:
ante el problema, ocultar la cabeza. Como indica (p.6)

El autor nos indica que se tiene que tomar con mucha responsabilidad el uso de
los medios de comunicacion, para ho comportarse como el Avestruz, que en lugar

de afrontar la responsabilidad se hace la victima, es lo que ocurre con
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muchas personas por usar los medios de comunicacibn sin ninguna

responsabilidad.

2.1.8 Las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion
La mayoria de la poblacion cuenta con algunas nuevas tecnologias de la
informacion y comunicacion, esto hace que en los centros educativos los padres
de familia puedan comunicarse e interactuar con los educadores, para poder

enterarse de lo que ocurre con el aprendizaje de sus hijos.

Cabero (1996). Expone:

Las nuevas tecnologias de la comunicacion e informacién permiten no sélo la
disociacion de dichas variables, sino también la posibilidad de la interaccion entre
los participantes en el acto comunicativo de la ensefianza, e interaccion tanto
sincronica como asincrénica, de manera que el aprendizaje se producird en un no
lugar, como es el ciberespacio; es decir, "un espacio fisico, pero no real, en el cual
se tienden a desarrollar nuestras interacciones comunicativas mediaticas. De tal
forma que emisores y receptores, estableceran en todas, pero en ninguna parte,
espacios de encuentros para la comunicacion superando las limitaciones espacio-
temporales que la realidad fisica nos impone. Ello implicara que podremos
interaccionar con otras personas ubicadas dentro de la red global de
comunicaciones independientemente del lugar donde se ubique, facilitindose de
esta forma el acercamiento entre las personas, y haciendo viable laidea global que
formulé en su momento el fildsofo de la comunicacion (p.6)

A través de las nuevas tecnologias de la comunicacion es posible la interaccion
con otras personas, tal como se esta viviendo en el pais, los estudiantes estan

aprendiendo en forma virtual, que ha sido exitoso.

2.1.9 Los factores culturales y linguisticos
La poblacion estudiantil practica sus propias culturas y en donde se manejan las
siguientes caracteristicas: el idioma, las tradiciones y las costumbres, que siempre

debe ser respetada sin perjuicios.

Vespoli (2013) Comenta:

En su trabajo, “La diversidad en el aula del nivel inicial: practica inclusiva”
establecio: que en la actualidad se aboga por una educacion que sea inclusiva,
pero es un proceso que se esti dando lentamente y que implica no s6lo un cambio
a nivel de las instituciones sino también a nivel social. Pensar en la diversidad
implica ver a las diferencias como algo valioso, enriqguecedor y aun esto, en
ocasiones desconcierta o asusta. Aun es corriente el debate acerca de
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si todos los nifios pueden formar parte del sistema de educacion comun o no. Hay
casos en los que se considera que, de acuerdo a las necesidades del nifio, lo mejor
es una escuela especial o de recuperacion, es un planteo que aun sigue en boga
dado que las escuelas comunes no estan capacitadas para responder a las
necesidades de todos los alumnos. (p.12)

Es importante romper el paradigma, que a los estudiantes se les puede atender a
todos por igual mas sin embargo brindarles el apoyo igual para todos si, porque
los estudiantes son totalmente diferentes y el aprendizaje es de acuerdo a la

necesidad de cada uno, tomando en cuenta todo lo que se refiere sea inclusiva.

2.1.10 Politica
Cada pais cuenta con su propia politica por lo tanto es necesario explicarles a los
educandos como se crean y quienes toman las decisiones para ver las

necesidades que existe en el pais.

Guzméan (2001). Expone:

En América Latina la legitimacién e institucionalizacién de los temas relacionados
con el género se consolidan a partir de la década del ochenta. Estos procesos se
despliegan en sociedades concretas, con distintos grados de diversidad cultural,
de densidad organizativa y de sistema politico; con culturas politicas y desarrollo
institucional especificos, y con distinto nivel de desarrollo y de modernidad. Las
caracteristicas propias de cada pais condicionan e impregnan entonces los
procesos estudiados. Las posibilidades de legitimar las desigualdades de género
como problema puablico estdn condicionadas econdmica, politica, legal e
institucionalmente (p.15)

Nos indica el autor que en cada pais se crea la politica para ampararse con bases

de tal manera se comienza a trabajar y a atender las necesidades.

2.1.11 Politicas
Las politicas juegan un papel importante dentro de la sociedad y que mejor Si
desde temprana edad se va explicando a los nifios y niflas para llegar a
comprender que participar en ellas es bueno puesto que se va adquiriendo muchos
conocimientos.

Fizsbein & Tommasi, (2001). Aseguran:
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Las politicas sociales poseen varias caracteristicas que las hacen muy
demandantes en términos de la calidad institucional que requieren para ser
exitosas. En efecto, son altamente redistributivas, frecuentemente cruzan limites
jurisdiccionales y requieren movilizacion de recursos en gran parte del territorio,
involucran a varios actores politicos en distintas etapas del proceso de
implementacion, y tienen un importante componente intertemporal. Esto contribuye
a entender por qué en paises con baja calidad institucional —bajo e intermedio- las
politicas sociales tienden a ser inestables e ineficaces, ubicandose muy lejos del
second best (p.22)

2.1.12 Politicas educativas.
El Ministerio de Educacion maneja politicas educativas con el fin de impulsar
estrategias para realizar diferentes actividades en busca de un mejor aprendizaje

en los estudiantes.

Carlson (2000) Comenta:

en una muestra de escuelas chilenas, todas ellas adscriptas al “Programa de las
900 Escuelas” —programa compensatorio pionero en América Latina en la década
de los 90, altamente valorado y difundido como un programa innovador y exitoso-
muestra lo que posiblemente constituye un fenémeno reconocible en muchos otros
paises de América Latina: las propuestas y proyectos impulsados por las reformas
educativas y, dentro de éstas, por los programas compensatorios, pueden irrumpir
en las escuelas operando a menudo en sentido diferente y hasta contrario a los
objetivos propuestos de mejoria y cambio. Los proyectos educativos institucionales
0 los proyectos de mejoramiento educativo, generalizados en las reformas
educativas de los 90, pueden terminar operando como distractores que demandan
tiempo y energias del equipo docente restadas a otras tareas fundamentales.
Asimismo, la provisién de equipamientos y materiales que tipicamente acompafia
a los programas compensatorios (desde libros de textos y bibliotecas de aula hasta
computadores y telescopios) puede quedar desaprovechada, mientras las
escuelas asi equipadas contindan batallando con necesidades elementales no
resueltas (desde lapices, sillas o baterias higiénicas hasta un maestro capacitado
y bien remunerado). (p.52)

Tomar en cuenta lo que este autor nos indica con el ejemplo de unas escuelas
chilenas, las que se preocupan por mantener las cosas y obtener cosas en sus
centros educativos es porgue se han dado cuenta de las necesidades que existe,
mientras que en las otras escuelas ni existe esa preocupacion por las mejoras.
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2.1.13 Poder

Es una de las actividades que se da en los diferentes ambitos tanto social,
econémico, programas, e instituciones es muy importante tratar estos temas con
los estudiantes para que ellos entiendan y comprendan que cuando se habla de
poder no precisamente tenga que ser alguien mucho mas superior, es mejor
entender que el poder es la actividad dinamica en donde pueden participar las
personas con muchas variables de conocimientos y de poder ponerlos en préactica.

Elazar (1991) Afirma:

Es una nocién que contiene laidea de que larelacion entre poderes es una relacién
en constante cambio, en respuesta a la actuacion de fuerzas sociales, econémicas,
politicas o culturales. Al ser capaz no s6lo de examinar las relaciones existentes
entre los diferentes poderes sino también de identificar la naturaleza y la direccién
del cambio en tales relaciones, el modelo cooperativo es un modelo mas completo
gue el modelo dual. El origen del federalismo cooperativo ocurrié en los afios de la
Gran Depresidn, y el modelo se consolidoé durante los quince afios siguientes a la
terminacion de la Segunda Guerra Mundial. Durante este periodo se desarrollaron
los nuevos rasgos dinamicos de las relaciones entre poderes en términos de
financiacién y administracion publicas de politicas y programas publicos (p.17)

Si, realmente estar hablando de estos términos es muy importante que se haga
una investigacion antes, porque muchas veces se habla solamente por querer

hablar, para estos casos es necesario una critica constructivista que, si vale la

situacion.
2.2. Andlisis Situacional
Es necesario que se comparta con los diferentes actores directos, indirectos del

porque surgi6 el problema de la investigacion, para este caso ese debe a que los

estudiantes tienen debilidad en escritura y lectura.
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Naghi (2005) Menciona:

Inicialmente, la investigacion debe determinar por qué y cémo surgio el problema
de la investigacion. Mucho se puede aprender si se comenta el caso con gente
dentro y fuera de la empresa. Precisamente, el objetivo del andlisis situalcional es
observar rapidamente el medio ambiente interno y externo de la organizacion para
identificar consecuencias potenciales y practicas de la investigacion. (p.64)

La observacion para este proyecto es tan indispensable, porque de alli se parte
para realizar la organizacion y de poder involucrar a los diferentes actores que van

a compartir conocimientos y experiencias.

2.2.1 ldentificacion de problemas

Es bastante interesante que como educadores se llegue a descubrir algunos
problemas que los estudiantes estan afrontando, pero para poder llegar a esos
problemas es indispensable genera la confianza.

The World Bank, (1998) Afirma:

Este método, Apreciacion-Influencia-Control, busca sensibilizar a los stakeholders
acerca de los distintos factores (sociales, culturales, politicos, econdmicos,
técnicos) que influyen en un proyecto. "Las actividades se focalizan en construir
apreciacion a través de escuchar, influencia a través del didlogo y control a través
de la accién (p.99)
Tal como nos indica el autor que para dar con estos problemas es indispensable
una buena comunicacion, de tal manera que uno si va a conocer cuales son los

gue necesitan atencion prioritaria.

2.2.2 Priorizacion de problemas.

Es la atencidn indispensable que se tiene que dar al problema para seguir con el
proyecto a desarrollar, porque se ha descubierto y se debe de dar la atencién
necesaria, del problema existente en el entorno.
Gerace (1997). Comenta:

El fin altimo sigue siendo la eficiencia en la resolucién de problemas, pero objetivos

igualmente importantes son desarrollar una comprension profunda de las
situaciones fisicas y la capacidad de analizar situaciones nuevas o no
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familiares usando principios fisicos. Para alcanzar estos objetivos, el foco principal
de muchas actividades se desplaza de la resolucién de problemas a la cognicion.
No podemos garantizar que ocurrirAn procesos cognitivos beneficiosos, pero
podemos hacer que aumente la probabilidad de que ocurran. Esto deberia ser,
creemos, el foco de la ensefianza. (p.11)

Es llegar a cumplir con la resolucion del problema indispensable de acuerdo a los objetivos
trazados, generando confianza en si mismo para que todo salga bien y asi se pudo ayudar

y apoyar a los involucrados.

2.2.3 Andlisis de problemas

En esta etapa se ha analizado el problema del proyecto, en donde se tiene que
resolver una situacion problematica del contexto educativo, que en el arbol de

problemas muestra las causas y efectos del problema.

Quintanar & Solovieva (2002) Manifiestan:

Los factores sefialados se incluyen en diversas acciones y operaciones de la
actividad del aprendizaje escolar, Por ejemplo, en el caso de la escritura, la
operaciéon de analisis de los sonidos del lenguaje y de su relacion con los signos
gréficos, no se lleva a cabo a través de un solo mecanismo. Para ello es necesario
el oido fonematico, que diferencia los sonidos de acuerdo a las oposiciones finas
del idioma dado; el andlisis kinestésico, que diferencia los sonidos de acuerdo a
su producciébn motora; la melodia cinética, que une la serie de sonidos
(pronunciacién en silencio); la memoria audio-verbal a corto plazo, si es escritura
al dictado; la percepcién espacial global y la percepcion Revista Internacional del
Magisterio, 2005, 15: 26-30 espacial analitica, la memoria visual, la capacidad para
realizar el trabajo y el control. Como se puede observar, diferentes tipos de
escritura o diferentes acciones (escritura a la copia, al dictado o espontanea)
incluyen diferentes combinaciones de mecanismos que se requieren para su
realizacién. (p.4)

Es indispensable que todos los involucrados estén al tanto de esta etapa de
proceso del proyecto para que entre todos se busque la solucién, porque es el

problema que esta causando muchos desafios en el contexto educativo.

2.2.4 Entorno Educativo

El ambiente educativo de los estudiantes tiene que ver mucho en cuanto a su

ensefianza, aprendizaje.
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Navarro (2009) Afirma:

En los procesos de ensefianza-aprendizaje que se realizan en los centros
educativos docentes intervienen una serie de variables que merecen una
consideraciéon especial, ya que de su organizacién depende, en gran medida, el
logro de las intenciones educativas. Una de estas variables es el ambiente
educativo, o entorno como elemento fundamental del proceso educativo. (p.175)

Si lo que el autor nos dice tiene mucha ldgica con el actuar del docente en su labor
educativa, se vuelve investigador constante en la busqueda de una serie de
variables para los logros educativos de sus estudiantes, y una de las variables es

el entorno puesto que es un elemento fundamental del proceso educativo.

Los educandos siempre deben de permanecer en un ambiente agradable en
donde fortalezca la paz, la tranquilidad, en donde ellos se sientan seguros de si

mismo en compartir sus ideales con sus comparfieritos.

Buj (1996) Define:

La concepcion de la educacion como el resultado de la interaccion entre individuo
y medio ambiente, viene a entender la escuela como un medio ambiente, es decir,
un medio ambiente del que hay que rodear al nifio para conseguir unos resultados
gue se ajusten, lo mas posible, a las previsiones, deseos y objetivos, perseguidos
por la educacién formal. Es necesario un entorno capaz de proporcionar estimulos
positivos, a la par que equilibrados, para que pongan en juego toda la personalidad
del nifio. No se trata de impulsar, exclusivamente la madurez intelectual, sino el
conjunto de funciones que hacen posible la integraciéon de afectos y sentimientos,
emotividad y sociabilidad, capacidad de adaptacion y mecanismos de ajuste sano
y eficaz. (p.71)

El autor nos indica que no solo es para hacer sentir en un momento bien al
educando, la verdad es que los estudiantes cuando se educan en un ambiente
tranquilo, lleno de técnicas, estrategias un aula bastante significativa, en donde en
lugar de estar de mal humor, no siente el tiempo porque la mafiana se la pasa
cantando, jugando, escribiendo, pintando, charlando con los deméas compafieros,
esto es lo que le hace sentir motivante al educando.

2.2.5 Teoria de Taylor

La Teoria de Taylor, es importante, ya que nos sirve para medir el control sobre
todo el proceso educativo, enfocandose en el trabajo y elevar resultados positivos

en la educacion.
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Paniagua (2005) Expone:

La enorme contribucién de Taylor a la administracion radica en la aplicacion en
gran escala del método cientifico para mejorar los métodos de produccion en los
talleres industriales. También se le reconoce por su capacidad para divulgar sus
convicciones. Aunque no creia que la administracion pudiera llegar a ser una
ciencia exacta, como la fisica o la quimica, tenia la firme idea de que la
administraciéon podia ser ensefiada y aprendida. (p.39)

Torres (2014) Menciona: “Taylor podia analizar el trabajo mediante métodos
cientificos para determinar la “mejor” manera de realizar las tareas de produccién”
(p.31). Para esta Teoria de Taylor el sistema educativo se trabaja a través de
ideas, observaciones y organizaciones, porque se le atribuye al docente la
responsabilidad para la ejecucion del proyecto y de esta forma hacer motivar para

obtener un logro bastante productivo en el momento preciso de realizar el trabajo.

2.2.6 Teoria de Henry Fayol

Se considera a Henry Fayol como el padre de la administracion, es importante en
nuestro proyecto ya que también se caracteriza por el énfasis de la estructura que

como estudiantes debemos tener para el logro de nuestros objetivos.

Hurtado (2008) Manifiesta:

Fayol consideraba que la teoria de la administracién debia de procederse como
en las ciencias exactas, es decir, a través de un sistema de experimentacion real
para validar adoctrina. Se trata en realidad del primer intento de formular una teoria
general de la administracion.(p.123)

La principal preocupacién de Fayol en esta corriente, basicamente, era aumentar la
eficiencia de la empresa, mediante la forma y disposicion de los 6rganos competentes de
la organizacién (departamentos) y de sus interrelaciones estructurales. De ahi el énfasis
de la anatomia (estructura) y en la fisiologia (funcionamiento de la organizacion. En este
sentido, la corriente anatdmica y fisiologica desarrollan un enfoque inverso al de la
administracion cientifica: de arriba hacia abajo (de la direccién hacia la ejecucién), del todo

(organizacion) hacia sus partes competentes (departamentos). (p.75)
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Torres (2014) Expone: “Conjunto de todas las operaciones que se desarrollan en
la empresa y que se distribuyen en seis grupos: Técnicas, comerciales,
financieras, registro (contabilidad), seguridad y elementos administrativos” (p.31).
Para Henry Fayol algunos de sus potenciales que tiene es medir, controlar, elevar,

contribuir en la administracién y la capacidad para divulgar sus convicciones.

2.2.7 Teoria de Katz y khan

Johansen (2004) Expone:

Estos autores han desarrollado un modelo funcional de los sistemas dindmicos
abiertos (vivos). En efecto, ellos distinguen cinco funciones que debe cumplir todo
sistema viable. Ellas son: 1) Las funciones (o subsistemas) de produccion, cuya
funcion es la transformacioén de las corrientes de entrada del sistema en el bien y/o
servicio que caracteriza al sistema y su objetivo es la eficiencia técnica;
2) Las funciones de apoyo, que buscan proveer, desde el medio al subsistema de
produccion, con aquellos elementos necesarios para esa transformacion; luego
son encargadas de la exportacion del bien y/o servicio en el medio con el fin de
recuperar o regenerar las corrientes de entrada, y, finalmente, son encargadas de
lograr que el medio “acepte” o “legalice” la existencia misma del sistema. En
concreto, su objetivo es la manipulacién del medio; 3) Las funciones o subsistemas
de mantencién, encargadas de lograr que las partes del sistema permanezcan
dentro del sistema; 4) Los subsistemas de adaptacion, que buscan llevar a cabo
los cambios necesarios para sobrevivir en un medio en cambio y, finalmente; 5) El
sistema de direccion encargado de coordinar las actividades de cada uno de los
restantes subsistemas y tomar decisiones en los momentos en los que aparece
necesaria una eleccion. (p.58)

Los autores han desarrollado un modelo funcional de los sistemas dinamicos, las
funciones, las funciones de apoyo, las funciones, subsistemas de mantencion, los
subsistemas de adaptacion. Los autores nos indican un modelo funcional de los
sistemas abiertos en efecto, ellos distinguen cinco funciones que debe cumplir

todo sistema viable.

2.2 .8 Teoria de los sistemas

Boland (2007) Expone:

Es un enfoque interdisciplinario, y, por lo tanto, aplicable a cualquier sistema tanto
natural como artificial, en este caso se inclina mas hacia sistemas particulares
como las organizaciones humanas, y entre estas, la empresa.La
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Teoria General de Sistemas, ofrece una metodologia que permite analizar,
estudiar y entender mejor las entidades o partes de una organizacion y el
funcionamiento de su todo o universo complejo. Implica, ademas, reconocer la
existencia de un modo de pensarla y concebirla muy diferente del modo tradicional,
sin embargo, es importante subrayar que el concepto de sistemas no puede ser
entendido como una receta universal y Unica, sino como un conocimiento que sera
de mucha utilidad a la hora de analizar y planificar las organizaciones. (p.35)

Esta teoria ofrece una metodologia que permite analizar, estudiar y entender mejor

las entidades o partes de una organizacion y el funcionamiento de su todo.

2.2.9 Teoria de las organizaciones

Johansen (2004) Define:

El término organizacion posee dos acepciones concretas dentro del vocabulario
administrativo. Uno como substantivo y el otro como verbo. Como substantivo se
refiere a la entidad sujeto de la administracion. Es lo que muchos llaman sistema
social: un conjunto de individuos que desarrollan ciertos roles particulares y que a
través de su interaccién (normalmente formalizada) busca alcanzar (o0 estan
cohesionadas en torno de) objetivos comunes. Esta es la empresa industrial, el
hospital, las instituciones y organismos publicos, las escuelas de ensefianza,
etc.(s/p)

Como verbo, organizar forma parte la actividad de la administracién. Consiste en
ordenar de una manera particular los elementos (principalmente humanos) que
comprende la organizacion Esto se realiza a través de la estructuracion de un
modelo particular de autoridad jerarquica o distribucion de la autoridad y de
divisiéon del trabajo o especializacion. Es perfectamente legitimo entonces hablar
de “organizar la organizacion

La presente teoria nos habla de organizar la organizacion, que posee dos a

opciones concretas dentro del vocabulario administrativo.
2.3 Analisis Estratégico
Con los estudiantes se tiene que realizar un analisis estratégico mediante un

ambiente agradable en donde se valoriza los recursos a utilizar, también de una

buena comunicacion para seguir adelante con el proyecto.
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Ventura (2008) Comenta:

El andlisis estratégico tiene como objeto de estudio la forma en que las empresas
se relacionan con su entorno a fin de alcanzar sus objetivos en el futuro. Estos tres
elementos, empresa, entorno y objetivos, interactian entre si en un dialogo
continuo, mediante el cual la empresa trata de interpretar su entorno, valora y
moviliza sus recursos, para ofrecer sus bienes y servicios, y recibe la respuesta
del mercado en forma de resultados. (p.4)

Se refiere a la manera en que se interactian los involucrados es decir estar
siempre en comunicacion, tomando en cuenta tres aspectos el entorno, valorar los

recursos, y la interaccién que se tiene con la comunidad educativa.

Por medio de la presente técnica utilizada en el Proyecto de Mejoramiento
Educativo se pudo constatar las situaciones que esta afectando a los estudiantes

del centro educativo.

2.3.1 Técnica DAFO

Alvarez (2007) Define:

Es una técnica que permite analizar la situacion de una empresa, sirve para dar
conocer todas las circunstancias que afectan a una empresa. DAFO son las siglas
de Debilidades, Amenazas, Fortalezas y Oportunidades, entre sus ventajas
destaca su potencial para detectar las interrelaciones entre variables externas e
internas que afectan a la empresa. (p.125)

Es una técnica que fue utilizada para este presente Proyecto de Mejoramiento
Educativo en donde se conocié las Debilidades, Amenazas, Fortalezas y
Oportunidades del establecimiento, la autora nos indica que al utilizar esta técnica

nos daremos cuenta de las circunstancias que afectan el centro educativo.

2.3.2 Técnica MINIMAX
Para el presente proyecto se tuvo que manejar esta técnica del MAXIMAX en

donde se obtuvo la combinacién del DAFO, que fueron datos razonables para el

beneficio de los estudiantes.
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Herreros (2015) Expone:

La técnica Minimax parte del razonamiento l6gico de que todas las personas,
generalmente, estan dispuestas a renunciar a algo a cambio de lo que quieren
obtener o mantener. En base a esto propone la preparacion de la negociacion
basada en respuestas a determinadas preguntas. (p.304)

Esta técnica es muy practica se realiza una vinculacion de las fortalezas
oportunidades, amenazas y debilidades con el fin de obtener respuestas a
determinadas preguntas.

2.3.3 Vinculacion Estratégica

La situacion del proyecto se va entrelazando por medio de la vinculacién que

resulta ser mas exitosa, porque ya se obteniendo las lineas de acciones.

Bryson (1995) Menciona:

En esta misma linea, sostiene que la planificacién estratégica es una innovacion
en el sector publico, tanto en términos de liderazgo como de direccion, que cuenta
con grandes posibilidades de seguir siendo utilizada porque acepta y se
fundamenta en la naturaleza politica de la toma de decisiones. No obstante,
aunqgue desde los afios ochenta se esta utilizando la planificacién estratégica en el
sector publico, a las universidades espafiolas no llega hasta mediados de la
década de los noventa. En esta época, afrontar una investigacion empirica sobre
esta materia en Espafia nos resulté imposible por la carencia de documentos que
recogiesen explicitamente la orientacion estrategias (p.3)

Esta vinculacion es la mas utilizada porque se han encontrado varios beneficios al
ser usado.

2.3.4 Linea de accion estratégica

Son las diferentes acciones necesarias que dan respuestas y de alli se genera el
nombre oficial del proyecto.

Fernandez (2006) Manifiesta:
Son actuaciones necesarias para llevar a buen término los objetivos propuestos.
Las acciones dan respuesta a las cuestiones de quién, como, cuando y donde se
realizaran los diversos proyectos, puesto que, las acciones deben ser viables. La
terminologia precisa que se debe utilizar (“linea” en vez de “meta” u “objetivo” en
vez de “proyecto”) depende de la preferencia del planificador. Como siempre, lo
importante es tener muy claros los conceptos empleados. (p.231)
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Son todas las acciones estratégicas que dan respuestas y asi llevar a un buen
término los objetivos propuestos.

2.3.5 Proyecto

Se refiere a todos los conocimientos, habilidades y capacidades de poder
estructurar un proyecto que vaya en desarrollo de la poblacién estudiantil.

Pérez (1992) Menciona:

El planteamiento tecnolégico originario, formalmente mas riguroso (frente al
caracter "pre cientifico " y "artesanal" del modelo tradicional), pretende racionalizar
los procesos de ensefianza, programar de forma detallada las actuaciones
docentes y los medios empleados y medir el aprendizaje de los alumnos en
términos de conductas observables -no en vano busca su apoyo cientifico
fundamental en las tendencias conductistas de la psicologia. Se preocupa no sélo
por la ensefianza de contenidos més adecuados a la realidad actual -elaborados
por expertos y ensefiados por profesores adiestrados en su tarea-, sino que otorga
especial relevancia a las habilidades y capacidades formales (desde las mas
sencillas, como lectura, escritura, célculo..., hasta las mas complejas, como
resolucion de problemas, planificacion, reflexion, evaluacion...), que permitirian,
precisamente, al alumno una mayor capacidad de adaptacion. (p.3)

Para llevar a cabo un proyecto educativo es indispensable conocer el problema
gue se tiene que darle atencién y que el mismo esté afectando a la comunidad
educativa.

2.4 Disefio del Proyecto

Es la presentacion de todo el proceso de desarrollo del proyecto que se ejecutd
en el centro educativo.

Hudgins & Simonson (2009) Comenta:
Admiten que un curso virtual perfecto es “un suefio”; sin embargo, es posible
acercarse a esta perfeccion. Para ello, se debe garantizar la calidad de la fase de
disefio del proyecto y mantenerla durante su desarrollo; este es el mayor desafio

(p-4)

En la elaboracion se debe de tomar en cuenta que garantice una calidad, tratar
de acercarse a la perfeccion.
2. 4. 1 Plan de sostenibilidad

Son todas las actividades gque se planifican y se dejan plasmados dentro del plan
para esperar el momento preciso y comenzar a ejecutar el proyecto.
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La UPC (2006) Expone:

Ha sido pionera en su compromiso con el medio ambiente. Al finalizar el segundo
plan, se ha decidido dar un salto cualitativo y apostar por una estrategia global que
integre las actividades formativas, de investigacion e institucionales, asumiendo el
liderazgo que le corresponde en la obtencion de una sociedad mas sostenible. Este
compromiso, que se concreta en la Declaracion de Sostenibilidad de la UPC, fue
aprobado por el Claustro de la UPC el 18 de febrero de 2008. Aunque en la UPC
se estan llevando a cabo mdltiples iniciativas docentes y de investigacion en el
ambito de la sostenibilidad, existe la percepcibn de que estas no estan
debidamente reconocidas en el funcionamiento cotidiano de la Universidad. (p.1)

El Plan de Sostenibilidad es utilizado para dar seguimiento, al proyecto que fue ya
ejecutado, con la participacion de la comunidad educativa. Son barras o gréficas
gue nos sirve para ejecutar una combinacion de datos del proyecto.

2. 4. 2 Cronograma de Gantt

Es un instrumento bastante practico de utilizacion y gracias al ingeniero
norteamericano Henry L. Gantt, en donde va la descripcidon de las actividades y
del tiempo.

Gantt (19999) Define:

Los cronogramas de barras o “graficos de Gantt” fueron concebidos por el
ingeniero norteamericano Henry L. Gantt, uno de los precursores de la ingenieria
industrial contemporanea de Taylor. Gantt procuro resolver el problema de la
programacion de actividades, es decir, su distribucion conforme a un calendario,
de manera tal que se pudiese visualizar el periodo de duracién de cada actividad,
sus fechas de iniciacién y terminacion e igualmente el tiempo total requerido para
la ejecucién de un trabajo. El instrumento que desarrollé permite también que se
siga el curso de cada actividad, al proporcionar informacion del porcentaje
ejecutado de cada una de ellas, asi como el grado de adelanto o atraso con
respecto al plazo previsto. (p.1)

El Diagrama de Gantt, es utilizo en la mayoria de actividades para llevar un buen

control de las diferentes actividades a ejecutar en el proyecto.

2.4.3 Presupuesto

Es la descripcion de los recursos que se van a utilizar para el momento de la
ejecucion del proyecto.

Sanchez (2002) Comenta:
Por eso, antes de analizar m4s en detalle los presupuestos participativos
europeos, se pueden resumir las cinco diferencias mas importantes en
comparacion con aquel famoso modelo. En la mayoria de los casos de
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presupuesto participativo en el viejo continente, hay mas informalidad, las reglas
son menos claras y precisas que en Porto Alegre; son procesos que vienen desde
arriba; no son instrumentos de inversion de las prioridades sociales; estan ligados
también con un movimiento de modernizacion del Estado, pero los imperativos de
la modernizacién son muy distintos de los de América Latina; son procesos
consultivos y no deliberativos. La mayoria de los casos diferentes se encuentran
en Espafia e Italia. Este articulo comienza con una descripcion de la historia y de
las diversas metodologias de los presupuestos europeos; en las tres partes
siguientes analiza sus objetivos, sus actores y los retos que tienen que afrontar; y
concluye con una presentacion de las principales tendencias que se pueden (p.2)

El autor indica con los ejemplos que siempre se debe manejar un presupuesto en
donde se detalle cada uno de los datos, para darse cuenta con cuanto asciende el
mismo.

2.4.4 Monitoreo

Es un acompafiamiento constante que se le brinda al docente para ver el avance
gue lleva de su proyecto.

Morales (2014) Comenta:

El monitoreo pedagoégico considerado como una estrategia de la supervision,
consiste en el seguimiento permanente de las tareas asignadas al docente, con el
objetivo de conocer el nivel de su desempefio para asesorarlo y capacitarlo segun
sus resultados; busca el crecimiento profesional en conformidad con los
estdndares institucionales y nacionales; el monitoreo pedagdgicos evalué en
cuatro dimensiones: pedagdgica, did4ctica, intervencion y valorativa (p.2)

Consiste en el seguimiento que se le pueda dar al docente con el objetivo de
conocer el nivel de su desempefio para asesorarlo y capacitarlo, segun sus

resultados.

2.4.5 Evaluacién de proyectos

Son las criticas que se le proporciona al trabajo realizado si realmente se han

obtenidos resultados favorables o no.

Alvarez (1999) Expone:
Durante la primera mitad del siglo XX y hasta la década de los 60, la funcion
declarada y esperada de la evaluacién fue la de comprobar los resultados del
aprendizaje, en correspondencia con un fundamento conductista de la
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enseflanza y el aprendizaje y de las propias demandas sociales sobre la
educacion. Ya se tratase —los resultados- en términos del rendimiento académico
0 del cumplimiento de los objetivos propuestos. Autores de la talla de Tyler y
Johnson (citados por plantearon que la finalidad de la evaluacién es determinar si
los objetivos han sido alcanzados. Aun en la actualidad se pueden encontrar
concepciones similares. (p.2)

Es muy importante practicar la evaluacion porque a través de la misma
obtendremos los resultados positivos o negativos. Por medio de este instrumento

encontraremos los resultados.

2.4.6 Indicador

Durante el proceso del proyecto estos indicadores demuestran los resultados de

avance que se han obtenido.

Bauer (citado por Horn 1993) Menciona:

Los indicadores son series estadisticas y todas las formas de prueba que nos
permiten evaluar en donde nos encontramos y hacia donde nos dirigimos en
relacion con valores y objetivos y también evaluar programas concretos y
determinar sus repercusiones” (p.12)

Por esta razén durante la trayectoria del proyecto es indispensable ir avanzando
por medio de los indicadores, que fueron los que daban la pauta de seguir adelante
con el proyecto.

2.4.7 Metas

Es todo lo que se propone para alcanzar y se logra a través de los resultados de
las diferentes actividades.

Wentzel (1992) Afirma:

A pesar de lo sugieren de estos planteamientos, nuestra comprension de coémo el
sostenimiento de metas sociales se ajusta a las dinamicas de logro en el aula no
estq tan avanzado como nuestra comprensién del papel de las metas mas
propiamente académicas. Es por ello que, en este trabajo, ademas de considerar
las razones més vinculadas al aprendizaje y al rendimiento académico, hemos
incorporado motivos como la busqueda de valoracion social, de recompensas
externas o de evitacion de castigos. (p.3)
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2.4.8. Fundamentacion de actividades

Las actividades que fueron desarrolladas con los estudiantes en cuanto a la
escritura y la lectura, se llevaron por medio de un aprendizaje significativo.

De la Torres & Barrios (2000) Manifiestan:

Que estos procesos son mediadores entre las intenciones y los resultados. Hace
hincapié en el como méas que en el qué. En relacion a la indagacién, en este
estudio, se aborda como el proceso conectado con el compartir experiencias e
ideas para la obtencién de aprendizajes significativos, una predisposicion a
interesarse por el objeto de estudio, a plantear preguntas y a intentar comprender
en colaboracién con los demas la relacion dindmica, entre la palabra y la accion.
Con base a lo antes expuesto, se procedié a implementar la indagacién como una
estrategia para el aprendizaje de procesos de investigacion educativa.
Seleccionando para ello, docentes en ejercicio, cursantes de la unidad curricular
“Investigacion Social Educativa”, en el tercer semestre de la Mencion Educacion
Basica, inscritos en el plan de profesionalizacién ofrecido por la Facultad de
Humanidades y Educacion, a través de la Escuela (p.6)

Nos ayudan en el proceso de la accion en el trabajo para desarrollarlas, cuando
trabajamos con los educandos al ensefiarles la lectura y escritura que es lo

primordial para que el nifio aprenda significativamente.

Muchos de los estudiantes llegan al centro educativo con diferentes habilidades,
entonces es indispensable valorar y enriquecer en conjunto a través de las

diferentes actividades.

(Snow, Barnes & Griffin (1998) Asegura:

Para el aprendizaje de la escritura se necesita desarrollar habilidades no solo la
perfeccion de los trazos sino al mismo tiempo su orden y su significado. 25 “Antes
gue los nifios comiencen el proceso del aprendizaje formal del lenguaje escrito es
la lectura de cuentos” Es decir que ya tienen en su mente una relaciéon de
imagenes, objetos que le permite relacionar los cédigos con lo que ya conoce.

(p.25)

El aprendizaje de escritura es de suma importancia porque el nifio aprende de
forma préactica las demas materias que se les ensefian donde empieza con la
comunicacion y lenguaje que es lo que los ayuda a despertar su mente en el

aprendizaje.
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Como educadores se tiene la necesidad de buscar muchas técnicas para motivar
a los educandos, y finalmente se logre un resultado significativo.

Cedillo (2010) Manifiesta:

Se aplicaron REA en contextos diferentes para comprobar cémo podrian ser
incorporados en el desarrollo de una clase y como impactaba al docente al
incluirlos en su plan accion y practica educativa. Los resultados indicaron que la
utilizaciéon de los REA constituye una de las mejores alternativas para el logro de
objetivos en el proceso ensefianza aprendizaje y que su aplicacion logra de
manera sustancial un aprendizaje significativo. (p.45)

El plan es parte importante para el docente porque con el implementa las
estrategias a utilizar en el aprendizaje del nifio, para ensefarle de acuerdo a lo

gue plantea el curriculo nacional base.

Maqueo (2000) Afirma:

Los pasos a seguir en su elaboracion son cuatro: 1.- Leer con atencién un texto:
Es necesario comprender lo que se lee, por lo que es recomendable emplear un
diccionario para las palabras desconocidas en el texto. 2.- Separar la informacion
en bloques de ideas: Se identifican las ideas principales y aquellas que apoyan o
explican las primeras. 3.- Subrayar las ideas principales: Se destacan en el texto
las ideas que el autor considera esenciales. 4.-Redactar el resumen enlazando las
ideas principales Con los nexos correspondientes: Se selecciona lo mas relevante,
sin hacer cambios o alterar palabras del autor. (s/p)

Cuando se ensefia se tiene que tener claro de lo que se pretende que el nifio
aprenda o queremos que sepa por medio de un texto que lee, analisis de parrafos

textos en esto se enmarca lo que lee de acuerdo al tema que se esta tratando.

Los estudiantes cuentan con destrezas y con muchas habilidades para su
aprendizaje, entonces como educadores debemos de tomar en cuenta esta

situacion.

Fuligni, & Brooks-Gunn (2006) Asegura:

Es una nocion amplia que incluye a la lectura y la escritura, asi como otras
habilidades analiticas. Se incluyen habilidades multidimensionales y complejas en
un proceso de desarrollo continuo, que no necesariamente esta atado a la



92

edad cronoldgica o al ingreso a la escuela sino al punto cuando las habilidades
son plenamente adquiridas. (p.3)

La lectura es de suma importancia en el estudiante donde con diferentes
estrategias se ayudara para que aprenda la lectura y escritura con un desarrollo
analitico eficiente en su formaciéon donde tendrda buenos resultados cuando le
estemos ensefiando el L1 comunicacion y lenguaje, para integrar las otras areas

de estudio y mejore su formacion.
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CAPITULO Il
PRESENTACION DE RESULTADOS

Se presenta los resultados del Proyecto de Mejoramiento Educativo donde
realmente se ha visto el cambio, y se debe a que se estuvo manejando diferentes
técnicas y estrategias en la ensefianza, aprendizaje de los estudiantes que ha sido
una gran diferencia segun los indicadores educativos que anteriormente se maneja
los mismos han sido totalmente preocupantes del 100% de los estudiantes existe
una debilidad del 56% bajo, en el area de Comunicacion y Lenguaje L1 en cuanto
a escritura y lectura se refiere. Fue a través del proyecto que se tomo conciencia

para darle solucién.

La participacion de los diferentes actores ha sido exitosa puesto que el apoyo de
cada uno ha venido a fortalecer en los estudiantes las habilidades de lectura y
escritura. El Ministerio de Educacién con los diferentes textos que ha enviado para
esta oportunidad han sido una verdadera experiencia, porque se aprovecho ese

recurso en cuanto al habito de escritura y lectura.

Si se trabaj6é en equipo para poder lograr los resultados deseados y se debi6 a la
buena motivacion, porque todos demostraron esa buena voluntad, de colaborar en
todo el proceso que se llevo, haciendo énfasis de elevar el porcentaje de la
escritura y de la lectura en los estudiantes del centro educativo. Muchas
situaciones facilitaron el logro tal como el idioma que se utliza para la
comunicacion, la relacién de comunicacion que se manejo entre los involucrados
las diferentes actividades que se desarrollaron ejemplo: escrituras de temas libres,

ensayos, lecturas en parejas, lecturas en coro, lectura individual.

Todos estos resultados ayudaron a mejorar el porcentaje que anteriormente se

manejaban que con mucha seguridad y confianza se da a conocer en vez de
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hablar de un 56% ahora podemos hablar de un porcentaje de un 85% de logro, a
través de una buena organizacién, por medio de las implementaciones de
estrategias, el trabajo en equipo tanto de estudiantes como de docentes en el

centro educativo, en si de la comunidad educativa.

3.1 Titulo del Proyecto de Mejoramiento Educativo

Estrategias Innovadoras para Mejorar la Habilidad de Lectura y Escritura

3.2 Descripcion del Proyecto de Mejoramiento Educativo

El proyecto de Gestion escolar para la aplicacion del tiempo en escritura, lectura,
es Proyecto de Mejoramiento Educativo que genera habitos en escritura y lectura
en el estudiante sobre la necesidad de aprender a escribir y leer correctamente
mediante la organizaciéon de comisiones del personal docente para ejercitar la
escritura y la lectura, conjuntamente con el gobierno escolar para la gestion de
actividades motivantes de escritura y lectura con la poblacién estudiantil de tercer
grado, lo cual promovera el habito de escritura y lectura entre las nifias y los nifios,

las visitas a domiciliares por falta de interés en el habito de escritura y lectura.

La escuela donde se ejecutara el Proyecto de Mejoramiento Educativo. Tiene un
gobierno escolar muy bien organizado y la nueva corporacién municipal ha

realizado acercamientos para apoyar la gestion educativa.

Al revisar los indicadores se encuentra que hay un porcentaje bajo de nifios y nifias
del establecimiento con altos indice de escritura y lectura por falta de atencién
prioritaria y principalmente nifios y niflas que provienen de familias de extrema
pobreza, lo cual que tiene relacion con los niveles muy bajos de resultados en el
area de Comunicacion y Lenguaje L1 en las pruebas que aplica el docente del
grado correspondiente en cada evaluacion bimestral, dichos indicadores se

minimizan por medio de este Proyecto de Mejoramiento Educativo.
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Dentro de las circunstancias del contexto se encuentra que la mayoria de la
poblacion estudiantil de tercer grado primaria del centro educativo, son indigenas,
cuya lengua materna es el idioma K’iche “ y han tenido poco interés en el aseo
personal, el indice de analfabetismo en los padres de familia es agricultores y hay
un alto porcentaje a Estados Unidos dejando a los hijos al cuidado de familiares.

Los alumnos no tienen referentes de escritura y lectura y frecuentemente el mal
ejemplo de los padres en lo relativo al habito de escritura y lectura; la falta de
recursos econémicos para la compra de alimentos para una buena nutricion y la
poca responsabilidad de los padres en el cumplimiento de la motivacién hacia sus

hijos, lo que contribuye a la problematica encontrada.

Sin embargo, en la escuela se cuenta con la comision de evaluacion, lo que facilita
la obtencion del apoyo de los padres de familia en la practica de habitos de
escritura y lectura, la implementacion del mismo a través de capacitaciones
impartidas a docentes por Salvemos a todos los nifios, interesados en la buena

practica de escritura y lectura.

El entorno educativo seleccionado en el area de Comunicacion y Lenguaje L1 de
tercer grado, es decir del ciclo de educacion fundamental. El proyecto incidira en
las demandas institucionales y poblacionales como las buenas préacticas a nivel
del aula, la creacién de espacios dignos para el aprendizaje y docentes anuentes

al cambio del centro educativo.

Los actores directos y potenciales identificados en el presente proyecto tienen el
interés porque los nifios y nifias de la escuela sean eficientes y lo cual repercutira
su vida estudiantil. Ambos actores tienen el interés para coadyuvar en el combate
de las debilidades en escritura y lectura a través de una buena formacion en

cuanto al habito de las dos habilidades escritura y lectura.
3.3 Concepto del Proyecto de Mejoramiento Educativo

Habilidad de lectura y escritura
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3.4 Objetivos

Obijetivo general

e Desarrollar la habilidad de los estudiantes en la escritura y lectura con la
participacion de los miembros de la comunidad.

Obijetivos especificos

e Explicar a los estudiantes sobre la importancia del habito de la escritura 'y
de la lectura en la vida.

e Concientizar a los estudiantes y padres de familia de la necesidad de una

escritura y de una lectura fluida.
e Usar con los educandos diferentes tipos de lectura y escritura
e Proporcionar a los educandos el tiempo necesario para escribir y leer

e Programar con el personal docente de primer grado circulos de calidad

docente

3.5 Justificacion

El proyecto de Gestion escolar para la aplicacion del tiempo en escritura y lectura
con los estudiantes de tercer grado primaria es Proyecto de Mejoramiento
Educativo que genera habitos en el estudiante sobre la necesidad de aprender a
escribir y leer correctamente mediante la organizacion de una comision de
evaluacion, conjuntamente con el gobierno escolar y docentes para la gestion de
actividades promotoras de escritura y lectura en la poblacién estudiantil de tercer
grado lo cual promovera la escritura y la lectura entre los nifios y nifias, la visita a
los padres de familia por falta de interés a la importancia de la escritura y lectura

en la vida estudiantil.
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El Proyecto de Mejoramiento Educativo pretende mejorar la escritura y la lectura
en los nifios y nifias de la Escuela Oficial Urbana Mixta, municipio de Cunén,
departamento de Quiché, debido a que la mayoria de ellos llegan al centro
educativo con poca habilidad y minimizara los altos indice escritura y lectura por
falta de habitos en las dos habilidades, principalmente nifios y nifias que provienen
de familias de extrema pobreza, lo cual que tiene relacion con los niveles muy
bajos de resultados en el &rea de Comunicacion y Lenguaje L1 en las pruebas que
aplica el docente del grado correspondiente en cada evaluacién bimestral, dichos
indicadores se encontraron en el diagnostico institucional al revisar los indicadores

educativos del centro educativo en el que se ejecutara el presente proyecto.

3.6 Distancia entre el Disefio del Proyecto y el Emergente

Las primeras acciones que se llevaron a cabo en este Proyecto de Mejoramiento
Educativo fue en dar a conocer el mismo ante todos los involucrados directora del
establecimiento, docentes, padres de familia, estudiantes, asi también a algunos
comerciantes anuentes a mejoras de la educacion. Con el fin de poder apoyar a
los estudiantes de la Escuela Oficial Urbana Mixta, del municipio de Cunén,
departamento de Quiché, en mejorar la habilidad de la escritura y de la lectura, a
través de las diferentes estrategias innovadoras, para que los estudiantes se

motivaran y que a la vez el aprendizaje sea mas eficiente.

Al momento que se dio la emergencia del coronavirus 2019 los estudiantes
guedaron distantes de su aprendizaje, que en parte vino a interrumpir la
ensefianza, aprendizaje de todos los nifios y nifias de la Escuela Oficial Urbana
Mixta, Cunén, Quiché. Esta fue la razén por la cual se tuvo que implementar
actividades de aprendizaje en casa para que los estudiantes le dieran seguimiento
a su aprendizaje, a través de los padres de familia, con el apoyo y el
acompafiamiento hacia sus hijos, estas fueron algunas de las técnicas que se

utilizaron para seguir estudiando desde la casa que realmente vino a fortalecer el
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aprendizaje como también al Proyecto de Mejoramiento Educativo, desarrollado

en el centro educativo.

Tabla 16 Plan de actividades
Plan de actividades
N | Fase Duracio Actividad | Tarea Sub-
0. n tarea Responsabilida
d
1 Inicio 2 dias Reunion Explicar el horario | Solicitar al Docentes
con padres | que puedan personal Estudiantes
de familia brindar a los hijos | docente la Padres de
programaci | familia
Reunion on de
con charlas
docentes Explicar a
los padres
de familia
sobre las
tareas en
casa
2 | Planificacion | 1 Socializar Explicar a los Solicitar a Directora
semana | con padres | padres de familia | los Docentes
de familia el apoyo hacia docentes el | Estudiantes
sobre la sus hijos espacio Padres de
modalidad para brindar | familia
de el tiempo a
diferentes sus
tareas a estudiantes
realizar en
casa
3 | Ejecucion 1 Visitas Acompafiamiento | Solicitar a Directora
domiciliare | En el momento los padres Docentes
Semana | s parala de la entrega de de familia el | Estudiantes
entrega de | los trabajos a acompafia Padres de
tareasy realizar miento familia
recoger las hacia sus
ya hijos

realizadas
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1 Revisar de | Revisiény Dar a Docentes
4 | Evaluacion semana | tareas verificar los logros | conocer a Estudiantes
Alcanzados los padres Padres de
de familia el | familia
resultado

Fuente: Elaboracion propia

3.7 Plan de actividades

Son todas las acciones que se realizan durante la ejecucion del plan, es importante

tomar en cuenta las habilidades y las destrezas de los estudiantes.

3.7.1 Fases del proyecto

Seis son las fases del proyecto en donde se presentaran las diferentes actividades
gue se desarrollaron por fases durante el Proyecto de Mejoramiento Educativo, en
la Escuela Oficial Urbana Mixta, del municipio de Cunén, del departamento de
Quiché con el apoyo incondicional de los diferentes actores directos, indirectos y

potenciales, que solamente de esta forma se pudo lograr resultados exitosos.

A. Fase de inicio

En esta fase se entregaron solicitudes y se hicieron reuniones con los actores

directos para dar a conocer el Proyecto de Mejoramiento Educativo.

a Entrega de Solicitud a la directora de la Escuela Oficial Urbana
Mixta
El dia miércoles 20 de noviembre de 2,019 en la direccion del establecimiento, se
presentd una solicitud a la directora para darle a conocer sobre el Proyecto de
Mejoramiento Educativo. La referida directora se comprometié en participar y
colaborar durante el proceso del proyecto, en alguna de las actividades que va en

beneficio de la nifiez.
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Imagen 1
Entrega de solicitud a la directora del centro educativo.

=\ =
Fuente: Fernando Lux Castro
La estudiante de Licenciatura entregando solicitud a la directora del establecimiento

b. Entrega de solicitud a los propietarios de la Libreria Linda

El dia lunes 25 de noviembre de 2,019, se entreg6 la solicitud a los propietarios de
la Libreria Linda, se logré motivarlos, ellos se comprometieron en brindar su apoyo,
con material didactico de textos en lectura y escritura, como también en fotocopias

Y Otros recursos.

Imagen 2
Entrega de solicitud a los propietarios de la Libreria Linda

La estudiante de licenciatura entreg6 solicitud a los propietarios de la Libreria Linda
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B. Fase de planificacion

a Presentacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo a los padres
de familia.

El dia 15 de enero del afio 2,020 se presentd ante doscientos padres de familia la
Ejecucién del Proyecto de Mejoramiento Educativo dandoles a conocer de los
beneficios que trae dicho proyecto, los padres se comprometieron en apoyar mas

a sus hijos ayudandoles en sus tareas en la casa.

Imagen 3
Reunidn con padres de familia en la escuela

Fuente. Fernando Lux Castro

Reunion con padres de familia en la Escuela Oficial Urbana Mixta

b. La estudiante de licenciatura respondiendo las dudas de los padres
de familia durante la reunién.
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Imagen 4

Reunion con padres de familia

Fuente: Fernando Lux Castro
La estudiante de licenciatura explicando la celebracion de la reunion con los padres de familia.

C. Fase de ejecucién
a Taller con estudiantes de sexto grado

Con el apoyo de los padres de familia en poder motivar a sus hijos para que exista
ese interés en poder realizar las diferentes actividades de aprendizaje, y asi
combatir esa debilidad que se tiene en escritura y lectura, tomando en cuenta las
diferentes técnicas para la habilidad de la escritura y de la lectura. Se compartio
muchas ideas y conocimientos con los estudiantes de sexto grado primaria sobre
la importancia de escribir y leer correctamente.

Imagen 5
Taller con estudiantes de sexto grado
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Fuente: Fernando Lux Castro

La estudiante compartiendo técnicas de escritura y lectura con estudiantes de sexto primaria

d. Valorar la creatividad de los estudiantes

Los estudiantes demuestran mucho mas el interés por las distintas actividades de
motivacion, tal como se observa, en la tarea que estan realizando como lo es la
pintura, cada estudiante le da el toque, que se le facilita en el momento de describir
y escribir un ensayo sobre el mismo trabajo elaborado, esta es otra de las técnicas
gue hace al estudiante ser mas creativo y mas cuidadoso en la escritura y en la
lectura

Imagen 6

Valorar la creatividad de los estudiantes

- A
Fuente: Fernando Lux Castro

Los estudiantes, demostrando interés por realizar sus tareas

e. Reunién con docentes
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El dia ocho de febrero del afio dos mil veinte directora y personal docente de la
Escuela Oficial Urbana Mixta, Cunén, Quiché se organizaron en comisiones para
un mejor apoyo en la ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Imagen 7
Reunién con los docentes

_ o = : w.
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Fuente: Fernando Lux Castro
Directora y personal docente reunidos para organizar comisiones

f. Habilidades de escritura y lectura en los estudiantes

Se presenta la siguiente actividad que fue realizada el dia nueve de febrero del
afio dos mil veinte con un equipo de estudiantes de tercer grado primaria, sobre
habilidades de escritura y lectura.

Los estudiantes demostraron mucho interés por el habito de la escritura y de la
lectura, actividad que fue desarrollada en trios, en pareja, en equipo e individual.

Imagen 8
Habilidades de escritura y lectura en los estudiantes
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Fuente: Fernando Lux Castro
Estudiantes de tercer grado realizando actividad de escritura y lectura

g. Entrega de guias de trabajo

Por la situacién en que nos encontramos los guatemaltecos del COVID 19 se
atendio6 las disposiciones del sefior presidente de la republica de Guatemala en
guedarse en casa sobre todo mantener la higiene, el distanciamiento, se solicité
al padre de familia en poder apoyar a sus hijos en casa con las diferentes
actividades de aprendizaje los estudiantes continlan con sus estudios de
aprendizaje, pero desde la casa.

Se aprovechd la oportunidad de entregarles la tarea en casa a través de los padres
de familia cuando se entreg6 los productos de la primera remesa de alimentacién
escolar y fue para el mes de marzo, de esta forma se ha estado trabajando con
los nifios y niflas, también el Ministerio de Educacion ha emanado las guias de

aprendizaje para todos los estudiantes, se ha apoyado también con las mismas.

Imagen 9

Entregando folleto a los estudiantes

&

(L I
Fuente: Fernando Lux Castro
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Se aprovecho el espacio en el momento de la entrega del producto de refaccion se entrego guia
de trabajo.

D. Fase de monitoreo
a realizando monitoreo en la escuela

El dia miércoles siete de febrero después de realizar varias actividades con los
estudiantes de primero a sexto se pudo observar actividades como lectura en coro,
lectura cronometrada, sintesis y exposiciones con el acompafiamiento de la

sefiora directora y comision de evaluacion.

Imagen 10

Monitoreando a los estudiantes de segundo grado

Fuente: Paola Oxlaj

La estudiante de licenciatura monitoreando el trabajo en el aula

b. Se realizaron acompafiamiento en casa, explicando vy

resolviendo dudas

Se monitoreo para el mes de marzo y abril el avance de las diferentes tareas en

casa, de igual forma se aprovech¢ para ir resolviendo dudas.
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Se visitaron varias casas para poder brindar el apoyo necesario a los estudiantes,
sin embargo, se encontré que la mayoria de los estudiantes si se han preocupado
por realizar sus tareas en casa, que durante el monitoreo se pudo encontrarse con

nuevas expectativas y experiencias

Imagen 11

Explicar y resolver dudas de los estudiantes

Fuente: Fernando Lux Castro

Estudiante de licenciatura revisando tarea en casa del estudiante y padre de familia

c. Verificando tarea en casa

Para el mes de mayo se verificaron los avances de tareas que se han obtenido,
porque el mayor tiempo de los estudiantes lo han pasado en casa, y realmente los
resultados han sido bastantes favorables, siento y creo que en equipo con los
padres de familia se ha trabajado y se ha logrado un 85% de avance de
aprendizaje con los estudiantes especialmente en las habilidades de escritura y

lectura.
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Imagen 12

Verificando tarea en casa

— P

Fuente: Fernando Lux Castro

Revisando las tareas de los estudiantes en casa

E. Fase de evaluacion
a. Revisando las tareas realizadas en el aula de los estudiantes.

Se hizo la verificacién en los nifios que participaron en las actividades que se
realizaron de lectura y escritura para mejorar en el proceso del Proyecto de

Mejoramiento Educativo utilizando una lista de cotejo.

Imagen 13 Evaluando a los nifios en las aulas

Fuente: Paola Oxlaj

Evaluando con la comision de evaluacién a través de una lista de cotejo
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b. Revisar asignaciones de actividades en casa

Por medio de una lista de cotejo y con el apoyo del padre de familia se haran las
respectivas evaluaciones, para las fechas dieciocho y diecinueve de mayo del

presente afio en cada una de las casas.

Imagen 14

Asignacion de ponderaciones a las tareas

Fuente: Fernano Lux Castro

A través de este medio se pudo evaluar el avance de los estudiantes en su aprendizaje en casa.

a. Fase de cierre del proyecto
a. Divulgacion y cierre del proyecto

El Proyecto de Mejoramiento Educativo, que fue implementado en la Escuela
Oficial Urbana Mixta, del municipio de Cunén, del departamento de Quiché, para
el veintisiete de mayo del presente afo, se realiz6 la divulgacion y el cierre del
mismo, haciendo ver a la comunidad educativa que a través de los diferentes

actores involucrados.

Se lleg6 a un feliz término, en donde todos salimos favorecidos el docente porque
obtuvo experiencias espectaculares al manejar nuevas estrategias en la
ensefianza, aprendizaje de los educandos, a los padres de familia por ver al hijo
con muchos conocimientos y al estudiante por desenvolverse facilmente y con un

85% de habilidades en lo que se refiere a la escritura y a la lectura, segun nos da
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a conocer los indicadores educativos al inicio fue bastante bajo el porcentaje
hablabamos de un 56% actualmente podemos hablar con mucha satisfaccion de
un 85% de logro.

La divulgacion se hizo por medio del canal 35 ALX Cunén.

Imagen 15

Cierre del Proyecto de Mejoramiento Educativo

Fuente: Pedro Alejandro Pérez Canto

La docente/estudiante de Maria Pérez Canto se encuentra en la cabina central de canal 35 ALX
dando conocer a los televidentes sobre el resultado de cierre del Proyecto de Mejoramiento
Educativo alcanzando un logro de 85 % de resultados satisfactorios de habilidades en lecturay
escritura en los estudiantes.



111

CAPITULO IV
DISCUSION Y ANALISIS DE RESULTADOS

La institucion seleccionada es una Escuela Oficial Urbana Mixta, municipio de
Cunén, departamento de Quiché. La escuela es grande cuenta con una matricula
escolar de quinientos noventa y siete estudiantes, cada grado esta dividido en
cuatro secciones. La comunidad educativa del referido establecimiento esta bien
organizada, esto ayuda, para gestionar cualquier proyecto o llevar a cabo
diferentes actividades en el establecimiento. Los indicadores educativos se
encuentran en un porcentaje bajo de 44% en la habilidad de escritura y lectura en
todos los grados, lo que tiene relacion con los niveles altos de un 56% en
Comunicacion y Lenguaje L1 en las pruebas que aplica el Ministerio de Educacion.
Segun fuente Informe Nacional Evaluacion del rendimiento en lectura y
matematica de estudiantes de primer grado primaria de las escuelas Oficiales de

Guatemala.

Dentro de las circunstancias del contexto se encuentra que la mayor parte de
padres de familia laboran en diferentes oficios y han tenido poco interés en cuanto
al apoyo hacia sus hijos. Producto de las vinculaciones estratégicas realizadas se
decide partir de la primera linea de accion estratégica: Implementacién de
estrategias innovadoras para mejorar la lectura y escritura en los estudiantes con
esto se obtendrd nuevas experiencias y que con las mismas se puede dar a
conocer a los demas. Con esto se obtendra nuevas experiencias y que con las

mismas se puede dar a conocer con los demas.

Por lo anterior se decidié que el Proyecto de Mejoramiento Educativo a disefiar va

a combinar algunos proyectos identificados: Implementar en los estudiantes
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de la Escuela Oficial Urbana Mixta, Cunén, Quiché, técnicas innovadoras mediante
los docentes en cada una de las aulas, a través de la organizacion de clases con
las competencias curriculares del Curriculum Nacional Base para mejorar la
practica de habitos de lectura escritura, valorando las experiencias adquiridas en
los diferentes encuentros con los comparieros para alcanzar una fluidez en ambas
habilidades.

Al revisar los indicadores educativos se encuentra que hay un porcentaje alto de
la falta de interés de los padres de familia, educandos, lo que tiene relacion con
los niveles muy bajos en los resultados en el area de Comunicacion y Lenguaje L1

mismos que el proyecto pretende minimizar.

Entonces se desarroll6 un plan de actividades en el que se involucraron a los
educandos, padres de familia, personal docente y la directora del establecimiento.
Las actividades que se incluyeron concursos de escritura y lectura, logré que los
estudiantes se motivaran y al final del proyecto se logré que subiera en un 85%

los resultados en el area de Comunicacion y Lenguaje.

Muchas situaciones facilitaron el logro tal como el idioma que se utiliza para la
comunicacion, la relacion de comunicacion que se manejo entre los involucrados
las diferentes actividades que se desarrollaron ejemplo: escrituras de temas libres,
ensayos, lecturas en parejas, lecturas en coro, lectura individual.

Todos estos resultados ayudaron a mejorar el porcentaje que anteriormente se
manejaban del 44% al 56% eran los porcentajes que anteriormente se manejaban,
actualmente con la implementacion del proyecto ahora podemos hablar de un
porcentaje de un 85% que si logro y un 15% que no logro mejorar en el Proyecto

de Mejoramiento Educativo.

En los procesos de ensefanza-aprendizaje que se realizan en los centros
educativos docentes intervienen una serie de variables que merecen una

consideracién especial, ya que de su organizacion depende, en gran medida, el
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logro de las intenciones educativas. Una de estas variables es el ambiente
educativo, o entorno como elemento fundamental del proceso educativo. Navarro
G, 2009, pag.175.

Si lo que el autor nos dice tiene mucha ldgica con el actuar del docente en su labor
educativa, se vuelve investigador constante en la busqueda de una serie de
variables para los logros educativos de sus estudiantes, y una de las variables es

el entorno puesto que es un elemento fundamental del proceso educativo.

Segun Chavez & Quintana (2006) Definen la participacion social de la forma
siguiente: Un proceso de interrelacion e interaccion del involucramiento de los
individuos en la cooperacion y la responsabilidad hacia los grupos sociales y el
desarrollo de las acciones colectivas para enfrentar problemas, esquemas y
politica que afectan la calidad de vida de la poblacién, asi como la basqueda de
respuestas y soluciones a través de la movilizacion y organizacion social. Somos
seres humanos y tenemos la necesidad de interactuar e interrelacionar con los
demas con quienes nos encontramos alrededor y de tal manera hacer que se

involucren todos para poder tomar acciones en busca de respuestas y soluciones.
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CONCLUSIONES

Se desarroll6 la habilidad de los estudiantes en la escritura y lectura con la
participacion de los miembros de la comunidad.

Se concientizé a los estudiantes y padres de familia sobre la necesidad que

tienen los estudiantes para una buena fluidez en lectura y escritura.

Se uso con los educandos diferentes tipos de lectura y escritura (lectura en
pareja, lectura en coro, lectura individual, lectura recreativa, letra script, letra

de molde).

Se programo con el personal docente de primer grado circulos de calidad
docente, en donde se implementaron técnicas innovadoras
especificamente de primer grado: Sopa de letras, loteria, anillos, mercadito

de palabras.
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PLAN DE SOSTENIBILIDAD
Aspectos generales

Docente/Estudiante: Maria Pérez Canto

Titulo del PME: Estrategias Innovadoras para Mejorar la Habilidad de Lectura y

Escritura en Estudiantes del municipio de Cunén, del departamento de Quiché

Entorno Educativo: Ciclo CEF y CEC

Establecimiento: Escuela Oficial Urbana Mixta

Periodo de ejecucion: 2021 - 2023

Actores involucrados: MINEDUC, directora, docentes, gobierno escolar, alumnos,
padres de familia, Cocode’s, municipalidad, promotores de salud, OPF. Save the

children’s, Centro de Salud, iglesias, comerciantes, bancos, universidades.

Justificacion

Después de la ardua labor de haber ejecutado el Proyecto de Mejoramiento
Educativo, que realmente fue un gran logro, se pudo alcanzar lo que se deseaba,
las expectativas sobre todo cuando hay consciencia y voluntad por querer cambiar
las situaciones. Que a raiz de lo alcanzado y que ha sido funcional, el propdsito
del presente plan de sostenibilidad es darle continuidad y seguimiento de esos
logros en la gestion de escrituras y lecturas novedosas en los estudiantes del ciclo
CEF y CEC.
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Mediante estrategias, planes y cronogramas de actividades del cual se logro
mejoras en los estdndares educativos de la escuela que fue objeto de ejecucion
del Proyecto de Mejoramiento Educativo. Lo investigado, monitoreado y evaluado
durante la ejecucion de dicho proyecto, a través de las diferentes actividades, se
pudo haber identificado que es necesario darle continuidad y seguimiento al

proyecto.

Todos los actores involucrados demostraron un verdadero desempefio en los
diferentes quehaceres, se vieron bastante motivados, ellos también han sido porta
voces al seguimiento del proyecto. Se contribuyé con la comunidad educativa el
haber resuelto un de las muchas necesidades educativas que existe en el centro

educativo.

Este proyecto ha sido uno de los ejemplos mas enriquecedora en la escuela, para
los demas docentes, porque ellos al igual se han motivado para darle continuidad.
La directora del establecimiento esta también bastante motivada y sorprendida con
el presente Proyecto de Mejoramiento Educativo, se ha comprometido en poder
apoyar la continuidad del proyecto. Con todo este panorama se comenzara a
ejecutar la propuesta de Sostenibilidad, sin duda alguna, para seguir obteniendo

mejoras para la nifiez de la Escuela Oficial Urbana Mixta.

Actividades de sostenibilidad:

Socializar el proyecto con la directora y los docentes del centro educativo.

Actualizacién del cronograma de actividades del proyecto de mejoramiento
educativo, incluyendo sugerencias del personal docente.

Gestionar la cooperacion de diversos programas del MINEDUC para que brinden
talleres o charlas, sobre técnicas de escritura y lectura.

Programar horarios de aplicacion del proyecto, para cada grado del ciclo CEF y
CEC.
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Programar charlas sobre escrituras y lecturas, para que los estudiantes
comprendan la importancia de escribir y leer.

Calendarizar talleres sobre escrituras y lecturas, para docentes y padres de
familia.

Solicitar al programa Save the children’s, Municipalidad, banco, Share y a
comerciantes, recursos para la escritura y lectura, que seran necesarios para la
implementacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Realizar cronograma de reuniones con docentes y padres de familia para
monitorear y verificar los avances en la aplicacion de habitos de escrituras y
lecturas de los nifios del ciclo CEF y CEC.

Realizar reuniones con padres de familia para analizar las dificultades encontradas
durante el monitoreo y plantear alternativas de solucion.

Aplicar acciones que permitan practicar las técnicas de escritura y lectura de
manera constante y entretenida, en los horarios establecidos para cada grado del
ciclo CEF y CEC.

Visitas periédicas a los hogares de estudiantes involucrados en la ejecucién del
Proyecto de Mejoramiento Educativo, con la finalidad de verificar la practica de
escrituras y lecturas fuera del centro educativo.

Andlisis de los resultados obtenidos en habitos de escritura y lectura, para realizar

las correcciones pertinentes y mejorar las estrategias utilizadas en su aplicacion.

Responsables: directora, docentes del ciclo CEF y CEC, padres de familia,
instituciones involucradas. Los objetivos son: objetivo general: Darles seguimiento
a los procesos didacticos utilizados en la ejecucién del Proyecto de Mejoramiento
Educativo, mediante los cuales se logré el hébito de escritura y lectura
adecuadamente de los nifios y nifias por medio de la aplicacion de una serie de
técnicas que garanticen mejoras en el aprendizaje de los educandos, de la Escuela

Oficial Urbana Mixta, municipio de Cunén, departamento de Quiché.
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Objetivo general:

Disefar estrategias alternativas que permite mantener el Proyecto Mejoramiento
Educativo que facilita habilidades de lectura y escritura en los nifios de la escuela.

Obijetivos especificos:

Organizar a la comunidad educativa de la Escuela Oficial Urbana Mixta, para que

todos participen en el proceso de sostenibilidad del proyecto.

Concientizar a los docentes y padres de familia de la Escuela Oficial Urbana Mixta,
sobre laimportancia de la continuidad de habitos de escritura y lectura en beneficio
del aprendizaje significativo, para la vida cotidiana del educando.

Indicadores:

Asegurar el cumplimiento del presente plan de sostenibilidad del proyecto, adn,
cuando la docente ya no se encuentre laborando en el centro educativo, el
seguimiento se dard mediante el involucramiento de los actores directos y
potenciales. Los indicadores de logros. Se ha logrado realizar 2 reuniones con
padres de familias e instituciones involucrados para socializar el plan de

sostenibilidad.

Lograr gestionar material para la escritura y lectura ante instituciones involucrados.

Realizar talleres de capacitacién sobre habitos de escritura y lectura impartidos
por personeros de instituciones afines.

Se ha logrado que 610 educandos del nivel CEF y CEC han adquirido el habito
de escritura y lectura.

Se logrado visitar a 100 familias, para verificar el habito de escritura y lectura en

la comunidad.
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Realizar monitoreo para verificar el avance de los procesos del plan de
sostenibilidad.

Realizar reuniones con padres de familias para analizar y proposicion de mejoras
al plan de sostenibilidad.

Cronograma de actividades

Tabla 17
Actividades © ANO
g
o
& 2021 — 2023
s
Q
g Q
g o o) g g
Actividad 2 8§§E%-g_9§%§
ciividaces 2 G|¢|=|2|=|3|3|2|48]|¢
Socializar el
proyecto con la g
directora y los| ©
docentes del 2
centro educativo. | O
Actualizacion del
cronograma de
actividades  del
proyecto de
mejoramiento
educativo,
incluyendo g
sugerencias del | ©
personal 2
docente. o
Gestionar la | 5w
cooperacién  de | § 5
diversos o
programas  del | &2
MINEDUC para | , ©
que brinden )
talleres o charlas, | £ o
sobre técnicasde | § $ §
escritura y| £80
lectura. 0o >
Programar > >
Horarios de =
aplicacion  del g a8
proyecto, para | ©§ G _
cada grado del 2850
ciclo CEFyCEC. | @ © 5O
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Programar QG
charlas  sobre | £
escrituras y| 898
lecturas, para | 8 L E
que los | &%
estudiantes $o7
comprendan la | 58 @
importancia de | £ 5 8
escribir y leer. 0T o
Calendarizar

talleres sobre

escritura y

lecturas para g
docentes y| ©
padres de | 2
familia. e
Solicitar al
programa Save | I

the  children’s, | ©
municipalidad, S
banco, shareya | ©
comerciantes, 3
recursos para la o
escritura y| €
lectura, que §
serdn necesarios | ©

para la| >
implementacion 5

del Proyecto de o0
Mejoramiento 50
Educativo. ~
Realizar w
cronograma de 8
reuniones  con | o
docentes y g
padres de familia | &

para monitorear y | ©
verificar los | &
avances en la| §
aplicacién de | 8
habitos de | ©
escrituras y| S
lecturas con los | 5 §
estudiantes del | £ O
ciclo CEFy CEC. | O >
Realizar T O
reuniones con | §¢E
padres de familia | £ 8
para analizar las 8
dificultades 5
encontradas >30T
durante el o
monitoreo y| So2
plantear 5538
alternativas de | £ 8 3
solucion. 0o o
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Aplicar acciones O
que permitan |
practicar las | Q
técnicas de |
escritura Y| 8
lectura de | o
manera S
constante Y| o
entretenida, en | ©
los horarios §
establecidos para | G
cada grado del | 8
ciclo CEFy CEC. | ©@
Visitas periodicas |
alos hogaresde | ©
estudiantes
involucrados en | §
la ejecucion del =
proyecto de | 8
Mejoramiento ©
Educativo, con la O
finalidad de | >8
verificar la >
practica de | St
escrituras y| 80O
lecturas fuera del | £ _73
centro educativo. | O ©
Analisis de los
resultados o S
Obtenidos en| Q2 E
hébitos de | 2%
escritura y| ©©
lectura, para | § O
realizar las | § 3
correc ciones | 8§ &
pertinentes Yyl °Q
mejorar las | €0
estrategias 5 >
utilizadas en su | .2 Lu']
aplicacion. oo

Fuente: Elaboracion propia

Recursos humanos: directora, estudiantes, personal docente, padres de familia.
Administradores de instituciones involucradas. Haciendo uso de los siguientes
materiales: Hojas de papel bond, fotocopias, hojas de trabajo libros de lectura.
Revistas, periddicos, agendas.

El instrumento que se utilizara para evaluar los alcances del plan de sostenibilidad
es la lista de cotejo.
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Presupuesto de sostenibilidad

Tabla 18
Bloqueo de | Recursos Cantidad/Tiempo | Costo Costo total Fuente
actividades Unitario financiamiento
Talleres 4 Q800.00 | Q3,200.00 Comerciantes
demostrativos
Coordinacion Refrigerio a Q15.000 | Q1,500.00 Comerciante
con los 100estudiantes
comerciantes | participantes
Coordinacion Premiacién a 100 Q15.00 | Q1,500.00 Municipalidad
la todos los | participantes
Municipalidad | estudiantes
participantes
Coordinacioln | Computadora | 400 participantes | Q200.00 | Q400.00 Municipalidad
con las
charlas
Proyector 2 horas Q150.00 | Q300.00 Libreria Cunén
en Fiesta
Sillas 400 Q1.00 Q400.00 Libreria Linda
Q | 7,300.00

Fuente: Elaboracién propia
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ANEXO

PADEP/D

EFPEM | mosoom

BE
scunoeromon ot omors oo e DESARROLLO PROFESIONAL DOCENTE

Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media
Unidad de Investigacion y
Departamento de Estudios de Postgrado

Guatemala, 20 de noviembre 2020

Licenciado
Aljvaro Marcelo Lara Miranda
Secretario Académico de la EFPEM-USAC

Estimado Licenciado Lara:

Con un atento saludo, a la vez le informo que luego de trabajar con la estudiante
Maria Pérez Canto, Carné: 200276541 las mejoras a su informe final del proyecto
de mejoramiento educativo, derivadas del examen privado de la carrera
Licenciatura en Educacién Primaria Intercultural con Enfasis en Educacion
Bilingle, brindo mi aprobacién a su trabajo titulado: Implementacion de estrategias
innovadoras para mejorar la habilidad de lectura y escritura en estudiantes.

Por lo anterior considero que el trabajo puede continuar el proceso final para
Examen Piblico.

1
Atentamente, | (
|

v

Lic. Juan astro Chach
Asesor de Proyectos

Colegiado Activo No. 14499
C.c. Archivo

Avenida Petapa y 32 Calle, Ciudad Universitaria Zona 12

E-mail: investigacionefpem@gmeil.com y posigradosipemi@gmail com
Teléfono: 2418-8790 Ext. 228
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ESCUELA OFICIAL URBANA MIXTA

(.nmn\n DE LA REPUBLICA DE RRIO SAN FRANCISCO, CUNEN, QUICHE
—- ICTA! NA MIXTA, CON SEDE EN EL MUNICIPIO DE CUNEN, DEPARTAMENTO
nt IE\ qulxl\l'(\:n 5 A LOS NUEYE DIAS DEL MES DE JULIO DE DOS MIL DIECINUEVE.

RESOLUCION No. 03 - 2019

CONSIDERANDO:
Que es competencia de esta Direccién, velar por la ejecucion de diferentes programas y modalidades que
se desarrolla en dicho Centro Educativo que se enmarcan dentro de esta jurisdiccién distrital, desde la
presentacion de Proyectos Educativos, planificaciones, metodologlas y proyecciones sociales y
comunales.

CONSIDERANDO:
Que el Ministerio de Educacion, ente rector del proceso educativo del pals, faculta a la Escuela Oficial
Urbana Mixta, tomar decisiones para resolver peticiones sobre acciones que tiendan a mejorar y
completar los procesos que se desarrollan en los diferentes centros educativos de todos los niveles.

CONSIDERANDO:

Que se tiene a la vista la solicitud del Profa. Maria Pérez Canto, Estudiante de la carrera de Licenciatura
en Educacién Primaria con Enfasis en educacién Bilinglie Intercultural de la Universidad de San Carlos
de Guatemala USAC, Escuela de Formacién de Profesores de Ensefianza Media EFPEM- Programa
Académico de Desarrollo Profesional Docente-PADEP/D con sede en el municipio de Cunén,
departamento de Quiché, solicita Ejecutar un Proyecto de Mejoramiento Educativo en el Centro
Educativa EOUM Barrio San Francisco, a desarrollarse en las fechas del 02 de noviembre de 2019 al 09
de mayo del afio 2020.

POR TANTO:
Hecho el anélisis que corresponde y en apego a la Constitucion Politica de la Republica de Guatemala en
sus articulos 71 y 72, Ley de Educacion Nacional decreto (Legislativo No. 12-91 titulo IIl capitulo |, articulo
33, incisos: "a” y 'p” y Reglamento Técnico Escolar No. 123 "A", Articulo 1 inciso “a". Esta Direccién, en
fundamento a los considerandos y en base a la facultad que la ley otorga.

RESUELVE
AUTORIZAR: A la Profa. Marla Pérez Canto, Estudiante de la carrera de Licenciatura en Educacién
Primaria con Enfasis en Educacién Bilingtie Intercultural de la Universidad de San Carlos de Guatemala
USAC, Escuela de Formacién de Profesores de Enseflanza Media EFPEM- Programa Académico de
Desarrollo Profesional Docente-PADEP/D con sede en el municipio de Cunén, departamento de Quiché,
solicita Ejecutar un Proyecto de Mejoramiento Educativo en el Centro Educativa EOUM Barrio San
Francisco, a desarrollarse en las fechas del 02 de noviembre de 2019 al 09 de mayo del afio 2020.

La correspondiente resolucion esta estrictamente apegada al contenido del expediente presentado a esta
Direccién, quedando asesores y autoridad educativa de la Universidad responsable de que las acciones
a desarmollarse dentro del centro educativo sea de acuerdo a lo establecido en el plan de estudios ya
determinado. .

El contenido de esta resolucion, surte efectos a partir de la fecha indicada y con vigencia dentro del
marco del presente ciclo escolar 2019/2020.

PEM. Te&f%’%ﬁdﬂguu

Directora del establecimlento educativo
Distrito No, 14-10-13
Cunén, Quiché
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APENDICE

aUSIC

ma ENTENARIA E=i—— =1\l inppmerp e

Uwversctad de Son Carkos de Gty

En cunen, Quiché, 13 de julio de 2019

COMPROMISO PERSONAL ANTE M| CRONOGRAMA O RUTA DE GRADUACION

Quien suscribe, el (a) estudiante: qu’q ?q"ez, Ca v1+o , identificandome

con el Documento de identificacion Personal numero: 7972 605687 70 'y Carné

No._2n02F7 6547, con residencia en_bayrio San /’;arzcisco, Cuvren

me comprometo a cumplir con los tiempos y fechas plasmadas en mi cronograma o ruta de
graduacion y me responsabilizo de enviar o presentar los avances del mismo, al catedratico

asesor, para que sugiera las correcciones necesarias.

Sin otro particular y para constancia establezco mi firma.

(g e
Mar/,ﬂ 73;’61) daw/o

Nombre y firma
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GUSAC @

TRICENTENARIA EFPEM 10 PO SR (X
\rtvwwind 4 San Ot e Cumternaty

Universidad de San Carlos de Guatemala -USAC -

Escuela de Formacioén de Profesores de Ensefianza Media —-EFPEM-
Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente -PADEP/D-
Curso: Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Facilitador: Lic. Juan Castro Chach

Cunen, Quiché.

8 de julio de 2019
PEM. Teresa Rodriguez Pérez
Directora
Escuela Oficial Urbana Mixta.
Barrio San Francisco, Cunén, Quiché

Distinguida Directora.

Respetuosamente me dirijo a su persona, deseandole éxitos en sus labores
diarias.

El motivo de la presente es para manifestarle que soy maestra-estudiante de la
Carrera de Licenciatura en Educacién Primaria con énfasis en Educacién
Bilingiie Intercultural, de la Universidad de San Carlos de Guatemala -USAC-
|IEscuela de Formacion de Profesores de Ensenanza Media -EFPEM-
IPrograma Académico de Desarrollo Profesional Docente -PADEP/D- con
sede en el municipio de Cunén, departamento de Quiché, y para culminar mis
estudios es requisito indispensable planificar y ejecutar un Proyecto de
Mejoramiento de Educativo en un centro educativo del nivel primario, el proyecto
se ejecutara en la fechas del 2 de noviembre 2019 a 9 de mayo de 2020.

En virtud de lo expuesto anteriormente, SOLICITO a usted la autorizacion
correspondiente a efecto a que yo como estudiante de dicha carrera, pueda
ejecutar mi Proyecto de Mejoramiento Educativo en el establecimiento que
usted dignamente representa.

Por su consideracion a la presente, quedo de usted altamente agradecido.

Maestra- estudiante
Tel. 40266850

Z(ﬂl 7
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Cunén, noviembre de 2019

A: Angela Micaela Rivas

Por este medio la saludo cordialmente deseandole que sus actividades

cotidianas frente a su negocio y familia sean un éxito.

Como estudiante de la carrera de Licenciatura de Educacion Primaria de

la Universidad USAC. Estoy en proceso de ejecucion de un proyecto de
Mejoramiento Educativo, en el establecimiento Escuela Oficial Urbana
Mixta, Cunén, Quiché, conociendo su caracter colaborativo dentro de
nuestro municipio, ante usted expongo como Propietario de su Negocio,
Pueda apoyarme en la compra de refacciones para las actividades
plasmadas en mi cronograma, asi estas puedan hacerse realidad, lo que

requiero son: 28 refacciones para los padres de familia de la comunidad

valorada en su totalidad en Q. 230.00.

Por su amable atencién y segura de su apoyo, de usted muy agradecida.

Maria Pérez Canto
Estudiante de Licenciatura en Educacion Primaria

Cunén-Quiché
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Cunén, noviembre de 2019
A: Internet Ottonielito

Prof. Miguel Angel Garcia Canto

Por este medio lo saludo cordialmente deseandole que sus actividades

cotidianas frente a su negocio, familia y trabajo sean un éxito.

Como estudiante de la carrera de Licenciatura de Educacién Primaria de
la Universidad USAC. Estoy en proceso de ejecucion de un proyecto de
Mejoramiento Educativo, en el establecimiento Escuela Oficial Urbana
Mixta, Cunén, Quiché, conociendo su caracter colaborativo dentro de
nuestro municipio, ante usted expongo como Propietario del Centro de
Internet Ottonielito, Pueda apoyarme en la compra de refacciones para
las actividades plasmadas en mi cronograma, asi estas puedan hacerse
realidad, lo que requiero son: 28 refacciones para los padres de familia de
la comunidad valorada en su totalidad en Q. 230.00.

Por su amable atencion y segura de su apoyo, de usted muy agradecida.

Maria Pérez Canto

Estudiante de Licenciatura en Educacion Primaria

Cunén-Quiché
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QA TRICENTENARIA UNIVERSIDAD DE SAN CARLOS DE GUATEMALA e

@USAC
%‘ g 4 n&m

ESCUELA DE FORMACION DE PROFESORES DE ENSENANZA MEDIA —EFPEM-
PROGRAMA ACADEMICO DE DESARROLLO PROFESIONAL PARA DOCENTES -
PADEP/D-LICENCIATURA

Lista de cotejo del Proyecto de Mejoramiento Educativo

Escuela Oficial Usbana Mixta, Cunén, Quiché.

No. | Criterio de evaluacion Si No
01. | Se logré reunir a los padres de familia. X
02. | Se estableci6 contacto con padres de familia sobre fa|X
importancia del nivel primario.
03. | Se logro la participacion e involucramiento de los padres de X
familia en las diferentes actividades.
04. | Los invitados establecieron contacto con los nifios y | X
docentes, en las diferentes estrategias que ayudaron a
fortalecer las habilidades mentales de los nifios.

05. |Los padres de familia comprendieron la importancia del | X
desarrollo de las diferentes actividades desde temprana
edad, para que fos nifios mejoren su capacidad y habilidad
de aprendizaje.

06. | Se verifico la asistencia y participacion de los padres en las X
diferentes charlas y talleres, con el apoyo del Save The
Children.

07. | Se logré obtener materiales didacticos que ayuden a|X
fortalecer la atencién y concentracion de los estudiantes.
08. | Se logré ejecutar las actividades con los niios con el |X
objetivo de estimular las habilidades cognitivas.
09. | El proyecto fue de beneficio al centro educativo. X

Maria Pérez Canto
Docente /estudiante
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ESCUELA OFICIAL URBANA MIXTA, CUNEN, QUICHE
Cuarto grado. Seccioén: A

& rev do e\/' z
#Agn casd #Ag f'eo""g.?

Profa. Maria Pérez Canto. 01-09-2020
jHola! ; Como estan mis queridos estudiantes?
Es un gusto para mi de saludarlos, esperando que todo les esté marchando bien.
Nuevamente les invito a que puedan ejercitar las siguientes actividades.

Guia de tareas.

Instrucciones: Escribe en el presente espacio cinco verbos que terminen en ar,
cinco en ery cinco en ir.

Ejemplo: cantar, comer, reir

7

Instrucciones: Conjugue el verbo cantar en los tres tiempo presente,

pasado Yy
futuro utilizando los pronombres.

Ejemplo:

Presente Pasado Futuro

Yo canto Yo canté Yo cantaré
TG Tu Tu

El o Ella EloElla EloElla
Nosotros Nosotros Nosotros
Vosotros Vosotros Vosotros

Ellos o Ellas Ellos o Ellas Ellos o Ellas
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Instrucciones: Ejercite las siguientes tablas colocando la respuesta correcta.

5x10= 3x1= 2x10= 4x1=
5x9= 3x2= 2x9= 4x2=
5x8= 3x3= 2x8= 4x3=
5x7= 3x4= 2x7= 4x4=
5x6= 3x5= 2x6= 4x5=
5x5= 3x6= 2x5= 4x6=
5x4= 3x7= 2x4= 4x7=
5x3= 3x8= 2x3= 4x8=
5x2= 3x9= 2x2= 4x9=
5x1= 3x10= 2x 1= 4x10=

Instrucciones: En un preciso momento piense y razone para la respuesta correcta
de los siguientes ejercicios.

Ejemplo: Mama fue al mercado y compré 385 platanos, 277 naranjas y 324 peras.
¢ Qué cantidad de frutas compré mama?

385

277 Respuesta: Mama compré 986 frutas.
+324

986

Don Miguel tiene en la granja 3,452 pollitos, pero decidi6 vender 2, 232. ¢ Cuantos
pollitos le quedaron en la granja?

Estela vende 836 yardas de tela a 35 quetzales cada yarda. ;Qué cantidad de
dinero recibi6 de la tela?
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