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RESUMEN
El Proyecto de Mejoramiento Educativo fue realizado en la Escuela Oficial Rural
Mixta, del Cantdbn Chumanzana del municipio de Santo Tomas

Chichicastenango, del departamento EI Quiché.

Surge al revisar los indicadores educativos, donde se encuentra que hay un alto
porcentaje de repitencia escolar mayoritariamente por el area de Matematica y
Comunicacion y Lenguaje, los cuales se relacionan con los resultados muy bajos

en lectura y matematica en las pruebas del MINEDUC.

El entorno educativo seleccionado para el desarrollo del PME es el grado de
tercero primaria seccion “A” con el objetivo de desarrollar el habito de la lectura

en su lengua materna y un segundo idioma por medio de diversas estrategias.

Se realizaron diferentes actividades de lectura con los estudiantes, las cuales se
ejecutaron de una manera creativa y divertida por medio de las estrategias
obtenidas en los talleres desarrollados, las mismas invitaron a los nifios a

despertar su interés en la temética y creando en ellos el habito lector.

Las estrategias utilizadas fueron de mucha importancia porque la mayoria de
estudiantes particip6 de manera espontanea por lo que se considera que es
importante implementarlas ya que ayudan a llamar la atencion de los nifios
promoviendo asi el habito de la lectura, con ello iran mejorando su fluidez y
comprension lectora, los cuales ayudan al nifio a obtener mejores resultados en

su rendimiento académico.



ABSTRACT
The Educational Improvement Project was decided to be carried out at the Mixed
Rural Official School, in the Cantdon Chumanzana of the municipality of Santo

Tomas Chichicastenango, of the Department of EI Quiché.

It arises by reviewing the educational indicators, where it is found that there is a
high percentage of school repetition especially in the area of Mathematics and
Communication and Language, which relate to the very low results in reading and
mathematics in the MINEDUC tests.

The educational environment selected for the development of the MSP is the
degree of third primary section “A” with the aim of developing the habit of reading

in its mother tongue and a second language through various strategies.

Different reading activities were carried out with the students, which were carried
out in a creative and fun way through the strategies obtained in the workshops
developed, they invited the children to arouse their interest in the subject and
creating in them the reading habit.

The strategies used were of great importance because most students participated
spontaneously so it is considered important to implement them since they help to
attract the attention of children thus promoting the habit of reading, thus
improving their reading fluency and understanding, which help the child to obtain

better results in their academic performance.



UK'U’XAL TZIJ
Ri wokchak rech rilik ri ub’anik rutzil ri tijonik xb’antaj pa ri tijob’al rech ri Komon

Chumansa’n rech ri tinamit Chuwila, tinamit K’'iche’.

Xchomatajik rumal che xnik'ox ri ub’anom loq ri tijonik, chi’ xrigitajik che k'o
sib’alaj ak’alab’ kikamulij ri tijonik, rumal ri jun tijonik pa uwi’ ri ajilab’al xuquje’ ri
reta’maxik ri kaxlan tzij, are taq wa’ kiriqgom kib’ che xiltajik ri kiriqgom ri ak’alab’,
man nim ta ri ketamab’al pa uwi’, xuquje’ are chi’ ri MINEDUC upajom rij wa’ we

keb’ tijonik, xas je elenaq wi.

Ri e k’o chi upam ri wokchak PME che xb’antajik are ri urox tijonik ri ug’at “A” xa
krayix ri usuk’malil xuquje’ kik’'amsaxik usik’ixik uwach ri wuj pa ri nab’e kitzijob’al

rachi’l pa ri ukab’ kitzijob’al ruk’ k'i uwach b’antajem.

K'i uwach taq chak xb’anik pa uwi’ ri sik’'in wuj kuk’ ri tijoxelab’, xa k'ut xchomax rij
ri ki'kotemal pa cha xk'ut pa taq ri jalajoj taq tijonik k'utum chi kiwach ri ajtijab’,
xuquje’ xikichilb’ej kan chi kech ri ak’alab’ che rajawaxik kkisik’ij uwach ri taq wuj,

rech kK'iy ri ketamab’al.

Ri jalajoj tag chomanik xkojik nim xtob’an wi xa k'ut ri tijoxelab’ xe’opanik xuquje’
xe’'ok che ri chak, rumal wa’ xkichilb’ex kanoq che rajawaxik kokisaxik rech je’lik
kkil ri ak’alab’ xa jeri’ ke’ok che ri sik’in wuj, ruk’ wa’ no’jimal kkisuk’'umaj ri ub’ixik
xuquije’ ri uchomaxik ri jalajoj taq tzij, xa jewa’ ri ak’alab’ kk’astaj ri kichomanik pa

kik’aslemal.
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INTRODUCCION
El Proyecto de mejoramiento educativo surge al revisar los indicadores
educativos, se encuentra que hay un alto porcentaje de repitencia escolar
especialmente en el area de Matematica y Comunicacion y Lenguaje, los cuales
se relacionan con los resultados muy bajos en lectura y matematica en las
pruebas del MINEDUC.

Se empez0 a ejecutar desde noviembre de 2019 finalizando la ultima semana del
mes de mayo de 2020, mediante cuatro capitulos. En el Capitulo | se hizo un
diagnostico de la institucion educativa identificando los indicadores educativos
mas bajos; la situacion histdrica, psicoldgica, sociolégica y cultural; el analisis
estratégico y el disefio del proyecto. Capitulo Il se realiza una fundamentacion
tedrica para tener la opinion de expertos en la tematica. Capitulo Il se presentan
los resultados obtenidos en cada fase del proyecto: inicio, planificacion,
ejecucion y evaluacién. Capitulo 1V se hizo el analisis y discusion de resultados

obtenidos con las actividades realizadas.

El entorno educativo seleccionado para el desarrollo del PME es el aula de tercer
grado primaria secciéon “A” de la Escuela Oficial Rural Mixta del Canton
Chumanzana, asimismo se involucraron a los demas grados y secciones,
desarrollando talleres con los docentes sobre temas de lectura y proveerles
diversidad de estrategias para trabajarlas con los nifios desarrollando asi el

habito lector.

En las actividades planificadas y realizadas participaron los estudiantes con
quienes se practicaron las diferentes estrategias de lectura, el director del
establecimiento, el personal docente participando en los talleres, padres de

familia acompafiaron a sus hijos durante el proceso, la organizacion de padres



de familia (OPF), asesores pedagogicos del SINAE quienes facilitaron talleres,
instituciones y personas particulares brindaron el apoyo técnico, econémico y

material.

Se deja en evidencia que es posible realizar actividades que impactan en la
educacion de la nifiez por medio de la diversidad de estrategias aprendidas en
los talleres y las cuales fueron utilizadas, ayudara a los docentes para que sigan
innovando en su labor educativa valiéndose de las mismas, para brindar un

aprendizaje significativo.

El proyecto fue realizado con el fin de contribuir con la mejora y calidad
educativa, reduciendo la asistencia irregular de los estudiantes, disminuir niveles
de repitencia escolar en los primeros grados de primaria el cual ayuda a bajar la
cantidad de nifios con sobre edad, lograr altos resultados en las pruebas de

lectura que realiza el MINEDUC.

Se espera que el proyecto contribuya en el mejoramiento del habito en la lectura
porque es fundamental en el proceso de aprendizaje del nifio obteniendo asi
éxito escolar, desarrollo personal para poder desenvolverse en la sociedad,

ademas contribuir en la calidad educativa de la comunidad como del pais.



CAPITULO |

PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1 Marco Organizacional

1.1.1 Diagnoéstico de la institucion seleccionada

A. Informacién bésica de la institucién

Tabla No. 1
Datos de la Institucion

Nombre del establecimiento

Escuela Oficial Rural Mixta

Direccion: Cantén Chumanzana
Naturaleza de la institucion

Sector Oficial

Area Rural

Plan Diario (regular)
Modalidad Bilingle

Tipo Mixto
Categoria Pura

Jornada Matutina

Ciclo Anual

Cuenta con Junta Escolar OPF

Cuenta con Gobierno Escolar Si

Vision

Ser un establecimiento educativo, que ayude a
la formacion integral de los nifios, logrando de
esta manera el rescate de los valores,
respondiendo a las necesidades sociales,
culturales, politicas deportivas y econémicas
de la comunidad, a través de una educacion
de calidad con equidad, participacion vy
pertinencia cultural logrando el desarrollo
humano integral y sostenible como producto
de la igualdad de oportunidades de
superacion. (fuente

Misidn

Somos un establecimiento educativo
innovador, transformador y activo, dedicado en
la formacién del desarrollo integral de los
nifos, brindando una educacion de calidad
cientifica 'y cultural con igualdad de
oportunidad, ayudando al desarrollo del
Cantén Chumanzana, logrando de esta
manera una construccion de convivencia
pacifica, armoniosa, a la vez un desarrollo
social, cultural, economico y con buenos
principios morales en los estudiantes y las
persona que habitan en esta comunidad.




Estrategias de abordaje

Juegos ludicos, exposiciones lluvia de ideas,
resolucion de ejercicios y problemas de
razonamiento légico, aprendizaje cooperativo.

Modelos educativos

Modelo Educativo Bilingue Intercultural-EBI-,
Modelo Educativo desde el Eje de
Interculturalidad del CNB

Programas que actualmente estén
desarrollando

Escuelas saludables

Proyectos desarrollados o por desarrollar

Sistema de agua y sanitarios (Save the
Children, Agua para la Salud Guatemala,
SILVER FUNDS/ BILL HABER), muro

perimetral

Fuente: Elaboracion propia con base en el PEI

B. Indicadores educativos

a.

Indicadores de contexto de la educacién

I. Poblacion por rango de edades

Tabla No. 2
Situacion etaria del Canton Chumanzana en el afio 2020
Rango de edades NUmero de personas Tanto por ciento (%)
0 a 4 afos 256 9%
5 a9 afos 317 12%
10 a 14 afios 287 10%
15 a 19 afios 311 11%
20 a 24 afios 318 12%
25 a 29 afios 209 8%
30 a 34 afios 164 6%
35 a 39 afios 141 5%
40 a 44 afios 162 6%
45 a 49 afos 145 5%
50 a 54 afios 138 5%
55 a 59 afios 104 4%
60 a 64 afios 109 4%
65 0 mas 69 3%

Fuente: Elaboracién propia con base a datos proporcionados por el CAP de la comunidad




i indice de Desarrollo Humano del Municipio o
Departamento

Tabla No. 3
IDH del Departamento de Quiché en el afio 2002

No. Municipio IDH Salud Educacién Ingresos
1 | Santa Cruz del Quiché 0.632 0.786 0.546 0.563
2 | Chiché 0.529 0.764 0.338 0.486
3 | Chinique 0.491 0.476 0.467 0.529
4 | Zacualpa 0.494 0.705 0.294 0.481
5 | Chajul 0.393 0.410 0.274 0.493
6 | Chichicastenango 0.485 0.527 0.410 0.517
7 | Patzité 0.489 0.482 0.456 0.528
8 | San Antonio llotenango 0.405 0.439 0.281 0.494
9 | San Pedro Jocopilas 0.488 0.714 0.283 0.467
10 | Cunén 0.512 0.643 0.396 0.497
11 | San Juan Cotzal 0.427 0.410 0.353 0.518
12 | Joyabaj 0.536 0.872 0.264 0.471
13 | Nebaj 0.439 0.391 0.401 0.525
14 | San Andrés Sajcabaja 0.513 0.822 0.244 0.473
15 | Uspantan 0.504 0.692 0.344 0.478
16 | Sacapulas 0.542 0.743 0.379 0.504
17 ?ggo?eif;ﬂggné 0.424 0.589 0.212 0.471
18 | Canilla 0.500 0.646 0.389 0.465
19 | Chicaman 0.485 0.644 0.341 0.471
20 | Ixcan 0.575 0.765 0.482 0.478
21 | Pachalum 0.652 0.841 0.572 0.544

Fuente: Elaboracion propia con base en las Cifras de desarrollo humano, Quiché del PNUD




b. Indicadores de recursos
i Cantidad de alumnos matriculados

Tabla No. 4
Alumnos matriculados en el Cantén Chumanzana
2016 2017 2018 2019 2020
No. de alumnos inscritos 413 397 386 374 378

Fuente: Elaboracidn propia con base a datos de la ficha escolar MINEDUC

il. Distribucién de la cantidad de alumnos por grados o

niveles
Tabla No. 5
Distribucién de alumnos por grado
Afio

Grado 2016 2017 2018 2019 2020
Primero 88 82 92 95 75
Segundo 82 74 60 70 88
Tercero 63 72 69 64 69
Cuarto 64 57 65 55 54
Quinto 50 59 41 61 56

Sexto 50 42 47 33 52
Totales 397 386 374 378 394

Fuente: Elaboracion propia con base en la ficha escolar MINEDUC

iii. Cantidad de docentes y su distribucion por grados o

niveles
Tabla No. 6
Numero de docentes en cada grado del nivel primario
Afo
Grado 2016 2017 2018 2019 2020
Director técnico 1 1 1 1 1
Primero 3 3 3 3 3
Segundo 3 2 2 3 3
Tercero 2 2 2 2 2
Cuarto 2 2 2 2 2
Quinto 2 2 2 2 2
Sexto 1 2 2 1 1
Totales 14 14 14 13 14

Fuente: Elaboracion propia con base a datos obtenidos en la direccidn del establecimiento



iv. Relacién alumno/docente

Tabla No. 7
Promedio de alumnos atendidos por los docentes
] Afio
Nivel
2019 2020
Promedio de estudiantes que o
. Primario 29 28

atiende cada docente

Fuente: Elaboracién propia segun datos obtenidos en el libro de inscripcion.

c. Indicadores de procesos educativos

I Asistencia de alumnos
El dia 17 de julio se realizdé una visita en las aulas de cada grado y seccion
obteniendo el dato de asistentes de 359 estudiantes de una poblacién de 378

nifios, dicho dia asistié el 95% del total de inscritos.

. Porcentaje de cumplimiento de dias de clase

Tabla No. 8
Cumplimiento de dias de clase

Ciclo escolar 2018
Dias laborados 190 dias de 200
Porcentaje de dias laborados 95%

Fuente: Elaboracion propia en base a datos obtenidos en la direcciéon del establecimiento.

iil. Idioma utilizado como medio de ensefianza

En la EORM del Cantén Chumanzana hay un total de 14 docentes, 11 de los
cuales brinda sus clases en la lengua materna y el castellano porque son
bilinglies ademas porque valoran su lengua materna, 3 docentes utilizan solo el
castellano, por ser monolingties. En la EORM un 78% de los docentes utilizan la

lengua materna de los estudiantes al impartir sus clases.



Iv. Disponibilidad de textos y materiales
El establecimiento educativo recibe anualmente libros de texto brindados por el
MINEDUC, pero no llega para el total de estudiantes matriculados ya que solo
dan para algunos grados y ademas incompletos por o que no toda la poblacion
estudiantil cuenta con un texto para cada uno, lamentablemente es un problema
gue se da en cada ciclo escolar; los mismos son utilizados en un 90% ya que los
docentes se apoyan con otros libros de texto y otros medios para desarrollar sus
clases.

v. Organizacion de los padres de familia
El establecimiento educativo cuenta con Organizacién de Padres de Familia,
guienes se encargan de realizar todas las gestiones relacionadas a los
programas de apoyo que brinda el Ministerio de Educacion como también de
instituciones no gubernamentales que han brindado apoyo a la escuela, velando
para que cada nifio reciba lo que le corresponde segun cada programa. Siempre
estan anuentes a cualquier situacion que se presente en el centro educativo,
cuidando para que todo lo relacionado a ello marche bien que no haya nada que
atente contra la vida de los estudiantes, en su mayoria son analfabetas, pero eso
no ha sido impedimento para que pongan su grano de arena en las actividades

educativas, sociales, culturales que se organizan en la escuela,

d. Indicadores de resultados de escolarizacion y eficiencia interna
de procesos, de los ultimos 5 afios

I Escolarizacién oportuna

Tabla No. 9
Porcentaje de escolarizacion oportuna por edades

Edad Grado Porcentaje
7 afios Primero 71%

8 afos Segundo 60%

9 afios Tercero 33%
10 afios Cuarto 33%
11 afios Quinto 25%
12 afios Sexto 33%

Fuente: Elaboracion propia con base en datos proporcionados por el CAP de la comunidad



il. Escolarizacion por edades simples

Tabla No. 10
Porcentaje de escolarizacién por edades simples

Edad Porcentaje
7 afios 76%
8 afios 80%
9 afios 78%
10 afios 83%
11 afios 7%
12 afios 80%

Fuente: Elaboracion propia con base en datos proporcionados por el CAP de la comunidad

Iil. Incorporacién a primaria en edad esperada. Proporcion de
los alumnos de siete afos inscritos en primaria, entre la

poblacidn total de siete afios

En el afio 2019 en la EORM DEL Cantén Chumanzana se han inscrito 53 nifios
de 7 afos de ambos sexos, pero en la comunidad hay un total de 70 nifios de
dicha edad.

53 +70x 100 = 75.71% = 76%

Esto significa que la escuela solo recibié al 76% de los nifios de 7 afios de dicha
comunidad, que debian ingresar al nivel primario, mientras un 24% restante de la
misma edad no ingresd, aunque por edad les correspondia el derecho de acceso

a la educacion primaria.
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V. Sobre edad
Tabla No. 11
Porcentaje de sobre edad por grado
Grado Porcentaje del ciclo escolar 2020
Primero 16%
Segundo 15%
Tercero 23%
Cuarto 31%
Quinto 32%
Sexto 38%
Fuente: Elaboracion propia con base en el SIRE
V. Tasa de promocion anual
Tabla No. 12
Porcentaje de promocion anual
Afio
Grado 2015 2016 2017 2018 2019
Primero 70% 67% 73% 62% 90%
Segundo 79% 79% 92% 75% 92%
Tercero 85% 87% 92% 70% 89%
Cuarto 85% 94% 94% 88% 98%
Quinto 88% 80% 93% 83% 92%
Sexto 92% 88% 93% 91% 100%
Totales 82% 81% 89% 76% 93%

Fuente: Elaboracion propia con base en la ficha escolar
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Vi. Fracaso escolar
Tabla No. 13
Porcentaje de fracaso escolar
Afo
Grado 2015 2016 2017 2018 2019
Primero 30% 33% 27% 38% 10%
Segundo 21% 21% 8% 25% 8%
Tercero 15% 13% 8% 30% 11%
Cuarto 15% 6% 6% 12% 2%
Quinto 12% 20% 7% 17% 8%
Sexto 8% 12% 7% 9% 0%
Totales 18% 19% 11% 24% 7%

Fuente: Elaboracion propia con base en la ficha escolar

Vii. Conservacion de la matricula
Segun datos obtenidos en la EORM del canton Chumanzana en el afio 2014 se
inscribieron en primer grado un total de 99 estudiantes y seis afios después, de
ese grupo inicial 33 culminaron el nivel primario.
33 +99 x 100 =33.33% =~ 33%
Esto significa que solo el 33% de estudiantes conservd la matricula

exitosamente.

viii. Finalizacion de nivel
En el afio 2019 en el Cantdbn Chumanzana aprobaron 6° grado de primaria y con
ello finalizaron el nivel primario un total de 33 estudiantes, mientras que el total
de adolescentes de 12 afios es de 61 segun registros del Centro de Atencion

Permanente — CAP de dicha comunidad.

33 + 61 x 100 = 54.09% = 54%

Significa que en el afio 2019 solo un 54% de estudiantes finalizaron y aprobaron

en nivel primario entre los adolescentes de 12 afios en el Canton Chumanzana.
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ix. Repitencia por grado

Tabla No. 14
Porcentaje de repitencia escolar

Afio
Grado 2016 2017 2018 2019 2020
Primero 5% 30% 24% 33% 9%
Segundo 33% 20% 7% 22% 7%
Tercero 0% 18% 7% 22% 8%
Cuarto 0% 6% 4% 12% 0%
Quinto 8% 8% 3% 5% 5%
Sexto 8% 11% 0% 0% 0%

Fuente: Elaboracion propio con base en la ficha escolar

x. Desercion por grado y nivel

Tabla No. 15
Porcentaje de desercién escolar

Afio
Grado 2015 2016 2017 2018 2019
Primero 3% 0% 6% 1% 2%
Segundo 1% 0% 0% 0% 0%
Tercero 1% 0% 1% 1% 0%
Cuarto 2% 0% 7% 1% 0%
Quinto 2% 0% 2% 0% 2%
Sexto 0% 0% 2% 0% 0%

Fuente: Elaboracion propio con base a la ficha escolar

e. Indicadores de resultados de aprendizaje del sistema

I. Resultados de Lectura: Primer Grado Primaria (1°)
Segun datos obtenidos del documento de Resultados generales de la evaluacion
educativa de la Direccion General de Evaluacion e Investigacion Educativa

(Digeduca), la evaluacién de lectura de primer grado realizado en el afio 2014, el
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4% de los estudiantes obtuvieron resultado satisfactorio por lo que un 96% un
resultado insatisfactorio, datos del departamento de El Quiché.

il. Resultados de Matematicas: Primer Grado Primaria (1°)
Los resultados de evaluacion de matematicas a nivel nacional del afio 2010 el
46% de los estudiantes obtuvieron un resultado satisfactorio por lo que el 54% un
resultado insatisfactorio, los datos se adquirieron del documento Asi estamos

ensenando matematicas del Ministerio de Educacion.

iii. Resultados de Lectura: Tercer Grado Primaria (3°)
Los resultados de la poblacién estudiantil de tercer grado en cuanto a evaluaciéon
de lectura el 29% obtuvieron un resultado satisfactorio y el 71% un resultado
insatisfactorio a nivel del departamento de Quiché en el afio 2014 segun datos
de la Direccion General de Evaluacién e Investigacion Educativa (Digeduca)

iv. Resultados de Matemaéticas: Tercer Grado Primaria (3°)
De la informacién obtenida de los Resultados generales de la evaluacion de la
Digeduca, los resultados de la evaluacion de matematicas a nivel del
departamento de Quiché el 22% obtuvieron resultado satisfactorio y el 78%

resultado insatisfactorio, datos de la evaluacion realizada en el afio 2014.

V. Resultados de Lectura: Sexto Grado Primaria (6°)
La evaluacion realizada a los estudiantes en el afio 2014, el 20% de los
estudiantes obtuvieron resultado satisfactorio mientras que el 80% un resultado
insatisfactorio, datos del departamento de Quiché, segun la Direccion General de

Evaluacion e Investigacion Educativa.

Vi. Resultados de Mateméticas: Sexto Grado Primaria (6°)
Segun la Direccion General de Evaluacion e Investigacion Educativa de la

poblacién estudiantii de sexto primaria que aplicaron a las pruebas de
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mateméaticas el 34% obtuvieron resultado satisfactorio y el 66% resultado
insatisfactorio, datos del departamento.

Vil. Resultados SERCE: 3°
Matematicas

y 6° Primaria, Lectura vy

Tabla No. 16
Resultados SERCE 2019

Puntaje promedio de

Grado Area curricular la prueba en Compa_racic')n con el
Guatemala promedio de paises*
Tercer grado Lectura Entre 200 y 250 v
Matematica 457.10 v
Sexto grado Lectura Entre 200 y 250 v
Matematica 455.81

\4

* Significa por debajo del promedio regional de 500 puntos en el caso de lectura y

\/

Fuente: Elaboracion propia con base a Participacion de Guatemala en estudios internacionales.

Matematica para ambos grados.

Tabla No. 17
Resultados SERCE de tercero y sexto grado (escritura)

Tercer grado Sexto grado
c e
i X () 83 X () 38
Area Aspectos e o8 52+ © oS 52
curricular béasicos @ 5 8 R @ 59 G DY
& L a Sego & IR S Y
% IS T S o © g IS o] S o d
g Sa e5< g °Sa | g255
Q o g D QO o g D
O O
Estudiantes
gue mantienen
el tema y la | 6579% | g516 9% - 35.79 % | 54.18 %
estructura del v
) borrador en el
Escritura | texto final
Estudiantes
gue escriben
el texto final en | 92.54 % | 87.26 % 97.60 % | 96.83 % =
la lengua
pedida
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Estudiantes
gue escriben
textos (en

oposicion a | 71.20% | 73 67 % - 88.75 % | 92.35 %
palabras solas ' v
y oraciones

inconexas)

= * Significa que no hay diferencia estadisticamente significativa en comparaciéon con el

promedio regional.

* Significa por arriba del promedio regional

v * Significa por debajo del promedio regional.

Fuente: Elaboracion propia con base a Participacién de Guatemala en estudios internacionales

C. Antecedentes
Segun datos obtenidos del PEI manifiesta el sefior Mateo Quino Mejia, vecino de
la comunidad de Chumanzana, que debido al conflicto armado que se vivié en
los afios ochenta que todos los documentos que amparan la creacion y
funcionamiento de la escuela fueron saqueados y/o quemados por tal motivo
manifiesta verbalmente que dicho establecimiento inicio a funcionar el dieciocho
de abril de mil novecientos sesenta y nueve, habiendo iniciado con un aula
construido de adobe y teja, funcionando en esa ocasion con primer y segundo

grado de primaria.

En esa ocasion formaron parte del comité pro —mejoramiento los sefiores: Juan
Quino Och; presidente, Manuel Guarcas Coc; secretario, y otros vecinos que por
el momento no recuerda. También manifiesta que el treinta de abril de mil
novecientos setenta, tomo posesion del cargo de directora con grado la
profesora PEM. Carmen Virginia Batres Molina, segun consta en el libro de actas
No. Uno que se lleva en el establecimiento, en la cual se encuentra asentada en
el acta No. 1 -1970, en folios 3 y 4, estando en el cargo de supervisor del distrito

No. 10; el Prof. Miguel Angel Alvarado Lépez.
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En los afos siguientes fue aumentando la poblacién escolar por tal motivo se
tuvo la necesidad de solicitar mas maestros para que fueran atendidos los nifios
de la comunidad, contando hasta la presente fecha con un nimero de catorce
maestros en el nivel primario y uno en el nivel parvulario, como también un
director técnico. Atendiendo los grados de parvulos, en el nivel preprimaria y de

primero a sexto en el nivel primario.

Los maestros que han desempefiado el cargo de directores (as) en el
establecimiento son los siguientes: PEM. Carmen Virginia Batres Molina, Profa.
Oralia Pinzon de Garcia, Prof. Ernesto Rodriguez Mota, Prof. Sinforoso
Rodriguez Dardén, Prof. Ramon Alfredo de Ledn Pol, Profa. Tomasa Marcela
Calgua Lux, Prof. Luciano Mendoza Lo6pez, Profa. Manuela Saquic Ajanel y

estando hasta la presente fecha el Prof. Luciano Mendoza Lopez.

1.1.2 Marco Epistemologico
A. Situacion historica
Una de las circunstancias histéricas que afectan el nivel de rendimiento
académico de los estudiantes de la comunidad, es la falta de recursos
econdémicos, esto les dificulta a los padres comprarles los materiales necesarios
a sus hijos y por ello los nifios prefieren no asistir a sus clases y optan por salir a
trabajar para tener su propio dinero; el conformismo es otra de las
circunstancias, esto hace que los padres de familia no mandan a los nifios a la
escuela porque piensan que si ellos no tienen estudios académicos y han podido
sobrevivir, sus hijos también podran hacerlo. También las familias numerosas
afectan el rendimiento de los estudiantes porque a veces los padres tienen que
salir entonces los niflos no asisten a clases porque deben cuidar a los hermanos

menores.

B. Situacion psicolégica
El alcoholismo es otro factor que interfiere en el desempefio académico de los

estudiantes, hay varios padres de familia que sufren de este vicio y repercute
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grandemente en la educacion de sus hijos porque los descuidan, los maltratan
cuando estan bajo efecto de licor lo que hace que los nifios sientan miedo, esto
también les afecta en sus estudios porque temen participar en clases o0 no logran
concentrarse. La migracion también es un obstaculo en el proceso de
aprendizaje de los nifios, a pesar de todas las cosas materiales que les pueden
ofrecer, lo nifios necesitan el amor de los papas, al momento de no tener a uno
de ellos, los nifios se sienten tristes y en las clases también lo demuestran por
medio de la falta de atencion, algunos nifios han comentado que extrafian a su
papé o algun familiar que se encuentra fuera del pais y no tienen ganas de hacer
nada porgue lo Unico que quieren es estar al lado de ese ser querido.

C. Situacion sociolégica
La mala alimentacién de los nifios también les afecta en su aprendizaje, algunos
llegan a la escuela sin desayuno, o si desayunan no comen alimentos saludables
y nutritivos por esta razén les da hambre entonces ya no se concentran, no
logran poner atencion, no se interesan en sus clases, sino que estan en esperan
del horario de refaccion para poder alimentarse y saciarse, esto también afecta
en la retencion porque una mala alimentacion impide el desarrollo cognitivo de
los nifios. La exclusion es otro problema que se da en las aulas de la escuela,
algunos nifios se sienten excluidos de parte de sus compafieros, porque no
quieren trabajar, estudiar o jugar con ellos, por razones de falta de higiene
personal, por diferencias entre las familias o porque simplemente no les caen

bien.

D. Situacion cultural
En los aspectos culturales se pude mencionar la religion, esto también afecta el
desempeio de los niflos porque cuando las iglesias tienen servicios por las
mafianas varios nifios no llegan a clases porque acompafan a sus papas en
dicha actividad, especialmente cuando son actividades de gran trascendencia
para ellos y los padres tampoco se preocupan por mandar a sus hijos sino mas

bien ellos mismos son los que les proponen a los nifios en no asistir a clases.
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Las fiestas familiares y comunitarias también son parte de estos aspectos que
influyen negativamente en la educacion, por ejemplo, la bendicion de semillas,
bodas, cumpleafios, son razones para no asistir en la escuela porque los nifios

qguieren formar parte de ello.

1.1.3 Marco del contexto educacional
En nuestro contexto la educacion ha tenido que enfrentar varios problemas
como: la asistencia irregular de los nifios, el fracaso o repitencia, razones que
han contribuido al bajo rendimiento de los estudiantes, ademas esto conlleva a

gue no hay mejora en la educacion tanto a nivel local como nacional.

La educacion en Guatemala ha enfrentado diversos problemas a nivel nacional,
segun el Informe del Desarrollo Humano la cobertura educativa ha tenido
algunas mejoras, pero no lo suficiente. La esperanza educativa se incrementé de
8 a 11 afios en la década de 2000 pero la reduccion en las tasas de cobertura en
primaria se refleja en este indicador, que comienza a descender desde 2011,
esto quiere decir que en vez de ir mejorando ha bajado el desarrollo educativo de

los guatemaltecos.

En esta problemética influyen varios factores una de ellas es la pobreza que se
vive en nuestro pais, razon que no permite que haya avance en la educacién
porque no todos los habitantes que estan en edad escolar asisten a una escuela
para prepararse y llegar a terminar una carrera; la desnutricion o la mala
alimentacion es otro factor que afecta el rendimiento del nifio en sus estudios, no
todo los padres de familia les brindan una buena alimentacion a sus hijos, en
nuestro pais hay mucha desnutricion esto afecta en gran parte a los nifios en
edad escolar por eso ellos tienen problemas de aprendizaje como la falta de

retencioén, falta de atencion.

1.1.4 Marco de politicas para el nivel institucional
En la educaciéon guatemalteca hay ciertos factores que inciden en los bajos

indicadores educativos, las politicas educativas son algunas ya que el gobierno
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no ha podido cumplir al cien por ciento aplicar estas politicas, a pesar de las
reformas que se han dado en la educacion no se logra obtener un resultado
efectivo. Una de las politicas que no se ha logrado cumplir es la de aumento de
la inversion educativa, porque muchas familias no cuentan con suficiente recurso
econdomico para enviar a sus hijos a un centro educativo, que el gobierno
ampliara el presupuesto y que ayude a las estudiantes con escasos recursos con
una beca educativa, los nifios asistirian a las escuelas y asi lograr un buen indice

de Desarrollo Humano en las comunidades referente a educacion.

Lamentablemente en nuestras comunidades hay mucha pobreza esto repercute
grandemente en la educacion de sus habitantes, porque no todos los nifios que
tienen edad escolar asisten a una escuela y prepararse académicamente, en
cada ciclo escolar en las escuelas disminuye la cantidad de nifios matriculados,
ya que los padres prefieren no mandar a sus hijos a la escuela porque no tienen
las posibilidades econémicas de comprar los materiales que necesitan aunque el
gobierno diga que la educacion es gratuita, no cubre todas las necesidades en

las escuelas ni con los programas de apoyo.

Ademas los materiales que brinda el Ministerio de Educacién no son suficientes
para lograr una calidad educativa, un ejemplo claro son los libros de texto que
proporciona mandan muy pocos que no son suficientes para que cada nifio tenga
uno y poder trabajar con ello, aunque hay escuelas que ni reciben esos textos
por alguna u otra razén, como también no se recibe el cien por ciento de los
programas como el de utiles escolares porque no mandan para todos los nifios

matriculados en los diferentes centros educativos.

Hay muchos nifios que no tienen una asistencia regular en las aulas debido a
gue deben apoyar a la familia con un ingreso econémico, se ven obligados en
salir a trabajar para ganar dinero, otros apoyan a los padres en el trabajo a que
se dedican para ganar un poco mas y comprar lo suficiente para el alimento

familiar, algunos tienen que salir a vender los fines de semana en diferentes
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lugares del pais, por tal razén no asisten el primer dia de la semana a clases

porque no logran llegar a tiempo por la distancia.

Grandes problemas afectan la educacion de nuestro pais, la pobreza es un factor
que afecta considerablemente en la educacién a nivel nacional, porque los nifios
gue pertenecen a las familias pobres no tienen esa oportunidad de asistir a la
escuela y prepararse para poder afrontarse ante las diferentes situaciones que
se presentan en el diario vivir, tienen que trabajar para poder ganar el sustento
diario de la familia, ademas de ello no se ha logrado la cobertura porque en los
lugares mas lejanos del pais los habitantes no tienen acceso a la educacion.

Hay comunidades en el pais, que no tienen escuelas para que los nifios puedan
recibir sus clases, tampoco tienen escritorios para llevar el proceso de
aprendizaje comodamente. En otros casos hay escuelas en muy mal estado,
paredes desgastadas, goteras, escritorios viejos y el gobierno no hace nada por
remozarlas o volver a construirlas para que los estudiantes y docentes tengan un
lugar digno donde desarrollar el proceso de ensefianza aprendizaje y lograr una

calidad educativa.

La educacion bilinglie es otro tema importante de abordar porque en ocasiones
los docentes no comparten el mismo idioma materno con sus estudiantes, eso
dificulta la comunicacion entre ambos por lo que se ve afectado el proceso de
ensefianza aprendizaje y el MINEDUC no proporciona material para que apoye a
los docentes monolinglies en cuanto a educacion bilingle, sin embargo en otros
casos es que los docentes que no quieren promover este tipo de educacion
porque simplemente no comparten esta ideologia de la importancia de la

ensefanza en el idioma materno del estudiante.

Otro problema que se da es la falta de apoyo de parte de los docentes para que
se pueda cumplir con las politicas educativas, es el no querer actualizarse y

formarse para brindar un aprendizaje significativo, les gusta seguir con la
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educacion tradicional, le temen al cambio por lo que prefieren quedarse
estancados en un mismo lugar y no aprovechar las oportunidades, un ejemplo
claro es que muchos docentes se han negado la oportunidad de actualizarse y
ser parte del programa que ha fomentado el Ministerio de Educacion como lo es

el Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente PADEP/D.

Se debe tomar en cuenta que las politicas educativas son sustentadas por los
principios y fines de educacion contempladas en la Ley de Educacion Nacional
pero lamentablemente no se ha podido cumplir con estos fines porque tanto
nuestros gobernantes como también algunos docentes se les ha olvidado que la
educacion se centra principalmente en el estudiante, él es el protagonista
principal para que sean ciudadanos responsables, emprendedores, formados en

principios y valores.

Hay que tomar en cuenta que la educaciéon es un derecho de toda persona y que
estad en manos del estado cumplir con la obligacién de brindarle esta oportunidad
a todo guatemalteco, brindarle una educacion gratuita y de calidad, siempre
respetando los derechos humanos, esto quiere decir que se debe cumplir con
brindar una educacion en un entorno multilingtie, multiétnico, pluricultural por lo
gue no debe haber razén alguna de discriminar a ningun educando, solo asi

lograremos una sociedad justa y democratica.

Se debe poner mayor énfasis en el cumplimiento de las politicas educativas para
lograr una educacion de calidad, a través de un proceso de ensefianza
aprendizaje significativo logrando formar ciudadanos criticos y capaces de
emprender, pero los educandos deben tener un espacio digno para su proceso
de aprendizaje, tener los materiales suficientes y el apoyo necesario, solo asi

lograremos un gran desarrollo de nuestro pais.
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1.1.5 Seleccion del entorno educativo a intervenir con su justificacion
Se elige trabajar con el grado de tercero primaria secciébn A porque los

estudiantes demuestran debilidades en la lectura.

1.2 Analisis Situacional

1.2.1 Identificacion de problemas del entorno educativo a intervenir.
Haciendo un sondeo en la EORM, Cantén Chumanzana se llega a observar los
siguientes problemas: Inasistencia de los nifios, falta de habito de lectura de los
estudiantes, los nifios tienen poco interés por aprender, dificultades en la
resolucion de operaciones matematicas, estudiantes con falta de retencion,
Incumplimiento en la entrega de tareas, déficit de atencién de los estudiantes,

algunos nifios llegan impuntual a sus clases, dislexia, hiperactividad.

1.2.2 Priorizacién de problemas

Tabla No. 18
Matriz de priorizacion de problemas
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O
w > ~
© T —
a 5 5
= @ = g
< S 7 2
PROBLEMAS > g | 2 o c 9 2
o] — e )
2 8 8 (@] 9 — g 6 >
sSlg|2|e|B| =88 |2 | o
S 2| 38| E| > 82 5 S S| o8
= o 8| 2| 0| Sg = Q 2| <9
F| 2| F| x| 2¢g E o 2| £ 3
<|ad|d|o|u|aglu |0 2193
9 ?| =0
1. Inasistencia de los nifios 11112 ]2|2 8 2 2 4 | 12
2. Falta de habito de lectura de los
estudiantes. 21112122 2 2 4113
3. Los nifios tienen poco interés por 111121111 6 1 5 3 9
aprender
4, D|f!cultades en,_la resolucién de 111121112 7 5 1 3 | 10
operaciones matematicas
5. Estudiantes con falta de retencién 111|111 5 2 1 3 8
6. Incumplimiento en la entrega de slolal2li 7 5 5 4 | 11
tareas
7. Déficit de atencién de los estudiantes 211121111 7 2 1 3| 10
8. Algunos nifios llegan impuntual a sus 112121111 7 1 > 3 | 10
clases
9. Dislexia 1111211 6 2 1 3 9
10. Hiperactividad 1111111 5 2 1 3 8

Fuente: Elaboracion propia con base al listado de problemas
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1.2.3 Seleccion del problema estratégico a intervenir que resuelva demandas

Después de calificar y priorizar el problema se llega a que el problema de la falta

de habito de lectura es la que mas afecta al establecimiento educativo.

1.2.4 Analisis del problema prioritario

Imagen No. 1
Arbol de problemas

Fuente: Elaboracion propia
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1.2.5 Identificacion de demandas sociales, institucionales y poblacionales

Tabla No. 19
Identificaciéon de demandas

Institucionales

Poblacionales

Sociales
Formacion de ciudadanos
competentes
Fortalecimiento del sistema
educativo.

Becas de estudio para las
personas de escasos recursos
econdmicos.

Educacion sin discriminacion.
Que la educacion llegue hasta
en los lugares mas lejanos del

pais.

Construccion de  edificios
escolares.

La disminucioén del
analfabetismo

Educacion gratuita y
obligatoria.

Crear y promover programas
de apoyo

Educacion inclusiva

Dotar de recursos y enseres
necesarios para la
educacion.

Recurso humano
Ampliacién al presupuesto.
Calidad en la educacion.

Apoyo hacia los padres de
familia para que puedan
mandar a sus hijos en la
escuela

Educacién contextualizada.
Brindar educacibn en la
lengua materna del
estudiante

Realizacion de actividades
productivas

Mejoramiento del clima de
clase.

Disponibilidad de ambientes
educativos y literarios.

Fuente: Elaboracion propia

1.2.6 Identificacion de actores directos relacionados con el problema a

intervenir.

Los actores quienes se involucraran directamente en el proceso son: los

maestros, estudiantes, padres de familia, SINAE.

1.2.7 Identificacion de actores potenciales

Los actores potenciales son aquellos que seran beneficiados con el desarrollo

del proyecto tales son: estudiantes, padres de familia, los docentes, SINAE,

MINEDUC. Nifo de oro.
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1.2.8 Andlisis de fuerza de los actores directos y potenciales

Tabla No. 20
Clasificacion de los actores sociales

Involucrados

Directos

Indirectos

Potenciales

Maestro OPF

Estudiantes

COCODES

Nifio de oro

SINAE

Promotores de salud

Padres de familia Iglesias
MINEDUC
Fuente: Elaboracion propia
Tabla No. 21
Influencia e interés de los actores sociales
Baja influencia Alta influencia
” Iglesias Estudiante
o0 COCODES Padres de familia
@ £ | Promotores de salud
" SINAE
o9 MINEDUC Maestro
<& |OPF Director
- Nifio de Oro

Fuente: Elaboracion propia

Tabla No. 22
Seleccidn de actores clave para el desarrollo del PME

S —
g S = g |82
T 9| = 3 = = S 9
= (=) © @ | o© (]
Lo | 5 o S50 w2 | §©
S3 |3 G o SDE| S0 | cow
. g0 |3 Q9 Sh8 2 | 223
Actores sociales so | o 2 E o058 o8| 0t
= £ c 5 COG|l 2a c ®©
8| 3 o ° o S| 2a | Qg
O g = w = = 0O = n
o~ < Lo o o
O O O O S
1. Maestros Si No Apoyo Si Si Si
2. Estudiantes si No Apoyo No Si Si
3. Padres de familia No No Apoyo Si No Si
4. MINEDUC No Si Apoyo Si No Si
5. OPF Si Si Apoyo No Si No
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6. COCODE No Si Amenaza | Si No No
7Iglesias No No Apoyo Si No No
8.SINAE si |si  |Apoyo |si si | No
9.Promotores de salud No No Apoyo No No No
10. Nifio de Oro No No Apoyo Si No Si
Fuente: Elaboracién propia
Tabla No. 23
Caracteristicas tipicas de los principales actores sociales
. Interés Necesidad de Accidn
Tipo de actor . . . - .
principal Oportunidad integracion requerida
Mejorar su | Contar con el | Incrementar sus | Leer con fluidez
_ fluidez y | apoyo del | habilidades para | y comprensién.
1. Estudiantes | comprensién | docente y | la lectura.
lectora padres de
familia
Que su hijo | Que la | Apoyar a su hijo | Lectura en casa.
tenga éxito en | inversibn  en | y al docente.
2. Padresde | sy proceso de | los  estudios
familia aprendizajey | de sus hijos
tenga fruto.
Lograr un | Que se tomen | Concientizar a | Acompafiamiento
avance en el | en cuenta las | los nifios sobre | pedagdgico.
3. SINAE mejoramiento | diferentes la  importancia
del proceso | técnicas que | de la lectura.
de ensefianza | proporcionan.
para la calidad
educativa
Lograr el éxito | Ayudar a las | Concientizar a | Apoyar a los
- de los | personas de | los padres Yy | nifios con sus
4. Nifiode Oro | estudiantes escasos nifios. materiales.
que reciben el | recursos.
apoyo de
dicha
organizacion.
Alcanzar un | Lograr la | Concientizacion | Utilizar diferentes
alto nivel en la | fluidez y | de padres de | técnicas para la
5. Docentes lectura. comprension familia y | lectura.

lectora de sus
estudiantes.

estudiantes.

Fuente:

Elaboracion propia
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Imagen No. 2
Diagrama de relaciones entre los distintos actores

Actores sociales para el desarrollo del PME

Desarrollar actividades en Maestros Mejorar el proceso de ensefanza
el proceso del proyecto aprendizaje

Motivar al estudiante para que
gg,&gjgﬂ,g,in’rrés enla lectura

Estudiantes ”

Apoyo del estudiante en su proceso de aprendizaje. <

Padres de familia

Acompafiamiento

Lectura en familia
= Comunicacion

Confianza

= SINAE

Acompafnamiento pedagégico al docente

- [owewon |

Utiles escolares
Materiales de lectura

Fuente: Elaboracion propia

1.3. Analisis Estratégico

1.3.1 Anélisis FODA del problema identificado
Con un analisis FODA podremos identificar aquellos factores como las fortalezas

y oportunidades que nos podran apoyar para el desarrollo de nuestro proyecto,

como también las debilidades y amenazas que podrian impedirlo para que

estemos preparados ante cualquier situacién que se presente y asi lograr con

éxito nuestros objetivos.

1.3.2 Matriz FODA

Tabla No. 24
FODA de la escuela del Cantén Chumanzana

DEBILIDADES
D1. La mayoria de estudiantes demuestran
falta de habito de lectura.

D2. Los estudiantes no logran
concentracion al momento de leer
diferentes distractores.

una
por

D3. Los nifios no dedican tiempo a la lectura
en casa.

AMENAZAS
A1l. Los padres no compran textos a sus hijos
por falta de economia.

A2. La familia no colabora con el nifio en
cuanto a la lectura en casa.

A3. En casay en la escuela no se cuentan con
libros adecuados a la edad del nifo.
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D4. Docentes no utilizan estrategias para
fomentar la lectura comprensiva.

D5. No se cuentan con suficientes libros.

D6. Falta de incentivacién hacia los nifios
para que se interesen por la lectura.

D7. La mayoria de los estudiantes no
comprenden lo que leen porque el castellano
es su segunda lengua y no lo tienen bien
desarrollado.

D8. Falta de interés del estudiante en cuanto
a la lectura.

D9. El centro educativo no cuenta con una
biblioteca.

D10. Falta de creatividad de parte de los
docentes para promover la lectura.

A4. Analfabetismo en la familia.

Ab5. El teléfono es distractor para el estudiante.
A6. Hay distracciones cercanas al
establecimiento educativo como el ruido de los

automoviles.

A7. En casa no cuentan con un espacio
especialmente para sus estudios.

A8. La inasistencia de los estudiantes por
diversas razones.

A9. Los padres no les han ensefiado a los
nifios en organizar su tiempo.

A10. Los padres dejan a los hijos cuidando a
sus hermanos menores.

FORTALEZAS

F1. El establecimiento cuenta con docentes
bilinglles para promover la lectura en la
lengua materna.

F2. En el establecimiento hay docentes
lectores
F3. Hacer uso de los conocimientos

adquiridos en la formacion docente

F4. Tener la disposicion de los estudiantes
para la practica de lectura.

F5. La elaboracion y cumplimiento del Plan
de Mejora de los Aprendizajes.

F6. Existe un buen ambiente de trabajo entre
los profesores.

F7. Los docentes tienen un horario de lectura
diaria.

F8. Hay nifios lectores que podrian ser
ejemplo de sus compafieros.

F9. Alto porcentaje de los docentes estan
dispuestos al cambio.

F10. La presencia de libros en el aula
despierta la atencién de los nifios.

OPORTUNIDADES
O1. Apoyo de personal profesional en el tema.

0O2. Algunos estudiantes cuentan con textos
de lectura en casa.

03. Se cuenta con libros de textos

proporcionados por el MINEDUC.
04. Acompafiamiento pedagdgico de parte de
SINAE

O5. Acceso al internet como apoyo durante el
proceso

06. Disponibilidad de lecturas impresas y
electrénicas.

O7. Hay instituciones interesadas en el tema.

08. Acompafiamiento que dan algunos padres
a sus hijos con sus tareas en casa

09. Apoyo de la OPF

010. Las tiendas cuentan con publicidad como
material de lectura.

Fuente: Elaboracion propia
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1.3.3 Técnica Mini-Max
Esta técnica se trata de vincular las fortalezas con las oportunidades, las
debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las amenazas y las
debilidades con las amenazas con el fin de buscar, dar respuesta o solucion a

determinada problematica.

Tabla No. 25
Vinculaciones entre debilidades y amenazas

VINCULACIONES ENTRE DEBILIDADES-AMENAZAS
D1. La mayoria de estudiantes demuestran falta de habito de lectura. Al. Los padres no
compran textos a sus hijos por falta de economia.

D2. Los estudiantes no logran una concentracion al momento de leer por diferentes
distractores. A7. En casa no cuentan con un espacio especialmente para sus estudios.

D3. Los nifios no dedican tiempo a la lectura en casa. A9. Los padres no les han ensefiado a
los nifios en organizar su tiempo.

D5. No se cuentan con suficientes libros. Al. Los padres no compran textos a sus hijos por
falta de economia.

D7. La mayoria de los estudiantes no comprenden lo que leen porque el castellano es su
segunda lengua y no lo tienen bien desarrollado. A4. Analfabetismo en la familia.

D8. Falta de interés del estudiante en cuanto a la lectura. A3. En casa y en la escuela no se
cuentan con libros adecuados a la edad del nifio.
Fuente: elaboracion propia

Tabla No. 26
Vinculaciones entre debilidades y oportunidades

VINCULACIONES ENTRE DEBILIDADES-OPORTUNIDADES

D1. La mayoria de estudiantes demuestran falta de habito de lectura. O2. Algunos estudiantes
cuentan con textos de lectura en casa.

D2. Los estudiantes no logran una concentracion al momento de leer por diferentes
distractores. O8. Acompafamiento que dan algunos padres a sus hijos con sus tareas en casa

DA4. Docentes no utilizan estrategias para fomentar la lectura comprensiva. O4.
Acompafiamiento pedagdgico de parte de SINAE

D5. No se cuentan con suficientes libros. F6. Existe un buen ambiente de trabajo entre los
profesores.

D7. La mayoria de los estudiantes no comprenden lo que leen porque el castellano es su
segunda lengua y no lo tienen bien desarrollado. O8. Acompafiamiento que dan algunos
padres a sus hijos con sus tareas en casa

D8. Falta de interés del estudiante en cuanto a la lectura. O2. Algunos estudiantes cuentan
con textos de lectura en casa.

Fuente: Elaboracion propia
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Tabla No. 27
Vinculaciones entre fortalezas y amenazas

VINCULACIONES ENTRE FORTALEZAS-AMENAZAS

F1. El establecimiento cuenta con docentes bilinglies para promover la lectura en la lengua
materna. A2. La familia no colabora con el nifio en cuanto a la lectura en casa.

F2. En el establecimiento hay docentes lectores. A6. Hay distracciones cercanas al
establecimiento educativo como el ruido de los automoviles.

F3. Hacer uso de los conocimientos adquiridos en la formacion docente A8. La inasistencia de
los estudiantes por diversas razones.

F5. La elaboracion y cumplimiento del Plan de Mejora de los Aprendizajes. A8. La inasistencia
de los estudiantes por diversas razones.

F7. Los docentes tienen un horario de lectura diaria. A3. En casa y en la escuela no se
cuentan con libros adecuados a la edad del nifio.

F9. Alto porcentaje de los docentes estan dispuestos al cambio. A10. Los padres dejan a los
hijos cuidando a sus hermanos menores.

Fuente: Elaboracion propia

Tabla No. 28
Vinculaciones entre fortalezas y oportunidades

VINCULACIONES ENTRE FORTALEZAS-OPORTUNIDADES

F1. El establecimiento cuenta con docentes bilinglies para promover la lectura en la lengua
materna. O6. Disponibilidad de lecturas impresas y electrénicas.

F2. En el establecimiento hay docentes lectores O5. Acceso al internet como apoyo durante el
proceso.

F3. Hacer uso de los conocimientos adquiridos en la formacién docente O3. Se cuenta con
libros de textos proporcionados por el MINEDUC.

F5. La elaboracion y cumplimiento del Plan de Mejora de los Aprendizajes. O4.
Acompafiamiento pedagdgico de parte de SINAE.

F7. Los docentes tienen un horario de lectura diaria.
03. Se cuenta con libros de textos proporcionados por el MINEDUC.

F10. La presencia de libros en el aula despierta la atencion de los nifios. O3. Se cuenta con
libros de textos proporcionados por el MINEDUC.

Fuente: Elaboracion propia
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1.3.4 Vinculacién Estratégica

Debilidades — Amenazas

D1. La mayoria de estudiantes demuestran falta de habito de lectura. Al. Los

padres no compran textos a sus hijos por falta de economia.

La mayoria de estudiantes demuestran falta de habito de lectura por la falta de

textos en casa porque por la economia los papas no pueden comprarles.

D2. Los estudiantes no logran una concentracion al momento de leer por
diferentes distractores. A7. En casa no cuentan con un espacio especialmente

para sus estudios.

Los estudiantes no logran concentrarse al momento de leer por diferentes

distractores porque no cuentan con un espacio especialmente para sus estudios.

D3. Los nifilos no dedican tiempo a la lectura en casa. A9. Los padres no les han

ensefiado a los nifios en organizar su tiempo.

Los nifios no dedican tiempo a la lectura en casa porque la falta de organizacion

de su tiempo.

D5. No se cuentan con suficientes libros. A1l. Los padres no compran textos a

sus hijos por falta de economia.

Los nifios no cuentan con suficientes libros porque sus padres no han podido

comprarles por la falta de economia.

D7. La mayoria de los estudiantes no comprenden lo que leen porque el
castellano es su segunda lengua y no lo tienen bien desarrollado. A4.

Analfabetismo en la familia.
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La mayor parte de los estudiantes no comprenden lo que leen porque el
castellano es su segunda lengua y no lo tienen bien desarrollado ya que en casa

no les ensefaron.

D8. Falta de interés del estudiante en cuanto a la lectura. A3. En casa y en la

escuela no se cuentan con libros adecuados a la edad del nifio.

La falta de interés de los estudiantes en cuanto a la lectura en casa y en la

escuela es debido a la falta de libros adecuados a su edad.

Linea de accidén estratégica 1
Promover la lectura en los estudiantes y utilizar estrategias para la comprension

lectora.

Debilidades — Oportunidades

D1. La mayoria de estudiantes demuestran falta de habito de lectura. O2.

Algunos estudiantes cuentan con textos de lectura en casa.

La mayoria de los estudiantes demuestran falta de habito de lectura por lo que
se debe aprovechar a aquellos nifios que cuentan con textos y leen en casa para

gue sean ejemplo ante los demas.

D2. Los estudiantes no logran una concentracibn al momento de leer por
diferentes distractores. O8. Acompafamiento que dan algunos padres a sus hijos

con sus tareas en casa.

Los estudiantes no logran concentrarse al momento de leer por diferentes
distractores por tal se debe motivar a los padres que deben acompafar a sus

hijos con la tarea en casa.
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D4. Docentes no utilizan estrategias para fomentar la lectura comprensiva. O4.
Acompafnamiento pedagdgico de parte de SINAE.

Los docentes no utilizan estrategias para fomentar la lectura comprensiva por lo
que se debe aprovechar el acompafiamiento pedagdgico de parte del SINAE

para que compartan estrategias.

D5. No se cuentan con suficientes libros. F6. Existe un buen ambiente de trabajo

entre los profesores.

No se cuentan con suficientes libros para la lectura pero existe un buen ambiente
de trabajo entre los profesores lo que ayudaria a compartir libros u otro tipo de

texto para la lectura.

D7. La mayoria de los estudiantes no comprenden lo que leen porque el
castellano es su segunda lengua y no lo tienen bien desarrollado. O8.

Acompainamiento que dan algunos padres a sus hijos con sus tareas en casa.

La mayoria de los estudiantes con comprenden lo que leen porque el castellano
es su segunda lengua y no lo tienen bien desarrollado, pero con el
acompafamiento que brindan algunos padres con las tareas puede ayudarles a

desarrollar la comprension lectora.

D8. Falta de interés del estudiante en cuanto a la lectura. O2. Algunos

estudiantes cuentan con textos de lectura en casa.

Por la falta de interés del estudiante en cuanto a la lectura se puede aprovechar
los textos que tienen algunos estudiantes en casa para promover lectura en

equipos.
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Linea de accién estratégica 2
Implementar diversidad de estrategias para despertar en el nifio, interés sobre la

lectura y que las mismas ayuden en la comprension lectora.

Fortalezas — Amenazas

F1. El establecimiento cuenta con docentes bilingties para promover la lectura en
la lengua materna. A2. La familia no colabora con el nifio en cuanto a la lectura

en casa.

Aprovechar que el establecimiento cuenta con docentes bilingties para promover
la lectura en la lengua materna seguido de un segundo idioma ya que la familia

no colabora con el nifio con la lectura en casa.

F2. En el establecimiento hay docentes lectores. A6. Hay distracciones cercanas

al establecimiento educativo como el ruido de los automoviles.

En el establecimiento hay docentes lectores quienes pueden promover la lectura
de forma creativa para que los nifios no se distraigan con los ruidos cercanos a

la escuela.

F3. Hacer uso de los conocimientos adquiridos en la formacién docente A8. La

inasistencia de los estudiantes por diversas razones.

Aplicar los conocimientos adquiridos en la formacion docente generando un
ambiente agradable para llamar la atencion del nifio y asi lograr que asista a las

clases.

F5. La elaboracion y cumplimiento del Plan de Mejora de los Aprendizajes. A8.

La inasistencia de los estudiantes por diversas razones.
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Con la elaboracion y cumplimiento del Plan de mejora de los aprendizajes en las
diversas areas se puede disminuir la inasistencia de los estudiantes ya que una

de las razones del por qué no asisten puede ser por problemas de aprendizaje.

F7. Los docentes tienen un horario de lectura diaria. A3. En casa y en la escuela
no se cuentan con libros adecuados a la edad del nifio.

Los docentes tienen un horario de lectura diaria el cual se puede aprovechar
para promover la lectura llevdndoles textos adecuados ya que tanto en la
escuela y en la casa no se cuentan con este tipo de libros.

F9. Alto porcentaje de los docentes estan dispuestos al cambio. A10. Los padres

dejan a los hijos cuidando a sus hermanos menores.

Aprovechando el alto porcentaje de docentes dispuestos al cambio para que
hagan conciencia a los padres de familia sobre la importancia de la asistencia de

sus hijos a clases evitando asi que los dejen cuidando a sus hermanos menores.
Lineas de Accion estratégica 3y 4
Concientizar a los padres de familia sobre la importancia del acompafiamiento de

lectura a sus hijos en casa.

Promover la lectura en los estudiantes en su lengua materna y un segundo

idioma.

Fortalezas — Oportunidades

F1. El establecimiento cuenta con docentes bilingles para promover la lectura en

la lengua materna. O6. Disponibilidad de lecturas impresas y electronicas.
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El establecimiento cuenta con docentes bilinglies para promover la lectura en la
lengua materna valiéndose de la disponibilidad de lecturas impresas y

electronicas.

F2. En el establecimiento hay docentes lectores O5. Acceso al internet como

apoyo durante el proceso.

En el establecimiento hay docentes lectores quienes pueden aprovechar el

acceso al internet como apoyo durante el proceso de la lectura.

F3. Hacer uso de los conocimientos adquiridos en la formacién docente O3. Se

cuenta con libros de textos proporcionados por el MINEDUC.

Haciendo uso de los conocimientos adquiridos en la formacion docente y
utilizando los textos proporcionados por el MINEDUC se lograra promover la

lectura en los estudiantes.

F5. La elaboracion y cumplimiento del Plan de Mejora de los Aprendizajes. OA4.

Acompafiamiento pedagodgico de parte de SINAE.

Con la elaboracién y cumplimiento del plan de mejora de los aprendizajes y el
acompafiamiento pedagdgico de parte del SINAE los docentes pueden promover

la lectura con los nifos.

F7. Los docentes tienen un horario de lectura diaria. O3. Se cuenta con libros de
textos proporcionados por el MINEDUC.

Con el horario de lectura que cada docente tiene con sus estudiantes puede
aprovechar para trabajar actividades lectoras utilizando libros proporcionados por
el MINEDUC u otro texto.
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F10. La presencia de libros en el aula despierta la atencion de los nifios. O3. Se

cuenta con libros de textos proporcionados por el MINEDUC.

La presencia de libros en el aula despierta la atencion de los nifios por lo que el
docente debe aprovechar los textos proporcionados por el MINEDUC para tener

un rincon de lectura que invite al estudiante a leer.

Linea de accion estratégica 5

Aprovechar el acompafiamiento de parte de los asesores pedagogicos para

fortalecer conocimientos sobre estrategias lectoras.

1.3.5 Lineas de accidn estratégica

Promover la lectura en los estudiantes y utilizar estrategias para la comprension

lectora.

Implementar diversidad de estrategias para despertar en el nifio, interés sobre la

lectura y que las mismas ayuden en la comprension lectora.

Concientizar a los padres de familia sobre la importancia del acompafamiento de

lectura a sus hijos en casa.

Promover la lectura en los estudiantes en su lengua materna y un segundo

idioma.

Aprovechar el acompafiamiento de parte de los asesores pedagogicos para

fortalecer conocimientos sobre estrategias lectoras
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1.3.6 Posibles proyectos

Implementar juegos ludicos en las actividades lectoras.

Generar conocimientos a los estudiantes sobre la importancia de la lectura.

Elaboracién y colocacion de material didactico para el aula para la promocion de

lectura.

Elaborar un album de cuentos inventados por los estudiantes.

Organizar una pequefia biblioteca en el aula con libros que sean del interés de
los nifos.

Utilizar material auditivo como cuentos que llamen la atencién del nifio y ayude

en la comprension lectora.

Implementacion de diversidad de estrategias para disminuir la falta de habito de

lectura en los estudiantes.

Organizar obras de titeres presentando las lecturas favoritas de los nifios y con

ello despertarles la imaginacion.

Familiarizar a los nifios y nifias con los libros de lectura del centro educativo y del

aula.

Fomentar la motivacion de los estudiantes por la lectura a través de diversidad

de concursos.

Generar conocimientos a los padres de familia sobre la importancia de apoyar a

sus hijos con la lectura en casa.
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Organizar talleres para padres de familia sobre el tema de lectura

Implementar estrategias para el fomento de lectura en familia.

Fortalecimiento de capacidades comunitarias para disminuir la falta de habito de

lectura

Organizar un comité de padres de familia como apoyo para las diferentes

actividades de lectura.

Elaboracion de material para la promocién de la lectura en los estudiantes.

Fomentar el habito de lectura en los nifios y nifias a través de lecturas

recreativas para el desarrollo de su imaginacion.

Fortalecimiento de la lectura por medio de la lengua materna y el castellano.

Elaboracion de material de lectura en idioma k’iche’.

Fortalecer la lectura para disminuir la Repitencia escolar.

Organizar actividades de lectura con el apoyo del asesor pedagogico.

Obtencién de técnicas y estrategias que ayuden a promover la lectura.

Generar conocimientos sobre la importancia de la lectura por medio de la

participacion del SINAE

Organizar concursos de lectura para despertar el interés de los nifios.

Fortalecimiento de capacidades personal e institucional.
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1.3.7 Eleccion del proyecto a disefnar
Fortalecimiento de la lectura por medio de la lengua materna y el castellano.

1.4. Disefo del Proyecto

1.4.1 Titulo del PME

Desarrollo del habito de la lecturaen L1y L2

1.4.2 Concepto
Consolidacion del habito lector

1.4.3 Descripcion del Proyecto
La comunidad estudiantii de la Escuela Oficial Rural Mixta del Cantén
Chumanzana, municipio de Chichicastenango, departamento EI Quiché,
especialmente los estudiantes de tercer grado de primaria, han demostrado el
poco héabito de lectura, por lo mismo se les dificulta su proceso de aprendizaje,
en algunos casos los nifios han llegado al fracaso escolar por no poder leer y
comprender la misma, por esa razon se quiere proponer un proyecto de lectura
en el que se busca que los estudiantes se interesen por ella y sobre todo que
comprendan lo que leen, logrando asi disminuir el indice de repitencia escolar, el
analfabetismo existente en la comunidad en general, el bajo indice de lectura a

nivel municipal y departamental.

La falta de interés de los nifios y nifias por el habito de la lectura se ha ido
agravando con el tiempo por la falta de libros en el establecimiento como en sus
casas y por falta de incentivacion de parte de algunos docentes. Los estudiantes
tienen la necesidad de adquirir habitos lectores, para tener una fluidez vy
comprension lectora, esto mismo ayudard a que tengan éxito en su proceso de
aprendizaje, prepararse ante las dificultades que se presentan en su diario vivir,
poder enfrentarse ante los problemas de su entorno inmediato y desenvolverse

en su vida personal.
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El proyecto consiste en que el docente trabajara con los estudiantes de tercer
grado diferentes actividades para promover la lectura y que adquieran ese habito
y gusto por ella, por medio de diversas estrategias y tipos de lecturas que les
ayuden a tener una lectura fluida y comprensiva, en algunas actividades se
necesitara el apoyo de los padres de familia a través de un acompafamiento,

como también de algunos compafieros docentes.

Dado que la mayoria de los estudiantes de tercer grado presentan esa debilidad
en cuanto a la falta de habito de lectura y falta de interés en ella se quiere
realizar este proyecto y utilizar los materiales que estén al alcance tomando en
cuenta que se puede dar la situacion que los padres no puedan apoyar a sus
hijos con los materiales ya que segun la mayoria manifiesta que no tienen
material de lectura en casa porque sus papas no cuentan con suficientes

recursos econémicos para comprarselos.

El horario de lectura que el Ministerio de Educacion pide en el programa Leamos
Juntos debe aprovecharse para promover la lectura en los nifios y nifias de una
manera creativa, como también aprovechar los textos brindados por esta
institucion ya que estan adecuados a la edad de ellos, se tiene la voluntad de
trabajar con los estudiantes y asi ayudarlos para que tengan comprension,
fluidez y hébito en la lectura para prepararlos y que ellos puedan ayudar a su
comunidad en cuanto a la disminucion del analfabetismo, el mismo ayudaria a

disminuir en parte la pobreza que se vive en la comunidad.

Se pretende implementar diversidad de estrategias para despertar en el nifo,
interés por la lectura y que las mismas ayuden en la comprension lectora por tal
razon se realizardn actividades creativas utilizando esas estrategias para
disminuir la falta de hébito de lectura en los estudiantes, también se abordaran
diferentes tipos de lectura, utilizar materiales que el mismo entorno nos ofrece,

por ejemplo los afiches publicitarios que nos podrian ofrecer las tiendas, buscar
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en Internet, cuentos, fabulas, chistes, entre otros, lecturas que llamen la atencion

de los nifos.

El desarrollo de este proyecto se realizara en los meses de enero a abril del afio
2020 para contribuir con el proceso de ensefianza aprendizaje, que los
estudiantes logren un habito de lectura, esto mismo ayudara en su desarrollo
académico para que sean promovidos y a la vez poner nuestro granito de arena

con la calidad educativa de la comunidad.

1.4.4 Objetivos
A. Objetivo general
Desarrollar el habito de la lectura en los estudiantes de tercer grado, de la
escuela Oficial Rural Mixta del Canton Chumanzana, mediante diversidad de
estrategias que permitan mejorar su desempefio académico y su desarrollo

personal

B. Objetivos especificos
a. Objetivo especifico 1
Implementar actividades ludicas como estrategias para la promocién del habito

de lectura en los nifios y nifias.

b. Objetivo especifico 2
Generarle al estudiante la oportunidad de interaccién con diversidad de textos
gue despierten su interés por la lectura utilizando diferentes estrategias para

mejorar su fluidez y comprension lectora

C. Objetivo especifico 3
Involucrar a los padres de familia y hermanos mayores para el acompafiamiento

con la lectura en casa.
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d. Obijetivo especifico 4
Gestionar recursos econdémicos y materiales ademas de apoyo técnico para el

desarrollo de las actividades lectoras con los estudiantes.

e. Objetivo especifico 5
Sensibilizar e involucrar a los compafieros docentes para la promocion del hbito

de lectura en los nifios y nifias de todo el centro educativo.

1.4.5 Justificacion
Este proyecto de Mejoramiento educativo se realiza con el propdsito de contribuir
con los estudiantes de tercer grado de la Escuela Oficial Rural Mixta del Canton
Chumanzana, ya que ellos han demostrado la falta de habito de lectura, bien se
sabe que la lectura es un factor muy importante en la vida del estudiante porque
de ello también depende su rendimiento académico y que tengan éxito o fracaso

escolar.

Fomentar en el estudiante el interés, el amor por la lectura es parte importante
del curriculum ya que también pide que el estudiante desarrolle las cuatro
habilidades lingiisticas y qué mejor hacerlo por medio de diferentes estrategias
para promover el habito de la lectura, que tenga fluidez y comprension en la
misma, que se prepare bien y tener triunfos en el proceso de aprendizaje en su

vida estudiantil.

Dado que en la comunidad existe el analfabetismo, porque la mayoria no ha
tenido la oportunidad de prepararse académicamente o si lo han tenido han
fracasado en el primer grado por la falta de interés por la lectura y no pudieron
desarrollar esta habilidad por lo que se han visto obligados a no seguir
estudiando, otros se han retirado sin terminar el ciclo escolar y no aprendieron a

leer ni a escribir.
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Con el proyecto se quiere contribuir en la disminucion del analfabetismo
despertando en el estudiante el interés por la lectura y que tenga esos deseos de
seguir estudiando y prepararse académicamente para que tenga éxito en su vida
personal, qué mejor lograrlo utilizando diferentes estrategias para que despierte
esos deseos en el niflo a seguir asistiendo a la escuela y asi disminuir con el

problema antes mencionado.

La lectura es un instrumento que ayuda al crecimiento personal y social del nifio
ya que por medio de ella se puede estimular la imaginacion, el pensamiento, el
razonamiento, la creatividad, enriquece el vocabulario para que se desenvuelva
bien en su vida y ademas ayuda a comprender mejor el mundo y le facilita su
relacion con los demas; si bien la lectura es primordial en el aprendizaje hay que
promoverla en el nifio para que incremente su interés en ella y como vaya

creciendo lo haga por gusto y no por obligacion.

Este proyecto nace por el interés sobre la problematica que la educacion ha
presentado en los ultimos afios no solo a nivel municipal sino también a nivel
nacional, me refiero a los bajos indices de lectura en los estudiantes, la falta de
motivacion hacia la lectura, por lo que se hace con el objetivo de promoverla y
motivar al estudiante para que tenga el gusto por la lectura ya que sabemos que
ayuda al desarrollo del nifio, aprovechando los recursos que se tienen hoy en dia
gue se puede tener acceso a lecturas que sean del agrado del nifio.

El objetivo principal del proyecto es fomentar la lectura en los estudiantes de
tercer grado de primaria y promover en ellos esos deseos de leer y estimular el
placer por hacerlo, mediante diversas estrategias como también los diferentes
tipos de lectura para que haya variedad de actividades que no resulten muy
tediosas para el nifio, asi lograr que nuestros estudiantes fortalezcan sus
habitos lectores y despertar en ellos la curiosidad, un pensamiento critico-

reflexivo y mejorar las competencias comunicativas.
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Ademas de lograr el habito de lectura en los nifios del grado establecido, se
pretende contribuir para despertar el interés en los deméas docentes a que
realicen proyectos de lectura en sus aulas para fomentar el habito en los nifios y
nifas que tienen a su cargo, haciéndolo de una forma creativa para que

despierte el interés de los estudiantes.

1.4.6 Plan de actividades a desarrollar, organizadas por fases

Tabla No. 29
Plan de actividades

No. Fase Duracién Actividad Tarea Sub-tarea Responsables
Presentacion Solicitar  al
Presentar el | .
- . del proyecto director  un | Docente/
1 Inicio 1 dia . proyecto a | .. .
al Director de | . tiempo para | Estudiante
ejecutar .
la escuela la reunion
e Solicitar
Socializacion .
Presentarles | permiso  al
del proyecto .
- . el proyecto e | director Docente/
2 Inicio 1 dia con los | . ° :
o invitarlos a | Preparar el | Estudiante
compafieros | . .
involucrarse | espacio para
docentes L
la reunién
Docente/
Inicio 1 dia Socializacion | Presentarles | Preparar el | Estudiante
3 del proyecto | el proyecto espacio para
con la OPF la reunion Director
Enviar la
Inicio 1 dia Socializacién | convocatoria | Preparar el
del proyecto | a los padres | espacio para | Docente/
4 con los | o la reunién Estudiante
padres de | encargados
familia de los Director
estudiantes
involucrados
Realizar el | Preparar
Inicio 1 semana | Diagnostico diagnéstico material
5 de lectura de Docente/
cada Realizar el | Estudiante
estudiante proceso de
diagnéstico
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Realizar un

Ejecucion | 1 mes Modelaje de | modelaje de | Elaborar
lectura lectura para | material
6 que los niflos Docente/
tengan la | Leerles a los | Estudiante
idea de cémo | nifios
leer
correctamente
Leer Organizar las
; Ejecucién | 1 mes Lectura juntamente fechas para | Docente/
guiada con los nifios | lectura Estudiante
guiada
-Organizar
Ejecucion | 5 meses Lectura Verificar las fechas de
cronometra- | cuantas lectura
Docente/
8 Da palabras lee | cronometra- .
o Estudiante
cada nifio | da
por minuto -Elaborar
material
Motivar al | -Buscar y
Ejecucion | 5 meses Lectura  en | gstydiante a aplicar
idioma K'iche’ | |eer en su | estrategias Docehte/
y espafiol e estudiante
9 idioma de lectura
materno y en | Elaborar .
. Director
una segunda | material
lengua necesario.
. L, . ) -Establecer
Ejecucion | 1 mes EIabqracmn M?tlvar a los | fecha para la
de &lbumes | nifilos qUe | entrega  de
de cuentos | elaboren sus | .5qa album Docehte/
enllylL2 albumes “Elaborar estudiante
10 .
material para
. P Padres de
el album .
. familia
-Pedir apoyo
a los padres
de familia.
Organizacion
Ejecucion | 2 Festival de | Elaborar el | de la
. Docentes
semanas | lectura plan actividad
-Redactar y
enviar Director
11 S
invitaciones
a i las Padres de
autoridades .
familia

educativas y
comunitarias

Fuente: Elaboracidon propia.
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1.4.7 Cronograma de actividades

Tabla No. 30
Cronograma de actividades

Tiempo
.. [
Actividad 'E g
ks £ o S R = o
s |2 5 |3 53 g
(8]
2 5 & 2 = < =
1 1 1 2 1 1 1
Realizacion de
gestiones

Presentacion del
proyecto al Director
y compafieros de la
escuela

Socializacion del
proyecto con la OPF

Socializacion del
proyecto con los
padres de familia

Diagnostico

Modelaje de lectura

Lectura guiada

Lectura
cronometrada

Talleres de lectura

Lectura en idioma
K’iche’ y espafiol

Elaboracién de
albumes de cuentos
enlLlylL2

Festival de lectura

Monitoreo

Evaluacion

Fuente: Elaboracion propia con base al plan de actividades



48

1.4.8 Monitoreo y evaluacion del proyecto
El monitoreo y evaluacion del proyecto nos ayudan a verificar el cumplimiento de
las diferentes actividades programadas, si se estan logrando los objetivos
trazados para que el proyecto tenga impacto en la mejora de la educacion de los

estudiantes del establecimiento.

1.4.9 Criterios e instrumentos de monitoreo y evaluacion

Tabla No. 31
Instrumento de monitoreo

Obijetivo especifico No. 1
Implementar actividades ladicas como estrategias para la promocion del habito de lectura en

los nifios y nifias.

Indicadores Accién de monitoreo

No. Responsable

Registrar por medio de una

El docente hace un modelaje de | lista de cotejo, la cantidad de

concentren al momento de la lectura.

o , . Docente/
1 | lectura para que los nifios sepan como | estudiantes que prestan i
. Estudiante
leer correctamente. atencion
: Se lleva un control de los | Docente/
2 Realizar lectura guiada en el que | estudiantes que realicen la | Estudiante
participen los estudiantes actividad correctamente.
3 Verificar que los estudiantes se

Obijetivo especifico No. 2
Generarle al estudiante la oportunidad de interaccion con diversidad de textos que despierten
su interés por la lectura utilizando diferentes estrategias para mejorar su fluidez y comprension

literarios tanto en L1 como en L2

lectura.

Se verifica que los estudiantes
pronuncien correctamente palabras

Se lleva un registro de los
estudiantes que pronuncian
correctamente las palabras
segun los fonemas.

lectora.
No. Indicadores Accién de monitoreo Responsable
Por medio de una lista de
4 Los estudiantes practican la lectura | cotejo se verifica que los
por medio de los diferentes géneros | estudiantes  practiquen la

Docente/
Estudiante
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Se verifica que los estudiantes se
preparen en el concurso de lectura

Lograr que los padres de familia se
involucren en la actividad programada.

Verificar por medio de una
ribrica como se prepara cada
estudiante.

Chequear en el listado de
padres quiénes participaran en
la actividad.

Objetivo especifico No. 3

Involucrar a los padres de familia y hermanos mayores para el acompafiamiento con la lectura
en casa.

No.

Indicadores

Accién de monitoreo

Responsable

Presenta y explica a los padres de

Registrar el nimero de padres

8 familia, por qué planificé el proyecto de | de familia asistentes en la
mejoramiento educativo. socializacién del proyecto.
Logra que los padres de familia se | Registrar por medio de un
9 involucren y participen en el PME listado la cantidad de padres | Docente/
de familia dispuestos a | Estudiante
involucrarse en la ejecucion
Invita a los padres de familia a | del proyecto.
10 involucrar también a los hijos mayores
para el apoyo en casa. Registrar la cantidad de
padres dispuestos a involucrar
a los hijos mayores.
Registrar que los miembros de
11 Presenta y entrega el plan del | la OPF estan dispuestos en Docente/
proyecto a los integrantes de la OPF. apoyar el proyecto. Estudiante

Obijetivo especifico No. 4

Gestionar recursos econdmicos y materiales ademas de apoyo técnico para el desarrollo de las
actividades lectoras con los estudiantes.

No.

12

Indicadores

Redactar y llevar solicitudes a las
personas o instituciones que puedan
apoyar con el proyecto.

Accién de monitoreo

Registrar en un listado a las
personas dispuestas en
brindar apoyo.

Responsable

Docente/
Estudiante
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Objetivo especifico No. 5

Sensibilizar e involucrar a los compafieros docentes para la promocion del habito de lectura en
los nifios y nifias de todo el centro educativo.

13 Presenta y entrega el plan del | Verificar por medio de una
proyecto al director del | rdbrica, que tanto se
- . Docente/
establecimiento. compromete el director en Estudiante
14 Registra la aceptacion e | involucrarse en el proyecto.
involucramiento del proyecto de parte
del director.
15 Presenta y explica a los docentes, por | Verificar que los docentes
qué planific6 el proyecto de | muestren interés por apoyar el
mejoramiento educativo. proyecto.
16 Lograr que los docentes se involucren

en el desarrollo del proyecto

Registrar por medio de un
listado a los docentes
dispuestos a involucrarse.

1.4.10 Presupuesto del
financieros, fuentes de financiamiento)

Fuente: Elaboracion propia

proyecto (recursos humanos,

materiales 'y

Tabla No. 32
Presupuesto del proyecto de mejoramiento educativo.
Bloque de RECUISOS Cantidad/ Costo Costo Fuente de
actividades Tiempo Unitario total financiamiento
Internet y
Fotocopias 80 Q0.25 Q20.00 Libreria
Socializacion del Gumer
proyecto
Salén 2 Q50.00 Q100.00
Sillas 50 Q1.00 Q50.00
Mesas 2 Q10.00 Q20.00 EORM Cantén
Chumanzana
Proyector 4 hrs Q50.00 Q200.00
Computadora 4 hrs Q15.00 Q60.00
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Coordinacion con
instituciones para
donaciones

Textos

100

Q25.00

Q2500.00

COIMR.L
Libreria
Multicenter

Impresiones

200

Q1.00

Q200.00

Internet
Libreria
Gumer

Acciones ludico-
pedagodgicas y
condecoraciones

Fotocopias

1000

Q0.25

Q250

Libreria
Gumer
Libreria
Milticenter

Refacciones

70

Q15.00

Q1050.00

Abarroteria
Libreria
Emmanuel
Libreria
Multicenter
COIMR. L

Masking tape

10

Q15.00

Q150.00

Libreria
Emmanuel
Internet
Libreria
Gumer

Pliegos de papel
bond.

100

Q1.00

Q100.00

Libreria
Emmanuel
Internet
Libreria
Gumer

Hojas de papel
iris

2000

Q0.20

Q500.00

Librerias:
Gumer,
Emmanuel,
Multicenter
COIM. R.L

Pliegos de papel
iris

100

Q4.00

Q400.00

COIM. R.L
Librerias:
Emmanuel y
Multicenter

Impresiones

25

Q1.00

Q25.00

Internet y
Libreria
Gumer

Pegamento
escolar

Q30.00

Q30.00

COIM R.L

Cajas de
marcadores

Q25.00

Q75.00

Libreria
Multicenter
COIMR. L

TOTAL

Q5480.00

Fuente: Elaboracion propia
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CAPITULO Il
FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 Fundamentacion del Marco Organizacional
2.1.1 Indicadores educativos
A. Asistencia irregular
La asistencia irregular es que el estudiante no llega a sus clases presenciales
con regularidad debido a diferentes factores tales como la falta de interés del
nifilo, por desempefiar obligaciones en la casa, desinterés de los padres,
dificultades de aprendizaje, entre otros, los cuales pueden afectar grandemente
en el éxito escolar, en nuestro contexto mayormente los nifios no asisten a

clases por situaciones familiares.

Al respecto Vifiao (citado por Gutiérrez, 2008), nos dice:

En el medio rural, por las caracteristicas propias de las actividades econdmicas y
la necesidad de emplear a los nifios en las tareas familiares vinculadas a la
agricultura y la ganaderia, se producian unos problemas siempre acuciantes
como eran la inasistencia, asistencia irregular y el abandono temprano. (p.49).

El autor nos afirma que la situacion econémica y las necesidades de las familias
son la mayor razén de que los estudiantes falten a sus clases especialmente en
las areas rurales, ya sea que ellos deben ayudar a sus padres en la agricultura o
a lo que se dediquen, o bien se quedan en sus casas cuidando de sus hermanos
menores en lo que los papas salen a trabajar a traer el sustento diario,
lamentablemente los papas no se dan cuenta que la inasistencia de sus hijos los
puede llevar al bajo rendimiento escolar o peor aun al fracaso escolar, este es un

indicador que afecta en la educacion a nivel nacional.
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B. Sobre edad
El sistema educativo utiliza el término sobre edad al referirse a aquellos
estudiantes que estan para encima de la edad estipulada para cursar cierto
grado, este problema se da por diversas razones, puede ser porque el nifio
abandond sus estudios por cierto tiempo, por la repitencia escolar o porque el
nifio no ingreso a la escuela a la edad adecuada. EI MINEDUC (2016) nos dice al

respecto:

Dada la diversidad socioeconémica y cultural que se observa en los paises
latinoamericanos, en algunos de los casos, la realidad es totalmente contraria a
lo esperado, no todos los nifios ingresan al nivel primario a la edad esperada, no
todos los estudiantes tienen el mismo ritmo de aprendizaje, y tampoco cuentan
con los mismos recursos para el aprendizaje. De esta cuenta, es posible
encontrar en el sistema educativo, alumnos que ingresan tardiamente a la
escuela, estudiantes que poseen una inteligencia normal, pero presentan fallos
en el aprendizaje debido a causas organicas sistémicas como la desnutricién
clinica, lesiones cerebrales, o sencillamente que por su marginalidad social y
econdémica no tienen acceso a aprender; estos estudiantes repiten el grado o
desertan temporalmente de la escuela, constituyéndose como estudiantes en
sobre edad.(p.7)

Nos da a entender que también hay que tomar en cuenta que no todos los nifios
tienen el mismo nivel de aprendizaje por lo que llegan a fracasar, la falta de
recursos economicos les imposibilita el acceso al aprendizaje, la desnutricion es
otro factor que influye ya que debido a esto el nifio no tendr& las capacidades de
aprender, los docentes deben tomar en cuenta estos factores para ver como
poder ayudar a los estudiantes para que tengan éxito, hacer conciencia a los
padres sobre la importancia de que el nifio ingrese a la edad correspondiente a
la escuela para disminuir este indice de la sobre edad porque es una situacion

gue puede afectar el autoestima del nifio y éste ultimo llevarlo al fracaso escolar.

El MINEDUC también hace referencia sobre otros factores relacionados a la

sobre edad:

“Existen diferentes enfoques acerca de los factores que se encuentran asociados
a la sobreedad. Primero estan los factores endégenos que tienen que ver con el
perfil demogréfico del estudiante, condiciones familiares, antecedentes escolares
y la disposicion hacia el aprendizaje. Segundo son los factores exégenos que
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tienen trato directo con relaciones socio dindmicas escuela-estudiante-familia,
estrategias metodoldgicas implementadas en el aula, caracteristicas de los
docentes y de las instituciones educativas. Cada uno se manifiesta de diferente
forma en cada conglomerado. Y un tercer grupo y tal vez el mas comun, son los
factores que tienen relacion directa con el estudiante, como el ingreso tardio a la
educacion escolarizada, la repitencia, el ausentismo, el abandono temporal de la
escuela, y dentro de estos factores como un eje transversal esta el trabajo
infantil, definido por las condiciones socioeconémicas en las que viven muchas
familias, principalmente en el &rea rural y en zonas urbanas marginadas. (p.10)

Estos factores nos invitan a la reflexion ya que también los docentes estan
implicados en el éxito o fracaso escolar de los estudiantes, debido a las
estrategias que utilizan en el proceso de enseflanza — aprendizaje quiza no
toman en cuenta la diversidad existente en el aula o bien no llama la atencién de
los estudiantes por lo que no los motiva a asistir a sus clases y pierden el interés

en ello.

C. Repitencia escolar
La repitencia escolar es un problema que afecta el desarrollo educativo del
pais, ya que se presenta en la mayoria de los centros educativos debido a
diferentes causas pueda ser por el desinterés del nifio, problemas de

aprendizaje, la desnutricién, la falta de economia, o por el abandono.

La repitencia y el abandono durante el afio escolar, son las manifestaciones méas
evidentes, mas registrables, de una sucesién de pequefios fracasos en la
experiencia escolar de los nifios y las nifias: no entender los temas de la clase,
faltar mucho, no hacer la tarea, no contar con utiles y libros para estudiar, vivir
situaciones familiares adversas, sufrir por discriminaciones y burlas dentro de la
escuela, no tener a quién recurrir por mas apoyo y explicaciones, tener que usar
su tiempo para trabajar en la calle o en la casa.(Farias citado en Ramos, 2013,
p.25)

En la actualidad es evidente el registro de la repitencia escolar de los estudiantes
en las escuelas, debido a varios factores especialmente la salud, el bienestar y la
dedicacion de los estudiantes, ya que si no cuentan con salud los nifios no logran
concentrarse en sus clases; se entiende que las familias se ven afectados a

veces por la falta de economia pero no se descarta que hay padres de familia
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simplemente no se interesan por la educacion de sus hijos, no les compran el

material suficiente y sobre todo no velan porque tengan éxito en sus estudios.

D. Resultados de lectura
Guatemala también se enfrenta ante la problematica de los bajos resultados que
los estudiantes han obtenido en las pruebas de lectura que el Ministerio de
Educacion realiza por medio de la Direccion General de Evaluacion e
Investigacion Educativa (DIGEDUCA) que afio con afio ejecuta con una muestra
de estudiantes en cada departamento del pais, los cuales no han sido

alentadores y no se ha logrado obtener un nivel de logro aceptable o alto.

Segun los resultados de evaluaciones realizadas por DIGEDUCA (2019) en los
centros educativos publicos del pais, los resultados del afio 2014 el nivel de logro
fue de 49.93% en tercer grado y 40.40% en sexto, con estos resultados nos
damos cuenta que los estudiantes del pais representan un nivel muy bajo en
cuanto a la lectura, es una probleméatica que se tiene que disminuir con el apoyo

de los docentes, padres de familia y la institucién educativa.

E. Resultados de Mateméticas
Al igual que en la lectura los resultados de las evaluaciones de matemética
realizadas por DIGEDUCA los estudiantes evaluados no han presentado un alto
nivel de logro, debido a varios factores como el trabajo infantil, la falta de

estrategias, la etnicidad, entre otros.

En la presentacion de resultados del afio 2014 indica que el nivel de logro de los
estudiantes de tercer grado es de 40.47% y 44.47% los cuales nos dan a
conocer que tampoco sobresalimos en matematicas porque estamos por debajo
del 50% del nivel de logro, en nuestras manos esta mejorar los resultados de

este indicador que afecta la educacion a nivel nacional (DIGEDUCA. 2019. p .2)
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2.1.2 Epistemologia
La epistemologia es la ciencia que se encarga de estudiar el origen de un
problema, en este caso del que se aborda en el proyecto de mejoramiento
educativo, conocer cuales son las causas del por qué se estd dando esta

problemética en el establecimiento.

Al respecto Tamayo (2004) nos dice que “epistemologia significa ciencia o teoria
de la ciencia... tiene por objeto conocer las cosas en su esencia y en sus
causas” (p. 23). Quiere decir que se deben conocer las causas del problema a
trabajar en el PME, tomando en cuenta el contexto del mismo para poder buscar

las soluciones correspondientes.

2.1.3 El entorno sociocultural
A. Teoria sociocultural de Lev Vygotsky
El entorno en el que convive el nifio tiene mucho que ver con el proceso de
enseflanza aprendizaje porque al momento de interactuar con los demas puede
aprender muchas cosas como también que aprendan de él, a los nifios no les
dificulta interactuar con las personas ya sea de su misma edad como también

con las personas adultas.

“El desarrollo mental, linguistico y social de los nifios esta apoyado y mejorado
por la interaccidn social con otros nifios” (Vigotsky citado en Morrison, 2005,
p.99) quiere decir que el nifio al relacionarse con sus demas compafieros puede
aprender de ellos, desarrollarse mentalmente porque se sabe que cada nifio
tiene su propia cultura y forma de pensar del cual pueden aprender otros,
también se desarrollan lingtisticamente, por ejemplo actualmente hay nifios que
les cuesta hablar un idioma maya quiza porque sus padres no se lo ensefiaron

pero relacionandose con sus comparieros van aprendiendo.

Para Vigotsky “el aprendizaje se despierta a través de una variedad de procesos

de desarrollo que pueden operar solo cuando el nifio esta interactuando con
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personas de su entorno” (Morrison, 2005, p.99) En realidad hay nifios que
aprenden con sus compaferos, a veces no comprenden cuando el maestro le
explica, pero cuando trabaja con sus compafieros aprende lo ensefiado por el
docente, asi va adquiriendo sus conocimientos, aprendiendo de los demas por

medio de una interaccidén que se da entre ellos.

B. Teoria de la actividad
a. Dominio filogenético
El dominio filogenético estudia la forma en que surge una funcion psicolégica del

ser humano, cémo funciona su mente ante cualquier situacion.

Para Vigotsky citado en Pinaya (2005) el dominio filogenético se refiere al
“‘desarrollo de la especie humana...que la resolucion de problemas era el
principal fendmeno que caracterizaba a este dominio” (p. 39). Nos da a entender
gue el ser humano es capaz de solucionar cualquier problema que se le
presente, por ello se considera que los estudiantes son competentes en buscar
soluciones a alguna problematica y que mejor con la ayuda de la lectura para

gue desarrolle la mente y enriquecer conocimientos.

C. Teoria del aprendizaje significativo.
El aprendizaje significativo es aquello que se refiere a que el estudiante asocia la
nueva informacién con lo que ya posee construyendo asi sus propios

conocimientos.

De acuerdo a Ausubel (1970) citado en Méndez, el aprendizaje significativo es:

Un proceso por medio del que se relaciona nueva informacién con algun aspecto ya
existente en la estructura cognitiva de un individuo y que sea relevante para el
material que se intenta aprender. El aprendizaje debe necesariamente tener
significado para el estudiante, si queremos que represente algo mas que palabras o
frases que repite de memoria en un examen. (p. 91).

Este tipo de aprendizaje es lo que necesitan los estudiantes de la actualidad

relacionar sus conocimientos previos con los nuevos ya que relacionando estos
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dos el nifio aprende y no le es tan facil olvidar porque sabe que si existe lo que
se le ha ensefiado, por ello al trabajar el proyecto de mejoramiento educativo se

deben buscar textos que sean significativos para los nifios.

2.1.4 Los medios de comunicacion
Los medios de comunicacion también influyen en la educacion de la humanidad
independientemente de la edad que tenga, puede ser de una forma positiva 0
negativa. Un ejemplo claro es la television, es el medio de comunicacion que
lama mas la atencion, actualmente la mayoria de nifios se mantienen mas
tiempo viendo programas televisivos, de ahi surgen aprendizajes en el nifio ya
sea bueno o malo.

Cabe afirmar que los medios juegan un importante papel en la educacién de la
poblacién infantil y adulta. Lo que transmiten tienen la intencionalidad de ejercer
influencia en quien lo recibe y producir algin cambio comportamental, actitudinal,
podemos plantearnos que, si ante la informacion que nos llega, establecemos algun
tipo de filtro para acomodarla a nuestro sistema o si hay alguna elaboracion por
nuestra parte, o bien la incorporamos sin mas. (Fernandez y Garcia, 2001, p.127)

Los medios de comunicacion siempre tienen un objetivo de transmitir
informacion, dependiendo del uso que se le dé, pero el que mas influye es la
television, no se puede decir que es del todo mal porque va depender del
programa que vean los nifios, actualmente hay muchos programas televisivos
educativos que se podrian aprovechar para que los nifios aprendan de lo que

ven en cierto modo aportan al cambio que se dé en las personas.

A. Las nuevas TIC
Este es un aspecto de suma importancia y de como influye en el proceso de
ensefanza aprendizaje, actualmente la mayor parte de las comunidades del pais
tienen acceso a la tecnologia de la informacion y comunicacion, esto ayuda al
estudiante a desenvolverse de una mejor manera en sus estudios aunque
también hay algunos que no han podido utilizar esta herramienta de una buena
manera y se han dejado llevar por las cosas negativas que no brinda la

tecnologia, como por ejemplo el mal uso de las redes sociales.
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Segun Amar (2006) que las nuevas tecnologias aplicadas a la educacion va mas
alla de la aparente relacion con la herramienta, sino méas bien lo que interesa es
presentarlas, interpretarlas e integrarlas junto a la actividad educativa, no verlas
como aquellas que confortan y facilitan la ensefianza aprendizaje sino que es
una herramienta con la que hay que saber comunicarse; no debemos olvidar que
nosotros somos los responsables de la enseflanza aprendizaje y que las
maguinas son instrumentos cargados de significados que nos ayudan a mejorar

el proceso.

2.1.5 Ciencia politica
A. Politicas
Las politicas son normas que rigen una instituciéon para que funcione, las cuales
deben cumplirse para obtener buenos resultados, en el proceso educativo
existen las politicas de educacién establecidas por el MINEDUC.

Scartascini, Spiller, Stein, Tommasi (2011) nos dicen que “Las politicas son
respuestas contingentes a estados subyacentes de la naturaleza. Lo que podria
funcionar en un instante en un pais determinado, podria no funcionar en otro
lugar diferente en otro momento” (p. 9), esto significa que lo que se pretende
alcanzar con las politicas podrian no funcionar en algunos lugares, podemos
decir que hasta en un solo pais no funcione porque en cada departamento se
viven situaciones diferentes, por lo que al momento de hacer una politica se

deben tomar en cuenta varios aspectos de cada lugar.

Estos conceptos son importantes para la construccion del marco organizacional
porque en ella estan contempladas las politicas de la educacion, cada una de
ellas tiene un fin pero que no se ha podido realizar en un cien por ciento en todo
el pais, habra lugares en donde se han alcanzado un mayor porcentaje que otros
por las diferentes realidades en las que viven y que no toda politica se ha podido

implementar para mejorar la condicion de vida de los habitantes.
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B. Politicas educativas del MINEDUC
a. Politica de cobertura
Esta politica se refiere a que el estado debe velar porque la educacion llegue a
todos los nifios y jovenes en edad escolar, hasta el rincon mas lejano del pais,

gue tengan acceso a ello sin discriminacion alguna.

Menéndez (2006) nos dice al respecto “la educacion esta reconocida como uno
de los derechos humanos sociales, segun la Constitucion Politica de la republica
de Guatemala...estipula que es obligacion del Estado proporcionar y facilitar
educacion a sus habitantes sin discriminacion alguna” (p.117) por tal razén el
Estado debe proporcionar educacion a sus habitantes por lo que debe

incrementar la cobertura de la educacion.

No se le puede negar la educaciébn a nadie porque es reconocido como un
derecho en la Constitucion Politica de la Republica ademas el estado debe
cumplir en brindarles educacion a sus habitantes, incrementar la cobertura

ampliando programas si es necesario.

b. Politica de calidad
Se refiere a mejorar la calidad del proceso educativo, integrando estrategias de
enseflanza que ayude a los estudiantes a mejorar su aprendizaje porque no
basta con que asistan a una escuela si no recibe una educacion de calidad que
los ayude en su desarrollo personal, por lo que el MINEDUC debe velar porque

se cumpla con esta politica educativa.

Al respecto la Organizacion Internacional del Trabajo (2012) expresa:

Esta politica reconoce que el ejercicio pleno del derecho a la educacion consiste en
no solo asistir a un centro educativo, sino en tener acceso a una educacion de
calidad. Se reconocen seis areas de desarrollo: el curriculo, el desarrollo de los
docentes, la evaluacién, el desarrollo de la tecnologia, las modalidades
contextualizadas, la expresion artistica y la educacion especial y la insercion de la
poblacién escolar a la globalizacion. (p. 4).
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La calidad educativa no depende solo de los gobernantes porque no basta que
los nifios asistan a las escuelas, si no se mejora el curriculo, si los docentes no
se preparan o se actualizan, actualmente el MINEDUC esta dando la oportunidad
para que los docentes se actualicen aunque lamentablemente solo una minoria
esta dispuesto a cambiar y enfrentarse ante las innovaciones, haciendo uso de la
tecnologia existente, contextualizando la ensefianza, planificando tomando en

cuenta las inteligencias multiples de los estudiantes.

C. Politica de modelo de gestion
La politica de modelo de gestion busca la participaciéon de la sociedad en el
proceso educativo, también el apoyo de las instituciones relacionadas a

educacion, para poder atender a la nifiez y juventud guatemalteca.

La organizacién Internacional del Trabajo (2012) nos afirma que “esta politica
aspira a reformar el sistema educativo para estimular la participacion social
generando procesos democraticos y descentralizados que incorporen el proceso
educativo al quehacer comunitario” (pag. 5). Se busca la participacion de la
sociedad para atender a las necesidades de la nifiez, que tengan un aprendizaje

significativo para ser ciudadanos capaces y competitivos.

d. Politica del recurso humano
En las politicas educativas de Guatemala también se incluye el fortalecimiento
del recurso humano brindandole formacion, acreditacién, capacitacion,
contratacion para obtener mejores resultados en la calidad educativa ya que si
no hay recurso humano, no se puede esperar que se brinde una educacion de
calidad. REDCA-CATIE (1998) nos dice al respecto.

Para cumplir con los requerimientos de la reforma educativa, el sistema educativo
debe prever la formacion del recurso humano cuantitativa y cualitativamente
necesarios. Tienen que ver con todos los procesos de desarrollo de recursos
humanos desde su formacion, acreditacion, capacitacion, distribucion, contratacion
y provision de incentivos sociales y econémicos, para la motivacion y retencion de
personal calificado y con deseos de promover el cambio (p.38)
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En nuestro pais el MINEDUC ha trabajado en el cumplimiento de esta politica,
aunque claro esta que aun falta mucho por hacer, esta brindando formacion a su
recurso humano, a través del PADEP/D en coordinacion con la Universidad de
San Carlos de Guatemala, lamentablemente no todos los docentes se han

atrevido a involucrar en este cambio.

Aunque ha habido un avance en cuanto al cumplimiento de esta politica lo que
falta es que contraten mas personal ya que hay varias escuelas que no cuentan
con maestros para que los nifios sean atendidos y asi poder recibir una

educacion de calidad.

e. Politica de educacion bilingiie multicultural e intercultural
En el proceso de ensefianza y aprendizaje se les ha dado prioridad a las lenguas
mayas por lo que se ha considerado importante a que el nifio aprenda en su
lengua materna, para que el proceso de aprendizaje sea eficiente y que ademas
se desenvuelva sin temor, le ayuda a expresar sus ideas y logra interactuar con

sus docentes y compafieros logrando un aprendizaje significativo.

A partir del afio 1980 se intensificoO la atencion educativa del sector maya,
utilizando el idioma materno como el principal en la relaciébn ensefianza-
aprendizaje, y el espafiol como segundo idioma. (Menéndez, 2006, p. 459)
significa que desde hace afios se ha venido hablando de educacion Bilingle pero
gue no se ha logrado ponerlo en practica porgue en la actualidad hay muchos
docentes que no brindan la Educacion Bilingle en las aulas, esto repercute en
los bajos indicadores educativos de las comunidades indigenas del pais porque
la mayoria de los nifios se expresan en su lengua materna por lo que se les
dificulta comunicarse con los docentes, ademas les es dificil comprender lo que

el maestro les explica.
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Los docentes deben tomar en cuenta la lengua materna de los estudiantes
brindando una educacion bilingle durante el proceso de ensefianza y
aprendizaje para que se logre una educacion de calidad y que el nifio no se

sienta excluido.

f. Politica de aumento de la inversion educativa
Con esta politica se pretende ampliar la inversion en la educacién guatemalteca
para que los nifios y niflas reciban una educacion de calidad, invirtiendo en
diversos programas de apoyo que se le da a la comunidad educativa, tal y como
lo manifiesta el MINEDUC (2008)

Se promovera el aumento en la inversién en educacion, ampliando progresivamente
el presupuesto que logre alcanzar al final de nuestro periodo, para garantizar la
calidad de la educacion como uno de los derechos fundamentales de los y las
ciudadanas. El aumento en la inversion debe ir acompafiado del buen uso,
racionalidad y transparencia. (p. 24)

El Ministerio de Educacion promueve el aumento en la inversion de la educacion
para garantizar la calidad de la educacion y alcanzar las metas a nivel nacional

brindandole asi el derecho a la educacion a todo habitante del pais.

g. Politica de equidad
Esta politica se refiere a que todo habitante del pais tiene derecho a la educacion
y que tengan las mismas oportunidades sin importar el género, etnia y region.
Al respecto el MINEDUC, afirma.

Nos proponemos un concepto de equidad integral. Para nosotros la equidad en la
educacion consiste en la posibilidad que todos los nifios y nifias tengan las
experiencias que demanda el mundo actual para el desarrollo pleno de sus
capacidades en el siglo XXI. La equidad también implica el acceso de la mujer
guatemalteca histéricamente marginada a la escuela en todos sus niveles, asi como
la atencién a las poblaciones rurales, especialmente indigenas, quienes también
han permanecido al margen (p.12)

Bien se sabe que no todos los nifios y nifias tienen la oportunidad a asistir a una
escuela especialmente de las areas rurales, las nifias han sido marginadas por lo
gue el MINEDUC pretende que todos tengan acceso a la educacion por igual en
todo el pais hasta por el mas lejano rincon, con el fin de que los nifios se
preparen ante todo lo que se les presente en la vida cotidiana.
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h. Politica de fortalecimiento institucional y descentralizado

Con ello se pretende que cada municipio o departamento se encargue de
gobernar y velar por las mejoras en el ambito de la educacién garantizando una
calidad educativa a sus habitantes tal y como lo manifiesta el MINEDUC (2008).
“Se pretende privilegiar al ambito municipal, para que sean los gobiernos locales,
los rectores orientadores del desarrollo del municipio, asi como el sustento de los
cuatro pilares en los que debe fundamentarse la implementacion de la estrategia
nacional’

2.1.6 Marco organizacional
A. Circunstancias histéricas
Las circunstancias histéricas de los nifios tienen que ver con la actitud que ellos
demuestran en su proceso de aprendizaje, ya que ellos han adquirido actitudes

humanas pertenecientes a su generacion los cuales pueden ser negativos.

Chabés (2001) comenta al respecto:

como las circunstancias historicas que determinan en un momento dado las
inquietudes y afanes de un grupo humano se desenvuelven a veces lentamente,
acontece que la actitud de toda una generacién tiene como precedente ciertos
ademanes aislados de hombres que, pertenecientes a la generacion anterior,
rompieron también con ella, y frente a la presencia anticipada de aquellas
circunstancias histéricas, asumieron actitudes de rebeldia impulsados por el anhelo
de transformar y mejorar su alrededor social, politico y cultural. (p.19)

Quiere decir que las actitudes que demuestran los nifios las han adquirido con
sus padres pertenecientes a una generacion diferente a la de ellos, pero que
lamentablemente algunas son actitudes de rebeldia, esto afecta en su proceso

de aprendizaje.

B. Circunstancias psicoldgicas
Las circunstancias psicoldgicas también influyen en las actitudes que
demuestran los nifios, los cuales pueden tener consecuencias negativas en la
vida del nifio, sobre todo en su proceso de aprendizaje, esto es debido a que se
han enfrentado a dificultades en su diario vivir, 0 han tenido una experiencia muy

desagradable que ha marcado su vida.
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Segun Lorente. (2008) “las personas pueden, en funcion de las circunstancias,
presentar conductas que reflejan estados psicolégicos, los cuales, sin llegar a ser
considerados trastornos, pueden crearnos serias dificultades en el manejo de la
situacion” (p.96). Quiere decir que los problemas de aprendizaje de los nifios no
siempre estan relacionados a un trastorno, sino que quizd ha pasado en una

circunstancia de la vida que le ha afectado psicolégicamente.

C. Circunstancias socioldgicas
Se refiere a todo aquello que el ser humano vive dia a dia dentro del contexto al
que pertenece, la relaciébn o interaccion que tiene con los que viven a su
alrededor, de los cuales puede aprender para bien o para mal. En el caso de los
estudiantes en muchas ocasiones demuestran actitudes no aceptables que han
aprendido de las personas de la comunidad, estos repercuten en su proceso de

aprendizaje porque no demuestra el interés en ello.

Segun Ochoa (2007) las circunstancias sociales son:

Es la serie de circunstancias socioldgicas por las que atravesamos diariamente, en
el periodo que comprende desde que recuperamos la conciencia al despertar por la
mafiana, hasta el momento en que volvemos a dormir. Resulta de la interaccién
social diaria. (p.45)

Esta interaccion que tiene el nifio con los demas de su edad o mayores, él
aprende de ellos, por tal se deben realizar actividades con los nifilos en equipos
de trabajo para que aprendan de los demas.

D. Circunstancias culturales
Toda persona es educada segun las costumbres de la familia que se va
promoviendo de generacion en generacion, éstos en muchos casos impiden a la
persona a realizar actividades que van en contra de su cultura, por ello es que
varios estudiantes no lo hacen porque les han inculcado desde sus casas que no
es posible a que lo hagan, muchos de ellos tienen el talento, pero las situaciones

culturales se los impide.
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Al respecto, Cole (2003) no dice que las “distintas circunstancias culturales
proporcionan estimulos diferentes a sus miembros, que, en consecuencia,
aprenden diversas clases de respuestas, la suma total de esa conducta
aprendida en un momento y en un lugar particulares sirve como definicion
operativa de la cultura. (p.46). Quiere decir que cada nifio ha recibido diferentes
estimulos de los cuales ellos responden con sus actitudes ante cualquier

actividad que se realice en clase.

2.2 Fundamentacioén del Anélisis Situacional

2.2.1 Teorias explicativas del problema priorizado
A. Habito de la lectura
Adquirir habito por la lectura es importante ya que la persona lee por placer y no
por obligacion, la persona que lee desarrolla su capacidad, creatividad,
imaginacion y concentracion, ademas de ayudarle a mejorar su lenguaje y su
cultura.

Aun asi, desarrollar el habito de la lectura es un proceso fundamental que todo
docente debe realizar. Un estudiante que lee mejora su cultura, ayuda al
desarrollo y perfeccionamiento del lenguaje, mejora las relaciones humanas, da
facilidad para exponer el propio pensamiento, posibilita la capacidad de pensar,
agiliza la inteligencia, aumenta el bagaje cultural, amplia los horizontes en tiempo
y espacio, estimula y satisface la curiosidad intelectual y cientifica, despierta
aficiones e intereses, desarrolla la capacidad de juicio y analisis, fomenta el
esfuerzo, potencia la capacidad de observacion, atencién y concentracion; facilita
la recreacion de la fantasia y el desarrollo de la creatividad, deja huella, permite
al lector crear y recrear lo que lee, favorece el desarrollo de las virtudes morales,
potencia la formacion estética y educa la sensibilidad entre otras actividades.
(MINEUC, 2012, p.8)

Los docentes deben fomentar el habito de la lectura en sus estudiantes
ayudandole asi a mejorar su cultura, su lenguaje, relaciones humanas, si
inteligencia, debe desarrollarse la creatividad del nifio, se debe lograr que el nifio
lea no por compromiso sino por su gusto en aprender, en crear y recrear lo que
lee, ensefarle a adentrarse en la lectura e incluso identificarse con algun
personaje lo que hara que tome la lectura como una actividad importante en su

vida cotidiana.
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B. Importancia de la lectura
La lectura es muy importante en la vida del ser humano porque el que lee es
menos ignorante y no se deja conducir por los demas, asimismo es una puerta
gue se nos abre para adquirir conocimientos, entender el mundo en el que

vivimos y las maravillas que nos proporciona.

La lectura es una actividad importante porque es la forma de apropiarnos de una
gran riqueza,; es la via y la puerta por donde ingresamos a un pais de extraordinaria
abundancia, rayana en la maravilla, es el cédigo y clave para ser ciudadanos de una
nacionalidad ideal, tan rica y fértil que no tiene limites y supera todo concepto de
nacionalidad, ya que sus linderos y su vastedad abarcan todo el saber que
sencillamente es inagotable. (Sastrias, 1997, p.6)

La lectura es una de las riquezas existentes en el mundo en el que vivimos,
ademas Sastrias nos dice que es el cadigo y la clave para ser ciudadanos de
una nacionalidad ideal sin limites, porque estaremos bien informados y asi
defender lo que sea necesario, ademas de llenarnos de saberes que nos
ayudaran a enfrentarnos ante cualquier situacion que se nos presente en el

trayecto de nuestra vida.

C. Fomento de la lectura
Es importante fomentar la lectura en los nifios para que desde pequefios tomen
el gusto por ella, disfrutando del momento en que interactie con los libros asi
mismo logre interpretar lo que lee, si se logra que el nifio integre este habito en

su vida se autoformara y mejorara sus condiciones sociales y humanas.

Para fomentar el habito lector es imprescindible una lectura interpretativa y critica,
s6lo con la reflexién de la lectura podemos disfrutar y gozar con lo que estamos
leyendo. Ofrecerles no sélo libros, sino la posibilidad de comentar las lecturas, que
aprendan a reflexionar y a opinar, ademas de implicarse emocionalmente en el
texto. Pero el nifio necesita ayuda para llegar a esa reflexiéon, que ha de ser una
reflexion social, no exclusivamente literaria o estética (Cerrillo & Yubero, 2007,
p.165)

Hay que ensefarle al niilo que no basta con solo leer un libro sino hay que

interpretarlo, reflexionar y comprender su contenido, también que critique lo que
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leyd, hay que lograr que el nifio disfrute la lectura, que se implique
emocionalmente en ello, llevandole textos adecuados lograremos el objetivo de

fomentar la lectura.

D. Importancia de las estrategias en la lectura
Para fomentar la lectura en los nifios y lograr que se convierta en habito el
docente debe valerse de estrategias para despertar el interés del nifio y que no
vea la lectura como una actividad aburrida, hay varias estrategias que ayudan a
trabajar la lectura segun el grado y la edad del nifio, se debe lograr que el nifio

se convierta en un lector aplicado.

Al respecto Garcia & Torrijos (2004) nos dice:

Las estrategias de comprension de lectura se deben adquirir para entender,
recordar y comunicar lo que se lee. Los nifios necesitan que se les ensefien
estrategias de comprension, o sea, el método que los buenos lectores utilizan para
estar seguros de que entendieron el texto. Los estudiantes que logran dominar la
comprension de lectura se transforman en lectores aplicados y activos. (, p.41).

Ellos nos afirman que al utilizar estrategias para la comprension lectora se logra
gue el nifio se transforme en un lector aplicado y activo, porque sabe que al
momento de leer obtiene ensefianzas o informacién que le ayudardan a
desenvolverse en la sociedad y sobre todo para enfrentarse a cualquier
problema que se le presente en su vida cotidiana, por lo que es importante hacer
de la lectura una actividad activa y divertida para que los nifios se conviertan en

lectores dedicados.

2.2.2 Andlisis situacional
El andlisis es un estudio que se realiza para conocer la situacion en el que se
encuentra el medio en el que se va a trabajar tomando en cuenta los factores

que influyen en ello.

Segun Gonzalez (2003) el analisis se refiere a los “medios-fines, donde quien ha

de resolver un problema compara la situacion que se presenta con otra mas
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deseada y, viendo qué condiciones no se cumplen, toma las medidas oportunas
para mejorar el resultado” (p.126) quiere decir que, para resolver un problema,
se debe tomar en cuenta la situacion que se presenta en el contexto en donde se
quiere solucionar la problematica, para que se le encuentre realmente una

solucion acertada o deseada.

Para una adecuada formulacion de un problema que se quiere resolver es
importante tomar en cuenta su marco situacional para que se le busquen
soluciones realmente efectivas asi lograr el mejoramiento del contexto en el que

se presenta dicho problema.

A. ldentificacién de problemas
Para identificar un problema se debe tener cuidado en seleccionar aquello que
realmente este afectando el medio o contexto en el que se quiere mejorar y asi

resolver realmente el problema que esté afectando.

Lo que Fernandez (2006) nos dice sobre la identificacion de problemas:

La fase de identificacion de problemas, es una de las mas criticas en el
desarrollo de sistemas, ya que una incorrecta definicion de los problemas que
existen o de los objetivos a conseguir puede dar como resultado un sistema de
informacién (con el gasto de todos los recursos involucrados en ello) que no
resuelva el problema. (p. 43)

Esto quiere decir que hay que seleccionar cuidadosamente el problema a
resolver, ya que si no se define correctamente el problema se podra no llegar a
los resultados que se quisieran y que todo lo que se invierta en ella sera en vano
porque no se obtendran resultados positivos, por lo que debe tenerse cuidado al
momento de identificar y seleccionar problemas que afectan nuestro centro
educativo para que el trabajo que se realice sea realmente productivo y que

ayude a solucionar el problema y asi mejorar la calidad educativa.
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B. Priorizacion de problemas
La priorizacion de problemas en un contexto educativo se refiere a seleccionar el
problema que afecta en el proceso ensefianza aprendizaje para ello se debe
hacer un listado de problemas, luego seleccionar o priorizar el problema, asi
como nos afirma: Barea (1990) “este paso se realiza para cada area tematica

con base en la lista de problemas elaborada” (p. 58).

Ademas nos dice que “el resultado sera la seleccién de los problemas
prioritarios, por area tematica, ordenados en categorias de primaria, segunda y
tercera prioridad y la exclusion de otros que se consideran menos importantes, a
juicio de los participantes” lo que nos invita a que se elabore un listado de
problemas tomando en cuenta la magnitud en el que afecta a nuestra labor y
seleccionar el que se considere que afecte en grandemente el proceso de

ensefanza.

C. Andlisis de problemas
Al momento de analizar problemas que nos afectan debemos tomar en cuenta
cuales son sus causas del por qué estamos afrontando dicha problematica en

nuestro centro educativo.

Gan y Triginé (2012) manifiestan que el andlisis de problemas “consiste en
enumerar sus causas mas probables. Para ello debera preguntarse ¢por qué?
,Por qué? ¢Por qué?”. (p.490) Quiere decir que para solucionar un problema
debemos analizarla muy bien, llegar a su profundidad, las causas del por qué
estd surgiendo dicho problema para poder encontrarle soluciones, sabiendo
cuales son las causas del problema se puede llegar a solucionarlo porque ya se
sabe en qué hay que trabajar para erradicar dicha dificultad que se presenta en

nuestro establecimiento educativo.

Se deben analizar muy bien los problemas para tomar las acciones pertinentes,

hay problemas que requieren de soluciones faciles y sencillas mientras que hay
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otros que requieren de mayor trabajo para poder solucionarlas, por tal se debe
analizarla muy bien para saber que actitudes hay que tomar.

Como docentes nos hemos enfrentado a diversos problemas en nuestro ambito
laboral y que seguramente hemos solucionado algunos sin mayor esfuerzo, pero
también nos hemos enfrentado a otros que han requerido de un mayor analisis y

trabajo para su solucion.

Mientras que Olaz (2018) nos presenta un elemento muy importante en cuanto el
analisis de problemas.

Un elemento que tener en cuenta como elemento clave en el andlisis de
problemas y toma de decisiones es la creatividad, que ayuda a evitar la creencia
de que solo existe una Unica respuesta correcta, una excesiva fe en la logica,
continuar con las mismas reglas y ser demasiado practicos (p.136).

Debemos ser creativos ante el analisis de problemas, tomando en cuenta que no
todo lo que parece ser causa de ese problema sea real, muchas veces
pensamos o decimos que cierta situacion es una causa, pero realmente no es
asi, sino que nosotros la vemos de cierta manera que nos hace creer que si es
causante, uno debe usar la logica para llegar al verdadero origen de la

problematica.

D. Entorno educativo
El entorno se refiere al lugar donde queremos resolver un problema en nuestro
caso puede ser un grado, un ciclo o bien se puede involucrar a los estudiantes
de la escuela. Corrales (1993) nos dice que “el ambiente educativo es donde se
pretende dar un marco cultural en el cual sea el estudiante el constructor de su
propio pensamiento, sea el maestro un facilitador de ese conocimiento” (p.217)
debemos de tener presente que los docentes somos un facilitador para nuestros

estudiantes y que los ayudamos en caminar durante su proceso de aprendizaje.
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Bien sabemos que en el entorno educativo esta centrado en el estudiante, por lo
gue se debe tener en cuenta cuales son esas situaciones que afectan el proceso
de aprendizaje del nifio, estudiarlas y buscarles solucion para ayudar en el
desarrollo del alumno. Esto nos invita a buscarle soluciéon a aquellos problemas
gue afectan el proceso de enseflanza — aprendizaje en nuestro centro educativo
para que nuestros estudiantes sean bien preparados y que ellos mismos sean
capaces de construir su propio conocimiento y enfrentarse a las situaciones de la

vida diaria.

2.2.3 Enfoques tedricos de la administracion

A. Escuela de la administracion cientifica
La escuela cientifica denominada la administracion cientifica, cuyo fundador fue
Frederick Winslow Taylor, él fue educado dentro de una mentalidad de disciplina
y de devocion al trabajo y al ahorro y provenia de una familia de principios
rigidos, Taylor tuvo contacto directo con los problemas sociales y empresariales

en sus primeros estudios, derivado a la Revolucién Industrial.

A Taylor no le gustaba perder el tiempo, no soportaba ver a alguien que se
dedicaba a una actividad sin ningun provecho o beneficio econdmico, en una
empresa donde estuvo trabajando veia como los trabajadores no trabajaban
como debieran, otra situacion que vio en esa época era el desconocimiento de la
gerencia en cuanto a la organizacién de actividades y la falta de uniformidad en
cuanto a los métodos de trabajo lo cual fue la base del estudio de Taylor. (Taylor
citado en Hurtado, 2008, p. 72)

El estudio de Taylor era determinar los mejores métodos para realizar cualquier
trabajo como también motivar a los trabajadores para que trabajen con interés en

lo que hacen independientemente de lo que se trate.
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2.2.4 Teorias de la administracion
A. Teoria de Henry Fayol
La teoria de la administracion esta enfocada en aumentar la eficiencia en las
tareas para obtener éxito en una empresa en este caso nuestra empresa es el
centro educativo en el que trabajaremos para solucionar una problematica que

nos esta afectando y que repercute en la superacion de los estudiantes.

Henry Fayol dijo que la administracion era un conjunto de actividades universales, a
saber: planificar, organizar, dirigir, coordinar y controlar...decia que ejercer la
administracion no era lo mismo que la contabilidad, las finanzas, la produccién y
otras funciones tipicas de los negocios. Argumentaba que la administracion era una
actividad comun de todas las empresas humanas, los negocios, el gobierno e
incluso el hogar. De ahi parti6 para determinar los 14 principios de la
administracion, verdades fundamentales o universales que se podian ensefiar en
las escuelas y las universidades. (Robbins & Decenzo, 2002, p.32)

Fayol basé su teoria en una compafia de carbon transformandola en una
organizacion sélida financieramente ya que la habia encontrado casi en
bancarrota, establecié sus catorce principios de administracion los cuales son:
Divisién del trabajo. Autoridad, disciplina, unidad de mando, unidad de direccién,
subordinacion del interés individual al interés general, remuneracion,
centralizacion, cadena de superiores, orden, equidad, estabilidad en el trabajo,
iniciativa y espiritu de grupo, los utiliz6 como guias amplias y generales para una
administracion eficiente enfatizando en que los administradores deberian ser

flexibles en su aplicacion (Vélez, 2007, p.67-68)

Podemos tomar en cuenta estos principios de Fayol en nuestra labor docente
para poder resolver problemas con las que nos enfrentamos dia a dia, afio con
afio, pero que debemos buscarle una solucién para poder erradicar o disminuir
dicho problema, obteniendo asi mejoras en el proceso de aprendizaje de los
estudiantes, consiguiendo calidad en la educacion de las comunidades y por qué
no decirlo del pais.
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B. Teoria de las organizaciones
Una organizacion es un conjunto de personas, trabajadores que poseen un
mismo objetivo y que se encuentran dentro de un contexto en el que desarrollan
actividades, nuestra organizacion es la escuela donde laboramos donde los
docentes tenemos la misma vision de lo que pretendemos alcanzar con los

estudiantes para mejoras de nuestra organizacion.

Para Argyris y Schén citado en Gore (2006), “las organizaciones son campos
donde tienen lugar las interacciones sociales, contextos donde las reglas
sociales y los modelos individuales de aprendizaje interactian facilitando ciertas
clases de aprendizaje e inhibiendo otras” (p.95). el centro educativo es la
organizacion al cual pertenecemos y que ademas pretendemos hacer mejoras en
ella, por medio de nuevos aprendizajes dejando atras otras que no ayudan en el
desarrollo de nuestro establecimiento, en este caso se pretende desarrollar el
habito de la lectura para que los estudiantes se conviertan en lectores aplicados,
solo asi aportardn en el progreso de la institucibn como también en la vida

personal de cada uno.

Fayol citado en Alonso, Ocegueda y Castro (2006) “se refiere a la organizacion
como la funcién de proveer a la empresa de lo que requiere para su desempefio
(organizacion de tipo humano y material)” (p.19) Para realizar las diferentes
actividades programadas deben ser bien organizadas como también los que
apoyen en dicho proyecto deben organizarse bien, para tener una buena
organizacion durante el proceso hay que tomar en cuenta qué se tiene al alcance
referente a los materiales de apoyo y quiénes son los que podrian cooperar con

nosotros.

2.2.5 Modelos administrativos
A. Enfoque de contingencias
Se sabe que en las escuelas existe una diversidad entre los estudiantes como

entre los docentes, no todos tienen las mismas capacidades para realizar una
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actividad, en el caso de los estudiantes no todos tienen esa capacidad de
desarrollar un habito lector por diferentes circunstancias en la vida de cada uno,
pueda ser por problemas de aprendizaje o porque simplemente no se interesan
en él.

La administracion como la vida misma, no parte de principios simples. Las
compafiias de seguros saben que no todo el mundo tiene las mismas
probabilidades de padecer una enfermedad grave, que factores como la edad, la
condicion fisica y el consumo de alcohol son contingencias que influyen en la salud
personal. De igual manera no podemos decir que todos los estudiantes siempre
aprenden menos en un curso a distancia que en uno con la presencia fisica del
profesor. Infinidad de investigaciones nos dicen que existen factores contingentes,
como el contenido del curso y la forma de aprender del individuo, que influyen en la
eficacia del aprendizaje. (Robbins & Decenzo, 2002, p.42)

El enfoque de contingencia hace referencia de que no todos los estudiantes
presentan la misma problemética debido a que no todos aprenden de la misma
manera por lo que se debe tomar en cuenta para el proceso de ensefianza-
aprendizaje y buscar estrategias para apoyarlos a desarrollar sus capacidades y

gue tengan éxito en su vida estudiantil.

B. Modelo de la calidad total
Este modelo se refiere a los objetivos que toda organizacién tiene, satisfacer las
necesidades de sus clientes enfocandose en estrategias que lo ayuden a
lograrlo, en el caso de la educacién la institucién educativa quiere ofrecer una
educacion de calidad aun sin contar con los recursos suficientes planifica y utiliza
estrategias para conseguirla y que ayude a la nifiez guatemalteca a formarse

para ser personas criticas.

Ferrando y Granero (2005) nos dicen al respecto:

La Calidad Total — Excelencia es una estrategia de gestion cuyo objetivo es que la
organizacion satisfaga de una manera equilibrada las necesidades y expectativas
de todos sus grupos de interés, es decir, en general, los clientes, los empleados,
accionistas y la sociedad en general. (p.16)

Con la calidad total las instituciones buscan satisfacer las necesidades de todas
las personas involucradas en dicha institucion, prestandole atencion tanto a los

estudiantes, docentes y la comunidad educativa en general ya que la educacion
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de los nifios depende de una estrecha relacion entre docentes, padres y nifios

para obtener éxito en el proceso de ensefianza-aprendizaje.

2.3 Fundamentacion del Analisis Estratégico

2.3.1 Andlisis PEST
Este andlisis es una herramienta que se utiliza para evaluar la situacion actual de
la escuela y de esta manera identificar las principales fuerzas externas que
puedan afectarla. Estas fuerzas pueden crear tanto oportunidades como
amenazas, debemos analizar cuales son los principales factores que afectan en

cierto modo la educacion de los nifios.

Segun Martinez y Milla (2012) “La metodologia empleada para revisar el entorno
general es el analisis PEST, que consiste en examinar el impacto de aquellos
factores externos que estan fuera del control de la empresa, pero que pueden
afectar a su desarrollo futuro” (p.34) Esto quiere decir que debemos examinar el
exterior del centro educativo para poder llegar a los factores que influyen en el
problema a trabajar en nuestro Proyecto de Mejoramiento educativo.

Con esta herramienta podemos analizar cuales son los factores que pueden
tener influencia directa en el rendimiento del estudiante en su proceso de
aprendizaje y que lo limitan a desenvolverse. Bien sabemos que en los
problemas educativos se presentan diferentes factores influyentes en su calidad
como los politicos, econémicos, sociales y tecnoldgicos y con el analisis PEST
podremos descubrir cuales son esos factores que limitan a nuestros estudiantes

a que puedan aprender, tener éxito y calidad educativa.

2.3.2 Andlisis PESTEL
El andlisis PESTEL analiza el entorno y ayuda a identificar las oportunidades y
amenazas de una institucion, es muy util para elaborar el plan estratégico. Por

medio de este analisis se podran reconocer todos aquellos factores externos a la



77

escuela, sobre los que no se tiene influencia, pero al tener informacion sobre
ellos se conseguird aminorar los efectos de las amenazas e incrementar los

efectos de las oportunidades.

Este andlisis es una herramienta que nos ayuda a describir nuestro entorno
general, con ello se analizan los factores politicos, econdmicos, socio-culturales,
tecnoldgicos, ecoldgicos y legales, los cuales influyen en el desarrollo de nuestro
Proyecto de Mejoramiento Educativo, descubrir cuales son nuestras
oportunidades y amenazas que se pueden presentar y como estos factores
afectan el proceso.

Segun 50minutos.es (2016), este tipo de analisis permite identificar las variables
macroecondmicas que se deben tener en cuenta en el desarrollo de una
empresa (oportunidades versus riesgos potenciales). (parr. 4), en nuestro caso
debemos tener en cuenta aquellas variables que nos permiten realizar nuestro
Proyecto y que tengamos éxito, ademas de eso también podemos descubrir

aquellas variables que puedan afectar en nuestro PME.

También podemos decir que con este analisis descubriremos aquellos factores
gue influyen grandemente en la problematica educativa que pretendemos
resolver con nuestro proyecto para lograr un aprendizaje de calidad de nuestros
estudiantes que son los principales protagonistas en este proceso a

desarrollarse.

2.3.3 Andlisis FODA
El analisis FODA o DAFO es una herramienta de planificacion estratégica,
disefiada para realizar un analisis interno (Fortalezas y Debilidades) y externo
(Oportunidades y Amenazas) de una empresa, un mercado, o sencillamente a
una persona, esta técnica es aplicado a cualquier situacion, en el cual, se

necesite un analisis o estudio.
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Zambrano (2006) nos dice que el andlisis FODA nos:

Facilita la evaluacion situacional de la organizacién y determina los factores que
influyen y exigen desde el exterior hacia la institucion gubernamental. Esos
factores se convierten en amenazas u oportunidades que condicionan en mayor
0 menor grado el desarrollo o alcance de la mision, la visién, los objetivos y las
metas de la organizacion, permite igualmente hacer un analisis de los factores
internos, es decir, de las fortalezas y debilidades de la institucion. (p.84)

Haciendo un andlisis FODA del problema a abordar con nuestro Proyecto de
Mejoramiento Educativo nos ayudaréa a descubrir cuéles son nuestras fortalezas
y oportunidades en el desarrollo de dicho proyecto, como también cuéles son
aquellas amenazas y debilidades que podrian presentarse y que deben
afrontarse durante el proceso. Esto nos ayuda a prepararnos para poder
enfrentar cualquier situacién que sea impedimento para lograr y tener éxito en

nuestro proyecto.

El analisis FODA nos ayuda a entender mejor cuales son los factores internos y
externos que influyen favorable o desfavorablemente en la realizacién de nuestro
Proyecto de Mejoramiento Educativo, pero podemos buscar nuestras estrategias

para poder enfrentar aquellas que tienen una influencia desfavorable.

2.3.4 Modelos de las 7 S
Las 7S son parte de modelo que sefiala 7 factores basicos para que funcione
cualquier organizacion. Esta metodologia se emplea para evaluar si la
implantacion de cualquier tipo de estrategia es coherente con el dia a dia de la
empresa. Si no es asi, habra que hacer cambios para alinear la estrategia con la

realidad.

Esta herramienta nos permite analizar y mejorar nuestro proyecto para que sea
efectivo y dependiendo de los siete factores y que ademas debemos tener
estrategias para ello, nos lo confirma Navajo (2009) nos dice que “las 7S “es un
modelo que nos permite analizar con efectividad una organizacién. La efectividad

depende de siete variables esenciales de toda organizacién, para las que
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debemos tener objetivos y estrategias, estando relacionados ademas entre si” (p.
115)

2.3.5 Las 5 fuerzas de Porter
Este modelo permite analizar con que debe enfrentarse una la escuela, analizar
qgué factores deben resolverse para mejorar la calidad educativa y mantenerse al

nivel de los demas centros educativos.

Carrién (2007) manifiesta que el modelo de las cinco fuerzas “viene a ser una
metodologia de andlisis que nos permitira detectar oportunidades y amenazas en
el sector” (p.86) quiere decir que haciendo un analisis con estas cinco fuerzas
podremos descubrir cuales son esas oportunidades que se tienen para resolver
la problemética o desarrollar un proyecto como también las amenazas que se

pueden presentar en dicho proceso.

Al haber descubierto las oportunidades y amenazas es posible obtener buenos
resultados porque se buscard como aprovechar las oportunidades y como
disminuir o erradicar las amenazas para que el proyecto tenga éxito y se logre
con los estudiantes lo que se pretende, para que se desenvuelvan y desarrollen

en su preparacion académica.

2.3.6 Técnica MINI-MAX
Esta técnica es utilizada para diagnosticar las ventajas y desventajas que se
tienen sobre alguna actividad a realizarse, en este caso sobre el proyecto de
mejoramiento educativo. Al respecto, Castro (2013) nos dice: “se auto
diagnostica el proceso y la fuente, es decir tanto las ventajas versus sus
desventajas que se tiene. Se llega a un punto donde se encuentra el maximo de

oportunidad y el minimo riesgo conocido como estrategia MINIMAX
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Con ello nos es posible determinar cudles son aquellos aspectos favorables al
PME para disminuir aquellos que pueden ser obstaculos, obteniendo asi el

minimo riesgo de fracasar sino obtener buenos resultados.

2.3.7 Vinculacién estratégica.
Una vinculacion estratégica es unir esfuerzos con aquellos que puedan
apoyarnos en el desarrollo de nuestro Proyecto de Mejoramiento Educativo, ya
gue por medio de ello podemos alcanzar mejores resultados y tomar mejores
decisiones, tal y como lo afirman Tubella y Vilaseca (2005) que una vinculacién
estratégica “permite sinergias entre nodos altamente eficientes, permite abordar

proyectos comunes de mayor complejidad” (p.62).

Esto quiere decir que habiendo otros actores que se interesen por mejorar la
calidad educativa, tenemos la oportunidad de trabajar conjuntamente para
buscarle solucion al problema que estamos abordando en nuestro proyecto,
tomando acciones que realmente consideremos que sean de importancia para

obtener resultados favorables.

2.3.8 Lineas de accibén estratégica
Las lineas de accidn son conjuntos de estrategias que nos guian en las acciones
a realizarse dentro de un trabajo programado para lograr lo que se pretende, en
este caso lo referente al PME.

Segun Fernandez (2006) las lineas de accidon estratégica “son declaraciones
conceptuales sobre las condiciones deseadas para un tema concreto de la
ciudad” (p.230) para realizar nuestro proyecto debemos dotarnos de acciones
como estrategias que nos orienten a organizar diferentes actividades durante el

proceso.

Las lineas de accion son aquellas en las que plasmamos lo que pretendemos

alcanzar tomando en cuenta el entorno en el que se desarrolle el proyecto, es
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decir son aquellos resultados que esperamos alcanzar, las cuales deben estar
bien definidas para que realmente logremos nuestra mision y tener éxito en la

solucion del problema.

2.3.9 Planeacion estratégica.
Al momento de planificar un proyecto debe tomarse en cuenta cémo se trabajara

y qué estrategias se utilizaran para alcanzar el objetivo.

Solanas y Sabaté (2008) manifiestan sobre la planificacion estratégica:

La planificacion estratégica debe entenderse como un concepto que forma parte
del pensamiento estratégico empresarial y, por tanto, que esta vinculado al modo
de dirigir, conducir y gestionar una empresa u organizacion, Planificar implica
establecer un plan de actuacién, desarrollar un método o forma de hacer, trazar
un proyecto que permita alcanzar una finalidad concreta. Planificar implica
ordenar, organizar, actuar bajo unos criterios y directrices previamente
estudiados (p. 191)

Quiere decir que para desarrollar un proyecto debe planificarse con estrategias
gue puedan brindarnos apoyo en cuanto al problema a solucionar, se deben
establecer actividades que permitan alcanzar nuestras metas, las cuales deben

estar bien ordenadas, organizadas para que realmente funcionen.

Debemos organizar un plan llena de estrategias para que nuestras actividades
sean funcionales y con ellos lograr un mejoramiento en la formacién educativa de
nuestros estudiantes y porque no decirlo contribuir con la calidad educativa a

nivel local, regional y nacional.

2.3.10 La teoria de la decision.
En el desarrollo de las diferentes actividades programadas en el proceso de
nuestro PME seguramente llegaremos a enfrentarnos a situaciones que quiza los
veamos como tropiezos, son conflictos que debemos solucionar, es ahi donde
debemos saber tomar decisiones pertinentes que nos ayuden a seguir con el

proceso.



82

Al respecto Simén citado en Gonzélez (2003) nos dice que:

La importancia de saber tomar decisiones es un tema fundamental para la
economia y, en general, para el conjunto de las disciplinas del &mbito humano y
social. Por eso ha dedicado especial esfuerzo a analizar dicho proceso, pues no
lo entiende como algo llevado por una racionalidad sustantiva sino guiado por
una racionalidad procesual (p.113).

Significa que al momento en que nos encontremos en una encrucijada y
debemos tomar decisiones importantes se debe hacer con racionalidad procesal

para que se tome la decision adecuada y razonable para resolver el problema.

2.3.11 Decisiones estratégicas.
Ante la necesidad de darle solucién a una problematica en el centro educativo se
deben tomar decisiones estratégicas para poder resolver el problema que se

tiene, las cuales han de ser de gran impacto.

Segun Planellas y Muni (2015) “no todas las decisiones tienen la misma
importancia. Hay decisiones que marcan un camino y tienen un impacto a largo
plazo: son las decisiones estratégicas” (parr.l) Esto quiere decir que una
decision estratégica es aquella que se toma teniendo en cuenta la situacién en el
gue se encuentre nuestro contexto, ya que somos los que tenemos conocimiento
sobre su situacion por lo que se deben tomar decisiones que realmente nos

ayuden en cuanto a su mejoramiento.

Durante el desarrollo de nuestro proyecto debemos aprender a ser estratégicos
al momento de tomar decisiones, para que el proceso siga avante y encontremos
aquellas soluciones al problema que se quiere enmendar en la comunidad

educativa del establecimiento donde se realice el PME.

2.3.12 Comportamiento estratégico.
Para realizar nuestro proyecto debemos buscar estrategias que nos ayuden a

llamar la atencién de los estudiantes para que se interesen en las actividades
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que se realicen, asi como dice Font (2007) al respecto del comportamiento
estratégico.

Quienes toman conciencia de estar implicados en una estructura de
interdependencia y muy especialmente si esta interdependencia incluye algin
grado de conflicto comienzan a comportarse estratégicamente, es decir, las
decisiones que adoptan y los movimientos que despliegan pretenden afectar las
expectativas de los demas de tal forma que les induzcan a comportarse a su vez
en el sentido que conviene a los intereses de quien est4d desplegando la
estrategia. (p.47)

Quiere decir que debemos buscar estrategias con las que logremos un cambio
en la actitud de los nifios, ya que si actuamos con estrategia lograremos que
ellos se interesen en lo que deseamos realizar y obtener mejores resultados para
nuestro proyecto, segun dice el autor debemos lograr que ellos tomen
comportamientos que nos convengan a Nosotros como para alcanzar nuestros

objetivos.

2.4 Fundamentacion del Disefio del Proyecto

2.4.1 Mapa de soluciones.
Un mapa de soluciones nos sirve para plasmar informacion sobre un
determinado tema que se quiera dar a conocer, asi como nos dice Ortiz (2004)
“podria ser de alguna utilidad presentar, a modo de introduccion, un mapa de las
diversas y opuestas soluciones que histéricamente se han dado al problema”
(p.147) en este caso nosotros presentaremos las posibles soluciones que se

tengan sobre Proyecto de Mejoramiento Educativo que pretendemos abordar.

Ya se han propuesto los veinticinco posibles proyectos para el problema que
estamos abordando, es ahora entonces cuando debemos plasmarlos en un
mapa de soluciones para que los tengamos presentes y poder escoger aquello
gue tenga mas peso sobre la solucion de dificultad que tenemos en nuestro

centro educativo especialmente con nuestros estudiantes.
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2.4.2 Formulacion del proyecto
Después de haber identificado las necesidades existentes en el centro educativo

se debe formular el proyecto a trabajar para cubrir esa necesidad.

Segun Castillo (2004), la formulacion del proyecto “es la fase que parte de la
concepcion de la idea, pasando por la identificacion, delimitacion y definicion del
problema y se extiende hasta la elaboracion del plan detallado de la

investigacion o proyecto definitivo” (p.24).

Quiere decir que debemos seguir estos pasos para diseflar un proyecto, ya
hemos empezado a disefar el nuestro, quiza lo hicimos de alguna manera
diferente pero ya se identificO el problema por medio de una matriz de
priorizacién y a través de la misma se definié el problema a trabajar, por lo que
estamos ya en el proceso de elaborarlo y planificarlo ya para su etapa de

desarrollo.

2.4.3 Disefio de proyectos
El disefio de proyecto nos sirve para detectar y definir realmente el problema que
esté afectando grandemente nuestro a nuestros estudiantes e incluso centro
educativo, por estas razones es que se deben tomar en cuenta como disefiar el
proyecto y mejorar la realidad de nuestros niflos y nifias de nuestras escuelas y
también ayuda al desarrollo de la comunidad.

Villeta (2000) nos dice al respecto de cémo disefiar un proyecto.

El disefio es un procedimiento que se utiliza en el desarrollo de la soluciéon de un
problema, esto se hace combinando tres elementos que son los principios
tedricos 0 experiencias, los medios disponibles en la localidad o lugar y los
productos del mercado. Debemos de anotar que el proceso del disefio no es algo
gue alguien o algunos sienten o experimentan como inspiracion, sino que es el
resultado de un tratamiento organizado y sistematico de un problema hasta
lograr la mejor y méas conveniente de las soluciones.

Esto quiere decir que para disefiar un proyecto debemos tomar en cuenta con

gué contamos para desarrollar dicho propésito y qué cosas se tienen al alcance
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gue nos beneficiarian, si bien Villeta habla sobre ingenieria esto nos sirve a
nosotros en el proceso que estamos desarrollando ya que debemos analizar lo
gue nuestro alrededor ofrece y qué necesitamos para darle solucion al problema

identificado en nuestro medio.

También hay que tener muy en cuenta que lo que se quiere alcanzar es la
solucion de un problema y no hacer un experimento, por lo que debemos
considerar qué elementos nos pueden apoyar durante el proceso del proyecto y

asi obtener mejores resultados.

2.4.4 Titulo del proyecto.

Ya se tiene definido el problema entonces se le debe dar un titulo para
representarlo de una forma precisa.

Segun Ramirez (2010) “el titulo del proyecto debe ser preciso, sencillo, breve y
representativo del problema a estudiar. Ser cuidadoso. Escogerlo de acuerdo
con el contenido. (p.225) Por lo que momento de escribirle el titulo a nuestro
proyecto debemos ser cuidadosos con el nombre que le demos y que debe ser
breve pero que llame la atencion del lector, dando a conocer el tema que se

desea abordar.

En el caso de nuestro proyecto se le debe dar un titulo que refleje el problema
gue se desea trabajar, por medio del titulo se da a conocer qué es lo que
pretendemos alcanzar, tomando en cuenta el contenido que se quiere
desarrollar, el titulo debe ser breve pero que dé a entender sobre la tematica que

estamos tratando de abordar.

También el autor recomienda al igual que la EFPEM que el titulo del proyecto
tenga una extensibn maxima entre diez a doce palabras, esto con el objetivo de
ser precisos pero que nos dé la idea sobre el contenido de nuestro proyecto y
gue ello llame la atencion de aquellos que tengan la oportunidad de leerlo para

gue se interesen en hacerlo y descubrir de qué se trata o qué propone.
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2.4.5 Descripcion del proyecto
En la descripcion del proyecto se debe dar a conocer qué es lo que se pretende

conseguir y como surgio el mismo.

Jiménez (2001) nos dice que la descripcion del proyecto “debe contener los
objetivos del proyecto de acuerdo con la idea que lo origind y los estudios de
viabilidad realizados, asi como el enfoque adaptado que incluya tanto las

opciones contempladas como las no consideradas”. (p.859)

Esto quiere decir que para describir nuestro proyecto debemos plasmar en ella
cudles son nuestros objetivos que pretendemos alcanzar para que se tenga
conocimiento sobre ella y tener presente el por qué estamos desarrollandolo,
también debe escribirse la idea que origin0 esos deseos de abordar la
problemética presentada.

En el caso de la descripcion del proyecto personal se da a conocer los motivos
por los cuales se quiere trabajar, para disminuir la probleméatica de la falta del
habito de lectura, qué se pretende alcanzar y que indicadores educativos se
guieren mejorar como también las demandas a resolver. En la descripcion del
proyecto también se da a conocer algunas actividades a desarrollar y cuales son

los aportes que se quieren dar a la comunidad estudiantil.

2.4.6 Concepto del proyecto
El concepto del proyecto nos da la idea de codmo se piensa hacer, dando una

minima idea del disefio del mismo.

Mufioz (2018) nos propone la siguiente definicién sobre el concepto del proyecto:

El concepto no tiene por qué definir nada sobre la forma que va a adoptar el
proyecto, sino que, por encima de todo expresa la idea subyacente en el disefio y
orienta las decisiones de proyecto en una determinada direccién, organizandolas
y excluyendo variantes. (p. 40)
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Esto quiere decir que una descripcion de proyecto se refiere a una idea sobre lo
gue se pretende realizar y sobre qué problema se va a trabajar, no se trata de
definir el proyecto sino solo es una pequefa representacion de la problematica

gue se quiere solucionar.

Por esta razén es que la descripcidn del proyecto se ha escrito en menos de diez
palabras, pero nos da la idea sobre el problema que se va a trabajar en el PME,
esas palabras son mas que suficientes para dar a conocer sobre la temética a

trabajar.

2.4.7 Objetivos del proyecto.
En los objetivos plasmamos lo que pretendemos alcanzar con la realizacion de
un proyecto, en ello definimos los resultados que queremos obtener después de
finalizado dicho proceso.

Castillo (2004) nos dice al respecto:

Los objetivos son los fines que se ha propuesto el investigador con el proyecto,
los cuales delimitan todavia mejor el problema de investigacion. Es aquello que
se espera conseguir una vez finalizada la investigacion. Con el fin de verificar si
los objetivos propuestos guardan coherencia con el problema planteado es
preciso que el investigador se haga la siguiente pregunta: ¢Al cumplir estos
objetivos se transforma el estado inicial de condiciones del problema y se logra
llegar al estado deseado? (p. 53)

Esto quiere decir que con los objetivos delimitamos todavia mejor nuestro
problema y ademas de eso en ellos plasmamos lo que esperamos conseguir
después de finalizar el proyecto, algo muy importante que nos aporta es la
pregunta que debemos hacernos para saber si estamos definiendo bien nuestros
objetivos, si realmente alcanzamos un cambio en cuanto al problema que hemos

identificado.

Esto nos sirve bastante en cuanto a la redaccion de los objetivos para el

Proyecto de Mejoramiento educativo que tenemos ya definido realizar en nuestro
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centro educativo para disminuir o erradicar la problemética que estan

presentando nuestros estudiantes.

2.4.8 Justificacion del proyecto
Por medio de la justificacion exponemos las razones o los intereses por los

cuales se ha decidido trabajar el proyecto.

Segun Castillo (2004) la justificacion se refiere a:

La justificacion consiste en fundamentar la importancia del problema que aborda
el proyecto y la necesidad de realizar la investigacion para hallar la solucién del
mismo. En esta se exponen las diferentes razones que ameritan hacer la
inversion de tiempo, trabajo y recursos para llevar a cabo el proyecto. Es decir,
aqui se esgrimen todos los argumentos requeridos para demostrar el por qué es
preciso desarrollar la investigacion propuesta. (p. 57)

Significa que en esta parte es donde damos a conocer el por qué se realiza el
proyecto y sobre la importancia del problema que se aborda en él, que realmente
se logre el cambio y que valga la pena realizarlo porque se busca un cambio en
los actores principales.

Es aqui donde se presentan las razones por el cual pretendemos llevar a cabo el
PME, y que estos ameriten invertir el tiempo y los recursos necesarios para
trabajar y lograr ese cambio que deseamos ver en nuestros estudiantes, los
cuales tendran su impacto en el centro educativo en cuanto a la mejora en la

educacion como también en la sociedad.

2.4.9 Plan de actividades de un proyecto
Para realizar un proyecto debemos tener en cuenta como lo realizaremos por lo

gue debemos planificar bien las actividades a realizar.

Segun Martner (2004) un plan de actividades es:

Es la fijacion concreta de metas a la conducta dentro de un plazo determinado, y
la asignacion precisa de medios en funcion de aquellos objetivos.



89

Programar es hacer planes, programas y proyectos, es fijar metas cuantitativas a
la actividad, destinar los recursos y materiales necesarios, definir los métodos de
trabajo a emplear, fijar la cantidad y calidad de los resultados y determinar la
localizacién espacial de las obras y actividades (p.9)

Quiere decir que para ejecutar un proyecto debemos fijarnos metas de lo que se
quiere realizar y en cuanto tiempo lo queremos alcanzar., por lo que debemos
planificar una serie de actividades que nos ayuden a alcanzar lo que deseamos,
como también los métodos y recursos necesarios o que se tienen al alcance y

gue nos sirvan para el desarrollo de las actividades.

En nuestra labor hacemos planes sobre lo que deseamos realizar para el
desarrollo de cierto tema, qué necesitamos y en cuanto tiempo se pretende
desarrollarlo. Ahora es el momento de hacerlo con nuestro Proyecto de
Mejoramiento Educativo, debemos planificar las actividades, tomar en cuenta los
meétodos y recursos que tenemos a favor. Es importante realizar este plan para
gue logremos nuestro objetivo principal que seria la solucion del problema
educativo identificado en nuestro establecimiento, para ayudar a nuestros
estudiantes.

2.4.10 Cronograma de Gantt
Al momento en que planifiguemos la realizacion de nuestro proyecto debemos
tener en cuenta qué haremos y en qué momento hacerlo por lo que se deben
ordenar las actividades, calendarizarlas para que se tenga un control sobre ellas
conforme se estén ejecutando y en el tiempo preciso. Lo podremos hacer por

medio de un cronograma y podriamos utilizar el de Gantt.

Berenguel (2016) nos dice lo siguiente al respecto del diagrama de Gantt

Un diagrama de Gantt es un diagrama de barras que ilustra el cronograma de un
proyecto. El diagrama de Gantt muestra una vision global del calendario de un
proyecto y es utilizado para realizar el control y seguimiento del mismo.

En la izquierda se sitla la lista de tareas y eventos. El tiempo se representa a lo
largo del eje X, en donde se muestra un calendario. El periodo de tiempo en el
que una tarea comienza y termina se representa por una barra horizontal (p.66)
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Este diagrama nos puede servir bastante al momento de planificar las
actividades que pretendemos realizar en nuestro PME, ya que en €l se muestra
una vision global de las actividades calendarizadas, en la que plasmamos todas
las que se van a ejecutar, como también el tiempo en el que se realizard cada
una de ellas. Por medio de este diagrama tendremos una vision global de todo lo
gue se tiene que llevar a cabo y nos sera mas facil tener el control sobre cada
una de ellas para que todo sea cumpla en el tiempo estipulado y de manera

ordenada.

Este tipo de diagrama es el mas simple que existe porque se puede plasmar en
ella todo lo que uno quiera realizar, ademas es un cronograma que podemos
utilizar para organizar cualquier actividad que queramos tanto para un proyecto o
para una pequeia actividad que se programe en el aula con los estudiantes y se
puede tener a la vista para que todos tengamos conocimiento sobre las

actividades a ejecutarse.

2.4.11 Monitoreo del proyecto.
Al momento de ejecutarse un proyecto debe monitorearse constantemente para
verificar los resultados que se estan obteniendo con ello y asi accionar ante las

dificultades.

Segun Salinas y Hernandez “(2008) “el monitoreo es el proceso de recoleccion
de informacién relevante, de manera transparente y verificable, para determinar
periodica y exactamente las remociones antropogénicas” (P.7) Esto quiere decir
gue el monitoreo nos sirve para obtener datos durante la ejecucion de nuestro

proyecto.

Durante la ejecucion de nuestro proyecto debemos monitorear para recolectar
informacion clara de los resultados que estamos obteniendo y poder modificar

aquellas actividades que no funcionan o agregar otras para alcanzar lo que
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pretendemos con dicho proyecto. Este monitoreo se lleva a cabo segun nuestra
planificacion disefada.

2.4.12 Evaluacioén del proyecto
Bien sabemos que al momento de realizar cualquier actividad debemos evaluarla
para saber si esta funcionando o esta cumpliendo con lo que se quiere alcanzar
con ello, por tal debemos realizar este proceso durante la ejecucion de nuestro

proyecto.

Segun UNICEF citado en Rojas (2015) define la evaluacion como “el proceso
evaluativo consiste en un ejercicio de analisis de la pertinencia, eficacia,
eficiencia e impacto del proyecto a la luz de determinados objetivos especificos”

(parr. 2)

Es por esta razon que debemos realizar la evaluacién de nuestro proyecto de
mejoramiento educativo para recopilar informacién relevante sobre las
actividades que se estan realizando si realmente cumplen adecuadamente su
funcién, si estan produciendo el efecto que pretendemos lograr, para lograr un

impacto en nuestros estudiantes.

Debemos realizar esta evaluacién constantemente, en cada actividad para ver si
estamos logrando nuestros objetivos, si estamos obteniendo los resultados que
gueremos con la realizacion del proyecto, si estd produciendo efecto sobre el
problema identificado y que éste vaya mejorando hasta llegar a su solucién y ver

ese cambio en nuestros estudiantes.

Con la evaluacion nos podemos dar cuenta de la calidad de las actividades, si
alguna no nos funciona, la cual podemos modificarla o cambiarla para que aporte
enseflanza en nuestros estudiantes y obtener aquellos cambios que estamos

esperando alcanzar y tener éxito con nuestro PME.
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2.4.13 Indicadores del proyecto.
El indicador el que pretendemos cambiar por medio de proyecto para mejorar en

este caso el proceso de aprendizaje de los estudiantes.

Bonnefoy y Armijo (2005) nos comentan sobre lo que es un indicador de un

proyecto.

Un indicador establece lo que ser4d medido a lo largo de varias escalas o
dimensiones, sin especificar un nivel determinado de desarrollo. Un indicador es
una unidad de medida que permite el seguimiento y evaluacién periédica de las
variables clave de una organizacion (p.23)

Esto significa que en los indicadores se establecen lo que se pretenden alcanzar
y por medio de ello medir si esta dando resultado nuestro proyecto, si estamos
mejorando o encontrando la solucion al problema identificado en nuestro centro
educativo. Con los indicadores estamos dando a conocer qué es lo que
pretendemos lograr por medio de dicho proyecto y ademas nos permite verificar

si vamos por buen camino para lograr el éxito.

En PME establecimos indicadores para cada objetivo, con ello estamos
estableciendo los cambios que queremos alcanzar con la ejecucién del proyecto
buscarle solucién al problema con quien nos enfrentamos y mejorar la calidad

educativa.

2.4.14 Plan de sostenibilidad.
Segun la Organizacion de las Naciones unidas (2012). “La sostenibilidad es un
paradigma para pensar en un futuro en el cual las consideraciones ambientales,
sociales y econdmicas se equilibran en la busqueda del desarrollo y de una
mejor calidad de vida” esto significa que la sostenibilidad se refiere a que

tengamos una vision futurista con nuestro proyecto.

En nuestro caso lo que buscamos es que nuestro PME sea sostenible, que tenga

futuro y que el mismo ayude o mejorar la calidad de la educacién del estudiante,
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que llegue a tener éxito en su proceso de aprendizaje por medio del habito de
lectura. Con el plan de sostenibilidad que presentamos queremos garantizar que

nuestro proyecto siga generando cambios en nuestro establecimiento educativo.

2.4.15 Presupuesto de un proyecto.

Para ejecutar un proyecto es necesario contar con financiamiento para poder
llevar a cabo todas las actividades programadas, es por ello que debe tenerse en
cuenta un presupuesto para tener idea de cuanto dinero se necesita durante el

proceso.

Segun Cal (2011) es primordial configurar un presupuesto inicial, que, aunque
posteriormente se aleje del gasto real, nos aportara una vision del volumen total
de gastos necesarios” (p.16). Esto quiere decir que es importante hacer un
presupuesto para que tengamos la idea de cuanto necesitamos para ejecutar

nuestro proyecto en el establecimiento.

Como toda actividad a realizarse necesita del factor econémico para llevarse a
cabo, lo mismo es con el PME, necesitamos tener en cuenta qué es lo que
necesitamos y cuanto de dinero se requiere para comprarlas, por esa razon es
gue es necesario realizar un presupuesto para tener una perspectiva del valor

total de dicho proyecto, aunque pueda cambiar, pero al menos tenemos la idea.
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CAPITULO 1l
PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1 Titulo y Nombre del Proyecto
3.1.1 Titulo del Proyecto
Desarrollo del habito de la lecturaen L1y L2

3.1.2 Nombre del Proyecto
El proyecto seleccionado a trabajar con los estudiantes de tercer grado seccién A
de la EORM del Cantén Chumanzana es “Fortalecimiento de la lectura por medio

de la lengua materna y el castellano”.

3.2 Descripcion del PME

La comunidad estudiantii de la escuela Oficial Rural Mixta del Canton
Chumanzana, municipio de Chichicastenango, departamento EI Quiché,
especialmente los estudiantes de tercer grado de primaria, han demostrado el
poco habito de lectura, por lo mismo se les dificulta su proceso de aprendizaje,
en algunos casos han llegado hasta en el fracaso escolar por no poder leer y
comprender la misma, es por esa razdn que se quiere proponer un proyecto de
lectura en el que se busca que los estudiantes se interesen por ella y sobre todo
gue comprendan lo que leen, logrando asi disminuir el indice de repitencia
escolar, el analfabetismo existente en la comunidad en general, el bajo indice de

lectura a nivel municipal y departamental.

La falta de interés de los nifios y nifias por el habito de la lectura se ha ido
agravando con el tiempo por la falta de libros en el establecimiento como en sus
casas y por falta de incentivacion de parte de algunos docentes. Los estudiantes

tienen la necesidad de adquirir habitos de lectores, para tener una fluidez y
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comprensién lectora, esto mismo ayudara a que tengan éxito en su proceso de
aprendizaje, prepararse ante las dificultades que se presentan en su diario vivir,
poder enfrentarse ante los problemas de su entorno inmediato y desenvolverse

en su vida personal.

El proyecto consiste en que el docente trabajara con los estudiantes de tercer
grado diferentes actividades para promover la lectura y que adquieran ese habito
y gusto por ella, por medio de diversas estrategias y tipos de lecturas que les
ayuden a tener una lectura fluida y comprensiva, en algunas actividades se
necesitara el apoyo de los padres de familia a través de un acompafamiento,

como también de algunos compafieros docentes.

Dado que la mayoria de los estudiantes de tercer grado presentan esa debilidad
en cuanto a la falta de habito de lectura y falta de interés en ella se quiere
realizar este proyecto y utilizar los materiales que estén al alcance tomando en
cuenta que se puede dar la situacion que los padres no puedan apoyar a sus
hijos con los materiales ya que segun la mayoria manifiesta que no tienen
material de lectura en casa porque sus papas no cuentan con suficientes

recursos econdémicos para comprarselos.

El horario de lectura que el Ministerio de Educacion pide en el programa Leamos
Juntos debe aprovecharse para promover la lectura en los nifios y nifias de una
manera creativa, como también aprovechar los textos brindados por esta
institucion ya que estan adecuados a la edad de ellos, se tiene la voluntad de
trabajar con los estudiantes y asi ayudarlos para que tengan comprension,
fluidez y habito en la lectura para prepararlos y que ellos puedan ayudar a su
comunidad en cuanto a la disminucién del analfabetismo, el mismo ayudaria a

disminuir en parte la pobreza que se vive en la comunidad.

Se pretende implementar diversidad de estrategias para despertar en el nifio,

interés por la lectura y que las mismas ayuden en la comprension lectora por tal
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razon se realizaran actividades creativas utilizando esas estrategias para
disminuir la falta de habito de lectura en los estudiantes, también se abordaran
diferentes tipos de lectura, utilizar materiales que el mismo entorno nos ofrece,
por ejemplo los afiches publicitarios que nos podrian ofrecer las tiendas, buscar
en Internet, cuentos, fabulas, chistes, entre otros, lecturas que llamen la atencion

de los nifos.

El desarrollo de este proyecto se realizara en los meses de enero a abril del afio
2020 para contribuir con el proceso de ensefianza aprendizaje, que los
estudiantes logren un habito de lectura, esto mismo ayudard en su desarrollo
académico para que sean promovidos y a la vez poner nuestro granito de arena

con la calidad educativa de la comunidad.

3.3 Concepto del PME

Consolidacion del habito lector

3.4 Objetivos

3.4.1 Objetivo general
Desarrollar el habito de la lectura en los estudiantes de tercer grado, de la
Escuela Oficial Rural Mixta del Canton Chumanzana, mediante diversidad de
estrategias que permitan mejorar su desempefio académico y su desarrollo
personal

3.4.2 Objetivos especificos
A. Objetivo especifico 1
Implementar actividades ludicas como estrategias para la promocién del habito

de lectura en los nifios y nifas.
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B. Objetivo especifico 2
Generarle al estudiante la oportunidad de interaccion con diversidad de textos
gue despierten su interés por la lectura utilizando diferentes actividades para

mejorar su fluidez y comprension lectora.

C. Obijetivo especifico 3
Involucrar a los padres de familia y hermanos mayores para el acompafiamiento

con la lectura en casa.

D. Objetivo especifico 4
Gestionar recursos econémicos y materiales ademas de apoyo técnico para el

desarrollo de las actividades lectoras con los estudiantes.

E. Objetivo especifico 5
Sensibilizar e involucrar a los comparfieros docentes para la promocion del habito

de lectura en los nifios y nifias de todo el centro educativo.

3.5 Justificacion

Este proyecto de Mejoramiento educativo se realiza con el propésito de contribuir
con los estudiantes de tercer grado de la Escuela Oficial Rural Mixta del Canton
Chumanzana, ya que ellos han demostrado la falta de habito de lectura, bien se
sabe que la lectura es un factor muy importante en la vida del estudiante porque
de ello también depende su rendimiento académico y que tengan éxito o fracaso

escolar.

Fomentar en el estudiante el interés, el amor por la lectura es parte importante
del curriculum ya también pide que el estudiante desarrolle las cuatro habilidades
linglisticas y qué mejor hacerlo por medio de diferentes estrategias para
promover el habito de la lectura, que tenga fluidez y comprension en la misma,
gue se prepare bien y tener triunfos en el proceso de aprendizaje en su vida

estudiantil.
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Dado que en la comunidad existe el analfabetismo, porque la mayoria no ha
tenido la oportunidad de prepararse académicamente o si lo han tenido han
fracasado en el primer grado por la falta de interés por la lectura y no pudieron
desarrollar esta habilidad por lo que se han visto obligados a no seguir
estudiando, otros se han retirado sin terminar el ciclo escolar y no aprendieron a

leer ni a escribir.

Con el proyecto se quiere contribuir en la disminucion del analfabetismo
despertando en el estudiante el interés por la lectura y que tenga esos deseos de
seguir estudiando y prepararse académicamente para que tenga éxito en su vida
personal, qué mejor lograrlo utilizando diferentes estrategias para que despierte
esos deseos en el niflo a seguir asistiendo a la escuela y asi disminuir con el

problema antes mencionado.

La lectura es un instrumento que ayuda al crecimiento personal y social del nifio
ya que por medio de ella se puede estimular la imaginacion, el pensamiento, el
razonamiento, la creatividad, enriquece el vocabulario para que se desenvuelva
bien en su vida y ademas ayuda a comprender mejor el mundo y le facilita su
relacion con los demas; si bien la lectura es primordial en el aprendizaje hay que
promoverla en el nifio para que incremente su interés en ella y como vaya

creciendo lo haga por gusto y no por obligacion.

Este proyecto nace por el interés sobre la problematica que la educacion ha
presentado en los ultimos afios no solo a nivel municipal sino también a nivel
nacional, me refiero a los bajos indices de lectura en los estudiantes, la falta de
motivacion hacia la lectura, por lo que se hace con el objetivo de promoverla y
motivar al estudiante para que tenga el gusto por la lectura ya que sabemos que
ayuda al desarrollo del nifio, aprovechando los recursos que se tienen hoy en dia

gue se puede tener acceso a lecturas que sean del agrado del nifio.
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El objetivo principal del proyecto es fomentar la lectura en los estudiantes de
tercer grado de primaria y promover en ellos esos deseos de leer y estimular el
placer por hacerlo, mediante diversas estrategias como también los diferentes
tipos de lectura para que haya variedad de actividades que no resulten muy
tediosas para el nifio, asi lograr que nuestros estudiantes fortalezcan sus
habitos lectores y despertar en ellos la curiosidad, un pensamiento critico-

reflexivo y mejorar las competencias comunicativas.

Ademas de lograr el habito de lectura en los nifios del grado establecido, se
pretende contribuir para despertar el interés en los demés docentes a que
realicen proyectos de lectura en sus aulas para fomentar el habito en los nifios y
nifas que tienen a su cargo, haciéndolo de una forma creativa para que

despierte el interés de los estudiantes.

3.6 Distancia entre el disefio proyectado y el emergente

El proyecto fue trabajado con los estudiantes de tercero seccion “A”, pero
también se involucraron a los demas docentes del establecimiento quienes
participaron en los talleres realizados, luego practicaron las diferentes estrategias
con los nifilos para ir desarrollando en ellos el habito de la lectura, algunos

también involucraron a los padres de familia.

Las actividades planificadas a desarrollarse durante el proceso no se lograron
realizarse en su totalidad debido a la emergencia nacional por el COVID-19, por
lo que se debid buscar otras alternativas para seguir con el desarrollo del

proyecto.

En primera instancia se consiguié comunicaciéon telefénica con los padres de
familia para establecer acuerdos, luego se cred el grupo por WhatsApp para
enviarles algunas hojas de trabajo para que los niflos lean y realicen las

actividades desde casa y por el mismo medio enviaron fotografias de lo
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realizado, también se les pidio lectura en familia para que los demas familiares

se involucren, especialmente los nifios.

Ademas de lo que se les envid por WhatsApp se decidio realizar visitas
domiciliarias llevandoles hojas de trabajo para que a los nifios les sea mas facil
trabajar, estas son las actividades que se tuvieron que realizar para cerrar el
proyecto de mejoramiento educativo ya que no se pudo llevar a cabo todo lo que

se habia planificado.

Se habia planificado realizar un festival de lectura, pero ya no se pudo realizar
debido a confinamiento que se esta viviendo, por lo que se decidi6 pedirles a los
padres que grabaran un video en el que se vea a sus hijos leyendo, ellos
colaboraron con la actividad enviando el video de cada estudiante leyendo desde

Su casa.

3.7 Plan de actividades

3.7.1 Fases del proyecto

A. Fase de inicio

a. Solicitud de materiales
El dia martes 19 de noviembre del afio 2019 se llevo y present6 una solicitud a la
propietaria de la Abarroteria y Libreria Emmanuel, en dicho documento se
solicitaban algunos materiales para trabajar la lectura con los nifios por medio de
diferentes estrategias, ademas de ello una ayuda econdmica, para servirles una
refaccion a los profesionales que brindarian talleres y a los compaferos

docentes participantes en dicha actividad programada.
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Imagen No. 3
Solicitud presentada a Abarroteria y Libreria Emmanuel

Chichicastenango, 19 de noviembre de 2019

Sefiora: Eugenia Saquic Cortéz
Abarroteria y Libreria Emmanuel
Presente

Por este medio me es grato saludarle deseandole toda clase de éxitos en sus
labores diarias.

EXPONGO

Actualmente estoy estudiando la carrera de Licenciatura de Educacion Primaria
Intercultural con Enfasis en Educacion Bilingiie, de la Universidad de San Carlos
de Guatemala USAC. Como trabajo de graduacion debo llevar a cabo un
Proyecto de Mejoramiento Educativo PME, titulado: Desarrollo del habito dg la
lectura en L1y L2 en la Escuela Oficial Rural Mixta, Cantén Chumanzana, ciclo
escolar 2020, por el cual realizaré varias actividades y para poder llevarlas a
cabo a usted:

SOLICITO

. 1000 hojas de papel iris
.10 masking tape grande
300 impresiones

. 1000 fotocopias

. 100 pliegos de papel bond
100 pliegos de papel iris

. Q600.00 para refaccion

Q@moao0oow

Sabiendo de sus buenos deseos de apoyar con la educacion de la nifiez
chichicasteca, agradezco de antemano su apoyo y colaboracion.

Atentamente.

Juana Zucely Tecun Saquic

Profesora de Educacion Primaria Intercultural

Email: susytecuns87@gmail.com
50040320

Fuente: Imagen propia
Solicitud presentada a la Sra. Eugenia Saquic para solicitar recursos materiales y econémicos.

b. Solicitud de recursos materiales
El dia 19 de noviembre del afio 2019 se presento la solicitud al propietario de la
Internet y Libreria Gumer, se le dio a conocer que en la EORM del Cantén
Chumanzana se desarrollara un proyecto de mejoramiento educativo y que se
necesita de apoyo para poder llevarlo a cabo, sabiendo que él siempre ha sido
una persona que ha cooperado con quienes lo han requerido, por lo que se le

solicitaba materiales, fotocopias e impresiones para llevarlas a los nifios.
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Imagen No. 4
Solicitud presentada a Internet y Libreria Gumer

Chichicastenango, 19 de noviembre de 2019

Serior: Gumercindo Pérez Calel
Internet y Libreria Gumer
Presente

Por este medio me es grato saludarle deseandole toda clase de éxitos en sus
labores diarias.

EXPONGO

Actualmente estoy estudiando la carrera de Licenciatura de Educacion Primaria
Intercultural con Enfasis en Educacion Bilingiie, en la Universidad de San Carlos
de Guatemala USAC. Como trabajo de graduacion debo llevar a cabo un
Proyecto de Mejoramiento Educativo PME, titulado: Desarrollo del habito de la
lectura en L1 y L2 en la Escuela Oficial Rural Mixta, Canton Chumanzana, ciclo
escolar 2020, por el cual realizaré varias actividades y para poder llevarlas a

cabo a usted:

SOLICITO

. 1000 hojas de papel iris

. 10 masking tape grande
300 impresiones

1000 fotocopias

. 100 pliegos de papel bond

Paoow

Sabiendo de sus buenos deseos de apoyar con la educacion de la nifez
chichicasteca, agradezco de antemano su apoyo y colaboracién.

Atentamente.

Trecilpido

Liz) g
Juana Sucely Tecun Saquic Q’%{%K;{/Zom

Profesora de Educacion Primaria Intercultural

Email: susytecuns87@gmail.com
50040320

Fuente: Imagen propia
Solicitud de apoyo de materiales al Sr, Gumercindo Pérez

c. Solicitud de apoyo econdémico a la Cooperativa “La Moderna”
El dia viernes 05 de diciembre se presenté la solicitud a la gerente de la
Cooperativa de Consumo Integral La Moderna R. L, en la que se le solicitaba
apoyo econdémico para brindarles refaccion a los participantes en los talleres,
como también se pidié donacién de libros de lectura para que los nifios tengan

suficiente material, los cuales ayudarian en su proceso de adquisicién del habito

de la lectura.
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Imagen No. 5
Solicitud presentada a COIM R.L

Chichicastenango, 05 de diciembre de 2019

Sefiores:

Consejo de Administracion

Cooperativa Integral de Ahorro y Crédito La Moderna COIM R. L.
Su despacho

Por este medio me es grato saludarles deseandoles toda clase de éxitos en sus
labores diarias.

EXPONGO

Actualmente estoy estudiando la carrera de Licenciatura de Educacién Primaria
Intercultural con Enfasis en Educacién Bilinge, en la Universidad de San Carlos
de Guatemala USAC. Como trabajo de graduacion debo llevar a cabo un
Proyecto de Mejoramiento Educativo PME, titulado: Desarrollo del habito de la
lectura en L1y L2 en la Escuela Oficial Rural Mixta, Cantén Chumanzana, ciclo
escolar 2020, por el cual realizaré varias actividades y para poder llevarlas a
cabo a usted:

SOLICITO

. 100 libros de lectura

. Q 600.00 para compra de refrigerios

. 1500 hojas de papel iris

. 1 galén de pegamento escolar

. 3 cajas de marcadores Jumbo de 12 colores

Po0 oo

Sabiendo del apoyo que brinda la institucion que dirigen, hacia la educacion de
la nifiez chichicasteca, agradezco de antemano su apoyo y colaboracién.

Atentamente.

Lk

Juana Sucely Tectin Saquic
Profesora de Educacién Primaria Intercultural

Email: susytecuns87@gmail.com
Cel. 50040320

Fuente: Imagen propia
Se present6 la solicitud a la gerente de la Cooperativa de Ahorro y Crédito para solicitar apoyo.

d. Solicitud a Multicenter
Se le presenta la solicitud a la duefia de la libreria Multicenter e Inter-Fast el dia
05 de diciembre del 2019, solicitando materiales para la realizacion de las
diferentes actividades durante el proceso del proyecto, también apoyo

econdmico lo cual serviria para sufragar gastos necesarios para el desarrollo de

los talleres.
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Imagen No. 6
Solicitud dirigida a Libreria MULTICENTER

Chichicastenango, 5 de diciembre de 2019

Sra. Maria Panjoj Canil
Libreria Multicenter e INTER-FAST
Presente

Por este medio me es grato saludarle deseandole toda clase de éxitos en sus
labores diarias.

EXPONGO

Actualmente estoy estudiando la carrera de Licenciatura de Educacion Primaria
Intercultural con Enfasis en Educacién Bilingiie, de la Universidad de San Carlos
de Guatemala USAC. Como trabajo de graduacion debo llevar a cabo un
Proyecto de Mejoramiento Educativo PME, titulado: Desarrollo del habito de la
lectura en L1 y L2 en la Escuela Oficial Rural Mixta, Cantén Chumanzana, por el
cual realizaré varias actividades y para poder llevarlas a cabo a usted:

SOLICITO

. 100 libros de lectura

Q 400.00 para transporte y refrigerio
1500 hojas de papel iris

. 1 galén de pegamento escolar

. 3 cajas de marcadores de 12 colores
100 pliegos de papel arcoiris

"moQao0ooTw

Sabiendo de sus buenos deseos de apoyar con la educacién de la nifiez
chichicasteca, agradezco de antemano su apoyo y colaboracion.

Atentamente.
/)
MJ / /i“/‘@/:‘“(ihu ’

Juana l;cely Tectin Saquic MULTICENTER E INTER-FAST

Profesora de Educacion Primaria Intercultur:

Email: susytecuns87@gmail.com 5a. Av. 8:87 Zona 1
50040320 Ghichicastenango
05-l9. 19

Fuente: Imagen propia
Documento presentado a la Sra. Maria Panjoj Canil solicitando apoyo econémico, libros,
materiales

e. Presentacion del proyecto al director del establecimiento
El dia viernes 3 de enero se realizé una reunion con el profesor Luciano
Mendoza Loépez director del establecimiento para presentarle el Proyecto de
Mejoramiento Educativo a ejecutar para que tenga conocimiento sobre las
diferentes actividades que se tienen programadas realizar durante este proceso,
también se le solicita que brinde su apoyo para que motive a los docentes a que

se involucren y con ello crear en los nifios el habito de la lectura.
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El sefior director manifesté que apoyara con lo que sea necesario y que a la vez
motivara a los demés docentes a que se involucren en las diferentes actividades
ya que las mismas ayudaran a mejorar la labor docente para brindar una
educacion de calidad a los estudiantes, asi mismo se programo la fecha de

reunion con los ellos para darles a conocer e invitarlos a que participen.

f. Socializacion del proyecto con los comparieros docentes
La socializacion del PME con los docentes de la escuela se realiz6 el dia martes
7 de enero del afio en curso; el sefior director inicid la reunion dandoles la
bienvenida a los presentes, también dio el motivo por el cual se les habia
convocado, informandoles que con anterioridad se le hizo ver que se realizara un
Proyecto de Mejoramiento Educativo en el establecimiento, organizado por la
docente estudiante de la Licenciatura del Programa Académico de Desarrollo
Profesional Docente PADEP/D, el cual lleva el nombre de: Desarrollo del habito
de lalecturaen L1y L2, por lo que los invité a que se involucraran y apoyaran en
las diferentes actividades organizadas, las mismas servirian de apoyo en su

labor educativa para motivar a los estudiantes a que se interesen por la lectura.

Seguidamente la docente estudiante del PADEP/D, toma la palabra y da a
conocer sobre las actividades a realizarse y pide al personal docente que se
involucren en el desarrollo del proyecto participando en los talleres programados,
en los que se estaran brindando diferentes estrategias para trabajar la lectura de
manera divertida y luego ponerlas en practica con los estudiantes, asi despertar

en ellos el interés en la lectura hasta lograr el habito en ello.

Algunos de los docentes manifestaron que se involucraran y apoyaran el
proyecto a ejecutarse, que los talleres programados seran de mucha utilidad ya
gue muchas veces no se desarrolla la lectura de una manera adecuada en la que
se motive al nifilo a que leer sin que lo tome como una obligacion, desde ya
agradecieron que se les haya tomado en cuenta para ser también actores y

participes, aunque no en su mayoria.
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g. Diagndstico por medio de un pre-test

Se realiz6 el diagnadstico con los estudiantes, el dia viernes 10 de enero, a través
de un pre-test con el objetivo de obtener datos iniciales sobre el interés de los
nifios por la lectura, por medio del cual se demuestra que a la mayoria de los
estudiantes no les gusta leer, sus padres no les han leido, no tienen libros ni leen
en sus hogares, estas son respuestas de la mayoria de los estudiantes ya que
una minoria contesté que si tienen gusto por la lectura, sus papas leen con ellos
y que poseen algunos textos en la casa los cuales leen después de realizar otras
tareas asignadas.

Después de haber contestado el pre-test varios nifios empezaron a comentar con
sus comparieros lo que respondieron a cada pregunta, habia mucha sinceridad
en ellos e incluso reconocieron que no tienen el habito de lectura porque no leen

en sus tiempos libres 0 en casa.

Este diagnostico demuestra la debilidad que los estudiantes tienen en cuanto la
problemética de la lectura por lo que se ve necesario apoyar a los docentes del
establecimiento, brindandoles estrategias para que las trabajen con los nifios de
una forma divertida y creativa despertar en ellos el interés en ella, promoviendo
asi que adquieran habitos lectores y que no lo hagan como la mayoria de veces
por obligacién, porque asi se lo pidié su maestro o por ser parte de una tarea.

En la imagen se evidencia lo que un determinado estudiante respondié a cada
una de las preguntas y ademas demuestra la debilidad que se tiene en el tema
de la lectura.
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Imagen No. 7
Pre-test

2. ,Con que frecuencia lee?

a Siempre_____b. Casi siempre, ___c Nunca X

3. Al leer ; Comprende lo que lee?

sl No__ X Aveces

4 Considera usted que tiene problemas para aprender porque no entiende lo que lee?

Ble. e No

5, ¢ Ha recibido de parte de los maestros, orientacion para poder comprender lo que lee?

sl NO, DS

6. (Considera usted que luego de haber leido un texto, su maestro le debe ayudar a
entenderia con una explicacion?

S| 25 No

7. ¢Sus papés leen con usted en casa?

- TR No__ 2N

Fuente: Imagen propia
Disefio del pre-test como parte del diagndstico

h. Reunién con la Organizacion de Padres de Familia
A la Organizacién de Padres de Familia se les dio a conocer que se desarrollara
un Proyecto de lectura de parte de la estudiante de la Licenciatura del Programa
Académico de Desarrollo Profesional Docente PADEP/D en el que se
involucraran los docentes del establecimiento, se les hace ver sobre el proceso

de este proyecto por lo que se les solicitd su apoyo para llevar a cabo las
diferentes actividades.

Los sefiores manifestaron que con gusto apoyaran con lo que puedan ya que
todo esto se hace por el bienestar de los nifios de la comunidad y también
agradecieron este trabajo que realizaran los docentes en su labor educativa para
mejorar el proceso de ensefianza — aprendizaje.
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Imagen No. 8
Reunién con la OPF

Fuente: Pedro Calel
Socializacién del proyecto con la Organizacion de Padres de Familia

i. Socializacién del proyecto con los padres de familia

Se convoco a los padres de familia a una reunién el dia lunes 13 de enero, para
tratar asuntos relacionados con la educacion de sus hijos, en un punto de la
agenda se les dio a conocer sobre la realizacién del proyecto con los estudiantes
de la escuela relacionado a la lectura ya que se ha tenido un bajo indice de la
misma en el establecimiento educativo por tal motivo se les invita a que
participen y se involucren en este proceso apoyando a sus hijos en las diferentes

actividades a realizarse en la escuela como también con la lectura en casa.

Algunos padres de familia se manifestaron, agradeciendo a la docente que haya
priorizado el problema de la lectura ya que estan conscientes que sus hijos
tienen dificultades en este tema, a la vez se comprometen apoyar en lo que se
necesite acompafnandolos en las diferentes actividades que se realicen en la
escuela como en casa; otros expresaron que no se comprometian que por

situaciones de trabajo no podian dedicarles el mayor tiempo posible a los hijos.
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Después de la intervencién de los padres la docente agradecié desde ya el
apoyo de los que se estaban comprometiendo, también los invité a que
involucren a sus hijos mayores durante el acompafamiento en casa porque
reconoce que no todos leen, pero los pueden apoyar de otra manera.

Imagen No. 9
Socializacién del PME

k

Fuente: Pedro Calel
La docente-estudiante en la socializacién del proyecto de mejoramiento educativo con los padres
de familia.

j-  Gestion de taller

Se contacto a la Licenciada Yessika Annaby Lemus Gutiérrez de Ramirez quien
ha facilitado algunos cursos durante el proceso de formacién en la carrera de la
licenciatura, por tal motivo se conoce que tiene conocimiento sobre el tema a
abordar en dicho proyecto por lo que se le solicitd su apoyo para que desarrollar
un taller sobre “Las etapas del proceso de la lectura, estrategias y actividades

ludicas para la fluidez y comprensién lectora.

Se dialog6 sobre el propdsito del proyecto y del por qué se quiere desarrollar el
taller, luego la licenciada dio una respuesta positiva a lo solicitado ya que ella

estaba con la disposicion de apoyar con el mejoramiento de la educacion de la
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nifiez, también se acordaron sobre algunos aspectos para el proceso de la
actividad, dicha solicitud se presenté el 30 de enero del afio en curso.

k. Gestion de taller

Después de haberse desarrollado el primer taller se pensé que se necesitaba de
otro taller para seguir enriqueciendo conocimientos ya que el tema de la lectura
es amplio ademas se necesita facilitarles mas estrategias a los compaferos
docentes por lo que se pensé invitar a dos profesionales que tienen conocimiento
sobre el tema quienes son: la Licenciada Timotea Viviana Reynoso Santos y el
Licenciado Sergio Augusto Lainez Santos ambos catedraticos del Instituto

Nacional de Educacion Diversificada J.V Santa Cruz del Quiché.

Se logroé la comunicacion con cada uno de ellos pidiéndoles su colaboracion para
gue desarrollaran un taller sobre la lectura con los docentes del establecimiento,
a lo cual ellos dieron una respuesta favorable por lo que se procedio a solicitar el

permiso a la autoridad correspondiente.

Para obtener el permiso de los dos profesionales se present6 una solicitud el dia
03 de febrero al Licenciado José Oscar Tipaz Velasquez, Coordinador Distrito
Escolar 14-01-01, Santa Cruz del Quiché, para que autorizara a los dos
licenciados a desarrollar el taller sobre: Los niveles de comprensién lectora,
estrategias y actividades ludicas para la fluidez y comprensién lectora con los
docentes de la escuela ya que es importante tener conocimiento sobre estos

temas para mejorar las actividades de lectura con los nifios y nifias.

El Coordinador distrital respondié favorablemente a la solicitud por lo que se
realizaron las preparaciones necesarias para llevar a cabo con éxito dicho taller.

A continuacion, se adjunta una imagen de dicho documento.
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Imagen No.10
Gestion de taller

@ USAC

TRICENTENARIA

Chichicastenango, 3 de febrero de 2020

Licenciado, José Oscar Tipaz Velasquez
Coordinador Distrito Escolar

14-01-01, Santa Cruz del Quiché
Presente

Por este medio me es grato saludarle deseandole toda clase de éxitos en sus
labores administrativas.

Yo, Juana Sucely Tecin Saquic, estudiante de la Licenciatura de Educacion
Primaria Intercultural con Enfasis en Educacion Bilingiie, de la Universidad de San
Carlos de Guatemala USAC, Escuela de Formacion de Profesores de Enseianza
Media EFPEM, Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente
PADEP/D. Como trabajo de graduacién debo llevar a cabo un Proyecto de
Mejoramiento Educativo PME, titulado: Desarrollo del habito de la lectura en L1 y
L2

Dicho proyecto pretende mejorar el indice de resultados en el tema de la lectura,
por ello se trabajara con este problema y para lograrlo se pretende implementar
talleres con docentes del nivel primario de la Escuela Oficial Rural Mixta del
Cantén Chumanzana, municipio de Chichicastenango, departamento El Quiché.

Por lo que SOLICITO su colaboracion para que autorice a la Licda. Timotea
Viviana Reynoso Santos y el Licenciado Sergio Augusto Lainez Santos
catedraticos del Instituto Nacional de Educacion Diversificada J.V Santa Cruz del
Quiché, puedan desarrollar un taller sobre “Los niveles de comprension lectora,
estrategias y actividades Iudicas para la fluidez y comprension lectora; el dia
martes 18 de febrero del afio en curso a partir de las 2:00 a 5:30 pm.

Por su atencion a la presente me suscribo de usted, esperando una respuesta

positiva.

Atentamente

7
/ 2,
Juana Sucely Teclin Saquic

Profesora de Educacién Primaria Intercultural
Email: susytecuns87@gmail.com

Fuente: Imagen propia
Solicitud de permiso para facilitadores de taller sobre lectura

|.  Solicitud de permiso y gestion de taller
El dia 06 de febrero se presentd la solicitud a la Coordinadora Distrital de

Educacion 14-06-01 del municipio de Chichicastenango Licenciada Ana Maria
Urizar Chavez de Rosales para que autorizara permiso al personal docente a
gque participen en el taller programado para la fecha 12 de febrero, a la cual se

obtuvo una respuesta positiva ya que en el distrito también esta priorizando este

tema en los centros educativos.
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Asi mismo se le solicito su colaboracion a que los asesores pedagdgicos de
SINAE que tiene a su cargo brindaran un taller sobre “La lectura y su sentido”
como también algunas estrategias y actividades Iudicas para la comprension de

la misma, esta solicitud igualmente fue recibida y autorizada por la Coordinadora.

Imagen No. 11
Solicitud de permiso

@ USAC

& TRICENTENARIA =
el v S o Ch s PROGRAMA ALADENICO DE
RROLLO PROFESIONAL DOC

Chichicastenango, 06 de febrero de 2020

Licenciada, Ana Maria Urizar Chavez de Rosales
Coordinadora Distrital de Educacion

14-06-01, Chichicastenango, Quiché

Presente

Por este medio me es grato saludarle deseandole toda clase de éxitos en sus
labores administrativas.

Yo, Juana Sucely Tecin Saquic, estudiante de la Licenciatura de Educacién
Primaria Intercultural con Enfasis en Educacion Bilingte, de la Universidad de San
Carlos de Guatemala USAC, Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza
Media EFPEM, Programa Académico de Desarrollo Profesional Docente
PADEP/D. Como trabajo de graduacién debo llevar a cabo mi Proyecto de
Mejoramiento Educativo PME, titulado: Desarrollo del habito de la lectura en L1y

Dicho proyecto pretende mejorar el indice de resultados en el tema de la lectura,
por ello se trabajara con este problema y para lograrlo se quiere implementar
talleres con docentes del nivel primario de la Escuela Oficial Rural Mixta del
Cantén Chumanzana, municipio de Chichicastenango, departamento El Quiché.

Por lo que SOLICITO su autorizacién para realizar un taller en el establecimiento
educativo el dia 12 de febrero del presente afio, donde se estara desarrollando los
siguientes temas: Las etapas del proceso de la lectura, estrategias y actividades
Judicas para la fluidez y comprension lectora; facilitado por la Licda. Yessika
Annaby Lemus Gutiérrez de Ramirez, a partir de las 8:00 am a 12:00 pm.

Por su atencién a la presente me suscribo de usted, esperando una respuesta
positiva.

Atentamente

i
f f/f““«'%'d Vo.Bo.

Profa. Juana Sucely Tectn Saquic

Prof. {uciano Mendoza Lépez
Director del establecimiento

. Fuente: Imagen propia
Esta es una solicitud presentada ante la Coordinadora distrital para autorizacién de permiso para
el desarrollo de un taller en el establecimiento
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B. Fase de planificacion
a. Lectura con actividades ludicas
En esta sub fase, se trabajaron actividades de lectura con los nifios por medio de
diferentes estrategias que se facilitaron en los diferentes talleres para que los

estudiantes aprendan de una forma divertida y dinamica.

b. Lectura en familia
En la socializacion del proyecto se invitd a los padres de familia para que
practiquen la lectura en casa con el acompafamiento de ellos, como también de

los hermanos mayores.

c. Gestion de recursos
Se gestionaron recursos econdémicos, materiales y apoyo técnico para el
desarrollo de las actividades lectoras, también con el propdsito obtener éxito en

el proyecto a trabajar.

C. Fase de ejecucién
a. Lectura cronometrada
Se realiz6 una lectura cronometrada con los estudiantes en las fechas 21, 22 y
23 de enero, esto con el fin de obtener informacion sobre la velocidad y fluidez
lectora de cada nifio, la docente llevo una lectura adecuada a la edad de ellos,
previo a ello se realizé una dindmica para que se sientan en confianza y no tenga
temor al pasar a leer, con esta actividad se obtuvieron los datos de cuantas

palabras leen por minuto los cuales se registraron en una tabla.

En su mayoria de los estudiantes no logran leer la cantidad de palabras segun lo
gue se establece por el grado que estan cursando, por lo que se les dio a
conocer que en este ciclo escolar se pretende mejorar su velocidad lectora, por
medio de diferentes actividades y sobre todo practicando la lectura

constantemente. Esta actividad se realizd en varias ocasiones con el propdsito
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de llevar un control del avance de los nifios en cuanto a la fluidez y velocidad en
la lectura.

Imagen No. 12
Registro de velocidad lectora de los estudiantes

Control de lectura

Estudiantes de Tercero Seccién “A”

[No NOMBRE COMPLETO

Calel Ajanel, Jeronimo Esteban
Calel, Irma Victoria

Calel Calel, Alex Sebastian

Calel Calel, Pedro Simeén

Calel Calel, Victor Manuel

Calel Quino, Edwin Eliseo

Cristian Alexsander, Guarcas Saquic
Guarcas Tecim, Wilson Adrian

Morales Calel, Carlos Josué Daniel

Morales Chumil, Daniel Alexander

i ‘Sebastian o
11 | Morales Guarcas, Josefa Nohemi

12 | Morales Martin, Maria Marcela

13 | Morales Morales, Brenda Marleny

14 | Morales Morales, José David

15 | Morales Morales, Kevin Salvador

16 | Morales Morales, Lucia Fabiola

17 | Morales Morales, Maria

18 | Morales Morales, Yessica Amariliz

19 | Morales Pérez, Irma Patricia

20 | Morales Quino, Yulisa Tomasa

21 | Morales Xén, Gladys Roxana

22 | Och Chumil, Candy Gleyda

23 | Och Chumil, Maria Magali

24 | Och Quino, Henry Humberto Manuel

25 | Quino Macario, Marta Heidy Josefina

Quino Macario, Susana Liliana

Guadalupe

27 | Quino Morales, José Jeremias

28 | Quino Morales, Kenedy Manuel

29 | Quino Morales, Manuela

30 | Quino Morales, Meliza

31 | Quino Morales, Sonia Sebastiana

32 | Quino Velasquez, Angel Samuel

33 | Quisquina Calel, José Eduardo

34 | Saquic Morales, José Mauricio

35 | Saquic Quino, Jenyfer Angelita

WoNO|O|A[WIN| =]

Imagen Propia
Tabla en la que se evidencia la velocidad lectora de los nifios en la primera lectura cronometrada

b. Modelaje de lectura
La maestra realizé modelaje de lectura con los estudiantes, el dia lunes 27 de
enero, informandoles que les iba a leer una lectura muy bonita por lo que les
presenté varios libros de los cuales escogieron el que mas les llamaba la
atencion, esto con el objetivo de que los nifios tengan conocimiento de como es
la fluidez y el ritmo lector invitdndolos asi a que ellos practiquen y sean lectores
fluidos.
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Se ley0 de cinco modos distintos, inicialmente muy rapido, después sin
expresividad, no atendiendo a los signos de puntuacion, luego se hizo
lentamente, posterior a ello se hizo una con mucho esfuerzo, finalmente una
lectura fluida atendiendo la expresion del texto y las pausas del mismo. Tras la
lectura del cuento, se les pidi6 a los nifios que comentaran cOmo es que leyo su
maestra en esas ocasiones, se escribieron los comentarios en la pizarra, luego
se llego a la conclusién en cual de esas formas se hizo una lectura fluida; con
esto los estudiantes entendieron que la fluidez lectora es ni muy deprisa, ni muy

despacio.

Imagen No. 13
Modelaje de lectura

Fuente: Yulisa Morales
Estudiantes prestando atencion al momento del modelaje de lectura.

c. Taller de las etapas del proceso de la lectura.
El dia 12 de febrero del afio en curso se realizé el taller de las etapas del
proceso de la lectura, estrategias y actividades ludicas para la fluidez y
comprensiéon lectora; facilitado por la Licenciada Yessika Annaby Lemus
Gutiérrez de Ramirez, en dicha actividad participé el director del establecimiento
y los docentes del nivel primario, se inici6 con las palabras de bienvenida,
invocacion a Dios, luego se le concedi6 el tiempo a la facilitadora, ella empezé

abordando el tema de las etapas de la lectura, las cuales son: prelectura, lectura
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y post lectura dandoles a conocer a los maestros qué actividades se pueden
realizar en cada etapa, ya que algunos desconocen de estos temas.

Seguidamente se dieron a conocer algunas estrategias y actividades ludicas
para trabajar la lectura de forma divertida con los nifios, las cuales son aplicables
a todos los grados, se explicé a qué se refiere cada una como también fueron
ejemplificadas; en la actividad los docentes mostraron su interés en ella
participando y dando sus puntos de vista al respecto, se vieron satisfechos con lo

desarrollado.

Al terminar la actividad la docente estudiante agradecio a la Licenciada Yessika
por haber aceptado la invitacion y apoyar en el desarrollo del proyecto,
seguidamente el sefor director también agradecié todos los conocimientos
compartidos que serviran de mucho a los docentes para su labor educativa,
luego algunos docentes también expresaron su gratitud por las estrategias
desarrolladas que seguramente pondran en practica para el desarrollo del habito

de la lectura en los estudiantes.

Imagen No. 14
Taller obre etapas del proceso de la lectura

Fuente: Imagen propia
Licda. Yessika Lemus desarrollando los temas de: prelectura, lectura, post lectura
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Fotografia No. 15
Docentes participantes del taller

Fuente: Maria Elena Ramos
Licenciada Yessika Lemus y docentes de la EORM, Cantén Chumanzana

d. Estrategia una curiosidad
Esta estrategia fue desarrollada con los estudiantes de tercer grado, se refiere a
llevarles cuentos con pictogramas, es una forma diferente, divertida y dinamica
de presentar las historias, se trata de sustituir palabras por imagenes creando
una lectura interesante, se tomé en cuenta las etapas del proceso de la lectura
tales como la pre lectura desarrollando los conocimientos previos, luego se
procedio a la lectura y por ultimo la pos lectura expresando lo que entendieron de

lo leido.

Los nifios se divirtieron con esta estrategia, expresaron que era la primera vez
gue les llevaban un texto de este tipo, fue una experiencia muy bonita e
interesante para cada uno, la mayoria particip6 cuando se desarroll6 cada etapa
del proceso, esto los motiva a seguir leyendo e incluso ayudara a generar en
ellos el interés por la lectura, porque al final ellos mismos creaban sus historias

utilizando palabras e imagenes.
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Imagen No. 16
Estrategia la curiosidad

~e_ >

Fuente: Imagen propia
Estudiantes leyendo pictogramas.

e. Taller de los niveles de comprension lectora
El taller de los niveles de comprensién lectora se desarroll6 el 18 de febrero a
cargo de la licenciada Timotea Viviana Reynoso Santos y el licenciado Sergio
Augusto Lainez Santos con especialidad en innovacion educativa, en gestion y
emprendimiento, participaron los docentes del establecimiento para seguir

enriqueciendo los conocimientos en el tema de la lectura.

La licenciada abord6 el tema de los niveles de la comprension lectora, para que
los docentes los tengan en cuenta al momento de trabajar en ella y conocer qué
han comprendido los estudiantes de lo que leyeron, ya que el lector no solo debe
comprender sino interpretar el texto, compartiendo algunas actividades para

trabajarlas ejemplificandolas con la participacion de los maestros.

El licenciado Augusto Lainez compartio estrategias y actividades ludicas para los
diferentes grados, tales como el dominé silabico, la loteria, creacién de historias,
son actividades muy creativas y divertidas para trabajarlas con los nifios, ademas
dio la idea de armar nuestra propia biblioteca en el aula con textos escritos por
los mismos estudiantes para que sus demas compafieros las lean porque

seguramente les interesa saber que escribieron.



119

Al finalizar el taller los docentes agradecieron por los temas abordados y las
estrategias compartidas expresando que muchas veces no se trabaja la lectura
de una manera diferente a lo tradicional con ello se mata el deseo del nifio en
adquirir el habito por la lectura. Esta actividad fue de mucho aprendizaje para los

compaiieros segun lo que comentaron.

Imagen No. 17
Taller sobre niveles de comprension lectora

Fuente: Imagen propia
Licenciada Viviana Reynoso desarrollando el tema de los niveles de la comprension lectora.

Imagen No. 18
Domind silabico

Fuente: Imagen propia
Estrategia del dominé silabico compartido por el Licenciado Augusto Lainez.
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f. Mi palabra magica.
Es una estrategia de lectura en la que se les presenta una imagen a los nifios,
luego se les pide que escriban una cualidad o un adjetivo, con esas palabras
escritas se crea un cuento, esta vez se trabajé en equipos ademas se le agrego
otra actividad, en vez de llevarles una imagen se les llevd un rompecabezas, se
les solicitd que lo armaran, teniéndolo ya formado se procedié a escribir la
cualidad, después en esos mismos equipos de trabajo empezaron a crear su
historia. Fue otra experiencia agradable porque todos participaron nadie se
quedd sin expresarse, crearon cuentos muy bonitos y fantasticos, luego

empezaron a comentar qué cuento habian creado con sus compafieros.

Imagen No. 19
Estrategia mi palabra magica

Fuente: Imagen propia
Estudiantes armando rompecabezas del cual escribieron una cualidad para luego crear su
cuento.

g. Lectura cronometrada
Ya pasados unos dias después de haberse realizado la lectura cronometrada se
procedié a realizarla de nuevo en las fechas 17, 18 y 19 de febrero con el
objetivo de verificar el avance que han tenido los estudiantes en cuanto a su
velocidad lectora, los resultados obtenidos se registraron en la tabla para que los

mismos nifios tengan conocimiento de su avance, la mayoria de ellos lograron
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mejorar su velocidad ya que leyeron una cantidad mayor de palabras que la
actividad anterior.

Imagen No. 20
Control de velocidad lectora

Control de lectura

Estudiantes de Tercero Seccion “A”

S
W NOMBRE COMPLETO

1 | Calel Ajanel, Jeronimo Esteban
2 | Calel, Irma Victoria

3 | Calel Calel, Alex Sebastian

4 | Calel Calel, Pedro Simedn

5 | Calel Calel, Victor Manuel
6

7

8

9

Calel Quino, Edwin Eliseo

Cristian Alexsander, Guarcas Saquic
Guarcas Tecum, Wilson Adrian
Morales Calel, Carlos Josué Daniel
Morales Chumil, Daniel Alexander
‘Sebastigan

| 11 | Morales Guarcas, Josefa Nohemi
12 | Morales Martin, Maria Marcela

13 | Morales Morales, Brenda Marleny
14 | Morales Morales, José David

15 | Morales Morales, Kevin Salvador
16 | Morales Morales, Lucia Fabiola

17 | Morales Morales, Maria

18 | Morales Morales, Yessica Amariliz
19 | Morales Pérez, Irma Patricia

20 | Morales Quino, Yulisa Tomasa

21 | Morales Xon, Gladys Roxana

22 | Och Chumil, Candy Gleyda

23 | Och Chumil, Maria Magali

24 | Och Quino, Henry Humberto Manuel
25 | Quino Macario, Marta Heidy Josefina
Quino Macario, Susana Liliana
Guadalupe

27 | Quino Morales, José Jeremias

28 | Quino Morales, Kenedy Manuel

29 | Quino Morales, Manuela

30 | Quino Morales, Meliza

31 | Quino Morales, Sonia Sebastiana
32 | Quino Velasquez, Angel Samuel

33 | Quisquina Calel, José Eduardo

34 | Saquic Morales, José Mauricio

35 | Saquic Quino, Jenyfer Angelita

Fuente: Imagen propia
En esta tabla se registra la velocidad de los nifios en su lectura NO. 3

h. Taller sobre la lectura y su sentido
Los asesores pedagdgicos del Sistema Nacional de Acompafamiento Escolar
(SINAE), Licenciada Sebastiana Chivalan Gonzalez y el Licenciado Edgar Joel
Simion Bulux quienes han estado acompafando a los docentes del
establecimiento en la mejora de la labor educativa también fueron invitados a
facilitar un taller en el cual se desarrollaron temas como: el sentido y beneficios
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de la lectura, tipos de lectura tales como: la lectura compartida, en voz alta, en

coro, silenciosa, interactiva, por turnos.

En esta actividad participaron los docentes y el director del establecimiento
educativo, también se contd con la presencia del Coordinador departamental del
PADEP/D, MSc. Humberto Joel Quintana Quifionez quien tuvo participacion
agradeciéndoles a los asesores pedagogicos por el apoyo que estaban
brindando e invitando a los maestros a seguir innovando para el bienestar de la

nifiez guatemalteca.

Se vio el interés de cada uno de los participantes en los temas desarrollados
porque estuvieron atentos a cada una de las actividades realizadas, el sefior
director agradeciéo a los facilitadores del taller por todos los conocimientos
compartidos, también la presencia del Coordinador del Programa, asi mismo los
docentes expresaron lo interesante que fue la tematica abordada, que ayudaria
bastante en su labor educativa, por lo que también pronunciaron su gratitud.

Imagen No. 21
Taller facilitado por SINAE

Fuente: Imagen propia
Licenciado Joel Simebén abordando el tema de beneficios de la lectura
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Imagen No. 22
Juego de memoria

Fuente: Imagen propia
Practicando la estrategia de la memoria desarrollada en el taller.

i. Estrategia el par lector
El par lector es una actividad ludica que introduce naturalmente a los nifios en el
mundo de la lectura, como también ayuda a que participen e interactien con sus
demas compafieros, es una de las estrategias facilitadas en uno de los talleres,
en este caso se trabajo en parejas, uno de los nifios le leyd a su compafiero,
luego el que estaba escuchando explica o resume lo leido, después se repite el

mismo proceso intercambiando papeles.

Todos los nifios participaron e interactuaron, tuvieron esa facilidad de expresarse
con sus compafieros al momento de explicar lo entendido, en esta ocasion se
leyd un cuento en idioma K’iche’ titulado “Ri alaj tz’unun, a varios estudiantes les
costd un poco la lectura en su lengua materna debido a la falta de practica de la
misma, pero el hecho de estar leyendo en parejas, se sintieron menos nerviosos

y en confianza.
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Imagen No. 23
Estrategia el par lector

Fuente: Imagen propia
Estudiantes leyendo en su idioma materno.

J. Lectura en coro
Se practicé la lectura en coro, se hace en voz alta, es muy util para mejorar la
fluidez al leer, darle la entonacion adecuada al texto y ayuda a nivelar a los nifios
que han tenido dificultad, la docente inici6 modelando la fluidez lectora luego los
estudiantes se incorporaron a la lectura tratando de llevar el mismo ritmo, se
practico el mismo procedimiento varias veces para ir mejorando y obtener

resultados eficientes.

Al principio a los nifios que han tenido dificultades les resulté un poco dificil llevar
el mismo ritmo de los demas, pero conforme se iba leyendo ellos trataban se
seguir a los demas, claro que se trabajé con un texto no muy largo para que se
pudiera practicar varias veces, se logré un avance con los que tienen una fluidez

muy baja, el contenido de esta lectura era una leyenda.
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Imagen No. 24
Lectura en coro

PR e
el

Fuente: Imagen propia
Practicando la lectura en coro para mejorar la fluidez de los estudiantes

k. Juego de loteria en K’iche’
Se jugd la loteria con los estudiantes como otra estrategia de lectura, esto
referente al tema de los animales en su lengua materna, los nifios estaban
atentos al canto de la loteria, leian el nombre de los animales que aparecian en

su carton.

Es una forma de hacer lectura porque al momento en que se menciona el animal
ellos leen para poder marcarlo en su cartén, a algunos tuvieron un poco de
dificultad porque no podian leer muy bien en K’iche’ o porque ellos conocen a

cierto animal con otro nombre.

Se divirtieron mucho porque todos querian ganar, se intercambiaban los cartones
e incluso se juntaban por grupos para leer el nombre de los animales expresando

si conocian a algun animal de un nombre diferente al que aparece en la loteria.
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Imagen No. 25
Juego de la loteria

Fuente: Imagen propia
Estudiantes jugando loteria en idioma K’iche’ con la tematica: nombre de animales

|. Lectura cronometrada

La lectura cronometrada es una de las estrategias que se practicaron varias
veces ya que por medio de ella se registraba el avance de los nifios en su
velocidad de lectura, pero siempre iba a la par la comprensién, porque hacer una
buena lectura es leer bien y comprender lo que se lee, esta estrategia motivaba a
los nifios a mejorar su velocidad ya que querian llegar al mismo nivel o mejorar a

los de otros compairieros.

También se iba registrando los datos en la tabla para que los nifios tomen en
cuenta cdmo va su avance, invitandoles siempre a mejorar cada vez mas, al
principio les costaba porque se ponian nerviosos, pero con el tiempo tomaron
confianza y eso ayudo6 bastante para que ellos mejoraran su fluidez, velocidad y
comprension lectora tal como se demuestra en los datos que aparecen en el

control que se llevaba.
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Imagen No. 26

Lectémetro
Control de lectura
Estudiantes de Tercero Seccion “A

i NOMBRE COMPLETO 2 2 :

1 | Calel Ajanel, Jeronimo Esteban f 55 b9 [

2 | Calel, Irma Victoria ) 60 |

3 | Calel Calel, Alex Sebastian /3 73 2an
| & | Calel Calel, Pedro Simeon 12, 618 |
| & | Calel Calel, Victor Manuel 69 75

6 | Calel Quino, Edwin Eliseo 6F 75 |
| 7 | Cristian Alexsander, Guarcas Saquic Gl 74
| 8 | Guarcas Tecum, Wilson Adrian I 65 0

9 | Morales Calel, Carlos Josué Daniel Q2 9F 4‘

Morales Chumil, Daniel Alexander -

19 Sebastian T 8 1

11 | Morales Guarcas, Josefa Nohemi }0 7‘{ |

12 | Morales Martin, Maria Marcela 59 &5 |

13 | Morales Morales, Brenda Marleny 05 A4

14 | Morales Morales, José David 5

15 | Morales Morales, Kevin Salvador 75 51 |

16 | Morales Morales, Lucia Fabiola 2 2@7 RO

17 | Morales Morales, Maria ) 2

18 | Morales Morales, Yessica Amariliz

19 | Morales Pérez, Irma Patricia = [ _;1 ;
| 20 | Morales Quino, Yulisa Tomasa 29 95 4

21 | Morales Xén, Gladys Roxana 72

22 | Och Chumil, Candy Gleyda

23 | Och Chumil, Maria Magali I e \ -€)

24 | Och Quino, Henry Humberto Manuel W)

25 | Quino Macario, Marta Heidy Josefina ] R

Quino Macario, Susana Liliana g

28 Guadalupe é '

27 | Quino Morales, José Jeremias 3 FR

28 | Quino Morales, Kenedy Manuel 79

29 | Quino Morales, Manuela 11

30 | Quino Morales, Meliza

31 | Quino Morales, Sonia Sebastiana

32 | Quino Velasquez, Angel Samuel
| 33 | Quisquina Calel, José Eduardo 7
| 34 | saquic Morales, José Mauricio |
@@;@uic Quino, Jenyfer Angelita PR

Fuente: Imagen propia
Lectémetro donde se evidencia que los nifios han aumentado la cantidad de palabras que leen
por minuto.

m. Comunicacion con los padres de familia
Por la emergencia sanitaria que se ha estado enfrentando en el pais ya no habia
sido posible trabajar con los nifios, segun las indicaciones de las autoridades de
la universidad es que se tenian que buscar estrategias para llegar a los nifios y
seqguir trabajando el proyecto, por lo que la docente se comunicé con los padres
de familia y viendo que la mayoria tenia una cuenta en WhatsApp se decidié
formar un grupo y por ese medio se les enviaria las actividades, los que no
tenian una cuenta en esa aplicacion tenian algunos vecinos que podian hacerles
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el favor de compartirles la tarea para que sus hijos las pudieran trabajar, esta

actividad se realiz6 el trece de mayo.

Imagen No. 27
Comunicacién con padres de familia

\“ VL - L —
b\\nadlste a Mama Cristian, Mama De Angelita, Mama de

Irma, Mama de Jeronimo y Mama de Josefa
T3 LT T
Buena tarde padres y madres de familia,
les saluda sefio Sucely, espero que todo
(-" marche bien en sus hogares y que Dios
les siga bendiciendo.

Les informo que por este medio estaré
enviandoles tareas a sus hijos para que
las trabajen en casa, luego me mandan
fotografias de lo solicitado, espero su

colaboracién. Gracias

- -

Ayi manda las tareas ) S

= TET—
';s estaré mandando

Esta bien gracias

Gracias sefio

I (@) <

Fuente: Imagen propia
Por medio del WhatsApp se les informé a los padres de familia que se les estaria enviando hojas
de lectura a sus hijos.

n. Lectura en casa
El 15 de mayo ya se les mandd la primera actividad para que los nifios la
trabajaran desde sus casas, se les envidé unas lecturas en formato Word como
también en fotografia para que las leyeran y luego realizar las actividades
sugeridas para la comprension lectora. Los estudiantes trabajaron las actividades
en su cuaderno luego le tomaron fotografias y las mandaron para evidenciar que

si trabajaron.

A pesar que estas actividades significaban que los padres tenian que dedicarles
tiempo a sus hijos porque tenian la tarea en el teléfono, la mayoria respondieron
a lo solicitado enviando luego las fotografias de evidencia del trabajo que

realizaron los nifios, en esta primera experiencia hubo dificultades porque
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algunos no se lograron conectar a tiempo, pero se comprometieron en que sus

hijos tenian que cumplir con lo requerido.

Imagen No. 28
Lectura en casa

Fuente: Imagen propia
Actividades de lectura realizadas desde casa, del estudiante Daniel Alexander Sebastian Morales
Chumil.

0. Lectura en familia
Otra de las actividades que se les solicit6 a los padres de familia es que
realizaran una lectura en familia, ya que cuando se socializé el proyecto con ellos
se les pidi6 el apoyo en que tenian que acompafar a sus hijos con la lectura en
casa, por tal el 19 de mayo se les dejo esta tarea, también mandaron fotografias
como evidencia, luego la docente se comunico con ellos para socializar lo leido y
sobre la experiencia de haber realizado esta actividad involucrando a los demas

nifios de la familia.

Varios de los padres expresaron que fue una experiencia bonita ya que, los que
tenian varios hijos tuvieron la oportunidad de involucrarlos en esta actividad,

otros comentaron que no es la primera vez que lo hacen porque siempre han
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estado apoyando a sus hijos con las tareas en casa ademés fue lo acordado

desde el inicio del proyecto.

Imagen No. 29
Lectura en familia

Fuente: Isabela Quino
Familia del estudiante Edwin Eliseo Calel Quino, leyendo

p. Lectura en K’iche’
El 22 de mayo se les envi6 lecturas en idioma K’iche’ para que las leyeran, luego
realizar las actividades correspondientes, ademas se les mand6 audio como
apoyo para trabajar lo que se les indicO, la mayoria de los papas también
apoyaron esta actividad se vio el interés al momento en que me escribian o me

llamaban porgue tenian dudas.

Los nifios leyeron y realizaron las actividades, como evidencia de lo trabajado
enviaron las fotografias correspondientes en el momento en que se les habia

solicitado.
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Imagen No. 30
Lectura en K’iche’

Fuente: Cecilia Tecim
Actividades relacionadas a las lecturas trabajadas desde casa por el estudiante Wilson Adrian
Guarcas Tecum

g. Visitas domiciliarias
Como se habia mencionado con anterioridad no todos los padres de familia
tenian acceso a la tecnologia, se tuvieron complicaciones al momento de trabajar
las actividades que se les habia enviado por WhatsApp porque no siempre
podian ir con los vecinos a preguntar por las tareas, por lo que se decidio realizar
visitas domiciliarias para llevarles material de lectura a los nifios, asi trabajarlos

en casa Yy nadie quede excluido.

Los padres de familia agradecieron a la docente por el gesto ya que la
emergencia nacional por el Covid-19 ha limitado trabajar con los nifios en las
aulas y ellos no tienen los recursos para conectarse a las redes sociales 0 no
cuentan con un teléfono inteligente que les permitiera comunicarse con la

maestra.
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Imagen No. 31
Visitas domiciliarias

Fuente: Miguel Tecln
Entrega de material de lectura a los estudiantes en sus casas

r. Videos de lectura
Como parte de las actividades realizadas en casa, se les pidi6 a los padres de
familia que grabaran videos en los que se evidencie que los nifios estan leyendo
en casa, ademas para verificar el avance de la fluidez y comprension lectora de

los nifos.

Los padres enviaron los videos de sus hijos con los cuales se verificd el avance
de los nifios en cuanto a su velocidad y fluidez lectora, algunos han avanzado
bastante otros poco, pero todos van por el mismo camino, con esta actividad se
pudo ver lo emocionados que estaban los nifios e incluso algunos aprovecharon

para saludar a su maestra.

Con esta actividad los padres demostraron el compromiso que tienen con sus
hijos en acompafarlos con las tareas, pero sobre todo con la lectura en casa

para que mejoren cada vez mas.
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Imagen No. 32
Video de lectura

» Reproducir video

Fuente: Susana Quino
La estudiante Yulisa Tomasa Morales Quino leyendo en casa

Imagen No. 33
Lectura en casa

Fuente: Isabel Morales
Captura de pantalla del video del estudiante Kevin Morales, leyendo en casa
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D. Fase de monitoreo
a. Modelaje de lectura
Se realizé el modelaje de lectura dirigido por la maestra, los estudiantes
estuvieron atentos, también estuvo presente el director del establecimiento,
después de la lectura se procedié a una socializacion de los resultados dandoles
la oportunidad a los nifios a que participen y expresen lo que piensan o han
aprendido de la actividad; varios expresaron que para ellos la fluidez lectora de la
profesora era excelente, otros dijeron que van a practicar la lectura para que
ellos también lean de una forma fluida, se registr6 la cantidad de estudiantes

quienes prestaron atencion.

b. Utilizacién de estrategias.
Son varias las estrategias que se practicaron con los estudiantes para que el
momento de la lectura sea activa y participativa en el que interactien con sus
comparferos y docente, se registrd en un listado los resultados obtenidos
tomando en cuenta quiénes se concentraron en la lectura y realizaron

correctamente las actividades.

c. Practica de lectura a través de cuentos, fabulas, leyendas
Las lecturas que se leyeron al momento de aplicar las diferentes estrategias
fueron algunos cuentos, fabulas, poemas, trabalenguas, entre otros para llamar
la atencion de los estudiantes y que se interesen por la lectura, verificando que

lean y pronuncien correctamente las palabras.

d. Socializacion del proyecto con padres de familia
Se presento y explico el proyecto a los padres de familia con el fin de invitarlos a
gue se involucren y apoyen durante su proceso, se registr6 en un listado la
asistencia de los padres, quiénes se comprometieron en apoyar y los que van a

involucrar a sus otros hijos en casa.
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e. Presentacion de trabajo con la OPF
En la socializacion del proyecto con los miembros de la OPF participaron todos
los integrantes de dicha organizacion, también algunos miembros del COCODE
ya que en la comunidad siempre ha habido unidad entre todas las autoridades
por tal razén ellos estaban presentes, por lo que se escribio un listado de los que

estaban dispuestos en apoyar.

f. Gestion de recursos.
Se redactaron las solicitudes para la gestion de recursos econémicos Yy
materiales, asi mismo de apoyo técnico para el desarrollo de talleres, fueron
presentados y entregados a: Internet y Libreria Gumer, Cooperativa de Consumo
Integral La Moderna R.L, Abarroteria Emmanuel, licenciada Yessika Annaby
Lemus Gutiérrez de Ramirez, licenciado José Oscar Tipaz Velasquez, licenciada
Ana Maria Urizar Chavez de Rosales, quienes dieron una respuesta favorable a

las mismas.

g. Presentacién del proyecto con el director
Se socializ6 el proyecto con el director del establecimiento, quien anteriormente
habia autorizado la realizacion del mismo, se le presento el plan de actividades
para que tuviera conocimiento sobre el proceso, argument6 que iba apoyar en lo

gue podia.

h. Socializacién del proyecto con los docentes
En la socializacion del proyecto con los docentes se les explicé cuales eran los
objetivos del mismo, por lo que se les invitaba a que se involucren en él,
participando en los talleres organizados para luego practicar en las aulas lo
aprendido, en la reunién participaron el director, la docente estudiante y los 11
maestros restantes que laboran en la escuela después de plantearles el proceso

un 72% estaba dispuesto a involucrarse.
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E. Fase de evaluacion

Lograr que los estudiantes aprendan y despierten su interés por la lectura por
medio de estrategias.

Se han estado realizando diferentes actividades con los estudiantes, utilizando
diversas estrategias, han trabajo y participado en ellas, se logré observar que
han aprendido, ademés la mayoria ha demostrado el aumentado de su interés
por la lectura, gracias al trabajo que se ha estado realizando; estos resultados se
lograron obtener en el tiempo que se llevaba ejecutando el proyecto, varios nifios
llegan a la escuela contando lo que leyeron el dia anterior, esto demuestra que

leen en sus casas.

a. Gestionar recursos para llevar a cabo el proyecto.
Se realizaron gestiones tanto de recursos economicos, materiales y técnicos
para la ejecucion del proyecto, gracias a todas las personas que estuvieron
dispuestos en brindar lo que se les solicitd, por tal se tuvieron los recursos
necesarios para llevar a cabo todas las actividades, como los talleres, realizacion

de material didactico para trabajar la lectura por medio de las estrategias.

b. Estudiantes se familiarizan con los textos.
En el aula se tiene el rincon de lectura, donde se colocaron todos los libros de
lectura para que los nifios los tengan al alcance, ademas para que los tengan a
la vista, que los mismos inviten al nifio para que los tomen y los lean, el lugar
donde se colocaron estos textos ayudd bastante ya que la mayoria de los nifios
se familiarizaron con los libros, los iban a traer para leerlos, terminan con uno lo

colocaban en su lugar y tomaban otro.

c. Mejorar la comprension lectora
Con las estrategias aplicadas en el aula, los nifios iban mejorando su
comprension lectora, ademas de leer libros y otros materiales de lectura
llamativos y adecuados a su edad, la mayoria participaba expresando lo que

comprendia de lo leido, ya sea en kliche’ o espafol, hasta los mismos
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estudiantes se daban cuenta de su avance, lo comentaban con sus compafieros

y docente porque son muy expresivos.

d. Involucramiento de los padres de familia.
Conforme se iba desarrollando el proyecto, los padres demostraban como se
involucraban en el proceso apoyando a sus hijos con la lectura en casa, ademas
del apoyo de sus hermanos mayores, segun los datos obtenidos de 31 padres de
familia 24 han acompafiado frecuentemente a los nifios en las diferentes

actividades por lo que se tiene al 77% a favor.

e. Participacion de los docentes.
Aun cuando en la socializacién del proyecto con el director y los compafieros
maestros algunos demostraron que no tenian el animo de involucrarse en el
proceso y se contaba con un 72% dispuesto a participar, pero al momento del
desarrollo de los talleres particip6 el 91% de los docentes, se vio el interés que

tenian por aprender y actualizarse.

F. Fase de cierre del proyecto

a. Trifoliar informativo
Por medio de un trifoliar se dan a conocer las actividades realizadas durante el
proceso de ejecucion del proyecto de mejoramiento educativo, quiénes fueron
los actores, directos, indirectos y potenciales, los resultados obtenidos en la
implementacion del PME por medio de las estrategias trabajadas con los

estudiantes.
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Imagen No. 34
Anverso del trifoliar de Cierre del proyecto

Imagen No. 35
Reverso del trifoliar

Fuente: Imagen propia
Presentacion de resultados del Proyecto de mejoramiento educativo

b. Presentacion a las autoridades de la Universidad
También se presentaran los resultados a las autoridades de la Universidad
de San Carlos enviando el informe completo del proyecto de mejoramiento
educativo implementado en la Escuela Oficial Rural Mixta del Cantén
Chumanzana.
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c. Pdster Académico
En el péster académico se presenta el nombre y contenidos del informe del
proyecto de mejoramiento educativo, las actividades desarrolladas con los
estudiantes, docentes y los resultados obtenidos con ellas, asi mismo el

apoyo de los padres de familia.

Imagen No. 35
Poster académico

@usac = e a o asa zrome
Lbn:ll-u.“ni.l.:ldh - - -__. e
Desarrollo del hibito de In lsctura en L1 y L2
=03

L e e e o —
i

o w m——— r ————
e

Al o i r—  ——

Nam mon -

T ]

e —

Fuente: Elaboracion propia
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3.8 Plan de divulgacion
3.8.1 Parte informativa
A. Titulo del proyecto: Desarrollo del habito de la lecturaen L1y L2
B. Nombre del proyecto: Fortalecimiento de la lectura por medio de la
lengua materna y el castellano.
C. Establecimiento: EORM
D. Municipio: Santo Tomas Chichicastenango
E. Departamento: El Quiché
F. Periodo de ejecucion: enero — mayo de 2020
G. Responsable: Juana Sucely Tecun Saquic

3.8.2 Justificacion
El proyecto de mejoramiento educativo se realizé con el objetivo de desarrollar el
habito de la lectura en los estudiantes del establecimiento educativo, el cual se
ha evidenciado en la presentacion de los resultados obtenidos con las
actividades realizadas utilizando diferentes estrategias por tanto es importante
crear un plan de divulgacién dirigida a toda la comunidad educativa para que

tenga conocimiento de ello.

El presente plan presentara estrategias a seguir para llevar a cabo el proceso de
desarrollo del hébito de la lectura en L1 y L2, proyecto de mejoramiento
educativo realizado en la Escuela Oficial Rural Mixta, Canton Chumanzana,

municipio de Santo Tomas Chichicastenango, departamento El Quiché.

El propoésito de este documento es permitir que toda la comunidad educativa
conozca el proyecto implementado en el entorno educativo seleccionado
mediante el desarrollo de diversas actividades y estrategias lectoras, las cuales
podrian ser tomadas en cuenta por los docentes, estudiantes y padres de familia

como apoyo en el proceso de ensefanza y aprendizaje.
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3.8.3 Objetivos
A. Objetivo general
Divulgar el proyecto de mejoramiento educativo realizado en la Escuela Oficial
Rural Mixta del Canton Chumanzana, para informarle a la comunidad educativa
sobre las actividades realizadas y los resultados obtenidos durante su

implementacion.

B. Objetivos especificos
Seleccionar los medios de comunicacion que permitan la comunicacién entre

estudiante-maestro y la comunidad educativa para dar a conocer el proyecto.

Divulgar e informar las actividades realizadas y los resultados obtenidos durante

la implementacion del proyecto de mejoramiento educativo.

Utilizar herramientas electrénicas para la divulgacion del proyecto de

mejoramiento educativo para facilitar el proceso de informacion y comunicacion.

3.8.4 Desarrollo de las actividades
A. Publico
Conforme al perfil del proyecto de mejoramiento educativo implementado con los
estudiantes de tercero primaria seccion “A” y con base a los objetivos planteados
y al publico en general. La comunicacion sera externa proporcionando
informacion necesaria, permitiendo su participacion en los @mbitos posibles.
Se dara a conocer el proyecto a los estudiantes, docentes, padres de familia,

coordinador distrital de educacion, autoridades universitarias de PADEP/D.

B. Canales de difusion
Los canales de comunicacién que se utilizaran seran acorde a la realidad de la
comunidad, considerando el momento de emergencia nacional por el COVID-19.
Se tiene previsto utilizar herramientas electronicas dandoles el uso

correspondiente.
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Para ello se hace referencia a los canales disponibles a utilizar para difundir la
informacion necesaria del proyecto de mejoramiento educativo; plataformas de

redes sociales: WhatsApp, correo electrénico.

C. Contenidos
Los contenidos que se dardn a conocer del proyecto de mejoramiento educativo,
la informacion debe ser adecuada hacia los intereses de la comunidad educativa
con el proposito de informar qué se hizo, cuales fueron los resultados obtenidos,

gué beneficios se obtuvieron al implementar el PME en el centro educativo.

D. Acciones
El plan de divulgacion sera flexible a cualquier cambio segun las necesidades,
las acciones para su funcion son: diagnosticar los medios de informacién para la
difusion del PME, identificacion del responsable para la socializacion, uso
adecuado de las herramientas electronicas, elaboracion del plan de divulgacion
por la docente-estudiante, establecer y crear los canales de difusion, supervision

de recursos, elaboracion de material necesario.

E. Cronograma

Tabla No. 33
Cronograma de actividades del plan de divulgacion
Actividad Fechas Responsables
1 Elaboracion del plan de divulgacion 25 de mayo Docente-Estudiante
2 Creacion de canales de difusién del PME 26 de mayo
3 Difusion oficial a la comunidad educativa y | 30 de mayo
autoridades

Fuente: Elaboracion propia

F. Responsables y recursos
Entre los responsables estan: docente-estudiante quien tiene a su cargo la

elaboracion del plan y materiales necesarios, docentes del centro educativo
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porque también pueden difundir la informacion, padres de familia para que les
den a conocer a los que no tienen acceso a los canales de informacion,
autoridades educativas para que también compartan la informacién con otras

entidades educativas.

Entre los recursos materiales utilizados para crear y difundir informacion del PME
a la comunidad educativa estan: uso de las TICs, dispositivos digitales como la

computadora, celular; uso de redes Wifi, como también materiales fisicos.



144

CAPITULO IV
ANALISIS Y DISCUSION DE RESULTADOS

La Escuela Oficial Rural Mixta del Cantén Chumanzana, del municipio de Santo
Tomas Chichicastenango, departamento El Quiché, se ubica a 16 kilometros de
la cabecera municipal, es una escuela amplia, su edificio es amplio en el que se
atienden a estudiantes del nivel parvulario y todos los grados de primaria,
primero y segundo cuentan con 3 secciones cada uno, de tercero a quinto con 2
y sexto con 1, por lo que la institucidon cuenta con director técnico, 1 maestra

para el nivel parvulario y 13 docentes para primaria.

Dentro de las condiciones particulares del contexto de la comunidad educativa se
encontraron dificultades lectoras en la mayor parte de los estudiantes, existe
poco habito e interés por ella, falta de acompafiamiento de los padres debido a
gue deben trabajar para el sustento de la familia, hay algunos que se dedican a
la agricultura, otros al comercio y otros que han tenido que migrar a otros paises,
por lo que en su mayoria los nifios estan al cuidado de las madres quienes
tampoco pueden dedicarles tiempo porque deben velar por todos los miembros

de la familia, ademas porque existe un alto indice de analfabetismo.

Del total de docentes con que cuenta la escuela hay algunos que estan
dispuestos a innovar en el saldn de clase para la mejora de la educacion de los
nifos, han estado apoyando en lo que fuera necesario en cuanto a algunos
proyectos realizados en el establecimiento y no fue la excepcién en el proyecto
de mejoramiento educativo, se involucraron porque estan conscientes de la

importancia de la actualizacion y preparacion docente.
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Al revisar los indicadores educativos se encontré que hay un alto porcentaje de
repitencia especialmente en el primer ciclo, asistencia irregular, sobre edad, y un
porcentaje alto de problemas lectoras especialmente en tercero primaria, esto se
relaciona con los bajos resultados en lectura del municipio y departamento segin
las pruebas aplicadas por el MINEDUC a través de la DIGEDUCA.

Producto de las vinculaciones estratégicas realizadas se decidié partir de la
cuarta linea de accion la cual se refiere a: Promover la lectura en los estudiantes
en su lengua materna y un segundo idioma. Al haber realizado el analisis de la
realidad del establecimiento seleccionado, se decidi6 llevar a cabo el siguiente
proyecto de mejoramiento educativo: Desarrollo del habito de la lectura en L1y
L2.

Con el PME se pretende disminuir la repitencia escolar en los primeros grados
de primaria, promover la lectura por medio de diversidad de actividades para
mejorar los aprendizajes de los estudiantes, ademas de contribuir con los

resultados de las pruebas realizadas por la DIGEDUCA.

Este proyecto permitio llevar a la practica la linea estratégica No. 7 de las
propuestas en Plan Estratégico de Educacion 2016-2020: Compromiso y
participacion de todos como soporte para la mejora de la educacion. Entonces se
desarroll6 un plan de actividades en el que se involucré a los estudiantes,
docentes, director del establecimiento, padres de familia, OPF, SINAE, entre

otros, logrando asi mejores resultados en el area de Comunicacion y Lenguaje.

Iniciando el proyecto fue claro lo bajo que se encontraron los indicadores
educativos en los estudiantes debido a la falta de fluidez y comprensién lectora,
consciente de esta realidad en el que se encontraban los nifios se realizé el
modelaje de lectura de parte del docente con la finalidad de darle una
demostracion a los educandos sobre la fluidez lectora, para que los motive a

mejorar su velocidad.
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Fue evidente el resultado porque los nifios al ver la fluidez con que su maestra
leyd, poco a poco empezaron a mejorar la de ellos, e incluso a quienes les
costaba bastante se vio un avance en ellos, al respecto Soriano y Rello (2019)
plantean.

En este caso, el alumno con dificultades lectoras escucha varias veces la lectura
fluida que un lector experto realiza del texto, a una velocidad ligeramente
superior a la del nifio. Se obtienen mejores resultados cuando la lectura es
modelada por un adulto en comparacion con la lectura modelada de los
comparferos. Es conveniente que este lector, que actia como modelo haga
hincapié en la entonacion del texto, haciendo uso de las claves visuales y
textuales que nos proporciona el texto, conectandolo en unidades prosédicas.

Al momento de modelar la lectura debe hacerse con mucha delicadeza, sobre
todo darle la entonacion adecuada al texto para que el nifio se adentre y se
interese en ella, porque practicandola es como logra mejorar su fluidez y
velocidad lectora, ademas hace a que el nifio comprenda el lenguaje y haga suya

la lectura.

Por tal razén esta actividad fue realizada por la docente, hizo el modelaje de
lectura ante sus estudiantes del cudl ellos aprendieron porque empezaron a leer
para tener una lectura veloz y fluida tal y como lo dicen Soriano y Rello que éste
debe hacerse por un adulto.

Otra forma de lectura es aquella en que el profesor o profesora o buen lector, lee
en voz alta para entregar un modelo de ritmo y fluidez e inflexion de la voz. Esta
forma de trabajo contribuye al éxito en el aprendizaje de la lectura, como asi
mismo prepara el nifio y a la nifia para la comprension del lenguaje escrito, ya
gue facilita la asimilacion y adquisicién correcta de una serie de esquemas
lectoras. (Rioseco & Zilani, 1998, p.43).

Es cierto que dar un buen ejemplo de lectura a los nifios, ayuda a que ellos
asimilen y adquieran lo que dice la misma, relacionandola con sus conocimientos
previos, eso es lo que se pudo evidenciar con la mayoria de los estudiantes
porque después de que su maestra les leyd0 empezaron a socializar con sus
compaiieros lo que comprendieron del texto y ademas de eso ayudo con la

comprension del lenguaje escrito.
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Asi mismo con el modelaje de la lectura realizado por la docente, se logré que
ésta fuera para los estudiantes un entretenimiento y diversion, porque se hizo
énfasis en el ritmo, respetando los signos de puntuacion e incluso representando
los sonidos onomatopéyicos que aparecian en algunas lo cual llamé mucho la

atencion de los nifos.

Miklos (1984) citado en Rioseco y Ziliani (1998) afirma que:

Cuando el profesor o profesora resulta un buen modelo, la lectura posterior se
transforma en una entretencién, que es necesario exagerar en la lectura la
inflexion de voz, las palabras que riman, las palabras que representan sonidos
onomatopéyicos, etc. Por ejemplo, realizar el sonido del ladrido, si se lee “el
perro ladra...”, es decir, divertirse con el lenguaje y disfrutar la lectura. (p. 43).

Lo que dice este autor es interesante porque la experiencia que se tuvo con los
estudiantes, es que al momento en que expresaron lo comprendido de la lectura
ellos lo decian segun el ritmo que se le dio con anterioridad cuando la docente
leyd, con esta actividad se obtuvieron mejores resultados porque se vio que de
los 35 nifios 26 mejoraron su fluidez lectora, ya que esta actividad se realizo

varias veces con la finalidad de ayudarlos a que mejoren cada vez mas.

Ademas del modelaje de lectura, también se realizé la lectura cronometrada que
también ayudd con la fluidez y velocidad lectora de los estudiantes. Cada vez
gue se realizé esta actividad se pudo evidenciar en los datos obtenidos que la
mayoria de los estudiantes fue aumentando la cantidad de palabras leidas, tal
como lo afirma Rodrigo (2019).

Esta actividad requiere un texto que esté al nivel linglistico del alumno, sin
palabras desconocidas y breve (250 a 300). La actividad consiste en leer durante
un minuto y marcar en el texto hasta donde se ha leido en ese tiempo. Se lee el
mismo texto una segunda y tercera vez sefialando siempre hasta dénde se llega,
conforme se repite la lectura, se leerd de forma natural mas rapido por lo que se
espera que los segmentos marcados después de cada lectura sean mas
extensos cada vez.

Segun la experiencia, esta estrategia ayudd a que los nifios leyeran cada vez

una mayor cantidad de palabras, porque ya era un reto para ellos mejorar ya que
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tenian a la vista el cuadro de control de la misma, el cual los invit6 a seguir

leyendo incluso en sus tiempos libres.

Lopez (2013) dice al respecto “Presentar al alumno un mismo texto en dias
consecutivos y registrar el tiempo que tarde en leerlo. Mostrar al alumno como el

tiempo de lectura disminuye con las repeticiones” (p. 21)

Con esta actividad los 35 nifios aumentaron la cantidad de palabras leidas,
aunque algunos mejoraron mas que otros, en este caso no se presentd el mismo
texto a los nifios sino cada vez se les llevd una lectura diferente siempre

adecuada a la edad y al grado que cursan.

El habito de la lectura en los nifios de tercer grado seccién A, se logro utilizando
diversas estrategias las cuales hicieron que cada actividad fuera divertida para
gue los nifios se interesaran en ella, ademas ayudaron para que ellos
comprendieran lo leido e incluso interactuar en él, esto se logré con 30 de los 35

estudiantes quienes demostraron desde ya su interés por leer.

CNB, (2018) Las estrategias lectoras son entonces, acciones o formas de actuar
que realiza el lector para comprender. Son como herramientas que le permiten
construir el significado de lo que lee, formas de trabajar con el texto que hacen
que pueda interactuar con él.

Las estrategias como herramientas ayudaron bastante en el desarrollo del habito
de la lectura en los nifios, con base a lo trabajado se pudo constatar que se
interesaron mas en ella, ademas se logra una mejor comprension de la misma
porque hay una interaccién con el texto de una manera entretenida, creativa y

constructiva.

Claro estd que no todas las estrategias funcionan con todos los estudiantes,
unos son factibles con un grupo y otros con otro grupo de niflos por eso fue
importante mejorar o cambiar alguna estrategia para no dejar fuera a ningun

estudiante, ya que las estrategias pueden ser modificables.
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La utilidad primordial de las estrategias es la de representar, analizar y resolver
los problemas que se le presentan a un lector durante la lectura de un texto. Las
estrategias no son una receta a aplicar, sino guias o métodos flexibles con los
cuales el lector de forma creativa y constructiva va encontrando y aplicando
soluciones ante dificultades de comprension del texto (Saravia, 2014, p.12)

Fue necesario tomar en cuenta que las estrategias no son una receta a aplicar
ya que las mismas son flexibles, en algunas de las que se trabajaron con los
estudiantes se tuvieron que modificar un poco porque no todos los nifios tienen
la misma capacidad o el mismo ritmo de aprendizaje, por lo que la docente tuvo
gue hacer unos cambios para lograr lo que se pretendia y sobre todo enriquecer

los conocimientos de los estudiantes.

Las lecturas mismas desarrollan las estrategias tal y como lo afirman Ferreiro &
Gomez (2002) “Se usan estrategias en la lectura, pero también las estrategias se
desarrollan y se modifican durante la lectura. De hecho, no hay manera de
desarrollar estrategias de lectura sino a través de la lectura” (p.21). Esto nos
invita a leer, tener conocimiento sobre cada estrategia a utilizar para saber como
actuar al momento en que se nos presente algun inconveniente al ponerlas en

practica con los estudiantes.

Lamentablemente faltd trabajar algunas estrategias con los nifios debido a la
suspension de clases por la emergencia sanitaria que se presentd en el pais, por
ello se trabajo con lo que se pudo, aunque se hubieran tenido mejores resultados

si se trabajaran las diversas estrategias previstas.

La lectura en coro es otra estrategia que ayudd a mejorar la fluidez lectora de los
estudiantes con el acompafiamiento del docente, en la practica con los
estudiantes se noto que varios no lograban seguir el mismo ritmo que otros, pero
conforme se fue practicando algunos lograron seguir a los que tienen una fluidez

y velocidad lectora aceptable.
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Roncal y Montepeque (2011) nos dicen al respecto.

La lectura en coro es muy util para mejorar la fluidez al leer. Permite dar la
entonacion adecuada a cada texto. Ayuda a nivelar a los alumnos que han tenido
dificultad y da la oportunidad de hacer una lectura en voz alta a quienes aun
sienten temor. Esta forma de leer consiste en que el profesor lee en voz alta
dandoles a sus alumnos un modelo de fluidez lectora. Luego, todos los alumnos
leen en voz alta de forma simultanea, tratando de ir a un mismo ritmo. Es
importante que cada alumno y alumna cuente con una copia del texto (p. 223)

En esta actividad la docente inici6 con la lectura en voz alta, luego los
estudiantes se incorporaron a la lectura, la primera vez no se logréo llevar el
mismo ritmo, se trabajé con todo el grupo, pero con la practica fue mejorando y
ayudando a quienes leen lento, el MINEDUC (2012) nos dice al respecto cémo
ayuda la lectura en coro.

Consiste en que, junto al docente, los estudiantes leen en voz alta. Este
procedimiento es Util especialmente porque ayuda a mejorar el ritmo de los
estudiantes que leen lento. Esta forma de leer se puede practicar con toda la
clase o bien en pequefos grupos. (p.49)

La estrategia de la lectura en coro se trabajé con todo el grupo de estudiantes no
asi en pequefios grupos, pero con lo que nos dice el MINEDUC bien se puede
trabajar con una cierta cantidad de estudiantes y podria funcionar mejor por lo
gue ayudaria al maestro a observar la actitud del nifio al leer, asi como su ritmo

de lectura.

Con lo que se pudo observar es que, con la lectura en coro, de los 10
estudiantes que tenian poca fluidez y velocidad lectora 5 de ellos habian
mejorado, no se pudo practicar mas esta estrategia por el confinamiento, por lo

gue no se logré el 100% de lo que se pretendia.

Llevarles libros a los estudiantes ayudd a despertar en ellos el interés por la
lectura ademas de despertar la imaginacion se logré que el nifio no se distraiga,
tal fue la experiencia al llevarles textos a los nifios se emocionaron, leyeron,
dejaron volar su imaginacion tal y como nos afirma Duarte (2012) “Los libros

despiertan la imaginacion y también la atencion de los estudiantes, y la
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exposicion de los alumnos a leer historias también resulta eficaz para el éxito del

proceso de desarrollo del comportamiento lector. (p. 106)

Los libros de cuentos son herramientas que ayudaron a despertar la imaginacion
de los nifios, al mismo tiempo el interés por leer esas historias fantasticas, por tal
la docente se valid de ellos, llevandoles a los estudiantes para que las leyeran en
clase, promoviendo asi la lectura y desarrollando la expresion oral del nifio, al
principio del proceso a 10 de los 35 nifios les costd expresarse por miedo o
timidez pero poco a poco 6 fueron participando de manera espontanea, a los 4
se les animaba para que participaran pero les costaba, ya no se pudo trabajar y

animarlos por la suspension de clases.

Lépez (s.f) al respecto del cuento nos dice:

El cuento se considera un recurso didactico de primer orden... fomenta el uso del
lenguaje, destacandose como recurso para el aprendizaje de diversos aspectos
como, por ejemplo, la lectoescritura, la ampliacién de vocabulario, la expresiéon
oral y desarrolla en los nifios el interés y la curiosidad por la lectura

La mayoria de los estudiantes se interesaron por leer cuentos porque se
imaginaban a los personajes e incluso algunos se identificaban con ellos,
también ayud6é a ampliar su vocabulario porque preguntaban a la docente el
significado de las palabras desconocidas, se sabe que los nifios son curiosos por
eso se interesaban en leer los libros de cuentos sobre todo aquellos que tenian

una portada llamativa.

El cuento es una parte de la literatura que llama mucho la atencién de los nifios
por eso se utilizé en el desarrollo del proyecto y resulto ser un éxito porque en la
mayoria de los estudiantes desperto el interés por la lectura y crear en ellos el
habito, varios de ellos buscaban cuentos en los libros que tienen en su casa y al
siguiente dia las comentaban en clases, con estas actitudes es que se pudo
evidenciar que ya se interesaban espontdneamente por leer y no porque se los

pidan como tarea..
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Otra estrategia que fue trabajada es la de una curiosidad, por medio de la lectura
de pictogramas, se les explic6 como se tenia que leer el texto, los nifios
emocionados empezaron a leer, bien sabemos que la lectura no solo se trata de
leer letras sino también se puede dar por medio de imagenes. Con esta actividad
se pudo observar que hubo un cambio de actitud de los nifios porque estaban

muy contentos y lograron leer las imagenes.

En la modalidad de los procesos de comunicacién en los que se emplean
imagenes, contexto propio del ejercicio del disefiador grafico, el uso de signos
tiene por objetivo basico el modificar el estado (bien sea cognitivo o conductual)
de un perceptor potencial. (Beltrdn, Duran, Figueroa, Gutiérrez & Gonzalez,
2015, p. 83)

Como dicen estos autores el uso de pictogramas tiene por objetivo modificar el
estado del lector, durante el proceso de esta estrategia se logréo que el nifio
adquiriera conocimientos como también un cambio de conducta, ademas el
pictograma aumento la concentracion de los nifios al momento de leer porque se

pudo observar que todos estaban muy atentos a su lectura.

“El uso continuado de pictogramas aumenta la atencién de los nifios; activa la
memoria (puesto que anticipan las imagenes que aparecen), y ayuda a trabajar
conceptos como la percepcion espacial y temporal, asociando lugares con
personas y actividades” (Cuadrado citado en Vifiamagua, 2018, p. 16) al
respecto de lo que dice este autor lo que se logré con la lectura de pictogramas
es que los nifilos asociaron imagenes con el texto de la lectura formando sus

propios conocimientos.

También se hizo énfasis en la importancia de utilizar los juegos ludicos
pedagdgicos en el proceso de la lectura, porque se debe hacer de ella una
actividad activa y participativa para promover en el nifio el interés, encanto y

habito lector. Benavides y Garavito (2015) nos dicen al respecto.

El juego es un instrumento pedagdgico que permiten potenciar las dimensiones
del ser humano como: el desarrollo psicosocial, la adquisicion del conocimiento y
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de los valores, permitiendo asi la actividad cognitiva para participar activa y
significativamente dentro de una sociedad.

Por medio de los juegos los nifios aparte de practicar la lectura adquirieron
conocimientos sobre nuevos temas, incluso valores porque deben respetar las
reglas de los juegos, en el juego de loteria que se realizdé con los nifios ellos
aprendieron el nombre de los animales en idioma Kk’iche’, ya conocian algunos
pero aprendieron otros, todos participaron activamente e incluso algunos se

ofrecieron para cantar la loteria, ademas interactuaron con sus compaferos.

Es importante que el nifio lea en su idioma materno ya que éste mismo le ayuda
en la lectura de un segundo idioma, segun lo observado en los nifios, a varios les
fue facil comprender lo que leyeron en su idioma materno que en un segundo
idioma porque en esté hay varias palabras que no saben que significa, por tal
razon se dio importancia a la lectura en idioma K’iche’ ya que es la lengua
materna de los estudiantes.

Con respecto al aprendizaje del castellano como segunda lengua desde la
perspectiva metodoldgica, el enfoque de la EIB se orienta a establecer una
nueva relaciéon entre la lengua materna y la ensefianza de una segunda lengua.
Se trata de una relacién complementaria, fundamentada en la evidencia de que
el aprendizaje en la lengua materna facilita el aprendizaje de otra lengua y que a
mayor desarrollo de la lengua materna, mejor aprendizaje y uso de una segunda
lengua. (Zariquiey, 2002, p. 28)

Se relacion6 entonces la lengua materna con el castellano como segundo idioma
para que se lograra una mejora en la educacion de los nifios, se motivé a ellos
leer en su idioma materno, aunque no estén acostumbrados porque la mayoria

de docentes no han practicado la lectura en L1 en los salones de clases.

Al practicar la lectura en K’iche’ la mayor parte de los nifios mostraron al principio
dificultades al leer porque no se habia desarrollado en ellos la lectura en su
lengua materna, por lo que les costaba leer, pero gracias a las estrategias

utilizadas se logré un avance en este tipo de lectura.
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Al momento de trabajar la lectura y las estrategias con los nifios se tomaron en
cuenta las etapas del proceso de lectura, tales como la prelectura, lectura y la
post lectura, para obtener buenos resultados, ya que antes de realizar la lectura

se deben activar los conocimientos previos.

Antes de la lectura, se produce la activacion de conocimientos previos, asi como
la rememoracion de vivencias y experiencias con relacion al tema del texto que
desempefan un papel importante en su comprension y, durante la lectura, el
alumno participa activamente en la construccion del texto, verificando si se
cumplen las previsiones realizadas sobre él. De esta forma, el proceso lector
sera completo y no quedara reducido sélo a la fase final o posterior. (Mendoza.
2003. p. 242).

Antes de la lectura se dio espacio para los conocimientos previos luego se
procedid a la lectura tomando en cuenta que los nifios leyeran con fluidez y al
final se procedié a la fase de poslectura, en la que se verificé lo que el nifio
comprendio del texto.

Mendoza (2003) nos dice al respecto de las fases de la lectura.

Antes de la lectura, se produce la activacion de conocimientos previos, asi como
la rememoracion de vivencias y experiencias con relacion al tema del texto que
desempefan un papel importante en su comprension y, durante la lectura, el
alumno participa activamente en la construccion del texto, verificando si se
cumplen las previsiones realizadas sobre él. De esta forma, el proceso lector
sera completo y no quedara reducido sélo a la fase final o posterior. (Mendoza.
2003. p. 242).

Los conocimientos previos ayudaron a que el nifio predijera el contenido del texto
asimilandolo con una experiencia personal, hay varios nifios que dejaron volar su
imaginacion, con tan solo ver una imagen empezaron a expresar sobre una
experiencia vivida e incluso predijeron de qué trataba el texto, al final de la

lectura concluyeron si acertaron con lo que habian expuesto con anterioridad.

Se trabajaron también los niveles de comprensién lectora desde el nivel
inferencial hasta el critico, esto ayudo al estudiante a no solo repetir lo que dice

el texto sino también dio su punto de vista al respecto, la mayoria de los
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estudiantes fueron capaces de procesar la informacion de lo leido, desarrollaron
sus habilidades cognitivas, tal como lo afirman Quijada y Contreras (2014), "tres
niveles de lectura: literal inferencial y analdgico; la aplicacion de estos tres
niveles de procesamiento de informacién, nos daran las herramientas para

desarrollar nuestras habilidades cognitivas” (pérr.1).

Aparte de los tres niveles de comprension lectora mas conocidos se incorporan
dos, segun Barret citado en el CNB (2018).

Los niveles més conocidos y utilizados son comprension literal, inferencial y
critica. Barret identifica dos mas: reorganizacion de la informacién y apreciacion
lectora. El nivel literal y reorganizacion de la informacién permiten la comprension
global y la obtencién de informacion correcta, critico permite la reflexion sobre el
contenido del texto; apreciacion lectora permite reflexionar sobre la forma del
texto y comprensiéon inferencial permite la interpretacion de un texto. Esto se
debe a que, mientras se lee usa ideas e informaciéon que no esta en el texto es
decir, su conocimiento del mundo. (CNB, 2018)

Por esta razdn se motivo al nifio a interpretar lo que leia, se trabajaron
actividades como: Darle un final diferente a la lectura, ¢qué piensa de la actitud
del personaje?, ¢ Qué haria si estuviera en lugar del personaje?, entre otras. Con
esto se trabajaron los niveles de comprensién lectora en el que el nifio interpreta,
da su punto de vista, critica los que ha leido, al principio les costoé trabajar, pero
con el tiempo se fueron acostumbrando a dar este tipo de interpretacion a las

lecturas.

También se practico la lectura en familia para que los padres acompafiaran a sus
hijos con las tareas en casa y ayudar a que el nifio tenga éxito en su proceso de
aprendizaje, ademas de ser ejemplo lector ante ellos, fue otra estrategia para

desarrollar el habito de la lectura.

La familia puede hacer mucho en el refuerzo de los hébitos lectores. Desde su
identificacion positiva con la lectura, debe conseguir arropar y motivar a sus hijos
en el costoso proceso de aprendizaje de la lectura... la familia, por tanto, debe
creer en los libros y para contaminar a sus hijos ese sentimiento, no est4 de mas
que comience por contarles cuentos, ayudar a sus hijos a seleccionar con acierto
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sus lecturas, proporcionarles esos libros que permitan el acercamiento
placentero de sus hijos a los libros. (p. 67)

Se evidencié que se involucraron a las familias en el desarrollo del proyecto
porque no solo los padres acompafiaron a los estudiantes sino también los
hermanos mayores e incluso menores, si bien es cierto que la familia juega un
papel importante en la educacion de los nifios, pero deben ser motivados por los

docentes tal como lo afirma Swartz (2011).

Si la cooperacion de los padres es importante, y todos estamos de acuerdo en
que lo es, entonces el apoyo que se necesita para que ello ocurra es
responsabilidad de las escuelas. Los establecimientos educativos tienen que
involucrarse directamente en el entrenamiento de las familias para que
proporcionen el apoyo necesario para maximizar la experiencia escolar de los
nifos.

Con el acompafiamiento de los padres con la lectura en casa se pudo observar

el avance de los nifios en el salén de clases, también a través de lo que

comentaban sobre lo que habian leido el dia anterior con sus papas, con esto se

evidenciaba que si les estaban acompafiando en las tareas de la casa.

Asi mismo con la cooperaciéon y acompafiamiento de los padres de familia se
pudo observar una mejora en la fluidez, velocidad y comprensién lectora de los
nifos, durante la cuarentena, esto se pudo observar por medio de videos
grabados por los padres en los que se evidencia la lectura de los nifios, aparte
de esto también se pudo comprobar la comprension lectora por medio de
llamadas telefonicas.
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CONCLUSIONES
Después de haber ejecutado el proyecto de mejoramiento educativo se concluye

lo siguiente.

Se implementaron actividades ludicas como estrategias para la promocion del
habito lector en los nifios y niflas, con ello se logr6 que la mayoria de los

estudiantes asumio una actitud positiva hacia la lectura.

Con la diversidad de textos de lectura trabajados en el proceso y con la ayuda de
las estrategias utilizadas, se le dio la oportunidad al estudiante a tener una
interaccidon con ellos, los cuales despertaron el interés de la mayor parte de los
estudiantes al leerlos y los mismos ayudaron a mejorar su fluidez y comprension

lectora.

Se logr6 involucrar a los padres de familia y hermanos mayores de los
estudiantes para que los acompafiaran con la lectura en casa, esto ayudo a los

nifios en mejorar e interesarse en la lectura.

Se gestionaron recursos econdmicos y materiales que ayudaron con la
realizacion de las diferentes actividades y el apoyo técnico que aportaron con el
desarrollo de talleres para docentes sobre estrategias lectoras, las cuales se

practicaron con los estudiantes para el desarrollo del habito de la lectura.

Se logré sensibilizar a los demas docentes del centro educativo para la
promocién del habito de lectura en los nifios y nifias participando en los
diferentes talleres organizados para profundizar conocimientos sobre la tematica

y obtener estrategias, los cuales fueron practicados en cada seccion.
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PROPUESTA DE SOSTENIBILIDAD

A. Aspectos generales
Asesor: Lic. Benjamin Tzarax Torres.
Docente/Estudiante: Juana Sucely Tecun Saquic
Titulo del PME: Desarrollo del habito de la lecturaen L1y L2
Entorno Educativo: Tercer grado
Establecimiento: Escuela Oficial Rural Mixta
Periodo de ejecucion: 2021-2023
Actores Involucrados: director, docentes. OPF, padres de familia, estudiantes.

B. Justificacion
Debido a que la mayoria de estudiantes de la escuela Oficial Rural Mixta del
Cantén Chumanzana demuestran la falta de habito en la lectura, como también
la falta de fluidez y comprension de la misma, por lo que el propésito de este plan
es garantizar que el Proyecto de Mejoramiento Educativo ejecutado en este
establecimiento siga influyendo en los estudiantes y docentes para que los nifios

y nifias despierten su interés por la lectura y que lo vean como una actividad

creativa.
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A través de este plan de sostenibilidad se quiere seguir cosechando frutos como
los que se han obtenido con la ejecucion del proyecto, en el entorno educativo,
gue las estrategias utilizadas y los planes realizados sirvan de guia para poder
llevar a cabo este plan y que se beneficie toda la comunidad educativa con ello,
despertar el interés de los nifios por la lectura les ayudara a mejorar su proceso
de ensefianza-aprendizaje, también la educacion que facilita la escuela donde se

aplicara el presente plan.

C. Actividades de sostenibilidad:

Tabla No. 34
Listado de actividades

Socializar el proyecto con el director y los docentes del centro educativo.

Socializar el proyecto con la Organizacibn de Padres de Familia y padres de familia en

general para que brinden el apoyo necesario.

Organizar reuniones con los padres de familia durante el desarrollo del proyecto.

Actualizacién del cronograma de actividades del proyecto de mejoramiento educativo,
incluyendo sugerencias del personal docente y director.

Calendarizar las diferentes actividades a realizarse durante el proceso.

Elaborar el plan de monitoreo para ir verificar los avances que se estan obteniendo.

Establecer horarios para las diferentes actividades.

Monitorear las actividades para ver si estan funcionando o se deben cambiar

Organizar charlas para los docentes del establecimiento.

Elaborar un presupuesto para ejecutar el proyecto.

Fuente: Elaboracion propia
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D. Responsables.
Director, docentes, padres de familia. Instituciones gubernamentales y no

gubernamentales.
E. Objetivos
a. Objetivo general.
Contribuir a la durabilidad del proyecto con la realizaciébn de diferentes
actividades que fomenten y despierten el interés del habito de la lectura en los
estudiantes de la escuela Oficial Rural Mixta del Cantén Chumanzana.

b. Objetivos especificos.

Concientizar a los docentes y padres de familia del establecimiento educativo

para que éstos contribuyan con la sostenibilidad del proyecto.

Hacer la organizaciébn correspondiente para llevar a cabo el plan de

sostenibilidad del proyecto de lectura.

Asegurar el cumplimiento del presente plan y durabilidad del proyecto, adn,
cuando el docente padepista ya no se encuentre laborando en el centro

educativo.
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Tabla No. 35
Cronograma de actividades
ANO
o 2021-2023
Actividades i
2 |,
2 |2 |8 |8 |l=|s|ele |8 |E |8
& c|ls |2 |R |8 |3 |= S |2 |2
@ o = i @ 2 3
(%]
Socializar el
proyecto con el 5
director vy los | ©
docentes del | &
centro educativo. o
Socializar el
proyecto con la
Organizacion  de
Padres de Familia | &
y padres de familia | §
en general para | {
qgque brinden el
apoyo necesario.
Calendarizar las
diferentes > 9
actividades a % €
realizarse durante 9§
el proceso. (el
Actualizacion  del
cronograma de |
actividades del | &
proyecto de §
mejoramiento o
. ©
educativo, -
incluyendo S
sugerencias  del |
personal docente y 5
director.
Elaborar un |5
presupuesto para | 5 O
ejecutar el gé
proyecto. 553




162

Elaborar el plan de
monitoreo para ir
verificar los
avances que se
estan obteniendo.

Director y
docentes

Organizar charlas
para los docentes
del
establecimiento.

Director y
docentes

Establecer horarios

para las diferentes f’g

actividades. Q
o
a

Monitorear las

actividades  para

ver Si estan

funcionando o se
deben cambiar.

Director y
docentes

Organizar A
reuniones con los | ¢
padres de familia | &
o
durante el| ©
desarrollo del | 2
proyecto. g
g
=
Fuente: Elaboracion propia.
G. Recursos

Tabla No. 36
Listado de recursos

Recursos humanos

Recursos materiales

Director
Estudiantes
Personal docente
Padres de familia
Administradores

involucradas.

de

instituciones

Hojas de papel bond

Fotocopias

Fuente: Elaboracion propia
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H. Evaluacion
La lista de cotejo, serd el instrumento que se utilice para evaluar los alcances del

plan de sostenibilidad.

Tabla No. 37
Lista de cotejo

LISTA DE COTEJO

Escuela oficial Rural Mixta, Cantén Chumanzana

Grado: De primero a sexto primaria

Actividad: Desarrollo del habito de la lectura en L1 y L2 (Proyecto de
Mejoramiento Educativo)

Competencia: Evalla los resultados obtenidos en cada actividad realizada identificando datos
importantes del proceso.

Aspectos a evaluar Si No

Se socializé el proyecto de mejoramiento educativo con el
director y los docentes del establecimiento.

Se elabor6 la calendarizacion de las actividades a
desarrollar.

Se organizaron talleres con los docentes

Se logré el involucramiento de todos los docentes del
establecimiento.

Se monitorearon las actividades desarrolladas

Se organizaron reuniones con los padres de familia para
tratar asuntos relacionados con el proyecto.

Se seleccionaron 'y prepararon las actividades
adecuadamente.

Se logran los resultados esperados con las estrategias
utilizadas.

Punteo obtenido
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ANEXOS
Carta de autorizacion para la ejecucion del PME en el centro educativo

Canton Chumanzana, 19 de julio de 2019

Personeros
EFPEM-USAC.
Presente

Reciba por medio de la presente un afectuoso saludo, deseando que se
encuen}re gozando de muchos éxitos en sus labores profesionales en bien de la
educacion superior de nuestro querido pals.

El objetivo de la presente es para manifestarles que la profesora Juana Sucely
Tecun Saquic, quien atiende segundo grado primaria, seccion “A", en el
establecimiento a mi cargo ha presentado ante esta direccion una solicitud en la que
desea realizar un proyecto denominado” MEJORAMIENTO EDUCATIVO". Y Después
de haber realizado el analisis correspondiente a la misma he resuelto favorablemente.
Por lo cual se le autoriza para realizar el diagnéstico, disefio, ejecucién, evaluacion e
informe de resultados del Proyecto de Mejoramiento Educativo que sera de beneficio
de los estudiantes de esta escuela, por lo que le autorizo a la profesora que realice el
diagnostico y detecte los problemas que afectan el rendimiento escolar de los alumnos
en la Escuela Oficial Rural Mixta del Cantén Chumanzana, disefie, ejecute, evalie y
redacte el informe del Proyecto de Mejoramiento Educativo que estara llevando a cabo
en la mencionada escuela; a partir del mes de julio de 2019 al mes de junio de 2020;
que dicha practica pedagégica, no debe interferir con las actividades laborales del
solicitante y se realice en los espacios de tiempo pertinentes y esta direccion se
compromete a prestarle todo el apoyo necesario para que dicha practica profesional
sea un éxito en beneficio de los estudiantes de este establecimiento educativo.

Sin mas que hacer referencia, me es grato suscribirme de ustedes.

Prof. Luciano Mendoza Lépez
Director
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Dictamen de aprobacion del PME

FAUSAC @

5 e 5 i
Qe TRICE@&%ARIA EFPE oo

~xn

Escuela de Formacion de Profesores de Ensefianza Media
Unidad de Investigacion y
Departamento de Estudios de Postgrado

Guatemala, 20 de noviembre de 2020

Licenciado
Alvaro Marcelo Lara Miranda
Secretario Académico de la EFPEM-USAC

Estimado Licenciado Lara:

Con un atento saludo, a la vez le informo que luego de trabajar con la estudiante
Juana Sucely Tecun Saquic, carné: 201226114, las mejoras a su informe final del
proyecto de mejoramiento educativo, derivadas del examen privado de la carrera de
Licenciatura en Educacion Primaria Intercultural con énfasis en Educacion Bilingue,
brindo mi aprobacién a su trabajo titulado: Desarrollo del habito de la lectura en L1

ylL2.

Por lo anterior considero que el trabajo puede continuar el proceso final para
Examen Publico.

Atentamente,

Lic. Benjamin Tzarax Torres

Asesor de Proyectos
No. de Colegiado Activo: 10,137

C.c. Archivo

Amnida Natana o 00 Aalla Aludad Haluasailansia Tana 49
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APENDICES
Guia de autoaprendizaje

ESCUELA OFICIAL RURAL MIXTA CANTON

CHUMANZANA

TERCER GRADO
Profa. Juana Sucely Tecun Saquic
Cel. 50040320

MI NOMBRE ES:
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