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RESUMEN

La carrera de Licenciatura en Educacion Primaria con énfasis en Educacion
Bilingue, dentro del pensum de estudios contempla el desarrollo de un Proyecto
de Mejoramiento Educativo; en efecto, el Proyecto se ejecutd en la Escuela
Oficial Rural Mixta de la aldea Magdalena La Abundancia, del municipio de
Sacapulas, del departamento de Quiché; el cual contiene las acciones que se
llevé a cabo durante el proceso y que se titula Recopilacion de Antologia Infantil

para el desarrollo de la lectoescritura.

Para el desarrollo del Proyecto de Mejoramiento Educativo, se vio en la
necesidad de incluir a los docentes, los padres de familia, los nifios del
establecimiento, con la finalidad de articular esfuerzos y erradicar las debilidades
en el desarrollo de las habilidades linglisticas en un segundo idioma; en base a
los recursos que se tiene, tales como: el conocimiento ancestral, la participacion

activa de los actores directos, indirectos y los potenciales.

Una de las lineas de accién, que respondié a la realidad es la recopilacion de
una Antologia Infantil, con ella se logr6 desarrollar las habilidades de
lectoescritura en los educandos del primer ciclo primaria, para que ellos tengan
una base solida para el aprendizaje de las demas areas curriculares y es mas
encuentran una motivacion que los impulsa avanzar en el aprendizaje desde los
primeros grados; para esto fue necesario enfocar a todos los estudiantes del
centro educativo, que por diversas circunstancias tienden a tener dificultad en el

desarrollo de las habilidades linguisticas.



ABSTRACT

The Bachelor's degree in Primary Education with emphasis on Bilingual
Education, within the curriculum includes the development of an Educational
Improvement Project; in effect, the Project was carried out at the Official Mixed
Rural School of the Magdalena La Abundancia village, of the Sacapulas
municipality, of the Quiché department; which contains the actions that were
carried out during the process and which is titled compilation of a Children's

Anthology for the development of literacy.

For the development of the Educational Improvement Project, it was necessary to
include teachers, parents, children of the establishment, in order to articulate
efforts and eradicate weaknesses in the development of language skills in a
second language; based on the resources that one has, such as: ancestral

knowledge, the active participation of direct, indirect and potential actors.

One of the lines of action, which responds to reality is the compilation of a
Children's Anthology, with which it is possible to develop literacy skills in the
students of the first primary cycle, so that they have a solid basis for learning from
others. curricular areas and, moreover, find a motivation that drives them to
advance learning from the first grades; for this, it was necessary to focus on all
the students of the educational center, who for various circumstances tend to

have difficulty in the development of language skills.



RESUMEN EN IDIOMA MAYA, K'ICHE’

Ri chak patan re ajtij, re tijonik pa keb’ ch’abal, je kuto kab’an ri chak patan re
kakolmatajik ri tijonik pa jaljoj taq tijob’al; xak’u rumal la’ xb’an ri chak pari tijob’al
re ri komon Magdalena La Abundancia re ri tinamit Tujal, re ri nim tinamit K'iche’;
are k'ut ka rikataj chupam ri chak ri’, mulij taq tz'ib’ kech ak’alab’ rech ka kimaj
usik’axik, xoqoje’ utz’ib’axik pa kaxlan tzij, ruk’ kikotemal pa uk'ux kanima’ ri

ak’alab, pataq jalajoj kamon.

Ri ub’antajik ri chak patan, ruk’ kitob’anik ri k'amalb’e kech ajtijab’, konojel ajtijab’,
tat kech ak’alab’, xoqoje’ konojel le ak’alab’ re ri tijob’al; xa jela’ xupuch’ij rib’ ri
chomanik, xb’antaj kiynik che resaxik ronojel le k’axk’olil ka rigataj pa le tijob’al
chkixo’l le ak’alab’; xa jela’ kakito ucholajil, ukolmalil ri utatb’axik, ub’ixik’ usikaxik,
xoqoje’ utz’ib’axik ri kaxlan ch’ab’al ruk’ ronojel ri karigataj chupam ri kamon,
pachane’ ri no’jib’al kech ri nimaq taq wunaq, xoqoje’ ri tob’anik xakib’an konojel ri

kakich’ob’ ri chak katajan ub’anik.

Ri ukolmalil ri chak, are uchomaxik rij ri umulaxik ri no’jib’al, utzijob’alil jalajoj taq
chomanik kech ujer taq winaq, xokoje’ arela’ katob’an kuk’ ri ak’alab’ rech kakiriq
sik’anik, xoqoje tz'ib’anik uwach wuj; xa jela’ katob’an pa kik’aslemal chuweq
kab’ij, xak’ujela’ kakita ukolmalil ri tijonik kab’an pa ri tijob’al, ri chak patan re

nab’e taq junab’ kamaltaq ri ajtijab’.
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INTRODUCCION

La carrera de Licenciatura en Educacion Primaria con énfasis en Educacion
Bilingle dentro del pensum de estudios contempla la planificacion, ejecucion y
evaluacion de un Proyecto de Mejoramiento Educativo; en efecto, el Proyecto se
ejecutd en la Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea Magdalena La Abundancia,
del municipio de Sacapulas, del departamento de Quiché; el cual contiene las
acciones que se llevé a cabo durante el proceso y que se titula Recopilacion de
Antologia Infantil para el desarrollo de la lectoescritura en educandos del primer

ciclo de educacion primaria.

El establecimiento en la actualidad atiende a méas de trescientos estudiantes en
los dos niveles que son preprimaria y primaria, dentro de su organizacion cabe
mencionar la conformacion por comisiones a nivel interno, la integracion de un
Gobierno Escolar y la representacion de los padres de familia a través del
Consejo Educativo. Este proyecto surgio, en base a los indicadores educativos,
especificamente en el indicador de resultado, el cual demuestra la debilidad que
se tiene en relacion al area de Comunicacion y Lenguaje, cuyo resultado no

supera el ochenta y cinco por ciento, segun lo demuestra las estadisticas.

Para el desarrollo del Proyecto de Mejoramiento Educativo, se vio en la
necesidad de incluir a los docentes del establecimiento, los padres de familia,
estudiantes de del ciclo complementario y estudiantes del ciclo fundamental, con
la finalidad de articular esfuerzos y erradicar las debilidades en el desarrollo de
las habilidades linguisticas en un segundo idioma que es el espafiol; siempre se
toma como base los recursos que se tiene al alcance, tales como: el
conocimiento ancestral, la participacion activa de los actores directos, indirectos

y los potenciales.



Al trabajar el DAFO en el analisis situacional, una de las lineas de accion, que
responde a la realidad es la recopilacion de una antologia infantil que con ella se
logra desarrollar las habilidades de lectoescritura en los educandos del primer
ciclo, para que ellos tengan una base sdlida en las demas areas de aprendizajes
y €S mas encuentran una motivacion que los impulsa avanzar desde los primeros
grados; para esto fue necesario enfocar a todos los estudiantes del centro
educativo, que por diversas circunstancias psicologicas, sociales, culturales e
histéricas tienden a tener dificultad en el desarrollo de las habilidades

linglisticas.

Después que se haya concluido con el diagndstico y contar con el perfil del
proyecto, se socializ6 con los actores de forma detallada, el cual fue estructurado
cronologicamente, para destinar el tiempo necesario en la realizacion de cada
una de las actividades, regido siempre en los requerimientos de La Escuela de
Formacion de Profesores de Ensefianza Media, de la Universidad de San Carlos
de Guatemala; en dicho perfil se describieron las acciones mas importantes del
proyecto, por medio de aspectos como: justificacidon, objetivos, metas, fuentes de

financiamiento, presupuesto, actividades y recursos.

La ejecucién del plan sirvié para la consecucion de los objetivos del proyecto, a
través de las diferentes actividades, acciones de monitoreo y las metas a
alcanzar; esto dio vida al Proyecto de Mejoramiento Educativo, ademéas de su
socializacion, del plan de sostenibilidad con el que se pretende que el proyecto
ejecutado fuera algo para mas tiempo y sirviera de ejemplo para los demas
docentes y escuelas. Como todo proceso debe ser evaluado para establecer los
parametros que permite verificar el logro de los objetivos planteados en el

proyecto.



CAPITULO |
PLAN DEL PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO

1.1 Marco organizacional

1.1.1 Diagndstico de la institucidén seleccionada

La institucion electa es la Escuela Oficial Rural Mixta, de la aldea Magdalena La
Abundancia, municipio de Sacapulas, departamento de Quiché; cuya naturaleza
de la institucidén se trabaja con plan diario, en la jornada matutina, de modalidad
Bilingle; la categoria es pura siendo de ciclo anual. La escuela cuenta con una
Organizacion de Padres de Familia cuya funcién es velar por la ejecucion de los
Programas de Apoyo asignados: Alimentacion Escolar, Utiles Escolares, Valija
Didéactica, Gratuidad de la Educacion, actualmente lo conforman: Manuel Imul
Us, Presidente; Juan Tum Ledn, Secretario; Miguel Ixcotoyac Imul, Tesorero;
Manuel Tum Imul, Vocal | y Miguel Imul Lépez, Vocal Il.

Como parte de la organizacion de la institucion se cuenta con un Gobierno
Escolar conformado por nifios y niflas de los diferentes grados quienes apoyan
en las diferentes actividades escolares y socioculturales, el cual estd conformado
por: Miguel Genaro Chivalan Ixcotoyac, Presidente; Magdalena Lux Chivalan,
Secretaria; Manuel Eduardo Ixcotoyac Ixcotoyac, Tesorero; Maria Elsa

Concepcion Tum Imul, Vocal |I; e Isabel Lesly Tum Tum, Vocal II.

La escuela tiene como vision el querer ser reconocida como una institucion
educativa con nuevos paradigmas, formando a la nifiez con excelencia
académica y grandeza de espiritu en el ambiente de compromiso, tolerancia y

respeto mutuo, haciendo participar a los padres de familia como primeros



educadores de sus hijos y los educandos como principales protagonistas de su

formacion.

La misién de la Escuela es ser una institucién evolutiva, organizada, eficiente y
eficaz, estimulando un ambiente apropiado de libertad y auto disciplina para que
los estudiantes desarrollen sus capacidades de aprender, su juicio critico y el

desarrollo de sus aptitudes, destrezas y habilidades.

Lo relacionado a estrategias de abordajes que son aplicadas en la Escuela de
Magdalena La Abundancia se pueden mencionar las siguiente: el aprendizaje
significativo, el aprendizaje cooperativo, el aprendizaje colaborativo; como
también la planificacion de clases semanales basadas en el Curriculum Nacional
Base, que han coadyuvadas en el proceso de educacién de los escolares y

facilitado a los docentes ejercer la tarea docente.

Dentro de las actividades propias del centro educativo se encuentran las
deportivas que son: visitas reciprocas, pequefios campeonatos, Vviajes
deportivos, juegos inter escolares y dentro de las actividades socioculturales se
encuentran: celebracion de carnaval, celebracion del dia de la madre,
celebracion de actividades civicas segun calendario, diferentes concursos,
conmemoracién de las actividades patrias y participacién en el desfile inaugural
de fiesta patronal. Son actividades en donde participan activamente los
estudiantes en coordinacion con los docentes, pero también participan los padres

de familia en su momento oportuno.

En la Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea Magdalena La Abundancia, dentro
de los modelos educativos que se aplican figuran los siguientes: modelo
tradicional, modelo alternativo, modelo pedagodgico, modelo didactico; estos
modelos son aplicados por la misma necesidad y segun el contexto que lo

permite, como también la misma formacién en los docentes.



A. Indicadores Educativos

a. Indicadores de contexto

i. Poblacion por Rango de Edades
Gréfica No. 1

Poblacion por rango de edades
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Fuente: Propia

La gréafica representa al porcentaje de estudiantes segun la edad.

ii. Indice de Desarrollo Humano del municipio o departamento.

Este indice es la que mide la amplitud de oportunidades a las personas para
evaluar los resultados en materia de desarrollo. El crecimiento econémico para
disfrutar de una vida larga y saludable, acceso a la educacion y nivel de vida

digno.



Para el departamento del Quiché se cuenta con los siguientes datos: IDH Salud,
para el 2014 es de 0.341; IDH Salud para el 2014 es de 0.39 y el IDH Ingresos
para el afio 2014 es de 0.572.

b. Indicadores de recursos

i. Cantidad de alumnos matriculados

Para el nivel preprimario se cuenta con 16 nifios y 11 nifias, subtotal 27. Para el
nivel primario se cuenta con 169 nifios y 190 nifias, subtotal 309. Sumando los

dos niveles se tiene un total de 336 nifilos matriculados.

ii. Distribucion de la cantidad de alumnos por grados o niveles.

La cantidad de nifios es distribuida de la manera siguientes: 1) Juan Lux Tojin
20. 1ro. “A” con 26 nifios; 2) Manuela Aracely Espinoza Garcia, 1ro. “B” con 25
nifios; 3) Isabel Gomez Lopez, 1ro. “C” con 24 nifios; 4) Miguel Angel Vasquez
Lopez, 2do. “A” con 28 nifos; 5) Maria Chacoj Lépez, “2do. “B” con 28 nifios; 6)
Ericka Anabela Gémez Lancerio, 3ro. “A” con 22 nifos; 7) Cruz Imelda Tercero
Vasquez, 3ro. “B” con 20 nifos; 8) David Ramirez Tomas, 3ro. “C” con 15 nifios;
9) Vilma Galindo Lancerio, 4to. “A” con 25 nifios; 10) Mauricio Aceytuno Felipe,
4to. “B” con 20 nifios; 11) Raul Aceytuno Vasquez, 5to. “A” con 18 nifos; 12)
Sandra Patricia Saenz Salazar, 5to. “B” con 17 nifios; 13) Juan Lux Tojin, 6to. “A”
con 18 nifios; 14) Lidia Manuela Uluan Aceytuno, 6to. “B” con 19 nifios y Maria

Magdalena Ramos Lopez, Directora del plantel.
iii. Cantidad de docentes y su distribucion por grados o niveles.
Quince docentes distribuidos de la manera siguientes: 1) Juan Lux Tojin 20. 1ro.

“‘A”; 2) Manuela Aracely Espinoza Garcia, 1ro. “B”; 3) Isabel Gomez Lopez, 1ro.
“C”; 4) Miguel Angel Vasquez Lopez, 2do. “A”; 5) Maria Chacoj Lopez, “2do. “B”;



6) Ericka Anabela Gémez Lancerio, 3ro. “A”; 7) Cruz Imelda Tercero Vasquez,
3ro. “B”; 8) David Ramirez Tomas, 3ro. “C”; 9) Vilma Galindo Lancerio, 4to. “A”;
10) Mauricio Aceytuno Felipe, 4to. “B”; 11) Raul Aceytuno Vasquez, 5to. “A”; 12)
Sandra Patricia Saenz Salazar, 5to. “B”; 13) Juan Lux Tojin, 6to. “A”; 14) Lidia

Manuela Uluan Aceytuno, 6to. “B” y 15) Maria Magdalena Ramos Lépez,

Directora de la escuela.

iv. Relacion alumno/docente. Indicador que mide la relacion

entre el numero de alumnos matriculados en un nivel o

ciclo educativo y el numero total de docentes asignados a

dicho nivel o ciclo en el sector publico.

La relacion entre educando y docente del afio dos mil dieciocho se cuenta con

los datos siguientes:

Tabla No. 1

Relacién entre educando y docente

Nivel Primario

No. Nombre del docente Grado y Seccion | Cantidad de nifios
1 | Juan Lux Tojin 20. Primero A 26
2 Manuela Aracely Espinoza Garcia Primero B 25
3 | Isabel Gbmez Lopez Primero C 24
4 | Miguel Angel Vasquez Lépez Segundo A 28
5 | Maria Chacoj Lépez Segundo B 28
6 Ericka Anabela Gomez Lancerio Tercero A 22
7 | Cruz Imelda Tercero Vasquez Tercero B 20
8 | David Ramirez Tomas Tercero C 15
9 | Vilma Galindo Lancerio Cuarto A 25
10 | Mauricio Aceytuno Felipe Cuarto B 20
11 | Raul Aceytuno Vasquez Quinto A 18
12 | Sandra Patricia Sdenz Salazar Quinto B 17
13 | Juan Lux Tojin Sexto A 18
14 | Lidia Manuela Uluan Aceytuno Sexto B 19
15 | Maria Magdalena Ramos Lopez Directora

Total de nifios 309




Continuidad de la tabla No. 1

Nivel Preprimario

No. Nombre del docente Grado y Seccion | Cantidad de nifios
1 | Libny Marubeny Aceytuno Lépez Etapas 5y 6 27
Total de nifios 27

Fuente: Propia

En la tabla se describe la cantidad de docentes, asi como la cantidad de educandos que fueron
atendidos durante el afio.

c. Indicadores de procesos

i. Asistencia de alumnos. indice que mide la proporcion de
alumnos que asisten a la escuela en el dia de una visita
aleatoria a la escuela, del total de nifios inscritos en el ciclo

escolar.

De acuerdo al proceso de ensefianza aprendizaje cada uno de los docentes en
su aula lleva un registro, se ha visto que la asistencia de los educandos en el
centro educativo asciende a un 95 % de presencia y los dias sin previa aleatoria
es de 90%.

ii. Porcentaje de cumplimiento de dias de clase. indice que mide
el nimero de dias en los que los alumnos reciben clase, del
total de dias héabiles en el afio segun el ciclo escolar establecido

por ley.

En base al libro de asistencia que se tiene en la Direccion de la Escuela Oficial
Rural Mixta, en relacion al Acuerdo Ministerial 3794-2018, Calendario de
Educacién Extraescolar 2019, por tanto, el Centro Educativo de la Aldea
Magdalena La Abundancia, municipio de Sacapulas, departamento de Quiché,
de acuerdo a las diferentes actividades planificadas por el mismo
establecimiento, como también por el gremio magisterial de Sacapulas. recopila

los datos siguientes:




Tabla No. 2

Dias efectivos de clases

Mes del afio Total de dias Dias de Dias festivos Capaccl)tacmn : D,ia's
2018 clases inhabiles
Asamblea

Enero 31 19 0 4 8

Febrero 28 19 0 1 8
Marzo 30 20 0 0 10
Abril 30 16 6 0 8
Mayo 31 20 1 2 8
Junio 30 15 5 0 10
Julio 31 19 1 3 8

Agosto 31 17 2 3 9
Total 242 145 15 13 69

Fuente: Propia

En la tabla se detalla los dias de los meses, asi los dias que hubo clases, los dias festivos, dias
que corresponden a capacitaciones o asambleas municipales y/o departamentales y los dias que
son inhébiles.

iii. Idioma utilizado como medio de ensefianza. Indicador que mide
el uso de un idioma maya en el proceso de ensefanza-
aprendizaje  en  escuelas estudiantes

Cuyos son

mayoritariamente maya hablantes.

La aldea Magdalena La Abundancia es perteneciente a la cultura maya K’iche’,
por lo tanto, su poblacién ha conservado en un gran porcentaje dicho elemento
cultural y la Escuela a manera de contribuir para la conservacién vy facilitar el
proceso de formacion de los estudiantes; de los quince docentes, seis con plazas
bilinglies, por lo que ellos atienden el primer ciclo primaria, haciendo uso del
idioma de los estudiantes como medio de ensefanza y el resto de docentes
atienden el segundo ciclo de manera que se desarrolle en los educandos un
segundo idioma que es el Espafiol.

Medicidon de la

iv. Disponibilidad de textos y materiales.

disponibilidad de textos y materiales por parte de los docentes.
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Tabla No. 3

Disponibilidad de textos y materiales

Disponibilidades
Materiales % Textos Cantidad
Tarjetas de letras 90 | Textos de Matematicas, ler. Grado. 75
Paledgrafos de consonantes 70 | “Leo y escribo” paso 1. 1er. Grado 75
Dados de vocales 50 | “Leoy escribo” paso 2. 1er. Grado 75
Dado con imagenes 45 | Matematicas 2do. Grado. 56
Dado de consonantes 38 | Matematica “3” 3er. Grado 57
Dominé silabico 75 Comunicacién y Lenguaje “3” 3er. 57
Grado
Gusano de vocales 60 Medio Social y Natural “3” 3er. Grado 57
Tubo fonolégico 65 | Matematica “4” 4to. Grado. 45
Lapiz fonolégico 65 g(r)arlgl;r.\maC|on y Lenguaje “3” 4to. 45
Fichas de abecedarios 70 | Medio Social y Natural “4” 4to. Grado. 45
Fichas de lectura 75
Figuras geométricas 80
Fichas de nameros 90
Ambiente letrado 90
Rincones rotulados 85
Memoria 70
Pictocuento 75
Adornos 80

Fuente: Propia

En la tabla se detalla la disponibilidad de los recursos de ensefianza, correspondiente a todos los
grados del nivel primario.

v. Organizacion de los padres de familia. Indicador que mide la
cantidad de organizaciones de padres de familia, y los tipos de

organizaciones de padres dentro de las escuelas.

Los padres de familia poseen un Consejo Educativo que los representa en la
escuela, son electos por la comunidad, los cuales fungen dicho cargo por cuatro
afios y no pueden ser reelectos. La principal funcion de ellos es velar por la
alimentacion escolar y como es un comité legal, cuenta con personalidad

juridica, por lo que es quien liquidan la Alimentacion Escolar, Utiles Escolares,
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Valija Didactica, Gratuidad de la Educacion. Ademas de eso, los miembros
mantienen una estrecha relacion con los docentes y Directora por cualquier

circunstancia en el establecimiento.

d. Indicadores de resultados de escolarizacion eficiencia interna de

proceso de los ultimos 5 afios.

i. Escolarizacion Oportuna. Proporcion de alumnos inscritos en
el nivel y ciclo que les corresponde segun su edad, por cada

100 personas entre la poblacion del mismo rango etario.

Para el afio 2018, fueron inscritos 56 nifios de ocho afos. Asistieron durante todo
el afio: 21 nifios y 20 nifias, suman un total de 41 estudiantes y los no asistentes

son 6 nifos y 9 nifias, suman un total de 15 estudiantes.

ii. Escolarizacion por edades simples. Incorporacion a primaria

en edad esperada.

Para el afio 2018, fueron inscritos 29 nifos de siete afnos de edad. Asistieron
durante todo el afio 10 nifios y 7 nifias, suman un total de 17 estudiantes y los no

asistentes son 8 nifios y 4 nifias, suman un total de 12 estudiantes.

iii. Proporcion de los alumnos de siete afios inscritos en primaria,

entre la poblacion total de siete afos.

De los estudiantes inscritos en primaria se encuentran 34 nifios y 41 nifas,

suman el total de 75 estudiantes.

iv. Sobre edad. Proporcidon que existe entre la cantidad de
estudiantes inscritos en los diferentes grados de la

ensefianza primaria y secundaria con dos o mas afos de
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atraso escolar, por encima de la edad correspondiente al

grado de estudio.

En primer grado, 5 nifios; segundo grado, 10 nifios; tercer grado, 4 nifios; cuarto
grado, 6 nifios; quinto grado, 12 nifios y en sexto grado, 7 nifilos. Suman un total

de 41 escolares con sobre edad.

v. Tasa de Promocion Anual. Alumnos que finalizaron el grado y

lo aprobaron del total de alumnos inscritos al inicio del afio.

Para el siguiente cuadro estadistico 2018, se evidencia las cifras mejoras en el
presente nivel, se puede decir no porque se haya tenido un éxito escolar o una
cifra histérica, sino porque los padres de familia han establecido platica con el
personal docente para coadyuvar a ciertas familias y especialmente a nifios y

nifas que presentan dificultad en el proceso de aprendizaje.

Tabla No. 4

Tasa de promocién anual

Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Magdalena La Abundancia, Sacapulas, Quiche, ciclo escolar

2018

Hombres Mujeres Toﬁilsgﬁtgisﬁos
Inscritos 169 140 309
Repitentes 0 0 0
Promovidos 147 125 272
No promovidos 16 9 25
Retirados 6 6 12
Inscritos hasta el 31-09-18 169 140 309

Fuente: Propia

La tabla representa al porcentaje de la promocion del afio 2018, de la Escuela Oficial Rural Mixta
de la aldea Magdalena La Abundancia, Sacapulas, Quiché.
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vi. Fracaso escolar. Alumnos que reprobaron o se inscribieron y
no finalizaron el grado, del total de alumnos inscritos al inicio

del ano.

En el nivel primario: veinticinco nifios reprobaron el grado y doce no culminaron
el ciclo. Las dos cantidades suman treinta y siete estudiantes que representan el

fracaso en la escuela.

vii. Conservacion de la matricula. Estudiantes inscritos en un
afio base y que permanecen dentro del sistema educativo
completando el ciclo correspondiente en el tiempo estipulado

para el mismo.

Para el afilo 2018: se inscribieron 169 hombres, 140 mujeres, suman un total de
309. Entre ellos solo se promovieron 147 hombres y 125 mujeres, un total de 279

estudiantes que se logré conservar.

viii. Finalizacion de nivel. EI nimero de promovidos en el grado
final de un nivel o ciclo por cada 100 alumnos de la

poblacion de la edad esperada para dicho grado.

Para el afio 2018, fueron inscritos 309 estudiantes en el nivel primario; de los
cuales finalizaron el ciclo escolar 297 y de los 297 que finalizaron, fueron
promovidos 272.

iX. Repitencia por grado y nivel.

Los repitentes para el afio 2018 fueron: en primer grado 17 nifios, en segundo
grado 8 estudiantes, en tercer grado 7 estudiantes, en cuarto grado 9
estudiantes, en quinto grado 11 estudiantes y en sexto grado 9 estudiantes. Los

seis grados suman un total de 61 nifios.
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x. Desercion por grado o nivel.

Para el aflo 2018, se desertaron un total de 12 nifios en todo el nivel primario. En
primer grado 2 nifios, en segundo grado ninguno, en tercer grado 1 nifio, en

cuarto grado 2 nifios, en quinto grado 3 nifios y en sexto grado 4 nifos.

e. Indicadores de resultados de aprendizaje (solo para el nivel

primaria)

I. Resultados de lectura: Primer Grado Primaria (1°) Porcentaje

de estudiantes por criterio de “logro” o “no logro”.
El 80 % de los estudiantes logré la prueba y el 20% no.
ii. Resultados de Matematicas: Primer Grado Primaria (1°)
Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el criterio de
Mateméticas.
El 85% de los estudiantes logré y el 15% no logré.
lii. Resultados de Lectura: Tercer Grado Primaria (3°)
Porcentaje de estudiantes que logran o no logran el criterio
de Lectura.
El 85% logro la prueba y un 15% no la logro.
iv. Resultados de Matematicas: Tercer Grado Primaria (3°)
Porcentaje de estudiantes que logran o no logran el criterio

de Matematicas.

El 80% logré la prueba y un 20% no logro.
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v. Resultados de Lectura: Sexto Grado Primaria (6°) Porcentaje

de estudiantes que logran y no logran el criterio de Lectura.

El 90% logr6 la prueba y un 10% no la logré.

vi. Resultados de Matematicas: Sexto Grado Primaria (6°)
Porcentaje de estudiantes que logran y no logran el criterio
de Matematicas.

Un 95% logré la prueba y un 5% no.

vii. Resultados SERCE: 3° y 6° Primaria, Lectura y Mateméticas.
(SNIE, 2013, p.p. 9-13).

El 87.5% de los estudiantes logré la prueba y 12.5% no lo logro.

1.1.2 Antecedentes.

La aldea Magdalena La Abundancia es una comunidad con gente de la cultura
Maya K’iche’; cabe resaltar que en el marco de la educacion cuenta con una
historia larga que va desde los personajes como la primera Profesora quien era
la hija del administrador de la finca La Abundancia, quien era la responsable de
instruir a los educandos en las areas especificamente en la lectura y escritura del
castellano, debido que la gente solamente habla el idioma K’iche’ y matematica

gue eran cursos considerados los principales.

Segun narracion de don Miguen Tojin Tum de setenta y cinco afios de edad: los
nifios se presentaban en la escuela a partir de las siete treinta de la mafana de
lunes a viernes; el horario de clases era doble jornada, es decir que llegaban a
las siete treinta de la maniana y se les daba una hora para almorzar en sus

casas, de ahi se presentaban de nuevo a eso de la una, para las cuatro de la
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tarde. A lo que él se refiere, la segunda jornada es dedicada al cuidado de
hortalizas y jardin que se tenia alrededor de la escuela o en otras ocasiones se
dedican a la recoleccion de lefia en los terrenos comunales para el consumo del

administrador.

Pasan los afios y de acuerdo a las necesidades de contar con una escuela
formal, el Comité Pro-mejoramiento realizd las gestiones ante las Instituciones no
Gubernamentales y logaron la construccién de la primera escuela que aun se
conserva en buenas condiciones y en funcionamiento. Esta gestidon se logré en el
periodo de gobierno del General Romeo Lucas Garcia en el afio 1982; dicha
construccion esta disefiada para atender a los seis grados, también cuenta con
bodega y direccién; la construccion es de block, techo de lamina y ventanas con

vidrios transparentes.

El comité es una de las organizaciones requerida por las instancias y para el
mejor funcionamiento de la escuela, es por eso que la comunidad organizé el
primer comité y fue presidido por el sefior Juan Tum Cac, ellos se encargaban de
llevar cualquier carga asociada al funcionamiento de la escuela, desde la
cabecera municipal de Sacapulas a la comunidad y pasaba lo mismo con los
consumos del administrador. Como en esos tiempos no se contaba con
carreteras, por lo que toda clase de carga era sobre la espalda o para los que

tenian sus bestias lo llevan sobre ellas.

El incremento de la poblaciéon estudiantil ha implicado a otras gestiones tales
como la construccion de otras aulas y la necesidad de contar con mas docentes:
en la actualidad la escuela se divide en tres predios: predio uno, es donde se
ubica la primera escuela, segundo es donde se encuentra la mayoria de
secciones por el espacio con que cuenta y un tercero, espacio en donde se ubica
al menos tres aulas formales y algunas galeras; en relaciéon a docentes se cuenta
con una docente que atiende el nivel preprimario, catorce docentes que atienden

el nivel primario y una directora administrativa.
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Han surgido muchos cambios no solamente en la metodologia para impartir las
clases, sino también en la organizacion tal es el caso del comité escolar; segun
ordenes de las autoridades, anteriormente fungia la Junta Escolar; pero, para el
afio dos mil once se dio la orden y que la organizacion de padres de familia se
denominara Consejo Educativo y que su funcion es por cuatro afios. En cuanto a
programas surgen de acuerdo a las necesidades tales como Leamos Juntos,

Contemos Juntos, Vivamos Juntos en Armonia, Escuela Saludable.

Hace ya unos afos surge la organizacion del Gobierno Escolar, es una forma de
participacion activa de los mismos estudiantes con la asesoria de un docente;
ellos se agrupan, hacen su propaganda y posteriormente son electos por sus
mismos compafieros ya sea a través de votos en las urnas u otro mecanismo y
su principal funcién en el establecimiento es llevar una disciplina, un apoyo al
docente en los momentos necesarios. Actualmente funciona el nivel preprimario
como anexa al nivel primario y la cantidad de estudiantes asciende a mas de

trescientos.

1.1.3 Marco Epistemoldgico

A. Histérico

En la Escuela Oficial Rural Mixta, de la aldea Magdalena La Abundancia, se
puede encontrar con una poblacién estudiantii de mas de trescientos nifios.
Algunos de los padres de familia inscriban sus hijos a la edad de cinco afios en
preprimaria los que tienen la posibilidad o los que viven alrededor del
establecimiento; sin embargo, los que viven a una cierta distancia no tienen la
misma posibilidad por el apego infantil y el riesgo que enfrentan los nifios en el

transcurso del camino.

Los padres de familia por cuestiones culturales inscriban a sus hijos en la

escuela a los siete u ocho afios de edad en primer grado y la mayoria no los
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inscriban a preprimaria por lo que le corresponde al docente de primer grado
desarrollar algunas habilidades tales como la psicomotricidad fina y gruesa.
Practicamente los nifios presentan diferentes ritmos de aprendizajes por la falta
de oportunidad de cursar el nivel de preprimaria o en otras familias sucede que
los inscriban en primer grado ya con sobreedad y ellos justifican por la distancia
en la que se encuentran del establecimiento o simplemente los tienen como

responsables del cuidado de los nifios mas pequefios en el hogar.

Otros nifios son inscritos en el establecimiento, los primeros dos meses asistan
con regularidad, pero cuando llega la temporada de trabajo, estos nifios dejan de
asistir por trabajos en el campo, debido a que la fuente econémica en la
comunidad se basa principalmente en la agricultura, especificamente en la
siembra de cebolla y cuando llega la temporada de cosecha muchos nifios dejan
de asistir en la escuela, unos regresan después y otros se retiran o son retirados
por sus propios padres, afectando la taza de promocién anual ya sea que son
repitentes o retirados.

Es imposible hablar de una conservacion de la matricula a un alto porcentaje,
debido a los factores mencionados en el parrafo anterior, muchos nifios repiten
mas de uno o dos grados y cuando se dan cuenta que tienen una sobreedad se
retiran del establecimiento sin importar hayan culminado la primaria o no. Todo
esto impide lograr buenos resultados en la formacién de los nifios y en las areas

de aprendizajes en todos los grados.

B. Psicoldgico

Los padres de familia de la comunidad de Magdalena La Abundancia, ellos creen
gue un niflo a corta edad no tiene la capacidad de socializarse con sus
companeros, realizar las tareas que le son asignadas o no tiene la capacidad de
ser independiente de sus mayores, en especial de mama o hermanos con quien

tiene confianza e inclusive la falta de capacidad sobre el control de esfinteres;



19

estos son las justificaciones de ellos, para que no los inscriban en la escuela a la

edad adecuada o para no ingresar en el nivel preprimario.

En cuanto a la edad de ingreso en la escuela establecido por ley, por lo general
no se le da cumplimiento debido que en la comunidad la mayoria de habitantes
para llegar en la escuela caminan de media a una hora, para la gente adulta es
normal y hasta lo recorren en menor tiempo; sin embargo, para los nifios se
llevan mas tiempo y es mas el riesgo que corren, es la principal dificultad que ha
hecho que los nifios ingresan a la escuela ya un poco mayor para que tengan la

capacidad de caminar y defender ante cualquier incidencia.

C. Socioldgico

En el proceso educativo se presentan varias dificultades, tanto de metodologias
de parte de los educadores, la poca influencia de las autoridades educativas,
pero también la inasistencia de los estudiantes es un serio problema, debido que
el docente planifica para todos los nifios, instruye de forma integral; sin embargo,
en la comunidad en su mayoria, los padres de familia su principal fuente
econdmico se basa en la agricultura y los nifios también trabajan en el campo,
unos se dedican a la conduccién de vehiculos (toritos) y otros al pastoreo de

animales domésticos o de granjas.

Las nifias ayudan a las madres en los oficios domeésticos, se dedican al cuidado
de ganados, ovejas y por lo general se retiran en lugares lejanos con tal de
conseguir pastos para los animales, otro dia acudan en la escuela, hay docentes
gue retroalimentan las clases, pero otros no lo hacen asi, y el indice de
asistencia de los educandos es irregular, algunos llegan a tener una asistencia

de hasta diez dias, de los dias habiles durante el mes.

Por otra parte, los docentes tratan de cumplir con los ciento ochenta dias de

clases establecidos en ley; sin embargo, al hacer cuentas exactas es imposible,
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debido a las capacitaciones, actividades magisteriales, citas a IGSS, tal es el
caso del afio dos mil dieciocho, solo se lleg6 a la cantidad de ciento cuarenta y
cinco dias de clases. Esto es un factor determinante para el éxito o el fracaso de
cada estudiante, entre mas dias los nifios son atendidos, mayor es la ventaja que

puedan tener en el rendimiento académico.

D. Cultural

El idioma es un elemento concluyente para el proceso educativo, mediante el
cual se logra establecer una comunicacion asertiva. En el caso de la comunidad
de Magdalena La Abundancia, la mayoria de sus habitantes se comunican en el
idioma K’iche’, por lo que los nifios igual se comunican entre ellos en el mismo
idioma; es por eso que el mecanismo que se implementa para el proceso de
aprendizaje, los docentes bilinglies son los que atienden a los nifios del primer
ciclo y los que son netamente castellanohablantes atienden los grados del
segundo ciclo.

En cuanto a la organizacion comunitaria, se establece la formacion de padres de
familia como un servicio que todo habitante de la comunidad debe de prestar, sin
fines lucrativos. Ellos son los representantes de los padres de familia, también
guienes se encargan de mantener una comunicacién constante entre las
autoridades comunitarias y docentes. Otra de las funciones que tienen es la
liquidacion de los programas que son ejecutados por el Ministerio de Educacion
ya que dicha organizacion cuenta con personalidad juridica.

En el establecimiento son inscritos nifios y niflas y la escuela los alberga a todos,
ofreciéndoles las mismas oportunidades; sin embargo, por cuestiones culturales
se nota que a los nifios se les presta mayor atencion, no asi a las nifias de parte
de los mismos padres de familia; es por eso que la cantidad de educandos
matriculados son mas nifios que nifias y es mas, la asistencia de los nifios es un

poco mayor, en comparacion con la de las nifias.
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En el establecimiento se cuenta con la presencia de profesoras y profesores, es
una oportunidad y una riqueza para ejercer la atencion de los nifios, es por eso
que la distribucion de la cantidad de nifilos por docentes siempre se ha
pretendido ser de forma equitativa, aunque no siempre resulta como se planifica,
debido a la cantidad de estudiantes por grado. Y en relacion a las diferentes
comisiones en la escuela, de igual caracter siempre se maneja de manera
equitativa o de forma rotativa, de esa manera cada docente obtiene experiencia

en cada una de ellas.

En el inicio de cada ciclo escolar a un docente se le asigna una determinada
seccidn, es su responsabilidad de acompafar durante todo el proceso, esto
permite generar confianza entre estudiante y docente. En el caso del nivel
preprimario la profesora atiende las dos etapas debido a la cantidad de
estudiantes que se inscriben que son muy pocos Yy al sumar las dos etapas
suman un total de entre quince a veinticinco nifios. No asi el nivel primario que
es atendido por los quince docentes, dependiendo de la cantidad de estudiantes

por grado asi sera la distribucion por secciones.

1.1.4 Marco del contexto educacional

Identificacion de problemas en el centro educativo de la aldea Magdalena La

Abundancia, Sacapulas, Quiché.

La violencia intrafamiliar es un fenémeno social que se da en la mayoria de los
hogares de la aldea Magdalena La Abundancia; en repetidas ocasiones el
hombre es el principal causante, debido a las cuestiones culturales, ya sea que
se considera el que manda la familia, €l es el responsable de la economia o
sencillamente él es quien tiene la dltima palabra; increiblemente en los ultimos
afios la mujer también se ha posicionada como jefa, por lo tanto, también se
considera la Unica persona y que el resto de la familia le tiene que obedecer las

ordenes.
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Dentro de sus principales causas se puede destacar las realidades culturales,
pero también el fracaso econdmico, problemas sociales, problemas religiosos
gue en determinado momento la persona o la familia es quien recibe las
consecuencias de los actos ajenos. El problema del alcoholismo también
provoca la violencia intrafamiliar, independientemente de los maltratos ya sean

psicologicos, fisicos u otra forma de agresion a los miembros de la familia.

Es notable cuando un miembro de la familia sufre de la intimidacion,
principalmente dentro del establecimiento, por lo general sus principales
indicadores son el bajo rendimiento académico o la agresividad que manifiesta.
Cuando un nifio recibe malos tratos en el hogar de alguna manera revela para
con sus iguales e inclusive con las personas adultas, puede ser que tenga un
vocabulario grosero, no acepta a sus compafieros o acontece lo contrario puede

demostrar timidez.

El tema del divorcio es la principal causa de la desintegracion familiar que no es
mas que una ruptura que pueda darse en la familia, cuando alguien del miembro
llega a distanciarse del resto de la misma, ya sea de forma definitiva o temporal,
sin embargo, ese lazo de amor que se requiere se ve afectado por ese
distanciamiento, la desintegracion familiar en la actualidad se da por factores
econdémicos, la mayoria de hombres se emigran hacia Estados Unidos con la
finalidad de buscar fuentes econdmicos para sustentar a la familia y lograr un

mejor nivel de vida.

De este fendmeno surge otros peores aun, tal es el caso de las personas que
emigran hacia Estados Unidos, se ven obligados de ser acompafiados de
menores para facilitar el trayecto, sin fijarse del riesgo que transita la integridad
fisica y emocional de los menores, ademas realizan préstamos de dinero con
personas particulares que llegan a cobrar hasta un quince por ciento de interés
mensual. La infidelidad en los matrimonios por los afios de separacién y el vacio

gue permite el estar distanciado los miembros de la familia.
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Por lo general los nifios que tienen padres separados demuestran ciertas
dificultades en el proceso de aprendizaje. No todos, porque algunos que, a pesar
de la distancia mantienen una estrecha comunicacion con los hijos y el resto de
la familia, hacen uso de la tecnologia de forma positiva. Pero también hay nifios
gue demuestran agresividad por no recibir el afecto de los padres y aunque no
sea en el exterior, sin embargo, no viven con los progenitores siempre

demuestran actitudes no acertadas.

El abandono y fracaso escolar son dos fendmenos que se dan en el
establecimiento educativo: el abandono no es mas que el estudiante deja de
asistir en el establecimiento y el fracaso escolar es cuando un nifio ya sea que se
retira 0 que no llegue a culminar el ciclo escolar o pueda que llegue a culminar,
sin embargo, no llega a desarrollar las competencias necesarias para poder

pasar a otro grado en el caso del nivel primario.

El fracaso escolar se da por varios factores, dentro de ellos se puede mencionar
el factor econémico, muchas familias viven en precariedad y lo que hacen es
trabajar en el campo y cuando hay oportunidad de trabajo para los nifios
aprovechan y es cuando dejan de asistir en la escuela; otro factor es la falta de
motivacion al nifio para estar dentro del aula, una metodologia que no es acorde
a los intereses y necesidades del nifio; por lo tanto, lo Unico que le queda es irse
de la escuela. El idioma es también una dificultad entre el estudiante y docente

cuando no manejan el mismo cédigo y como resultado el fracaso en el proceso.

Como consecuencia del fracaso escolar, en un primer plano el analfabetismo,
dado que cuando un nifio se retira de la escuela no tendra la posibilidad de
aprender a leer y escribir en otros ambitos y estas son habilidades necesarias
para la adquisicion de otros aprendizajes que le son necesarios para responder
ante las circunstancias que presenta la vida, resolucion de problemas; podria ser

gue sea un factor que influye en la pobreza cuando alguien no posee un trabajo



24

formal, a su vez es un fendmeno que origina la pandilla y esto es mucho mas

critico, debido que es un problema que es causante de otros problemas sociales.

La falta de inversion en la educacion es otro fendbmeno que consiste en la
reduccion o al no aumento de la asignacion presupuestaria en la cartera
educativa; esto no es mas que una politica de gobierno, porque los gobiernos
amplian o reducen los presupuestos de acuerdo a sus propios intereses o los
intereses de las élites y no ven las conveniencias en la mayoria, que es la

poblacién mas vulnerable en cuanto a educacion, salud, seguridad, entre otros.

Cabe mencionar en este punto de la falta de inversion en la cartera educativa,
los méas afectados son los nifios, no hay una mejor atencion hacia ellos, carencia
de materiales que son necesarios y favorecen el proceso educativo, los
programas educativos se ven afectados, alimentacion escolar, Utiles escolares,
gratuidad de la educacion, valija didactica, remozamiento, entre otros; mucho
menos construcciones que son necesidades en todas las comunidades y de

primer plano.

Se evidencia la falta de inversion en la educacion cuando hay nifios que reciben
clases en galeras, son condiciones que no ofrecen un ambiente agradable, nifios
gue no cuentan con escritorios y algun tipo de seguridad. Las galeras son
construidas por los mismos padres de familia, con techos de laminas, con piso
de pura tierra y en temporada de verano se hace mucho polvo y en invierno se
hace mucho lodo, por lo que estos son factores que afectan directamente la

salud y el estado emocional del estudiante.

La lectoescritura es una habilidad que consiste en reconocer cada una de las
grafias, unirlas con otras, este proceso se da cuando el nifio adquiere conciencia
de los sonidos que forman silabas, las silabas forman palabras y las palabras
forman oraciones. La lectoescritura es un proceso que consiste en la

decodificacion y codificacion de palabras y esto es una habilidad que se requiere
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en los primeros grados e imprescindible para los futuros aprendizajes. El

estudiante en este proceso es protagonista.

La dificultad en el desarrollo de la lectoescritura surge a partir de la utilizacion de
metodologias tradicionales, la falta de inversion en la educacién que no permite
contar con suficiente material en donde puede el nifio contar con un
aprestamiento que permite el desarrollo de la lectoescritura y muchas veces los
nifios que no son exitosos en el establecimiento es por no contar con la
suficiente capacidad para la lectoescritura, se sienten incapaces y pueden llegar
a tener autoestima baja que de alguna manera se auto estigmatizan que no

tienen la misma capacidad en comparacién con sus compafieros.

El tradicionalismo es una forma del proceso educativo que consiste en que el
docente es quien ensefia y el nifio es un papel en blanco, el cual tiene que hacer
lo que le dicen, tiene que hacer las cosas tal y como su maestro le diga, no
solamente se encierra en una metodologia, sino también es una estructura
mental que no permite al estudiante desarrollarse por sus propios medios,
descubrir sus aptitudes y sus propios talentos como ser humano con

capacidades propias.

Dentro de los efectos del tradicionalismo resalta la limitacion del desarrollo de
habilidades y no hay fortalecimiento de lo que el nifio es capaz por si solo de
construir, la inteligencia personal no se desarrolla, el conformismo en todos los
ambitos de la vida y la educacién se convierte en la simple transmision de los
conocimientos. Detras de todo esto lo Unico que se espera es el conformismo y
la limitacion en la resolucién de los problemas o desafios que la vida misma

presenta o la sociedad lo requiere.

Cuando se habla de infraestructura escolar se hace referencia de los edificios en
donde los nifilos puedan estar comodamente, el espacio de interaccion entre

estudiante y docente, docente y estudiante o entre iguales. La realidad, en la
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comunidad se ve infraestructura moderna, aulas de terrazas, con rampa; sin
embargo, también se ven galeras, en donde filtra el sol, la lluvia, el aire y nifios
recibiendo clases en lugares no solo incomodos, sino inseguros. Afectando asi el

estado emocional del educando.

La infraestructura escolar es determinante para el éxito o fracaso escolar.
Cuando los nifios en su interior guardan una esperanza de encontrarse con
condiciones favorables para su proceso de formacion y cuando se enfrentan ante
una que es distinta, es ahi donde existe una desesperacion; mas aun cuando en
la misma comunidad edificios distintos al suyo, son afectados emocionalmente,
es entonces cuando en el interior del nifo se desmotiva a continuar con sus
estudios, dando origen a la asistencia irregular, la repitencia de grado, la

sobreedad y la desercion.

La desercion escolar es un fenédmeno que consiste en el abandono del grado que
esta cursando el estudiante o que deja de asistir en el establecimiento sin que
haya culminado el nivel; cuyo fendbmeno es ocasionado por varios factores, ya
sea por falta de motivacién, el nifio no siente confianza con el docente o entre
sus compaferos, pueda que se dé también por la implementacién de
metodologias menos activas, el ambiente que no favorece o por condiciones

sociales principalmente la precariedad.

La desercién escolar es la accion definitiva de parte del estudiante ya sea que él
mismo lo haya decidido o por factores externos que lo obligan a que llegue a ese
extremo. Sin embargo, la desercion escolar origina otros problemas sociales
como la pandilla de parte de la juventud que no cuentan con un trabajo formal o
gue no cuentan con una ocupacion del tiempo, por la extrema pobreza o
simplemente la migracion hacia otros paises como Estados Unidos, porque es
una forma de contar con una fuente econémica para sustentar la vida mismay la

de la familia.
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Los medios de comunicacion son todos aquellos artefactos que permiten o
transmiten informacién de todo tipo, la radio es un medio que permite la
transmision de informacién ya sea de caracter social, econémico, cultural e
incluso religioso; la television es también un medio que llega a los hogares con
una informacion masiva, la prensa y las nuevas formas de tecnologia de la
informacion como la internet, los cuales permiten la comunicacion y difundir la

informacién para que la sociedad esté informada de los diferentes aconteceres.

El principal problema en la actualidad es el mal uso, que la misma sociedad le ha
dado, la falta de educacion para el aprovechamiento de los mismo, porque los
medios permiten estar informado y tomar decisiones ante los acontecimientos,
pero también es un problema principalmente la vulnerabilidad de la juventud en
la utilizacion, los programas transmitidos que no tiene un objetivo mas que
inculcar el conformismo a la sociedad o simplemente programas para el

pasatiempo.

El idioma es un elemento de la cultura que permite la comunicacion asertiva. En
Guatemala se habla varios idiomas, cada comunidad tiene su forma peculiar de
comunicarse y cuando el docente no tiene el dominio del idioma de la comunidad
es cuando se tiene la dificultad en la comunicacion, los estudiantes sienten cierto
grado de desconfianza, la informacion que se quiere transmitir hacia ellos no es
directa por lo que es importante que el docente facilite las clases en el idioma

materno del nifio, como también en un segundo idioma.

Si las clases son facilitadas en otro idioma, impide llegar de manera clara y
concisa; cuando no se tiene una comunicacion asertiva esto origina una
confusion en el educando, primero porque no encuentra motivacion que le
permite la permanencia en las clases, la informacion no es exacta tal y como se
quiere compartir; por lo tanto, se puede concluir que el idioma es determinante
en el proceso educativo y lo recomendable es que el docente debe de contar con

las competencias necesarias para atender al nifio en su propio idioma.
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La Escuela Oficial Rural Mixta, de la aldea Magdalena La Abundancia, se ubica
al lado norte de la cabecera municipal, se encuentra en la orilla de la carretera de
terraceria, que conduce de la cabecera municipal de Sacapulas al municipio de
Santa Maria Nebaj. Establecimiento que atiende a méas de trescientos
estudiantes en los dos niveles (preprimaria y primaria) y los docentes suman un

total de quince con grados y la Directora que es administrativa.

La realidad del establecimiento, atiende a estudiantes de la etnia K'iche’ y la
mayoria de los docentes no hablan el idioma de la comunidad; en esto surge un
contraste, relacionado a la dificultad de comunicacion. Hoy en dia se sabe
exactamente que los estudiantes deben de contar con las habilidades
linguisticas, tanto en su idioma materno, en un segundo idioma y como también
en un tercer idioma. Ha habido diplomados relacionado al mejoramiento del

proceso; sin embargo, no se ha logrado mayor resultado.

1.1.5 Seleccién del entorno educativo a intervenir con su justificacion.

La Escuela de Magdalena La Abundancia, del municipio de Sacapulas,
departamento del Quiché se identifica con el cddigo No. 14-16-0651-43; lo
relacionado a cantidad de docentes que laboran son quince incluyendo a la
directora que es admirativa, seis docentes con plaza de modalidad Bilingtie y el
resto de docentes con plaza Monolingiie espafiol, aunque la comunidad es
perteneciente a la cultura maya y el idioma que prevalece en la comunidad es el
K’iche'.

La Escuela en su calidad de institucion educativa, atiende a todos los estudiantes
sin discriminacién alguna; sin embargo, por varias circunstancias los estudiantes
presentan dificultad en el proceso educativo, algunos no llegan diariamente,
otros sufren de discriminacion por sus compafieros, otros se ven en la obligacion
de trabar en el campo por la extrema pobreza, otros no alcanzan las

competencias para el grado superior inmediato, algunos con el autoestima baja,
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padres que no aceptan la educacion bilingie y estos fendmenos son muy
comunes porque en realidad muchos de los estudiantes en los primeros grados,

no alcanzan el desarrollo de las habilidades linguisticas en el idioma espafiol.

La carrera de Licenciatura en Educacion Primaria con énfasis en Educacion
Bilingue, ofrece la oportunidad de planificar, ejecutar y evaluar un proyecto con el
objetivo de brindar apoyo a todos los estudiantes, pero principalmente en
aquellos que presentan dificultad en su proceso de formacion; incluyendo a toda
la comunidad educativa, de manera que cada elemento cumple su funcién de
manera estratégica, creativa, dinamica y cooperada, porque la educacién es un
proceso que requiere del esfuerzo de todos, pero cuando ese esfuerzo se realiza
de manera planificada se alcanzan los objetivos con menor dificultad.

1.1.6 Marco de politicas para el nivel institucional

En el marco de cobertura la Escuela de Magdalena La Abundancia, cuenta con
suficiente personal docente, un 90% de calidad en cuanto a infraestructura
escolar, por lo que la poblacion escolar es atendida sin distincién alguna; sin
embargo, factores como la extrema pobreza obliga a la poblacion emigrar ya sea
a nivel local o fuera de las fronteras y lo hacen cominmente en compafia de los
hijos menores de edad como estrategia de traspasar las fronteras con facilidad,

sin importar el riesgo en el transcurso.

La educacion que reciben los escolares es basada en principios morales, se
aplica el Curriculo Nacional Base a un ochenta por ciento, se ha tratado de
atender a los estudiantes de manera bilinglie especialmente en los primeros
grados de parte de los docentes que si cuentan con las habilidades linguisticas
en el Idioma materno de los ellos; pero no asi la pertinencia cultural, debido a
factores como los medios de comunicacion, docentes que no cuentan con la

habilidades linglisticas del idioma local y la inasistencia de los estudiantes.
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Lo relacionado a la politica del modelo de gestion, en la década del afio 1980,
fue la construccion de dos aulas formales en la comunidad, en el transcurrir del
tiempo, se vio la necesidad de ampliar el establecimiento y fueron construidas
otras aulas formales, en la actualidad ademas de las aulas se cuenta con
infraestructura mas moderna que es de terraza, con rampa; pero por la
superpoblacion con que se cuenta, la comunidad se ve en las obligaciones de
atender a estudiantes en galeras, que no prestan las condiciones y aspectos

pedagdgicos.

El recurso humano con que cuenta la escuela destaca a docentes que en la
actualidad atienden a los estudiantes que son quince con grado y la Directora
administrativa. De los quince docentes algunos con un profesorado en educacién
primaria, tres en proceso de formacion a nivel de Licenciatura en educacion

primaria y el resto con titulo del nivel diversificado.

La Escuela es de modalidad bilingie por los estudiantes; sin embargo, la
realidad es otra, como se mencion6 con anterioridad los docentes que cuentan
con las habilidades linguisticas en el idioma K’iche’ son ubicados en los primeros
grados y como es la minoria, por lo que no se ha logrado dar seguimiento con los
otros grados como tercero, cuarto, quinto y sexto que son atendidos por
docentes con dominio de idioma espafiol. La Educacion Bilingue Intercultural, no

se ha hecho realidad en el establecimiento.

El aumento de la inversion que se ha hecho en la Escuela de Magdalena La
Abundancia es en relacion a la cantidad de estudiantes inscritos por afio. Utiles
Escolares, Alimentacién Escolar, Valija Didactica y Gratuidad de la Educacion.
En relacion al aumento solamente en la alimentacion escolar se ha visto una
diferencia en el ultimo afio, no asi con los otros tres programas, tal como se
venia manejando se sigue dando a pesar del precio de los productos que se ha

ido en aumento.
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La politica de equidad en la Escuela de Magdalena La Abundancia se relaciona
con la atencion a los educandos sean hombres o mujeres, sea cual sea la
condicion fisica, emocional, psicoldgica, religion, mucho menos estatus social.
Sin embargo, es lamentable que algunos padres de familia, aun siguen
manejando paradigmas donde la nifia no tiene acceso a la educacion,
Unicamente le corresponde a ella la realizacion de oficios domésticos, cuidar a

sus hermanos menores o simplemente se dedica al pastoreo de animales.

El fortalecimiento institucional y la descentralizacion es una realidad en el centro
educativo de la comunidad de Magdalena La Abundancia a través del Sistema
Nacional de Acompafiamiento Educativo, como su nombre lo indica que el papel
gue juega dentro del proceso educativo es el acompafiamiento a docentes en
cuanto a metodologias y técnicas. En lo que respecta a la administracion, de
igual manera cuanta con el acompafiamiento no solo de la Coordinacion, sino

también de un asesor administrativo.

1.2 Andlisis Situacional

1.2.1 Identificacién de problemas del entorno educativo a intervenir

En la Escuela de la aldea Magdalena La Abundancia, se cuenta con los dos
niveles es decir preprimario y primario; primario es el nivel que atiende a mas
estudiantes, la cantidad asciende a mas de trescientos. En dicho nivel se puede
evidenciar factores que afectan el proceso educativo, dentro de ellos se pueden
mencionar: la violencia y desintegraciéon en la familia, poca inversion en la
educacion, dificultad en el desarrollo de la lectoescritura, tradicionalismo,
infraestructura escolar, desercion escolar, mal uso de los medios de

comunicacion, las clases no son facilitadas en el idioma materno.

Identificar los problemas en un centro educativo es facil y es mas, abundan que

van desde la infraestructura que es un factor determinante, hablando del factor
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fisico tales como la ventilacion, mobiliario, pizarrén, la pared, el piso. Este
depende en gran parte para garantizar el alcance de un buen aprendizaje en el
estudiante porque este y otros aspectos es el ambiente en donde el nifio se
desenvuelve y fija su atencién durante las horas del dia, dias de la semana y los

meses del ano.

Otro factor que es determinante en el proceso educativo, es la metodologia que
el docente implementa en el salon de clase; esto es fundamental porque si el
nifio no siente motivado para permanecer en el aula es un problema que seria la
antipatia escolar y esto es depende de la preparacién, iniciativa e interés del
docente. Este fendmeno es modificable ya que depende en un desprendimiento

personal y la innovacion en el aula.

La formacion docente es uno de los factores que tiene impacto en el proceso
educativo de los nifios, debido que la habilidad de decodificacion y codificacion
requiere de un proceso motivante y esta actividad le compete exclusivamente a
la escuela, porque los padres de familia de la aldea no tienen ese habito de leer
en familia, mucho menos escribir algin documento, en consecuencia, al docente

de grado.

Potencializar la lectura y escritura en los educandos es fundamental, de esa
forma se fortaleza no sélo el habito de lectura y escritura, sino la comprensién
lectora que es una herramienta poderosa para el éxito en el educando a nivel
personal, familiar y social; erradicar la falta de habito de lectura es una tarea de
todo docente; sin embargo, es un proceso complejo que requiere de tiempo,

dedicacion, material, planificacion e intervencion de la comunidad educativa.

El problema descrito con anterioridad, se relaciona con otras causas que viven
los educandos en los hogares. Uno podria ser la violencia intrafamiliar que afecta
a los educandos de forma psicoldgica, ademas de eso podria generar el divorcio

y desintegracion en la familia, que de igual forma hace que los nifios en la
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escuela llegan al abandono y fracaso escolar; pero no solo eso, pueda que
también por la falta de inversion en la educacion de parte de las autoridades, no
hay una fuente de motivacion para que los educandos llegan a diario en la

escuela.

La dificultad en el desarrollo de la lectoescritura como habilidad lingtistica es un
factor que afecta bastante al estudiante en su aprendizaje, ya que la lectura y la
escritura son habilidades béasicas para las otras areas de aprendizaje y esto
porque muchos educadores aun manejan el tradicionalismo en su quehacer
educativo; mas aun cuando de infraestructura escolar se habla, de nuevamente
el educando hunde a la desercién escolar, que por definitivo no encuentra una

fuente que lo motiva a seguir con su formacién permanente.

El mal uso de los medios de comunicacién es también un elemento cuyo
resultado es negativo, en la comunidad muchos padres de familia van en
busqueda de mejores oportunidades hacia los paises extranjeros y cundo logran,
piensan que la mejor motivacion para la familia es contar con aparatos

sofisticados en el hogar, sin prever las consecuencias en los nifios.

Lo relacionado a la comunicacion como elemento base para la interaccion en el
proceso educativo; dado que la poblacion de la aldea Magdalena La Abundancia
es maya hablante, mientras que los docentes pocos son los que tienen el
dominio del idioma de la comunidad, por lo que esto se vuelve una barrera que

impide a que el escolar alcance el mayor éxito en su formacion académica.

En la actualidad, la tecnologia y la presencia de los medios de comunicacion ha
abarcado las regiones mas arrinconados; por una parte, es positivo ya que
permite actualizar con el acontecer no solo nacional, sino internacional; sin
embargo, también es negativo, por la falta de orientacion hacia la juventud y la
nifez de parte de los mayores, ellos se dedican el tiempo a la informacion

masiva de forma desorientada.
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1.2.2 Priorizacion de problemas (Matriz de priorizacion)

Puntuacidon obtenida por cada problema = (A+B+C+D+E) x (F+G)

Tabla No. 5

Tabla de contingencia

Criterios Criterios
) o )
O o ~ 0 c — | N
2812 |8 |8 |2 |-|2| g ===
Problemas T 8 | £ E |s |58 8| & | slges
()3 c S = Q 5| £ = olaatr
T T [} o - @ = ) B2[53
= > — = a . -% . O =R
. . . w < ~
< o 3 2 . «
m
Violencia intrafamiliar 1 2 1 0 0 4 1 1 2 8
Divorcio y desintegracion
familiar 1 2 1 1 1 6 1 0 1 6
Abandono y fracaso escolar 2 1 1 1 1 6 | 1 0 1 6
Falta _dp inversion en la > > 1 0 2 7 1 0 1 7
educacion
Dificultad en el desarrollo de > 1 > 1 2 g8 | 2 1 3 o
la lectoescritura
Tradicionalismo 1 1 2 1 2 7 1 1 2 14
Infraestructura escolar 1 0 2 1 2 6 1 0 1 6
Desercion escolar 1 1 1 0 2 511 0 1 5
Mal uso de los medios de > 1 1 0 2 6 1 0 1 6
comunicacion
Las clases no son facilitadas
o 1 2 0 6
en el idioma materno
Violencia intrafamiliar 1 0 1 2 6 0 12
Abandono y fracaso escolar 2 1 1 1 2 7 1 0 1 7
Criterios Escala de puntuacién
2 puntos 1 punto 0 puntos
A. Frecuencia ylo | Muy frecuente | Medianamente frecuente o Poco frecuente o
gravedad del problema 0 muy grave grave grave
B. Tenencia del problema En aumento Estético En descenso
c. Po§|bllld§d de modificar Modificable Poco madificable Inmodificable
la situacion
D. IUblpauo_r] temporal de Corto plazo Mediano plazo Largo plazo
a situacion
E. Po§|b|lldades del F&cil registro Dificil registro Muy dificil registro
registro

F. Interés en solucién del
problema

Alto

Poco

No hay interés

G. Accesibilidad o ambito
de competencia

Competencia
del estudiante

El estudiante puede
intervenir pero no es de su
absoluta competencia

del estudiante.

No es competencia

Fuente: Propia

En la tabla se asigné una ponderacion por cada problema, segun los criterios y calificacion.
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1.2.3 Selecciéon del problema estratégico a intervenir que resuelva
demandas.
Dificultad en el desarrollo de la lectoescritura como habilidad linguistica
1.2.4 Analisis de problema prioritario (Arbol de problema)
Tabla No. 6
Arbol de problema
8
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Pobreza que Desgrcmn de los Repitencia de Presencia de
afecta las nifios en la grado en la X
familias escuela escuela Analfabetismo
Dificultad en el
Analfabetismo Repitencia de grado desarrollo de le Desercién en la
en la poblacion en la primaria lectoescritura escuela

Bajo rendimiento
académico escolar
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Continuidad de la tabla No. 6

Dificultad en la
metodologia

Falta de
acompafiamiento a

Padres analfabetos

Extrema pobreza

Falta de interés
en la preparacion
docente

No hay
involucramiento
de autoridades

Falta de apoyo a
la educacién

Falta de
oportunidad a las
familias

—

[

e

o)

Falta de
Contextualizacion

capacitacion

Conformismo
educativo
Recurso
inadecuado

Desconocimiento
Falta de recursos

Trabajo infantil
Familia
desintegrada

No hay aprendizaie

Muerte infantil

Ausencia de Innovacion
Especializacion docente

Ausencia de voluntad
Desintearacion familiar

Tradicionalismo educativo
Instrumentos inadecuados

Inareso inestable
Trabajo Informal

Falta de educacion

Falta de oportunidad

Fuente: Propia

Falta de preparacion

Cuestion cultural
Falta de formacion

Irresponsabilidad familiar

El arbol de problema se divide en tres partes: en el tronco se encuentra el problema central, en

las raices las causas y en las ramas los efectos.

1.2.5 Identificacién de demandas sociales, institucionales y poblacionales

Dentro de las demandas sociales se encuentran la migracién, que es un

fendbmeno que se da por la falta de recursos econdémicos; otro es el trabajo
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infantil que al igual que la migracién, obliga a la poblacion al abandono escolar
debido al trabajo que realizan para sustentar a la familia; otro es la
desintegracion familiar y este fendbmeno se da cuando en la familia existe la
pobreza extrema y la familia se ve en las obligaciones de desintegrarse y como
consecuencia en los nifios la autoestima baja, analfabetismo y se ajusta con la

implementacion de metodologias tradicionalistas.

Dentro de las demandas institucionales se tiene el incremento de la oferta
publica del nivel preprimario y primario en la comunidad a través de la Educacion
Bilingle Intercultural ya que la comunidad es maya hablante; promover la
asistencia y permanencia de los nifios y nifias de los niveles preprimario y
primario; implementacion de los diferentes programas que impulsa el Ministerio
de Educacién; aplicacion del CNB por pueblo; identificacion de las buenas
practicas pedagogicas a nivel de aula; crear espacios dignos para el aprendizaje;
comunicacion entre docentes y padres de familia y contratacién de dos madres
guias para la preparacién de la alimentacion escolar.

Dentro de las demandas poblacionales se tiene la implementacion de un
laboratorio de computacién en el establecimiento; la implementacion de la
biblioteca escolar; dotacién de textos escolares por grado y niveles; dotacion de
textos bilinglies; como también la coordinacion de actividades educativas con las

autoridades locales.

1.2.6 Identificaciobn de actores directos relacionados con el problema a

intervenir.

Lo actores que tienen relacién directa con el Proyecto de Mejoramiento
Educativo, se encuentran: el docente-estudiante, la Directora del
establecimiento, los docentes de los dos ciclos del nivel primario, estudiantes del

establecimiento y los padres de familia.
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1.2.7 ldentificacion de actores potenciales

Los actores potenciales en el

Proyecto de Mejoramiento Educativo se

encuentran: las iglesias, casas comerciales y puesto de Salud.

1.2.8 Andlisis de fuerza de los actores directos y potenciales

Caracteristicas tipicas de los principales actores y las acciones correspondientes

al Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Tabla No. 7

Tipo de actores

Tipo de I . Necesidades de integracion
P Intereses principales Oportunidades ; 9
actor y acciones requeridas
Sensibilizacion y
Implementacion de | concientizaciéon de padres de
Contar con el 100% de P . o P
. ) . estrategias de | familia por grado, para el
asistencia de nifios. . . . T
asistencia en el aula. logro de asistencia diaria de
los estudiantes.
Participar en las
Lograr un avance | alternativas de L
| - Actualizacion en la
continuo en el desarrollo | solucion del Proyecto A .
. . 4 aplicacién del curriculo.
Docentes del curriculo. de Mejoramiento
Educativo.
Desarrollar
Elevar la  promocién | metodologia con o
Actualizacién docente.
escolar. enfoque
constructivista.
L L, Implementar Implementacion de
Minimizar la desercion : - ;
estrategias de | actividades innovadoras vy

escolar.

aprendizaje.

motivadoras.

Estudiantes

Interesarse en la lectura y
escritura para el proceso
de formacion.

Se cuenta con la
presencia de quince
docentes .

Aplicar técnicas de
ensefianza para la
lectoescritura.

Aplicacién de las normas
de cortesia dentro y fuera
del aula para la
convivencia arménica.

Contar con el area de
Formacion Ciudadana
como medio de
aprendizaje.

Apreciar los elementos de la
cultura, rescatarlos y
aplicarlos para el diario vivir.

Nifios competentes, con
el desarrollo de las
aptitudes y destrezas.

Aplicacion  de las
areas curriculares para
el desarrollo de las
competencias.

Actualizacion y preparacion
docente en las diferentes
areas curriculares.

Ingreso, permanencia y
promocion de estudiantes
dentro del
establecimiento.

Aprovechar los
programas como
recurso de motivacion
para la permeancia
escolar.

Organizacion para el
aprovechamiento de todos
los programas que el
Ministerio de  Educacion
ejecute.
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Continuidad de la tabla No. 7

Tipo de I . Necesidades de integracion y
Intereses principales Oportunidades ; :
actor acciones requeridas
. Apoyo para velar que todos | ,,. . .
Que sus hijos poyo p a . Visitas domiciliarias de
los padres de familia envien N
aprendan a leer y | ;. ° - sensibilizacion a los padres de
L diariamente a sus hijos en I
escribir. familia.
la escuela.
Acercamiento con los
. docentes para socializar los
Que sus hijos . . . :
- Enviar sus hijos todos los | intereses de la comunidad,
aprendan el idioma | 7. .
~ dias a la escuela. sobre las funciones de Ila
espafol. -
escuela en el dominio del
idioma espafiol.
Que los padres de
familia aprecien la
Padres | modalidad bilingtie
de como medio de Lo Concientizacion  sobre  los
" o Inculcar los principios y S
familia | aprendizaje y que principios y valores de la
valores culturales en los . .
ofrece una ; cultura y su importancia para
. . | estudiantes. I . ;
oportunidad al nifo la educacion primaria.
de expresarse en su
propio idioma.
Que los padres de
familia concedan la :

e Colaborar con el medio L S
utilizacion de ambiente reutilizando Aceptacion de la utilizaciéon de
recursos reciclables ' los recursos reciclables como

recursos para el . -
como recurso . medio de ensefianza.
. aprendizaje.
educativo.
: Orientacién adecuada a los
El Gobierno Escolar vela | . )
Colaborar con la . integrantes  del  Gobierno
e por las diferentes .
disciplina en el . . Escolar para ejercer su
. actividades y necesidades ”
establecimiento. o funcion dentro del
del establecimiento. -
establecimiento.
Llevar control sobre Organizar y orientar a los
la limpieza del | Exigencia del Ministerio de | integrantes  del  Gobierno
establecimiento  de | Educacion. Escolar, para ejercer sus
manera general. funciones adecuadamente.
Gobierno | Participacion con Motivar la participacion activa
Escolar | equidad de género y | Aplicacion de la Equidad t P b
. . . . de la nifa, para el buen
capacidad, sin | como Politica Educativa . :

AR funcionamiento de la

discriminacion actual. L
organizacion.
alguna.
Acompafiar a los integrantes
Vos y voto de los N .
; Capacitaciones de parte del | del Gobierno Escolar, por la
estudiantes en la

toma de decisiones,
acciones en pro de la
educacion.

Ministerio de Educacion y
algunas Instituciones
privadas.

edad que tienen en las
diferentes capacitaciones que
se promueven.




40

Continuidad de la tabla No. 7

Tipo de actor

Intereses principales

Oportunidades

Necesidades de integracion
y acciones requeridas

Organizacion
de Padres
de Familia

Velar por los intereses

Representacion de los

Una secuencia del trabajo

: padres de familia .
de los estudiantes, en que realizan en el
dentro del e
pro de la educacion. _ establecimiento.
establecimiento.
El facil acceso al | Orientacion a los padres
establecimiento y el | sobre las funciones que tiene
Colaborar con los g
conocimiento del | y no abusarse del papel que
docentes. . . -
funcionamiento del | debe desempefarse en el
mismo. establecimiento.
Son personas de la
El enlace entre | localidad por lo que | Acercamiento a los docentes
docentes, directora Yy | tienen mas acceso de | y autoridades para socializar

autoridades locales.

comunicaciéon con los
Alcaldes Auxiliares.

los intereses.

Aprovechar de algunas
capacitaciones que se
les da de parte de la
organizaciones,
especificamente
alimentacion.

sobre

Socializar con
docentes y
autoridades los
conocimientos  sobre
los diferentes

programas de apoyo.

Colaboracion del docente
hacia los integrantes del
Comité de Padres de Familia

Fuente: Propia

En la tabla se describe el tipo de actor, los principales intereses, asi mismo las oportunidades
que se tiene y acciones requeridas en el Proyecto de Mejoramiento Educativo.

1.3 Andlisis Estratégico

1.3.6 Andlisis DAFO del problema identificado

En esta fase se analiza de manera mas profunda el problema detectado con

anterioridad, enfatizando las fortalezas, las oportunidades, las debilidades y las

amenazas en la Escuela Oficial Rural Mixta, de la aldea Magdalena La

Abundancia, Sacapulas,

Quiché; esto permite concluir

los factores que

intervienen directa o indirectamente en el proceso educativo, con la finalidad de

hacer énfasis a ciertos puntos que se pueden contrarrestar o minimizar. Dado

gue el andlisis que se realiza se empieza con las debilidades detectadas, luego

con las amenazas, posteriormente se analiza las fortalezas y por ultimo se

realiza un contraste con las oportunidades que se tiene, por lo que este analisis

es DAFO.
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Tabla No. 8
Matriz DAFO
Debilidades Amenazas
1. Lafalta de actualizacion docente. 1. Mala caligrafia del estudiante en el desarrollo
2. Asistencia irregular de los estudiantes de la escritura.

10.

. Bajo

. Familias

en la escuela.

rendimiento académico de
estudiantes.

Repitencia de grado de los estudiantes.
Implementacion  de metodologias
tradicionales por los docentes.

los

. Lafalta de apoyo de parte de los padres

de familia, hacia los hijos.
desintegradas propician
conductas irregulares en los nifios.

. Desinterés del estudiante en asistir a

clases.

. Las barreras idiomaticas impiden un

aprendizaje significativo.
Docentes laborando por contrato del
Ministerio de Educacion.

Pon

8.

9.

Practica de bullying entre estudiantes.

Baja comprension lectora en los nifios.

La sobreedad en los estudiantes repitentes
causa desercion.

Escases de fuente econémica en las familias
provoca desinterés en el estudiante.
La desnutricion infantil afecta el
cognitivo del nifio.

Familias con mayor cantidad de elementos,
hace que los hijos no tienen las mismas
oportunidades.

desarrollo

Cultura discriminatoria por edad, sexo vy
econdémico.
La migracion hacia Estados Unidos

acompafada de menores.

10. Proyectos de infraestructura escolar politizado.

Oportunidades

Fortalezas
. Libros de textos dotados por el
Ministerio de Educacion.
. Participacién activa del Gobierno

Escolar en los eventos escolares.

. El 30% de docentes son egresados del
PADEP/D, del nivel profesorado.

. Se cuenta con algunos docentes con
dominio del idioma de la comunidad.

. Practica de educacién inclusiva de
parte de los docentes.

. Contar con una organizacion de padres
de familia (OPF).

. Docentes que atienden a primer grado
son bilingles y con perfil requerido por
la coordinacion.

. El 90% de los estudiantes son
atendidos en aulas formales y con los
insuMos necesarios.

9. Contar con Directora Administrativa.
10.La escuela se encuentra ubicada en el

centro de la comunidad.

10.

Apoyo de asesores pedagogicos (SINAE).
Programas de apoyo del Ministerio de
Educacion.

La Escuela es gradada.

Implementacion de otras metodologias en la
lectoescritura en primer grado.

La Educacién es gratuita y laica.

Suficiente personal docente para atender a los
nifios.

Existencia de diferentes textos literarios para la
biblioteca escolar.

Apoyo de instituciones no gubernamentales.
Contar con la presencia del Ministerio de Salud
en el establecimiento.

La inscripcion de estudiantes asciende a la
cantidad de trescientos veintinueve.

Fuente: Propia

En la tabla que corresponde a la matriz DAFO, se realiz6 el andlisis basado en las debilidades,
las amenazas, las fortalezas y las oportunidades que se tiene en el establecimiento.
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1.3.8 Técnica Mini-Max

Tabla No. 9

Técnica Mini-Max

Ataque

Defensa

Fortalezas-Oportunidades

Debilidades-Oportunidades

1.F1 Libro de textos dotados por el Ministerio de
Educacién. O5 La educacién es gratuita y
laica

2.F7 Docentes que atienden a primer grado son
bilingiies y con perfil requerido por la
coordinacién. Ol Apoyo de asesores
pedagégicos (SINAE)

3.F6 Contar con la organizacién de padres de
familia (OPF). O2 Programas de apoyo del
Ministerio de Educacion

4.F8 El 90% de los estudiantes son atendidos
en aulas formales e insumo necesario. O3 La
Escuela es gradada

5.F5 Préctica de educacién inclusiva de parte
de los docentes. O4 Implementacion de otras
metodologias en la lectoescritura en primer
grado

6.F9 Contar con Directora Administrativa. O6
Suficiente personal docente para atender a
los nifios

7.F2 La participacion activa del Gobierno
Escolar en los eventos escolares. O10 La
inscripcion de estudiantes asciende a la
cantidad de trescientos veintinueve

. D5 Implementacion de

. D1 La falta de actualizacién docente. O6.

Suficiente personal docente para atender a
los nifios

. D10 Docentes laborando por contrato del

Ministerio de Educacién. O5 La educacion
es gratuita y laica

. D6 La falta de apoyo de parte de los

padres de familia, hacia sus hijos. O3 La
Escuela es gradada

. D2 Asistencia irregular de los estudiantes.

02 Programas de apoyo del Ministerio de
Educacion

. D4 Repitencia de grado de los estudiantes.

01 Apoyo de asesores pedagogicos
(SINAE)

. D8 Desinterés del estudiante en asistir a

clases. O7 Existencia de diferentes textos
literarios para la biblioteca escolar
metodologias
tradicionales por los docentes. O4
Implementacion de otras metodologias en
la lectoescritura en primer grado

Fortalezas-Amenazas

Debilidades-Amenazas

1. F1 Libros de textos dotados por el Ministerio
de Educacién A3 Baja comprensién lectora
del nifio

2. 2F La participacion activa del Gobierno
Escolar en los eventos escolares A2
Practica de Bullying entre estudiantes

3. F5 Practica de educacion inclusiva de parte
de los docentes A8 Cultura discriminatoria
por edad, sexo y econémico

4. F10 La escuela se encentra ubicada en el
centro de la comunidad A9 La migracion
hacia Estados Unidos es acompafiada de
menores de edad

5. 6F Contar con organizacion de padres de
familia. (OPF) 10A  Proyectos de
infraestructura escolar es politizado

. D7 Familias

. D10 Docentes laborando por contrato del

Ministerio de Educacién Al Mala caligrafia
del estudiante en el desarrollo de la
escritura

. D9 Las barreras idiométicas impiden un

aprendizaje significativo A3
comprension lectora en el nifio

Baja

. D2 Asistencia irregular de los estudiantes

A4 La sobreedad en los estudiantes
repitentes provoca desercion

desintegradas  propician
conductas irregulares en los nifios A6 La
desnutricion infantil afecta el desarrollo
cognitivo del nifio

. D3 Bajo rendimiento académico de los

fuente
provoca

estudiantes A5 Escases de
econdmica en las familias
desinterés en el estudiante
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Continuidad de la tabla No. 9

Ataque Defensa
Fortalezas-Amenazas Debilidades-Amenazas
6. F7 Docentes que atienden a primer grado | 6. D8 Desinterés del estudiante en asistir a
son bilingties y con perfil requerido por la clases A2 Practica de bullying entre
coordinaciéon. A5 Escases de fuente estudiantes
econdmico en las familias provoca | 7. D6 La falta de apoyo de parte de los
desinterés en el estudiante padres de familia, hacia los hijos A7
7. F4 Se cuenta con algunos docentes con Familias con mayor cantidad de
dominio del idioma de la comunidad A7 elementos, hace que los hijos no todos
Familias con mayor cantidad de elementos, tienen las mismas oportunidades
hace que los hijos no todos tienen la misma
oportunidad

Fuente: Propia

En la tabla se describe la relacion entre las fortalezas con las oportunidades, las debilidades con
las oportunidades, las fortalezas con las amenazas y las debilidades con las amenazas.

1.3.9 Vinculacion estratégica
Tabla No. 10

Vinculacion estratégica

Fortalezas-Oportunidades

1. Los libros de textos que son utilizados por los estudiantes en el establecimiento son dotados
por el Ministerio de Educacion, porque es una obligacion del estado brindar una educacion
gratuita y laica. (F1-O5)

2. Se cuenta con docentes bilinglies para la atencién a los nifios en primer grado y es mas se
cuenta con el apoyo de asesores pedagdgicos quienes brindan asesoria al docente para un
buen desempefio pedagégico. (F7-0O1)

3. Dentro del establecimiento se cuenta con la organizaciéon de los padres de familia, quienes
administran, velan y liquidan los programas de apoyo del Ministerio de Educacion. (F6-02)

4. En el establecimiento se practica la educacién inclusiva de parte de los docentes, brindando
igualdad de oportunidades a todos e implementan nuevas metodologias para la ensefianza
de la lectoescritura. (F5-04)

5. EIl gobierno escolar se organiza a cada afio quienes participan activamente en las diferentes
actividades, dentro y fuera del establecimiento. (F2-010)

Debilidades-Oportunidades

1. A pesar de la falta de oportunidad de actualizacion a los docentes contratados por el
Ministerio de Educacién, muchos de ellos atienden a los nifios en el establecimiento y se
esfuerzan para desarrollar las competencias necesarias. (D1-O6)

2. Los padres de familia de los estudiantes tienen poco interés en el proceso de formacion de
sus hijos, habiendo una escuela gradada y cercana. (D6-O3)

3. En la escuela los estudiantes asistan con irregularidad en las clases y se cuenta con la
presencia de los diferentes programas del Ministerio de Educacioén. (D2-02)

4. Muchos de los nifios del establecimiento, repiten su grado por varias razones y los asesores
pedagdgicos han influenciado para mejorar. (D4-O1)

5. En los nifios existe desinterés por la lectura y escritura, tomando en cuenta los libros de
diferentes géneros en la biblioteca escolar. (D8-07)
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Continuidad de la tabla No. 10

Fortaleza-Amenaza

1. Los estudiantes del establecimiento educativo, estan organizados y representados por un
Gobierno Escolar que tiene participacién activa en las actividades escolares, para evitar que
exista Bullying entre ellos. (F2-A2)

N

. En el establecimiento es practicada la educacion inclusiva de parte de los docentes, siendo la

misma un modelaje para la inclusién entre los estudiantes con o sin necesidad educativa
especial. (F5-A8)

w

. El establecimiento se encuentra ubicada en el centro de la comunidad, esto evita la

emigracién hacia Estados Unidos que normalmente es acompafiada por los menores quienes
muchas veces se ven obligados a abandonar la escuela. (F10-A9)

4. La comunidad esta organizada y representada a través de un Consejo Educativo, quienes
gestionan los proyectos ante las instancias a beneficio de la nifiez. F6-A10)

(621

. El primer ciclo por lo general es atendido por docentes bilinglies, especificamente el grado de

primero; porque la mayoria de familias no hablan el idioma Espafiol. F7-A5)

Debilidades-Amenazas

1. En el establecimiento hay docentes que laboran por contrato con el Ministerio de Educacion,
son plazas no fijas y ellos realizan esfuerzos en atender a los nifios que tienen dificultad en la
lectoescritura y mejorar la mala caligrafia. (D10-Al)

n

Para el proceso educativo se cuenta con docentes castellanohablantes y los estudiantes no

hablan el idioma espafiol, esto permite el desarrollo de habilidad en los dos idiomas. (D9-A3)
3. Los estudiantes del establecimiento algunos asistan con irregularidad, por lo que no todos

son promovidos al finalizar el ciclo escolar; sin embargo, la edad mental con que cuentan

para cursar el mismo grado fortalece y coadyuva para ya no repetir el grado posterior. (D2-

A4)

4. En el establecimiento son atendidos a nifios que no viven con sus dos progenitores, en la
mayoria de casos viven Unicamente con la mamda y algunos con enfermedades de
gastrointestinal y desnutricién infantil. (D7-A6)

o

En el establecimiento son atendidos a todos los nifios, sin importar la cantidad de hijos en la

familia, debido que las familias no dan esa oportunidad a todos. (D6-A7)

Fuente: Propia

La tabla anterior se refiere a las vinculaciones realizadas en relacién a las fortalezas con las
oportunidades, las debilidades con las oportunidades, las fortalezas con las amenazas y las

debilidades con las amenazas.

1.3.10 Lineas de accidn estratégica

Tabla No. 11

Lineas de accion estratégica

Primera
linea de
accion

Uso adecuado de los libros de textos, dotados por el Ministerio de Educacion para
brindar una educacion basada en competencias a los estudiantes del primer ciclo
primaria en la Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea Magdalena La Abundancia,
municipio de Sacapulas del departamento de Quiché.
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Continuidad de la tabla No. 11

Acompafiamiento al Gobierno Escolar para el desempefio de su funcién

Segunda . . . . ) - ) .
linea de efgcuvamente durante el p_er_lodo de ejecucion y apoyo hacia al nifio del primer cplo
accion | Primaria en la Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea Magdalena La Abundancia,

Sacapulas, Quiché.

Implementacién de una comision para la atenciéon y acompafiamiento de los nifios en

Tercera | la biblioteca escolar, integrada por estudiantes de sexto primaria, con la finalidad de
linea de | mejorar el proceso de Lectoescritura en los nifios del primer ciclo primaria de la
accion | Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea Magdalena La Abundancia, Sacapulas,

Quiché.
Cuarta Mejoramiento del proceso educativo a través de la practica de una educacion
linea de inclusiva por la comunidad educativa, enfatizado en la lectoescritura a nifios del
accion primer ciclo primaria en la Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea Magdalena La
Abundancia, Sacapulas, Quiché.
Quinta Implementacion de un proceso de acompafiamiento a docentes castellanohablantes
linea de | Para una atencién al estudiante del primer ciclo primario en su propio idioma, en la
accioN Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea Magdalena La Abundancia, Sacapulas,

Quiché.

Fuente: Propia

En la tabla aparece las cinco lineas de accidn estratégicas, orientadas al desarrollo de la
lectoescritura en los escolares.

1.3.11 Posibles proyectos

Tabla No. 12

Posibles Proyectos

10.

Gestionar talleres a los docentes del primer ciclo primaria, para la implementacion de los
libros del Area de Comunicacién y Lenguaje para el desarrollo de la habilidad de
lectoescritura.

Implementar el uso de rotafolio para la lectoescritura en el primer ciclo primaria, como medio
que permita el desarrollo de la habilidad de lectoescritura, en el idioma del nifio.

Recopilar una antologia con cuentos y leyendas infantiles para la lectoescritura, basados en
los saberes y conocimientos que se han transmitido de generacién en generacién en la
comunidad.

Fomentar la lectura y escritura en los nifios del primer ciclo primaria a través de las
diferentes literaturas infantiles, escritos por autores guatemaltecos.

Fortalecer el idioma materno del nifio, a través de la lectura y la escritura como habilidad
que se adquiere.

Perfilar un reglamento para el funcionamiento de los miembros del Gobierno Escolar,
haciendo énfasis en el apoyo al nifio del primer ciclo primaria en la lectoescritura.
Implementacién de acompafiamiento al Gobierno Escolar para el desempefio de sus
funciones, resaltando la atencion a los nifios del primer ciclo primaria en la lectoescritura.
Implementar un calendario de visita, para que los miembros del Gobierno Escolar puedan
acompafiar a los nifios del primer ciclo en el proceso de la lectoescritura.

Implementacion de un semaforo de avance del proceso de lectoescritura de los nifios del
primer ciclo primaria en coordinacion con los miembros del Gobierno Escolar.

Promocionar a los integrantes del Gobierno Escolar el programa Vivamos Juntos en
Armonia, con el objetivo de dar prioridad al avance del nifio en el primer ciclo primaria.
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Continuidad de la tabla No. 12

11. Implementar el habito de lectoescritura en los nifios del primer ciclo primaria, a través de
una comisién integrada por nifios de sexto grado primaria, atendiendo la biblioteca en
diferentes horarios.

12. Implementar diferentes actividades con los miembros de la comision de biblioteca escolar
para la atencion de la misma en coordinacion con los docentes y Directora.

13. Implementar estrategias y control de los libros leidos por los nifios del primer ciclo primaria,
a través de la comision de biblioteca.

14. Gestionar libros de textos a instituciones no gubernamentales para el equipamiento de la
biblioteca escolar y ofrecer una mejor atencién a los nifios del primer ciclo primaria, por
medio de la comisién de biblioteca.

15. Fomentar la aplicacibn de competencias curriculares para mejorar el proceso de
lectoescritura en los nifios del primer ciclo primaria.

16. Investigar y aplicar las leyes que favorecen la educacion inclusiva, enfocado al proceso de
lectoescritura en el primer ciclo primaria.

17. Examinar los factores que hacen ser mas vulnerables a los nifios en el primer ciclo primaria,
factores que son determinantes al proceso de la lectoescritura.

18. Implementar técnicas de lectoescritura en el primer ciclo primaria, que permita el
involucramiento de todos los estudiantes con necesidades educativas especiales.

19. Impulsar estrategias para la orientacion a los padres de familia sobre los derechos de los
nifos con necesidades educativas especiales para mejorar el proceso de lectoescritura en
el primer ciclo primaria.

20. Producir una revista mensual sobre el avance en lectoescritura de los nifios con dificultades
de aprendizaje en el primer ciclo primaria.

21. Generar conocimientos a los docentes castellanohablantes sobre la importancia de atender
al nifio en su propio idioma, para el fortalecimiento del proceso de lectoescritura en el primer
ciclo primaria.

22. Acompafiar a docentes castellanohablantes para que el nifio del primer ciclo primaria sea
atendido en su propio idioma y mejorar el proceso de lectoescritura.

23. Gestionar materiales para docentes castellanohablantes, que facilita el proceso de
aprendizaje de la lectoescritura en nifios del primer ciclo primaria.

24. Implementar un diccionario castellano traducido al idioma kiche’ de acuerdo a las
necesidades del docente que atiende el primer ciclo primaria con la finalidad de brindar una
educacion de acuerdo al contexto linguistico del nifio.

25. Efectuar estrategias para el desarrollo de las clases en el idioma del nifio para generar un
ambiente de confianza y fortalecer la lectoescritura en el primer ciclo primario.

Fuente: Propia

En la tabla aparecen los veinticinco posibles proyectos y dentro de ellos se elige uno para el
Proyecto de Mejoramiento Educativo.

1.3.12 Seleccién del proyecto a disefiar

El proyecto a desarrollar es la Recopilacion de Antologia Infantil para el
desarrollo de la lectoescritura, en los nifios del Ciclo de Educacion Fundamental;
con el apoyo de los escolares del segundo ciclo y docentes de la Escuela, con la

finalidad de facilitar el proceso el desarrollo de las habilidades linguisticas.




47

Tabla No. 13

Mapa de soluciones

Primera linea de

Segunda linea de

Tercera linea de

Cuarta linea

Quinta linea de

accion accion accion de accién accion

Uso adecuado | Acompafiamiento | Implementacion de | Mejoramiento | Implementacion

de los libros de | al Gobierno | una comisién para | del proceso | de un proceso de
textos, dotados | Escolar para el | la atencion y | educativo a | acompafamiento
por el Ministerio | desempefio  de | acompafiamiento través de la|a docentes
de  Educacion | su funcion | de los nifios en la | practica de | castellanohablant
para brindar una | efectivamente biblioteca escolar, | una educacion | es para la
educacion durante el | integrado por | inclusiva por la | atencién al
basada en | periodo de | estudiantes de | comunidad estudiante del
competencias a | ejecucion y | sexto primaria, con | educativa, primar ciclo

los estudiantes
del primer ciclo

apoyo hacia la
ninez del primer

la finalidad de
mejorar el proceso

enfatizado en
la

primario en su
propio idioma, en

primaria en la | ciclo primaria en | de Lectoescritura | lectoescritura la Escuela Oficial
Escuela Oficial | la Escuela Oficial | en los nifios del | a nifios del | Rural Mixta de la
Rural Mixta de | Rural Mixta de la | primer ciclo | primer ciclo | aldea Magdalena
la aldea | aldea Magdalena | primaria de la | primaria en la | La Abundancia,
Magdalena La | La Abundancia, | Escuela Oficial | Escuela Oficial | Sacapulas,
Abundancia, Sacapulas, Rural Mixta de la | Rural Mixta de | Quiché.
municipio de | Quiché. aldea Magdalena | la aldea
Sacapulas del La Abundancia, | Magdalena La
departamento Sacapulas, Quiché. | Abundancia,
de Quiché. Sacapulas,
Quiché.

Gestionar Perfilar un | Implementar el | Investigar y | Generar
talleres a los | reglamento para | habito de | aplicar las | conocimientos a
docentes del | el funcionamiento | lectoescritura  en | leyes que | los docentes
primer ciclo | de los miembros | los nifios del primer | favorecen la | castellanohablant
primaria, para la | del Gobierno | ciclo primaria, a | educacién es sobre la
implementacion | Escolar, través de una | inclusiva, importancia  de
de los libros del | haciendo énfasis | comision integrada | enfocado al | atender al nifio en
Area de | en el apoyo al | por nifios de sexto | proceso de | su propio idioma,
Comunicacion y | nifio del primer | grado primaria, | lectoescritura para el
Lenguaje para el | ciclo primaria en | atendiendo la | en el primer | fortalecimiento
desarrollo de la | la lectoescritura. biblioteca en | ciclo primaria. | del proceso de
habilidad de diferentes horarios. lectoescritura en
lectoescritura. el primer ciclo

primaria.
Implementar el | Implementacion Implementar Examinar los | Acompafar a
uso de rotafolio | de diferentes factores que | docentes
para la | acompafiamiento | actividades con los | hacen ser més | castellanohablant
lectoescritura en | al Gobierno | miembros de la | vulnerables a | es para que el
el primer ciclo | Escolar para el | comision de | los nifios en el | nifio del primer
primaria, como | desempefio de | biblioteca escolar | primer ciclo | ciclo primaria sea
medio que | sus  funciones, | para la atencién de | primaria, atendido en su
permita el | resaltando la | la misma en | factores que | propio idioma vy
desarrollo de la | atencibn a los | coordinacion  con | son mejorar el
habilidad de | nifios del primer | los docentes vy | determinantes | proceso de
lectoescritura, ciclo primaria en | Directora. al proceso de | lectoescritura.

en el idioma del
nino.

la lectoescritura.

la
lectoescritura.
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Continuidad de la tabla No. 13

Recopilar una | Implementar un | Implementar Implementar Gestionar
antologia con | calendario de | estrategias y | técnicas de | materiales para
cuentos y | visita, para que | control de los | lectoescritura en | docentes
leyendas los miembros | libros leidos por | el primer ciclo | castellanohablantes,
infantiles para | del  Gobierno | los nifios del | primaria, que | que facilita el
la Escolar puedan | primer ciclo | permita el | proceso de
lectoescritura, | acompafiar a | primaria, a través | involucramiento aprendizaje de la
basados en los | los nifios del | de la comision | de  todos los | lectoescritura en
saberes y | primer ciclo en | de biblioteca. estudiantes  con | nifios del primer
conocimientos | el proceso de la necesidades ciclo primaria.
gque se han | lectoescritura. educativas
transmitido de especiales.
generacion en
generacion en
la comunidad.
Fomentar la | Implementacién | Gestionar libros | Impulsar Implementar un
lectura y | de un seméforo | de  textos a | estrategias para la | diccionario
escritura en los | de avance del | instituciones no | orientacion a los | castellano traducido
nifios del | proceso de | gubernamentales | padres de familia | al idioma K'iche’ de
primer ciclo | lectoescritura para el | sobre los | acuerdo a las
primaria a | de los nifios del | equipamiento de | derechos de los | necesidades del
través de las | primer ciclo | la biblioteca | nifios con | docente que atiende
diferentes primaria en | escolar y ofrecer | necesidades el primer  ciclo
literaturas coordinacion una mejor | educativas primaria con la
infantiles, con los | atenciébn a los | especiales para | finalidad de brindar
escritos por | miembros del | nifios del primer | mejorar el proceso | una educacién de
autores Gobierno ciclo primaria, | de lectoescritura | acuerdo al contexto
guatemaltecos. | Escolar. por medio de la | en el primer ciclo | linglistico del nifio.
comision de | primaria.
biblioteca.

Fortalecer el | Promocionar a | Fomentar la | Producir una | Efectuar estrategias
idioma los integrantes | aplicacién de | revista mensual | para el desarrollo de
materno del | del  Gobierno | competencias sobre el avance | las clases en el
nifio, a través | Escolar el | curriculares para | en lectoescritura | idioma del nifio para
de la lectura y | programa mejorar el | de los nifios con | generar un
la escritura | Vivamos Juntos | proceso de | dificultades de | ambiente de
como habilidad | en Armonia, | lectoescritura en | aprendizaje en el | confianza y
que se | con el objetivo | los nifios del | primer ciclo | fortalecer la
adquiere. de dar prioridad | primer ciclo | primaria. lectoescritura en el

al avance del | primaria. primer ciclo

nifio en el primario.

primer ciclo

primaria.

Fuente: Propia

En el mapa de solucién se encuentra las cinco lineas de accion y los veinticinco posibles

proyectos.
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1.4 Disefio del proyecto

1.4.1 Nombre del Proyecto de Mejoramiento Educativo

Recopilacion de Antologia Infantil para el desarrollo de la lectoescritura en

educandos del primer ciclo de educacién primaria.

1.4.2 Descripcion del proyecto

El proyecto que se titula Recopilacion de Antologia Infantil para el “desarrollo de
la lectoescritura”, pretende mejora en el proceso educativo, especialmente en el
desarrollo de las habilidades de lectura y escritura, que son elementos
fundamentales que se desarrollan en el primer ciclo primario y estas habilidades
son esenciales para los futuros aprendizajes en los nifios de la Escuela Oficial
Rural Mixta de la aldea Magdalena La Abundancia, municipio de Sacapulas,

departamento de Quiché.

Las cuatro habilidades linglisticas que hacen ser a la persona competente en
todo ambito de la vida, responder a los desafios de la vida misma y contar con
un buen desempefio social son: escuchar, hablar, leer y escribir; las dos
primeras por lo general se desarrollan en el seno familiar y entre iguales, por lo
gue el nifio al ingresar en el establecimiento ya cuenta con un cierto porcentaje y
las dos ultimas por lo habitual se ha considerado una tarea de la escuela y es
mas es una competencia que es desarrollada en el nifio en el primer ciclo
primario; por lo que es importante contar con insumo adecuado para su

desarrollo.

De hecho, se cuenta con libros de textos que son dotados por el Ministerios de
Educacion, para el desarrollo de las habilidades linguisticas y otras habilidades
mas, los cuales estan estructurados y son sistematizados en base a experiencias

de docentes, sin embargo, de otros contextos, su implementacion es de otra
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area, quiza urbano, nifilos castellanohablantes y no asi para los nifios del area
rural, de familias que tienen poca cultura de lectura de textos, pero que si la
tradicional oral, la han conservada de generacion en generacion he ahi la

importancia de un material que es acorde al contexto del educando.

En el marco organizacional, especificamente en los indicadores de resultados de
aprendizaje, se pudo detectar que lo relacionado al desarrollo de las habilidades
de lectura y escritura; se cuenta con un indicador no muy satisfactorio, debido a
una variedad de factores que son vinculados con el proceso de ensefianza-
aprendizaje, por lo que es importante responder a esa realidad y que se hace
necesario emprender alguna accion para contrarrestar o minimizar por lo menos

dicho fenémeno.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo, que consiste en la recoleccion de una
Antologia de cuentos y leyendas; para poder llevar a cabo se necesitara de
personas que tienen el conocimiento o que conservan los conocimientos de
generacion en generacion, programacion de actividades para la redaccién de
cuentos y leyendas a nivel de establecimiento; por otra parte, un equipo de
revisores quienes se encargaran de dar la estructura a los cuentos y las
leyendas para que sean acordes a la edad, capacidad y que respondan

realmente a los intereses del nifio del primer ciclo primario.

La Antologia de cuentos y leyendas sin lugar a dudas es una herramienta mas
en el aula, de la cual el docente puede hacer uso de ella en el momento que él o
ella considera apropiado; dependiendo de los temas que se desarrollaran, la
enseflanza de las grafias, el desarrolla de la comprensién lectora en sus tres
niveles o para el desarrollo de las habilidades matematicas, estos y mucho mas
temas se requiere de un material que motive y que despierte la curiosidad y el

interés del nifio y es precisamente lo que ofrecera la Antologia Infantil.
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Para el desarrollo de la actividad de recopilacion de una Antologia Infantil se
necesitara llevar a cabo diligencias tomando en cuenta el tiempo que se tiene,
las actividades que se desarrollaran, los recursos que se tienen, la aplicacion de
la misma dentro del aula con los estudiantes y el andlisis del resultado como una
herramienta propiamente del contexto y si cumple su funcion que es el desarrollo

de las habilidades de lectoescritura.

1.4.3 Concepto del Proyecto de Mejoramiento Educativo

Desarrollo de lectoescritura en educandos

1.4.4 Objetivos
Tabla No. 14

Objetivos del Proyecto de Mejoramiento Educativo

Contribuir con el desarrollo de las habilidades linguisticas, para evitar el fracaso
escolar, mediante una Antologia Infantil en la Escuela Oficial Rural Mixta de la
aldea Magdalena La Abundancia, municipio de Sacapulas, departamento de
Quiché.

General

Coordinar actividades con los docentes y estudiantes del segundo ciclo primaria,
para que sean ellos los principales actores para la recopilacién de la Antologia
Infantil, con el apoyo de la familia.

Estructurar y analizar la Antologia con el apoyo de docentes hilingles, para que
sea acorde a las capacidades y necesidades de los estudiantes del primer ciclo de
educacion primaria.

Especificos

Aplicar el material producido, con los estudiantes del primer ciclo de educacion
primaria, como herramienta para el desarrollo de la lectoescritura.

Fuente: Propia

Obijetivos: general y especificos del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

1.4.5 Justificacion

El desarrollo de las habilidades linguisticas es un proceso complejo donde tiene
mayor influencia la familia y el entorno del nifio donde se relaciona a diario desde
su concepcién, pero también la escuela complementa las habilidades de
escuchar y hablar; sin embargo, las habilidades de leer y escribir son

capacidades que se requiere de mucho esfuerzo tanto de parte del estudiante
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como también del facilitador, debido a que por lo general las familias no tienen
influencia por lo tanto le compete directamente a la escuela desarrollar dichas

competencias.

La lectoescritura son dos habilidades inherentes. No puede un nifio leer y no
escribir o que pueda escribir y no leer, desde ese punto se enfrenta a dificultades
porque hay debilidades en la lectoescritura en los nifios que egresan de primer
ciclo primaria en la Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea Magdalena La
Abundancia, del municipio de Sacapulas del departamento de Quiché y como
consecuencia el bajo rendimiento académico, repitencia de grado, sobreedad,
ausentismo en la escuela, practica de acoso entre estudiantes y desercién en

muchos casos.

Los pobladores de la aldea Magdalena La Abundancia se caracterizan por la
necesidad que tienen de emigrar hacia Estados Unidos y la mayoria de casos lo
hacen acompafiado por una nifia o niilo menor de edad, es por eso que en
algunas familias sucede que cuando el nifio fracasa en la escuela, es una
oportunidad y una buena justificacion para abandonar las clases,
independientemente de la emigracion a nivel interno o en el exterior del pais; a
partir de esa realidad lo que pretende la implementacion de la Antologia como
herramienta del contexto es, proporcionar al nifio la facilidad y el fortalecimiento

en el desarrollo de la lectoescritura.

El proyecto de la Antologia Infantil permitiria el desarrollo de las cuatro
habilidades linguisticas, despertando la imaginacién del nifio, contribuya a que el
estudiante tenga un vocabulario acertado, sin perder de vista que el objetivo
concreto es el desarrollo de las habilidades de leer y escribir. Al utilizar un
material que sea del contexto sera de mucho beneficio y contribuird a que se
aproveche mejor los conocimientos del nifio que haya adquirido en el seno de la

familia y a la vez fortalecerlos.
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El proyecto ofrece una oportunidad a todos los estudiantes del establecimiento,
por su contenido y no solamente a aquellos que tienen alguna dificultad de
aprendizaje, sino también mejorar el habito de la lectura en aquellos nifios que
ya poseen la practica de hacerlo; e incluso los docentes y otras personas porque
al leer documentos diferentes llaman la atencién seguir leyendo, analizarlo e

inclusive lleva a la investigacion.

La tradicion oral o los consejos inmersos en cuentos y leyendas, en la actualidad
estd en peligro de extincién, por las familias desintegradas, los adultos se
ocupan por otras vicisitudes y la influencia de la tecnologia que ha venido a
invadir la forma de convivencia de los pueblos ancestrales, por lo que la
Antologia en ese sentido cumple una doble funcién. Por una parte, desarrollar las
habilidades linglisticas en los nifios en el establecimiento educativo; por otra
parte, es una manera de rescatar, poner en practica y conservar la ideologia

ancestral.

La funcion de la escuela primaria es cimentar las bases que son necesarias para
los futuros aprendizajes en los estudiantes, por lo que es imprescindible tomar en
cuenta las metodologias, materiales, una comunicacién asertiva entre la
comunidad educativa, esto y muchos mas elementos son claves para el éxito;
pero sobre todo contar con una competencia en lectura y escritura, el nifio
encontrara sentido a su aprendizaje y paulatinamente ira desarrollando mas
destrezas y habilidades que le seran utiles para responder ante los desafios de
la vida diaria y lo que la misma sociedad requiere.

Por la vision que tiene el establecimiento, relacionado a la formacion integral del
nifio, pero con pertinencia cultural, se hace necesario acciones que contribuyan
realmente a esa vision y uno de los elementos principales de la cultura es el
conocimiento ancestral que en la actualidad se encuentra en peligro de pérdida;
por lo tanto, le compete a la escuela de alguna manera tomar acciones para el

rescate de esos elementos.
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Tabla No. 15

1.4.6 Actividades a desarrollar organizadas por fases

Organizacién de actividades por fases

No. | Fase | Duracion Actividad Tarea Sub-tarea Responsables
. Invitacion por L
Socializar el : P Preparacion de
escrito a los b Docente-
Proyecto con la la temética. .
o . docentes de la - estudiante
‘S P Directora, Preparacion vy .
1 L2 1 dia Escuela. o Directora
£ docentes y o organizacion del
. Elaboracion ; - Docentes y
estudiantes de la espacio  fisico .
de agenda de e Estudiantes
Escuela. ; para la sesion.
trabajo.
Solicitar el apoyo
Elaborar
con docentes del e
segundo  ciclo solicitud y
' | especificar los | Preparacion de | Docente-
o para que los h» .
> S 1 dia nifios  colaboren puntos a tratar | la tematica. estudiante
c con la redaccion | 9U€ se | Organizacion del | Directora 'y
) requieren para | espacio fisico. Docentes
de: cuentos vy evitar
leyendas de la .
: equivoco.
comunidad.
Reunidn con
padres de familia Elaboracién
y ancianos de la de notas de Preparacion del | Docente-
comunidad, para invitacion espacio fisico. estudiante
o orientarlos en Y Elaboracion de | Directora
S , § elaboracion de
3 2 1dia como apoyar a | ..o agenda de | Padres de
= los nifios del | 29 y trabajo. familia y
i estructurar los L .
segundo ciclo en Elaboracion de | Ancianos de la
. .7 | puntos a tratar .
la investigacion P cartel. comunidad
.~ | enlareunion.
de la redaccion
de literatura.
Organizar los | Orientacion a | Preparacion del | Docente-
grados para la | los docentes y | espacio fisico. estudiante
o redaccion de | educandos Preparacion de | Directora
4 g 3 dia cuentos y | para la | carteles para los | Docentes y
= leyendas en | redaccién de | puntos a tratar. Estudiantes
coordinacién con | cuentos y | Preparacion de | del segundo
los docentes. leyendas. ejemplares. ciclo
S Organizar a los | Asignacion de | Preparacion de Docente-
S docentes comisiones del espacio estudiante
5 2 1 dia bilinglies para el | por cada | fisico. Docentes
B andlisis de la | docente Estructurar  los Bilinaiies
o Antologia Infantil. | bilingle. puntos a tratar. 9
Analizar y
estructurar la . e
c . Analizar la | Correccion de
S Antologia, de . .
S ate  de  los Antologia ortografia. Docente-
6 8 1 F[))ocentes Infantil. Adecuar estudiante y
£ semana S Estructurar la | imagenes a las | Docentes
5 Bilinglies para la loai . bilingii
= adecuacion a los Anto ogia expresiones illingtes
Infantil. literarias.

nifios del primer
ciclo.
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Continuidad de la tabla No. 15

No. | Fase | Duracion Actividad Tarea Sub-tarea Responsables
S Corregir
2 . . errores
O 1
g . Correccion d|g|t:3 | Trabajo a | estructurar Docente-
7 2 2dias | de la Antologia . :
b= : computadora ideas e | estudiante
= Infantil. .
K] insertar
- imégenes.
o . . .
g Imprimir y | Llevar el | Revisar el
L < . Docente-
8 = 5| 3dias | empastar la | documento a una | documento ya :
c : . ) . estudiante
g Antologia Infantil. imprenta. impreso.
Preparacion
c Presentacion de la d,e_l espacio
S . .~ | Convocar a | fisico. Docente-
= Antologia Infantil, ; .
Qe . Directora, Presentar la | estudiante
8 ] a la  Directora, ) .
9 2 1 dia docentes y | Antologia y | Directora
= Docentes y . .
= estudiantes del | explicar su | Docentes y
o Educandos del C s )
o L establecimiento. | funcion en el | Estudiantes
establecimiento.
proceso
educativo.
Practica de la | Lectura de L
: Elaboracion
- media hora de | cuentos Y | de material en
© lectura con la | leyendas. Docente-
o 10 . ' forma de .
10 = Antologia de parte | Investigar las estudiante
© | semanas L mega, para )
L del técnicas para la b Estudiantes
] . L facilitar la
docente/estudiante | comprension
i~ lectura
con los nifios. lectora.
S Lectura de la | Aplicacion de los Investigacion | Docente
© . . de las | estudiante y
o 10 Antologia por los | tres niveles de | .. . :
11 3 o : L técnicas de la | Estudiantes
€ | semanas | nifios del primer | comprension L ;
D, . comprension del primer
1] ciclo lectora. )
de lectura. ciclo.
Implementar
técnicas para el S
Investigacion
desarrollo de la L
- de técnicas de
e habilidad de . Docente-
c Decodificacion de o escritura. .
© . escribir. estudiante
o 6 palabras leidas en a Llevar un .
12 =] .| Acompanamiento . Estudiantes y
$ | semanas | la Antologia . registro del .
L . a estudiantes del primer
w Infantil. avance de | ~.
que presentan ciclo.
o cada
dificultad en la .
estudiante.

decodificacién de
palabras.

Fuente: Propia

En la tabla se detalla todas las actividades a desarrollar, su organizacion por fases, asi mismo la
duracion, las diferentes tareas que conlleva y los responsables.




56

1.4.7 Cronograma de actividades

Tabla No. 16

Cronograma de actividades

noviembre enero febrero marzo abril mayo
o 2019 2020 2020 2020 2020 2020
No. Actividades
semanas
1 12(3[4]21]2|3[4]1[2|3[4]1[2|3[4]1]2]3]|4]|1]2
Socializar el
Proyecto con la
1 Directora,
Docentes y
Estudiantes de
la Escuela.

Solicitar apoyo a
docentes del
segundo ciclo,
para que los
2 | nifos colaboren
con la redaccion
de: cuentos vy
leyendas de la

comunidad.
Reunién con
padres de
familia y
ancianos de la
comunidad,

para orientarlos
3 | en cémo apoyar
a los nifios del
segundo  ciclo
en la
investigacién de
la redaccion de
literatura.

Organizar  los
grados para la
redaccion de

4 cuentos y
leyendas en
coordinacién
con los
docentes.
Organizar a los
docentes

5 bilinglies para el

andlisis de la
Antologia
Infantil
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Continuidad de la tabla No. 16

noviembre enero febrero marzo abril mayo
Actividades 2019 2020 2020 2020 2020 2020
semanas
1 1213[4]1]2|3]4|1]2]3]4|1[2[3]4]1]2]3|4]1]|2
Analizar y

estructurar la
Antologia, de
parte de los
Docentes

Bilinglies para la
adecuacion a
los nifios del

primer ciclo.
Correccién
digital de la
Antologia
Infantil.
Imprimir y
empastar la
Antologia
Infantil.
Presentacion de
la Antologia
Infantil, a la
Directora,
docentes y

educandos del
establecimiento.

Practica de la
media hora de
lectura con la
Antologia de
parte del
docente-
estudiante con
los nifios del
primer ciclo.

Lectura de la
Antologia  por
los niflos del
primer ciclo.

Decodificacion
de palabras
leidas en la
Antologia
Infantil.

Entrega de
informe del
proyecto.

Fuente: Propia

En el cronograma de actividades se presenta los diferentes quehaceres que conlleva la
ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo.
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1.4.8 Monitoreo

El monitoreo es una actividad que consiste en acompaifar a un proceso, de
forma estructurada, con la aplicacion de herramientas cuya funcion es de alguna
manera esperar un resultado eficiente. Dado que el Proyecto de Mejoramiento
Educativo, es una actividad planificada, por lo que esto implica un monitoreo mas
complejo, que involucra la verificacion de los objetivos a través de los
indicadores.

El monitoreo que se realiza en cuanto a la ejecuciéon del proyecto de la
recopilacion de antologia para el desarrollo de habilidades de lectoescritura es a
través de la realizacion de las diferentes actividades y su registro por medio de
varias herramientas, como escala de rango, lista de cotejo, asistencia y
documentos como conocimientos. ElI monitoreo sirve para el autocontrol en las

actividades planificadas.

1.4.9 Evaluacion del proyecto

El proyecto que se titula: recopilacion de una antologia infantil, para el desarrollo
de habilidades ligusticas, especificamente de lectoescritura, es evaluada a traves
de su resultado que pueden ser: mejoramiento en la lectura y escritura; los
estudiantes demuestran interés en la lectura; los estudiantes leeran documentos
gue ofrece informacion recreativa, informativa o formativa; los estudiantes leeran

cualquier documento que lo encuentran.

La directora y los padres de familia son quienes determinan el porcentaje de
avance que poseen los nifios, el interés que poseen en cuanto a la lectura de
documentos, también el interés de poder escribir acontecimientos importantes,
por el grado que poseen los estudiantes, de seguro que no escribiran textos muy
extendidos, en algunos textos mas de algun error poseen, pero lo que aqui se

interesa es la iniciativa de poder autoformase a través de la lectura.
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1.4.10 Criterios e instrumentos de monitoreo y evaluacion

Tabla No. 17

Criterios e instrumentos de monitoreo y evaluacién

Objetivo Especifico No. 1

Coordinar actividades con los docentes y estudiantes del segundo ciclo primaria, para que sean
ellos los principales actores para la recopilacion de la Antologia Infantil, con el apoyo de la

famil

ia.

No.

Indicadores

Accién de monitoreo

Responsable

Socializar el Proyecto con la Directora, Docentes y Estudiantes de la Escuela.

Explica a Directora y Docentes el

Registrar a través de una lista

Docente-estudiante,

1 | objetivo del Proyecto de | de cotejo, el numero de | Directoray
Mejoramiento Educativo. participantes. Docentes
Explica a_los estudiantes del A través de una lista de cotejo, | Docente-estudiante
segundo ciclo, la importancia de . ; )
2 . se registra el numero de | Directora, docentes
colaborar con los estudiantes del - o .
. . participantes en la actividad. y estudiantes.
primer ciclo.
Presenta y entrega del plan del | Registrar a través de una lista
3 Proyecto de Mejoramiento | de cotejo la aceptacion del | Docente-estudiante
Educativo, a la Directora del | Proyecto de Mejoramiento | Directora
establecimiento. Educativo.
Registra la  aceptacion del | Por medio de una encuesta, se | Docente-estudiante
4 proyecto y el involucramiento de | registra la aceptacion y el | Docentes del ciclo
los docentes que atienden el ciclo | involucramiento de | CEC
CEC y docentes bhilingues. integrantes. Docentes bilingues

Solicitar el apoyo a docentes del segund

de: cuentos y leyendas de la comunidad.

o ciclo, para que los nifios colaboren con la redaccion

Registrar a través de una lista

Docente-estudiante

5 Orienta a los docentes en la | de cotejo, la participacién de |y
redaccion de cuentos y leyendas. los docentes en el proceso de | Docentes del ciclo
orientacion. CEC
Establece acuerdos entre | Redaccion de conocimiento, | Docente-estudiante
6 | Docente-estudiante y docentes del | para los acuerdos | Docentes del ciclo
segundo ciclo. establecidos. CEC
Asesora el proceso de redaccion | Por medio de una lista de Docente—estud|an_te
. X Docentes del ciclo
7 | de cuentos a los docentes del | cotejo, se registra el avance de .
. - CEC vy Estudiantes
segundo ciclo. redaccion de cuentos. .
involucrados
Entabla reuniones | A través de una escala de | Docente-estudiante
8 | periédicamente con docentes del | rango, registrar el avance de la | Docentes del ciclo

segundo ciclo.

redaccion.

CEC y estudiantes

Reunion con padres de familia y anciano
ifios del segundo ciclo en la investigacion para la redaccién de literatura.

los n

s de la comunidad, para orientarlos en como apoyar a

Explica a los padres de familia el

Registrar a través de una lista

Docente-estudiante

9 objetivo del Proyecto de | de cotejo, el numero de | Directora y Padres
Mejoramiento Educativo. participantes. de familia
Capacita a padres de familia de | Registrar a través de una :
. . Docente-estudiante
los estudiantes del ciclo CEC, | escala de rango, la .
10 Directora y padres

para la orientacién en la redaccion

de cuentos.

participacion de los padres de
familia.

de familia
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Continuidad de la tabla No. 17

No. Indicadores Accién de monitoreo Responsable
11 Explica a los ancianos el objetivos del Registrar a través de una
Proyecto de Mejoramiento Educativo *€g . , Docente-estudiante
— — lista de cotejo, el numero )
Socializa conocimientos ancestrales s Directora y
: - de participantes en la .
12 | de acianos para la elaboracién de la - Ancianos
. . actividad.
Antologia Infantil
Organizar los grados para la redaccion de cuentos y leyendas en coordinacién con los docentes
13 Asigna al grado de cuarto primaria la
redaccién de cuentos de un parrafo .
. - — . Docente-estudiante
Asigna al grado de quinto primaria la | Chequea en los listados de .
14 > . ) . . Docentes del ciclo
redaccion de leyendas de un pérrafo. estudiantes la asistencia ;
. — CEC y estudiantes
Asigna al grado de sexto primaria la
15 -, .
redaccion de cuentos de dos pérrafo.
Controla la participacion de los (I;’gr rr;ned(;o gg urgaisfrsaca:: Docente-estudiante
16 | estudiantes en el desarrollo del rango, 9 Docentes y
participacion de los .
Proyecto. estudiantes

estudiantes.

Obijetivo Especifico No. 2

Estructurar y analizar la Antologia con el apoyo de docentes bilingles, para que sea acorde a las
capacidades y necesidades de los estudiantes del primer ciclo primaria.

Organizar a los docentes bhilinglies para el analisis de la Antologia Infantil.

Registrar por medio de una

1 Presenta y entrega de plan de | lista de cotejo, la | Docente-estudiante
proyecto a los docentes bilingues. participacion de los | Docentes bilinglies
docentes bilingtes.
Entrega de cuentos y leyendas | Chequea en el listado de | Docente-estudiante
2 | escritos por nifios del ciclo CEC a los | los estudiantes la entrega | Docentes del ciclo
docentes bilingies. de la literaturas. CEC y Estudiantes
N . Por medio de una escala | Docente-estudiante
Los docentes bilinglles corrigen . N
. It de rango registrar la | Docentes bilinglies
3 | ortografia en la redaccion de cuentos y . . )
levendas ortografia de los nifios del | Docentes del ciclo
y ' ciclo SEC. CEC y Estudiantes
. Por medio de una escala
Revisa  estructura de  cuentos, ;
de rango, se registra la .
tomando en cuenta los elementos Docente-estudiante
4 estructura de los cuentos

fundamentales que son: inicio, nudo y
desenlace.

escritos por los nifios del
segundo ciclo.

Docentes bhilingles

Analizar y estructurar la Antologia, de parte de los Docentes Bilinglies para

nifios del primer ciclo primario.

la adecuacion a los

Corrige estructura de la Antologia en

Por medio de una escala
de rango, se registra las

Docente-estudiante

5 una primera fase. modificaciones de la | Docentes bilingties
Antologia.
- L A través de una lista de | Docente-estudiante
Modifica la redaccion de acuerdo a las ; . )
6 observaciones de la primera fase cotejo, se registra las | Docentes del ciclo
) modificaciones. CEC y Estudiantes
Corrige estructura en una segunda A traves de una lista de Docente-estudiante
7 cotejo, se registra las

fase.

correcciones a la literatura.

Docentes bhilingles
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Continuidad de la tabla No. 17

No. Indicadores Accion de monitoreo Responsable
Por medio de una escala de Docente-
Los estudiantes adeclUan imagen : ; estudiante
8 rango, se registra la imagen .
acorde al tema desarrollado. sugerida por 1os Nifios Docentes del ciclo
9 P ' CEC y estudiantes
A través de una escala de | Docentes-
9 Realiza validacion de proceso de | rango, registrar la | estudiante
parte de los docentes bilingues. contextualizacion de  los | Docentes
temas. bilinglies
Correccion digital de la Antologia Infantil
Por medio de una lista de
10 Teclea cada uno de los cuentos y | cotejo, se registra la
leyendas en el programa Word. transcripcion de cuentos y
leyendas.
.y . A través de una lista de
Descarga de imagenes sugeridas por . .
11 L ; cotejo, se registra la descarga
los nifios del segundo ciclo. o)
de imégenes. Docente-
L A través de una lista de | estudiante
12 Inserta imagenes de acuerdo a los cotejo, se registra iméagenes
temas desarrollados. . '
insertadas.
Por medio de una lista de
13 Configura tipo y numero de letra, | cotejo, registrar la
colores, margenes y entrelineado. configuracion de la Antologia
Infantil.
Imprimir y empastar la Antologia Infantil.
14 | Imprime los cuentos y leyendas . .
pr - y ey A través de una lista de
15 | Revisa las impresiones de los . . s Docente-
i i cotejo, se registra la revision .
cuentos y leyendas infantiles ' . estudiante
- - de la impresion.
16 | Empasta la Antologia Infantil

Obijetivo Especifico No. 3

Aplicar el material producido, con los estudiantes del primer ciclo de educacion primaria, como
herramienta para el desarrollo de la lectoescritura.

Presentacion de la Antologia Infantil, a la directora, docentes y educandos del establecimiento.

Entrega ejemplar a Directora vy
Docentes del establecimiento.

Por medio de una lista de
cotejo, se registra la entrega
de ejemplares a Directora y
Docentes.

Docente-
estudiante
Directora,
docentes y
Estudiantes

Socializacién de la Antologia con los nifios del primer ciclo.

Registrar por medio de una

. ; ., Docente-
. - lista de cotejo, el nimero de .
Presenta la Antologia a los nifios del : L estudiante
2 : ; estudiantes participantes en la :
primer ciclo. - . | Estudiantes del
presentacion de la Antologia | _
. ciclo CEF
Infantil.
. A través de una lista de
Documenta que los estudiantes usen . : Docente-
| cotejo, se registra el uso .
3 | de manera correcta la Antologia .~ | estudiante
: correcto de la Antologia .
Infantil. ; Estudiantes
Infantil.
. Registrar por medio una | Docente-
Los estudiantes argumentan las :
S . . escala de rango, las | estudiante y
4 | imégenes si son conocidas por ellos

0 no.

argumentaciones hechas por
los estudiantes.

Estudiantes del
ciclo CEC
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Continuidad de la tabla No. 17

No. |

Indicadores

Accidén de monitoreo

Responsable

Lectura de la Antologia por los nifios del primer ciclo.

5

Los estudiantes hojean las
imagenes de los cuentos y leyendas.

Los estudiantes del ciclo CEF
practican lecturas con la técnica del
Pictocuento.

Practican lectura de los cuentos y
leyendas con la técnica de loteria de
cuento.

Registrar por medio de una
escala de rango, las lecturas
realizadas por los estudiantes

Docente-
estudiante
Estudiantes

Los estudiantes del ciclo CEF
practican lectura con la estrategia de
3,2,1

Los estudiantes del ciclo CEF
practican lecturas con la técnica de
la Representacion visual del texto.

10

Los estudiantes del ciclo CEF
practican lecturas con la Técnica de
preguntas (las tres Q)

11

Los estudiantes practican la lectura
guiada.

12

Los estudiantes practican lecturas
en eco.

13

Los estudiantes practican lecturas
de cuentos y leyendas en coro

14

Los estudiantes practican lecturas
en silencio

A través de una lista de cotejo,
se registra las lecturas
realizadas por los estudiantes.

Docente-
estudiante y
Estudiantes

Decaodificacion de palabras leidas en la Antologia Infantil.

15

Escribe palabras con las grafias: b,
c,d f,g,hjpaq,ryv,z ydigrafos:
gue, gui, gie, gui, que, qui.

16

Los estudiantes transcriben cuentos
en el cuaderno que mas les ha
llamado la atencién.

Registrar por medio de una
lista de cotejo: palabras
escritas y transcripciones de
cuentos y leyendas.

Docente-
estudiante y
Estudiantes.

Fuente: Propia

En la tabla se describe los indicadores, la accién de monitoreo y los responsables en cada uno
de los tres objetivos especificos del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Tabla No. 18

Esquema de metas

Indicadores del diagnéstico

1

2.
3.
4.

Contexto
Proceso
Recurso
Resultado
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Continuidad de la tabla No. 18

Objetivo Especifico No. 1

Coordinar actividades con los docentes y estudiantes del segundo ciclo primaria, para que sean
ellos los principales actores para la recopilacion de la Antologia Infantil, con el apoyo de la
familia.

No. Metas Logro/Impacto

1 Lograr comprometer del 90% a: Directora, docentes y estudiantes Un 95%

del ciclo CEC en el Proyecto de Mejoramiento Educativo.
ir | I [o | 95% I if I [o

5 Conseguir la colaboracion del 95% de los nifios en la redaccion Un 97 %
de cuentos y leyendas.
L I invol ient | 90% I famili

3 ograr el invo ucramlgno del 90%, de los padres de familia y Un 95%
ancianos de la comunidad.

- - . 5 —

4 Organizar y orientar a los estudiantes al 100%, en la redaccion de El 100%

cuentos y leyendas.

Indicadores del diagnéstico

1. Contexto
2. Proceso
3. Recurso

4. Resultado

Obijetivo Especifico No. 2

Estructurar y analizar la Antologia con el apoyo de docentes bilinglies, para que sea acorde a las
capacidades y necesidades de los estudiantes del primer ciclo de primaria.

No. Metas Logro/Impacto
1 | Lograr involucrar al 100%, a los docentes bilingles El 100%
2 | Estructurar una Antologia al 100% con temas contextualizados El 100%
3 | Presentar una Antologia con un 90% de ortografia. Un 95%
4 | llustrar la Antologia al 100% Un 95%
Indicadores del diagnoéstico
1. Contexto
2. Proceso
3. Recurso

4. Resultado

Objetivo Especifico No. 3

Aplicar el material producido, con los estudiantes del primer ciclo de educacién primaria, como
herramienta para el desarrollo de la lectoescritura.

No. Metas Logro/Impacto
1 Impacta,r a los docentes, directora y estudiantes al 100%, con la E1 100%
Antologia.
2 | Lograr la media hora de lectura al 100%, con la Antologia Infantil. El 100%
3 | Lograr la préactica de lectura en los nifios del ciclo CEF, al 100%. El 100%
4 | Desarrollar la escritura como habilidad linguistica a un 95%. Un 95 %

Fuente: Propia

En la tabla, se describe el logro en base a los objetivos establecidos.
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Tabla No. 19

Bloque de RECUIsos Cantidad/ Costo Costo Total Fuente de
Actividades Tiempo Unitario Financiamiento
Computadora 5 horas Q.50.00 Q.250.00
Proyector 5 horas Q.50.00 Q.250.00 o
Equipo de Escuela Oficial Rural
audio 5 horas Q.50.00 Q.520.00 Mixta, aldea
- Magdalena La
Socializacién | Salén 2 Q.50.00 Q.100.00 Abgllmdancia.
del Proyecto | Sillas 100 Q.2.00 | Q.200.00
Mesas 2 Q.10.00 Q.20.00
Fotocopias 100 Q.20 Q.20.00 | Libreria “DE LEON”
L Farmacia “REGALO
Refrigerios 100 Q.10.00 | Q.1,000.00 DE DIOS’
Sub-total Q. 2,369.00
Computadora 25 horas Q.50.00 | Q.1,250.00
Proyector 25 horas Q.50.00 | Q.1,250.00 o
Equipo de Escuela Oficial Rural
audio 25 horas Q.50.00 | Q.1,250.00 Mixta, aldea
- Magdalena La
Salén 5 Q.50.00 Q.250.00 Abundancia.
., | Sillas 500 Q.2.00 | Q.1,000.00
Coordinacion
de Mesas 5 Q.10.00 Q.50.00
actividades | Masking tape 1 Q.10.00 Q.10.00
Pliegos de
X 25 .1.50 .37.50
cartulinas Q Q Libreria “DE LEON”
Marcadores 5 Q.5.00 Q25.00
Fotocopias 500 Q.20 Q.20.00
L Farmacia “REGALO
Refrigerios 500 Q.5.00 | Q.2,500.00 DE DIOS”
Sub-total Q.7,642.50
Computadora 2 horas Q.50.00 Q.100.00 2 Oficial |
Escuela Oficial Rura
Eroyectgr 2 horas Q.50.00 Q.100.00 Mixta, aldea
q(‘j.'po € 2 horas Q.50.00 | Q.100.00 Magdalena La
. audio Abundancia.
Ap'[CdaC'OH Salon 1 Q.50.00 Q.50.00
Lddica I resion 100 0.1.00 | 0.100.00
Encuadernado 5 Q15.00 Q.75.00 | Libreria “DE LEON”
Fotocopias 100 Q.20 Q.20.00
Refrigerios 300 Q.5.00 | Q.1,500.00 Comercial “JANY”
Sub-total Q.2,045.00
Presupuesto general Q.12,056.50

Fuente: Propia

En la tabla se detalla la inversién que se hara en el Proyecto de Mejoramiento Educativo.
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1.4.12 Propuesta de sostenibilidad

La propuesta de sostenibilidad es un plan que tiene como objetivo la
prolongacion del proyecto, esto ya sea con o sin la presencia del docente
estudiante, el proyecto se sigue ejecutando; en la propuesta de sostenibilidad
como plan conlleva los siguientes aspectos; el aspecto general el cual incluye los
datos de todos los incluidos en torno al Proyecto de Mejoramiento Educativo, asi
como en nombre y la naturaleza de la institucion, la fecha y otros datos que son

importantes.

La propuesta conlleva también una justificacion, en la cual se explica
explicitamente el por qué se le quiere dar vida al proyecto, al igual el plan de
actividades que contempla todas las actividades que se requiere realizar
divididas por etapas, asi como el tiempo que se necesitaria para llevar a cabo la
sostenibilidad del Proyecto de Mejoramiento Educativo que tiene como nombre la
Recopilacion de Antologia Infantil para el desarrollo de la lectoescritura en

educandos del primer ciclo de educacién primaria.

De igual manera en el pan de la propuesta de sostenibilidad se describe
claramente los responsables directos de darle vida al proyecto, qué objetivo se
pretende con la prolongacion mismo y por ultimo se presenta el cronograma de
actividades en donde de forma cronoldogica se da a conocer las diferentes

actividades que se desarrollaran, asi como el tiempo previsto.
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CAPITULO I
FUNDAMENTACION TEORICA

2.1 Marco Organizacional

2.1.1 Psicologia

La Psicologia es una ciencia que trata de la personalidad, tanto en caracter,
como en la forma de interaccién social, por tanto, mantiene una estrecha relacion
con la educacion y otras ciencias sociales; para esta oportunidad el tema en
desarrollo es la organizacion, en este sentido resalta la importancia de una
adecuada insercion y una personalidad con madurez y un caracter propositivo de

manera que se lleve a cabo un buen trabajo en favor de la nifiez.

Filmus (1999) indica que:

Por su parte una estructura profesional requiere el desarrollo de una
organizacion institucional que proporcione espacios de confluencia de los
diferentes profesionales para el diagndstico de instituciones, la elaboracion de
objetivos, la planificacién y distribucion de acciones, la reflexion sobre lo actuado,
la rectificacion de acciones, el intercambio de conocimientos, materiales y
experiencias. (p.99)

Es evidente que la organizacidn en una institucion educativa es un factor
determinante para la calidad de la educacién que ofrece a la sociedad, en el
caso de la escuela, posee una organizacién en cuanto a comisiones, asignacion
de docentes para la atencion de los grados, especialmente en el grado de
primero que es la base y es cuando los nifios tienen el primer contacto en el
establecimiento, se imagina los nifios que no han tenido la oportunidad de estar
en el nivel preprimario, sin lugar a dudas les dificulta; pero cuando hay alguien

gue les ofrece un abrigo especial, los nifios se sienten acogidos.
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A lo que se refiere el autor, es una organizacion profunda ya que permite analizar
la tarea docente, la elaboracion de los diferentes objetivos o la vision del
establecimiento en conjunto con todos los docentes y es algo que no se ha dado
en el establecimiento, tampoco se hace andlisis de la memoria de labores,
porque es a partir de esos datos se evidencia el resultado de la labor que ya se

ejecuto.

2.1.2 Social

Cada sociedad tiene su propia historia, cada institucion tiene su propia historia, la
Escuela de Magdalena La Abundancia también tiene la suya; su historia la ha
acompafado en el trascurrir de los tiempos y es mas se ha ido modificando. Si
en los afios pasados era aplicada la educacion tradicional, en la actualidad,
aunque no en su totalidad la aplicacion de metodologias activas en el ejercicio de
la profesion, pero si se habla de una educacion constructivista, una educacion

basada en valores y con pertinencia cultural.

Guillaumin (2005) afirma que:

Veremos que el estudio de epistemologia histérica aqui presentado sobre la
forma en que han ido cambiando las soluciones al problema de la evidencia tiene
como columna vertebral el problema de eleccion de teorias en competencia a luz
de la evidencia disponible. (p.27)

En cuanto a la vision del establecimiento cabe resaltar la cultura, debido que la
comunidad es perteneciente a la cultura Maya K’iche’, la préactica del bilingliismo
es un elemento fundamental porque el idioma, es el espiritu de la cultura; si en el
pasado en vez de fortalecer el idioma de la comunidad, se castellanizaba a los
nifos, e incluso es una etapa que el estudiante debe de contar para poder
ingresar en el nivel primario; caso que en la actualidad ya no se da, existen leyes
gue ampara el rescate, la practica y la defuncién del idioma a través de los

diferentes medios, pero especialmente a través de la educacion.
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En cuanto a docentes, que cuentan con el dominio del idioma de la comunidad
son pocos, pero si hay en comparacion con los afios anteriores que unicamente
se contaban con docentes que exclusivamente dominan el idioma espafiol y mas
las leyes que practicamente no favorecen el uso del idioma maya. A pesar de
esa realidad del pasado, muchas personas de la comunidad dominan bien el

idioma, en especial la gente adulta.

2.1.3 Cultura

La Cultura es la forma de vivir de un grupo social, independientemente la
cantidad de personas que la conforman, ya que la forma de entender los bienes
materiales y espirituales es distinta; pero esto se conserva y se transmita de
generacion, tras generacion de forma inconsciente, asistematica y forma parte
vital del diario vivir; por lo tanto, la cultura se conserva, se transmita, se aprende,
sin embargo, también se modifica por la influencia de otras y de acuerdo del

pasar del tiempo.

Martin (2007) menciona:

Es necesario producir, por los propios medios de la institucion, las condiciones
institucionales cuya existencia y persistencia (autorreproducen de la institucion)
son necesarias tanto para el ejercicio de la funcion propia de inculcacion, como
para la realizacion de su funcion de reproduccion de una arbitrariedad cultural de
la que no es productor (reproduccion cultural). (p.118)

En referencia al parrafo anterior, menciona los propios medios de la institucion es
decir los elementos que son posibles de ir construyendo en su trayecto, de
manera que favorece su buen funcionamiento dentro de la sociedad, la Escuela
de Magdalena La Abundancia, cuenta con aproximadamente cincuenta afos de
funcionamiento, por lo que cada paso del tiempo se tiene una experiencia para

su mejoria en la atencion de la nifiez.

De igual manera se va evolucionando en su funcion, se adapta de acuerdo a las

necesidades que se tienen, principalmente cuando de infraestructura vy
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metodologia se habla. Si en el pasado Unicamente se ensefiaba cuatro materias,
en la actualidad a los estudiantes se les acompafie para que sean ellos los

protagonistas de sus aprendizajes, en areas segun la Reforma Educativa.

Las condiciones de una instituciéon, en su ejercicio dentro de la sociedad de
alguna manera tiene impacto y esas condiciones solo son posibles de acuerdo al
tiempo de vida que posee y quienes en ella trabajan; esto es elemental ya que la
realizacion de su funcion debe ser de manera coherente con las necesidades de
la sociedad, sus intereses, sus visiones tanto personal, familiar y social. En base
a una cultura que la comunidad educativa posee, la funcién, por l6gica es

corresponder a los intereses de la misma.

2.1.4 Historia

Cuando se enfoca a la historia es un ambito bastante amplio, aunque el estudio
gue se realiza sea limitado, dado que un establecimiento solo es una parte de la
comunidad; sin embargo, es un campo de estudio que tiende ser complejo, por
los afios de funcionamiento, el pensum de estudio que se va modificando, la
responsabilidad que se asume en brindar a la nifiez una formacién integral, por

ello la historia se modifica.

Lauren (2001) menciona:

Ahora bien, podemos resolverla, si exhumamos el modelo histérico que Freud
adopta al mismo tiempo que su practica. Si puede simultaneamente y sin
contradiccién afirmar la cientificidad del saber analitico y profesar un
agnosticismo, o sea afirmar un limite absoluto al conocimiento, es porque esas
dos tesis se concilian en el referente epistemolégico que moviliza. (p.68)

Solo es comprendida la historia cuando se es practicado algunos de sus
elementos, que ha aportado en el transcurrir de la misma, porque de alguna
manera sus elementos son el conjunto de saberes que algunas personas
curiosas y estudiosas han hecho de ellos clave para el estudio y llegan a

conclusiones que son saberes cientificos, las mismas son aplicadas para el
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sostenimiento de la misma institucion dado que tiene una influencia positiva y

gue apoya el mantenimiento, funcionamiento y la consecucion de sus obijetivos.

La historia ofrece las cifras de cambios que se logran, en referencia lo que se ha
conseguido en términos de positivismos; tomando en consideracion las
diferentes limitaciones que se tienen para el logro de los objetivos y reafirmar los
conocimientos, hacer uso de ello en la actualidad y por ultimo tratar de conseguir
un futuro diferente, un futuro basado en el pasado y el presente basado en el

pasado.

2.1.5 Entorno sociocultural

Lo sociolégico es un tema inherente a educacion, debido a su importancia y su
estrecha relacion, esto se refiere al espacio donde la persona se desempefia a
diario, ya sea en el trabajo, con la familia, amigos, pero donde interactla
constantemente. Como lo afirmado por LUCAS (1992). Que al referirse al tema
del modelo sociolégico concluye que son las: “Formas consolidadas de
relaciones que se presentan al individuo con la fuerza obligatoria de expectativas
sancionadas” (p.136). Desde la perspectiva de Lucas, se entiende que el tema
es la relacion que se tiene a nivel social, el comportamiento aceptado para con
los iguales, el ser humano es por naturaleza sociable; por tanto, depende mucho
de la misma, su desarrollo en los diferentes ambitos tales como: cultural,
espiritual, afectivo y ambiental. Estos factores obligan al ser humano a sujetarse
a ciertas reglas o normas sociales, en otros ambientes se pueden llamar como

comportamientos sociales.
2.1.6 Medios de comunicacion
Cuando se habla de los medios de comunicacidén se hace referencia a todos

aquellos artefactos que por medio de ellos se comunica, se interactia y se

socializa la informacion. Tales como la television, la radio, la prensa, el teléfono
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celular, no solo facilita la comunicacion, sino ofrece ventajas, cada uno de esos
medios implica una mayor o minima inversion, en este sentido depende de la
economia de cada familia, el acceder a medios méas sofisticados, como los

teléfonos inteligentes o los medios tradicionales, como la radio.

Alsius & Salgado (2016) enfatizan:

Cuando hablamos de medios de comunicacion y responsabilidad social, una de
las criticas o lugares comunes habituales que surge es la creencia que los
medios de comunicacion, y especialmente la television, traspasan a menudo el
difuso limite entre lo que se puede considerar de bueno 0 malo gusto. (p.251)

Los medios de comunicacion su principal funcién es la de informar a la poblacién
los acontecimientos mas recientes, los mas destacados o los mas impactantes;
pero, a la par la responsabilidad de cada persona, dado que Magdalena La
Abundancia, es una comunidad con una poblacion que asciende a mas de
trescientas familias por lo que las empresas se interesan en la instalaciéon de
torres para la cobertura de sefiales tanto de la empresa TIGO y CLARO; también

la instalacion de cables para la sefial de television tiene presencia.

La informacion que transmite los medios de comunicacion por una parte es
confusa, porgue en ella se transmite la informacién masiva y de todo tipo, para
los nifilos que no cuentan con la capacidad de discernimiento y analisis, ellos
creen todo tipo de informacibn y mas cuando son llamativos como las
caricaturas, en ese los nifios pierden el tiempo. Por otra parte, no es confuso,
pero para la gente adulta que reciben la informacion, la procesan de acuerdo a

su analisis critico y sacan sus propias conclusiones.

Los medios de comunicacion su presencia tiene ventaja porque a la poblacion le
permite actualizar en el acontecer regional, nacional e internacional; pero esto
depende de la persona y la familia la responsabilidad del manejo de la
informacion. Por otra parte, se convierte en un medio para perder el tiempo

cuando la persona o la familia se dedica a programas que, en vez de fortalecer
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los conocimientos, distorsionan la forma de analizar por la nociva y masiva

informacion.

2.1.7 Las nuevas tecnologias de la informacion y comunicacion

El avance tecnolégico permite el acceso a otras herramientas que hace de la
informacion o la comunicacidon mas eficiente y constante; estas herramientas lo
constituyen los programas en las computadoras, por medios de ellos la
informacion se procesa, se administra y se difunde a nivel local e internacional.
De los cuales muchas personas se informan, estudian y emiten su opiniéon o

toman acciones por medio de ellas.

Prato (1990) dice que:

Las nuevas tecnologias de la informacion han transformado los conceptos
tradicionales de la comunicacion de variados espacios de la vida social, al punto
de que actualmente no es posible pensar en un aspecto de la sociedad sin que
éste se vincule con los adelantos cientificos-técnicos de la electronica, la
telemética y la produccion de “datamedia” (p.3)

Lo referente a tecnologia se relaciona con la comunicacion, aparatos sofisticados
como los teléfonos inteligentes que ha permitido no solo a cortar distancia entre
familiares, amigos y personas con quienes se desea comunicar; sino la
comunicacion es constante y econdmica; pero también lo referente a tecnologia
es la actualizacion constante de lo que acontece en la localidad y en el mundo,
esto ofrece a la persona una oportunidad de discernir el camulo de informacién
gue es recibida, procesada y analizada para que al final se concluye y se puede

emitir el juicio critico personal.

Por una parte, la tecnologia ofrece grandes oportunidades de actualizacién,
recibir los acontecimientos a través de los diferentes medios ya sean
audiovisuales, o como también la radio; pero por otra parte ofrece un sinfin de

informaciéon que no son veridicas, por lo que le corresponde a la persona ser
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mas critico y emitir su opinion. Lo que es un poco dificil para los nifios y los
adolescentes, que muchas veces creen que lo que en los medios son
transmitidos puede ser de cardcter real o simplemente no tiene importancia y es
precisamente la funcion del adulto el acompafiamiento consiente y constante a la

nifez.

2.1.8 Los factores culturales y lingiisticos

La cuestion cultural es un elemento social y forma parte de la vivencia de cada
grupo humano que ha forjado en su desarrollo y llegar a ser lo que hoy es y no
es de sorprender ante el mundo diverso; esta vivencia es transmitida por varios
medios, pero principalmente por el lenguaje humano; como enfatiza Mufioz
(2005). “En estas condiciones, hay una distancia estética minima en el nuevo
espacio estético y cultural posmoderno entre lo que deberia ser la creacion
cultural con finalidades de asentar unas practicas sociales colectivas de caracter
humanista y su desarrollo contradictorio” (p.146). A lo que se puede ser alusion
del tema, la Escuela de Magdalena La Abundancia, es lo que resalta en las
condiciones de la unidad en cuanto a cultura, debido que en la comunidad tiene
presencia una sola cultura y lo ideal es mantener ese lazo de unidad y sin perder
de vista la importancia que tiene el reconocimiento de la interculturalidad de
parte de los comunitarios, independientemente del tiempo, influencia de los

medios de comunicacién u otros factores.

Pero no es de sorprender ante la realidad en donde no se puede mantener la
cultura por mucho tiempo de forma pura. Dado que las circunstancias actuales
que se presentan, la influencia de otras culturas y como la persona se
caracteriza por la adaptabilidad; por lo tanto, de alguna manera toma elementos
de otras culturas para la moda, en especial la juventud que son los mas
vulnerables ante los cambios de la forma de vivir, entender el mundo, las
relaciones sociales y las interacciones con el entorno. Son cambios que se dan a

nivel social; no porque la gente asi lo quieren, sino son cambios que se dan de
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acuerdo el tiempo, espacio de convivencia y la comunidad esta como esta
porque es una realidad que solamente la ciencia histérica se encarga de

interpretar, registrar en base al presente.

2.1.9 Politica

El término politico se podria decir que no es algo nuevo, ya existia en las
antiguas sociedades, a lo mejor con un significado distinto y entendido no como
en las sociedades modernas, que se refiere a la forma de gobernar a un
determinado pueblo, con el objetivo de buscar el bien comdn. Almond et al.
(2007) refieren que “La Ciencia Politica todavia podia ser considerada como el
estudio del “arte” de la politica” (p.12). Esta definicibn es la que aplica la
sociedad moderna al referirse de los sistemas de vida, cuando de estructura
social se habla. La definicibn anterior se refiere a la teoria de gobernar como
arte; sin embargo, en la realidad no es asi porque cada persona con una vision
de y para gobernar, pero abrigando sus intereses personales y no la del pueblo
en general. Es una realidad que los rincones mas alejados son los mas
vulnerables en materia del contexto, son aprovechados por la miseria en la que
viven, el desconocimiento de las coyunturas y es facil caerse en las invenciones.
La politica es parte de la organizacion de un establecimiento, porque en conjunto
se han establecido objetivos, visiones y las acciones que encaminan para

lograrlo.

2.1.10 Politicas

Las politicas a simple entender es la pluralizacién de la politica, sin embargo, las
politicas se enfatizan mas a la forma de pensar ya sea de una persona o de un
grupo de personas; pero que pretenden un mismo objetivo. Tal es el caso de las
politicas de gobierno que son el accionar de un gobierno encaminado a la
consecucién de sus objetivos, la de responder a las necesidades del pueblo que

lo haya elegido y las politicas de estado que son el conjunto de acciones que se
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realizan independientemente del gobierno de turno y su objetivo es el bien

comun.

BACA, BOKCER, CASTANEDA, SISNEROS & PEREZ (2000) mencionan que:

La ciencia politica es aquella parte de las ciencias sociales que estudia con una
metodologia empirica los fendémenos politicos. La ciencia politica es
conocimiento empirico orientado a la formacion de la teoria de alcance medio v,
en consecuencia, el conocimiento politolégico es un saber aplicado. (p.41)

Politica es un tema particularmente social, debido a que a simple entender se
refiere al tema de autoridad, la forma de eleccidn, los derechos, las obligaciones
tanto del gobernador, como los gobernados; sin embargo, los autores sefalan
gue es un estudio en relacién siempre a las disciplinas sociales que estudia a
profundidad metodologias que se relacionan con todos los fendmenos politicos,
tomando en consideracion que la estructura surge a partir de las préacticas y

necesidades.

La ciencia politica es estudiada cada vez por su importancia e impacto en la
sociedad, ya no solo se encierra en su historia como ciencia; sino que mantiene
una estrecha relacion con otras ciencias tales como la filosofia, la psicologia, la
sociologia, la economia y la historia en términos mas generales que estudia la
evolucion de la politica como ciencia. La aplicacion de la ciencia politica en la

actualidad es indispensable porque es la estructura de las sociedades modernas.

2.1.11 Politicas educativas

Las politicas educativas son las diferentes acciones que toman el estado,
orientadas a mejorar la educacion que brinda al pueblo, en especial a la nifiez,
de acuerdo a la realidad. En el caso del pais de Guatemala en la actualidad la
educacién gira a su alrededor ocho politicas que son: Cobertura, Calidad,
Modelo de Gestion, Recurso Humano, Educacion Bilinglie Multicultural e

Intercultural, Aumento de la Inversion Educativa, Equidad y Fortalecimiento
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Institucional y Descentralizacion. Estas ocho politicas son las que orientan las
acciones actuales en materia de educacion basadas en la reforma y responder a

las necesidades de la actual sociedad.

Argos & Esquerra (1999) enfatizan que:

La politica de la educacién, entendido como politics, ha padecido durante
muchos afios una fuerte influencia anglosajona que ha primado el analisis de la
politica educativa como programa de accion, como asignacion de medios a fines,
sin ocuparse en primer plano de los conflictos producidos en el ambito publico de
la educacion. (p.110)

La educacion se fundamenta en sus bases, en las realidades, dado que el
tiempo cambia y la educacién debe de responder de acuerdo a las necesidades
de cada contexto, de acuerdo a los intereses de cada persona, familia o
sociedad y principalmente el tiempo en la que se vive. Es por eso que las
politicas educativas de alguna manera han pretendido responder ante los
grandes desafios de cada sociedad o las visiones implicitas que tiene en relaciéon

al desarrollo de la misma.

Las Politicas Educativas son las grandes acciones que se realizan para que de
alguna manera se alcance los objetivos, los grandes propdsitos que cada pais
pretende en relacion al desarrollo de la poblacion; dado que las politicas vigentes
en Guatemala son ocho, por lo que giran en torno a la educacion que se
pretende brindar a la poblaciéon estudiantil de la comunidad de Magdalena La

Abundancia.

2.1.12 Poder

El termino poder se entiende como la facultad que posee una persona, esta
facultad puede ser positiva cuando la persona es optimista, pero puede ser
negativa cuando la persona es pesimista; por lo tanto, el poder no siempre es
positivo 0 negativo, pero que si influye en la vida de otras personas la forma en

gue son tratadas por quien dirige, en este sentido el poder es algo que se forma
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en la persona dependiendo de la estimulacion o los tratos que recibe tanto a
temprana edad, su formacion y su estado emocional. Serrano (1994) enfatiza
que: “Esta definicion es la que concibe el poder como la capacidad de determinar
fines colectivos y los medios mas adecuados para alcanzarlos” (p.270). El poder
a lo que el autor se refiere, es la capacidad que la persona posee en relacion a la
consecucion de objetivos, utilizando diferentes medios para el alcance de lo que
en un principio haya trazado, por supuesto que cada persona posee una
capacidad diferente; sin embargo, siempre hace referencia a poder, el poder de
ejercer sobre un determinado grupo. En otros términos, se podra entender el

poder como fuerza, valor o influencia.

Liderar a un determinado grupo es también ejercer el poder, de manera que los
convence con los objetivos que posee; por una parte, el poder es positivo cuando
se cuenta con una vision que beneficie a todos los que en ella intervienen; sin
embargo, si la visibn es mas personal, entonces es cuando el poder se torna
negativo; por lo tanto, el poder depende en gran parte de la formacién de quien
lo dirige. Haciendo uso de los medios para poder alcanzarlos de manera mas

rapida o con menor dificultad, todo depende de quien lidere.

2.2 Analisis Situacional

2.2.1 Identificacion de problemas

La identificacion de problemas, es la realizacion de analisis que conlleva
actividades como la observacion, detectar los efectos, estudiar las causas,
examinar los factores, tanto los que originan una situacion como también los
efectos de la misma, en la que se encuentra o0 la que se quiere erradicar,
minimizar o saber las causas y las consecuencias. Moschen (2008) menciona
que “Uno de los criterios mas sencillos consiste en prestar atencion a cuatro
facetas de la realidad institucional “Puntos fuertes”, “Puntos débiles”,

“oportunidades” y amenazas” (p.81). El andlisis situacional es algo que viene a
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fortalecer la realidad en la que se vive; el punto es, como menciona el autor es
prestar la mayor atencion necesaria; pero no solamente fijarse en los efectos
negativos, sino aprovechar de las oportunidades, los puntos fuertes con que se
cuenta de manera que no todo es nuevo; por supuesto que lo que se pretende es
potencializar las debilidades, superando las amenazas que son los que hacen

gue haya desventajas.

2.2.2 Priorizaciéon de problemas

La priorizacién de problemas es enfocarse en los factores que generan otros
problemas, por varias razones, este proceso se lleva a cabo porque lo que se
pretende es definir cuél realmente esos factores que generan o que originan
otros problemas, esta etapa es determinante ya que en base a ello se toma
acciones, pero enfocado a profundidad y que se conoce realmente ese factor
gue genera controversia en los resultados esperados. “En algin momento de
toda planificacion o metodologia de mejora, es necesario decidir que es mas
necesario 0 mas importante hacer para la organizacién y cuando realizarlo, es
decir, establecer prioridades” (Vilar, Fraile & Tejero, 1997, p.69). Tomando en
consideracion lo que los autores mencionan es necesario hacer énfasis en la
focalizacion de los diferentes temas, ya que los mismos son los que dan la pauta
y seguir analizando permite concluir y definir cual de ellos tiene y posee mayor

influencia.

En un Proyecto de Mejoramiento Educativo la priorizacion de problema se realiza
a través de la tabla de contingencia, que consiste en anotar los problemas en un
lado y del otro lado se le asigna punteos a los mismos, en base a los criterios y la
escala de puntuacion que indica el punteo que hay que asignar, posteriormente
se suman los punteos y se coloca en la casilla del total de manera que el tema
con mayor puntacién es el que se debe de fijar mayor atencién; no por la

facilidad de erradicar, sino la posibilidad de intervenir en él.
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2.2.3 Andlisis de problemas

Cuando se refiere al analisis de problemas, a la vez se enfatiza; por una parte,
las causas es decir cuales son esos factores que originan tal situacion, el por qué
se esta dando, quienes intervienen en ella y por otra parte las consecuencias; es
decir cuéles son sus efectos, a quienes perjudica; estas pautas ayudan a centrar
el problema y concluir, si vale la pena tratar o no, es un momento decisivo el
andlisis de problema, pero también ayuda a enfocar con mayores detalles las
manifestaciones. GAN & TRIGINE (2006). Afirma que: La fase del proceso de
analisis de problemas y toma de decisiones consiste en que pueda surgir tantas
soluciones como le sea posible para resolver el problema que pretende
solucionar, esta fase requiere de usted una cierta dosis de creatividad (p.504).
En esta fase es importante que, asi como se detectan los problemas, se debe de
proponer las soluciones; estas dos acciones requieren de reflexién, de analisis y
de creatividad es decir crear algunas actividades como posibles soluciones, las

gue sean posibles de manera que se tiene como un banco de recursos.

La dificultad en la habilidad de lectoescritura es compleja, debido a la misma
importancia que tiene en el éxito de la vida presente y futura del estudiante,
desde que el nifio ingresa en la escuela tiene la nocién del compromiso que
adquiere; sin embargo, en el transcurrir del tiempo pierde ese interés por la
lectoescritura, debido a que se enfrente ante dificultades tan insuperables como
el no manejo del mismo codigo en la comunicacion con el facilitador, el contexto
es totalmente diferente al de su hogar, por lo que es importante readecuar e

iniciar un proceso de confianza y seguridad.
2.2.4 Entorno Educativo
El centro educativo es el espacio fisico que ofrece el abrigo a cada uno de los

estudiantes, sin condicién alguna para la formacion de manera sistematizada, de

modo que el estudiante cuenta con las competencias necesarias para hacer



80

frente a la vida presente y futura. Zapata, Ayala, Gonzales & Lopez (2015).
Afirman “Ya sabemos que una forma de aprender es la imitacion, y que el
entorno educativo es un espacio que estd conectado al resto de la sociedad y
gue de ninguna manera puede ser aislado” (p.193). El entorno educativo se
refiere a lo que se encuentra alrededor del estudiante, tanto el espacio fisico,
pero principalmente la sociedad es decir los que de alguna manera influyen en la
formacion: padres de familia, Autoridades locales, docentes, nifios, director. Por
otra parte, el contexto cultural: el idioma, la forma de convivencia, las creencias,
las practicas ancestrales, los saludos, palabras claves para la convivencia

armonica y todo que a interaccién social se refiere.

2.2.5 Teoria de Taylor

La administracion es un campo que requiere de caracter para el orden, el
desempefio, la organizacién en un determinado &mbito, dedicacién de tiempo.
Dado que lo administrativo requiere frecuentemente el control sobre los
diferentes elementos indispensables tales como: el tiempo en relacion a la
ejecucion de las diferentes actividades, la buena administracion de todos los
recursos que se tiene al alcance tanto humano como los materiales, el espacio
se tiene que aprovechar de ello lo mas que se pueda con la finalidad de alcanzar
los objetivos previstos. Paniagua (2002) menciona: “Sin embargo, su
contribucion dio lugar a una considerable rigurosidad de mencion en la
organizacion de actividades de produccion, especialmente del empleado
individual” (p.41) Cuando él hace referencia a la teoria entiende claramente y
enfatiza la organizacién de todas aquellas actividades, es decir priorizar las
actividades mas importantes, realizar las que realmente son productivas en aras

de los objetivos establecidos, independientemente sea personal o grupal.

También enfoca las actividades de forma individual, o como lo llama él el empleo
individual, ya que depende en gran parte del esfuerzo personal, el empefio que

se da; caso contrario con las actividades colectivas que dependen del esfuerzo
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de todos y cuando un elemento empieza a fallar, los resultados esperados en
consecuencia son afectados y finalmente se justifica los resultados tildando
culpable. Esta teoria es importante analizarla, debido a que la escuela como
institucién educativa requiere del esfuerzo de todos los miembros, desde este
punto la escuela funciona, se obtiene un resultado dependiendo del esfuerzo de

todos sus integrantes.

2.2.6 Teoria de Henry Fayol

Seguir analizando la teoria de la administracion permite entender desde el
enfoque cientifico como una ciencia con exactitud, que su mejoramiento por
l6gica ha sido a través del tiempo, los estudiosos se han ido sistematizando sus
experiencias y llegar a conclusiones que la administracién es importante y tiene
influencia en la vida personal, familiar y social. Esto permite entender que se
requiere de un administrador con capacidad y disciplinado. M&s aun cuando su
vinculacién es con una institucion de caracter educativo, porque mantiene

comunicacion constante con la comunidad educativa.

Hurtado (2008) por su parte:

Consideraba que en la teoria de la Administracion debia procederse como en las
ciencias exactas, es decir a través de un sistema de experimentacién real para
convalidar la doctrina. Se trata del primer intento de formular una teoria general
de la administracion. (p.75)

La comunidad educativa de la aldea Magdalena La Abundancia, el eje principal
es el nifo; pero en su alrededor giran los docentes quienes facilitan el proceso
de ensefanza y aprendizaje, los padres de familia quienes intervienen de
manera directa con el proceso de educacion de sus hijos, el Consejo Educativo
quien tiene contacto directo con los docentes, la Directora y las Autoridades
locales, la Directora quien es el enlace entre los docentes y el Coordinador
Distrital. Es la estructura que permite coordinar las diferentes actividades en pro

del desarrollo de los estudiantes.
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2.2.7 Teoria de Katz y Khan

Seguir analizando las diferentes teorias relacionadas a la administracion, permite
ver desde otro enfoque, pero con la misma finalidad y objetivo que es la de
aprovechar de los recursos eficientemente que se tiene al alcance. “La teoria
general de los sistemas aparece como elemento integrador y base de
entendimiento de las teorias organizacionales y, en este sentido, su estudio se
convierte en algo de caracter imperativo” (ZAPATO, MURILLO & MARTINEZ,
2006, p.72). El otro elemento que lo compone los sistemas de administracion es
el caracter integrador, tal como lo mencionan Zapato, Murillo & Martinez en su
libro Organizacion y Management; segun los autores el sistema de
administracion es un compuesto, posee sus elementos, sus componentes y esto
repercuten en la misma funcién que cumple, en él se rednen los entendimientos
de las mismas teorias que son de caracter absoluto y no mediocres. Por lo
anterior, la administracion serd evaluada por su resultado lo mas eficiente

posible.

Caso que lo que se pretende en el establecimiento es una buena administracion,
debido a su importancia y repercusion sobre la labor que se realiza, tanto de
parte de los docentes, los integrantes del Consejo Educativo, los padres de
familia y Directora del establecimiento; pero, principalmente su funcionalidad que
es mejorar el proceso educativo de la comunidad estudiantil. Cuando se tiene
una administracion relacionado al tiempo, recursos, proceso e influencia se logra
tener resultados diferentes, debido que cada afio se tiene experiencias y las

mismas sirvan para la mejora del proceso.
2.2.8 Teoria de los sistemas
La teoria de los sistemas, es sin duda un anilis que se realiza para un

determinado fin, pero basado en una realidad y concluido de parte de expertos;

este estudio tiene como propdsito la de aprender de las cosas a profundidad
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para que cuando este se aplica, sea acorde a las necesidades y que los
sistemas favorezcan su atencién para el campo de estudio. Luhmann (1998)
menciona: “Pero en el caso de la teoria de sistemas, se refiere al mundo real. El
concepto de sistema designa lo que en verdad es un sistema y asume con ello la
responsabilidad de probar sus afirmaciones frente a la realidad” (p.37). La
comprobacion del mismo sistema lo ofrece la teoria del sistema, dado que su
principal funcién es establecer algunas bases para el buen funcionamiento; por lo
tanto, en el establecimiento las teorias tienen estrecha relacion con las
experiencias y lo afirma a través de la practica o la realizacién, estos elementos
gue dan fundamentos, bases y sostenimiento porque son aplicados en una
realidad. Se entiende por sistema como el conjunto de ideas, de componentes,
pero con una sola finalidad. El sistema en un establecimiento se refiere a las
acciones que realiza cada uno de los que lo componen la comunidad educativa,

todos ellos tienen objetivos que contribuye al proceso educativo.

2.2.9 Teoria de las organizaciones

La organizacién es un medio que permite el alcance de los objetivos y favorece a
un grupo de personas; la organizacion es sin duda una de las formas que se
venia dando en tiempos remotos y esto ha favorecido a la sociedad llegar a ser
lo que hoy es; sin embargo, de acuerdo el tiempo se ha encaminado a procesos
mas complejos, basados en el pasado; por tanto, se habla de una teoria de y

para la organizacion.

Munguia & Ocegueda (2006) explica que:

Existen organizaciones lucrativas, llamadas empresarias y organizaciones no
lucrativas como el ejército, la Iglesia, los servicios publicos de naturaleza gratuita,
las entidades filantropicas, etc. La teoria de las organizaciones es el campo del
conocimiento humano que se ocupa del estudio de las organizaciones en
general. (p.5)
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Una organizacion es iniciativa de un grupo de personas con objetivos implicitos.
La teoria de las organizaciones que mencionan los autores distingue las dos
clases de instituciones: por una parte, las lucrativas que tienen interés cuando
prestan sus servicios, pero es claro que lo que les interese es la obtencion de
una ganancia; pero la otra parte que es donde pertenecen las instituciones
educativas es la de caracter publico cuya funcion es ofrecer un servicio a toda la

poblacion sin ningun costo alguno y favorecimiento.

La teoria ayuda a entender que la funcidén de la escuela es la de atender a la
poblacién estudiantil sin ninguna condicion; estrechando esta teoria con la
politica de cobertura que no solamente ofrece una insercion a todos los
estudiantes en el establecimiento, sino que busca ofrecerle un buen servicio para
el proceso de formacion, brindarle las herramientas al ciudadano para que
cuando le sea necesario, hard uso de ellas y responder a las exigencias de la
sociedad. Pero lo mas importante es la de ofrecer el servicio a todos, sea cual
sea la condicion cultural, religion, estatus social, sexo o capacidad.

2.3 Andlisis Estratégico

2.3.1 Técnica DAFO

Técnica es la forma de realizar un trabajo de forma mas facil, rapido, eficiente y
el DAFO son siglas que significan debilidad, amenaza, fortalezas y oportunidad;
por lo tanto, la técnica del DAFO es la forma de analizar una situacion, pero
tomando en cuanta primero sus debilidades, posteriormente se analizan las
amenazas, en seguida se enfatiza las fortalezas y por ultimo se considera las

oportunidades y en base a los datos que se tiene se concluye.

ZABALA (2005) enfatiza que:

El objetivo concreto de la matriz FODA es el analisis profundo de los factores que
afectan positiva 0 negativamente al sistema organizacional, en el propésito de
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establecer comparaciones que permitan generar estrategias alternativas
factibles, las cuales seran seleccionadas y priorizadas posteriormente. (p.96)

Dado que en educacion son varios los factores que intervienen en el proceso,
por lo que es importante realizar el analisis para determinar, contrarrestar los
factores que afectan e implementar acciones que favorezcan dicho sistema; el
factor en mencién se determina que el centro es el nifio, pero su entorno es
claves también, cabe mencionar los docentes, directora, padres de familia, los
textos, los talleres, los diferentes contextos. Se debe de analizar cuéles son las

fortalezas, oportunidades, las debilidades y las amenazas.

Analizar los factores que influyen en el proceso educativo permite aprovechar las
oportunidades y potencializar las fortalezas; mientras que las debilidades y las
amenazas seran contrarrestada a través de las acciones que permiten realizar a
través de la oportunidades y fortalezas. Después de analizar y determinar los
factores que afectan ya sea positiva 0 negativamente el proceso, se puede
proponer estrategias de fortalecimiento a lo positivo y estrategias que permiten

contrarrestar total o parcialmente lo negativo.

2.3.2 Técnica MINIMAX

La técnica del Mini-Max es una forma de analizar los problemas, es decir un
método que se utiliza para considerar y concluir la situacién que se estudia,;
dicho de otra forma, la técnica del MIMAX ayuda a concluir y determinar el
problema en si. DELLA & KEATING (2013) afirman que “El teorema de minimax
demuestra que en los juegos de suma constante de dos personas existe al
menos una combinacion de estrategias mixtas para los jugadores, de modo que
si se practicase el juego de un determinado numero de veces” (p.159). La
repeticion de un tema da la pauta que se debe de prestar atencion y fijarse en él
con profundad, sacar conclusiones. Desde ese punto se toman los trabajos como
lineas de accidn para su tratamiento; dichas acciones se volveran estrategias de

abordaje en el tema; es por eso que, en el tema de la debilidad en la
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lectoescritura en los estudiantes de la escuela, esta técnica permite vincular
tanto lo positivo como lo negativo, de ellas se extrae las conclusiones de las
debilidades que se debe de superar; pero eso si contar con objetivos bien claros

y concretos.

De hecho, no hay que confundir detectar un problema con solucionar; el primero
es una fase del estudio que se esta realizando, cuyo objetivo es contrarrestar los
efectos negativos que de alguna manera tiene impacto en el proceso, mientras
gue el segundo se refiere a dar una solucion ya sea por completo o de forma
parcial al problema que se vive. La funcién de la técnica es detectar y profundizar

el estudio.

2.3.3 Vinculacion Estratégica

El término vincular se podria decir que trata de unir una cosa con otra, 0
relacionar una cosa con otra de manera que se unen para un determinado fin y
esa unidn sea fijo y la palabra estrategia se refiere a una forma de realizar las
cosas de manera que sea facil; por tanto, la vinculacion estrategia es unir dos
cosas de manera que tenga una funcion y que su resultado sea eficiente.
CRIADO & VASQUEZ (1999) cuando se refieren a vinculacion estratégica
mencionan: “Todo ello nos lleva a obtener logros de orden estratégico, entre los
gue se destaca, el facilitar el alcance de ventajas competitivas sostenibles
relacionadas con la diferenciacion de la empresa en los mercados en que se
opera” (p.20). Al trabajar de forma eficiente conlleva una profunda labor y

responsabilidad.

Alcanzar un objetivo implica realizar un arduo trabajo, desde el principio, es decir
gue el alcance de las ventajas de lo que se esta analizando, que tenga campo,
en cierto modo también que duren un buen tiempo su aplicacion, que para un

determinado grupo que tenga validez, que sea aplicada no sélo para un cierto
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grupo, sino mas bien es util en otro contexto, es el propdsito del estudio de la

vinculacion estratégica.

2.3.4 Linea de Accibn Estratégica

Una linea de accion se refiere a un conjunto de acciones que se desea
implementar o que se desarrolla con la finalidad de alcanzar un objetivo; pero
previa a ello son analizadas de manera que sean realmente orientadas y apunta
a la cuestidon en estudio, por eso se habla de estrategia porque son acciones que

son orientadas a un proposito.

Garrido (2000) menciona que:

El planteamiento fundamental que nos hemos propuesto con este trabajo es el
de efectuar un analisis introductorio sobre los factores que han incidido en las
modificaciones de la comunicacién en la empresa forzandola a pasar de un plano
puramente tactico hacia un escenario necesariamente estratégico. (p.13)

Para este caso las lineas de accién estan estructuradas para contrarrestar la
dificultad que tienen los nifios especificamente en la lectura y la escritura, ain
son propuestas y no se ha definido por cuestiones de estudios que se hacen en
relacién al caso, con el simple hecho de tener a la vista lo que se pretende
solucionar, es un paso y no una solucion, pero, que si es un logro que se esta

alcanzando con establecer algunas acciones para una posible solucién.

Llevarlo a un escenario una cuestién para su estudio permite de alguna manera
analizar desde varios puntos de vistas y lo que se pretende es puntualizar y que
mejor si se pudiera erradicar la problemética en estudio por completo, enfocando
la mejor linea de accidn, de lo contrario por lo menos que disminuya en cuestiéon
de efectos y que alcance paulatinamente los objetivos trazados desde un
principio. La linea de accion estratégica orienta y puntualiza el quehacer para

hacer cumplir los objetivos.
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2.3.5 Proyecto

Un proyecto es una idea que se tiene o se genera en base a las necesidades
gue se presentan, esta idea se transforma en algo concreto cuando se toma
accion en torno a ella; es una actividad planificada es decir que conlleva una
estructura en donde se establece los objetivos, los recursos que se necesita. Asi
como conlleva una planificacién también es importante evaluar de manera que

posterior al proyecto se analiza si se cumple con lo establecido o no.

Pérez (2016) manifiesta que:

El proyecto es un instrumento de trabajo con caracter de propuesta que concreta
los elementos necesarios para conseguir unos objetivos deseables. Tiene como
mision la de prever, orientar y preparar el camino de lo que se va a hacer, para el
desarrollo del mismo. (p.39)

Un proyecto como se refiere el autor es una propuesta en relacién a los objetivos
trazados con anterioridad, trasladando al contexto del estudio en desarrollo, el
proyecto esta relacionado con el desarrollo de la lectoescritura, debido a que es
una problematica que se da en la Escuela y el objetivo es contribuir con el
desarrollo de las habilidades linglisticas en los estudiantes, no solamente en el
momento, sino en todo el proceso, debido que la lectoescritura es una

herramienta indispensable en la vida.

Disefiar un proyecto implica tener claramente lo que se pretende con él, los
objetivos tanto general como los especificos que tengan secuencia, justificar
claramente haciendo ver todos los elementos que conlleva el mismo, contar con
un plan de todas las actividades que se llevaran a cabo organizados por faces,
de manera que orienta las acciones en el momento oportuno y contar con los
instrumentos que permiten el monitoreo del proyecto. Estos elementos ayudan a
gue la persona que ejecute el plan no se pierde en el transcurso y lograr los

resultados deseados.
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2.4 Disefio del Proyecto

2.4.1 Plan de sostenibilidad

Para empezar a hablar de sostenibilidad Rios y Villalobos (2016) plantean lo
siguiente:

La sostenibilidad de la mejora educativa posibilita que las instituciones
educativas entren en un proceso de mejoramiento que se mantiene y profundiza
en el tiempo, lo que supone adhesién y compromiso de toda la comunidad que la
integra. En este sentido, Hargreaves y Fink (2006), plantean que una tarea
central de los lideres escolares corresponde a sostener el aprendizaje. Dichos
autores caracterizan este concepto aludiendo a su duracion en el tiempo, el
compromiso y su contribucién al bien comun. Resaltan la necesidad de apoyo,
recursos, compromiso y generacion de capacidades a largo plazo en los
docentes. (p.317)

En referencia a la importancia de la sostenibilidad y la innovacion educativa,

Lopez (2010), plantea que:

En definitiva, sostenibilidad implica que las condiciones organizativas locales no
sélo influyen, sino que conforman las bases fundamentales sobre las que los
cambios son construidos cuando éstos logran mantenerse en el tiempo.
Ademas, uno de los aspectos mas interesantes es que estas condiciones
organizativas fundantes no se refieren a las de caracter estructural, sino a las
que tienen un caracter informal, como la cultura organizativa, los patrones y las
redes informales de poder, la distribucion del liderazgo o las pautas de
comunicacion. (p.11)

Lo expresado, al adaptar al disefio del Proyecto de Mejoramiento Educativo se
podria entender que lo que se pretende es que las actividades llevadas a cabo
durante el proceso, se lleven a cabo de nuevo de manera que el Proyecto de
Mejoramiento Educativo se sostiene después, de manera que se sigue logrando

resultados positivos, esté o no el docente estudiante.

Por tanto, implica prever varias actividades que se requieren realizar, de manera
gue se sigue con la incidencia en el problema detectado, y que muchos de las

dificultades se dan no solamente en un tiempo determinada, sino es algo que
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surge, que por lo tanto se requiere de acciones para contrarrestar, porque

afectan seriamente a los indicadores educativos.

Al respecto Gasparri (2015), plantea lo siguiente:

La sostenibilidad de un proyecto incluye diferentes aspectos tales como lo
institucional, el financiero, el ambiental, el tecnoldgico, el social y cultural. Todos
estos aspectos constituyen las dimensiones de la sostenibilidad que deberian ser
consideradas, con el objetivo de dar continuidad a las acciones y que éstas no
afecten la capacidad de desarrollo futuro. Dependiendo de cada proyecto
algunas dimensiones son mas importantes que otras, pero todas son importantes
para alcanzar la sostenibilidad.

Es importante que la propuesta sea realista en términos de su alcance (recursos,
tiempo, las realidades del area protegida, tematica, y capacidades), buscando
el mayor impacto posible, dirigiéndose a una intervencién de calidad vy
explorando oportunidades de promover procesos innovadores y de buenas
practicas y oportunidades de articulacion, coordinacion y complementariedad con
otras iniciativas, procesos y programas. (p.1)

Ademas de lo descrito anteriormente, también se requiere de algunas

estrategias. Gasparri (2015) propone lo siguiente:

Sostenibilidad Institucional (apoyo politico y capacidad institucional, para dar
continuidad a las acciones implementadas al proyecto): La voluntad y el apoyo
politico es un parametro fundamental, sobre todo en el caso en que el area es
administrada por una organizacion del Estado.

Sostenibilidad ambiental: La sostenibilidad ambiental significa la existencia de
condiciones econdmicas, ecoldgicas, sociales y politicas que determinen su
funcionamiento de forma arménica a lo largo del tiempo y del espacio. Consiste
en satisfacer las necesidades de la actual generacion, sin sacrificar la capacidad
de futuras generaciones, para satisfacer sus propias necesidades.

Sostenibilidad Tecnoldgica: tiene que ver con la capacidad del proyecto en
aplicar tecnologias adecuadas. Si la tecnologia empleada por el proyecto fue
comprensible y de facil uso por los beneficiarios locales, en cuanto se encontraba
disponible a nivel local y por ende, con posibilidades de seguir utilizandole una
vez finalizado el proyecto.

Sostenibilidad Social (nivel de apropiacion por parte de los grupos implicados):
Capacidades y formacion de recurso humano: Cualquier estrategia de
sostenibilidad de mediano y largo alcance tiene que apostar fuertemente por la
formacion del recurso humano, a todos los niveles y en todas sus facetas; sea a
nivel del Proyecto (formacion de los técnicos locales), como a nivel de los actores
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locales, este aspecto estd contemplado en la estrategia de desarrollo
comunitario. (p.p.1-2)

2.4.2 Cronograma de Gantt

Es importante que se estructure de la mejor manera cada una de las actividades,
para que cuando se ejecute no se tiene ninguna dificultad, se ird desarrollando
una por una, segun lo planificado desde un principio y el cronograma de Gantt
ofrece es oportunidad de ordenar las diferentes actividades y prever los recursos,

el tiempo y quienes interviene en cada una de las actividades.

Ander (2002) menciona:

El més simple y conocido es el diagrama de avance, cronograma o diagrama de
Gantt, de facil comprension y de gran utilidad para programar el conjunto de
actividades. Sin embargo, el diagrama Gantt, por su misma sencillez, implica una
serie de limitaciones, de ahi que algunos utilicen la “red de pasos. (p.83).

El cronograma de Gantt es una forma de presentar el trabajo de manera que se
entienda, de forma ordenada segun sean las actividades que se realizan, de
manera resumida, con la finalidad de no perderse en la ejecucion de lo
planificado; el cronograma de Gantt, se maneja con facilidad debido a su
estructura que es entendible y cualquier persona lo interpreta, sin que haya
necesidad de un experto. El cronograma de actividades del Proyecto de
Mejoramiento Educativo cuanta con los siguientes datos: En numero de
actividades, las actividades que se desarrollan en si y el tiempo en que se

realizan.

2.4.3 Presupuesto

Toda accion emprendida requiere tiempo, dedicacién, materiales y para este
espacio se analiza lo que a presupuesto se refiere; es importante, porque no
solamente permite prever los recursos que se necesita para la realizacion del

proyecto, sino la cantidad de recursos que se hace necesario. Martner (1981)
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refiere “Los presupuestos de recursos materiales provee una fuente basica de
informacion sobre la corriente de bienes materiales (fisicos) que se genera o
utiiza en el proceso de produccion” (p.24). Una vez se logre elaborar
eficientemente un presupuesto, esto permite la visualizacion de los materiales y
recursos necesarios previa a la ejecucion; en el caso del Proyecto de
Mejoramiento Educativo, es necesario el presupuesto porque esto permite
visualizar la inversion. Por cada bloque de actividades implica una inversion tales
como: los recursos necesarios, cantidad de tiempo por cada actividad, el costo
por unidad de los recursos, el costo total de los recursos; pero también es
importante prever la fuente financiera, porque por mas minimo que sea la
cantidad que se requiere, pero si no se tiene, entonces el proyecto no encamina,

en consecuencia, tampoco se alcance los objetivos.

2.4.4 Monitoreo

Por monitoreo se entiende como una accion que permite el acompafamiento de
un proceso, su funcion es llevar el control que permite el registro del proceso, asi
también los resultados; dado que el proyecto requiere de un perfilar; pero, igual
de un plan de monitoreo que evalla no solo los resultados sino la ejecucién de
las fases, al respecto, se entiende claramente que el monitorear es el
acompafamiento que se da en el proceso del trabajo antes, durante y después,
tomando con mucha responsabilidad, haciendo uso de herramientas que permite

su observacion.

Sapag (2007) enfatiza que:

A diferencia de otros productos que se orientan al andlisis de los resultados de
una evaluacion, EasyPlan aborda y resuelve de manera brillante la necesidad,
generalmente ignorada, de poder plantear todas las alternativas posibles para
formular un proyecto, considerando las diferentes opciones de tamafio,
tecnologia, localizacion y tipos de proyectos etc. (p.486)
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El monitoreo de un Proyecto de Mejoramiento Educativo consiste en un conjunto
de actividades planificadas con anterioridad, que incluye herramientas para
poder registrar tanto las actividades como también los participacion activa o
pasiva de los participantes; algunos criterios que se evalitan en el momento
preciso de la actividad y esto se lleva a cabo con la finalidad de realizar
mejoramiento en el momento oportuno y también permite realizar analisis

posteriores.

El monitoreo de un Proyecto de Mejoramiento Educativo consiste en el registro
de las actividades planificadas, la prevision de las actividades si se llevan a cabo
o no, tomando como punto de referencia los objetivos especificos que se han
planteado con anterioridad, las acciones que se llevan a cabo para el monitoreo,
como también quienes se responsabilizan de las diferentes acciones. Este plan
coadyuva a la ejecucion de lo planificado, para alcanzar de manera eficiente los
objetivos trazados. El monitoreo es importante ya que permite avanzar con los

pasos planificados, sin que haya presencia de una supervision.

2.4.5 Evaluacién de proyectos

La evaluacién es una etapa de la planificaciébn que consiste en la verificacion de
los resultados, el avance que se ha tenido, comparando los datos que se tenia
con los que se tiene después de la implementacién del proyecto; esta etapa
proporciona los datos esperados, porque estos datos no son mas que los
objetivos trazados en el momento de perfilar el proyecto. La funcion de esta

etapa es decisiva seguir, mejorar o simplemente se retoman nuevas acciones.

ILPES (2006) expresa:

En términos més amplios, la tarea de evaluar consiste en comparar los
beneficios y los costos del proyecto, con miras a determinar si el cociente que
expresa la relacién entre unos y otros presenta 0 no ventajas mayores que las
gue se obtendran con proyectos distintos, igualmente viables. (p.137)
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Evaluar un proyecto implica una ardua tarea que consiste en hacer comparacion
con la cantidad de estudiantes que logran superar la debilidad que tienen en
cuanto a lectura y escritura, como también la calidad en el desarrollo de las
habilidades ya que lo que se pretende es que los nifios alcancen un mayor éxito
en escuela y que ya no haya mas fracaso escolar en términos muy generales

tales como, repitencia de grado, sobreedad, desercion e inasistencia.

La evaluacion del proyecto es una etapa indispensable, porgue si no se evalla
pueda que dé resultados positivos 0 negativos o simplemente las cuestiones
guedan a como estaban; ya con la evaluacion permite analizar, realimentar o
retomar acciones que favorecen el cumplimiento de los objetivos, que se alcance
las metas trazadas desde un principio, aunque no en su totalidad, pero en un
gran porcentaje y seguir avanzando. Realizar comparacion entre los estudiantes
gue superan las debilidades con el costo del proyecto, el tiempo que lleva su

planificacion y ejecucién forma parte indispensable de la evaluacion.

2.4.6 Indicador

Al referirse del término indicador, se puede entender como datos que
proporciona informacion acerca del avance, atasco o dificultad en un proceso; los
progresos esperados pueden ser los mejores indicadores en un asunto. Se
podria tomar como ejemplo a un semaforo que es el indicador que permite
avanzar, tomar precaucion o dar un alto y el conductor interpreta exactamente

los colores y acciona en relacion a ello.

GONZALES (2004). refiere que:

Los indicadores deben estar orientados a la obtencion de informacién sobre el
estado y situacion de una institucién en un determinado momento, de cara a
establecer previsiones sobre el funcionamiento futuro y a favorecer el proceso de
toma de decisiones para la mejora continua de la institucion. (p.82)
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En el momento de estar ejecutando el proyecto, los indicadores son las pautas o
sefales que de alguna manera indica si se puede seguir con el siguiente paso o
no. En las diferentes etapas que ofrece un proyecto, es preciso que se fije en los
indicadores para que se tomen algunas acciones que favorece el logro de los
objetivos establecidos desde un principio. Estos indicadores orientan seguir con

las acciones o retomar nuevas acciones.

Siendo los indicadores las pautas, pero se puede mejorar en el proceso con la
finalidad de conseguir mejores resultados en relacion al plan que se esta
ejecutando: los indicadores permiten mejoria. Los indicadores en este caso
estan relacionados con la habilidad de lectura y escritura de los estudiantes y
esto es base para los futuros aprendizajes, el alcance del éxito escolar y si no es
posible la erradicacion del fracaso, por lo menos que haya una disminucion de la
presencia de las dificultades. Si la falta del habito de lectura y escritura son
indicadores de fracaso, también cuando se adquiere la costumbre de leer y

escribir es un indicador de éxito.

2.4.7 Metas

La meta es la parte final de una accion, es lo que se persigue con el conjunto de
actividades que se planifica desde un principio; las evaluaciones que se realiza
en el proceso y el monitoreo de las acciones en su momento oportuno. Las
metas mantienen una estrecha relacion con los objetivos que fueron definidos en
su momento; también se puede decir que las metas es el lado extremo de los
objetivos, porque los objetivos son los de antes, mientras que las metas, es el
resultado final, lo que se ha logrado. Pardo (2005) alude que “Hacer las metas es
solidificar, plasmar en limite de tiempo y accion el proyecto de vida, es un paso
firme para asegurar su ejecucion; proyectarse, revisar y volver a proyectarse es
un ejercicio constante, base para la superacion” (p.120). A lo que se refiere la
autora que las metas es concretar lo que pretende alcanzar en un tiempo

estipulado con anterioridad, es por tanto el alcance de los objetivos trazados en
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la planificacion, la esencia de lo que se trabaja con mucho esmero; de cierto

modo, las metas son dificiles de alcanzar si no se ejecuta las fases del plan.

Por otra parte, las metas indican claramente de qué manera fue ejecutada la
planificacion, si tiene un resultado positivo, si se alcanzan las metas trazadas
después de la ejecucion del plan, es porque si existe un buen plan; de lo
contrario si no se consigue los objetivos es porque de alguna manera dentro de
la planificacion hay fases en las que no se establecieron bien o simplemente no
se dio cumplimiento en la ejecucion. La meta del Proyecto de Mejoramiento
Educativo es coadyuvar al desarrollo de las habilidades linglisticas como
herramientas de aprendizajes. Concretizar los objetivos es alcanzar las metas y

alcanzar el éxito anhelado.

2.5 Fundamentacion de actividades

2.5.1 Recopilacion

Las actividades realizadas en el Proyecto de Mejoramiento Educativo son varias,
cabe resaltar que los principales protagonistas, son los estudiantes; para la
redaccién de cuentos, leyendas e historias de la comunidad lo escribieron
estudiantes del segundo ciclo, el trabajo que se realiz6 con ellos es como
menciona DE SAN VICTOR (2017) “Recopilar consiste en reducir a un breve y
conciso compendio las cosas de las que se ha escrito o debatido mas
detalladamente” p.xii). La actividad resulta ser tan relevante porque, no es
cuestién de presentar un simpe escrito, sino ellos acudieron a fuentes como los
abuelos, los padres, los mayores, porque ellos poseen un cumulo de
conocimientos muy peculiar; de hecho, ellos cuentan a sus hijos, nietos,
sobrinos, familiares; pero por lo general son de forma inconsciente. En esta
ocasion es distinto porque se realiz6 de forma mas coordinada, con la
concientizacién a los padres para ellos también de puedan coadyuvar con el

proceso educativo.
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2.5.2 Antologia

Luego de tener los escritos por los estudiantes, la idea es presentar un escrito
propiamente de la comunidad de Magdalena La Abundancia, con un contenido
original; para esto se tuvo la necesidad de orientar a los estudiantes y es mas se
selecciond los escritos. Tal como lo sefiala Mejia (1999), “Construir una antologia
es lo suficientemente facil y prudente como suele hacerse, tomando como base
antologias anteriores, si bien solo algunas son tan excelentes que vale tomarlas
como modelo” (p.7). La construccion de una antologia es facil, porque no es mas
gue adjuntar todos los escritos de los estudiantes; sin embargo, la antologia que
se presenta, su contenido no es tomado de otras, es decir que es original; son
escritos sencillos de los estudiantes con el apoyo de sus familiares; con esto no
se esta diciendo que otras antologias no sirven, simplemente lo que se quiere es
contextualizar los contenidos y que el lector sienta emocidén, que el lector tenga

un conocimiento previo de su contenido.

2.5.3 Infantil

Por infantil se puede entender como la etapa de la vida del ser humano, mas
relevante; por una parte es susceptible ante cualquier estimulo y esto ofrece
ventajas en el proceso de aprendizaje, por otra parte la debilidad fisica, el cuerpo
es débil, sin embargo, SAINZ & ARCOS (2005) mencionan que ‘“Infantil es
prerrequisito indispensable para el desarrollo armoénico fisico y psiquico de
cualquier persona, tanto para lograr su normal integracion social, como para el
acceso eficaz al conocimiento basico” (p.12). La relacion de lo afirmado por los
autores con la elaboraciéon de la antologia es precisamente el desarrollo de las
habilidades linglisticas como un proceso psiquico, este proceso es
indispensable para la integracion social, debido que los nifios que no puedan
lograr dichas habilidades, sufren en repetidas ocasiones de discriminacion, de

bullying y como consecuencia de las mismas en muchas oportunidades los
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estudiantes son vulnerables a repitencia de grado o simplemente llegan a

abandonar el proceso educativo.

2.5.4 Desarrollo

Por desarrollo se entiende como el proceso, avance o perfeccionamiento. El
desarrollo como proceso porque se requiere de tiempo para alcanzar su
maduracion, como avance porque cambia el estado en el que se encontraba y en
el que encuentra de acuerdo el tiempo y el desarrollo como perfeccionamiento,
ya que permite una mejora en relacion al estado en el que se encontraba con el
gue se encuentra; por tanto, el desarrollo lo que pretende es siempre mejoras,
independientemente este sea fisico o0 psiquico.

Cabezuelo & Frontera (2016) mencionan:

Mientras que el desarrollo de algunos érganos internos, como pueden ser el
higado o el intestino, es dificil de apreciar desde el exterior, el desarrollo y la
maduracion de un érgano esencial como el cerebro se evidencia bien con los
avances en las funciones motoras y psiquicas del nifio. (p.seccién2)

El término desarrollo es sinénimo de avance, cambios, prosperidad y por tanto
de éxito. En esta etapa es importante considerar que como mencionan los
autores en referencia al aspecto fisico del nifio, se desarrolla de manera
inconsciente e invisible; pero, a lo que respecta en el tema en desarrollo lo que
se interesa mas es el desarrollo en las funciones motoras y psiquicas; aunque su
avance es incalculable, pero si es apreciado en la medida de los cambios que lo
realizan los nifios. El desarrollo de le lectura es el interés que el nifio posee, ya

sea de una lectura recreativa, de caracter informativa o bien de formacion.

Cuando el nifio alcance niveles de cambios en relacion a lo que venia
demostrando, es porque en su interior ha habido desarrollo. Si bien es cierto que
los nifios tienen dificultad en cuanto a lectura y escritura, lo que se pretende con

la implementacion de medios es superar la misma; por tal razon, la antologia es
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una estrategia para contrarrestar la debilidad y si no es posible, por lo menos

minimizarlas.

2.5.5 Habilidad

La habilidad es una capacidad innata pero también se adquiere y que es algo
gue aumenta de acuerdo a la cantidad de estimulos que nifio recibe desde su
concepcién y la etapa de su nifiez principalmente. Las ventanas de estimulos
son los sentidos que posee el ser humano, entre mas estimulada estén las vias,
es mucho mayor la habilidad que posee; de acuerdo a la edad del ser humano,
asi desarrolla sus habilidades, en relacion al tema de la lectoescritura, entre
mejores estimulos recibe el nifio, desarrolla mas habilidades.

MAXWELL, GRAVES & ADDINGTON (2008) enfatizan que:

De acuerdo con la Escritura, una persona habil es necesariamente alguien que
tenga un curriculum de competencias. Mas bien, una persona de habilidad es un
individuo que tiene una profundad de comprension unida a una capacidad para
tomar ese conocimiento y convertirlo en algo de valor significativo. (p.44)

Se puede entender que la habilidad tiene estrecha relaciéon con el conocimiento,
esto indica que una persona es habil en cierta area de aprendizaje cuando posee
un conocimiento total. La habilidad que se pretende desarrollar con los nifios es
la capacidad de lectura y escritura; si bien esas habilidades son tan basicas para
futuros aprendizajes de las diferentes areas, por tanto, es indispensable ponerle

la atencion a temprana edad y en los primeros grados del nivel primario.

Tal como lo indican los autores, la habilidad se convierte en algo real. Los nifios
cuando poseen la habilidad de leer y escribir adquieren otras habilidades,
haciendo énfasis en el orden de aprendizajes, primero se desarrollan las
habilidades en la lengua materna, posteriormente en un segundo idioma; de
hecho, requiere de estrategias para que los nifios se interesen y por tanto

demuestran ser habiles en la lectoescritura.
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2.5.6 Lectoescritura

La lectoescritura es una habilidad del ser humano que consiste en poder
descifrar; primero leer, es decir captar con el sentido de la vista lo plasmado en
una hoja mediante simbolos y la escritura que consiste en tener la capacidad de
plasmar ideas, sentimientos o pensamiento mediante los simbolos para que
otros puedan interpretar; por lo tanto, la lectoescritura es una habilidad que si se
puede desarrollar y ser fortalecido. Diez (2000) refiere que “La lectura y la
escritura son dos actividades complejas que, como todos sabemos, resultan
altamente necesarias para acceder a los saberes organizados que forman parte
de una cultura” (p.11). La autora hace referencia a dos habilidades; primero la
lectura y luego la escritura. Son habilidades distintas porque la lectura se refiere
a la capacidad de poder decodificar todas las grafias, que forman una palabra y

las palabras cobran sentido cuando se logra entender todas.

Y la escritura en si, es la capacidad de poder transformar las ideas en una
representacion a través de las grafias que posee el alfabeto; todo escrito
requiere de una capacidad de ordenar las ideas, es por eso que la autora refiere
gue la lectura y la escritura son actividades complejas, porque requiere de un
proceso, de esfuerzo de parte del estudiante, como también del facilitador a

través de las diferentes actividades que coordina.

2.5.7 Material que permite el desarrollo de habilidades

Al referirse a material, es aludirse a herramientas las cuales permiten o a través
de ellas se alcance lo esperado y los materiales para el desarrollo de
habilidades, es apuntar a una herramienta que fue elaborado con la finalidad de
desarrollar y que despierta el interés a quien va dirigido las habilidades, es decir

gue fue elaborado con un propésito y paulatinamente se alcanza a través de ella.
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Vargas (2003) menciona que:

Un material educativo, por mas sencillo que sea, no puede estar ocupando un
espacio determinado en una sala de trabajo, ni este producira ningan efecto por
si solo; cada material fue elaborado con un propoésito determinado y, por lo tanto,
merece un adecuado uso para cumplir con su objetivo. (p.183)

Como producto de las diferentes actividades que segun lo planificado y llevado a
cabo con los estudiantes es la consecucion de la antologia que es un material no
formal; pero, por su contenido y la aplicacion con los estudiantes del primer ciclo
primaria, esto permitira a ellos el desarrollo de las habilidades linguisticas, pero
también es a través de los escolares del segundo ciclo, la coordinacion de

actividades, la ejecucion del plan y evaluacion de la misma.

El material que es la antologia, es sin lugar a dudas una experiencia tan
agradable en el proceso de formacion de los educandos. Tanto para los del
segundo ciclo que sin darse cuenta realizan una investigacion de campo y es
mas aplican sus habilidades de escuchar y escribir las diferentes narraciones y
para los del primer ciclo escuchar las narraciones del contexto ya de forma
estructurada ofrece una cercania a la propia cultura ancestral y desarrollar en

ellos las habilidades linguisticas.
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CAPITULO 1l
PRESENTACION DE RESULTADOS

3.1 Titulo del Proyecto de Mejoramiento Educativo

Recopilacion de Antologia Infantil para el desarrollo de la lectoescritura

3.2 Descripcion del Proyecto de Mejoramiento Educativo

El proyecto que se titula Recopilacion de Antologia Infantil para el “desarrollo de
la lectoescritura” en educandos del primer ciclo de educacion primaria, pretende
mejora en el proceso educativo, especialmente en el desarrollo de las
habilidades de lectura y escritura, que son elementos fundamentales que se
desarrollan en el primer ciclo primario y estas habilidades son esenciales para
los futuros aprendizajes en los nifios de la Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea

Magdalena La Abundancia, municipio de Sacapulas, departamento de Quiché.

Las cuatro habilidades linglisticas que hacen ser a la persona competente en
todo ambito de la vida, responder a los desafios de la vida misma y contar con
un buen desempefio social son: escuchar, hablar, leer y escribir; las dos
primeras por lo general se desarrollan en el seno familiar y entre iguales, por lo
gue el nifio al ingresar en el establecimiento ya cuenta con un cierto porcentaje y
las dos ultimas por lo habitual se ha considerado una tarea de la escuela y es
mas es una competencia que es desarrollada en el nifio en el primer ciclo
primario; por lo que es importante contar con insumo adecuado para su

desarrollo.
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De hecho, se cuenta con libros de textos que son dotados por el Ministerio de
Educacion, para el desarrollo de las habilidades linguisticas y otras habilidades
mas, los cuales estan estructurados y son sistematizados en base a experiencias
de docentes; sin embargo, de otros contextos, su implementacion es de otra
area, quiza urbano, nifilos castellanohablantes y no asi para los nifios del area
rural, de familias que tienen poca cultura de lectura de textos, pero que si la
tradicional oral, la han conservada de generacién en generacion he ahi la

importancia de un material que es acorde al contexto del educando.

En el marco organizacional, especificamente en los indicadores de resultados de
aprendizaje, se pudo detectar que lo relacionado al desarrollo de las habilidades
de lectura y escritura; se cuenta con un indicador no muy satisfactorio, debido a
una variedad de factores que son vinculados con el proceso de ensefianza-
aprendizaje, por lo que es importante responder a esa realidad y que se hace
necesario emprender alguna accion para contrarrestar o minimizar por lo menos

dicho fenémeno.

El Proyecto de Mejoramiento Educativo, que consiste en la recoleccion de una
Antologia de cuentos y leyendas; para poder llevar a cabo se necesitara de
personas que tienen el conocimiento 0 que conservan los conocimientos de
generacion en generacion, programacion de actividades para la redaccién de
cuentos y leyendas a nivel de establecimiento; por otra parte, un equipo de
revisores, quienes se encargaran de dar la estructura a los cuentos y las
leyendas para que sean acordes a la edad, capacidad y que respondan

realmente a los intereses del nifio del primer ciclo primario.

La Antologia de cuentos y leyendas sin lugar a dudas es una herramienta mas
en el aula, de la cual el docente puede hacer uso de ella en el momento que él o
ella considera apropiado; dependiendo de los temas que se desarrollaran, la
enseflanza de las grafias, el desarrolla de la comprensién lectora en sus tres

niveles o para el desarrollo de las habilidades matematicas, estos y mucho mas
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temas se requiere de un material que motive y que despierte la curiosidad y el

interés del nifio y es precisamente lo que ofrecera la Antologia Infantil.

Para el desarrollo de la actividad de recopilacion de una Antologia Infantil se
necesitara llevar a cabo diligencias tomando en cuenta el tiempo que se tiene,
las actividades que se desarrollaran, los recursos que se tienen, la aplicacion de
la misma dentro del aula con los estudiantes y el andlisis del resultado como una
herramienta propiamente del contexto y si cumple la funcion que es el desarrollo

de las habilidades de lectoescritura.

3.3 Concepto del Proyecto de Mejoramiento Educativo

Desarrollo de lectoescritura en educandos

3.4 Objetivos

Tabla No. 20

Objetivos del Proyecto de Mejoramiento Educativo

Contribuir con el desarrollo de las habilidades linguisticas, para evitar el fracaso
escolar, mediante una Antologia Infantil en la Escuela Oficial Rural Mixta de la
aldea Magdalena La Abundancia, municipio de Sacapulas, departamento de
Quiché.

General

Coordinar actividades con los docentes y estudiantes del segundo ciclo primaria,
para que sean ellos los principales actores para la recopilacion de la Antologia
Infantil, con el apoyo de la familia.

Especificos Estructurar y analizar la Antologia con el apoyo de docentes bilingues, para que
sea acorde a las capacidades y necesidades de los estudiantes del primer ciclo de
educacion primaria.

Aplicar el material producido, con los estudiantes del primer ciclo de educacion
primaria, como herramienta para el desarrollo de la lectoescritura.

Fuente: Propia

En la tabla aparecen el objetivo general y los tres especificos, del Proyecto de Mejoramiento
Educativo.
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3.5 Justificacion

El desarrollo de las habilidades linglisticas es un proceso complejo donde tiene
mayor influencia la familia y el entorno del nifio donde se relaciona a diario desde
su concepcion, pero también la escuela complementa las habilidades de
escuchar y hablar; sin embargo, las habilidades de leer y escribir son
capacidades que se requiere de mucho esfuerzo tanto de parte del estudiante
como también del facilitador, debido a que por lo general las familias no tienen
influencia por lo tanto le compete directamente a la escuela desarrollar dichas

competencias.

La lectoescritura son dos habilidades inherentes. No puede un nifio leer y no
escribir o que pueda escribir y no leer, desde ese punto se enfrenta a dificultades
porque hay debilidades en la lectoescritura en los nifios que egresan de primer
ciclo primaria en la Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea Magdalena La
Abundancia, del municipio de Sacapulas del departamento de Quiché y como
consecuencia el bajo rendimiento académico, repitencia de grado, sobreedad,
ausentismo en la escuela, practica de acoso entre estudiantes y desercion en

muchos casos.

Los pobladores de la aldea Magdalena La Abundancia se caracterizan por la
necesidad que tienen de emigrar hacia Estados Unidos y la mayoria de casos lo
hacen acompafiado por una nifia 0 niio menor de edad, es por eso que en
algunas familias sucede que cuando el nifio fracasa en la escuela, es una
oportunidad y una buena justificacion para abandonar las clases,
independientemente de la emigraciéon a nivel interno o en el exterior del pais; a
partir de esa realidad lo que pretende la implementacion de la Antologia como
herramienta del contexto es, proporcionar al nifio la facilidad y el fortalecimiento

en el desarrollo de la lectoescritura.
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El proyecto de la Antologia Infantil permitiria el desarrollo de las cuatro
habilidades linguisticas, despertando la imaginacion del nifio, contribuya a que el
estudiante tenga un vocabulario acertado, sin perder de vista que el objetivo
concreto es el desarrollo de las habilidades de leer y escribir. Al utilizar un
material que sea del contexto sera de mucho beneficio y contribuird a que se
aproveche mejor los conocimientos del nifio que haya adquirido en el seno de la

familia y a la vez fortalecerlos.

El proyecto ofrece una oportunidad a todos los estudiantes del establecimiento,
por su contenido y no solamente a aquellos que tienen alguna dificultad de
aprendizaje, sino también mejorar el habito de la lectura en aquellos nifios que
ya poseen la préactica de hacerlo; e incluso los docentes y otras personas porque
al leer documentos diferentes llaman la atencién seguir leyendo, analizarlo e

inclusive lleva a la investigacion.

La tradicion oral o los consejos inmersos en cuentos y leyendas, en la actualidad
estd en peligro de extincién, por las familias desintegradas, los adultos se
ocupan por otras vicisitudes y la influencia de la tecnologia que ha venido a
invadir la forma de convivencia de los pueblos ancestrales, por lo que la
Antologia en ese sentido cumple una doble funcion. Por una parte, desarrollar las
habilidades linguisticas en los nifios en el establecimiento educativo; por otra
parte, es una manera de rescatar, poner en practica y conservar la ideologia

ancestral.

La funcion de la escuela primaria es cimentar las bases que son necesarias para
los futuros aprendizajes en los estudiantes, por lo que es imprescindible tomar en
cuenta las metodologias, materiales, una comunicacién asertiva entre la
comunidad educativa, esto y muchos mas elementos son claves para el éxito;
pero sobre todo contar con una competencia en lectura y escritura, el nifio

encontrara sentido a su aprendizaje y paulatinamente ira desarrollando mas
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destrezas y habilidades que le seran utiles para responder ante los desafios de

la vida diaria y lo que la misma sociedad requiere.

Por la vision que tiene el establecimiento, relacionado a la formacion integral del
nifio, pero con pertinencia cultural, se hace necesario acciones que contribuyan
realmente a esa vision y uno de los elementos principales de la cultura es el
conocimiento ancestral que en la actualidad se encuentra en peligro de pérdida;
por lo tanto, le compete a la escuela de alguna manera tomar acciones para el

rescate de esos elementos.

3.6 Distancia entre el disefio proyectado y el emergente

Las actividades planificadas en el Proyecto de Mejoramiento Educativo son
fundamentales para que los estudiantes tanto del primer ciclo, como los del
segundo ciclo fortalezcan sus habilidades, destrezas, capacidades, actitudes y
aptitudes en el proceso educativo que viene a desarrollar la habilidad de la
lectoescritura, en el proceso intervinieron personas con conocimiento ancestral,
asi también la realizacion de varias actividades relacionadas al desarrollo de las

habilidades de lectura y escritura.

Las actividades fueron esenciales para el desarrollo de las habilidades de lectura
y escritura en los estudiantes, quienes protagonizaron el proceso con la
utilizacion de diferentes tipos de lecturas: lectura en eco, lectura en coro, lectura
cronometrada, lectura silenciosa, lectura en voz alta; estas actividades, a la vez
motivan y desarrollan en el estudiante la habilidad de escuchar, hablar, leer y
escribir; es una forma que permite la interaccién con sus iguales positivamente y

mantiene ocupado el tiempo ocio.

Pero por la pandemia de Coronavirus (COVID-19) que se esta viviendo en el
pais, fue necesario modificar algunas actividades para la parte final del Proyecto

de Mejoramiento Educativo, tales como la grabacion y publicacion de video, la
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entrega de folleto con el mismo contenido de la Antologia Infantil a cada

estudiante, las visitas domiciliarias con el objetivo de incentivar a los educandos

en la lectura y la entrega de un trifoliar con las instrucciones de coOmo reaccionar

ante la pandemia. Esta modificacion permite concluir con el proyecto y de alguna

manera orientar a los padres para que se siga desarrollando las habilidades de

lectura y escritura en casa.

3.7 Plan de actividades

Objetivo Especifico

A. Promover la lectoescritura en los nifios del primer ciclo, mediante

un folleto con contenido de la Antologia Infantil, hojas de trabajos

y visita domiciliaria.

Tabla No. 21

Plan de actividad emergente

No. | Duracién | Actividad Tareas Sub-tareas Responsables
Entrega del folleto a los
Diseflar un folleto con | estudiantes del primer
1 1 Disefio de | contenido de la | ciclo primaria. Docente-
dia folleto Antologia Infantil. Visitas domiciliares | estudiante
para entregar hojas de
trabajos.
Visitas domiciliares
- . ! Docente-
N Disefiar hojas de | para entregar hojas de .
Disefio de . : estudiante
1 ; trabajo, con preguntas | trabajos.
2 . hojas de . X - Docentes del
dia . en los tres niveles de | Coordinar visitas ; ;
trabajos s L primer ciclo
comprension lectora. domiciliarias con otros oo
primaria
docentes.
Disefiar trifoliar, con -
o . s Entrega de trifoliar a
3 1 Disefio de | informacion, los  estudiantes  del Docente-
dia trifoliar relacionadas al COVID- ; : : . estudiante
19 primer ciclo primaria.
. Compartir el video en
. Grabar un video
4 1 Grabacion aplicando  tipos  de You Tube, grupos de | Docente-
dia de video lecturas WhatsApp y Facebook | estudiante

Fuente: Propia

En el plan emergente se contempl6 cuatro actividades, especificamente corresponde a la fase de
cierre del Proyecto de Mejoramiento Educativo.
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3.7.1 Fases del proyecto

A. Fase de inicio.

a. Solicitud para ejecutar el Proyecto de Mejoramiento Educativo

Como actividad de inicio se solicitd el permiso a la Directora del
establecimiento, de la aldea Magdalena La Abundancia, para la realizacion del
Proyecto de Mejoramiento Educativo, que lleva como titulo, Recopilacion de
Antologia Infantil para el desarrollo de la lectoescritura, en la fecha diecisiete de
julio del afio dos mil diecinueve, en la actividad estuvo presente la Directora
Maria Magdalena Ramos Lépez y el Docente-estudiante, Juan Lux Tojin 20., con
la actividad se logré contar con el apoyo de la direccion para la realizacion de

proyecto, asi como la autorizacion oficial para la ejecucion del plan.

Imagen No. 1

Solicitud del Proyecto de Mejoramiento Educativo

Fuente: Propia

Autorizacion oficial para para la ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo.
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b. Socializacién del Proyecto con los docentes de la Escuela

Con la finalidad de socializar el Proyecto de Mejoramiento Educativo, se convoco
a los docentes del establecimiento, haciéndoles ver la importancia de ejecutar el
proyecto, ya que lo que se pretende es coadyuvar con la educacion de los nifios;
dicha actividad se llevo a cabo el dia dieciocho de octubre del afio dos mil
diecinueve; se logré la participacion de los docentes del establecimiento, la
directora y dentro de los resultados resalta el compromiso entre los demas
docentes y el docentes-estudiante, en relacion a la recopilacion y la revision de la

Antologia Infantil en su momento oportuno.

Imagen No. 2

Socializacién del Proyecto de Mejoramiento Educativo

Fuente: Propia

El docente-estudiante da a conocer el Proyecto de Mejoramiento Educativo a la Directora y a los
docentes del establecimiento.

B. Fase de planificacion

a. Socializacion del Proyecto con padres de familia

Una de las actividades que se llevo a cabo en la etapa de la planificacion es la

invitacion a los padres de familia, a la vez el involucramiento directo de ellos,
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para que de laguna manera puedan coadyuvar con los estudiantes, ya sea en la
orientacion, pero principalmente para que ellos puedan brindar informacién a sus
familiares en el caso de los padres de familia de los nifios del segundo ciclo;
dicha actividad se logro realizar el dia veintidés de octubre del afio dos mil
diecinueve, en la misma se contd con la presencia de los padres de familia, el
docente-estudiante; otro punto que es importante mencionar es la
responsabilidad de los padres de familia, antes, durante y si hubiese necesidad

posterior al proyecto ellos lo harian sin ninguna inconveniencia.

Imagen No. 3

Reunién con padres de familia

Fuente: Profa. Isabel Gomez Lopez

El docente-estudiante, mantiene reunion con los padres de familia, dandoles a conocer sobre la
importancia de la intervencion de ellos en el proceso del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

b. Organizacién de docentes

El involucramiento de los demas docentes es indispensable, es preciso entonces
dar a conocer a ellos para que puedan colaborar algunos directamente otros
indirectamente. En esta actividad se da a conocer a los docentes el Proyecto de
Mejoramiento Educativo, los objetivos del mismo y el involucramiento en el
proceso de formacién de los estudiantes; la misma se llevd a cabo el dia

veinticinco de octubre del afio dos mil diecinueve, en la que se tuvo la
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participaron la Directora, los docentes y el docente estudiante; logrando con ellos

el involucramiento en el Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Imagen No. 4

Solicitud de apoyo y organizacion

Fuente: Anthony Francisco Gael Hernandez ltzep

El docente-estudiante, organiza los grados para la redaccion de cuentos y leyendas, utilizando
cafionera y ocupando el salén de usos multiples de la comunidad.

C. Fase de ejecucion

a. Coordinacion de actividades con escolares del segundo ciclo.

En la fase de la ejecucién, como el término lo indica que es llevar a cabo lo
planificado, por lo tanto, como se puede ver a través de la fotografia, el docente-
estudiante se encuentra, dando a conocer a los estudiantes del segundo ciclo la
importancia de que ellos realizan una investigacién con sus papas, abuelos,
hermanos mayores o algun adulto de la comunidad, esta actividad se llevo a
cabo el dia trece de enero del afio dos mil veinte; estando presente: los nifios,
Sandra Patricia Sdenz Salazar quien es la profesora de sexto grado primaria y el
docente-estudiante, actividad donde se logré que los nifios se comprometen

entregar lo requerido en la fecha acordada.
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Imagen No. 5

Orientacién a estudiantes del segundo ciclo

Fuente: Profa. Sandra Patricia Saenz Salazar

El docente-estudiante, orienta a los estudiantes del segundo ciclo, en relacién a los diferentes
escritos que ellos puedan presentar, de forma libre y con la fuente informativa a través de los
padres.

b. Presentacién de los diferentes escritos por los educandos

Los educandos presentan sus diferentes escritos, que lograron redactar en base
a las diferentes narraciones que los papéas, abuelos, hermanos mayores y
ancianos les contd, se logro esta actividad el dia veinte de enero del afio dos mil
veinte; en la actividad participaron los escolares del segundo ciclo, docentes del
segundo ciclo y el docente-estudiante y lo que se logré con los nifios es contar
con una base de datos, o un borrador, tal como se tiene planificado; estos
escritos seran transcritos para que al final se logra contar con un escrito formal
para que sea una herramienta y ser utilizado con la finalidad de desarrollar las

habilidades de lectura y escritura en los nifios del primer ciclo.
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Imagen No. 6

Presentacion de escritos por los escolares del segundo ciclo

Fuente: Propia

El docente-estudiante se encuentra con los escolares para recibir los diferentes escritos que ellos
presentaron.

c. Analisis de escritos

Luego de contar con los diferentes escritos de los estudiantes, se procede al
andlisis y para que la actividad sea eficiente se conformoé una comision integrada
por docentes de la misma escuela, quienes estan dispuestos y dispuestas a
colaborar con el Proyecto de Mejoramiento Educativo. En dicha actividad
participaron las profesoras: Lidia Manuela Uluan Aceytuno y Vilma Galindo
Lancerio; sin faltar la presencia del docente-estudiante; dentro de los logros se
puede mencionar: las sugerencias, la correccion de ortografia, la concordancia

entre palabras y las correcciones en minima cantidad.

Esta actividad resulta ser importante porque las profesoras, se llevaron una
nocion de cémo los estudiantes realizan tareas, pero sobre todo escritos

originales y lo mas importante es el objetivo con que se realiza esas actividades;



115

a pesar de las dificultades que se tiene, los estudiantes presentan algo pelicular

de la comunidad y de la familia a la que pertenecen.

Imagen No. 7

Andlisis de los escritos

Fuente: Anthony Francisco Gael Hernandez ltzep

Los profesores se encuentran realizando un andlisis de los diferentes escritos de los educandos
del segundo ciclo, con el objetivo de corregir ortografia, concordancia entre palabras. Se
encuentran en el aula de segundo grado, seccion “A”.

D. Fase de monitoreo

a. Lectura de la Antologia Infantil

En esta actividad se evidencia el meollo del Proyecto de Mejoramiento
Educativo, que es la media hora de lectura con los educandos del primer ciclo.
Dicha actividad se llevd a cabo a partir de que se tuvo el material en fisico, con
ella se logré que los nifios se interesaran mas por lectura, los protagonistas son
los escolares, sin lugar a dudas por el contenido del material sera implementado
por otros docentes en los otros grados. La participacién es activa de parte de los
educandos, como también del docente-estudiante, logrando implementar la
media hora de lectura de forma activa y amena, como lo establece el programa
del Ministerio de Educacion, Leamos Juntos.
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Imagen No. 8

Practica de la media hora de lectura

r—T

Fuente: Miriam Lux Imul

El docente-estudiante se encuentra con un grupo de estudiantes del primer ciclo, realizando
lectura comentada de los cuentos y leyendas de la Antologia Infantil; especificamente son
educandos de segundo grado, seccion “A”.

b. Lectura cronometrada

Paralela a las actividades que permite evidenciar el monitoreo del Proyecto de
Mejoramiento Educativo, cabe resaltar la importancia del mejoramiento del
proceso; la lectura cronometrada permite demonstrar el avance del proyecto,
esto se empezo6 a implementar a partir de la primera semana del mes de marzo;
quienes protagonizan la actividad son los estudiantes del primer ciclo primaria y
el docente-estudiante; logrando con ellos un avance en la lectura, la fluidez y la

competencia de leer mas palabras en menos tiempo.

En la fotografia la nifia Elena Griselda Tum Chivalan, esta leyendo uno de los
cuentos escrito por sus compaferos del segundo ciclo, después de leerlo se le
planteé algunas preguntas en los tres niveles de comprension lectora, es decir
gue ademas de leer el documento en menos tiempo, la nifla demuestra

comprension y con esta actividad, se demuestra el interés que los niflos
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empefian en relacion a la lectura y la intervencion no solamente del docente, sino

también de los padres de familia.

Imagen No. 9

Lectura cronometrada

Fuente: Gaspar Lux Tum

El docente-estudiante se encuentra aplicando el material con la estudiante: Elena Griselda Tum
Chivalan, realizando lectura cronometrada con el cuento que se titula “El Temascal”, posterior a
la lectura, la nifia responde a algunas preguntas orales que el docente ha estructurada con
anterioridad.

E. Fase de evaluacion

a. Escritura creativa de parte de los escolares del primer ciclo

Dentro del Proyecto se ha contemplado la intervencién de varios actores, sean
estos directos o indirectos, pero sin dejar por un lado el objetivo central que es
contribuir con los educandos para que ellos alcancen las competencias de las
habilidades en la lectura y escritura. Y para esta actividad se evidencia la activa
participacion de los educandos en cuanto a la escritura; que se llevé a cabo las

primeras semanas del mes de marzo del afio dos mil veinte.
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En la actividad se puede ver la participacion activa de los educandos, presentado
sus diferentes escritos, que es también uno de los objetivos principales del
proyecto, ya que, de acuerdo a lo planificado se ha establecido metas en relacion
a la lectura y escritura y lo mas importante es el interés y la voluntad con que

cuentan los nifios; sin dejar por un lado la intervencion del docente-estudiante.

Imagen No. 10

Presentacion de escritos por escolares del primer ciclo

Fuente: Prof. Mauricio Aceytuno Felipe

Luego de realizar varias lecturas, asi la aplicacion de diferentes técnicas de lectura, el docente
estudiante solicita a los escolares la presentacion de escritos de textos cotos.

b. Desarrollo de la escritura

Después de la implantacion de la Antologia Infantil como herramienta de lectura,
se pidid a los nifios que redactaran lo que ellos viven a diario, por lo que el
escolar: Gaspar Lux Tum, de segundo grado, escribio lo que le sucedié un dia
antes. Esta actividad se realizé con los nifios del primer ciclo, en la fecha seis de
marzo del afio dos mil veinte; en la actividad participaron los escolares de
segundo grado, el docente-estudiante, docentes de los grados de primero;
logrando como principales resultados que los nifios expresan y redactan sus

sentires y experiencias en la familia y la vida diaria.
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Imagen No. 11

Escritura creativa
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Fuente: propia

En la imagen se puede ver lo escrito por Gaspar Lux Tum, “Juan se fue a la milpa en el camino
encontré una culebra”. Ademés de lo escrito también lo dibujé.

F. Fase de cierre del proyecto

a. Visita domiciliaria, entrega de folleto con contenido de la

Antologia Infantil y entrega de hojas de trabajo

En la fotografia se puede ver que el docente-estudiante se encuentra realizando,
visita domiciliaria con el objetivo de hacer entrega de un folleto a los estudiantes
con el mismo contenido de la Antologia Infantil, para que los escolares puedan
seguir leyendo en casa debido a la pandemia de Coronavirus (COVID-19); que
los escolares no se encuentran en las aulas; como también la entrega de
algunas hojas de trabajo, relacionado con el folleto, esta actividad se llevo a cabo

el dia veinte de mayo, y el docente-estudiante se encuentra con la nifia Eulalia
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Carolina Lux Imul; como principal logro es hacer entrega de herramientas para

gue los nifilos contindan leyendo en casa.

Imagen No. 12

Entrega de folleto y hojas de trabajo

Fuente: Francisco Joel Lux Chadc.

El docente se encuentra realizando visita domiciliaria y hace entrega del folleto, con contenido de
la Antologia Infantil, como también las hojas de trabajo a Eulalia Carolina Lux Imul.

b. Visita domiciliaria y entrega de trifoliar

Otra de las actividades, tal como se tiene contemplado en el plan emergente es
la entrega de un trifoliar con la finalidad de orientar a los escolares de manera
gue se evite el contagio de la pandemia, Coronavirus (COVID-19). En la
fotografia el docente estudiante se encuentra en una visita domiciliaria y a la vez
orientando al escolar en base a un trifoliar, esta actividad se llevé a cabo el dia
veinte de mayo de dos mil veinte, con la participacion Francisco Fernando Lux
Imul y el docente estudiante, con la actividad lo que se logro es orientar a los
escolares, con los habitos higiénicos, el distanciamiento social, el uso adecuado

de la mascaria como principales acciones para evitar la pandemia.
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Imagen No. 13

Visita domiciliaria y entrega de trifoliar

Fuente: Francisco Joel Lux Chéc

El docente visita a los escolares con el objetivo de hacer entrega de un trifoliar y orientar para
evitar el contagio de la pandemia.

c. Publicacion de video relacionado al Proyecto de Mejoramiento
Educativo en Facebook.

La imagen es una captura de la publicacion del video en las redes sociales que
es el Facebook, el docente-estudiante da a conocer el Proyecto de Mejoramiento
Educativo, realizado en la Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea Magdalena La
Abundancia, Sacapulas, Quiché. La fecha que fue publicado el video fue el
veintidos de mayo de dos mil veinte, con el objetivo de dar a conocer lo realizado
en el proyecto y como también las técnicas aplicadas para el desarrollo de la
lectura y escritura en los escolares. Los participantes son Francisco Joel Lux
Choéc y el docente estudiante, con la actividad se logré grabar el video y la

publicacion.
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Imagen No. 14

Captura de la publicacién en Facebook

https://m.facebook.com/story.php
?story_fbid=1177438115928801&id=
, 100009878702751 33 a

¢ Juan Lux Tojin Segundo
26 min* Q

PROYECTO DE MEJORAMIENTO EDUCATIVO,
Implementado en la Escuela Oficial Rural Mixta
de la aldea Aldea Magdalena La Abundancia,
Sacapulas, Quiché.

Prof. Juan Lux Tojin 2o0.

EL DESARROLLO
LECTOESCRITURA

Fuente: Propia

El docente estudiante después de gravar el video lo publicé en Facebook con el siguiente link:
https://m.facebook..com/story.php?stry _fbid=1177438115928801&id=100009878702751

d. Pre-testy pos-test

La comunidad de Magdalena La Abundancia, se caracteriza por la conservacion
del idioma maya K’iche’; sin embargo, los padres de familia en la actualidad para
ellos el aprendizaje de un segundo idioma es indispensable en la vida futura de
los nifios, en especifico el idioma Espafiol, porque la mayoria de los jovenes
emigran en el interior del pais o hacia Estados Unidos y para la interaccion con la
sociedad se requiere del aprendizaje del idioma oficial, no asi el que ellos
manejan les limita la comunicacion con las demas personas, es por eso que es
importante que ellos desarrollan las habilidades linglisticas en el Idioma

Espafiol.

Ante la realidad el establecimiento en su calidad de institucion educativa ha

implementado estrategias como la ubicacion de docentes en los grados segun


https://m.facebook..com/story.php?stry_fbid=1177438115928801&id=100009878702751
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perfil, los docentes han recibido capacitaciones e incluso la institucion Save
Children, intervino con capacitacion a docentes en la potencializacion de la
lectura; sin embargo, no se ha logrado responder en un gran porcentaje a dicha
necesidad, debido a la falta de motivacion de parte de los escolares.

Luego de la recopilado la Antologia Infantil con contenido del mismo contexto, se
logré que los escolares se interesaran mas por la lectura. Esto sirvi6 como un
impulso o andamiaje, posteriormente los escolares lo realizan de forma
independiente e incluso toman la lectura como una diversién en los tiempos
libres. Esta estrategia, contribuydé para que las otras areas de aprendizajes, los
estudiantes comprendieran con mayor facilidad, ya que la mayoria de textos
estan escritos en el Idioma oficial de Guatemala que es el espafiol.

Tabla No. 22

Tabla de Pre-test y pos-test

Pre-test Pos-test

1. (El desarrollo de la lectoescritura, tendra | 1. La lectoescritura, es base para el
impacto en la vida de cada estudiante? aprendizaje de otras areas.

2. ¢Se podra intervenir de forma eficiente en | 2. La intervencion de docentes es eficiente en
el proceso de los estudiantes? el proceso educativo.

3. ¢Tendra impacto un material del contexto | 3. Un material del contexto, tiene un impacto
en el proceso de formacion de los positivo en el proceso de formacion de los
estudiantes? nifios.

4. ¢Serd impactante el involucramiento de los | 4. La educacion de los nifios, depende
padres de familia en la educacién de sus también en gran parte de los padres de
hijos? familia.

5. ¢Los objetivos del proyecto estaran bien | 5. Los objetivos del proyecto, fueron las guias
establecidos? en la ejecucion del mismo.

6. ¢Habra colaboracion de otros docentes en | 6. En el momento que a los docentes se les
el proyecto? solicitd apoyo, nadie neg6 colaborar.

7. ¢Se podra incluir a los dos ciclos de | 7. La participacion de los dos ciclos en el
educacion del nivel primario en el proyecto? proyecto se dio en un 90%.

8. ¢Cuales serian los principales resultados | 8. EIl resultado principal del proyecto es el
del Proyecto de Mejoramiento Educativo? desarrollo de la lectoescritura.

9. ¢Ilmpactaria a los padres de familia, al ver | 9. Los padres de familia, también son
que sus hijos desarrollan las habilidades beneficiados con el proyecto.
linglisticas en el idioma espafiol? 10. ElI proyecto beneficia a la comunidad

10.¢A quiénes fenicaria el proyecto, ya educativa.
disefiado?

Fuente: Propia

En la tabla son planteadas algunas preguntas, a la vez sus respuestas.
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e. Plan de divulgacion

El plan de divulgacién es un medio que permite dar a conocer lo ejecutado como
proyecto en la Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea Magdalena La Abundancia,
se hace uso de la comunicacion a través de los diferentes medios, esta
informacion esta dirigida a la comunidad educativa, es decir a las autoridades
educativas, a los deméas docentes, a los padres de familia, como también a los

escolares con el objetivo de difundir el proyecto.

Otro objetivo del plan de divulgacion es dar a conocer los principales logros, ya
gue es una experiencia sistematizada; seleccionando los principales medios que
permiten realmente llegar la informacién; dicha informacion que se dard a
conocer dependera a quien va dirigida y la finalidad: siendo esta los siguientes:
los escolares, padres de familia, coordinador, municipalidad y Autoridades

Universitarias.

Imagen No. 15

Plan de divulgacion

1. Objetivos
a. General 1]
Difundir el Proyecto de Mejoramiento Educativo realizado en la Escuela

Oficial Rural Mixta de la aldea La abund: del ipi

Sacapulas del departamento de Quiché; para informar y comunicar a la

dad educativa las y

durante su implementacion

b. Especificos

Crear un medio de 6n eficaz, y fluido entre el
docent y la para dar a conocer la

implementacién del proyecto.

Buscar espacios que permite la 6 on y 6n en

el durante la ejecucion del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

pl para que los dela dad educati

puedan participar en la efusién de la informacion relacionada al Proyecto de
Mejoramiento Educativo.

cionar los medios mas y para la divul
involucrados e interesados tengan acceso a la

Fuente: Propia

En la imagen se puede encontrar los objetivos del plan de divulgacion.
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f. Canales de divulgacion

Debido a la emergencia nacional se seleccion6 medios que permitirdn la
divulgacién del Proyecto de Mejoramiento Educativo, sin ningun riesgo, evitando
asi el contacto directo, las aglomeraciones; por lo que se hace énfasis en el uso
de medios digitales: Blog Educativo, Plataformas de redes sociales (Facebook,
Instagram, Twitter WhatsApp), canal de YouTube, Correo electronico, Radio y

television.

Los contenidos que se divulga esta relacionado, tanto con la ejecucion, asi las
actividades realizadas antes y durante el proyecto, pero principalmente los
resultados que son obtenidos y los beneficiarios directos, en este caso se refiere
a los escolares que, sin lugar a dudas, como también los padres de familia que

son los beneficiarios indirectos.

Imagen No. 16

Captura de la descripcion de los canales de divulgacion

clara de dar a conocer que se hizo en la implementacién del PME y cuéles
fueron los resultados obtenidos.

Se plantea la informacion siguiente para su divulgacion:

ento educativo
rante y después del PME

v s s al impl el PME en el centro educativo

Fuente: Propia

En la imagen aparece los medios que permite la divulgacion.
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g. Tabla del plan de divulgacion

En la tabla del plan de divulgacion, se establece los objetivos: un general y
cuatro especificos, relacionados siempre al Proyecto de Mejoramiento Educativo
gue se llevd a cabo en la Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea Magdalena La
Abundancia; asi como la clasificacion del publico a quien va dirigido, los canales

de difusion, el contenido, las acciones y la fecha.

La divulgacion del proyecto, a los escolares y padres de familia es a través de las
plataformas de redes sociales y las acciones es hacer uso de las redes sociales;
al coordinador distrital es a través de correo electrénico, con la creacion de
canales de informacion; a la municipalidad es a través de radio y television con el
contenido de los beneficios obtenido de a implementacion del Proyecto de

Mejoramiento Educativo y las Autoridades Universitarias con los resultados.

Imagen No. 17

Captura de la tabla del palan de divulgacion

Plan de divulgacion de nombre Proyecto de Mejoramiento Educativo,
realizado en la Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea Magdalena La
municipio de P de Quiché.

Objetivos

a. General

¥ Ditundir el Proyecto de Mejoramiento Educativo realizado en la Escuela Oficial Rural
Mixta de la aldea Magdalena La abundancia del municipio Sacapulas del
departamento de Quiché; para informar y comunicar a la comunidad educativa las
actividades ejecutadas y resultados obtenidos durante su implementacion

b, Especificos

¥ Crear un medio de comunicacién eficaz, sistematizado y fluido entre el docente-
estudiante y la comunidad educativa para dar a conocer la implementacion del
proyecto.

v Buscar espacios que permite la divuigacién, informacién y comunicacion en el
durante la ejecucién del Proyecto de Mejoramiento Educativo.

¥ Implementar estrategias para que los miembros de la comunidad educativa puedan
participar en la efusién de la al Proyecto de

v Seleccionar los medios més eficientes y econémicos para la divulgacion, para que
todos les involucrados e interesados tengan acceso a la info .
Piblico Caais oo Contenido Acciones | Fecha
dituncid |
Plataforma  de Hacer uso |
redes sociales | Ejecucion  del | adecuado de las
Alumnos | Ragio PME herramientas ‘ 14052020
tolevisién electiénicas |
Platalorma 6 Hacer  uso|
Padrosde | redes socales | Ejecucién del | adecuadodelas | o oo
famiia | Radio y | PME heramientas |
television
Creacion _de
Correo Actividades |
: canales  de
Coordinador | elecironico | realizadas antes, [ SR P L —
Distrital | Radio y | durante Y| s z
television después del PME " |
[ Correo Beneficos Supervisen G |
Municipalidad | electronico obtenidos al | los recursos |
de Sacapulas | Radio y | implementar el | utiizados en la 20052020
television PME ditusion. |
Resultados Tdentiicacion |
Autoridades | Blog educativo
universtarias | Cansles obisnios da lex | del ente | 25052020
bbitytoridll sl actividades g

Fuente: Propia

En la tabla aparece el publico a quien va dirigido la divulgacion, los canales de difusion, el
contenido, las acciones y las diferentes fechas en la que divulgara.
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CAPITULO IV
DISCUSION Y ANALISIS DE RESULTADOS

La institucion seleccionada es la Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea
Magdalena La Abundancia, del municipio de Sacapulas del departamento del
Quiché. La naturaleza de la institucidn se trabaja con plan diario y la jornada es
matutina, con la modalidad bilingtie; la institucibn se encuentra a veinte
kilbmetros de la cabecera municipal, al lado norte, colinda con el municipio de
Nebaj del mismo departamento. La Unica via de acceso a la comunidad es a
través de la carretera de terraceria y con una poblacion de origen Maya K’iche’,

con sus costumbres y tradiciones ancestrales.

Actualmente la escuela atiende a mas de trescientos estudiantes, institucion
donde laboran quince docentes en el nivel primario y una profesora en el nivel
preprimario. En el primer ciclo por lo general se tiene de dos a tres secciones y
en el segundo ciclo entre una y dos secciones. Segun coordinacién y consenso
los docentes bilingiles son ubicados en el primer ciclo y los docentes
monolingles son los que atienden el segundo ciclo; esta estructura se realiza

con la finalidad de facilitar la comunicacion entre estudiante y docente.

En referencia al grado académico de los facilitadores se puede mencionar que
de los quince, nueve docentes con Profesorado en Educacion Primaria y el resto
ejercen la profesion con el titulo de Maestro de Educacion Primaria Bilingle. De
los quince once con plaza 011 y el resto con contrato temporal del Ministerio de
Educacioén, situacién que no les permite ingresar al Programa de Desarrollo
Profesionalizacion Docente; sin embargo, todos se esfuerzan por una sola

causa, la educacion de calidad.



128

Dentro de la organizacion de la institucion se puede mencionar; por una parte, el
Gobierno Escolar, cuya organizacion es electa afio tras afio, de forma
democratica, con participacion de todos los grados, en coordinacion de los
docentes y en base a una planificacion. Y por otra parte el Consejo Educativo
gue es la representacion de los padres de familia y es el enlace entre las
Autoridades locales, los padres de familia, la Directora y los docentes. Otra forma
de organizarse la institucion es la conformacién de las comisiones siendo éstas:
de alimentacion, cultura, deporte, disciplina, limpieza, pedagdgica, asistencia,

evaluacion y biblioteca.

De acuerdo al andlisis que se realiz6 en su momento, se pudo encontrar que los
indicadores educativos se encuentran en un nivel no satisfactorio,
especificamente el indicador de resultados que demuestra las amenazas, asi
como las debilidades; especificamente en cuanto a la lectura, las evaluaciones
demuestran la debilidad, por lo que sus resultados se encuentran en un
porcentaje que no supera el ochenta por ciento en cuanto a lectura en primer
grado, esto indica que ciertos factores negativos influyen de manera directa o

indirecta al proceso.

La situacion en la que se encuentra el establecimiento es una realidad que es
causa de varios factores que van desde la metodologia implementada, las
barreras idiomaticas que existe entre escolar y docente, la pobreza, la
desnutricion, la desintegracién familiar, entre otros y como consecuencia: la
repitencia de grado, la sobreedad, el acoso escolar, y la desercién. Son
obstaculos que generan otras barreras en la vida de los escolares en el presente
y en el futuro y también afecta el estado afectivo tanto del educando como de los

padres de familia.

Cabe mencionar que las primeras acciones que fueron tomadas para responder
a los indicadores, son las vinculaciones estratégicas realizadas, se decide partir

de la primera linea de accion estratégica: Uso adecuado de los libros de textos,
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dotados por el Ministerio de Educacion para brindar una educacion basada en
competencias a los estudiantes del primer ciclo primaria en la Escuela Oficial
Rural Mixta de la aldea Magdalena La Abundancia, municipio de Sacapulas del
departamento de Quiché.

Lo que se pretende con las acciones son de alguna manera contrarrestar dichas
barreras que no permiten al estudiante superar en la vida personal, familiar y
social; y si no es posible contrarrestar por lo menos minimizar para que los
obstaculos sean superados a través de las diferentes estrategias que son
implementadas en el establecimiento como parte esencial de la labor educativa
gue encomienda el Ministerio de Educacion a cada docente y a cada uno de los

establecimientos como institucion responsable.

Como siguiente accion tomada, se decide que el Proyecto de Mejoramiento
Educativo a disefiar va a combinar con algunos proyectos identificados:
Contribuir con el desarrollo de las habilidades linguisticas, para evitar el fracaso
escolar, mediante una Antologia Infantil en la Escuela Oficial Rural Mixta de la
aldea Magdalena La Abundancia, municipio de Sacapulas, departamento de
Quiché. Considerando todas las posibilidades que se tiene, su ejecucion en un
tiempo considerable, asi mismo los recursos que se requieren que son

econdémicos.

Razén que el desarrollo de las habilidades linglisticas es fundamental para el
aprendizaje de otras areas de estudio, para la vida presente y futura del
estudiante, para esta oportunidad se da mayor realce a el aprendizaje de un
segundo idioma que es el Idioma Espafiol; por lo que el Proyecto de
Mejoramiento Educativo, busca contribuir con ese propésito por medio de los
propios recursos lo mas accesible posible y los mismos que no son de un alto

costo.
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En base a los indicadores descritos anteriormente, es evidente que el porcentaje
del resultado de las pruebas del Area de Comunicacion y Lenguaje en el primer
ciclo tiende ser muy bajo, en consecuencia, las demas areas lo son también; los
estudiantes tienen dificultad en su desarrollo, ante esta situacion se pretende
responder por medio del Proyecto de Mejoramiento Educativo con la
implementacion de la Antologia Infantil, con contenido del contexto,

comprensible, adecuado a la edad y a la necesidad de los educandos.

El contenido del documento es propiamente de la comunidad, con el objetivo de
desarrollar las habilidades linguisticas, aprovechando los conocimientos con que
cuentan los estudiantes y es méas dejar por escrito los conocimientos ancestrales
es imprescindible ya que estos elementos son basicos para hablar de una
cultura; la tradicién oral a través de ella los antepasados ensefiaban, no la
lectoescritura, sino el como enfrentar la vida, la adecuada insercion en la
sociedad y el como responder ante las circunstancias que la vida misma

requiere. Para esta oportunidad cumple una doble funcién.

En respuesta a las dificultades en la lectoescritura en los nifios del primer ciclo,
se implementé un plan de actividades, en donde los actores directos son los
mismos estudiantes, los padres de familia con la orientaciébn a sus hijos; los
ancianos de la comunidad y los docentes. Dentro de las actividades que se
desarrollaron estan: la redacciébn de cuentos y leyendas de parte de los
educandos del segundo ciclo, andlisis y estructuracién de la Antologia Infantil de
parte de los docentes bilingles, lectura de la antologia de parte de los escolares

del primer ciclo.

Luego de contar con la Antologia Infantil, se desarrollaron actividades con los
escolares del primer ciclo tales como: lectura guiada, lectura silenciosa, lectura
cronometrada, lectura en coro, lectura en eco, la transcripcion de algunos

escritos; con estas actividades se logré motivar a los educandos en la lectura y
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posteriormente en la escritura como habilidades lingliisticas basicas para otras

areas de aprendizajes y por ende en la vida presente y futura de los escolares.

La conexién con los escolares del segundo ciclo, implica coordinar varias
actividades, ya que la construccion de una antologia en base a los aportes de
ellos no es cuestion de mucha dificultad u obstaculo; pero, cuando se asume con
responsabilidad, ya que lo que ellos presentaron no es tomado de otros escritos,
sino, la fuente principal es la misma familia, los conocimientos transmitidos de
generacion en generacion, en algunos casos se acudieron con algunos
personajes importantes de la comunidad como lo son los ancianos. Esto lo

plantea Ernesto (1999).

El autor al hablar de la construccidbn de una antologia refiere que es lo
suficientemente facil, pero tomando como base otra antologia; sin embargo, el
trabajo que se realizo en relacion a la Antologia Infantil para el desarrollo de la
lectoescritura, no es asi porque el contenido no se tomo de otra; sino, que es una
construccion propia de los educandos del segundo ciclo de la Escuela, por su
puesto, que con el apoyo tanto de la profesora de sexto primaria y el docente
estudiante, pero lo mas importante es que los nifios descubren que cuando se

les propone y se proponen se logra.

Para el desarrollo de las diferentes habilidades es necesario la implementacién
de estrategias y esto es lo que impide la educacion tradicional donde las Unicas
técnicas es el dictado o la transcripcion; es importante que el educando descubre
por si solo que él es capaz de escribir algo original y que la Unica intervencion
del docente es facilitar y orientar las veces que sean necesarias. Para esta
oportunidad lo que se realizd es orientar a los escolares en la redaccion de lo
gue su mayor le cuente, por supuesto que también los mayores fueron
orientados en su oportunidad de manera que cuando los escolares acuden hacia

ellos no se enfrentan a inconveniencia.
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A través de las diferentes estrategias que fueron implementadas por parte de los
facilitadores, los nifios desarrollaron sus potencialidades, especialmente en el
desarrollo del pensamiento y esto le permite al nifio integrar con normalidad
dentro de la sociedad, especialmente con sus iguales. Cimentar bases sélidas en
la lectoescritura le permite al nifio su acceso eficaz al conocimiento basico, como
lo manifiestan CARMEN y JAVIER (2005).

La lectura es una de las habilidades que toda persona llega a desarrollar, pero su
progreso depende por una parte de la motivacién interna, pero también de la
externa, esta habilidad que consiste en contar con la capacidad de descifrar lo
gue percibe el sentido de la vista; leer es un proceso que depende de la
motivacion, tal es el caso de la implementacion de la Antologia, que por su
contenido que es propiamente del contexto, motivd a los estudiantes a seguir
leyendo otros documentos y la lectura se convirtié en un habito por su realizacion

constante.

El habito de leer es un proceso de maduracion que posee estrecha relacién con
el organo del cerebro, que se evidencia bien con los avances en las funciones
motoras y psiquicas del nifio esto lo manifiestan Gloria y Pedro, (2010). Cuando
ellos hablan del desarrollo de los érganos internos que son dificiles de apreciar,
mientras que las funciones motoras si es posible ver, como el caso de la lectura
gue los nifios demostraron con un avance dia tras dia con las diferentes

técnicas.

Los nifios para poder llegar a leer, llevd un proceso; primero reconocieron las
grafias como pequefios sonidos, luego esas pequefias unidades cuando las
unieron con otras descubrieron que forman otro sonido mas prolongado, después
al unir esos sonidos unos con otros forman palabras, a su vez las palabras
forman las frases y oraciones, las oraciones forman los parrafos y los parrafos
las narraciones. Esto implica un proceso de maduracién y este proceso pendio

mucho de la motivacion que recibieron del facilitador.
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En este caso la motivacidon que recibieron los escolares es a través de las
diferentes narraciones, en el momento que el docente les lee, de alguna manera
los nifios activan el cerebro para una mejor concentracion y memorizacion. De
igual forma las habilidades de la escucha y habla se desarroll6 aun mejor en
ellos, debido que asimilan lo que ellos saben en su propio idioma con lo que el
docente les narra y cunando llegaron a superar las habilidades de la escucha y
habla, la lectura es aun con mayor facilidad se logré y posterior a esa habilidad

se logro la escritura.

La habilidad es la capacidad que se adquiere conforme el tiempo, pero es mas
con la practica. Dado que la lectura se requiere de practica y aplicacion de
diferentes técnicas, lo que se pudo aplicar con los escolares de la Escuela Oficial
Rural Mixta de la aldea Magdalena La Abundancia, es lectura guiada, lectura en
coro, lectura silenciosa, lectura en eco, el Pictocuento, estas técnicas permitieron

leer un mismo escrito varias veces sin que la actividad sea monétona.

Lo manifestado por JOHN, STEHEN y TOMAS (2000), lo referente a habilidad
gue es conocer algo y ese conocimiento es convertido en algo con un valor
significativo. Trasladando esta afirmacion con lo que se llevé a cabo con los
escolares del primer ciclo de la Escuela de Magdalena La Abundancia es la
aplicacién de las diferentes estrategias que generd conocimientos en cuanto al
reconocimiento de las grafias, palabras, frases, oraciones y parrafos y esas

habilidades es convertida en el habito de lectura.

Seguir hablando de habilidad es un tema que resalta el resultado del proyecto.
Posterior a la implementacién de la Antologia como una herramienta que sirvié
para el desarrollo de las habilidades en los estudiantes, tanto del segundo ciclo,
pero con énfasis en los escolares del primer ciclo, ya que la Antologia les sirvio
bastante para que los escolares leyeran cualquier documento es decir

adquirieron el habito de leer.
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El objetivo del Proyecto de Mejoramiento Educativo es mejorar el proceso de la
lectoescritura o la lectura y la escritura como lo indica: Ascen (2000),
coordinadora de la obra El aprendizaje de la lectoescritura desde una
perspectiva constructivista. Vol. Il; que la lectura y la escritura son dos
habilidades complejas, pero que resultan ser tan necesarias en la vida porque
abre el mundo de la imaginacion, la fantasia, pero también el acceso a los
saberes en relacion a la cultura, la sociedad, los avances tecnoldgicos, la historia

y otros campos de las diferentes ciencias.

A través de lectura el ser humano llega autoformarse, si bien es cierto muchas
personas en tiempos anteriores solo llegaban a cursar primero o segundo grado
de primaria; pero lograron sobresalir en la vida, pues precisamente porque
desarrollaron bien las habilidades de leer y escribir y cuando se les hizo
necesario, lo aplicaron en la vida. En este punto, se hace notable la importancia
el desarrollo de la lectoescritura y eso es lo que se logré con los escolares con la
implementacion de la Antologia Infantil.

Debido que los cuentos, las leyendas y algunas narraciones, su contenido esta
lleno de fantasia, de esa cuanta, a los escolares les resultaron ser mas llamativo,
es decir lo que a ellos les gusté es la lectura recreativa; pero esto les sirvio como
base para seguir leyendo otros documentos e interpretar las tareas escolares y la
lectura se volvio un habito y al aplicar la lectura cronometrada, fue una forma de

realizar competencias entre estudiantes y mejoro la fluidez en la lectura.

En este espacio cabe mencionar que los padres de familia de la comunidad de
Magdalena La Abundancia, tienen ellos como clave el avance de aprendizaje la
lectura; cuando el nifio en los primeros grados ya empieza a letrear, para ellos es
un avance; sin embargo, también esperan que se mejore ese proceso y que los
nifos alcancen un nivel de fluidez en la lectura, como también en la escritura y

es precisamente los principales logros de la Antologia que ademas de favorecer



135

a los nifios del primer ciclo, los escolares del segundo ciclo descubrieron sus

propias capacidades de escribir textos.

La antologia sirvio practicamente como un material mas en el aula y este es
sencillo, pero con un objetivo claro que es desarrollo de las habilidades
linglisticas en los nifios de la Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea Magdalena
La Abundancia, ademés de eso se realiz6 en un segundo idioma, con el objetivo
de fortalecer las habilidades leer y escribir en el idioma espafiol para los nifios
del segundo ciclo y las habilidades de escuchar, hablar, leer y escribir en un

segundo idioma en el caso de los nifios del primer ciclo.

Lo que resalta Martha (2003), autora de la obra MATERIALES EDUCATIVOS
PROCESO Y RESULTADOS, al referirse ella de los tipos de materiales, pueda
gue el material sea sencillo, e incluso ella habla del lugar que ocupa; pero este
material no tendré efecto si no se ejecuta, en el caso de la Antologia Infantil no
es un material muy estructurado, con bastante contenido; pero por su objetivo y
uso que se le pudo dar, resultd ser tan significativo; por su adecuado uso se
logré con ella cumplir con los objetivos que se tenia previsto en la etapa de la

planificacion.

El proceso del desarrollo de las habilidades en los estudiantes de la Escuela
llevé una serie de pasos, es ain mas porque es un segundo idioma; por lo tanto,
en un inicio el docente-estudiante a los escolares les leia y esto es equivalente al
desarrollo de la habilidad de escuchar, luego los nifios realizan comentarios, esto
ya sea en el idioma materno o en el segundo idioma, lo mas importante es la
expresion, es decir el desarrollo de hablar; ya cuando los escolares cuentan con
la habilidad de leer, se les dio la oportunidad de escribir lo relacionado a sus
experiencias, en donde ellos expresan sus emociones, sentimientos vy

experiencias.
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CONCLUSIONES

Se logro coordinar actividades con los docentes, estudiantes del segundo
ciclo y se logré que ellos fueron los principales actores en la recopilacion de

la antologia infantil, con el apoyo de la familia.

Se organiz6 con algunos docentes la estructuracién y analisis de la
Antologia, con la finalidad de acoplar a las capacidades y necesidades de los

estudiantes del primer ciclo de primaria.

Se aplicé el material producido, con los estudiantes del primer ciclo de

educacion primaria, como herramienta para el desarrollo de la lectoescritura.

Se promovio la lectoescritura en los nifios del primer ciclo, por medio de un
folleto con contenido de la Antologia Infantil, hojas de trabajos y visita

domiciliaria.
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PROPUESTA DE SOSTENIBILIDAD

Plan de sostenibilidad del Proyecto de Mejoramiento Educativo

Aspectos Generales

Docente/Estudiante:
Titulo del Proyecto:

Entorno Educativo:

Establecimiento:

Periodo de ejecucion:

Actores Involucrados:

Justificacion

Juna Lux Tojin 20.

Recopilacion de Antologia Infantil para el desarrollo de
la Lectoescritura

Estudiantes del Ciclo CEF

Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Magdalena La
Abundancia

2021-2023

Directora, docentes del ciclo CEF y Padres de Familia

El plan de sostenibilidad tiene como objetivo asegurar los lograr en la ejecucién

del Proyecto de Mejoramiento Educativo, para que el mismo pueda ser aplicado

en otro momento para que se siga obteniendo resultados de parte de los

docentes del ciclo CEF; sin perder de vista que su objetivo principal es el

desarrollo de las habilidades lingiiisticas, ya que el material es una herramienta

con temas contextualizados y es mas es un aporte para la conservacion y

aplicacion de los saberes ancestrales en la vida actual y futura de la sociedad.

Actividades de sostenibilidad:

v' Socializar el proyecto con directora y docentes del centro educativo.
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Renovar el cronograma de actividades relacionado al Proyecto de
Mejoramiento Educativo, estableciendo sugerencias de Directora vy

Docentes.

Gestionar el apoyo de la Academia de Lenguas Mayas de Guatemala,
especificamente la Comunidad Linguistica K’iche’, para el aval de la

Antologia Infantil.

Proyectar actividades en donde se puede dar a conocer el trabajo realizado
por los estudiantes y que el mismo fue utilizado para el desarrollo de la

lectoescritura.

Aprovechar de las reuniones con docentes y padres de familia para dar a

conocer el Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Contar con un ejemplar de la Antologia Infantil en la biblioteca escolar, para
gue los nifios cuando tengan la oportunidad de encontrar se enteran de su

contenido.

Realizar reuniones con los lideres comunitarios al inicio de cada ciclo escolar
y realizar un sondeo de la perspectiva que tienen en relacidon al Proyecto de

Mejoramiento Educativo.

Establecer en el horario de clase la media hora de lectura, aplicando la

Antologia Infantil como herramienta.

Aplicar una encuesta a padres de familia, quienes tienen hijos involucrados

en el Proyecto de Mejoramiento Educativo.

Registrar la aplicacion del Proyecto de Mejoramiento Educativo en la

memoria de labores anual.
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v' Realizar una FODA, en relacion a la Antologia Infantii como Proyecto de

Mejoramiento Educativo.

v" Analizar los resultados de la Antologia Infantil, para la toma de decisiones y

acciones pertinentes para la mejora y aplicacion.

Responsables:

Directora
Docentes del ciclo CEF

Padres de Familia

Objetivos:

v General

Fortalecer la estabilidad del Proyecto de Mejoramiento Educativo aplicando
actividades que respondan al desarrollo de las habilidades de lectura y escritura
en el ciclo CEF, de la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Magdalena La

Abundancia, municipio de Sacapulas, departamento de Quiché.

v Especificos

Promover actividades en coordinacién con la Directora, docentes, padres de
familia, para que todos contribuyan a la sostenibilidad del Proyecto de
Mejoramiento Educativo, de la Escuela Oficial Rural Mixta de la aldea Magdalena

La Abundancia.

Orientar a los docentes y padres de familia sobre la importancia de seguir
desarrollando habilidades de lectura y escritura, en el primer ciclo de educacion

en la Escuela Oficial Rural Mixta, aldea Magdalena La Abundancia.
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Enmarcar la importancia del Proyecto para que independientemente esté o no el

docente responsable, se alcance siempre resultados positivos.

Cronograma de Actividades

Afio
[
g 2021-2023
. 3 o
Actividades § ol ol ol _| ol & ol 8| ¢
N o| © NI = X =] 8 17} E| o
o) c|l o] 8| 8| 8 5| 3| & & 2
o o @| E gl =] T| & o 8
(]
Socializar el proyecto con g
directora y docentes del centro g
educativo. =
Renovar el cronograma de
actividades relacionado al ©
Proyecto de Mejoramiento %
Educativo, estableciendo o
sugerencias de Directora vy (@]
Docentes.
Gestionar el apoyo de la
Academia de Lenguas Mayas de ©
Guatemala, especificamente la g
Comunidad Lingdistica K'iche’, o
para el aval de la Antologia 0
Infantil.
Proyectar actividades en donde _
se puede dar a conocer el| .,
trabajo realizados por los 598 ld)-l
estudiantes y que el mismo fue g € o
utilizado para el desarrollo de la 5 3o
lectoescritura. 8°
Aprovechar de las reuniones con | . > ¢,
docentes y padres de familia gggg
para dar a conocer el Proyecto ‘8’ g OE
de Mejoramiento Educativo. =03s
o 8 o

Contar con un ejemplar de la
Antologia Infantil en la biblioteca
escolar, para que los nifios
cuando tengan la oportunidad de
encontrar se enteran de su
contenido.

Directora,
docentes de

los dos ciclos.
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Actividades

Responsables

Afio

2021-2023

enero

febrero

marzo
abril
mayo

junio

julio

agosto

septiembre

octubre

Realizar reuniones
con los lideres
comunitarios al
inicio de cada ciclo
escolar y realizar
un sondeo de la
perspectiva que
tiene relaciéon al
Proyecto de
Mejoramiento
Educativo.

Directora, docentes, y

padres de familia

Establecer en el
horario de clase la
media hora de
lectura, aplicando la
Antologia  Infantil
como herramienta.

Directora y
docentes del

ciclo CEF

Aplicar una
encuesta a padres
de familia, quienes
tienen hijos
involucrados en el
Proyecto de
Mejoramiento
Educativo.

Directora

Registrar la
aplicacion del
Proyecto de
Mejoramiento
Educativo en la
memoria de labores
anual.

Directora

Realizar una
FODA, en relacion
a la Antologia
Infantil como
Proyecto de
Mejoramiento
Educativo.

Directora,
Docentes y

estudiantes
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ANEXOS

Lista de cotejo para la aceptacion del Proyecto

Aspectos a calificar

o © 3. 39
(8} E —_ = o =
No. Y § 3 ER:
e o — ==
x 2 & oS
Si no Si no Si no
1 | Directora X X X
2 | Docentes bilingties X X X
3 | Docentes por contrato X X X
4 | Docentes del primer ciclo X X X
5 | Docentes del segundo ciclo X X X
6 | pPadres de familia X X X
7 | Estudiantes X X X
8 | Autoridad local X X X
Asistencia de estudiantes que entregaron la literatura
No. Nombre del estudiante LM m|j|vV Lim|m|j]|V
1 | Imul Tam, Félix Cesar XX | X|X|X X | X | X|X]|X
2 | Ixcotoyac Lux, Diego Romero X| X | X|X]|X X0 | X|X]|X
3 | Ixcotoyac Tum, Diego XX | X|X|X X| X | X|X|X
4 | Lux Chivalan, Magdalena XX | X|X]|X XX | X|X]|X
5 | Lux Chéc, Francisco Joel XX | X|X|X X| X | X|X|X
6 | Lux Hernandez, Miguel X| X | X|X]|X X | X | X|X]|X
7 | Lux Imul, Miguel Enrique X| X | X|X]|X X | X | X|X]|X
8 | Lux Tum, Magdalena Maritza XX | X|X|X X| X | X|X|X
9 | Tam Carrillo, Juan Estuardo XX | X|X|X X| X | X|X|X
10 | Tdm Lépez Ana Ofelia X| X | X|X]|X X | X[ X|X]|X
11 | Tdm Sarat, Diego Santiago X| X | X|X]|X X | X[ X|X]|X
12 | Tdm Sarat, Juan Alexander O X | X|X|X XX | X|X]|X
13 | Td4m Tiu, Manuel Arnoldo XX | X|X]|X X|X|X|0]X
14 | Tam Tojin, Linsy Arleny Candelaria X| X | X|X]|X X| X | X|X]|X
15 | Tdm Tojin. Miguel Jonathan XX | X|X|X X | X[ X|X]|X
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Lista de cotejo del uso correcto de la Antologia Infantil

Aspectos a calificar

© c o = = 2} —
_ S5 o_3 ) SS8g o
No. Nombre del estudiante v OO 8 0c S5 =S5£3 0
N o= g L= c—cé IS Q2 3! T T
E0 8 8 SE x g £
Si_ | no Si no Si no Si no
1 | Chivalan Tam, Jesus Emilio X X X X
2 | Hernandez Itzép, Anthony X X X X
Francisco Gael
3 | Imul Ixcotoyac, Henry De Jesls | yx X X X
4 | Imul Lopez, Manuel Edberson X X X X
5 | Imul Tam, Nicolas X X X X
Hermenegildo
6 | Imul, Juan Fernando X X X X
7 | Ixcotoyac Chivalan, Juan X X X X
Amilcar
8 Ixcotoyac Tojin, Manuel Felix X X X X
9 | Ixcotoyac Tum, Jests Nelson X X X X
10 | Ixcotoyac Tzunux, Laura Ofelia | X X X
11 | Lopez Imul, Diego Nestor X X X X
12 | Lopez Ixcotoyac, Miguel ¥ X X X
Benjamin
13 | Lux Chivalan, Josué X X X X
14 | Lux Imul, Miriam X X X X
15 | Lux Tum, Gaspar X X X X
16 | Lux Tzoy, Jairon Francisco X X X X
17 | Tum Imul, Miguel Alfredo X X X X
18 | Tum Ixcotoyac, Evelyn X X X X
19 | Tum Lux, Juan Sergio X X X X
20 TUm TI,U, Rocael X X X X
21 | Tum Tum, Magdalena Alicia X X X X
22 | Tum Us, Diego Keisy X X X X
23 Us Tum, Mlguel X X X X
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la institucien educativa
e problemas del

ema selecoo

vica MINI-MAX, kneas de action estrategicas,
leccion del proyecto a disedar

En el poéster académico se describe el titulo del proyecto, los obijetivos, el
concepto, los resultados, la metodologia y las acciones de sostenibilidad que son

los aspectos destacados en el mismo.
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La Luna

En una noche de luna llena, al patio de la casa me
acompano mi abuelo. Cuando vi hacia el cielo, vi la luna

redonda como la tortilla de mi mama.

iLa luna! le dije a mi abuelo, mi abuelo me dijo: es hermosa
pero nunca sefales la luna con tu dedo, de lo contrario se te
va a podrir. jNo te asustesj simplemente: no sefales la luna

con tu dedo, replicé.

Y como yo ya habia sefialada, entonces me dijo que para
evitar que me sucediera eso, yo mismo debo de hacer un
compromiso con ella, ya nunca sefalarla. jNunca me

imaginé!

Autor: Félix César Imul Tum
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El dialogo
En cierta ocasion, se encontraban en casa el anciano y la
nuera. De repente se escucho un gas intestinal. El anciano
pregunta, ¢Qué es eso? la nuera contesta: jes el dulce

cantar de un gallo suegro!

Suegro, seguramente ya es medio dia, es sefal por eso el

gallo canto.

Si, si, dijo el suegro.

Autor: Juan Estuardo Tum Carrillo
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Consejo de abuela

La abuela, cuenta que cierto dia estaban lavandose el
cabello dos sefioras en la orilla del rio Chuatuj, no se sabe

quién de ellas dej6 caer un cabello al rio.

Como es costumbre de madrugada, llegé una nifia con su
cantaro para acarrear un poco de agua; cuando se dio
cuanta, el cabello se ha convertido en una pequefia

serpiente, muy asustada dio aviso con sus papas.

El papa de ella, llegd al lugar, con un palo sac6 el cabello
convertido en serpiente; dio aviso a toda la gente para que
nadie dejara caer cabello nuevamente, asi fue y asi se

mantiene muy limpio el agua.

Autor: Juan Alexander Tum Sarat
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El padre y la madrastra

De un matrimonio nacieron dos hijos. Por una enfermedad,
fallecio la mama de ellos. El papa pretendia juntarse con
otra mujer, ella le dijo: esta bien, me voy contigo, pero a tus

hijos yo no los quiero.

El papa pensdé en hacerlos perder a los dos hijos en una
gran montafa y asi lo hizo. Los nifios, supieron el plan del
papa y prepararon ceniza, mientras iban, iban regando la

ceniza y asi lo tenian como huella.

Después de perderlos en la montafia, los nifios buscaron las
huellas de la ceniza, muy feliz regresaron a casa; la
madrastra los acepto, disimulando estar triste por ellos y los
ninos demostraron buen comportamiento asi fueron

aceptados como hijos.

Autora: Magdalena Maritza Lux Tum
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La nube
En una ocasion, estaban limpiando milpa Pedro con su

abuelo. Pedro vio hacia el cielo y se dio cuenta que las

nubes algunas pasaban muy rapido, otras muy lentas.

iAbueloj mire las nueves, ¢por qué algunas pasan muy

rapidas y otras muy lentas? dijo Pedro a su abuelo.
El abuelo responde: mire hijo eso de ver las nubes no esta

bien, porque, asi como caminan de lentos, asi es tu trabajo.

Trata de limpiar la milpa y esperaras buenos elotes.

Autora: Magdalena Lux Chivalan
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La silla de mi abuelo

Mis padres siempre me dicen: respeta las cosas de los

demas, especialmente las de tus abuelos.

Un dia me senté sobre la silla de mi abuelo, mi mama que
me vio, me dijo que escupiera a la silla, yo no comprendia
por qué me dijo eso. Pasé una semana, a mi papa le
pregunté el por qué se escupen las cosas de los abuelos al
hacer uso de ellas; mi papa me dijo: eso se hace cuando por
error uno usa las cosas y el secreto es despreciar y evitar

ser canoso a temprana edad.

Autor: Miguel Enrique Lux Imul
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Las personas colgadas por los soldados

Mi nombre es Diego Ixcotoyac Tum, mi abuelo se llama:
Diego. El me cont6 que en los afios ochenta, los soldados
un dia convocaron a la gente a una reunion de caracter

obligatoria.

Cuando llegaron la gente, a muchas personas los mataron
de una forma cruel; la mayoria de ellos jovenes, los colgaron
del cuello con un lazo que cuelga de la rama del ciprés que

se encuentra enfrente de la iglesia catdlica.

Veo al arbol y me imagino ver a tanta gente; hombres,
mujeres, nifos, todos asustados sin palabras, viendo como
los soldados tratan con crueldad a los jovenes sin ninguna

explicacion, mucho menos un sentimiento humano.

Autor: Diego Ixcotoyac Tum
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El pafiuelo de seda

En tiempos muy remotos, en una ocasion mientras el marido
de una sefiora se encontraba de viaje; sucedidé que la sefiora
le dio una fiebre insoportable que se la llevd al pantedn, los
familiares como sabian que el marido iba a tardar, la
enterraron. En el ataldd depositaron algunas prendas de

vestir, dentro de ellas un pafuelo de seda, color rojo.

De regreso; el sefior se enter0 de la tragedia, su vida
cambio. Se pasa llorando todos los dias; tardd6 mucho
tiempo en irse de nuevo de viaje. En el primer viaje que tuvo,
después del fallecimiento de su mujer; la encontré en el
camino vy le dijo que no llorara; el sefior no podia creer; pero
la sefiora le entreg6 el pafuelo de seda como sefal de que

es real que era ella.

Autor: Miguel Jonathan Tum Tojin
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El ladrén

Unos viajeros se encontraban descansando en lugar plano y
lleno de gama, ellos se turnan para cuidarse; era como una
de la madrugada, sucedié que habia un arbolito pareciera
gue se movia y cada vez se acercaba en direccion hacia

ellos.

El que se encontraba de turno sigilosamente los despert6
uno por uno, ya estando despiertos todos, fijaron la mirada
al arbolito, y cada vez se les acercaban. Todos asustados,
iEy! iEy! Gritaron, cuando gritaron, el ladréon dej6 tirado el

arbolito se fue huyendo.

Autor: Diego Romero Ixcotoyac Lux
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La abuelaluna

La abuela luna es un ser vivo, pero segun mi abuelo, la luna
cuando se muere se pone roja como el fuego y esa misma
noche vimos la luna roja era muy extrano; pero mi abuelo
nos dijo que no nos asustaramos porque es normal y que a

eso se le llama eclipse lunar.

Autor: Miguel Lux Hernandez
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La lluviay los truenos

El truena anuncia la llegada de la lluvia, pero también indica
si realmente llueve o no. Cuando truena en la salida del sol
es porque no llueve, mientras si truena donde se oculta el

sol es porque si llueve.

Hay que ser agradecido con la lluvia, porque es la que nos
alimenta. Aunque asusta los fuertes truenos, pero eso
significa que hay vida. Cuando la lluvia es acompafiada de

aires fuertes aun es mas el miedo.

Autora: Lisy Arleny Candelaria Tum Tojin
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El temascal

El temascal cuando se termina de construir se inaugura. En
él se junta fuego, se deja agua por dentro, como que Ssi

alguien se bafara, pero nadie esta ahi dentro.

El temascal también sirve para curar una variedad de
enfermedades: la tos, dolores en los pies, dolor de cabeza,
también se bafia en temascal una mujer embarazada
acompafnada de una comadrona, la comadrona verifica la

posicion correcta del bebé para el nacimiento.

Autor: Francisco Joel Lux Choéc
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El abuelo sol

El sol es el abuelo de todos, lo tenemos que tratarlo con
respeto. A él no lo tenemos que maltratar, el sol es muy
especial, hay dia que nos da mucho calor, pero, calienta

nuestro cuerpo con amaor.

El abuelo sol es una persona, €l admira a una joven, la joven
es la abuela luna; el abuelo le hizo una mentira a la abuela
con tal de acercarse a ella, pero la abuela lo descubrio y

como castigo, mas se alejé de él.

Autor: Diego Santiago Tum Lopez
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Lalunaroja

La luna roja es un eclipse, es un fendmeno natural. Mi
abuela me ha dicho que las mujeres embarazadas no
pueden salir con ocote encendida cuando la luna esta en lo

alto.

Pero si salen, deben de ponerse un trapo en la cabeza y
nunca pueden ver hacia arriba, de lo contrario el bebé puede
tener una discapacidad o una enfermedad, de preferencia es

guedarse dentro de la casa.

Autora: Ana Ofelia Tum Lépez
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El eclipse solar

En una ocasion el dia se oscurecid, me asusté tanto que por

poco lloro.
Mi mama me dijo que eso es natural, es creacion de Dios.

También mi abuelo, llegd y me dijo que no saliera porque me

puedo quedar siego para siempre.

Autor: Manuel Arnoldo Tum Tiu
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El nacimiento

En mi comunidad, el nacimiento de un nifio es una gran
alegria, en el momento que la mujer da a luz, siente mucho

dolor.

Nace el nifio saludable y fuerte, pero el parto no es tan facil;

la comadrona tubo que ayudar.

Después del nacimiento, la comadrona bafia al bebé o lo
limpia. Al nino no hay que dejarlo solo en la oscuridad,
siempre tiene que haber una vela que lo acomparne; a los
ocho dias de nacimiento se desprende su ombligo, se elige
un lugar adecuado donde dejarlo y sera el destino futuro del

nino.

Autora: Elia Candelaria Lux Tum



